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Rep. n. 15017 Racc. n. 3918 Dott.ssa CLAUDIA GANGITANO
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARTA NOTAIO
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiladiciassette, il giorno ventisette, del mese di Agenzia delle Entrate
aprile, alle ore 10,06 (dieci e minuti sei), Ufficio di Milano 2
In Milano, nella casa in Corso Monforte n. 20. REGISTRATO

Avanti a me dottoressa Claudia Gangitano, WNetaio residente
in Milano, iscritto presso il Collegic Notarile di Milano, & il 11/05/2017
presente la signora: al N. 22305

- Spogler avv. Luitgard, nata a Renon ({BZ) il 21 gennaio Serie 1T

1962, domiciliata per la carica presso la sede sociale, la Imp. € 356,00
quale interviene al presente atto nella sua qualita di

Presidente del Consiglic di Amministrazione della societd ILCAPOAREA SERWIZI
"BANCA SISTEMA S.p.A.", con sede legale in Milano, Corso
Monforte n. 20, numerc di iscrizione al Registro delle
Imprese di Milano e codice fiscale 12870770158, iscritta al

R.E.A. presso la Camera di Commercio di Milano al n.
1619654, capitale sociale di euro 9.650.526,24 7
{novemilioniseicentocinquantamilacinquecentoventisei virgol4!
ventiquattro), interamente versato.
Detta comparente della cui identitd personale io Notaio so OE .
certo, mi fa richiesta di redigere il verbale dell'Assemble
Crdinaria degli azionisti della predetta societad, che s
riunisce, in unica convocazione, in gquesto giorno, luogo e
per le ore 10 (dieci), per discutere e deliberare sulle
materie iscritte al seguente

ORDINE DEL GIQRNO
1. Approvazione del Bilancio di esercizio di Beta Stepstorie
S.p.A. al 31 dicembre 2016. Relazioni degli Amministratori,
del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema
§.p.A. al 31 dicembre 2016. Presentazione del Bilancio .
Consolidato &l - 31  dicembre  2016. Relazioni  degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Soclietd di
Revisione, Deliberazioni inerenti e conseguenti,
3. Destinazione dell’utile di esercizio 2016,
4, Nomina di un Amministratore ai sensi dell’articole 2386
del Codice Civile.
5. Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente.
6. Determinazione del compenso spettante al Collegio
Sindacale.
7. Approvazione delle Politiche di Remunerazione del Gruppo
Banca Sistema S.p.A. per l’annc 2017 e fissazione del limite
massimo al rapporto tra componente variabile e fissa della
remunerazione per 1 dipendenti e per il ‘“personale pil
rilevante” mnella misura massima di 2:1. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
8. Relazione sulla Remunerazione: deliberazione ai sensi
dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.




9. Butorizzazione allfacquisto e disposizione di azioni
proprie previa revoca, per la parte non ancora eseguita,
dell’autorizzazione deliberata dall'’Assemblea il 27 novembre
2015: deliberazioni inerenti e conseguenti.

Cid premesso, la comparente mi chiede di verbalizzare per
atto pubblico la presente assemblea ordinaria.

hderendo a tale richiesta, io notaio dé atto di gquanto segque.
Assume la presidenza dell'assemblea in conformita del
vigente statuto sociale, la richiedente nell'indicata
qualita, la quale richiede a me notaioc di fungere da
segretario per la verbalizrzazione della presente assemblea e
constata quanto segue:

che la presente assemblea & stata regolarmente convocata in
unica convocazione ai sensi di legge e dell'articeoclo B dello
statuto sociale mediante avviso pubblicato presso la sede
legale e sul meccanismo di stoccaggio autorizzate linfo
all’indirizzo www.linfo.it nonché sul siko internet della
Societa www.bancasistema.it nella sezione
Governance/Assemblea degli Azionisti 2017, nonché a mezzo
avviso pubblicate per estratto il giorno 17 marzeo 2017 sul
quotidiano "Il Giornale”;

che & presente per 1l Consiglio di Amministrazione: la
Presidente Signora Luitgard Spégler, sopra costituita,
l'Amministratore Delegato Signor Gianluca Garbi ed i
Consiglieri Signora Ilaria Bennati, Signori Daniele
Pittatore, Glorgio Barba WNavaretti, Claudio Pugelli e
Giovanni Puglisi, assenti gli altri amministratori;

chie & presente per 1il Collegio Sindacale: il Presidente
Signor Diego De Francesco, ed il Sindaco Effettivo Signor
Conigliaro Massimo, avendo giustificato l'assenza il terzo
Sindaco Effettive Signor Biagio Verde; che sono presenti, in

proprio o per delega n. 43 (gquarantatré) azionisti
rappresentanti n. 55.138.217
{cinquantacinquemilionicentotrentottomiladuecentodiciassette)

azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (2ero virgola
dodici) «ciascuna, sulle n, 80,421.052 (ottanta milioni
quattrocentoventuncmila cinguantadue) azioni ordinarie da
nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna in
circolazione,

Alla data del 18 aprile 2017 {c.d. Record Date} la Societa
deteneva n. 25.000 ({venticingquemila) azioni proprie pari
allo 0,031% (zero virgola =zero trentuno per cento} del
capitale sociale.

Lfelenco nominative dei soci che partecipano all’Assemblea,
in proprio o per delega, con l'indicazione del numerc delle
azioni rappresentate e dei soggetti deleganti, debitamente
sottoscritto dal richiedente e da me Notalo, viene allegato
al verbale della riunione sotte l1la lettera VA", La

Presidente informa che ai fini dell'intervento dell’odierna

riunicne, per le azionl sopra indicate sono state inviate




dagli intermediari competenti le comunicazioni previste
dalla leqge vigente per 1'intervento in assemblea e che &
stata constatata la rispondenza alle norme di legge delle
deleghe rilasciate.

Comunica che:

per far fronte alle esigenze tecniche dei laveori, sono
presenti 1in guesta sede ovvero in separate sale (con
collegamento audio) alcuni dirigenti e dipendenti della
societa;

lo svolgimento dei lavori dell’odierna Assemblea avverrd

secondo ¢uanto previste dal Regolamento dell’Assemblea degli
Azionisti.

La Presidsnte invita coloro che lasceranno la sala nel corso
dell’hssemblea di
allfufficio incaricato dell’accreditamento posto all’'entrata
della sala. ‘

T.a Presidente invita altresi coloro che avranno necessita di
dell’Assemblea, di
e cio al fine di

darne comunicazione al Notalo e

allontanarsi nel corso evitare di
assentarsi in prossimitd delle votazioni,
facilitare la determinazione del quorum deliberativo.

La. Presidente ricorda, inoltre, che ai sensi degli Artt. €.4
a 6.5 del Regolamento dell’Assemblea degli Bzionisti:

la richiesta di intervento sui singoli argomenti all'ordine
dal gibrno pud essere presentata, anche per iscritto, solo
dopo che sia data lettura

all’ordine del gicrnoc al quale si riferisce la domanda di

stata dell’argomento posto

intervento e che sia stata aperta la discussione e prima che
la Presidente abbia dichiarato la chiusura della discussione
all*interventc

sull'argomento in trattazione, I legittimati

che intendono parlare devono farne richiesta alla
Presidente, comunicando il loroe nome € i'azionista che
eventualmente rappresentano. La richiesta deve essere
formulata per alzata di mano, qualora la Presidente non
abbia disposto che si proceda mediante richieste scritte.
Nel caso si proceda per alzata di mano, Lla Presidente

concede la parola a chi abbia alzate la mano per primo; ove
la Presidente
stabilito

richieste

non sia possibile stabilirlo con esattezza,

concede la parola secondo 1'ordine dalla stessa

insindacabilmerte. Qualora si proceda mediante
scritte, la Presidente concede la parola secondo 1’ordine di
iscrizione dei richiedenti;

alla dell'Assemblea dirigere 1
assicurando la correttezza della discussione e il dirittoe

agli interventi. La Presidente, tenuto conto dell’oggetto e

spetta Presidente lavori

dell’ importanza dei singoli argomenti all’ordine del giorno,

indica nella misura non superiore a 10 minuti il tempo a

disposizione di c¢iascun legittimato all’intervento per
svolgere il proprio intervento. Trascorso il tempo
stabilito, la Presidente invita il legittimato
all’intervento a concludere nei 5 minuti  successivi.




Successivamente, ove l’intervento non sia ancora terminato,
la Presidente provvede a togliere la parola ai sensi di
quanto previsto all’articolo 6.7, lett. a) del Regolamento
dellAssemblea degli Azionisti, al fine di mantenere
1fordine nell’Assemblea e di garantire il corretto
svolgimento dei lavori ed evitare abusi del diritto di
intervento.

Sara fornita risposta da parte della Presidente ovvaero
dell’Amministratore Delegato o di altri Amministratori, dei
Sindaci o di dipendenti della Societd o di societa dalla
stessa controllate, successivamente a ciascun Iintervento
ovvero una volta esauriti tutti gli interventi su ogni
materia allfordine del giorno. Ai sensi dell’art. 6.2 del
Regolamento dell’Assemblea degli Bzionistci, la seduta potra
essere interrotta fino a un massimo di due ore per
consentire la predisposizione delle risposte agli
interventi. Ultimate le risposte, sara consentita a coloro
che hanno chiesto la parola una breve replica.
Successivamente, esauriti guindi tutti gli interventi, le
risposte e le repliche, la Presidente dichiarera chiusa la
discussione.,

la Presidente ricorda incltre che, ai sensi dell'art. 3.5
del Regolamento assembleare, nei loecali in cul si svolge
1'Assemblea & vietato l'utilizzo di apparecchi fotografici o
video e similari, nonché strumenti di registrazione di
qualsiasi genere e apparecchi di telefonia mobile dotati di
dispositivi fotografici.

La Presidente comunica, sulla base delle informazioni
disponibili e ai sensi delle wvigenti disposizioni emanate
dalla Consob, che 1’elenco nominativo degli azionisti che
possiedono azioni con diritto di voto in misura superiore al
5% del capitale sociale, con indicazione del numero di
azionli ordinarie da ciascuno possedute e della percentuale
di possesso del capitale sociale, & il seguente:

Societad di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema
s.r.l. [“SGBS”), titolare del 23,10% delle azioni ordinarie
corrispondente a n. 18.578.900 azioni ordinarie da nominali
euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna;

Fendazione Sicilia, Titolare del T,40% delle azioni
ordinarie, corrispondente a n. 5.950.104 azioni ordinarie da
nominali euro 0,12 (zero virgola dodici} ciascuna;

Fondazione Pisa, titolare del 7,61l% delle azioni ordinarie,
corrispondente a n. 6.118.104 azioni ordinarie da nominali
eurc 0,12 (zerc virgola dodici) ciascuna;

Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, titolare del
7,40% delle azioni ordinarie, corrispondente a n. 5.950.104
azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
ciascuha;

Schroder Investment Management Limited, ftitolare del 4,10%
delle azioni ordinarie, corrispondente a n. 3.298.425 azioni



ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici}
ciascunaj;

Schroder investment Management North America Limited,
titolare del 2,53% delie azioni ordinarie, corrispondente a
n. 2.032.404 azioni ordinarie da nominall eure 0,12 (zero
virgola dodici) ciascuna;

Schroder Italy SIM 5.p.A., titolare dello 0,10% delle azioni
ordinarie, corrispondente a n. B80.000 azioni ordinarie da
nominali eurc 0,12 {zero virgola dodici} ciascuna,

gueste ultime tre tutte contrellate dalla Schroder Plec, per
un ammontare complessivo di azioni pari al 6,73% delle
azioni ordinarie.

la Presidente prosegue dando atto di guante segue:

& stato richiesto ai partecipanti alla presente Assemblea di
far presenti eventuali situazioni di esclusione elo
limitazione del diritte di voto, ai sensi della vigente
disciplina in materia. I detti partecipanti non hanno
rilasciato alcuna dichiarazione in tal senso;

la Presidente ha effettuato, sulla base delle informazioni
disponibili, i riscontri per ltammissione al voteo dei Soci
intervenienti, cui & stato richiesto di far presente
eventuali situazionl di esclusione dal diritto di vote ai
sensi di legge e delle vigenti Istruzionl emanate dalla
Banca d'Ttalia e che non risultano situazioni di esclusione
dal diritto di voto;

non sussistone ulterieri circostanze che possano impedire o
limitare l'esercizio del diritto di voto;

non sono pervenute schede di voto per corrispondenza;

i dati personali dei partecipanti all’'Assemblea saranno
trattati nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi ed
alle finalita previsti dalla vigente normativa, L'Assemblea
viene registrata in formato audio ai fini della
verbalizzazicne;

& stato nominato, quale Rappresentante Designato ai sensi
dellfarticolo 135-undecies del TUF, Computershare S3.p.A <on
sede a Milano, Via Lorenzo Mascheroni n. 19; il modulo
predisposto dallo stesso Rappresentante Designato in accordo
con la Societa & stato pubbliecato sul sito internet della
Societa;

& stata accertata 17identitd e la legittimazione degli
intervenuti;

i presenti soho in grado di percepire gli eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione. Eventuali problemi di
amplificazione possono essere comunicati alla segreteria
posta all'ingress¢ della sala;

gli intervenuti possono partecipare .alla discussione e alla
votazione simultanea -sugli argomenti all’Ordine del Giorno;
che i soci hanno avuto facoltd di richiedere copia della
documentazione indicata ai punti all’ordine del gliorno;

nessun socic ha esercitato il diritto di porre domande sulle




materie all’Ordine del Giorno dell’Assemblea ai sensi
dell’art. 127-ter D. Lgs. 58/1998;

non sono pervenute alla Societa richieste di integrazione
dell'ordine del giorno o proposte di deliberazione su
materie all’ordine del giorno ai sensil dell'art. 126-bis del
D. Lgs. 58/1998 e dell'art. 8.4 dello Statuto;

- in relazione al punto 4 all'ordine del giorno {(Nomina di
un Amministratore ai sensi dell‘'art. 2386 del Codice
civile), il 3 aprile scorso, il socio Societa di Gestione
delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l., secondo quanto
previsto dal patto parasoclale in essere, ha comunicate di
voler confermare nella carica di consigliera la Signora
Tlaria Bennati, ceooptata dal Consiglio di hmministrazione
della Societa nel giugno dell’anno scorso, a seguito delle
dimissioni di un consigliere.

La Presidente precisa che ai sensi dell’Art. 7.4 del
Regolamento dell’Assemblea degli Azionisti, verrannoc
utilizzate apposite schede di voto consegnate ai presenti in
sede di accreditamento.

La Presidente informa altresi che la seguente documentazione
& stata messa a disposizione del pubblico ai sensi € nei
termini di legge, in particolare, ai sensi dell’art. 2429
Codice Civile e dell’art. 154-ter del TUE:

il progetto di bilancio al 31 dicembre 2016 di Bela
Stepstone 5.p.A. corredata dalla Relazione degli
amministratori sulla gestione, dalla relazione del Collegio
Sindacale e dalla Relazione della Societd di Revisione;

la “Relazione finanziaria annuale” comprendente il progetto
di bilancio di Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre 2016,
corredata dalla Relazione degli amministratori sulla
gestione, dalla Relazione del Collegio Sindacale e dalla
Ralazione della Societad di Revisione, ai sensi dell'art.
2429 Codice Civile e dellfart. 154 ter d. Igs., N. 58/1998,
oltre al bilancio consolidato del Gruppo Banca Sistema al 31
dicembre 2016;

la “Relazione sul Governao Societario e gli Assetti
Proprietari” ai sensi dell’art. 123-bis d.1lgs. 58/1998;

la Relazione Illustrativa redatta appositamente dal
Consiglio d’Amministrazione sulle proposte concernenti le
materie di discussione nell'odierna riunione, a norma
dell’art. 125 ter del D. Lgs. 58/19%98. Prima di passare alla
trattazione dei punti all‘ordine del giorno, invita gli
Azionisti presenti a voler comunicare 1'eventuale esistenza
di patti parasociali previsti dallfarticolo 122 del Decreto
legislativo 24 Febbraio 1998, n. 58 - ivi inclusa
1'esistenza di eventuali accordi a sensi dell'art. 20 del
D.Lgs 1 settembre 1993 n. 385;

la lista, depositata nel termini dai soci aderenti al patto
parasociale, dei candidati alla carica di membri . del
Collegio Sindacale.



La signora Anna Girello, in rappresentanza della Societa di
gestione delle partecipazioni in Banca Sistema S.r.1l.
(§.G.B.5.), Fondazione Sicilia, Fondazione Cassa di
Risparmic di Alessandria e Garbifin S.r.l. conferma
i'esistenza di un patto parasociale, per cui sono state
adempiute tutte le formalita di cui 2l 1 comma dell'art. 122
del TUF, «che coinvelge 1l 46,02% (quarantaseil virgola
zerodue per cento) del capitale sociale avente diritto di
voto e precisamente:

Socjeta di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema

S.r.1. {§.G.B.5.), titolare del 23,103 delle azioni
ordinarie corrispondente a n. 18.578.900 azioni;
Fondazicne Sicilia, titeolare del 7,40% delle azioni

ordinarie, corrispondente a n, 5.950.104 azioni;

Fondazipne Pisa, titolare del 7,61% delle azioni ordinarie,
corrispondente a n. 6.118.104 azieni;

Fondazione Cassa di Risparmic di Alessandria, titolare del
7,40% delle azioni ordinarie, corrispondente a n. 5.3%50:104
azioni.

Tutto cié constatato, la Presidente dichiara 1'Assemblea
validamente costituita, ai sensi dello Statute e della
normativa vigente in materia. Prima di proseguire con lo
svolgimento ufficiale dei lavori, la Presidente porge un
cordiale benvenuto a tutti i presenti, a nome del Consiglio
di Amministrazione di Banca Sistema nonché il suwo pid
cordiale benvenuto all'Assemblea.

La Presidente .comunica ai presenti che nel corso del 2016
Banca Sistema ha compiuto ulteriori importanti passi nel
propric processo di crescita e diversificazione delle
attivitd, Sono state concluse alcune ~ significatiwve
operazioni, gquali 1'avvio della collaborazione strategica
con il gruppo norvegese RAxactor, attivo nel settore dei non
performing loans, 1’acquisizione di Beta Stepstone S.p.A.,
societd di factoring, con un'attivita focalizzata sui
crediti vantati dai fornitori nei confronti degli Enti
appartenenti al Sistema Sanitario Nazionale, successivamente
incorporata in Banca Sistema con decorrenza dal 1° gennaio
2017; & stata realizzata un'operazione di cartolarizzazione
del portafoglio di crediti assistiti dalla Cessione del
Quinto dello stipendio e della pensione e di crediti
commerciali oggeito di azione legale.

NMel corso dellfesercizio 2016, Banca Sistema ha anche sapufto
mantenere una posizione patrimoniale stabile e robusta e a
rafforzare la propria posizione di liquidita.

21 quimto anno dalla sua fondazione, Banca Sistema chiude
1'esercizio con un utile, netto normalizzato pari a 26,4
milioni di euro, dunque in crescita rispetto all’utile netto
normalizzato realizzato nell'esercizio 2015, parli a Euro
23,7 milioni di euro,

Questi risultati sono statl resi possibili grazie alla




professionalita, all’impegno gquotidiano, alla dedizicne del
personale di Banca Sistema nonché ai contributi forniti dai
membri del Consiglio di Amministrazione, sempre pin
sollecitati a causa delle complessitd che connotano il
contesto in cui opera la Banca.

A tutti, anche al personale e al management di Beta

Stepstone - che ha contribuito al risultato deélla Banca a
partire dalla seconda meta del 2016 - la Presidente rivolge
un sSincero ringraziamento, che estende ai membri del

Collegio Sindacale e delle Societa di revisione per le loro
delicate attivita di controllo svolte.

La Presidente passa quindi a trattare il primo punto
all'ordine del giorno:

1. Approvazione del Bilancio di esercizio di Beta Stepstone
S.p.A. al 31 dicembre 2016. Relazioni degli Amministratori,
del Collegio Sindacale e della Socleta di Revisione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti,

La Presidente ricorda che, con effetto dal 1° gennaie 2017,
la societa Beta Stepstone S5.p.A., acquisita da Banca Sistema
nel 1luglio 2016, & stata incorporata da quest’ultima ai
sensi dellfart. 2501 c.c¢. Al fine di consentire il deposito
del bilancio al 31 dicembre 2016 di Beta Stepstone presso il
competente ufficio del Registro delle Imprese, si rende
necessario approvare in guasta sede 1l Bilancio al 31
dicembre 2016 di Beta Stepstone S.p.A., comprensivo della
Relazione della Societa di Revisione, della Relazione del
Consiglio di Amministrazione e della Relazione del Collegio
Sindacale che viene allegato al presente verbale sotto 1la
lettera “B”.

Al riguardo, informa che 11 Consiglio di Amministrazione
della Banca, nella seduta dell'8 marzeo 2017, ha approvato
all’unanimita 11 progetto di Bilancio d'Esercizio al 31
dicembre 2016, e che s5i rende ora necessaric procedere
all’esame e all’approvazione dellc stesso.

Dette fascicolo, comprensivo della Relazione della Societa
di Revisione, della Relazione del Consiglio di
Amministrazione e della Relazione del Collegic Sindacale,
come sopra allegato, previa sottoscrizione della comparente
e di me notaio, al presente verbale sotto la lettera “B".

Cede la parola all'Amministratore Delegato, Signor Gianluca
Garbi, il quale richiama i contenuti della Relazione degli
Amministratori sulla Gestione, ed invita poi gli azionisti a
prendere visione del progetto di bilancio di esercizio e
della relativa nota integrativa oltre che delle relazioni
redatte dal Collegio Sindacale e dalla societa di revisione
KPMG S5.p.A..

Sono proiettate alcune slides.

L' Amministratore Delegate fornisce quindi una breve sintesi
di quello che @& il risultato del conte economico

evidenziando 1l'evoluzione positiva del margine di interesse,




corredata alla significativa riduzione degli interessi sulla
provvista - cid in gquanto, nell’esercizic, la societad ha
rimborsato integralmente 1l prestite subordinato dell’ex
socio unico, utilizzando le proprie disponibilita. Per
quante attiene agli interessi attivi, sono risultati
sostanzialmente stabili gli interessi moratori sui debitori;
per quanto riguarda l’operativita pro soluto; sono aumentati
gli interessi percepiti dai clienti per le anticipazioni pre
solvendo, mentre ci sono conkratti di interessi sul depositi
bancari per la riduzione delle giacenze a seguito del
prestito subordinato sopra citato. I costi fissi sono in
notevole contrazione rispetto all’ anno precedente, in
relazione alla riduzione intervenuta nell'organico. Da
ultimo, precisa che sul risultate hanno positivamente inciso
le minori imposte per l'applicazipcne delle agevolazioni ACE,
Al termine dell'esposizione dell’'Amministratore Delegato la
Presidente propone ail presenti di non procedere alla lettura
del progetto di bilancic e delle relazioni che lo corredano,
comprese guelle del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione, dandole per lette e coneosciute. La Presidente
accerta c¢he, 1'assemblea, all'unanimitd, approva.

La Presidente apre quindi la discussione.

La Presidente a questo punto, dopo aver rilevato che nessuno
interviene, ritiens adeguata I1'informativa resa in ordine
all’argomento, e dichiara chiusa la discussione.

Cid premesso, non essendo state formulate obiezioni, la
Presidente invita dungue 1'Assemblea . a procedere
all’approvazione del Bilancico di Esercizio al 31 dicembre
2016 di Bekta Stepstone S.p.A., cosl come  Messo a
disposizione presso la sede legale.

La Presidente passa quindi a dare lettura della seguente
proposta di delibera:

“Signori Azionisti

1’ Assemblea degli Azionisti di Banca SISTEMA S.p.A., riunita
in sede ordinaria

- udita ed approvata la relazione del Consiglio di
dmministrazione sul punto 1) della parte ordinaria
all'ordine del giorno:;

~ preseo atto della relazione redatta dal Collegio Sindacale
e sull'attivitd di vigilanza svolta dallo stesso Cellegio
Sindacale;

- 'preso atto della relazione sul bilancioco d'esercizio
redatta dalla Societa di Revisione;

DELIBERA
- di approvare il bilancioc di esercizio al 31 dicembre
2016 di Beta Stepstone S.p.A. che chiude con un utile, al
netto delle imposte, di Euro 2.734.882,
Tenuto conto dell’intervenuta fusione per incorporazione
della Societd in Banca Sistema non si rende necessario
proporre a livello individuale la relativa destinazione”.




LfAssemblea degli Azionisti di Banca SISTEMA 5.p.A., riunita
in sede ordinaria vista ed approvata la relazione del
Consiglio di Amministrazione sul punto 1}y all'ordine del
giorno;

preso atto della relazione redatta dal Collegio Sindacale e
sull'attivita di wvigilanza svolta dallo stesso Collegio
Sindacale;
preso atto delle relazioni sul bilancio d'esercizio redatte
dalla Societa di Revisione;

DELIBERA

di approvare il Bilancio di Egsercizio di Beta Stepstone
S.p.A. al 31 dicembre 2016, che chiude con un utile, al
netto delle imposte, di Euro 2.734.882,00
(duemilionisettecentotrentaquattromilaottocentottantadue
virgola zero =zero}, tenuto conto dell'intervenuta fusicne
per incorporazione della societa in Banca Sistema S.p.A. non
si rende necessarioc proporre a livello individuale la
relativa destinazione.
La Presidente invita quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.
La Presidente accerta l’esite della votazione:

Presenti: n. 43 (quarankatré) Bzionisti per n. 55.138.217
(cinquantacinquemilionicentotrentottomiladuecentodiciassette)
azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
ciascuna.
Contrari: 0 (zero)
Astenuti: 0 (zero)

Favorevoli tutti gli - Azionisti presenti portatori
complessivamente di n. 55.138.217
(cinquantacinquemilionicentotrentottomiladuecentodiciassette)
azioni.

La proposta & approvata.

I1 Foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera “C”.

La Presidente passa quindi a trattare il secondo punto
all'ordine del giorno:

2. Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema
S.p.A. al 31 dicembre 2016. Presentazione del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2016. Relazioni degli
Amministratori, del Collegic Sindacale e della Societd di
Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente ricorda che, nella seduta dell’8 marzo 2017,
il Consiglio di Amministrazione ha approvato all'unanimita
il progette di Bilancio d'Fsercizio al 31 dicembre 2016, e
che si rende ora necessario procedere all'’ esame e
all’ approvazione dello stesso.

Detto fascicolo, comprensivo della Relazione della Societd
di Revisicne, della Relazione del Consiglio di
Amministrazione e della Relazione del Collegio Sindacale,

viene allegato, previa sottoscrizione della comparente e di
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me mnotaio, al presente verbale sotto la laettera “D”, gia

messe a disposizione degli azionisti e pubblicato nei
termini di legge in data 30 marzo 2017.

La Presidente rammenta che & stato redatto anche il Bilancio
Corisolidato al 31 dicembre 2016, approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta dell'8 marzo 2017 e anch’'esso
presentato all’odierna Assemblea corredata dalla Relazione
degli Amministratori sulla gestiong del Gruppo e dalla
Relazione della Societd di Revisione.

La Presidente cede quindi la parola all’Amministratore
Delegato il quale richiama i contenuti della relazione degli
amministratori sulla gestione, ed invita poi gli azionisti a
prendere visione del prospetto di bilancio d'esercizio e
della relativa nota integrativa, oltre che della relazione
redatte dalla Societd di Revisione "KPMG S.P.A.".

L' Amministratore Delegato procede gquindi ad illustrare, con
1’ausilic di alcune slides - che wvengono allegate, previa
sottoscrizione della comparente e di me notaio, al presente
verbale sotte la lettara “EY - i principali dati relativi

allfesercizio.

In particolare, illustra una sintesi dei risuitati al 31
dicembre 2016, evidenziande un utile netto in crescita
dell’11% anno su anno, pari a 26,4 milioni di euro,
escludendo gli elementi non ricorrenti, un margine di
interesse di 71 milioni, in crescita del 22% anno su un
anno. Riferisce quindi che il ROAE aggiustato medio & pari
al 25%; il turnover del factoring anno su anno & in crescita
del 3% e che il mumero dei clienti é cresciuto del 15%.
Prosegue riferendo che 1'outstanding della cessione del
quinto dello stipendio e della pensione raggiunge i 266
milioni, con una crescita del 121% anno su anno.

Per quanto riguarda i progetti spectali, segnala
l'acquisizione di ‘Beta Stepstone con un contributo pid alte
delle attese, e la partecipazione con Axactor per il
business degli NPL attraverso la wvendita parziale della
partecipazione in €S Union, con una plusvalenza lorda pari a
2,3 milioni.

Per quanto Tiguarda gli elementi patrimoniali, 1'LCR e
1’NSFR sono superiori ai livelli regolamentari. I1 retail
funding rappresenta il 51% della raccolta; il CET 1 e il TCR
sono rispettivamente del 13,3% e del 15,B%.

Per quanto riguarda il turnover sul factoring, comunica che
la crescita & stata del 3%, posizionandosi nel 2016 a Euro
1.453.000.000. Al riguardo, sottolinea <che il turnover
generato dagli accordi con banche commerciali italiane e
stato pari al 13,5% nel 2016 e che il 90% del turnover & su
base ricorrente.

Per guanto riguarda il conto economico, il risultato di
esercizio 2016, rispetto a quello relativo all’esercizio del
2015, include la contribuzione della partecipata Beta
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Stepstone che nei sei mesi successivi alla sua acquisizione
ha generato utili per 1,3 milioni di euro circa. Precisa
inoltre che il risultato del 2016 & stato normalizzato al
fine di -escludere 1la componente straordinaria di
contribuzione al fondo di risoluzione nazionale pari a Euro
1,3 milioni (0,9 milioni al netto dell’effetto fiscale) e i
costi, di integrazione di Beta per 0,3 milioni, entrambi
classificati nelle vocli di altre spese amministrative.
L!Amministratore Delegato ribadisce quindi che 1'esercizio
si & chiuso con un risultato pari, come gia detto, a Euro
26,4 milioni, con un ineremento dellf11,4% rispetto all’anno
precedente.

Prosegue riferendo che la crescita del margine di interesse
& stata anche sostenuta dalla contabilizzazione di Euro 11,3
milioni di interessi di mora, che rappresenta la quota parte
degli interessi di mora maturati fino al 31 dicembre 2016, e
di cui & ragionevolmente atteso il recupero. Informa, in
particolare, che il 30 giugno 2016 la banca ha rivisto la
metodologia di regolarizzazione contabile degli interessi
moratori, in considerazione dell’esperienza maturata e delle
sistematiche azioni di recupero stragiudiziale e giudiziale
dei erediti insoluti, passando da una rilevazione per cassa
a una rilevazione per competenza per la sola parte dei
crediti azionati legalmente. Nel corso del quarto trimestre
la Banca, alla luce dell’ampliamento e dei miglioramenti
della base dei dati relativi agli incassi storicamente
osservati e dell’inclusione delle serie storiche di Beta
Stepstone, nonché dei chiarimenti regolamentari intervenuti,
ha completato le analisi condotte sulle stime di incasso e
ha implementato un modello statistico per la dererminazione
delle percentuali attese di  recupero ai fini della
contabilizrazione degli stessi a conto economico. Tale
modello, tenuto conto dell’ampiczza della serie di Beta
Stepstone ha portato all’incremento delle percentuali attese
di recuperc per 1 debitori del Sistema Sanitarioc Nazionale
dal 15% al 65%, con conseguente aumento della percentuale
utilizzata ai fini di bilancio rispetto ai precedenti
trimestri. Per quanto riguarda invece gli interessi moratori
su altri debitorl della Pubblica Amministrazione, nonostante
le percentuali di recupero degli interessi di mora e il
modellc avesse di conseguenza restituito percentuali di
stanziamento superiori al 15%, prudenzialmente sono state
confermate le percentuali di realizzo utilizzate a giogno.
Tale impostazione potrebbe essere modificata in futuro.

Lf Amministratore Delegato prosegue riferendo che il margine
di interesse migliora del 22,4% rispetto all’ anno
precedente, grazie alla significativa diminuzione e al costo
della raccolta, e a un maggiore contributo derivante dai
portafogli di coc e CQP. Contribuisce, inoltre,
positivamente 1'incremento del margine e anche la decisa
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crescita degll interessi del CQS che passano da Euro 2,6
milioni a Euro 7,4 milioni.

1’ andamento negativo del portafoglic dei titeoli, frutto
della politica e dei tassi operata dalla BCE deve essere
correlato al costo della raccolta, che invece & stato
positivo. Complessivamente 11 cosiddette carry trade rimane
positivo. Il costo della raccolta & in diminuzione rispetto
all’anno precedente.

L’ incremento degli interessi verso banche & prevalentemente
ricondiicibile al costo della raccolta da altri istituti
bancari, la ©ui esposizione, nel «corso del 2018, era
notevolmente superiore a quella del 2015. le commissioni
nette sono pari a 2 milioni, e risultano in flessione del
19%, prevalentemente per effetto di minori commissioni
dsllfactivita di factering a seguite di miner ricorso a
prodotti e a commissioni. Le rettifiche di valore sui
crediti, effettuate al 31 dicembre 2016, che escludono le
riprese di valore relative agli incassi di interessi di mora
cdella controllata Beta Stepstone, SOno state
complessivamente pari a Euro 10,2 milioni, di cui Eurc 4,3
milioni effettuate nel quarto trimestre, principalmente a
segquito di un incremente al 100% della percentuale di
rettifica di valore specifica sul portafoglio delle piccole
2 medie imprese, derivanti da una puntuale e pid prudenziale
valutazione complessiva del  20% del portafogiio non
garantito dal fondo di garanzia del Ministero dello Sviluppo
Economico, e di una specifica posizione di factoring versc
privati classificata tra gli inadempimenti probabili.

Inoltre, nel primo trimestre 2016 vi & stato un incremento
della percentuale di rettifica di wvalore collettiva nel
portafoglio delle piccole e medie imprese. L’ Bmministratore
Delegato precisa gquindi che il costo del rischio, a seguito
di quanto appena riferito, si attesta a 74 basis point, in
crescita rispetto al precedente esercizio.

1, incremento del costg del personale, tenuto conto che il
2016 include le spese per il personale di Bekta Stepstone per
642.000 euro, sarebbe stato di Euro 1,4 milioni, pari al
10%. Il numero di risorse si & incrementato da 130 a 144
unita nel 2016, di cui 14 di Beta. La voce al 31 dicembre
2016 include, inoltre, incentivi all’esodc per complessivi
Euro 326.000.

Riferisce quindi che il costo delle consulenze é cresciute
in guanto nel corso del periodo sono stati contabilizzati
parte dei costi di progetti, correlati alle nuove iniziative
del 2016, In particolare, il date al 31 dicembre 2016,
include Euro 1,3 milieni per costi di cartolarizzZazione, e
1,1 milioni per costi di due diligence e consulenze legate
ad operazioni di acquisizicne realizzate (vvvero potenziali)
di nuove societa.

La voce utili e perdite delle partecipazieni include, oltre
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alla plusvalenza di cessione del 15,8% della partecipazione
in C5 Union, la perdita pro quota di periodo riferita al 10%
dellfattuale interessenza di C5 Union stessa.

Con riferimento allc stato patrimoniale, 1'Amministratore
Delegato riferisce che l'esercizio 2016 =i & chiuso con un
totale attivo pari a Euro 2 miliardi, in riduzione del 17%
rispetto alla fine del 2015, principalmente per effetto
della decisione di mantenere una minore esposizione in
titoli di Stato italiani (che & diminuita del 45%), e
dell’evoluzione degli incassi di crediti factoring che hanno
influenzato lo stock di fine pericdo.

I1 primo luglio 2016 & stata perfezionata 1lfacguisizione
Beta Stepstone; per un corrispettivo finale pari a Euro 56,7
milioni, al netto di alcune riduzioni e aggiustamenti
contrattuali pari a Euro 3,5 milioni. In fase di acquisto,
1’ importo corrispondente ai crediti per interessi di mora,
non ancora incassati da Beta, & stato versato in un deposito
a garanzia, un escrow account, 11 cui rilascio, a favore del
venditore, & condizionato solo all'avvenuta riscossione del
sopra citati interessi di mwora, a garanzia integrale delle
stesso credito.

Il portafoglio di titoli available for sale della banca
resta prevalentemente composto in titeli di Stato Italia con
duration residua media al 31 dicembre 2016 pari a sette
mesi, in linea con la politica di investimento del gruppo
che prevede di mantenere titoli cen duration infericre a
dodici mesi.

I1 portafoglic di titoli di Stato ammonta a Eureo 508
milioni, rispetto a Euro 920 milioni alla fine dello scorso
esercizio, La riserva di valutazione riferita ai titoli di
Stato a fine esercizioc era positiva e pari a Euroc 221.000,
al netto dell’effetto fiscale.

Riferisce guindi che 1l'incremento della voce crediti verso
banche & riconducibile a provvista di liquidita presso il
conto BCE, e per Euro 12 milioni alle somme depositate
pressc un escrow account a garanzia det crediti per
interessi di mora, come precedentemente descritto. La voce
crediti verse «clientela & ©prevalentemente composta da
impieghi in essere sul factoring, che passano dall’82% al
73% della voce di bilancie.

I finanziamenti nella forma tecnica CQS8 e CQP hanno avuto
una crescita superiore al 100%, rispetto alla fine del 2015,
per effetto dei nuovi wvolumi acquistati pari a Euroe 157
milioni. Mentre gli impieghi in finanziamenki a piccole e
medie imprese garantiti dallo Stato sono sostanzialmente in
linea con il 2015, in quanto le nuove erogazioni hanno
parzialmente compensato gli incassi del periodo. T1 rapporto
tra le sofferenze nette e il totale della voce crediti verso

la clientela si attesta all’'l,7%, restando a livelli
contenuti. L’incremento nel trimestre negli adempimenti
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probabili & prevalentemente riconducibile al deterioramento
dei crediti factoring versc Iimprese pubbliche, e in via
residuale a crediti verso piccele e medie imprese.

L'ammontare dei crediti scaduti principalmente riconducibili
al portafoglic factoring e pro scluto verso la Pubblica
Amministrazions rappresenta un dato fisiologico del settore,
che non & in alcun modo riconducibile a criticitad di gualita
del credito, o probabilita di recupero.

L'Amministratore Delegato riferisce quindi che la banca sta
completando 1’esercizio relativo a un modello di wvalutazione
degli accantonamenti sui crediti in sofferenza, derivanti ‘
dai debitori della Pubblica Amministrazione su prodotEi .
factoring, i cui preliminari risultati mostrano una §
probabilita di recuperc superiore a quella oggl stimata. ‘
Precisa quindi che la voce partecipazioni include 17attuale
interessenza del 10% della Banca in CS Union, e la voce
delle attivita materiali inelude 17 immobile site a Milano
che wverra destinato ad essere prevalentemente adibito a
nuovi uffici di Banca Sistema. I1 valore di carico
dellfimmobile previsto, comprensivo delle imposte wversate, &
pari a Euro 22,4 milioni,

La raccolta all sales rappresenta il 49% circa (il 58% era
1*anno scorso) del totale, ed & scesa, rispetto alla fine
dell’esercizio, per effetto di minori operazioni di pronti
contro termine negoziati sulla piattaforma MTS. E aumentato
il peso della raccolta da emissioni di prestiti
obbligazionari passata dal 2% all’li% sul +totale della
raccolta all sales, grazie al collocamento di un senior bond
con un meccanismo di private placement di Euro 70 milioni
con scadenza a due anni, cosli come & stato maggiore il
ricorso a finanziamenti in BCE. I debiti verso banche sono
aumentati a fine dell’esercizio per un incremento delle
operazionl di rifinanziamento con BCE, con sottostante a
garanzia 3 titoli ADS della cartolarizzazione CQS e CQP, che
hanno permessoc di raccogliere un importo pari a Euro 120,4
milioni. L'Amministratore Delegato, da ultime, riferisce che
la banca ha inoltre partecipato all’asta TLTRO 2, per Euro
123 milieoni, avernte duration di quattro anni, e tasso oggil
previsto a meno 40 basis point, ancorché tale potenziale
ricave non & stato contabilizzato, in gquantd certo scolo alla
scadenza del prestito.

La Presidente, dopo aver ringraziato 1’Amministratore
Delegato per il suo intervento, propone ai presenti di non
procedere alla lettura del progetto di Bilancio di Banca
Sistema S.p.A. e delle relazioni che lo corredano, comprese
quelle del Collegic Sindacale e della Soclieta di Revisione,

dandole per lette e conosciute. La Presidente accerta che,
l'assemblea, all'unanimita, approva.

Con riferimento, infine, all'incarico di revisione legale
conferito alla societa di revisione KPMG S3.p.A., la
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Presidente comunica che:

- 1rattivita di revisione legale, del bilancio d'esercizio
di Banca Sistema S.p.A. e del bilancio consolidato del
Gruppo Banca Sistema per l'esercizio 2016, & stata di
complessive 2.000 ore

- i compensi della societa di revisione maturati
nell!esercizio 2016 ammontano a complessivi euro 124.000
al netto di 1IVA, spese e contributive di vigilanza a
favore di Conscb.

- i tempi ed 1 compensi per la revisione contabile del
bilancio d'esercizic includono anche quelli relativi alle
attivita di cui all'art. 14, comma 1, lettera b) del
D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, concernenti la verifica nel
corso dell’esercizio della regolare tenuta della
contabilitd sociale e della corretta rilevazione del fatti
di gestione nelle scritture contabili.

L.a Presidente apre quindi la discussione.

La Presidente a questo punto, dopo aver rilevato che nessuno

interviene, ritiene adeguata Ll'informativa resa in ordine

all’argomento, e dichiara chiusa la discussione.

Cid premesso, non essendo state formulate cbiezioni, la

Presidente invita dungue 1’ Assemblea a procedere

all’approvazioneé del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre

2016 di Banca SISTEMA S.p.A., cosi come messo a disposizione

presso la sede legale.

lLa Presidente passa quindi a dare lettura della seguente

proposkta di delibera:

“Signori Azionisti, per gquanto riguarda il punto 2

all'Ordine del Giorno, siete invitati ad approvare 1l

bilancio di Banca SISTEMA S.p.A. al 31 dicembre 2016, cosi

come rappresentato dal Consiglio di BAmministrazione nel suo
complesso e nelle singole appostazioni. Il bilancio &
costituito dallo stato patrimoniale, dal conto econcmico,
dal prospetto della redditivitd complessiva, dal prospetto
delle wvariazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario, dalla nota integrativa, ed & inoltre corredato
da una relazione sull’ andamento della gestione, sul
risultati economici conseguiti e sulla situaziocne
finanziaria della Banca. Inoltre il fascicolo del bilancio
contiene 1'attestazione del bilancio d'esercizic ai sensi
dell’articolo 8l-ter del regolamento Consob numero 11871 del

14 maggic 1999 e successive modifiche e integrazioni; la

relazione del Collegio Sindacale ai sensi dellfarticolo 153

del Decreto Legislative 24 febbraio 19298 npumero 58; la

relazione della societd di revisione ai sensi degli articoli

14 & 16 Decreto Legislativo 27 gennaie 2010 numeroc 39%,

L' Assemblea degli Azionisti di Banca SISTEMA S.p.A., rilunita

in sede ordinaria,

udita ed approvata la relazione del Consiglio di

Amministrazicne sul punto 2) all'ordine del giorno;
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prese atto della relazione redatta dal Collegic Sindacale =2
sull'attivita di wvigilanza svolta dalle stesso Collegio
Sindacale;

preso atto delle relazioni sul bilancio d'esercizio e sul
bilancio consolidato redatte dalla Societd di Revisione;

DELIBERA

di approvare il Bilancio di Esercizio di Banca SISTEMA
S.p.A. al 31 dicembre 2016.”",

La Presidente invita gquindi 1’Assemblea  ad assumere la
suddetta deliberazione.

La Presidente accerta 1l'esito della votazione:

Presenti: n. 43 (quarantatré)Azionisti per n. 55.138.217
(cinguantacinguemilionicentotrentottomiladuecentodiciassette)
arioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola deodici)
ciascuna.

Contrari: 0 (zero)

Astenuti: 0 (zero)

Favorevoli tutti gli Azionisti presenti portatori
complessivamente di n. 55.138.217
(cinguantacinquemilionicentotrentottomiladuecentodiciassette)
azioni.

La proposta & approvata.

Il Foglioc contenente il dettaglio analitico delle wotazioni
viene allegato al presente verbale sotteo la lettera “F”.

La Presidente passa dunque alla trattazione del terzo punto

all’ordine del giorno della parte ordinaria:

3. Destinazione dell‘utile di esercizio 2016.

La Presidente riferisce che, come riportato nella Relazione
degli Amministratori all'assemblea, messa a disposizione del
pubblico ai sensi e nei termini di legge, e depositata agli
atti presso la sede legale; la Societa ha registrato su base
individuvale, per 1l’'esercizio 2016, un utile di periodo di

euro 24.481.013,26
(ventiquattromilioniqguattrocentottantunomilatredici virgola
ventisei).

Cid premesso, riferisce che il Consiglio di Amministrazione
propone in gquesta sede di destinare il citatoc utile cone

segue:

- a dividendo Euro 6,111.999,95
(seimilionicentoundicimilanovecentonovantanove virgola
novantacinque) per le n. 80.421.052

{ottantamilioniquattrocentoventunomilacinquantadue)
azioni ordinarie, pari a Euro 0,076 (zerc virgola zero
settantasel) per ogni azione;

- a utili portati a nuovo, il residuo pari a Euro
18.369.013,31
{diciottomilionitrecentosessantanovemilatredici virgola
trentuno) .

La Presidente evidenzia <c¢he non viene effettuwato alcun

accantonamentc alla Riserva Legale in guante sono stati
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raggiunti i 1limiti stabiliti dall’articolo 2430 del c.c.
Riferisce guindi che il Consiglio di Amministrazione propomne
inoltre che 1'assegnazione del dividendo avvenga in denaro,
in conformita alle norme di legge e regolamentari
applicabili, econ stacce della cedola il glorno 2 maggio
2017, e pagamente il glorno 4 maggioc 2017. Ai sensi
dell’art. B3-terdecies del TUF, saranno legittimati a
percepire tale dividendo coloro che risulteranno azionisti
in base alle evidenze dei conti relative al termine della
giornata contabile del 3 maggio 2017 {c.d. record date).
lLa Presidente apre quindi la discussione. Dopc aver rilevato
che nessuno interviene, ritiene adequata l'informativa resa
in ordine all'argomento, e dichiara chiusa la discussione.
Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente invita
dunque 1’'Assemblea a procedsre- all’approvazione, e passa
quindi a dare lettura della seguente proposta di delibera:
"I’ Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema 5.p.A. riunita
in sede ordinaria, richiamate le determinazioni assunte in
sede di approvazione del Bilancio al 31 Dicembre 2016,
DELIBERA
{1} di destinare l'utile di esercizio 2016 di Banca Sistema
S.p.A. pari ad Euro 24.481.013,26
(ventiquattromilioniquattrocentottantunomilatredici virgola
ventisei) come segue:
a Dividendo Euro 6.111.999,55
(seimilionicentoundicimilanovecentonovantanove virgola
novantacinque), per le n. B0.421.052 ({ottanta milioni
guattrocentoventunomila cinquantadue) azioni ordinarie, pari
ad Euro 0,076 [zerc virgela =zero settantasei) per ogni
azione;
-——- a Utili portati a nuove, il residuo pari ad Euro
18.369.013, 31
{diciottomilionitrecentosessantanovemilatredici virgola
trentuno) seconde le modalita ed i termini di cui alla
precitata Relazione. S§i evidenzia che non viene effetiuato
alcup accantonamente alla Riserva Legale in quanto sono
stari raggiunti i limiti stabiliti dall’articolo 2430 del
c.C.;
2) di mettere in pagamento il citato dividendo dal giorno 4
maggio 2017.
Il pagamento sara effettuato per il tramite degli
intermediari autorizzati presso i quali sono registrate le
azioni nel Sistema Monte Titoli c¢ontro stacco della cedola
n.5 in data 2 maggio 2017.
Ai sensi dell'art. B83-terdecies del D.Lgs. n. 58/1998,
saranno pertanto legittimati & percepire il dividendo coloro
che risulteranno azionisti in base alle evidenze dei conti
relative al termine della giornata contabile del 3 maggio
2017.
ia Presidente invita guindi 1'Assemblea ad assumere la
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suddetta deliberazione.

La Presidente accerta l’esito della votazione:

Presenti n. 43 (guarantatré) Azionisti per n. 55,138.217
{cinguantacinquemilionicentotrentottomiladuecentodiciassette)
azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
clascuna.

Contrari: 0 (zero}

Astenuti: 0 (zerc).

Favorevoli tutti gli Azionisti presenti portatori
complessivamente di n. 55.138.217
(cinquantacinguemilicnicentotrentottemiladuecentodiciassette)
azioni.

La proposta & approvata.

Il Foglio contenente il dettaglio analitico delle wvotazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lattera “G~.

La Presidente passa dungue alla trattaziene del guarto punto
all’ordine del giorno:

4.Nomina di un amministratore ai sensi dell'articolo 2386
del codice civile,

La Presidente, a nome del Consiglio di Amministrazione,
ricorda agli intervenuti che il 1° giugne 2016 il Signor
Michele Calzolari, Amministratore ZIndipendente di Banca
Sistema, tratto dalla 1lista presentata da Societa di
Gestione delle Partecipazioni di BancaSintesi 8.r.l. (ora
Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema
S.r.l.), Fondazione 8§icilia, Fondazione Pisa e Fondazione
Cassa di Risparmio di Alessandria, ha rassegnato, con
decorrenza dal 31 maggio 2016, le proprie dimissioni dalla
caricid di Amministratore. Successivamente, in data 10 giugno
2016, il Consiglio di Amministrazione aveva cooptatc come
Amministratore, ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile,
la Signora Ilaria Bennati, Amministratore non ésecutivo e
indipendente, la c¢ui carica giunge a scadenza, ai  sensi
della richiamata normativa, con la presente Assemblea.

La Presidente ricorda altresi c¢he 1'Azionista Societa di
Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.1., il 3
aprile scorso, ha propostc di confermare 1la Dottoréssa
Ilaria Bennati alla carica di amministratore di Banca
Sistema S.p.A. fino all'assemblea che approvera il bilancio
al 31 dicembre 2017.La Presidente propone guindi ai presenti
di omettere la lettura della Relazione degli Amministrateori
all'assemblea, messa a disposizione del pubblico ai sensi e
nel termini di legge, e depositata agli atti presso la sede
legale. La Presidente accerta che 1'assemblea,
all'unanimita, approva.

La Presidente apre quindi la discussione. Dopo aver rilevato
che nessuno interviene, ritiene adeguata 1'informativa resa
in ordine all’argomento, e dichiara chiusa la discussione.

Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente invita
dunque 1’Assemblea a procedere all'approvazione, e passa
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quindi a dare lettura della seguente proposta di delibera:
“"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A., in
sessione ordinaria,
delibera:

di confermare, ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile e
dell‘art. 10.4 dello Statuto di Banca Sistema S.p.A., la
Signora TIlaria Bennatl alla carica di Consigliera di
Amministrazione. La Signora Ilaria Bennati restera in carica
per la durata del mandato dell’attuale Consiglio di
Amministrazione e, pertanto, fino alla data dell'Assemblea
che approvera il bilancio al 31 dicembre 2017%.

La Presidente invita quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione,

La Presidente accerta l’esito della votazione:

Presenti mn. 43 ([quarantatré)Azionisti per n. 55.138.217
{cinquantacinquemilionicentotrentottomiladuecentodiciassette)
azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
ciascuna.

Contrari: 0 (zero)
Astenuti: 0 {zero)

Favorevoli tukbti gli Azionisti presenti portatori
complessivamente di n. 55.138.217
{cinquantacinquemilionicentotrentottomiladuecentodiciassatte)
azioni.

La proposta & approvata.

I1 Foglio contenente il dettaglio analitico delle wvotazioni
viene allegato al presente verbale sotte la lettera "H",

La Presidente passa dunque alla trattazione del quinto punto
all'ordine del gicrno:

5. Nomina del collegio sindacale e del suo presidente.

La presidente, a nome del consiglio, ricorda agli
intervenuti che 1’Assemblea & chiamata a nominare i
componenti del Collegio Sindacale, venendo a scadenza i
sindaci in carica, nominati dall’Assemblea del 22 aprile
2014.
Ai sensi dellfart. 18.1 dello Statuto, il Collegio Sindacale
€ costituito da Ere sindaci effettivi e due sindaci
supplenti.
Al sensi dellfart. 18.5 dello Statuto, 1’'Assemblea &
chiamata a nominare il Collegio Sindacale sulla base di
liste presentate dagli Azionisti. Ricorda altresi che le
liste che presentano un numero di candidati pari o superiore
a tre devono inolkre includere candidati di genere diverso.

La Presidente propone quindi ai presenti di omettere 1la
lettura della Relazione degli Amministratori all'assemblea,
messa a dispesizione del pubblico ai sensi e .nei termini di
legge, e depositata agli atti presso la sede legale. La
Presidente accerta che Ll'assemblea, all'unanimita, approva.
La Presidente comunica quindi che in data 3 aprile 2017 &
stata depositata presso la sede socialé n. 1 (una) lista
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presentata dagli azionisti Societa di Gestione delle
Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l., Fondazieone Sicilia,
Fondazione Pisa e Fondazione Cassa di Risparmio di
Alessandria.

Tutti i candidati sindaci hanno certificato, inter alia,
sotte la loro responsabilitd, 1l'inesistenza di cause di
ineleggibilitd e di incompatibilitd nonché 1’esistenza dei
reguisiti di legge per ricoprire la carica di Sindaco e
consegnato l'elenco degli incarichi di amministrazione e
controllo dagli stessi ricoperti.

La Presidente ricorda infine c¢he la lista, wunitamente a
tutta la relativa documentazione a corredo, & stata resa
disponibile nei termini e con le nodalitd previste dalle
vigenti disposizioni e, pertanteo, propone di ometterne la
lettura. La Presidente accerta che ltassemblea,
all'unanimita, approva.

La Presidente riferisce quindi che la lista presentata dagli
azionisti Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca
Sistema, Fondazione Sicilia, Fondazione Pisa e Fondaziocne
Cassa di Risparmio di Alessandria, titelari del 46,02%
(quarantasei virgola zero due per cento) del capitale
sociale al momento del deposito della lista, & cosi composta
e ordinata:

Sezione T - Sindaci effettivi:

1. Maria Italiano;

2. Massimo Conigliaro;

3. Biagioc Verde.

Sezione II - Sindaci Supplenti:

1. Marco Armareolli;

2. Daniela D'Ignaczio.

La Presidente rende quindi noto che non risultano depositate
ulteriori liste, nei ftermini pur prorogati fino al giorno 6
aprile 2017 ai sensi dell’art. l44-sexies, comma 5, del
Regolamento Emittenti di Consob,

La Presidente riferisce quindi che, unitamente alla nomina
del Collegio Sindacale, occorre procedere con la nomina del
Presidente di tale organc.

In assenza di liste di minoranza, prende la parola
1’Avvocato Claudio Pugelli nella suwa qualitd di Legale
Rappresentante dell'azionista Fondazione Pisa per proporre

di nominare Presidente del Collegio Sindacale il Signor =¥

Massimo Conigliaro.

La Presidente apre quindi la discussicne.

Dopo aver rilevato che nessun altro interviene, la
Presidente ritiene adequata 1'informativa resa in ordine
all’argomento, e dichiara chiusa la discussione.

Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente invita
dungque 1'Bssemblea a procedere all'approvazione, e passa
quindi a dare lettura della seguente proposta di delibera;

“Signeori Azionisti
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vi invito:

_ a votare la lista presentata dagli azionisti Societa di
Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema, Fondazione
Sicilia, Fondazione Pisa e Fondazione Cassa di Risparmioc di
Alessandria;

"-

1,2 Presidente invita quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.La Presidente accerta l'esito della
votazione:

Presenti n. 43 {(quarantatré) azionisti per n. 55.138.217
(cinquantacinquemilionicentotrentottomiladuecentodiciassette)
azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
ciascuna.

Contrari: 10.548.603
(diecimilionicinquecentoquarantottomilaseicentotré) pari al
19,1312% (diciannove virgola milletrecentododici per cento);
Astenuti: 0 (zero)

Favorevoli tutti gli altri Azionisti presenti portatori
complessivamente di n. 44.589.614
(quarantaquattromilionicinquecentottantanovemilaseicentoqnatt
ordici) azioni, pari all'80,8688% {ottanta virgola
ottomilaseicentottantotto per cento).

La proposta & approvata. A seguito delle votazioni di cui
sopra risultano nominati Sindaci:

- Maria TItaliano, nata a Palermo il 5 gennaio 1970,
cittadina italiana, codice fiscale TLMMRATQAAS5G273V,
iscritta nel Registro Revisori Contabili al n. 100643 con
D.M. del 17/12/1999;

- Massimo Conigliaro, nato a Catania il 25 dicembre 19269,
codice fiscale CNGMSM69TZ25C351G, iscritte nel Registro
Revisori Contabili al n. 77755 con D.M. del 07/06/1939;

- Biagio Verde, nato ad Alessandria il 18 luglio 1943,
codice fiscale VRDBGI43L1BA182D, iscritto nel Registro
Revisori Contabili di c¢ui al n. 60269 con D.M. del
12/04/1995;

_ Marco Armarolli, nate a Busto Arsizio (va) il 23 gennaio
1973, codice fiscale RMRMRC73A23B300L, iscritto nel Registro
Revisori Contabili al n. 132243 con D.M. del 23/04/2004;

- Daniela D'Ignazio, nata ad Atri (TE) il 1% marzo 1978,
codice fiscale DGNDNL78C41A4884, iscritta nel Registro
Revisori Contabili al n. 144470 con D.M. del 30/05/2007.

Di tutti i Sindaci testé nominati viene allegato al presente

verbale sotto la lettera *I* il curriculum vitae con

dichiarazione di sussistenza del requisiti di onorabilita,
professionalitd e indipendenza, unitamente all'elenco delle
altre cariche ricoperte. Il Foglio contenente il dettaglio
analitico delle votazioni viene allegato al presente verbale
sotto la lettera "L". La Presidente, ripresa la parola,

invita dunque 1'Assemblea a procedere all’approvazione della
seguente proposta di delibera formulata dall’azionista
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Fondazione Pisa:

“Signori Azionisti

vi invito:

- a nominare Presidente del Collegio Sindacale il Signer

Massimo Conigliarc™.

La Presidente invita quindi 1'Assemblea ad assumere la

suddetta deliberazione. La Presidente accerta lfesito della

votazione:

Presenti n. 43 (quarantatré) azionisti per n. 55.138.217

{cinquantacinguemilionicentotrentottomiladuecentodiciassette)
azioni ordinarie da nominali eurc 0,12 (zero virgola

dodici) ciascuna.

Contrari: 10.548.603

(diecimilionicinquecentoquarantottomilasesicentotré) pari al

19,1312% (diciannove virgola milletrecentododici per cento);

Astenuti: 0 (zero}

Favorevoli tutti gli altri Azionisti presenti portatori

complessivamente di n. 44.589.614
(quarantaguattromilionicinquecentottantanovemilaseicentoquatt
ordici) azioni pari all'B0,8688% {(ottanta virgola

ottomilaseicentottantotto per cento).

La proposta é& approvata.

A seguito delle votazioni di cul sopra risulta nominato
Presidente del Collegic Sindacale il Signor Massimo
Conigliaro.

Tl Foglic contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato zl presente verbale sotto la lettera "M". La
Presidente passa dungue alla trattazione dsl sesto punto
all’ordine del giornc:

6. Determinazione del compenso spettante al callegio
sindacale.

La presidente informa gli intervenuti che con la nomina del
Collegio Sindacale deliberata al precedente punto 5}
all’ordine del giorno, si rende necessaric procedere, ai
sensi dell'art, 2402 c.c., alla determinazione dei compensi
spettantli ai componenti di tale Organo per l'interc periodo
di durata del relativo mandato.

vi dnvitiamo quindi a provvedere alla determinazione dei
compensi del Collegic Sindacale rammentando al riguardo che
1'emolumento annue deliberato dall’Assemblea degll azionisti
del 22 aprile 2014 era stato determinato in Euro 40.000 a
favore del Presidente del Collegio Sindacale e in Euro
24.000 a favore di ciascun Sindaco effettivo. Inoltre, la
citata Assemblea aveva deliberato di corrispondere al
Collegio Sindacale, a fronte di espressa richiesta, i
rimborsi delle =spese - comprese quelle di wviaggio -
debitamente documentate sostenute da ciascun Sindaco
efféettivo in ragione delle funzioni ordinaridmente
esercitate nonché delle spese di viaggio.

La Presidente rende quindi noto che in favore dei componenti
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eFfettivi e supplenti del Collegic Sindacale, come anche dei
membri del Consiglic di Amministrazione, & attiva dal 30
giugne 2014 una polizza assicurativa D&0 per un massimale di
enro 5 milioni e un premio annuo, nel 2017, pari a euro 27
mila.

Cid premessc la Presidente propone di omettere la lettura
integrale della relazione degli Amministratori al punto 6)
all'ordine del giorne che & stata messa a disposizione del
pubblico ai sensi e nel termini di legge.

La Presidente accerta che l'Assemblea all'unanimita approva.
83i ricorda inoltre che, al sensi dell’art. 18.6 dello
Statuto, sono esclusi per 1 Sindaci compensi basati su
gtrumenti finanziari e c¢ollegati ai risultati economici
della gestione.

I1 Consiglio di Amministrazione uscente non ha formulato una
proposta su questo punto all’ordine del giorno.

La Presidente apre quindi la discussione.

Prende la parola la Signora Anna Girello, in rappresentanza
degli azionisti 8GBS, Fondazione Sicilia, Fondazione Cassa
di Risparmio di Alessandria e Garbifin S.r.l., la quale,
vista la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, propone di attribuire ai componenti del
Collegio Sindacale il seguente compenso:

al Presidente: eurc 40.000,00 (quarantamila wvirgola zero
Zero)

a ciascuno dei Sindaci effettivi: euro 24.000,00
(ventiquattromila virgola zero zero).

Propone altresl di corrispondere ai membri effetbtivi del

Collegic Sindacale, a fronte di espressa richiesta, i
rimborsi delle spese -~ comprese quelle di wviaggio -
debitamente documentate sostenute - da ciascun Sindaco
effettivo in ragione delle funzioni ordinariamente
esercitate.

La Presidente apre la discussione.
Dopo aver rilevato che nessun altro interviene, la
Presidente ritiene adeguata 1'informativa resa in ordine
all'argomento, & dichiara chiusa la discussicne.
Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente invita
dungue l’Assemblea a procedere allfapprovazione, e passa
quindi a dare lettura della seguente proposta di delibera
Formulata dagli azlonisti SGBS, Fondazione Sicilia,
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria e Garbifin
S5.r.l.:
“L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A., in
sessione ordinaria,

delibera:
di attribnire ai componenti del Collegio Sindacale il
seguerite compenso:
al Presidente: euro 40.000,00 (guarantamila virgola zero

Zero)
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a ciascuno dei Sindaci effettivi: euro 24.000,00
(ventiguattromila wvirgola zero zero).

Al membri effettivi del Collegioc Sindacale, a fronte di
espressa richiesta, @& altresi attribuite il diritteo al

rimborso delle spese - comprese quelle di viaggio -
debitamente documentate sostenute da giascun Sindaco
effettivo in ragione delle funzioni ordinariamente
esercitate. La Presidente invita quindi 1’'Assemblea ad

assumere la suddetta deliberazione.

La Presidente accerta l'esito della votazione:

Presenti n. 43 (quarantatré) Azionisti per n. 55,138,217
{cinguantacingquemilionicentotrentottomiladuecentodiciassette)
azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
ciascuna.

Contrari: 0

Astenuti: 266.400 {duecentosessantaseimilaquattrocento)
azioni pari allo 0,4831% {zero virgola
quattromilaottdcentotrentuno per cento);

Favoreveli tutti gli altri Azionisti presenti, portatori

complessivamente di n, 54.871.817
{cinquantaquattromilioniottocentosettantunomilaottocentodicia
ssette) azioni pari al 95,5169% (novantanove virgola

cinguemilacentosessantanove per cento)

La proposta & approvata.

I1 Foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera “N¥,

La Presidente passa dunque alla trattazione del settimo
punto all’ordine del glorno:

7. Approvazione delle Politiche di Remunerazione del Gruppo
Banca Sistema S.p.A. Anno 2017 e fissazione del Llimite
massimo al rapporto tra componente variabile e fissa della
remurierazione per i dipendenti e per il “personale pin
rilevante” nella misura massima di 2:1. Deliberazioni
inerenti e conseguenti”,

La Presidente riferisce che ai sensi dell’articolo 9.2 dello
statute sociale 1'Assemblea degli Azionisti 2 chiamata ad
approvare le politiche di remunerazione e incentivazicone in
favore dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del
restante personale della Societa.

La Presidente, dopo aver richiamate i contenuti della
Relazione degli Amministratori all'assemblea, messa a
disposizione del pubblico ai sensi e nei termini di legge, e
depositata agli atti presso la sede legale, propone ai
presenti di ometterne la lettura. La Presidente accerta che,
l'assemblea, all'unanimita, approva.

I1 “Documento sulle Politiche di Remunerazione del Gruppo
Banca Sistema S.p.A.” viene allegato, previa sottoscrizione
della comparente e di me notaio, al presente verbale sotto

la lettera “O¥,

La Presidente rende quindi noto che la Funzione Compliance
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ha provveduto a verificare la rispondenza delle Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per 17anno
2017 secondo quarnto previsto dalle disposizioni in materia
di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione,
come da Relazione, che viene allegata, previa sottoscrizione
della comparente e di me notaio, al presente verbale sotto

la lettera “P”.

La Presidente apre quindi la discussione. Dopo aver rilevato

che nessunc Ainterviene, ritiene adeguata 1'informativa resa

in ordine all’argomento, e dichiara chiusa la discussione.

In relazione alla proposta formulata dal Consiglio di

Bmministrazione, la Presidente rileva che quest’ultimo

propene di fissare il rapporto tra le componenti variabili e

guelle fisse della remunerazione fino a un nassimo del 200%

(rapporto di 2:1)} per determinati soggetti rvientranti nella

categoria di “personale pia rilevante” {in conformita a

quanto previsto dalla Circelare 285 di Banca d'Italia) e che

la stessa & sottoposta, tra Ll'altro, allfapprovazione da
parte dell'Assemblea dei socl con le maggioranze qualificate
previste dalla normativa applicabile (precisamente la

Circolare 285 appena richiamaraj. In particolare, 50N0

richieste le sequenti maggioranze: 2/3 del capitale sociale

rappresentato in Assemblea ordinaria quando:

i}1’Assemblea & costituita con almeno la metd del capitale

sociale) e la deliberazione & assunta con il voto favorevole

di almeno i due terzi del capitale sociale rappresentata in

assemblea; OvVvero

ii) la deliberazione & assunta con il voto favorevole di

almeno i tre quarti del capitale soclale rappresentato in

assemblea, gqualungque sia il capitale sociale c¢on cul
1'assemblea & costituita.

Preso atto di quanto sopra, la Presidente invita dungque

1’Assemblea a procedere all'approvazione, € passa quindi a

dare lettura della sequente proposta di delibera:

v’ Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S5.p.A. riunita

in sede ordinaria:

_ wvisto il Documento sulle Politiche di Remunerazione del
Gruppo Banca Sistema anno 2017 con, i relativi allegati
tra cui, in particolare, il Long Term JIncentive Plan,
messe a dlsposizione del pubblico ai sehsl della
disciplina applicabile;

- visto altresi il Documento Informativo illustrativo del
pPiano di Stock Grant 2017-2019 redatte in conformita
all’articolo 84-bis del Regolamento Consob n. 11871/58, in
attuazione di quanto previsto dell’articelo 114-bis del
TUF, anch’esso messo a disposizione del pubblico ai sensi
della disciplina applicabile;

- udito quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione in
relazione alle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca
Sistema anno 2017;
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- udita 1a proposta del Consiglio di BAmministrazione di
fissare il rapportt¢ tra le componenti wvariabili e guelle
fisse <della remunerazione pari al massimo al 200%
{rapporto di 2:1}

DELIBERA

1l)di approvare le Politiche di Remunerazione del Gruppo
Banca Sistema S.p.A. per 1'annc 2017, inclusive del Long
Term Tncentive Plan e del Piano di Stock Grant 2017-2019;

2)di fissare il limite massime del rapportc tra componente
variabile e fissa della remunerazione per i dipendenti e
per il “personale pin rilevante” nella misura massima di
2:1;

3)di conferire al Consiglio di Amministrazione, nella
persona della Presidente e dell'Amministratore Delegato,
disgiuntamente tra di lero e con facolta di sub-delega,
tutti i poteri occorrenti alla concreta attuazione delle
predette Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca
Sistema S.p.A. per lfanno 2017, da esercitare nel rispatto
dei criteri applicativi sopra esposti, apportandovi ogni
eventuale modifica e/o integrazione che risultasse
necessaria per la realizzazione di quanto deliberato. ™.

La Presidente invita quindi 1'Assemblea ad assumere la

suddetta deliberazione.

La Presidente accerta l’esito della votazione:

Presenti n. 43 (quarantatré) Azionisti per n. 55.138.217

(cinguantacinguemilionicentotrentottomiladuecentodiciassette)
azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zerc virgola

dodici) ciascuna.

Contrari: 1.910.682

(unmilionenovecentodiecimilaseicentottantadue) pari al

3,4653% (tre virgola quattromilaseicentocinquantatré);

Astenuti: 0 (zero)

Favorevoli tutti gli altri Azionisti presenti, portatori

complessivamente di n. 53,227.535

(cinquantatremilioniduecentoventisettemilacinguecentotrentaci

ngue) azieoni pari al 96,5347% {novantasei virgola
cinguemilatrecentoquarantasette per cento). La proposta &
approvata.

Il Foglio contenente il dettaglic analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotte la lettera “Q".
La Presidente passa dungue alla trattazione deéll'ottaw

punto alifordine del giorno:

8.Relazione sulla Remunerazione: deliberazione ai sensi
dell’art, 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n, 58/1998,
La Presidente riferisce <che in conformita allfarticolo
123-ter del TUF, allfarticolo 84-guater e all’Allegato 3A,
Schema 7-bis del Regolamento Emittenti di Conscb e all'art.
6 del Codice di Autodisciplina adottato dal Comitato per la
corporate governance di Borsa Italiana S.p.A., il Congiglio
di Amministrazione ha predisposto e approvate in data B
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marzo 2017, su proposta del Comitato per la Remunerazione
riunitosi in pari data, la Relazione sulla Remunerazione.
Detta Relazione, cui s8i fa rinvio, & stata messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le medalita
previsti dalla normativa vigenke, anche tramite
pubblicazione sul sito Internet della Societa.

La Presidente propone quindi di omettere la lettura della
Relazione degli Amministratori all'assemblea, messa a
disposizione del pubblico ai sensi e nei termini di legge, e
depositata agli atti presso la sede legale. La Presidente
accerta che, l'assemblea, all'unanimita, approva.

La Presidente rende gquindi noto che la Funzione di Internal
Budit ha provveduto a condurre delle verifiche sulla
rispondenza delle prassi di remunerazione alle politiche
approvate e al contesto normativo del Gruppce Banca SISTEMA
S.p.A. per l'esercizio 2016; la relazione della Funzione di
Internal Audit, viene allegata, previa sottoscrizione della

comparente & di me notaio, al presente verbale sotto la

lettera “R”.
La Presidente prosegue precisando che 1'Assemblea dei soci e
chiamata, ai sensi dellfarticole 123-ter, comma 6, del TUF,
a deliberare in senso favorevole ¢ contrario sui contenuti
della Sezione I della Relazione sulla Remunerazione. Al
sensi del citato articole, la delibera non & vincolante.
Cio premesso, la Presidente apre la discussione. Dopo aver
rilevato che nessuno interviene, ritiene adeguata
1'informativa resa in ordine all’argomento, e dichiara
chiusa la discussiocne.
Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente invita
dungue 1l'Assemblea a procedere all’approvazione, € passa
quindi a dare lettura della seguente proposta di delibera:
“L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A. riunita
in sede ordinaria,
preso atto -della Relazione sulla Remunerazione approvata dal
Consiglio di Amministrazione della Societa in data 8 marzo
2017, e successivamente aggiornata in data 28 marzo 2017, su
proposta del Comitate per la Remunerazione riunitosi in pari
data ai sensi dell’art, 123-ter del TUF e dall’art.
84-quater e dall’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento
Emittenti di Consob
DELTBERA

in senso favorevole sulla Sezione 1 della Relazione sulla
Remunerazicne.".
La Presidente invita quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.
La Presidente accerta 1'esito della votazione:
Presenti n, 43 (quarantatré) Azionisti per n. 55.138.217
(cinquantacinquemilionicentotrentottomiladuecentodiciassette)

azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola

dodici) ciascuna.

28




Contrari: 1.910.682
(unmilionenovecentodiecimilaseicentottantadue) azioni pari
al 3,4653% (tre wvirgola gquattromilaseicentocingquantatré per
centa) ;

Astenuti: 0 (zero);

Favorevoli tutti gli altri Azionisti presenti portatori
complessivamente di n. 53.227.535
{cinguantatremilioniduecentoventisettemilacinguecentotrentaci
ngue) azioni  pari al 96,5347% {novantasei virgola
cinquemilatrecentoquarantasette per cento).

La proposta e approvata.

Il Foglio contenente il dettaglio analiticd delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera “8%,

La Presidente passa ora alla trattazione del none & ultimo
punto all’ordine del giorno:

9. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni
proprie previa revoca, per la parte non ancora eseguita,
dell’autorizzazione deliberata dall’Assemblea il 27 novembre
2015: deliberazionl inerenti & conseguenti.

La presidente inizia la trattazione ricordando agli
intervennti c¢he 1’Assemblea del 27 novembre 2015 aveva
autorizzato il Consiglio di Amministrazione i} a presentare
alla Banca d'Ttalia la richiesta dell’autorizzazione al
riacqguiste di azioni proprie per un impeorto predeterminato
pari al massimo consentito dall'art. 29, comma 3) del
Regolamento UE 241/2014 e ii) ad acquistare azioni ordinarie
proprie della Societa, interamente liberate, del valore
nominale di Euro 0,12 cadauna, per un numero massimo del
valore nominale complessivo, incluse le azioni eventualmente
possedute dalla Societa e dalle societa caontrollate, non
superiore alla quinta parte del capitale sociale ed il cui
controvalore di acquisto trovi caplenza nella "Riserva per
future acquisto azioni proprie”. Successivamente; tale
pianc, che prevedeva una durata pari a 18 mesl dalla data
della citata delibéra assembleare, era stato autorizzato da
Banca d'TItalia, con lettera in data 25 marzo 2016, ad esito
del relativo procedimento amministrative condotto ai sensi
della Circolare di Banca d'Italia n. 285/2013, per un
importo complessive massimo pari a Euro 1.477.649,49 e per
le seguenti finalita: 1} supportare il regolare andament
delle negoziazioni al fine di evitare movimenti dei prezzi

non in linea con 1'andamento del mercato e garantirel, -
adeguate sostegno della liquiditd di mercato (market\

making); 1i) pagare in azioni una quota della remunerazione
variabile  assegnata al “personale pilt rilevante” in
applicazione delle = politiche di remunerazione e
incentivazione approvate; 1ii) mettere a disposizione degli
amministratori uno strumento di flessibilitd strategica e
operativa che permetta di poter disporre di azioni proprie

come corrispettivo in  eventuali operazioni stracrdinarie
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proposte dalla societa e <concluse dalla societda. A tale
ultimo riguardo, 1 importo massimo complessivamente
utilizzabile per tale finalitd era stato determinato in Euro
140.000.
La Presidente proseque riferendo che il Consiglio intende
proseguire il programma di acquisto e disposizione di azioni
proprie.
Riferisce quindi che tale attivita pu¢ essere svolta solo
previa acquisizione dell’autorizzazione dalla Banca d’Italia
ai sensi della richiamata normativa comunitaria.
La Presidente propone quindi ai presenti di omettere 1la
lettura della Relazione degli Amministratori all'assemblea,
messa a disposizione del pubblico ai sensi e nei termini di
legge, e depositata agli attl presso la sede legale.
La Presidente accerta che 1'assemblea, all'unanimita,
approva.
La Presidente apre quindi la discussione. Dops aver rilevato
che nessunc interviene, ritiene adeguata l'informativa resa
in ordine all’argomento, e dichiara c¢hiusa la discussione.
Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente inwvita
dunque 1l'Assemblea a procedere all’/approvazione, € passa
quindi a dare lettura della seguente proposta di. delibera:
“L'Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.,p.A., riunita
in sede ordinaria,
udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di
Amministrazione;

DELIBERA
A} DI  REVOCARE, per la parte non ancora esequikta,
1'autorizzazione allfacquisto e disposizione di azieni
proprie deliberata nella seduta del 27 novembre 2015;
B} DI AUTORIZZARE il Consiglio di Amministrazionme (i) a
presentare alla Banca d'Italia la richiesta
dell’autorizzazione al riacquisto di azioni proprie per un
iniporto predeterminato pari al massimo consentito dall’art.
29, comma 3°) del Regolamento UE 241/2014 e (ii) ad
acquistare azioni ordinarie proprie della Societa,
interamente liberate, del wvalore nominale di Euro 0,12 (zero
virgola dodici} cadauna, per un numero massimo del wvalore
nominale complessivo, incluse le azioni eventualmente
possedute dalla Societd e dalle societa controllate, non
superiore alla guinta parte del capitale sociale ed il cui
controvalore di acquisto trovi capienza nella "Riserva per
futuro acquisto azioni proprie". Dal controvalore massimo di
azioni proprie acquistabili ai sensi della autorizzazione
conferita in data odierna, dovra essere dedotto 1'importo
pari al controvalore delle azioni proprie gia in peortafoglio
nell’ambito del piano deliberato dall’Assemblea del 27
novembre 2015.
Tale autorizzazione si intende conferita per il periocdo

massimo di mesi 18 (diciotto} dalla data odierna.
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Gli acguisti potranno essere effettuati, anche in pih
riprese, a un prezzo minimo non inferiore del 15% - e a un
prezzo massimo non superiore del 15% - rispetto al prezzo
determinato 1’ultimo giorno lavorativo di ogni settimana
come media del prezzo ufficiale di chiusura delle gquotazioni
delle azioni Banca Sistema delle ultime due settimane di
calendaric TARGET precedenti il giorno di determinazione del
prezzo medio. Tale prezzo minimo e massimo rimarra in vigore
per il periodo che avra inizio il giorno successivo a quello
di determinazione del prerzo medioco sino al giorne di
determinazione del nuove prezzo settimanale (incluso);

C) DI AUTORIZZARE il Consiglioco di Amministrazione, senza
limiti di tempo, alla successiva rivendita delle azioni
proprie cosi acquistate, rivendita che potrd avvenire, anche
in pid riprese e anche prima di aver esaurito i1
quantitativo massimo di azioni acquistabile, a un prezzo non
inferiore all’B85% del prezzo medio di carico di tutto il
portafogliio di azioni proprie di Banca Sistema S.p.A.
rilevato 1l giorno antecedente la data di effettuazione
della singola operazione di vendita;

D} DI STABILIRE, fatto salvo quanto previsto alla successiva
lettera “E”, che gli acgquisti e le cessioni potrannoc essere
effeftuati esclusivamente mediante negoziazionli sul #Mercato
di quotazicne delle azioni "BANCA SISTEMA S.P.A.", secondo
modalitda che, ai sensi dell'art., 132 D.Lgs. n. 58/1998,
consentano il rispetto della parita di trattamento degli
azionisti e nel rispetto della normativa applicabile e delle
prassi di. nercato ammesse dalla Consaob ai sensi
dellifarticeclo 13 del Regolamente (UE} n. 596/2014;

E} DI AUTGRIZZARE il Consiglic di Ammirnistrazione a disporre
delle azioni proprie di "BANCA SISTEMA S,P.A.", utilizzando
eventualmente il fondo acquisto azioni proprie:

1. per attribuire <dette azioni come corrispsttive in
operazioni stracordinarie, anche di acquisto e/o Sscambio ‘di
partecipazioni, con altri soggetti nell'ambito di operazioni
di interesse per la Banca;

2. per assegnare dette azioni quale parte della
remunerazione variabile da corrispondere ad alcune figure
aziendali nel rispetto delle politiche di tempo in tempo
approvate dall'Assemblea dei soci;

F) DI DARE AMPIQO MANDATO all'Amministratore Delegatc per
effettuare tutte le operazioni, anche finanziarie, inerentil
e conseguenti all'esecuzione delle predefte delibere, nel
rispetto delle modalitd di legge e regolamentari di volta in
volta vigenti, garantendo inoltre, con ltattivita di
gestione e controllo esercitata sulle societa controllate,
che le stesse si astengano da qualsiasi operazione sulle
azioni "BANCA SISTEMA S.P.A." cosl da garantire 11 rispetto
del limikte massimo della gquinta parte del capitale sociale.
Par tutto guanto sopra 1'Amministratore Délegato é
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autorizzato ad avvalersi dellfattivita di terzi, stipulande
appositi contratti e nominando mandatari o procuratori per
singoli atti o categorie di atti.” }
La Presidente invita quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.

La Presidente accerta l’esito della votaziocne:

Presenti n. 43 ({quarantatré} Azionisti per n. 55.138.217
(cinquantacinguemilionicentotrentottomiladuecentodiciassette)

azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)

ciascuna.
Contrari: 10.093.874
(diecimilioninovantatremilaottocentosettantaquattro) azioni

pari al 18,3065% (diciotto wirgola tremilasessantacinque per

cento);

Favorevoli tutki gli altri Azionisti presenti portatori

complessivamente di n. 45,044 .343

(quarantacinguemilioniquarantaquattromilatrecentoquarantatré)
azioni pari all'sgl, 6935% (ottantuno virgola

seimilanovecentotrentacingue per cento).

La proposta & approvata.

Il Froglic contenente 11 dettaglico analitico delle votazioni

viene allegato al presente verbale sotto la lettera “T7.

Null'altroe essendovi da deliberare e nessuno chiedendo 1la
parola, la Presidente ringrazia tutti i presenti e chiude 1la
presente Assemblea Ordinaria, alle ore 11,54 (undici e
minutil cinquantaquattro).

Di guest'atto io notaio ho dato lettura alla comparente, la
quale lo approva e 1in segno di conferma con me lo
sottoscrive, dispensandomi dalla lettura degli allegati,
essendo le ore 13,00 (tredici}.

Dattiloscritto da persona di mia fiducia e da me completato
a mano su 17 (diciassette) fogli per 64 ({(sessantaquattro)
intere facciate e parte della sessantacinguesima fin qui.

F.to luitgard Spogler

F.to Claudia Gangitano notaio
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BANCA SISTEMA'

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

2710412017 10:08:37

u w
Assemblea Ordinaria G\i-e%ﬁ"\’—) el o /Q BCEJHL/
Badpe Titolnre ﬂ) a R%C
Tipo Rap. Deleganti / Reppreseniadi legalmente Ordinaria :
1 GIRELLO ANNA 10.461
1 D SOCIETA DI GESTIONE DELLE PARTECIPAZIONI IN BANCA 18.578.900
SISTEMA SRL )
2 D GARBIFIN SRL 409,453
3 D FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI ALESSANDRIA 5.950.104
4 D FONDAZIONE SICILIA 5.950.104
Totale azioni 30.899.022
38,421559%
2 MARIN PATRIZIA 0
I D THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV 60.000
2 D SCHRODER INTERNATICNAL SELECTION FUND 2.289.659
3 D VANGUARD INTERNATIONAL EXPLCRER FUND 2.371.523
4 D POLAR CAPITAL GLOBAL FINANCIALS TRUST PL 332.246
5 D FIDELITY FUNDS SICAV 1.910.682
6 D SCHRODER EUROPEAN SMAILLER COMPANIES FUND 634,312
7 D SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVE T 650.000
8§ D SCHRODER INTERNATIONAL SMALL COMPANIES P 32.520
9 D CEP DEP IP EUROPEAN SMALLER COS 1.615.848
0 D CEP DEP 1P EUROPEAN OPPS 415.293
11 D KEYBK TTEE CHARITABLE INTL EF SMID CAP 59.045
12 D GBVF GCIT INTL SM CAFP OPP 6.230
13 D WF VALERO ENERGY CORP PENS PLVCM 187.049
14 D INVESCO FUNDS 819.429
15 D THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS 357.713
TREASURER
16 D GRANDEUR PEAK INT OPPORTUNITIE 1.071.907
17 . D GRANDEUR PEAK GLLOBAL REACH FD 134.028
18 D GRANDEUR PAEK GLOB MICRO CAPF 60.510
19 D, ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRYALPHA 54.645
EXTENSION FUND (CAYMAN) LIMITED
20 D NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 108.000
21 D ROYCE VALUE TRUST INC 200.000
2 D ROYCE INTERNATIONAL MICRO-CAP FUND 18.600
23 D ROYCE GLOBAL VALUETRUST, INC. 47.800
24 D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 196,293
25 D CLEARBRIDGE INTERNATIONAIL SMALL CAP FUND 432.290
26 D AXA WORLD FUNDS : 600.000
27 D GOLDMAN SACHS FUNDS 30.622
22 D MULTILABEL SICAV 946.168
29 D TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAP 500.000
30 D S8 BK AN} TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 17.911
D
D
D

31
32

33

34

®!

RETIREMENT PL

MICROSOFT GLOBAL FINANCE

MISSOURI LOCAL GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

NATIONAL WEST BANK PLC AS TRUSTEE OF JUPITER
FINANCIAL OPP F

POLAR CAPITAL FUNDS PLC

Totale azioni

18.049.591
22,4438639
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BANCA SISTEMA

Llenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria
Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentnti legalmente
P £

1 R FONDAZIONE PISA
Totale azioni

Ordinaria

- 6.118.104

271042017 10:08:37

6.118.104
7,607590%

4 FRANCESCHI EGISTO

. 306,000 {. .

0,037304%

3 CIFERRI CERETTI MASSIMILIANO

15.000
0,018652%

6 GARBI GIANLUCA

26.500
0,032952%

Totale azioni in proprio
Totale rzioni In delega
Totale azioni in rappresentanza legale
TOTALE AZIONI

Totale azionisti in proprio
Totale azionisti In delega
Totale azlonistl in rappresentanza legale
TOTALE AZIONISTI

TOTALE PERSONE INTERVENUTE

81.961
48.938.152
6.118.104
55.138.217 |
68,561920%
4

38

1

43

Y

6

Legenda:
D: Delegante _
It: Rappresentato tegalmente
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STEPSTONE '

BETA STEPSTONE S.p.A.

Gruppo Banca Sistema

Relazione e Bilancio di Esercizio

al 31 dicembre 2016




Beta Stepstone S.p.A. con Unico Socio (di seguito, anche, la “Societa™)

Sede Legale

Corso Monforte, 20
20122 - Milano

Tel. +39 02 802801
Fax +39 02 72093979

Posta eletironica certificata:; admin(@pec.betastone.com

Sede Amministrativa

Via Toledo, 156

80134 - Napoli

Tel. + 39 081 0609214

Fax + 39 081 0609215

Data di costituzione: 16 settembre 2005

Iscrizione nel registro delle imprese: 26 setternbre 2005

Codice Fiscale, Partita IVA e numero di iscrizione al Registro Imprese di Milano: 04986270967
RE.A n 1787383

Societd facente parte, fino al 31 dicembre 2016, del Grippo Banca Sistema e soggetta all’attivita di
direzione e coordinamento di Banca Sistema S.p.A., iscritta al Registro delle Imprese di Milano con il
n. REA 1787383, nonché con mafricola 95 all’albo degli intermediari ex art. 107 TUB ante ID. Lgs.
141/2010 che proseguono temporaneamente 1 attivitd ai sensi deil’art. 10 D. Lgs. 141/2010 (gia iscritta
al n. 37314 dell’elenco generale di cui all’art. 106 del decreto legislativo n. 385 del 14 séttembre 1993
e'al n. 33112.4 dell’elenco speciale di cui all’art. 107 del deereto legislativo n. 385 del 14 settembre

- 1993),

Cancellata dall’albo, con decorrenza 1° gennaio 2017, a scguito della intervenuta fusione per
incorporazione in Banca Sistema S.p.A.

u
R}

Cé}iitéle Sociale: Euro 47.000.000,00 interamente soitoscritio e versato

Aderente ad ASSIFACT - Associazione fra le societa di factoring italiane
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Relazione degli Amministratori sulla Gestione

Signori Azionisti,

nel corso dell’csercizio appena conclugo, si segnalano 1 seguenti eventi di maggiore rilevanza:

in data 4 febbraio 2016, Stepstone Financial Holdings 8.4.r1. (di seguito “Stepstone FH”), gid
Socio unico, ¢ Banca Sistema S.p.A. (di seguito “Banca Sistema™) hanno raggiunto un accordo
per il passaggio a quest’ultima dell’intero capitale sociale della Societd, subordinato
all’autorizzazione dell’Organo di Vigilanza;

in relazione alla tichjesta, inolirata nell’ottobre 2015, di iscrizione all’albo unico degli
Intermediari Finanziari di cui al novellato art. 106 del T.U.B., il 22 aprile 2016 Banca d’ltalia ha
comunicato alla Societa ’avvio del procedimento, con decorrenza 6 aprile 2016;

con provvedimento n. 821439 del 23 giugno 2016, Banca d'Ttalia ha concesso a Banca Sistema
[’autorizzazione all*acquisto della partecipazione totalitaria della Societa;

in relazione ad un adempimento previsto nel sopra citato accordo del 4.2.2016, la Societa in data
28 gingno 2016 - ottenuto il formale assenso da Banca d’Italia - ha provveduto a rimborsare a
Stepstone FH il prestito subordinato computabile ai fini di vigilanza di Euro 10.000.000,
unitamente agli interessi maturati dalla data della sottoscrizione,

in data 1 luglio 2016 presso la studio del Notaio Cavallotti in Milano, si & perfezionato il passaggio
delle azioni dal precedente Socio Unico a Banca Sistema. Da tale data Beta Stepstone & cnfrata a
far parte del Gruppo Bancario Banca Sistema ¢ Banca Sistema ne ha assunto la direzione ed il
coordinamento. Gli ultimi dati di bilancio disponibili di Banca Sistema sono riportati in Nota
Integrativa nella Sezione 6 — Operazioni con parti comrelate, ai sensi dell’art. 2497 — bis, quarto
comma del C.C..

dopo il citato trasferimento azionario, nella stessa giomata si & tenuta 1’assemblea della Societd
che ha nominato i nuovi membri del C.d.A. e del Collegio Sindacale. Il Dott. Fausto Galmarini,
gia amministratore delegato, & stato riconfermato nella carica,

il 29 luglio 2016, tenuto conto delle indicazioni pervenutc dalla controllante, il. C.d.A. della
Societa ha approvato il progetto di fusione di Beta Stepstone in Banca Sistema, subordinando il
perfezionamento all’autorizzazione del’Organo di Vigilanza e, in tale prospettiva, ha deliberato
di continuare ’operativitd commerciale sino alla fusione esclusivamente con la clientela
“revolving”, canalizzando le nuove operazioni di cessione a Banca Sistema mediante accordo di
collaborazione ad hoc;

il 16 settembre 2016 la Societi e Banca Sistema hanno siglato il suddetto accordo

collaborazione commerciale, fissando le relative condizioni econmmche




la sospensione dei termini del procedimento di iscrizione al novellato 106 T.U.B, in attesa di
conoscere 1'esito finale del progetto di fusione;

con provvedimento del 7 ottobre 2016, reso ai sensi dell’art. 57 D. Lgs. 1° settembre 1993 n, 385,
Banca d'Ttalia ha autorizzato 1a fusione della Societd in Banca Sistema;

in data 26 ottobre 2016 il Consiglio di Amministrazione ha, pertanto, approvato definitivamente
il progetto di fusione per incorporazione della Societd in Banca Sistema S.p.A.;

in data 12 dicembre 2016, a rogito Notaio Luigi Augusto Miserocchi (rep. N. 104594, Race. n.
21786) & stato sottoscritto I’atid di fusione per incorporazione di Beta Stepstone in Banca Sistemna,
con effetti _giuridici ¢ fiscali a decorrere dal 1° gennaio 2017. Da guest’ultima data, ai sensi
dell’art. 2504 bis del Codice Civils, Banca Sistema ¢ conseguenteriiente subentrata in tutti i
rapporti attivi e passivi di precedente titolaritd della Societd;

il 1° gennaio 2017, per effetto della fusione, Beta Stepstone ha cessato la propria attivita.




11 quadro macro economico interno ed internazionale

Le condizioni dell’econornia globale sono leggermente migliorate (fonte: bollettino economico Banca
d’ltalia gennaio 2017). Le prospettive rimangono tuttavia soggette a diversi fattori di incertezza; quelle
degli Stati Uniti dipendono dalle politiche economiche della miova amministrazione, non ancora
definite nei dettagli: un imi)atto espansivo, al momento di difficile quantificazione, pud derivare dagli
interventi annunciati in materia di politica di bilancio, ma effetti sfavorevoli potrebbero derivare
dall’adozione e dalla diffusione di misure di restrizione commerciale. La crescita globale potrebbe
essere frenata dall’insorgere di turbolenze nelle economie emergenti associate alla normalizzazione

della politica monetaria statunitense.

Sui mercati finanziari le attese di una politica di bilancio espansiva e di un’inflazione pid elevata negli
Stati Uniti, emerse dopo le elezioni presidenziali, si sono tradotte in uno spostamento di portafoglio
dalle obbligazioni alle azioni; I'aumento dei rendimenti a lunga scadenza si ¢ esteso anche alle altre

economie avanzate, ma in misura finora attenuata dalla diversa impostazione delle politiche monelarie.

Nei paesi emergenti sono ripresi i deflussi di capitale. Nell’area dell’euro la crescita prosegue a un ritmo

moderato, pur se in graduale consolidamento.

1 rischi di deflazione si sono ridotti; 'inflazione & risalita in dicembre ma quella di fondo rimane su
livelli ancora bassi. Per mantenere le condizioni monetarie espansive adeguate ad assicurare 1’aumento
dell’inflazione, il Consiglio direttivo della BCE ha esteso la durata del programma di acquisto di titoli

almeno fino a dicembre del 2017 o anche oltre se necessario.

Secondo gli indicatori disponibili, in autunno la ripresa dell’sconomia italiana & proseguita, pur se

moderatamente.

Considerando 1’andamento della produzione industriale, quello dei consumi eletirici € quello del
trasporto merci, tutti in crescita, e gli indicator di fiducia delle imprese, che si collocano su valori
elevati, nel quarto trimesire del 2016 il P11, poirebbe essere aumentato a un ritmo valutabile attomo allo

0.2% rispetto al periodo precedente.

L’atiivitd economica & stata stimolata dal riavvio degli investimenti ¢ dall’espansione della spesa delle

famigtie. Si confermano i segnali di stabilizzazione nel comparto edile, in particolare per la componente

residenziale. I'indice di fiducia dei consumatori ha interrotto in dicembre la tendenza alla flessione in

corso dall'inizio dell’anno.




diversificazione dei portafogli delle famiglie italiane verso il risparmio gestito € assicurativo —
caratterizzato da una minore distorsione delie politiche di investimento degli intermediari verso le
attivita nazionali — ¢ del calo della raccolta bancaria sui mereati infernazionali, avvenuto in paralleio
alla creazione di lquidita attraverso i programmi dell’Eurosistemna. 1l surplus di conto comente &

uiteriormente migliorato,

Nel terzo trimestre del 2016 1’occupazione totale si & stabilizzata; sono aumentati i lavoratori dipendenti,
sia a tempo determinato sia a tempo indeterminato. Le indicazioni congiunturali pil aggiornate

suggeriscono un’espansione contenuta dell’eccupazione nei mesi finali del 2016.

Nel corso dell’anno si & notevolmente ridotla Iz dinamica delle retribuzioni del settore privato,
risentendo sia dei ritardi nella stipula di molti rinnovi, sia della mancata erogazione di incrementi
salariali per il'2016; il sostanziale congelamento delle retribuzioni contrattuali ha interessato circa la

meta dei lavoratori dipendenti.

Le proiezioni per 1’economia italiana, aggiomate in base agli andamenti pid recenti, indicano che in
media il PIL dovrebbe essere aumentato dello 0,9% nel 2016 (su dati corretti per il numero di giornate

lavorative); crescerebbe attorno allo 0,9% anche nell’amno in corso e all’1,1% sia nel 2018 sia nel 2019,

L’attivith economica verrebbe ancora sospinta dalla domanda nazionale e, gia dal 2017, dal graduale

rafforzamento di quella estera.
Tl Tivello del PIL nel 2019 sarebbe ancora inferiore di circa quattro punti percentuali rispetto al 2007.

Il quadro ¢conomico presuppone il mantenimento di un livello contenuto dej rendimenti a lungo termine

e condizioni del credito, in termini di costo e disponibilitd, complessivamente distese.

Nel complesso si valuta che i rischi per la crescita siano ancora orientati prevalentemente al ribasso. 1

principali fatteri di incertezza provengono, oltre che alle condizioni finanziarie, dal contesto mondiale,

Ein particolare elevato il rischio che I’espansione dell’economia glabale, rispetto a quanto incorporato
nelle proiezioni, possa risentire del manifestarsi e del diffondersi di spinte protezionistiche, oitre che di

possibili hirbolenze nelle economie emergenti.




La Finanza pubblica

Stime basate su informazioni, peraltro ancora preliminad, fornite da Banca d’Italia (cfr. Bollettino
economico di Banca d'Ttalia - gennaio 2017), suggeriscono che nel 2016 I'indebitamento netto delle
Amministrazioni pubbliche sarebbe diminuito rspetto al 2015 e che tale riduzione potrebbe risultare
anche lievemente superiore a quelia indicata da] Governo in settembre nella Nota di aggiornamento del
Documenio di economia ¢ finanza 2016; si pud inoltre stimare che il rapporto fra debito e prodotto
sarebbe lievemente cresciuto. Nelle valutazioni ufficiali la manovra di bilancio per il triennio 2017-19
accresce il disavanzo di circa mezzo punto percentuale del PIL in media 1’anno rispetto al quadro

tendenziale.

Nel 2016 il fabbisogno del settore statale & diminuito di circa 11 miliardi di euro rispetto al 2015,
portandosi a 47,7 miliardi di euro. Nei primd undici mesi il fabbisogno delle Amministrazioni pubbliche
al netto delle dismissioni mobiliari & stato pari a 53,3 miliardi, 10,5 in meno nel confronto con il

comispondente periodo del 2015.

In base alle stime diffuse dall'Istat, nei primi nove mesi dello scorso anno 1'indebitamento netto delle
Amministrazioni pubbliche & stato pari al 2,3 per cento del prodotto intemo lordo, a fronte del 2,6% del
corrispondente periodo del 2015, L’aumento della spesa primaria corrente (1,2%), sospinto dalla
crescita dei consumi intermedi (2,4%) e delle prestazioni sociali in denaro (1,8%), & stato pit che
compensato dalla dinamica positiva delle entrate (0,9%), dalla minore spesa per interessi {-2,6%) e dalla
riduzione delle spese in conto capitale (-8,1). Tra queste ultime gli investimenti fissi lordi hanno
registrato un calo contenuto (-0,5%), mentre pill marcata & stata la riduzione delle altre uscite in conto

capitale (-19,1%).

Alla fine di novembre il debito delle Amministrazioni pubbliche amunentava a 2.229,4 miliardi di euro,
in aumento di 56,7 miliardi rispetto alla fine del 2015. Considerando la riduzione delle disponibilita
liquide del Tesoro (circa 3 miliardi} e il presumibile avanzo di cassa delle Amministrazioni pubbliche
dello scorso mese di dicembre, si pud stimare che il rapporto tra debito e pradotto nel 2016 avrebbe

regisirato un incremento inferiore a mezzo punto percentuale.

Lo scorsa dicembre il Parlamento ha approvato la mancvra di bilancio per il triennio 2017-19. Per il
2017 sono previsti interventi espansivi per quasi 26 miliardi, a fronte del reperimento di risorse per poco
pit di 13 miliardi. Il provvedimento di maggiore impatto sui conti pubblici ¢ la cancellazione, limitata
all’anno cm:x:fgnte, dell’inasprimento delle aliquote IV A che, a legislazione vigente, avrebbe determinato
un geitito mgill:ggiore di oltre 15 miliardi, Tlteriori 11 miliardi circa sono impegnati quasi interamente
per aumenti di spesa, finalizzati al rilancio degli investimenti e al sostegno del reddito di a]cune/ f%s??\
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all’evasione fiscale e di recupero di gettito, quali la riapertura dei termini della cosiddetta collaborazione

volontaria e la definizione agevolata dei carichi pregressi della riscossione.

Nelle valutazioni ufficiali la manovra porta I’indebitamento netto per 1'anno in corso al 2,3% del PIL,

valore superiore di 0,7 punti percentuali rispetto al tendenziale.
Nelle stime del Governo il disavanzo nel biennio 2018-19 diminuirebbe pit rapidamente che nel

2017, in larga parte per ’inasprimento delle imposte indirette previsto dalle clausole di salvaguardia,
per i maggiori proventi permanenti derivanti dal contrasto dell’evasions e per il rinvio, disposto dalla

manovra di bilancio, di alcune spese in conto capitale dal 2019 al 2020.




1 contesto bancario

Sulla base delle informazioni fornite da Banca d’lialia (cfr. Bollettino Economico gennaio 2017) nei tre
mesi terminanti in novembre la dinamica del credito al settore privato non finanziario si ¢ lievemente
rafforzata (1,1% al netto dei fattori stagionali e in ragione d’anno). | finanziamenti alle famiglie hanno
accelerato (2,1%): prosegue, robusia, sia la crescita del credito al consume (2,7%), sostenuta dalla
dinamica del reddito disponibile sia quella dei mutui per 1’acquisto di abitazioni (2,09), in linea con

I'ulteriore rialzo delle compravendite,

In novembre Paumento dei prestiti alle imprese ¢ stato marginalmente positivo sui tre mesi (0,3%,
correggendo per i fattori stagionali € in ragione d’anno) e nullo sui dodici mesi. Permangono differenze
legate al settore di attivitd economica: il credito alle societa dei servizi ha continnato a salive (2,3% sui
dodici mesi); i prestiti destinati alle aziende manifatturiere si sono licvemente ridotti (-0,5%); la
contrazione dei finanziamenti alle imprese edili si ¢ di nuovo accentuata (-5,4%). I credito alle societa
con 20 e pill addetti ha sostanzialmente ristagnato, menire si & appena attenuata la flessione dei

finanziamenti alle imprese di minore dimensione (0,4% e -3,2%, rispettivamente).

Tra agosto € novembre la raccolta complessiva delle banche italiane & rimasta sostanzialmente stabils;
I’aumento dei depositi dei residenti e il maggiore ricorso alle operazioni di rifinanziamento presso
PEurosistema hanno compensato il calo delle obbligazioni detenute dalle famiglie. E proscguita la

contrazione delle obbligazioni collocate presso intermediari e investitori istituzionali.

La domanda di credito da parte deile aziende ¢ rimasta sostanzialmente invariata. Si & rafforzata
ulteriormente [a richiesta di prestiti delle famiglie per ’acquisto di abitazioni e per finalitd di consumeo,
sospinta dal livello contenuto dei tassi di interesse e dal miglioramento delle prospettive del mercato

immobiliare.

Le Banche hanno fatto ricorso ad operazioni di rifinanziamento a piil lungo termine (Targeted Longer-
Term Refinancing Operations, TLTRO2) principalmente per avvalersi di tassi molto favorevoll. La
liquiditd complessivamente ottermta & stata utilizzata, e lo sard anche in prospettiva; per sostituire altre
operazioni di rifinanziamento in essere presso ’Euwrosisterna, per erogare prestiti a imprese e a famiglie
e, in misura minore, per sostituire altro debito in seadenza Le operazioni hanno avuto un impatto
positivo sia sulle politiche di offerta sia sui termini ¢ sulle condizioni dei finanzismenti praticati alla

clientela.

11 costo del credito si colloca su livelli minimi nel confronto storico. In novembre il tasso medio sui

nuovi prestiti alle imprese si & ulteriormente ridotto di 10 punti base rispetto ad agosto (all’1,6%). 1l

costo dei nuovi mutui € seeso di 15 punti base per le erogazioni a tasso fisso (al 2,2%), di 10 perq
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Il miglioramento delle prospettive dell’economia si riflette favorevolmente, anche se in maniera
graduale, sulla qualitd del credito defle banche italiane. Nel terzo trimestre del 2016 il flusso dei mmovi
crediti deteriorati sul totale dei finanziamenti, al netto dei fattori stagionali € in ragione d’anno, ¢ sceso
di tre decimi di punto (al 2,6%). L’indicatore & diminuito di quattro decimi per i prestiti alle imprese (al -
4,1%) e di due per quelli alle famiglie (all’},7%).

Lo stock delle sofferenze nette (fonte ABI) a fine 2016 ¢ pari a 86,9 miliardi di euro con un’incidenza

del 4,89% sugli impieghi.

Nei primi nove mesi del 2016 la redditivita dei gruppi significativi ¢ diminuita rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente: il rendimento annualizzato del capitale e delle riserve (ROE) & sceso
all’1,4% (del 3,8%). Si sono ridotti sia il margine di interesse sia gli altri ricavi (rispettivamente del 4,3

e dell’1,4 %.

I costi operativi sonc awmentati (del 6,1%), prevalentemente per gli oneri straordinari connessi con i
piani di incentivazione all’esodo di parte del personale e con le contribuzioni ai fondi di garanzia dei

depositi e di risoluzione.

Il risultato di gestions & diminuito di circa un quinto, Le rettifiche di valore su crediti sono cresciute del
20,6%, a seguito del significativo incremento dei tassi di copertura delle espesizioni deteriorate da parte

di alcuni intermediari.

Nel terzo trimesire il grado di patrimonializzazione & lievementé migliorato. 1l capitale di migliore
qualitd (CET1) dei gruppi significativi si & attestato, in media, all’11,9% delle attivita ponderate per il

rischio, in aumento di circa dieci punti base rispetto al mese di gingno.

Alla fine di dicembre il Governo ha autarizzato il finanziamento di eventuali interventi, nella forma di
concessione di garanzie su passivitd di nuova emissione o misure di rafforzamento patrimoniale, a
sostegno di banche o gruppi bancari italiani fino a un massimo di 20 miliardi di euro per il 2017; in tale
ambito procedera alla ricapitalizzazione precauzionale chiesta da Banca Monte dei Paschi di Sicna, nel

rispetto del quadro normativo europeo in tema di risanamento e risoluzione delle crisi bancarie e di

aiuti di Stato.
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Il mercato italiano del factoring

1l mercato italiano del factoring rappresenta una quota significativa del mercato mondiale e di quello
Europeo (rispettivamente circa I’8% e 1'11%, secondo gli ultimi dati disponibili forniti da EUF) ed & pari
al 12% del PIL.

U turn over realizzato dagli operatori del settore nel 2016 (fonte Assifact) & stato pari a pari a 202.402

milioni di Euro, con un aumento del 9.53% rispetto all’anno precedente.

A differenza della dinamica dei prestiti bancari che ha risentito pesantemente della crisi congiunturale
che ha caratterizzato gli ultimi 9 anni, il settore ha visto nello stesso periodo una crescita progressiva
della propria aitivitd (dal 2007, periodo precrisi, al 2016 il turn over &, infatti lievitato del 60%), a

dimostrazione di una resilienza ai fenomeni congiunturali negativi e di una evidente anti ciclicita.

L’ outstanding (crediti ancora da incassare) alla data del 31.12.2016 si & posizionato a 61 miliardi di
Euro, in aumento del 6,12% rispetto al 2015, Ii pro soluto (comprensivo anche degli acquisti a titolo

definitivo) rappresenta il 69,5% del totale contro il 30,5% del pro solvendo.

L'entitd degli impieghi (anticipazioni concessc ai cedenti e corrispettivo dell'acquisto  titolo definitivo

dei crediti) & stata pari a 49,7 miliardi di Euro, in aumento dell’8.43% rispetto al precedente esercizio.

La capacitd del settore di sostenere le imprese nelle fasi calanti del ciclo & correlato alla peculiarita
dell'approceio degli operatori nella gestione dei rischi in quanto la valutazione non & limitata al soggetto
finanziato ma anche alla qualitd dei crediti ceduti e alla solvenza dei debitori (il monitoraggio sui
pagamenti & effettuato giomalmente). 1.'attenzione nella gestione dei crediti ceduti consente di
mantenere il rischio in termini significativamente pit contenuti rispetic a quello dei normali

finanziamenti bancari,

Da stime preliminari fornite da Assifact su un campione di 16 associati, il dato delle sofferenze lorde
relative al comparto del factoring al 31.12.2016 si colloca in effetti al 3,20% delle esposizioni (meno di
un terzo rispetto a quella registrata nelle Banche), le inadempienze probabili all’1,45% e le esposizioni

scadute deteriorate al 2,02%.

Con riguardo alla ripartizione geografica def cedenti (campione di 21 associati rappresentanti il 91%
del furn over), I’area pili sviluppata & rappresentata dalla Lombardia (30%), seguita da Lazio (24%),
Piemonte (11,7%), Veneto (6,5%) ed Emilia Romagna (6.5%), seguite da Campania (4%) e Toscana
(3,5%) '

Relativamente ai debitori ceduti essi si collocano soprattutto nel Lazio (27%), nella Lombardia (




Oltre il 23% dell’outstanding & verso debitori della Pubblica Amministrazione mentre I’esposizione del

settors verso questi ultimi & del 17%%.

Le esposizioni detetiorate incidono per il 6,67% del totale delle esposizioni lorde (in diminuzione
dall’8.6% del 2015). 11 48% & costituito da sofferenze, il 30% da esposizioni scadute deteriorate ed il
22% da inadempienze¢ probabili. Sia nelle esposizioni deteriorale sia nelle sofferenze Iincidenza

maggiore & riscontrata nelle operazioni perfezionate pro solvendo.

Con riferimento alla Pubblica Amininistrazione al 31.12.2016 risultava scaduto il 34% del credito
ouistanding (di cui il 58% oltre ’anno). I crediti scaduti certificati corrispondono al 3,10% del totale.

Con riferimento al settore di attivitd economica, lo scaduto & per il 48% nei confronti degli Enti del
Servizio Sanitario Nazionale, per il 27% nei confronti delle Amministrazioni Centrali e per il 23% ei
confronti delle Amministrazioni Locali,

In relazione alla ripartizione territoriale lo scaduto per il 39% & riferito ad Enti ubicati nel Lazio, il 16%
ad Enti ubicati in Campania, I’8% ad Enti ubicati in Sicilia, il 7% ad Enti ubicati in Calabria, il 6% ad

Enti ubicati in Puglia ed il 5% ad Enli ubicati in Toscana.
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Andamento societario e risultati della gestione in sintesi

Nonostante gli sforzi profusi negli anni dagli ultimi tre esecutivi con erogazioni di fondi per 56 Miliardi
di euro cormplessivi (il pil robusto con 1*emanazione del Decreto Legge 8 aprile 2013 n. 35, convertito
dalla Legge 6 giugno 2013 n. 64) per ridurre lo stock dei debiti pregressi certi, liquidi ed esigibili della
Pubblica Amministrazione Nazionale ed il recepimento della normativa comunitaria sii Jate payment
che ha inasprito ’entitd degli interessi di mora per ritardi di pagamento superiori a 30 gg (60 giomi per
taluni Enti del servizio sanitario nazjonale ubicati in Regioni sottoposte a piani di rientro) peninane una

situazione di difficoltd della P.A. ad assolvere gli impegni di pagamento alle scadenze pattuite.

Una stima effettnata da Banca d’Ttalia a giugno del 2016 indica in 65 miliardi di euro ’entita del debito
complessivo della P.A., di cui 31 miliardi con caratteristiche “fisiologiche” ¢ 34 miliardi con ritardo di
pagamento. Le statistiche al 31.12.2016 sul credito scaduto fornite da Assifact, a cui si ¢ fatto cenno in

precedenza, sono emblematiche al riguardo, a dimostrazione del persistere del fenomeno.

T.a cessione dei crediti, in particolare pro soluto, verso gli Enti della Pubblica Amministrazione ba
continuato e continua a rappresentare per i fomitori uno strumento fondamentale per il riequilibrio della
pestione finanziaria ¢ per affidare a terzi il recupero giudiziale. In tale contesto il settore ha svolto €
svolge un importante ruolo di supporto alle PMI, anche in relazione alle difficolta manifestate dal
sistema bancario nell’attivitd di impiego per I’aumento della rischiositd ¢ i conseguenti rafforzamenti

patrimoniali richiesti dall’ Autorita di Vigilanza.

La Societd non ha peraliro potuto sfruttare le favorevoli condizioni del mercato specifico, pur
disponendo di abbondante liquidita, in quanto & stata inyitata dalla precedente controllante a rallentare
I’operativitd in relazione ad una avanzata trattativa di vendita ad un operatore bancario, trattativa portata
a termine il 4 febbraio 2016 con la sottoscrizione di un accordo per il trasferimento del 100% delle
azioni dall’ (ex) Socio Unico Stepstone FH a Banca Sistema, subordinato all’autorizzazione dell’Organo

di Vigilanza.

Ottenute le necessarie autorizzazioni, il 1 luglio 2016 I’(ex) Socio Unico ¢ Banca Sistema hanno

sottoscritto il closing e dalla stessa data la Societd & entrata a far parte del Gruppo Banca Sistema.

Nel secondo semestre, in relazione alla prospettata operazione di fusione della Societd in Banca
Sistema, I’operativitd commerciale & stata canalizzata In gran parte verso quest’ultima mediante
contratio di collaborazione ad hoc (la Societd ha mantenuto esclusivamente I’operativitd con cedenti

“revolving”).

1l frn over ha conseguentemente risentito dei suddetti “constraints” attestandosi a Buro 37,4

di euro in diminuzione del 14% rispetto al 2015,
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Tenuto conio (i) della abbondante liquidita di cui disponeva e (ii) delle pattuizioni intervenute tra
compratore e venditore, la Societd anche in un’ottica di economicita di gestione, il 28 giugno 2016 ha
provveduto a rimborsare anticipatamente all’(ex} Socio Unico, senza alcuna penale, il prestito
subordinato computabile ai finj di vigilanza, comprensivo degli interessi maturati dalla data della

sottoscrizione, previa acquisizione di nulla osta da parte della Banca d’Italia,

Come accennato nella relazione del precedente Bilancio d’esercizio, nel mese dj gennaio.2016 Ia
Societd, avvalendosi del supporto dei propri consulenti fiscali, ha provveduto a depositare dettagliata e
circostanziata memoria difensiva E;H’Uﬂicjo Controlli dell’Agenzia delle Entrate avverso il PVC
emesso il 4 dicembre 2015 dall’Agenzia delle Entrate in relazione all’annualitd d’imposta 2012, che

contestava il fransfer pricing cortisposto sui finanziamenti intercompany,

Nel primo semestre 2016 1a Societd ha provyveduto a consegnare all’ Agenzia 1*ulteriore documentazione
richiesta (che riguardava sempre il transfer pricing sui prestiti intercompany ma riferiti agli csercizi
contabili 2011 e 2013 nonché dati ed informazioni relativi all’ex Socio Unico, fomiti da quest’ultimo).
Nessun provvedimento risulta ad oggl emesso sull’anpualitd d’imposta 2012.

1114.12.2016 I' Agenzia delle Entrate ha peraltro notificato alla Societa due avvisi di accertamento circa
I’annualita d’imposta 2011 {uno sul transfer pricing per euro 1.093 m, I’altro sulla witholding tax per
curo 1.404 m). Non si & effettuato alcun accantonamento specifico in quanto la Societd ritienie di aver
Tispettato picnamente la normativa dj riferimento, intende far valere le proprie ragioni nelle sedi pit
opportune ¢ Banca Sistema, subentrata neila posizione per effetto delia fusione per incorporazione di
Beta Stepstone con cfficacia da] 1° geunaio 2017, ha ottemuto al tiguardo idonee garanzic ¢ indennizzi

contrattuali dail’ex Socio Unjco di Beta Stepstone (Stepstone Financial Hoidings).

Risultati economici della gestione

I ricavi per interessi attivi sni crediti pro solvendo (lato cedenti), per interessi moratori accertati
giudizialmente (lato debitori}, per capital gain (differenziale tra valore nominale dei crediti incassati e
costo ammortizzato) e per interessi suj depositi bancari hanno visto una diminuzione del 3,3% rispetto
al precedente esercizio ascrivibile alla riduzione dei crediti in portafoglio per incassi superiori ai volumi
delle nuove acquisizioni ed atla diminuzione dei depositi bancari per il rimborso anticipato all’(ex)

Socio Unico del prestito subordinato computabile ai fini di vigilanza,

Nonostante il calo del tuin over per le motivazioni in precedenza indicate, i ricavi per commigsioki

| ir

. hanno iveeg registrato un incremento del 2,8% ascrivibile ad un provento non ricorrente (penal
Ea A "I ‘i.

- - .; ‘I", - ) -, 'l » 1) . . 0 . - 1l 3
o incassato diy uR cedernte su aleuni credit azlonatl per i quali sono stati ticonosciuti in sede g

o
r K bRl
[

L RN I Lt b ] . .
PR ‘gﬁ interess; al tasso legale e non quelli moratori Digs. 231,

'

. 1 rimborso del prestito subordinato dianzi citato ha consentito una significativa contrazid e"dcgl oy

della provvista (-68%) che ha amplamente compensato la lieve flessione dei ricavi.
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Ne & conseguito un significativo miglioramento del margine di intermediazione, cresciuto del 19,6%

rispetto al precedente esercizio.

Sul versante dei costi di gestione vi & stata una ulteriore riduzione nei costi del personale (-15,8%) a
seguito dell’esodo di 4 risorse (di cui un dirigente) ed al trasferimento nel IV trimestre dell’anno di 3
risorse (di cui un dirigente) alla capogruppo Banca Sistema, nonostante I"incentivazione *'stracrdinatia”

riconosciuta ad un dirigente esodato.

In calo anche le spese amministrative (-23% rispetto al precedente esercizio) per minori spese

consulenziali e legali.

L’entita delle riprese di valore per incassi superiori alle attese di interessi moratori ¢ di crediti deteriorati
¢ notevolmente inferiore al precedente esercizio per it minor volume di incassi & per il venir meno degli
indennizzi “straordinari” registrati nel 2015 comnessi a pagamenti tardivi da parte di taluni debitori.
La realizzazione, anche nel cotrente esercizio, di riprese di valore di importo significativo & comunque
dimostrazione della costante prudenza adottaia dalla Societa nella stima degli accantonamenti. Con
riguardo agli interessi di mora, peraltro contabilizzati solo dopo 1’accertamento giudiziale, si rammenta
che la policy aziendale prevede una rettifica forfettaria del 20%, supportata dalla serie storica degli

incassi registrati sui decreti conclusi che evidenziano percentuali di recupero superiori al 90%.

Le imposte hanno beneficiato anche nell’esercizio 2016 dell’abbattimento ACE concesso dalla
normativa alle aziende che si rafforzano patrimonialmente o reinvestono gli utili. 1. aliquota

complessiva si & attestata al 21% contro il 31% del 2015.
L utile ante imposte registra una diminuzione del 14,8% sul 2015,

I’utile netto - di contro - & sostanzialmente in linea con il precedente esercizio, pur a fronte di una

contrazione dell’operativita.




Principali dati operativi

Nelle seguenti tabelle sono rappresentati i dati relativi a turnover, crediti outstanding e incassi 2l 31 dicembre

2016, raffrontati con i corrispondenti valod al 31 dicembre 2015.

Tuarn over
FEuro Milioni 2016 2015 Varlazione
Pro soluto
CALABRIA ' 8,0 4,7 71%
CAMPANIA 34 6,6 ~49%
Tolale Pro Soluio 11,4 11,2 1%

FPro solvendo

CALABRIA 17,3 17,9 3%
CAMPANIA 37 55 -33%
LAZIO 2,7 6,1 -55%
MARCHE 1,0 1,3 22%
MOLISE 0,1 0,4 -14%
SARDEGNA 13 1,5 -16%
Totale Pro Solvendo 26,1 327 -200%
Toiale turnover 374 439 -15%

Le fatture acquisite nel 2016 sono state 1.282 (di cui 838 pro solvendo) contro le 1.265 (di cui 931 pro
solvendo) del 2015,

Distribuzione per area geeprafica dei debitori ceduti

Turnover per regione 2016 Turnover per regione 2015

B CALABRIA = CALABRIA

B CAMPANIA X CAMPANIA

mLAZIO mLAZIO

8 MARCHE B SARDEGNA

® ALTRI % MARCHE
®-MOLISE
VENETO
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Crediti outstanding (Face value, con esclusione dei crediti per interessi di mora)

1 crediti in essere al 31.12.2016, at loro valore nominale, sono geograficamente cost distribuiti:

€/min 2016 2015 variezione %

CALABRIA 454 38,8 22%

CAMPANIA 20,4 20,9 3%

LAZIO 71 11,2 37%

VENETO 4,1 0,0 100%

ALTRI 0.8 02’ 411%

TOTALE 62,7 71,1 -12%
Distribuzione per prodotte

€/mln Pro soluto Pro solvendo

CALABRIA 25,4 5,0

CAMPANIA 162 49

LAZIO 45 2,5

MOLISE 0,01 0,0

PUGLIA 0,03 0,0

VENETO 0,0 4.1

TOTALE 46,2 16,5

Distribuzione per area geografica

Outstanding per regione 2016 Outstanding per regione 2015
7% 1%
11% &I
M ABRUZZI u CALABRIA
R CALABRIA
W CAMPANIA W CAMPANIA
W LAZIO
BVENETO u LAZIO
Incassi
Dettaglio incassi Esercizio 2016 Esercizio 2015
Sorta capitale crediti pro soluto 15.263.941 24.308.432 -
Sorta capitale crediti pro solvendo 30.128.568 20.586.258
Interessi crediti pro solulo 4,292 .091
Totale 49.684.601




Risorse Umane

L’organico della Societd, con esclusione dell’ Amministratore Delegato, & costituito al 31 dicembre 2016 da

12 risorse.

Dirigenti
Quudri
Impiegaii

TOTALE

dicui:

Dirigenti
Cuadn
[mpiegati

TOTALE

In forzn al 31 Assunti Passaggl Cessati / Dimessi In forza al 31
dicembre 2015 categoria ' dicembre 2016
2 - - )] 0
7 - - @) 5
10 - - M 7
19 - - n 12

Sede di Napoli Sede di Milano In forza al 31
dicembre 2016
0 0 0
4 1 5
7 0 7
i1 1 12

Si segnala che 3 delle 7 risorse fuori uscite {un dirigente, un quadro e un impiegato) sono state assnnte

dalla capogruppo Banca. Sistema nel II semestre 2016 in prospettiva dell’incorporazione della Societd.
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Esposizione e gestione dei rischi finanziari

Le informazioni relative all’esposizione délla Societd ai rischi finanziari e le politiche di gestione sono

illustrate nella parte D — Altre informazioni della nota integrativa.




Commento ai risultati economico-finanziari

Conto Ecorontico

Valori in unité di €

Falor! In units di €

Yoci 3171272016 31/12/2015
10 |Interessiottivic proventi assimilnti 4962193 5,132,013
20 Interessi pessivie oneri es similati (516.102) {1.593.756)
Margine di Interesse ! 4.446.091 3538227
30 |Commissioni ative 1311.514 1.275.020
40 Commissioni passive - -
Commissioni netie 1.311.514 1.275.020
Margine dl Interniediazione 5.757.606 4.813.247
100  |Retiifichefriprese di valote netle per deteripramento di: 1.340.618 3.113.045
a) atiivitd finanziarie ’ 1340618 3.113.045
b) altre operazioni finanziarie - . a
110 |Spese awministrative: (3.046.656) (3.683412)
&) spese per il personale {1.659.837) (1.971.833%)
b} alire spese anpninistrative (1.385.219) (1711559
120 [Rettifiche su dttivitd mmtedali (12.912) (32.430)
130  |Rettifiche su atifvith inmalerfali (17:222) (54.431)
150 |Acconlonamentinelli ai fondi per rischi & oneri {300.000) 0
160 |Ald proventie altri oneri {55.110) (84.379)
UTILE (PERDITA) DELLA' ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO DELL.EIVMPOSTE 3466324 4.071.640
190  |imposte sul reddito dell'esercizio delloperativith corrente (731.442) (1.270.045)
UTILE(PERDITA) D'ESFRCIZIO 2.734.882 2.801.596

L’esercizio 2016 chiude.con un utile di 2.734 mila Euro dopo aver imputato imposte sul reddito per 731

mula Euro,

L’evoluzione positiva del margine di interesse & correlata alla sipnificativa riduzione depli interessi

sulla provvista in quanto nell’esercizio la Societd ha rimborsato integralmente il prestito subordinato

all’(ex) socio unico, utilizzando proprie disponibilita.

Per quanto attiene apli interessi attivi: sono risultati sostanzialmente stabili gli interessi moratori sui

debitori (operativita «pro soluton), sono aumentati gli interessi percepiti dai clienti per le anticipazioni

upro solvendoy mentre si sono contratti gli interessi sui depositi bancari per la riduzione delle giacenze

a seguito del rimborso del prestito subordinato di cui sopra.

Le commissioni nette sono in linea con 1’esercizio precedente.

Tn significativa contrazione i costi fissi sia per minori costi del personale (7 risorse in meno rispetto al

2015) nonostante 1’erogazione ad un dirigente dell’incentivazione all’esodo (£100k) sia per ;

. Spese amministrative (consulenze e legali).
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Di seguito il dettaglio della composizione dei ricavi per interessi attivi € proventi assimilati.

31-dic-16 31-dic-15 Varinzionc
Interessi moratori 3426930 3.469.955 -1%
Interessi attivi verso clienti L778.625 1.308.713 36%
Altri interessi attivi per indennizz da debiton, etc. - 343.035 -100%
Interessi attivi verso banche *~ ) 2H.727 488.900 -52%
Totale Interessi uttivi . 5.440.281 5.610.602 -3%
Swalutazlone Interes sl morator (959.668) (648.403) 48%
Interessi attivi al netio della syalutazlone effettnata 4.480.613 4,962,200 -10%
Plesvalenze realizznte 1.903.462 1.330.859 43%
Eifetto economico costo ammortizzato crediti pro soluto {1.421.881}) {1.161.036) 2%
Totati plusvalenze / minusvalenze 481.581 169.824 184%
Inferessi atlivi e proventi assimllatl 4.962.193 5.132,023 3%

Gli interessi passivi risultano in dimimmzione del 68% rispetto al precedente esercizio per effetto del rimborso

del finanziamento subordinato all’ex socio unico.

31-dle-16 F1-die-15 Variazione
Int. e oner fmanziar 51 .09 -98%
Int, pass. ¢ oneri banc. 15.799 50.620 -69%
Int. pass. Finanz. Socio 310086 -100%
Int. Pass.su fin.to sub. 499.726 1.200.000 -58%
Totale interessi passivi ed oneri assimilat 516102 1.593.796 -68%

L’anmento del margine di intermediazione e la contestuale riduzione dei costi fissi, hanno consentito

un miglioramento della redditivita della gestione caratteristica.

1l calo dellutile prima delle imposte & ascrivibile a minori riprese di valore sui crediti per interessi di
mora (il 2015 aveva beneficiato di indennizzi straordinari ottenuti da alcunt debitori campani per il
pagamento tardivo di parte dei crediti inseriti nel protocollo i intesa sottoscritto con la Regione
Campania).

B VI

L’utile al netto delle imposte & sostanzialmente in linea con quello dell’esercizio precedente gxg&,lh LA

minori imposte per I’ applicazione delle agevolazioni ACE,

k{&« @Sgscﬂj& : Ty 06 Y




Stato Patrimoniale

Valori inunila di €

Voci dell'attivo 31/12/2016 31/12/2015
10 | Cassa e disponibilita liquide 1.762 1.937
40 | Attivita finanziarie dispomibili per la vendita
60 | Credit 83.454.122 105.580.711
verso banche 14.360.698 28.765.262
verso clientela 69.093.424 76.815.448
100 | Attivita materiali 30.533 96.352
110 | Attivitd immateriafi 13.656 23.728
120 | Adtivita fiscali 4.800.230 2.457.456
a) correnti 2.420.856 46.795
b) anticipate 2.379.375 2.410.661
di cui alla L.241/2011 1.272.761 1.339.749
140 | Alere attivita 1.227.385 1.598.622
Totale Attivo 89.527.688 109.758.805
Voei del passivo ¢ del patrimonio netto 31/12/2016 31/12/2015
10 Debiti 19.575.096 39.373.515
70 Passivita fiscali: 5.913.856 5.230.561
a} correnti 1.074.849,86 16.861
b) differite 4.839.006 5.213.700
50 Altre passivita 1.470.392 3.056.938
100 | Trattamento di fine rapporio 357.830 414.072
110  |Fondi per rischi & omeri: 500.000 0
a) quiescenza e obblighi simili 0 0
b} alti fondi 300.000 0
120 Capitale 47.000.000 47.000.000
160 Riserve 12.068.697 11.928.617
170 | Riserve da valutazione (93.064) (46.493)
180 | Utile (Perdita) d'esercizio 2.734.882 2.801.596
Totale Passivo ¢ Patrimonio netto 89.527.688 109.758.805

T.a diminuzione dell’attivo & riconducibile principalmente aila riduzione dei crediti in portafoglio e delle

disponibilita sui conti correnti bancari.

Per quanto attiene ai crediti, gli incassi di periodo sono stati superiori alle erogazioni per nuove acqufsiyioni

mentre le disponibilith presso banche sono state in gran parte utilizzate per i} rimborso delf presji

subordiato e il pagamento del dividendo 2015 all’(ex) socio unico.

L’sumento delle attivita fiscali & connesso a crediti per imposte cortenti (acconto ires/irap).




Relativamente al passivo la dinamica delle variazioni & la seguente:

Datiin ‘000
Dettaglio debiti 31-dic-16 31-dic-15 " | Variazione assoluta
Debiti verso enti finanziari 52 52
Debiti vs. cedenti per I tranches 19.575.096 23.198.305 3.623.210
Prestito subordinato Socio : 0 16.175.158 16.175.158
Totale debiti ' 19.575.096 39.373.515 19.798.420

1l decremento delle passivita & correlato (i) alla diminuzione dei debiti verso i cedenti per pagamento di IT

tranche del corrispettivo ¢ (i) al rimborso del prestito subordinato di cui sopra.

Le altre passivita sono costituite principalmente da (i) debiti per parcelle legali da Liquidare per Euro 0,5 min,
(if) debiti v/enti per incassi da riversare ¢ RTU per Buro 0,5 min, (iii) debiti v/fornitori per Buro 0,2 min, (iv)
debiti verso enti previdenziali per Euro 0,1 mln.

Per effetto dell’utile conseguito, il patrimonio netto & in linea con il dato dell’esercizio precedente nonostante

il pagamento dsl dividendo 2015 all’(ex) Socic Unico.

Nell’esercizio non sono stati sostenuti costi per attivita di ricerca e sviluppo.
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Altre informazioni

Adempimenti richiesti da Banca I’Italia a seguito dell’iscrizione nell’elenco speciale ex art. 107 (testo

previgente) del D.Lgs. 385/93

In relazione alla fusione della Sacietd in Banca Sistema, con efficacia giutidica e fiscale dal 1.1.2017, si ¢
provveduto ad effettuare a livello individuale - per 'ultima volta - gli adempimenti normativi con riguardo

a:

»  Segnalazione in centrale rischi, sussistendo gli obblighi di segnalazione delle esposizioni creditizie

in relazione all'iscrizione nell’clenco speciale.

» Segnalazioni di vigilanza relativamente ai dati patrimoniali come previsto dalla normativa di

riferimento.

s  Segnalazioni Usyra, inoltrando nel corso dell’anno, entro le scadenze previste, le informaziont
relativamente alle anticipazioni pro-solvendo erogate alla clientela ed ai finanziamenti concessi ai
cedenti per le posizioni pro soluto retrocesse, non essendo prevista Ia segnalazione per esposizioni
nei confronti di debitori pubblici.

o  Comunicazione relativa ai soci rilevanti. entro 130 giorni dalla data prevista.

o Comunicazione relativa agli organi sociali, secondo le modalitd e le scadenze previste dalla

normativa vigente.

La Relazioie ICAA4P, che la Societd ha regolarmente inoltrato a Banca d'Italia per gli esercizi 2012, 2013,
2014 e 2015, non sard invece prodotta a livello individuale per ’esercizio 2016 in quanto predisposta dalla

incorporante Banca Sisterua.
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Rapporti con parti correlate

Irapporti con patti correlate riguardano esclusivamente il conto corrente aperto presso la Banca capogruppo
sul quale al 31.12.2016 vi erano giacenze liquide pari ad euro 14.294.789, regolate a condizioni equivalenti
a quelle nonmalmente osservate sul mercato nonché I'accordo di collaborazione commerciale sottoscritto
in data 16.9.2016 per il quale la Societd ha percepito da Banca Sistema provvigioni pari ad Euro
46.695.

Si segnala altres} che nel 1° semestre 2016, ottenuto il nulla osta di Banca d’lialia, la Societd ha rimborsato
all’(ex) Socio Unico Stepstone FH - parte correlata fino alla data del 1° luglio 2016 - il prestito subordinato
computabile ai fini di vigilanza di nominali euro 10.000.000, oltre gli interessi maturati dalla data di

sottoscrizione (di cui Buro 499.726 di competenza dell’esercizio).




Azioni proprie e della controllante

La Sociefd non detiene e non ha detenuto nel corse dell’esercizio, direttamente o per il tramite di aliri

soggetti, azioni proprie e delle societa controllanti.
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Fair Value degli strumenti finanziari

Al 31 dicembre 2016 non vi erano attivitd e passivitd finanziarie valutate al fair value su base ricorente.

Per quanto concerne la determinazione del fair value degli strumenti finanziari ai fini dell’informativa

obbligatoria da inserire nella Nota Integrativa, sono state utilizzate le seguenti modalita:

*  per le poste finanziare (attive e passive) aventi durate residue vpuali o inferiori a 18 mesi, si &
ritenuto ragionevole considerare il prezzo di carico in quanto trattasi esclusivamente di conti corrent
bancari attivi e passivi;

*» per le altre poste finanziarie i bonis, in assenza di prezzi di mercato ovvero di quotazioni effettuate
da associazioni di categoria od Enti di supervisions, il valore esposto ¢ data da una stima del fizir
valire in una situazione di continuitd aziendale (per effetio della fusione in Banca Sisteme) e non
avendo la Societd alcuna necessitd di ridwre in modo rilevante il suo attivo a condizioni non

convenienti economicamente. Tale valore riflette comunque la qualita degli attivi.

La Societd al 31 dicembre 2016 non detiene, inoltre, stramenti finanziari derivati.
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Sistema dei controlli interni

II Sisterna dei controlli interni & costituito dall'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture
organizzative volte ad assicurare il rispetto delle strategie aziendali, il consegnimento dell'efficacia e
dell'efficienza dei processi, [2 salvaguardia del valore delle attivitd, la prolezione dalle perdite di
affidabilitd ¢ integﬁta delle informazioni contabili/gestionali ed infine 12 conformitd delle operazioni con

Ialegge, la normativa di vigilanza nonché le politiche, i piani, i regolamenti ¢ le procedure interne.
11 Sistema dei controlii internd & strutturato swi seguenti tre Livelli:

= controlli di linea, diretti a verificare - nel continuo - il corrette svolgimento delle operazioni e
dell'attivitd produttiva; essi sono svoiti a livello di singola unita operativa;

s controlli snlla pestione dei rischi che si generano nelle diverse aree, mediante la scelta delle
metodologie di misurazione dei rischi, la fissazione di precisi target in termini di
rischio/rendimento nonché la verifica del rispetto dei limiti di rischio fissati; essi sono affidati
all'unitd Presidio Rischi;

e attivitd di Jnfernal Audit fivalizzata ad individuare andamenti anomali, violazioni delle
procedure e della regolamentazione nonché a valutare la complessiva efficacia del sistema dei
controlli interni. Essa & affidata in outsourcing alla societid Consolving s.r.l. di Milano;

s coatrolli sulla compliance mirati a verificare il rispetto delle norme interne ed esterne. Essi sono
affidati al responsabile del Presidio Rischi che si avvale di un ouisourcer (Consilia Regulatory
8.r.l., che dal 1.2.2016 ha sostituito Consilia Business Management s.r.1. pet effetto di scissione

aziendale) per le verifiche da effetinare a processi e procedure.

Nel corso del 2016 Consolving ha svolto gli interventi di Auditing programmati, redigendo appositi Reports
sottoposti ad informativa del CdA. e del Collegio Sindacale. Non sono state rilevate ciiticitd significative e

le carenze riscontrate negli andit precedenti sono state sanate.

1 Risk Management, inglobato nelle attiviti della Funzione Presidio Rischi, & operativo dal 2010, Esso &
delegato a individuare, valutare e monitorare titti i rischi connessi all’operativith svolta dalla Societa,
evidenziando con report periodici i rischi complessivi a cui la Societa & esposta. I controlli di secondo e

terzo livello non hanno messo in luce anomalie di rilievo. Sono stati peraltro recepiti i suggerimenti formulati.

Amministrazione. Nel corso del 2016 non scono state rilevate criticita,
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Katti di rilievo avvenuti dopo la chinsura dell’esercizio
Di seguito si segnalano i principali fatli di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio:

» il 1.1.2017 ¢ divenuta operativa e pienamente efficace ai fini giuridici e fiscali la fusione per
mcorporazione della Societa in Banca Sistema;

» successivamente non si sono verificati fatti e circostanze che possano avere impatto sulla
situazione patrimoniale ed economica illustrata nel présente bilancio,

+ in data 8 marzo 2017 il Consiglio di Amministrazione di Banca Sisterna ha provveduto ad

approvare il presente bilancio per effetto della intervenuta fusione.




Evoluzione prevedibile della gestione

Tenuto conto del positivo scenario congtunturale e permanendo la difficolta degli enti della P A. ad effettuare
il pagamento dei crediti entro 1a scadenza nominale, & ragionevole attendersi per il 2017 una ulteriore crescita

del comparto.

In relazione all'intervenuta fusione della Societa in Banca Sistema, non ¢ stato predisposto per il 2017 il

budget operativo individuale.

Informazioni sulla continuita aziendale

1l presente documento rappresenta 1"ultimo bilancio individuale della Societa per effetto deila fusione per

incorporazione in Banca Sistema, con efficacia piuridica ¢ fiscale dal 1.1.2017.
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Proposta del Consiglio di Amministrazione
Signori Azionisti,

vi chiediamo di approvare il Bildancio d’esercizio chiuso'il 31 dicembre 2016 con un ukile, al netto delle

imposte, di Buro 2.734.882.

Tenuto conto dell’intervenuta fusione per incorporazione della Societd in Banca Sistema non necessita

proporre a livello individuale 1a relativa destinazione.

Milano, 8 marzo 2017

Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente




Bilancio d’Esercizio 2016

Stato Patrimoniale

Valori in unitd i €

Voci dell'attivo 31/12/2016 31/12/2015
10 | Cassa e disponibilita Hquide 1.762 1.837
40 | Attivita finanziarie disponibili per la vendita
60 | Crediti 83.454.122 105.580.711
verso banche 14.360.698 28.765,262
verso clientelz 69.093.424 76.815.448
100 | Attivitd materiali 30.533 96.352
110 | Attivitd immateriali 13.656 23,728
120 | Attivitd fiscali 4.800.230 2.457.456
a) corrventi 2.420.856 46.795
b) anticipate 2.379.375 2.410.661
di cui alla L.241/2011 1.272.761 1.339.749
140 | Alire attivita 1.227.385 1.598.622
Totale Attivo 89.517.688 109.758.805
Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2016 3171212015
10 | Debiti 19.575.096 39.373.515
70 | Passivita fiscati: 5.913.856 5.230.561
a) correnti ].074.849._86 16.861
b) differite 4.839.006 5.213.700
90 | Alire passivita 1.470.392 3.056.938
100 | Tratiamento di fine rapporto 357.830 414.072
110 ) Fondi per rischi ¢ oneri: 500,000 -
b) altri fondi 500.000 -
120 | Capitale 47.000.000 47.0006.000
160 | Riserve 12.068.697 11.928.617
170 | Riserve da valutazione (93.064) (46.493)
180 | Utile (Perdita) d'esercizio 2.734.882 2.801.596
Totale Passivo e Patrimonio netto 89,527.688 109.758.805
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Conto Economico

Valori in unité di €

Voci 31/12/2016 31/1272015
10 | Interessi attivi e proventi assimilati 4.962.193 5.132,023
20 | Interessi passivi e oneri assimilati (516.102) {1.593.796)
Margine di Interesse 4.446.091 3.538.227
30 | Commissioni attive 1.311.514 1.275.020
40 [Commissioni passive - -
Commissioni netfe 1.311.514 1.275.020
Margine di Intermediazione 5.757.606 4,813,247
100 | Rettifiche/riprese di valore netie per deterioramento di: 1.340.618 3.113.045
a) attivita finanziarie 1.340.618 3.113.045
b) altre operazioni finanziarie - -
110 | Spese amministrative; (3.046.656) (3.683.412)
a) spese per il personale (1.659.837) (1.971.853)
b) altre spese amministrative (1.386.819) (1.711.559)
120 |Rettifiche su attivitd materiali (12.912) (32.430)
130 | Rettifiche su attivitd immateriali (17.222) (54.431)
150 | Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (500.000) 0
160 | Aliri proventi e altri oneri (55.110) (84.379)
ECT){R%O(I;)EEI}_.TE i&ﬂ)ﬂpgﬁg'mnmy CORRENTE AL 3.466.324 4.071.640
190 | Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita corrente (731.442) (1.270.045)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 2.734.882 2.801.59%6
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Prospetto della redditivita complessiva

Valori in unita di €

Vol 31-dic-16 31-dic-15

10 Utile (Perdlta) delPesercizip . 2.734.882 2.801.596
Altre componenti reddltuali al netto delle imposte senza rigira n
conte economico

0 Altivith materiali

30 Attivitd immaleriali

L) Piani a benelici definiti ' {46.571) 1.047
50 Attivitd-non correnti in via di dismissione '
60 Quota delle riserve di valutaziane delle partecipazioni valutate a patrimanio netto

AllLre componenti reddituali al nelto delle imp oste con rigito n canto economico

T Coperture di investimenti esteri

840 Differenze di cambio

o0 Coperiura def flussi finanziar]

100 Attivith {inanziarie disponibili per la vendila
110 Altlivitd non correnti in via df digmissione

Quota delle riserve do valutazione delle partecipazioni valutate n

120 L

patrimonio netto
130 Totale altre component redditual] al netto delle imposte (46.571) 7047,
14 Bedditivitd complessiva (Voce 10+130) 2.638.311 2.808.643'
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

Esercigio 2616
PROSPETTG DELLE VARLAZIQ N BEL PATRIMGNIQ NETIO AL 31 HCEMPRE2OM6
E 2 Allocazio gt rsbiava ererciafo Varlwzoul dellesercizin 5w
& q cedealz n - HE
) & o PE - Opesaviatl sl patrimanks nenie: =
in 3 z == | 3 = ¥ [fz5|z2a - _ﬁ 2 | Iz
i [} B - - — -—
iz & 3 5 LY .Ei gt ( if E%E B1E| 55 ggéz if
" H 2 343 E 2 = e |28 |25 = 3
i sty |7 [AF | ] |RER || e [FER)OBR
Cagliale: 47-000.004) 47.000.000 +7.000.000|
Sovasperrn embsioai - - -
Riserve: 1),528.617 -10.918.417] * 110.080/ 0 12048 697
a) il .
Balier 1L918.817 nsan [ 150,080 12.060.697
Hiserve h reluazdon {46493) {46.493) 8.571), {93.064)
Srumcn i capliale [
Aziooi proprit () [
Uik {Peedite) o cxcrcido 1.80.595| 2801.595 {140,340 {1.641.516)} 2.73.882 1.734.82
Patrimonk netio 61,681.720/ 61.630.718) - [2.461.516,10) {46.571) " - - - - 2.74.883]  61.710.514,
Esercigio 2015
Allocsasfone rsnliala Vatludant dell'ererciao
eserclrlo precedeare Oparasionl ral palrimaafo meilo H
- Cl
3 L] £ = - - =nF Ew
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Rendiconto-Finanziario (metodo indiretto)

A ATTIVITA OPERATIVA Tmporty
2016 2015
1. Gestione {493.533) (1.913.552)
- risultaio d'esercizio (+-) 2.734.882 2.80).596|
- plus/minusvelonze su atlivila finangarie detenute per lo negeziszione ¢ su
- allivild/pagsivild Enanziarie valulate al feir volue (1)
- plus/minusvalenze su atlivitd di copertura (-/+)
- rettifiche: di vnlore netie per detedoramento (+-) {1.349.837) (7.660.233)
-rettifiche di valore nette su immobiliznzioni materinli o immmterindi (+-) 75.891 63.454
- accantonamentinetli a fondi rischi ed oneri ed alte costifricayi (+/-) 500.000
- impoate, tassv & crediti d'imposta non liquidati (+-)
- restifiche di valore nette dei gruppi dinitivitd in vie di dismissione al netto delleffetto fiscale (#-)
- altri apginstamanti (K-} ) {2.454.470) 2.881.631
2. Lignidita generata/nsyorbita dalle attivith inanziarie 9.325.104 15.462.757
- attivitd finanziarie detenute per la negozinzione
- attivitd finanziarie valutate al fair valus
- atlivitd finanziarie dis panibili per ja vendita 28.000
- crediti verso banche
- crediti verso enti Bnanzard
- crediti verso clisnrela B.951.868 15.349,840
-alire aktivith 371237 84.917
3. Liquidith generata/nssorbita dalle passivitd finanziarie (20.574.794) {41.637.381)
- debitl verso banche
- debiti verso eni finonizn {16.175.210) (22.186.357)
- debiii verso clienteh (3.623.210) (12.684.475)
- titoli in circolazione
- passivitd [inanziatie di n¢gozinzions
- passivita finanziarie valutate al fair value
- altre posaivitd {776.374) (6.766.549)
Ligniditd netta penavalafassorbite dell'atrivita oparativa (11.743.123) (28.088.176),
B. ATTIVITA DIINVES TIMENTO
1. Liquidith generata da 0, 0|
- vendite di pertecipazioni
- dividendi incassati su parlecipazioni
- vendite di attivitd finanzinrie detenute sino alka gcadenza
- veadite di nttivitd materiali
- vendile di attivita fmmiterali
- vendite di ranii d’azienda
2. Liquidith assorbita da 0 {11.892)
- acquisti di partecipazioni
-acquistidi attiviid fman:darie delenute sino alla scadenza
- acquisti di attivith maleriali (11.892)
= acquisii di attivitd immateriali
- acquisti di mmi d ‘azicnde
Liguiditd netia generata/assorbite dall’aitivita d'investimento 0 {11.892)
C. ATTIVITA DIPROVVISTA
- emisslon/acquisti di azioni propric (310.088)
- emissioni/acquisti dislumenti di capilale
- distdbuzigna dividendi e alire finaliltd (2.661.516)
Liguiditd netta generata/asserbita dall'attivita i proveista (2.661.516), (310.086)
LIQUIDITA NETTA GENFRATA/ASS ORBITA NELL'ESERCIZIO {14.404.739) (28.410,154)
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Riconciliazione

Tmporto
2016 2015
Cassa ¢ disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 28.767.199 57.177.353
Liquidita totale generata / assorbita nell'esercizio (14.404.739) (28.410.159)
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura del'esercizio 14.362.460 28.767.199




Nota Integrativa

Parte A - POLITICHE CONTABILI

Parte B - INFbRMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
| Parte C — INF ORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Parte D - ALTRE INFORMAZIONI
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Parte A - POLITICHE CONTABILI

A.1 - Parte Generale

Sezione 1-Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali
Sezione 2-Principi generali di redazione

Sezione 3-Eventi successivi alla data d1 riferimento del bilancio

Sezione 4-Altri aspett

A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio

Crediti

Debiti

Attivitd materiali

Alttivitd immateriali
Fiscaliti corrente ¢ differita
Trattamento di fine rapporto
Ratei € risconti

Fondi per rischi ed oneri

e L

Riconoscimento dei ricavi € dei costi

10. Altre informazioni

A3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI
ATTIVITA FINANZIARIE

A4 - INFORMATIVA SUL FAIR YALUE

A5 INFORMATIVA SUL C.D. “DAY ONE PROFIT/LOSS”
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A.1 PARTE GENERALE

Sezione 1 - DICHIARAZIONE DI CONFORMITA Al PRINCIPI CONTABILI
INTERNAZIONALI

11 presente bilancio alla data del 31 dicetitbre 2016 ¢ stato redatto in applicazione degli International
Accounting Standard (IAS) ed International Financial Reporting Standard (IFRS) cosl come omologati

dalla Commissione Europea a tutto il 31 dicembre 2016 in base alla procedura prevista dal Regolamento

(CE) n. 1606/2002.

Per la composizione del fascicolo si &, inoltre, fatto riferimento a quanto stabilito dalla Banca d’Italia
nelle disposizioni relative a “Il bilancio degli intermediari IFRS diversi dagli intermediari bancari” che
si applicano a partire dal bilancio relativo all’esercizio chiuso o in corso al 31 dicembre 2016 emanate

con Provvedimento del 9 dicembre 2016.

Laddove non diversamente disposto dalla normativa speciale delia Banca d’Italia, le informazioni in

Nota Integrativa hanno temuto conto delle norme previste dal codice civile in 1nateria di bilancio.

Sezione 2 - PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE
1T bilancio ¢ costituito dai seguenti prospetti:

*  stato patrimoniale;

» conto econornico;

* variazioni del pairimnopio netto;

s redditivith complessiva;

¢ rendiconto finanziario, redatto seconde il metodo indiretto;

» notaintegrativa,
1l presente bilancio corrisponde alle seritture contabili della Socista.

1 criteri di valutazione sono adottati nell’ottica della continuitd dell*atiivita aziendale, tenuto anche
conto della fusione per incorporazione della Societi in Banca Sistemna e rispondono ai principi di
competenza, di rilevanza e significativitd dell’informazione contabile e di prevalenza della sostanza

economica sulla forma giuridica.

come omologati a tutto il 31 dicembre 2016 dalla Commissione Europea ai sensi de Rég‘g;a'
Pl
Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002. i ‘ |




Al fine di meglio orientare I'interpretazione e 1’applicazione dei nuovi principi contabili, si & fatto

riferimento, inoltre, ai seguenti documenti, seppure non omologati dalla Commissione Buropea:

» Framework for the Preparation and Presentation of Financial Stateménts dell’ International
Accounting Standards Boatd (IASB);
* Implementation Guidance, Basis for Conchusions ed eventuali altri documenti predisposti dallo

1ASB o dall'TFRIC a completamento dei principi contabili emanati.

Sempre sul piano interpretativo, infine, si & tenuto altresi conto, laddove applicabili, dei documenti
sull’adozione degli JAS/IFRS in Italia predisposti dall’Organismo Italiano di Contabilita (0IC)e
dall’Associazione Bancaria Italiana (ABI). In particolare & stato considerato quanto indicato dal
Documento n. 7 Banca d’Italia/Consob/Ivass pubblicato in data 09 novembre 2016 ed avente ad oggetto
il trattamento in bilancio degli interessi di mora ex D.Lgs. 231/2002 su crediti non deteriorati acquisiti

a titolo definitivo.

In conformitd a quanto disposto dall’art. 5 del D. Lgs. N. 38/2005, il presentc bilancio & redatto
utilizzando 1’Euro quale moneta di conto. Gli importi dei prospetti contabili & della Nota Inteprativa,

$0M0 espressi in migliaia di Buro.
Le risultanze contabili al 31/12/2016 sono espeste a confronto con i dati dell’esercizio precedente.

Al Iini dell’'informativa inclusa nella Nota Integrativa, per tutte le voci di bilancio vengonao csposti dati
al 31/12/2016 ed al 31/12/2015, con il dettaglio informativo richiesto dalle Istruzioni di Banca d'Italia.




Sezione 3 - EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO

11 presente bilancio & stato approvato in data 8 marzo 2017 dal Consiglic di Amministrazione di Banca

Sistema, essendo in data 1.1.2017 divenuta operativa ¢ pienamente efficace ai fini giuridici e fiscali la fusione

per incorporazione della Societd in Banca Sistema.

Successivamente a tale data non si sono verificati fatti e circostanza che possano avere impatto sulla

situazione patrimoniale ed economica illustrata nel presente bilancio.

Sezione 4 - ALTRI ASPETTI

Evoluziope normativa dei principi contabili internazionali

Nella tabella che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali o le modifiche di principi
contabili gia in vigore, con i relativi regolamenti di omologazione da parte della Commissione Europea,
entrati in vigore a decarrere dail’esercizio 2016.

IAS/IFRS e relative interpretazioni IFRIC applicabili ai bilanci degli esercizi che iniziano dopo il 1°

gennaio 2016

Documenti omologati dall'UE al 31 ottobre 2016

Regolamento Note e
Data Data di entrata jn Data di & . riferimenti alla
Titolo documente . . . URE e data di \
emissione vigare omologazione A presente lista
pubblicazione
di coniralle
IFRS 15 —Ricavi provenienti | Maggio 2014 1° gennaio 2018 22 setlembre 2016 | (UE) 2016/1905 | E’ consenlita
da contratti con clienti {Nota 1) 29 ottobre 2016 | 'applicazione
anticipata
Vedi punti 460-
481

Documenti non ancora omologati dall’UE al 31 otiobre 2016

Data emissione

Data di entrata in

Data di prevista

. : oraplognziene
Titolo documento , da parte delln vigare d;i documento

YASB SB da parte dell’'UE
Standards
IFRS 9 Financial Instruments luglio 2014 1 gennajo 2018 4° semestre 2016
IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts gennaio 2014 (Nola 1) {Nota I) [\
IFRS 16 Leases gennaio 2016 1° gennaio 2019 2017 )

NS o

Amendments

[
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Amendmenls to IFRS 10 and IAS 28; Sale
or Contribution of Assets between an
Investor and its Assaciate or Joint Venture

settembre 2014

Differita fino al
completamento del
progetto [ASB
sull 'equrity method

Rinviata in attesa defla
conclusione del progetio
TASB sull’equity miethod

Amendments to TAS 12: Recognition of

Deferred Tax Assets for Unrealised gennaio 2016 1° gennaio 2017 4° trimesire 2016
Losses

Ame"d'"e“t’;:i’lfiii:’ Disclosure gennaio 2016 1° gennaio 2017 4° trimestre 2016
gii“tfa‘:::";f}:"ciiﬁsm:sl{“muc fror aprilc 2016 1° gennaio 2018 1° semestre 2017
Amendments to IFRS 2: Classification
and Measwrement of Share-based giugno 2016 2° semestre 2017
Payment Transactions 1° pennaio 2018
Amendments to IFRS 4: Applying TFRS
9 Financial Instruments with IFRS 4 settembre 2016 2017
Insurance Corttrects 1° gennaio 2018

Le modifiche ai principi contabili ed alle interpretazioni omologate dalla Commissione Europea nel

corso del 2016 o in precedenti esercizi, la cui applicazione ¢ divenuta obbligatoria a partire

dall’esercizio 2016, non hanno prodotto impatti significativi ai fini della redazione del presentie bilancio

d’esercizio.

In data 29 novembre 2016, con la pubblicazione snlla Gazzetta Ufficiale dell Unione EBurepea n. 1323
del Regolamento (UE) 2016/2067 della Commissione del 22 novembre 2016, & stato adottato il

Principie Contabile Internazionale IFRS 9 che sard applicabile ai bilanci che chiudono successivamente

o in corso al 1° gennaio 2018.

Tale principio che sostituira lo IAS 39 nel trattamento contabile degli strumenti finanziari prevede, in

sintesi, quanto segue:

* (Classificazione e misurazione:

o Attivitd finanziarie: 'IFRS 9 richiede che le attivitd finanziane siano classificate in ire

classi distinte, ovvero costo ammortizzato, fair value a conto economico complessivo

(riserva di patrimonio netto) e fair value a conto economico, sulia base sia del modello di

business applicato sia della natura contrattuale dei flussi di cassa dello strumento

fimanziario. I criteri di iscrizione e cancellazione rimangono sostanzialmente inalterati

rispetto allo IAS 39,

o Passivita finanziarie: I'JFRS 9 mantiene immutate le previsioni del cotrente principio ad

eccezione delle passivitd finanziaric valutate al fair value, per le quali la variazione di fair, =
.

value attribuibile al proprio merito creditizio dovra essere imputata al conto economict

t_'.‘-'

T

!




complessivo (a riserva di patrimonio netio) e non pitl a conto eeonomico (il principio
prevede la facoltd di adottare tale previsione in via anticipata a partive dalla data di

omalogazione).

» Impairment: viene introedotto un modello di impairment basato sulle perdite attese (“expected
losses™) in sostituzione dell’attuale modello previsto dallo IAS 39 di incurred losses. Il principio
prevede la classiticazione dei crediti in tre classi (“stages”) in funzione della qualita creditizia della
controparte, dove per la classe che include le controparti aventi il miglior standing creditizio sono
previste perdite attese suun orizzonte di 12 mesi, mentre per 16 alire due classi I’ orizzonte temporale
per la determinazione della perdita attesa & pari alla durata residua del eredito (“lifetime expected

losses™).

e Hedge accounting: prevede dei modelli di copertwra tendenzialmente semplificati rispetto al

principio in vigore introducendo un legame pitli accentuato con le modalita di gestione del rischio.

In considerazione della prospettata fusione per incorporazione della Societa in Banca Sistema a far
data dal 1 gennaio 2017, I'introduzione di tali novitd nel framework contabile di riferimento non avra
impatt sulla situazione patrimoniale ed economica di Beta Stesptone SpA.

Sy =]
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A.2 PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

1. Crediti

Criteri di classificazione

I crediti includonb le attivita finanziarie detenute nei confronti di banche e clientela.

I crediti verso clientela sono attinenti alle operazioni di factoring perfezionate con regolare atto di

cessione, notificato al debitore ceduto. Essi comprendono:

» I’ammontare dei crediti acquistati pro soluto a titolo definitivo ed iscritti a nome del debitore
ceduto in base ai principi contabili internazionali previsti per la recognition;

» gli importi delle anticipazioni erogate ai cedenti sui crediti acquisiti pro-soluto per i quali non
sono stati verificati i presupposti per la recognition;

o gli importi delle anticipazioni crogate ai cedenti per cessioni di credito perfezionate in pro-

solvendo, comprensivi degli interessi e delle competenze maturate.

Non vi sono riclassifiche in altre categorie di attivitd finanziarie, come stabilito dallo IAS 39.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione ¢ effeltuata alla data di sottoscrizione del contratto ed avviene sulla base del fair
value pari all’ammontare erogato o al prezzo di acquisto comprensivo dei costi/proventi direttamente
riconducibili al singolo credito e determinabili sin dall’ origine dell’operazione, ancorché liquidati in un
momento successivo. Sono esclusi i costi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di
rimborso da parie della controparte debitrice o sono inquadrabili tra i normali costi interni di carattere

amministrativo.

-Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, 1 crediti sono valutati al costo ammortizzato, pari al valore di
prima iscrizione diminuito/aumentato del rimborsi di capitale, delle rettifiche/riprese di valore e
dell’ammortamento — caleolato sulla base del tasso di interesse effettivo — del differenziale tra
I’ammontare erogato e quello incassabile a scadenza per ogni singolo credito. Tl tasso di interesse
effetiivo tiene conto del valore attuale dei flussi futuri del credito e dell’ammontare erogato inclusivo
dei costi/proventi ricondotti al credito. Tale modalitd di contabilizzazione consente di distribuife™::

I’effetto economico dei proventi lungo la vita residua attesa del credito. e
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Il metodo del costo ammortizzato non viene utilizzato per i crediti incassabili a breve periquali Peffetto
deila attualizzazione finanziaria dei flussi sarebbe trascurabile. Detti crediti vengono valorizzati al costo

storico.

T crediti per gli interessi moratori sono contabilizzati per competenza e sono adeguati al presumibile
valore di recupero, tenendo conto delle percentuali di effetivo realizzo conseguite negli esercizi
precedenti. Si rammenta che gli interessi di mora vengono contabilizzati solo dopo [accertamento da
parte del giudice (e non contesmaln}ente al sorgere della morositd) che fissa il tasso da applicare (BCE

+ 800 b.p. circa ovvero tasso legale) e Ja decorrenza.

I crediti sono sottoposti ad una attenta verifica volta ad individuare quelli che, per effetto di eventi
occorsi dopo la loro iscrizione in bilancio, potrebbero comportate una probabile perdita di valore.
Rientrano in tale ambito i crediti classificati a “sofferenza, inadempienza probabile o scaduto” secondo

le istruzioni di Banca d'Italia ed in coerenza con la normativa IAS/IFRS.

Detti crediti deteriorati sono oggetto di un processo di valutazione analitica per ciascuna categoria di
credito con determinazione della previsione di perdita pari alla differenza tra il valore di bilancio (a
costo ammortizzato) ed il valore attualizzato dei flussi di cassa attesi, calcolato sulla base de! tasso di
interesse effettivo originario e tenuto conto sia dei ternpi di recupero previsti sia del valore di realizzo

di eventuali garanzie sia dei costi che verranno sostenuti per il recupero dell’esposizione creditizia.

11 tasso effettivo originario di ciascun credito rimane invariato nel tempo. La rettifica di valore & iscritta
a conto economico. Il valore originario dei crediti viene ripristinato negli esercizi successivi nella
Tnisura in ¢uj vengano meno le cause che ne hanno determinato la rettifica purche tale valutazione sia
oggettivamente collegabile ad un evento verificatosi successivamente alla rettifica stessa. La ripresa di
valore & iscritta nel conto economico e non pud in ogni caso superare il ¢osto ammortizzato che il eredito

avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

I crediti per i quali non sono state individuate analiticamente previsioni di perdita sono sottoposti alta
valutazione di una perdita di valore collettiva. Tale valutazione avviene per categorie di crediti
omogenee e le perdite attese sono stimate sulla base dei dati storici e di altri elementi osservabili alla
data della valutazione. Nella valutazione si tiene conto anche della riscltositd connessa cox il Paese di

residenza della controparte.

Le rettifiche di valore determinate collettivamente sono imputate a conto economico.
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Criteri i cancellazione

I crediti ceduti vengono cancellati dalle attivitd in bilancjo solamente se la cessione ha comportato il
sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi ai crediti stessi, Per contro, qualora sia stata
mantenuta una paste rilevante dei tischi e benefici relativi ai crediti ceduti, questi continnano ad essere
iscritti tra le attivita del bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita del credito sia stata effcttivamente

trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi ¢ benefici, i crediti
vengono cancellati dal bilancio qualora non sia stato mantermto alcun tipo di controllo sugli stessi. In
caso contrario, il manienimento, anche parziale, di tale controllo comporta 1'iscrizione in bilancio dei

crediti sulla base di prevedibili cambiamenti di valore e delle variazioni stimate dei flussi finanziari.

Infine, i crediti ceduti vengono cancellati dal bilancio nel casc in cui venga mantennto il diritto a

ricevere i relativi flussi di cassa con contestuale obbligo di girarli a soggetti terzi,

2. Debiti

I debiti verso clientela (costituiti da seconde rate del corrispettivo dell’acquisto pro soluto dei crediti
che vengono erogate solo all’incasso integrale) sono iscritti, valutati € cancellati sulla base degli stessi
principi enunciati per i crediti verso la clientela in quanto sono originati con il medesimo negozio

contrattuale e la data di estinzione del debito coincide con la data di incasso del credito acquistato.

I debiti verso banche ed enti finanziari sono iscritti al valore nominale in quanto relativi a depositi in

conto corrente a vista.

3. Attivita materiali
Criteri di iscrizione ¢ classificazione

Nella voce sono inclusi i beni mobili ed immobili, gli impianti, le alire macchine e le attrezzature per il
funzionamento dell’impresa. L'iscrizione iniziale ayviene al costo, comprensivo di tutti i costi

direttamente imputabili alla messa in funzione del bene,

I costi di manutenzione ordinaria vengono contabilizzati divettamente a conto economico.




Criteri di valutazione

Le attivitd materiali sono valutate al costo al netto degli ammortamenti calcolati a quote costanti in

relazione alla vita utile residua.

Criteri di cancellazione

L’attivitd materiale viene eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione ovvero quado

il bene non viene pit utilizzato e dalla dismissione non sono attesi benefici economici futuri.

4, Attivita immateriali

Criteri di iscrizione e classificazione

Le attivitd immateriali sono essenzialmente rappresentate da software ad utilizzazione pluriennale

ovvero da costi capitalizzati su beni di terzi.

Criteri di valutazione

Le attivitd immateriali sono iscritte in bilancio al costo al netto degli ammortamenti effettuati a quote

costanti sul periodo della stima di vita utile residua.

Criteri di cancellazione

L’imnmobilizzazione immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissi

quando il bene & permanentemente ritirato dall*uso.

5. Fiscalitid corrente e differita

base al criterio della competenza economica, coerentemente con le modalita di rilevazione in bildncio
dei costi € ricavi che le hanho generale. Esse rappresentano pertanto il saldo della fiscalitd corrente e

differita relativa al reddito dell’esercizio.

Le Attivitd e Passivitd fiscali correnti accolgono il saldo delle posizioni fiscali della Societd nei

confronti dell’amministrazione finanziarie italiana,
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La fiscalita differita viene determinata in base al criterio del c.d. balance sheet liability method, tenuto
conto dell’effetto fiscale connesso alla scansione temporanee tra il valore contabile delle attivit ¢ delle
passivitd ed il loro valore fiscale che detenminano importi imponibili o deducibili nei futuri petiodi.
A tali fini, si intendono “differenze temporanee tassabili” quelle che nei periodi futuri determineranno
importi imponibili e “differenze temporanee deducibili” quelle che negli esercizi futuri determineranno

importi deducibili.

La fiscalita differita viene calcolata applicanda le aliquote di imposizione stabilite dalle disposizioni di
legge in vigore alle différenze temporanee tassabili per cui esiste la probabilitd di un effettivo
sostenimento di imposte ed alle differenze temporanee deducibili pet cui esiste una ragionevole certezza

che vi siano importi imponibili nel momento in cui si manifesterd Ja relativa deducibilita fiscale.

Negli esercizi in cui le differenze temporanee deducibili risultano supen'ori alle differenze temporance
tassabili, le relative imposte anticipate sono iscritte nell’attivo dello stato patrimoniale tra le Attivita
fiscali differite. Per contro, negli esercizi in cui le differenze temporanee tassabili risultano superiori
alle differenze temporanee deducibili, le relative imposte differite sono iscritte nel passivo dello stato

patrimoniale tra e Passivitd fiscali differite.

Qualora le Attivitd e Passivita fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato il conto

economico, la contropartita & rappresentata dalle imposte sul reddito.

Nei casi in cut le imposte anticipate e differite riguardine transazioni che hanno interessato direttamente
il patrimonio netto senza influenzare il conto economico (quali e rettifiche di prima applicazione degli
IAS/IFRS), le stesse sono state iscritte in contropartita a] patrimonio netto, interessando le specifiche

tiserve quando previsto.

6. Trattamento di fine rapporto

1l trattamento di fine rapporto viene iscritto in bilancio al suo valore atfuariale, calcolato con il metodo
della “Proiezione unitaria del credito” sulla base di analisi storiche statistiche, della curva demografica

e dell’attualizzazione finanziaria degli esborsi futuri, applicando un tasso di interesse di mercato.

Gli utili/perdite attuariali sono stati, fino al 31/ 12/2012, rilevati interamente a Conto Economico, cosi

come previsto dalla precedente versione dello JAS 19,

A seguito dell’entrata in vigore della nuova versione dello IAS 19 emanata dallo IASB nel mese di

giugno 2011 ed avente decorrenza obbligatoria dal 1° gennaio 2013, gli utili/perdite attuariali vengono

rilevati subito e per intero nel “Prospetto della redditivita complcsswa con impatto a Patrimonio Net




"applicazione del filtro prudenziale previsti dalla Banca D’Italia nella Comurnicazione dell’8 maggio

2013, in termini di Patrimonio di Vigilanza.

La determinazione del valore attuale degli impegni della Societa & effettuata da un perito esterno con il

“metodo dell’unita di credito proiettata™ (Projected Unit Credit Method).

Per la determinazione del tasso annuo di attualizzazione adottato per le elaborazioni & stato preso in
considerazione come paramstro un tasso desuinibils da titoli o equivalenti, con rating AA in quanto
ritenuto maggiormente rappresentativo dei rendimenti di mercato e tenendo conto della durata media

residua della passivi th.

7. Ratei e risconti

I ratei ed i risconti che accolgono oneri e proventi di competenza del periodo maturati su attivitd e

passivitd sono iscritti in bilancio a rettifica delle attivitd e passivitd a cui si riferiscono.

8. Fondi per rischi ed oneri

Nella voce “Fondi per rischi e oneri: b) altri fondi” sono presenti passivita d’ammontare o scadenza

incerte, rilevate quando ricotrono le segnenti contestuali condizioni:
= esiste un’obbligazione attuale alla data di riferimento del Bilancio, che deriva da un evento passato;

« [’obbligazione & di tipo legale (ovvero trova origine da un contratto, normativa o alira disposizione

di legge) o implicita (nasce nel momento in cui I'impresa genera nei confronti di terzi ’aspettativa

che assolverd i propri impegni anche se non rientranti nella casistica delle obbligazioni lega
= &probabile che si verifichi un’uscita finanziaria per 1’adempimento dell’obbligazione;

» ¢ possibile effettnare una stima attendibile dell’ammontare dell”obbligazione.

9, Riconescimento dei ricavi e dei costi

1 ricavi sono riconoscinti nel momento in cui vengono conseguiti ovvero, nel caso di pre
servizi, quando i benefici futuri possono essere quantificabili in nmioda attendibile nel momento in cul

essi vengono prestati.

In particolare gli interessi sono riconosciutl pro rata femporis sulla base del tasso di interesse

contrattiale o di quello effettivo nel caso di applicazione del costo ammortizzato.
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Gli interessi attivi moratori, contabilizzati solo dopo 1'accertamento giudiziale del credito e del
tasso da applicare (BCE+800 bps ovvero tasso legale), sono iscritti per competenza e rettificati
prudenzialmente nell’ipotesi di eventuali futuri accordi transattivi con i debitori, ancorché di norma

la Societa procede al loro recupero integrale in sede gindiziale

J costi sono rilevati in conto cconomico nej periodi nei quali sono contabilizzat] i relativi ricavi. Se
I’associazione tra costi & ricavi pud essere cffettuata in modo generico ed indirefto, i costi sono iseritti
su pitl periodi con procedure razionali e su base sistematica. I costi che non sono associati ai proventi

sono rilevati immédiatamente in conto economico.

10.  Altre informazioni
Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione dell’informativa finanziaria

La predisposizione dell’informativa finanziaria richiede anche il ricorso a stime ¢ ad assunzioni che
possono determinare significativi effetti sui valori iscritti nello Stato Patrimoniale ¢ nel Conto
Economico, nonché sull'informativa relativa alle attivitd e passivitd potenziali riportate in bilancio.
L’elaborazione di tali stime implica I*utilizzo delle informazioni disponibili ¢ ’adozione di valutazioni
soggeltive, fondate sull’esperienza storica, utilizzata ai fini della formulazione di assunzioni ragionevoli
per la rilevazione dei fatti di gestione. Per loro natura le stime ¢ le assunzioni utilizzate possono variare
di esercizio in esercizio e, pertanto, non & da escludersi che negli esercizi successivi i valori iscritti in
bilancio possono variare anche in maniera significativa a seguito del mutamento delle valutazioni

soggettive utilizzate a seguito di fatti/eventi in precedenza non prevedibili.
L'impiego di valutazioni soggettive rignarda in particolare:

* la quantificazione delle perdite di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivitd finanziarie;

e la quantificazions degli interessi attivi moratori maturati, secondo le modalita indicate al
paragrafo “Riconoscimento dei ricavi e dei cosii”™;

o le stime e le assunzioni sulla recuperabilitd della fiscalitd differita attiva;

« lestime e le assunzioni utilizzate per Ia valutazione al costo ammortizzato dei crediti e dei debiti

verso la clientela.

Modalita di determinazione del costo ammmeortizzato

1l costo ammortizzato di un’attivitd o passivitd finanziaria & il valore a cui & stafa inizialmente misurafa "

lattiviti o la passiviti finanziaria al netto dei rimborsi di capitale, accresciuto o diminuito
i
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dall’ammortamento complessivo, calcolato usando il metodo dell’interesse effettivo, delle differenze

tra il valore iniziale e quello a scadenza ¢ al netto di qualsiasi perdita di valote.

11 tasso di interesse effettivo ¢ quello che eguaglia il valore attuale di un’attivita o passivitd finanziaria
al flusso contrattuale dei pagamenti futuri in denaro o ricevuti fino alla scadenza o alla successiva data
di ricalcolo del prezzo. Per il calcolo del valore attale si applica il tasso di interesse effettivo al flusso

dei futuri incassi o dei pagamenti lungo 'intera vita utile dell’attivita o passivita finanziaria.

Successivamente alla rilevazione iniziale, il costo ammortizzato permette di allocare ricavi e costi
portati in diminuzione o aumento dell’attivitd/passivitd lungo I'intera vita attesa dello stesso per il

tramile del processo di ammoriamento.

In considerazione della natura dei crediti in portafoglio, la Societd provvede a determinare il tasso di
interesse effettivo per ciascuna fattura acquistata, procedendo a stimare le tempistiche di incasso sulla
base delle informazioni disponibili e dello stato delle azioni di recupero del credito. Ad ogni data di
eventuale revisione di tali stime, si procede al ricalcolo del piano di ammortamento delle attivith e delle

passivita finanziarie e I'agginstamento viene riconosciuto come costo o ricavo in conto economico.

La valuiazione al costo ammortizzato viene effettuata per i crediti e per i debiti verso la clientela, atteso
che la ragione di credito e di debito della Societa verso la clientela & originata dal medesimo negozio
contrattuale ¢ che la data di estinzione del debito coincide, prevalentemente, con la data di incasso del

credito acquistato,

Gli interessi moratori, contabilizzati solo dopo I’accertamento giudiziale, sono adeguati al presumibile

valore di recupero, tenendo conto delle percentuali di effettivo realizzo conseguito negli esercizi

precedenti.

Modalita di determinazione dellé perdite di valore
Attivith finanziarie

Ad ogni data di bilancio Ie attivitd finanziarie non classificate nelle voci Attivitd finabziarie detenute
per la negoziazione e Attivitd finanziarie valutate al fair valuie sono sottaposte ad un test di impairment

(perdita di valore) al fine di verificare se esistono obiettive evidenze di un recupero non integrale del

loro valore.




La valutazione di impairment vienc effettuata su base analitica per le attiviti finanziarie che presentano
specifiche evidenze di perdite di valore e collettivamente, per le attivita finanziarie per le quali non &
richiesta |a velutazione analitica o per le quali la valutazione analitica non determina una rettifica di

valore.

La valutazione colleitiva si basa sull’individuazione di classi di rischio omogenee delle attivitd
finanziarie con riferimento alle caratteristiche del debitorefemittente, al settore economico, all’area

geografica, alla presenza di eventuali garanzie e di altri fattori rilevanti,

Con riferimento ai crediti verso clientela € verso banche, sono sottoposti a valutazione analitica i crediti
ai quali & stato attribuito lo status di sofferenza, inadempienza probabile o di scaduto secondo le

definizioni della Banca d’Italia, coerenti con i principi IAS/IFRS.

Detti crediti deteriorati sono oggetto di un processo di valutazione analitica, o con determinazione della
previsione di perdita per categorie omogenee ed attribuzione analitica ad opni posizione, e 'ammontare
della rettifica di valore di ciascun credito & pari alla differenza tra il valore di bilancic 2 costo
ammortizzato ed il valore attuale dei previsti flussi di cassa futuri, calcolato applicando il tasso di

interesse effettivo originario,

I flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi, del presumibile valore di realizzo
delle eventuali garanzie nonché dei costi che si ritiene verranno sostenuti per il recupero. I flussi di
cassa relativi a crediti il cui recupero ¢ previsto a breve non vengono attualizzati in quanto il

differenziale & di entitd trascurabile.

I crediti per i quali non sono state individuate singolarmente evidenze ogpettive di perdita sono

sottoposti alla valutazione di una perdita di valore collettiva.

A4 INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

I principio contabile internazionale TFRS n.13 e le regole fissate dalla Banca d’Ttalia per la radazione
dei bilanci delle banche prevedono che le altivitd e passivitd siano iscritte al loro Jair valie se
rapportabili ad una specifica gerarchia fondata sulla natura degli input utilizzati netla determinazione

dei cosiddetti “livelli di fair value” di seguito indicati:

Livello |
Include gli strumenti per la valutazione dei quali sono disponibili i prezzi rivenienti da mercati attivi
(effective market quotes). In questo caso, il fair value comisponde al prezzo al quale lo strumento

. - . . . . . . - - . R
finanziario verrebbe scambiato alla data di bilancio (senza alcuna modifica) sul mercato pnncmgi“‘!éfﬂ" i
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attivo, ovvero, in assenza di un mercato principale, sul mercato considerato pili vantaggioso a cui

I’entita ha immediato accesso.

Livello 2

Comprende gli strumenti per 1a cui valutazione vengono utilizzati input — differenti dai prezzi quotati
che determinano Iinclusione nel livello 1 — osservabili direttamente (observable data) o indirettamente.
Tale valutazione & basata su prezzi o su spread creditizi desunti dalle quotazioni ufficiali su mercati
attivi di strumenti sostanzialmente simili in termini di fattori di rischio (comparable approach),
utilizzando una appropriata metodologia di calcolo (modello di pricing). Le metodologie utilizzate nel
comparable approach consentono di riprodutre i prezzi di strumenti quotati su mercati attivi senza
includere parametri discrezionali, tali da influire in maniera deferminante sul prezzo di valutazione
finale.

Sé una valutazione del fair value utilizza dati osservabili che richiedono una rettifica rilevante basata

sU Input non osservabili, tale valutazione & ricompresa nel Livello 3.

Livello 3

Raccoglie gli strumenti per la valutazione dei quali vengono utilizzati dati di mercato non osservabili.

1l relativo fair value ¢ frutto di valutazioni che comportano stime ed assunzioni da parte del valutatore

(mark to model). La valutazione viene condotta utilizzando modelli di pricing che si basano su

specifiche ipotesi riguardanti:

- losviluppo dei cash-flow attesi, eventualmente correlati ad eventi futuii cui possono essere
attribuite probabilitd desunte dall’esperienza storica o sulla base di ipotesi di comportamento;

- illivello di determinati parametri di input non quotati su mercatj attivi, per la cui stima sono
comundque privilegiate informazioni acquisite da prezzi e da spread osservati sul mercato, Nel
caso queste notizie non siano disporiibili, si ricorre a dati storici del fattore di rischio specifico
softostante o a ricerche specializzate in materia (ad es. report di Agenzie di rating o di primari

attori del mercato).

A4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input ntilizrati

Come accennato in precedenza, il frir value viene determinato ai soli fini dell’informativa obbligatoria

da inserire nella Nota Integrativa,

Per la determinazione del frir value degli strumenti finanziari riportati nelte tabelie della Nota Iteg ative, .,

sono stati adottati i seguenti metodi e assunzioni:
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» per le poste finanziare {(attive ¢ passive) aventi durate residue uguali o inferiori a 18 mesi, il fair
valie ¢ costituito dal valore di carico. Rientrano in tale fattispecie i conti correnti bancari attivi e

passivi;

»  per le attivitd in bonis il valore di bilancio & un’approssimazione del fair vahie; cid in assenza di un
mercato attivo e di specifiche quotazioni da parie di associazioni di categoria ed Enti di supervisione,
sul presupposto che la societé ¢ in una situazione di continuit aziendale, in relazione alla fusione
in Banca Sistema, e non ha alcuna necessita di ridurre in modo rilevante il suo attivo a condizioni
non convenienti economicamente. Il fair value cosl determinato riflette comunque la qualitd degli
attivi, tenuto anche conto delle condizioni economiche normalmente applicate per 1'acquisto dei

crediti pro seluto nei confronti della P.A. e del tasso di interesse moratorio applicato ex D.Lgs 231.

Informativa di natura quantitativa

A.4.5 Gerarchia del fuir valne

A 4.5.1 Attivitd e passivita vahntate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value
La societd non detiene attivith e passivita valutate al fair value su base ricorrente.

A.4.3.2 Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livellp 3)

La societd non detiene attivith valutate al fair value su base ricorrente.

A4.5.3 Variazioni annue delle passivita valiiate al fair value su base vicorrente (livello 3)

La societa detiene passivith valutate al fair value su base ricorrente.

A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o vahiate al fair valiue su base non ricorrente:

ripartizione per livelli di fair value

IAhivillans:ivili noA misurale al fBir value o misurze oY fair values xu b J1.I12016 31122015
i VB Ll L2 13 VB L1 L2 [ik]

1. Attivitd finonzlrie didenite 3ina afla scadenza -
2 Crediti BLASY
3 Auivith moterioli delenute o scopo di Investiments - -
4. Attivitd non correnti & goppi di sivicd in via di dismisai - -
[Tatale 53454 N
1. Débitd 19575 -
‘2. Tholl in eircalaxione - -
3. Posslvith inte ad steivitd in via di dismsss| - -
[Tolule 19,575 -

83454 105,581 - - 105.581

105581
974

83.454 105.58%
18.575 3934

N L I

Voo
oo af

15.575 393M - a4

Legenda:

VB=Valore di bilancio

El=Livello 1

1.2=Livello 2 :
13- Livello 3

Dati in ‘000




A5 Informativa sul ¢.d. “Day one profit/loss”

La Societd non ha conseguito nell’esercizio “day one profit/loss™ su attivitd/ assivita finanziarie.
aul QY one p D
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Parte B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Sezione 1 — Cassa e disponibilita liquide -- Voce 10

Voet/Valorni Totale 2016 Totale 2015
a) Cassa 2 2
b) Altro - -
Totale 2 2
Dati in 000 :

Trattasi del saldo della cassa alla data del 31 dicembre 2016.

Sezione 6 — Crediti vace 60

6.1 “Crediti verso banche”

Campasiziene “Totalc 2016 Totale 2015
Valore dl Wienclo o Fnlrl\:lue o Valore @ hllantlo 71 l:-‘n[r]:n!ue &
1. Deposili & conti comenti 14361 14.361 28765 20765
2. Finonziementi:
2.| Ptoati cantro vermine
2.2 Leasing (innnziario
2.3 Faclering
- pro-Eolvendo
- pm-safuto
2.4 Altri finunzianienti
1, Titofididehlto
- titoli strmtarli
- altri titeli di debita
4. Altre sttivitd
Tokzle 14.361 14361 28.765 2B.765
Dati in '000
I depositi in conto correnite sono intrattenuti presso i seguenti Istituti;
Dati in 000
J1-dic-16 31-hie-15 Variazione assoluta
Banca Sistema 14,295 _ 14.295
Unicredit S.p.A 23 2563 2,510
Banca Credito Popolare Torre del Greco 43 8.107 -8.064
Veneto Banca - 17.103 -17.103
Unicredil Factoring (conto vincoluto) - 0992 9972
Totnle 14.361 28.765 «14.404

6.2 “Crediti verso en#i finanziari”

La Societd non detiene crediti verso enti finanziari.




6.3 “Crediti verso Ia clientela”

Compasizlone Twtale 2016 Totale 2015
Valoze ilantlo Fair vilue Valore hilando Talr velue
Yonls Peterdomil 7l L [t Bauls Deterlarall Lt 1 7
Actyiels bl Al Arqulaiztl Al
1. Fioaaziomentd 65221 - k) - - E0.DE5 14304 - z3md - - 76,628
1.1. Leasing Mnanzirria - - -
4t evil: venza oplows firele df nsguicis - - - - - E - - .
1.X. Factoring 65321 - 3704 - - 9215 444 - 3,324 v - T6.0628
- privsofinds ] - 1364 - - 11532 iLsi7 - 1350 - - 03527
- pro-salui 52251 - 31 - - 57483 62657 - i3 - . oo
L.3. Credito ol consuma - - - -
LA, Carte i exdite
1.5, Prestillsu pegno
16
1.7, Aliri firanzimentt
dl eul: dla wscusshone df gavanste wf hpegal .
2, Titoll di debite:
2.1 fitall struttueli
.2 aliri tioli di debito - . . R - - . . - . .
3. Altranltivies | - - - - m 187 . - . - 187
Totale| 65.299] [l 37 9| [ S9335 TAAIE 0 2340 ) ) 76315

Dati in 000
La composizione della voce al 31 dicembre 2016 & la seguente:

1. Crediti in bonis acquistati pro soluto a titolo definitivo (iscritti al nome del debitote ceduto con
i presupposti della “recognition”, valutati al “costo ammortizzato™ e rettificati prudenzialmente
per Euro 401 mila) per un ammontare complessivo di 43,7 milioni di Buro;

2. Crediti per interessi di mora accertati giudizialmente, iscritt con il criterio della competenza

* per Buro 16,6 milioni e rettificati prudenzialmente per Euro 3,3, pari al 20% del loro ammontare
(valore netto contabile pari a circa Buro 13,3 milioni);

3. Anticipazioni pro solvendo concesse ai clienti (prevalentemente in bonis) per complessivi 11,5
milioni di Buro a fronte di cessione crediti per nominali Euro 16,5 milioni (nessuna rettifica
appostata in relazione all’ampio scarto cauzionale);

4. Retrocessioni di crediti pro solufo a cedentl per complessivi 1,1 milioni di Buro, rettificate
prodenzialmente per 210 mila Buro.

Riportiamo di seguito un prospetto di riepilogo della composizione della voce in forma tabellare:

Dettaplio crediti verso lg clientela 31-dic-16 | 31-dic-15 l
Crediti acquisiti pro-soluto 43724815 49.518.377
Anticipazioni pro-solvendo 11.531.691 13.526.918
Rettifica forfattaria crediti pro soluto (401.717) {910.935)
Altri crediti/retrocessioni i bonis 745.121 187.047
Crediti incagliati/inadempienze probabili 440.192 503.036
Rettifiche su crediti incagliati/inadempienze probabili (209.664) (250.000)
Crediti vs debitori per interessi di mora _ 16.578.894 17.795.012
Rettifica forfettaria interessi moratori {3.315.908) {3.558.005)

Totale crediti verso la clientela 69.093.424 76.81{4&8

6.4 “Crediti”: attivitd parantite

Non vi sono attivita garantite.

6l




Sezione 10 — Attivith materiali — Voce 100
10.1 Composizione deila voce 100 "Attivita materiali”

Le “atiivitd materiali” amomontano a 31 mila Buro. La composizione e le variazioni annue sono analizzate

nei prospetti che seguono.

10.1 Ativita materiali ad uso furzionale: composizione delle attivita valutate ol costo

Attivitd/Valord Totale 2016 Totale 2015
1. Attivita di proprieta 3 97
a) terreni
b) fabbricati
¢) mobili 8 87
d) impianti elettronici 23 10

e) Altre
2. Atitivitd acquisite in leasing finanziario
a) terreni
b) fabbricati
¢) mobili
d) impianti elettronici

e) Alfre

Totale 31 97

Dati in 000
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10.5 Attivite materiali ad uso fimzionale: variazioni aninie

Temeiti Fabbricati

Mobili

Impianti

elettronic Altee

‘Totale

A,  Esistenze inlziall lorde
A.l Riduzionidi valoti totali nette
A2 Esistenze iniziali neite

165
)
87

131

(121}
10

26
{200)
97

B. Aumenti
B.1 Acquisti .
B.? Spese per migliode cap italizzate
B.3 Riprese di valore
B.#4 Variazioni positive di fair value imputate n:
d) patrimonio netto
b) conto economico
B.5 Differenzc positive di cambio .
B.6 Trasferimenti da immobili datenuti a scopo di investimen
B.7 Altre variazioni )

t

0

39

39

39

39

C. Diminuzioni

C.[ Vendite

C.2 Ammortamenti

.3 Rettifiche di valore da deterioramento imputats &;
a) patrintonio netto
b) conte ecenomico

C.4 Variazioni nepative di fair value imputate a:
a) patrimonio netto
b) conto economico

C.5 Differenze positive di cambio

C.65 Trasferiment] a:
a) attivitd mateciali detenute a scopo di investimenta
b) attivitd in via di dismissione

C.7 Altre variazieni

8)

@

(1)

(26}

(6}

20

(105}

(14)

D. Rimapenze finall netie
D.1 Riduzione di valote totall nette
D.2 Rimancnze finali lorde

(157)
165

23
(148)
170

(305)
335

E. Valutazione al costo

23

31

Dati in 000

Sezione 11 — Attivitd immateriali — Voce 110

11.1 Composizione della voce 110 "Awivites immateriali”

VocifValutazione

Totale 2016

Totale 2015

Altivitd valutate
al costo

Attivitd valutate
al fair vafue

Adtivita valutate
al costo

Attivita valutate
al fair vaive

1 Avviamento

2 Altre atiivith immateriali
2.1 di proprieta
- penerate internamente
- altre -
2.2 Acquisite in leasing finanziario

14

14

24

24

Totale 2

14

24

3 Attivita riferibili al leasing finanziario:
3.1 beni inoptati
3.2 beni ritivati a segoito di risoluzione
3.3 altri beni

Totale 3

4 Attivith concesse in leasing operativo

Totale (1+2-+3+4)

14

Totale

14

Dati in ‘000

Di seguito dettagli ¢ relativa movimentazione.
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11.2 Attivitd immateriali: variazioni anmue

Totale
A, Esistenze iniziali 24

B. Aumenti 7
B.1 Acquisti
B.2 Riprese di valore
B.3 Variazioni positive di fair value
- a patrimonio netto
- a conto economico
B.4 Altre variazioni ' ' 7

C. Diminazioni - 1N
C.1 Vendite
C.2 Amiortamenti a7
(.3 Rettifiche di valore
- a patrimonio netto
- a confo economico
C.4 Variazioni negative di fair value
- a patrimonio netto
- a confo economico
C.5 Alire variazioni

D. Rimanenze finali 14
Datiin 000

Sezione 12 — Attivita fiscali e passivita differite

12.1 Composizione della voce 120 “Attivita fiscali”’: correnti ed anticipate

2016 2015
A) Attivita fiscali correnti: 2421 47
a) acconti IRAP 329 0
b} acconti IRBS 2.026 47
¢) erario c/ritenute 60 0
d) credito da trasformazione DTA 0 0
) altro g 0
B) Attivita fiscali anticipate con eontropartita a C.E.: 2.359 2391
&) svalutazioni crediti 1.273 1.340
b) svalutazioni crediti per interessi di mora 946 1.012
¢) perdite fiscali 0 0
d) fondi rischi 140 23
€) altro 0 16
C) Attivita fiscali anticipate con contropartita a P.N.: 20 20
a) perdita attuariale su TFR 20 20
Attivita fiscali : 4.800 2.458

Daii in'000




12.2 Composizione della voce 70 “Passivita fiscali: correnti e differite”

Sezione 12 - Atiivita fiscali e passivita fiscali - Voce 120 dell'attivo e voce 70 del passivo

12.2 Composizione della voce 70 - Passivita fiscali: correnti e differite

2016

2015

A) Passivita fiscali correnti;

a) fondo imposie ¢ tasse IRES

b) fondo imposte ¢ tasse IRAP
B) Passivita fiscali differite con contropartita a
C.E.:

a) interessi attivi di mora non incassati

b) TFR :

o) altro

4,755

1.075
773
302

4.839

7
77

5.092

115

17

5.214

Passivitd fiscali

5.914

5,231

Dati in’000

12.3 Variazione delle imposte anticipate (in contropartita def conto economico)

Totale 2016

Totale 2015

1. Esistenze iniziali

2.390

4.118

2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio
o) relative a precedenti esercizi
b) dowrte al mutamento di criteri contabili
¢) riprese di valore
d) altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti

382
382

382

10

216

226
226

3. Diminuzioni

3.1 Inoposte anticipate anoullate nell’esercizio
a) rigiri
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
¢) dovute a mutamento di criteri contabili
d) altre

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

a) trasformazione in crediti d’imposta di cui alla
Legge n.214/2011

b) altre

413

413
413

1.951

1951
1.951

4, Importo finale

2.359

Dati in'000




12.3.1 Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011 (in contropartita del conto economico)

Totale 2016 Totale 2015
1. Importo iniziale 1.340 1.340
2. Aumenii
3. Diminunzioni 67 0
3.1 Rigiri ' 67 0
3.2 Trasformazione in crediti d’imposta
a) derivante da perdite di esercizio
b) derivante da perdite fiscali
3.3 Altre diminuzioni

4. Importo finale 1.273 1.340
Dati in ‘000

12.4 Variazione delle imposte differite (in contropartite del conto economico)

Totale 2016 Totale 2015
1. Esistenze iniziali 5.214 8.047
2. Aumenti 830 1.037
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 830 1.037
a) relative a precedenti eserciz 137
b) dovute al mutamento di criteri contabili _
c) altre 830 $00
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni 1.205 3.870
3.1 Imposte differite annullate nell'ssercizio 1.203 3.870
a) rigiri 1.205 3.870
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4, Importo finale 4,839 5.214

Dati in'000

P,
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12.5 Variazione delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

Totale 2016 Totale 2015

Esistenze iniziali 20 . 20

2. Aumenti 0 0
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 0 0
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al nutamento di criteri contabili
c) altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti '
3. Diminuzioni 0 0
3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio 0 0
a) rigiri
b} svalutazioni per sopravvemita irrecuperability
¢) dovute al mutamento di criteri contabili
d) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Alfre diminuzioni
4. Tmporto finzle 20 20
Dati in’000

12.6 Variazione delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

La Societd non ha registrato nel corso dell’esercizio variazioni delle imposte differite in contropartita del

patrimonio netto.

I 14.12.2016 1I’Agenzia delle Enirate ha notiﬁcaté alla Societa due avvisi di accertamento circa
'apnualita d’imposta 2011 (uno sul #ransfer pricing per Euro 1.093 migliaia, ’altro sulla witholding
tax per Buro 1.404 migliaia). Non si & effettuato aleun accantonamento specifico in quanto la Societd
ha agito nel pieno rispetto della normativa di riferimento e intende far valere le proprie ragioni nelle
sedi competenti. A tal proposito, d’intesa con 1’(ex) Socio Unico, Banca Sistema (subentrata a Beta
Stepstone per cffetto della fusione) il 10 febbraio 2017 ha provveduto a depositare all’ Agenzia delle
Enlrate istanza con adesione al fine di instaurare un contradditorio e ribadire ’infondatezza delle
pretese, avendo la Societd operato con correttezza nella verifica della congruitd del transfer pricing e

rispettando tuiti gli adempimenti normativi anche in materia di witholding tcx.
Sezione 14 - Altre attivitd — Voce 140

14.1 Composizione della voce 140 “dltre attivita”

2016 2015
Crediti per F23 1.032 1.258
Risconti atiivi 11 7
Lavori su beni di terzl - 21
Alire 184 312
Totale 1.227 1.599

Datiin 000
&7




Le altre attivita si riferiscono a (i) crediti per contributi unificati ed imposte di registro (F23), anticipati
dalla societd per conto dei debitori, che vengono recuperati al momento dell’incasso giudiziale o
stragiudiziale dei crediti acquisiti, nonché (i) crediti per anticipo di spese legali che, di norma, vengono

rimborsate dai debitori a conclusione del recupero giudiziale o stragiudiziale.

1 risconti sono calcolati in ottemperanza al generale principio della competenza dei ricavi e dei costi

inerenti all' esercizio.

PASSIVO

Sezione 1 — Debiti — Voce 10

Debiti 1.1

Di seguito la composizione Debiti

Fotale 2016 Tatale 2015
Voci verso banche VELSO ‘?ﬂt,l verso clientela | verso banche verso ffut.l verso clientela
finanziari finanziari
1. Finanziamenti - - a - 1 -
1.1 Pronti contro termine - - - - . -
1.2 Aliri fingnziamenti - - - - 1 -
2. Altri debiti - - 19.575 - 16.175 23.198
. Totale - - 19.575 - 16.176 23.198
Fairvalue — livello { - - - - - -
Fair value — livello 2 - - - - - -
Fairvalue — livello 3 - - 19575 - 16,176 23,198
Totale Fairvalue - - 19.575 - I6.176 23.198

Dati in ‘000

1 debiti verso clientela sono costituiti dalle seconde rate del corrispettivo del prezzo di acquisto pro
soluto dei crediti costituite a garanzia della piena soddisfazione dei crediti che la socictd vanta nei
confronti di ciascun debitore ceduto. Tali somme vengono erogate: (i) all’incasso integrale dei crediti
la cui debenza non sia contestata dal debitore, ovvero (ii), laddove previsto nei contratti, allorquando
sia stata accertato che il provvedimento dell'autoritd giudiziaria non sia pitt impugnabile. 1 debiti,
parimenti ai crediti verso la clientela, sono valuiati al costo ammortizzato ed attualizzati al tasso interno
effettivo di rendimento in quanto derivano dal medesimo negozio contrattuale e la data di estinzione

del debito coincide, di norma, con la data di incasso del credito acquistato.
Sezione 7 — Passivita fiscali

Si rinvia a quanto descritto nella sezione 12 — Attivita fiscali e passivita fiscali nell’attivo.

Sezione 9 —Altre passiviti - Voce 90

pattimoniale.

vo




9.1 Composizione della voce 90 “Alire passivita™

Di seguito si commentana le principali voci delle altre passivita.

Voci /Valore Totale 2016 Totale 2015
Debiti verso enti per incassi da riversare 518 1.787
Debiti verso fornitori 203 451
Debiti verso lerario e verso enti previdenziali per ritenute e contributi da versare 104 168
Ratei passivi su spettanze del personale dipendente 18 105
Altre passivitd 608 546
Totale 1.470 3.057

Dati in ‘000
Debiti verso enti per incassi da riversare

I debiti v/Enti per incassi da riversare sono relativi agli incassi pervenuti dai debitori ceduti e non ancora

riconeiliati per carenza di dati sui crediti pertinenti.
Dehiti verseo fornitori

La voce debiti verso fornitori si riferisce principalmente a fatture per servizi ¢ consulenze
pervenute eantro la fine dell’esercizio ovvero a fatture pervenute successivamente alla chivsura
dell’esercizio ma relative all’esercizio 2016, che saranno poste in pagamento secondo i termini

confrattualmente stabiliti.

Altre passivita

in corso di giro al cedente e riscossione di spese legali da girare ai beneficiari.
Sezione 10 — Trattamento di fine rapporto del personale — Voce 100

10.1 "“Trattamento di fine vapporto del personale™; variazioni annue

La voce tsulta movimentata nel modo seguente:

Totale 20065~ | Totale 2015
A. Esistenze iniziali ' 414 380
B. Aumenti 119 03
B.1 Accantonamento dell'esercizio 72 63
B.2 Alire variazioni in aumento 47
C. Diminuzioni 175 28
C.1 Liquidazioni effettuate 97 21
C.2 Alire variazioni in diminuzione 77 7

69




D. Rimanenze finali 358

414

Dati in"000

La voce “Trattamento di fine rapporto del personale”, disciplinato dalla legislazione italiana all’art 2120 del.
codice civile, accoglie la stima, determinata sulla base di tecniche attuariali descritte in precedenza,

dell’ammontare da corrispondere ai dipendenti all’atto della cessazione del rapporto di lavoro.
10.2 Altre informaziond

Gli utili/perdite attuariali sono stati, fino al 31/12/2012, rilevati interamente a Conto Eeonomico, cosi

come previsto dalla precedente versione deflo IAS 19,

A seguito dell’entrata in vigore della nuova versione dello TAS 19 emanata dallo IASE nel mese di
giugno 2011 ed avente decorrenza obbligatoria dal 1° gennaio 2013, gli utili/perdite attuariali vengono
rilevati subito e per intero nel “Prospetto della redditivitd complessiva” con impatto a Patrimonio Netto.
Non avendo mai applicato il “metodo del corridoio”, non si rilevano comunque i présupposti per
I"applicazione del filtro prudenziale previsti dalla Banca D’Italia nella Comunicazione dell’8 maggio

2013, in termini di Patrimonio di Vigilanza.

Nella tavola successiva si fornisce lo schema sintetico per la scomposizione dei valori contabili, relativi al

TFR, secondo lo IAS 19,

Anno di riferimento 2016
Valore attuale dell'obbligazione (Past Service Liability) al 1° gennaio 2016 414
Interessi passivi (oneri finanziari - Interest Cost) 9
Costo relativo alle prestazioni correnti - costo previdenziale (Service Cost) 63

Valore attuale dell'obbligazione (Past Service Liability) dei neoassunti

Utilizzi Q17
(Utile) o perdita attuariale {Actuarial (Gain) or Loss) 47
Valore attuale dell'obbligazione (Past Service Liability) al 31 dicembre 2016 358
Valore del TFR iscritto in bilancio al 31 dicembre 2016 358

Dati in’G00




Sezione 11- Fondi per rischi e oneri — Voee 110

11.1 Composizione dellavoce 110 “Fondi per rischi e oneri”

Totale 2016 Totale 2015

Fondo per rischi ed oneri 500 -
Totale 500 -

Il fondo @ stato costituito prudenzialmente per Ieventuale soccombenza su taluni crediti, vantati nei

confronti di cedenti, contestati giudizialmente.

11.2 Variazioni nell esercizio defla voce 110 “Fondi per rischi e oneri”

A, Esistenze iniziali -
B. Aumenti 500
- accantonamenti 500
- altre variazioni -
C. Diminuzioni -
-~ utilizzi -
- rilasci -
- altre variazioni -
. Rimanenze finali 500

Sezione 12 — Patrimonio - Voci 120, 130, 140 e 150

12.1 Composizione della voce 120 “Capitale”

Voci/Valori Totale 2016 Totale 2015

1. Capitale 47.000 47,000
1.1 Azioni ordinarie 47.000 47.606

1.2 Altre azioni (da specificare)

Dati in'000

1l capitale sociale & rappresentato da n. 47.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di 1 Buro ciascuna,

integralmente detemute dal Socio unico Banca Sistema.
12.2 - Composizione della voce 130 "Azioni proprie”

La Societa non detiene “Azioni proprie”,

12.3 - Composizione della voce 140 "Strumenti di capitale”
La Societd non ha emesso “Strumenti di capitale”.

12.4 - Composizione della voce 150 "Sovrapprezzi da emissione”




La Societd non ha riserve derivanti da “Sovrapprezzi da emissione™,

12.5 Altre informazioni: voce 160 "“Riserve”

Con riferimento alla Circolare Banca d’Italia 1. 5365 del 2 gennaio 2009 si di dettaglio della composizione

del patrimonio netto dell’impresa, con evidenza dell’origine, del grado di disponibilita e della distribuibilita

delle diverse poste.
Riepilogo delle utilizzazioni negli esercizi
P precedenti
Nalura Importo Pus,Simeé & Quota Disponibile
utllizzezione " N
Per copertura perdite|  Per altre rapioni
Capitale 47.000
Riserve Legale 3.612 (d-5)
Riserva statutaria 10 4-3
Riserva da valulazione 93) (4-8)
Altre Riserve B.447 A-B-C) 8.447
Totale 58.976 8.447
Quota nan distribuibile 50.528
Residuo quota distribuibite BA4T
Dati in’000
L
L
~ 72 i




Parte C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Sezione 1 — Interessi— Voci 10 e 20

1.1 Composizione della voce 10 “Interessi attivi e proventi assimilati

Woci/Forine tecniche Titoli di debito Finanzjamenti Altre operazioni Totale 2016 Totale 2015

1, Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - -
2. Attivita finanziarie valutate al fair value - - - -
3. Attivita finanziarie dispoenibili per la vendita l - v - -
4, Attivith finanziarie detemute fino alla scadenza “ - - - -

5, Crediti - - - 4,962 5132
5.1 - Crediti verso banche - - 235 235 489
5.2 - Crediti verso enti finanziari - - - - -
5.3 - Crediti verso clientela . - 4337 391 4727 4,643

6. Altre attivita X X - -

7. Derivati di copertura X X - -

Tofale 4.962 5.132
Dati in ‘000

1.2 Inferessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

Nella seguente tabella si riporta il dettaglio degli interessi attivi ed il loro raffronto con I’esercizio precedente;

2016 2015 Variazione

Interessi moratori 3.427 3.470 43)
Interessi attivi verso clienti 1.506 1.309 197
Interessi aifivi verso banche 235 489 (254)
Alfri interessi attivi per indennizzi da debitori, etc. 391 343 48
Totale interessi attivi 5.558 5.611 (532)
Retiifiche prudenziali forfettarie su interessi moratori (960) (648) (311)—|
Interessi attivi al netto delle rettifiche A 4.599 4.962 (363)
Plusvalenze realizzate 1.785 1.331 435
Rettifiche TAS per valutazione crediti & costo

ammortizzato (1.422) (1.161) (261)
TFotale plus valenze B 363 170 194 -
Interessi e proventi assimilati A+B 4.962 5.132 A70)

Datiin 000
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1.3 Composizione della voce 20 "Interessi passivi e oneri assimilati

23

VoolForme tecniche Finanziamenti Titeli Altro Tatale 2016 Totale 2015
[. Debiti verso banche 16 X 14 -
2. PBebiti verso enti finanziari 500 X 500 1.594
3. Debiti verso clienteln - X - .
4. Titoli in circolazione X " . R
5. Passivitd finanziarie di negoziazione - " - .
6. Passivit finenziarie valutate el fir vadie - - - -
7. Altre passivitd ) ' X X - .
&. Derivati di copertura ) X X . -
Totale 500 - 516 1.504

Dati in 000

Gli interessi passivi si riferiscono alle anticipazioni su crediti a suo tempo ottenute da Unicredit Factoring

S.p.A. (integralmente rimborsate) nonché agli interessi maturati nel corso del primo semestre dell’ esercizio

2016 in relazione al finanziamento subordinato a suo tempo concesso (ed integralmente rimborsato) dall’ex

Socio Unico Stepstone FH .

Sezione 2 — Commissioni Voci 30 ¢ 40

2.1 Composizione della voce 30 “Commissioni aitive”

Dettaglio

Totale 2016

Totale 2015

1. operazioni di leasing finanziario
2. operazioni di factoring
3. credito al consumo
4, paranzie rilasciate
5. servizi di:
- gestione fondi per conto terzi
- intermediozione in cambi

~ distribuzione prodotsi
- altri

6. servizi di incasso ¢ pagamento
7. servicing in operazioni di cartolarizzazione

8. altre comnyissioni:
- allre

375

1.205

33

33

37

Totale

1.312

1.275

Daiin ‘000




Sezione 8 — Rettifiche/Riprese di valore neite per deterioramento — Voce 100

8.1 - "Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di crediti”

Vocol/Rettifiche

Rettifiche di valore

Riprese di valore

sp ecifiche

di portafoglio

specifiche

di portafoglio

Tatale 2016

Totale 2015

1 - Crediti verso banche
« per leasing
- per factoring
- per altri crediti
2 - Creditl verso enti finanziaci
Crediti deteriorati acquistati
- per leasing
- per factoring
- per altri ceediti
Altri crediti
- per leasing
- per factoting
- altri crediti
3~ Crediti verso clientela
Creditt deteriorati acquistati
- per leasing
- per Factoring
- per credito al consmimo
- altri orediti
Altri crediti
- per leasing
- pet factoring
- per credito al consumo
- per altr crediti

1.341

1,341

3113

Totale

1.341

1.341

3.113

Dt in ‘000

La ripresa di valore del portafoglio si riferisce prevalentemente ad incassi su crediti e su interessi moratori

di importo superiore 4 quanto appostato in bilancio,

8.2 - "Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di attivitd finanziarie disponibili per la vendita”

La Societd non ha iscritio nel conto economico dell’anno rettifiche di valore su tali aftivitd finanziarie.

8.3 - "Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di altivita finanziarie detenute sino alla

Scadenza

T.a Societd non ha iscritto nel conto economico dell’anno rettifiche di valore su tali attivitd finanziarie.

8.4 - "Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di altre operazioni finanziarie”

Ia Societd non ha iscritto nel conto economico dell’anno rettifiche di valore su tali attivita fin
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Sezione 9 — Spese amministrative — Voce 110

9.1 Composizione della voce 110.a "Spese per il personale™

Voei/Settori

Totale 2016

Totale 2015

1) Personale dipendente

a) salari e stipendi

b) oneri sociali

¢) indennita di fine rapporto

d) spese previdenziali :

e} accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale

- a contribuzione definita
- a benefici definiti
g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni:
- a coniribuzione definita
- a benefici definiti
h) altre spese
2) Aliro personale in atiivita
3) Amministratori e sindaci
4) Personale collocato a riposo
5) Recuperi di spesa per dipendenti distaceati presso altre societd

6) Rimborsi di spesa per dipendenti distaccati presso la societa

{) accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili:

1.232
840
274

75

43

477

“49

1.447
993
313

68

73
25

524

(24)

Totale

1.660

1.972

Daii in 000




9.2 Numero medio def dipendenti ripartiti per categoria

Totale 2016 Totale 2015
Dirigenti 0 2
Quadri divettivi 5 7
Restante personale 7 10
TFotale 12 19

Nell’organico non ¢ compreso, come nelle precedenti relazioni, 1" Amminisiratore Delegato.

v

9.3 Composizione della voce 110.b “Altre spese amministrative”’

Dettagli Totale 2016 Totale 2015

615 713

Consulenze legali, tecniche e professionall
Locazione uffici 218 207
Canoni manutenzioni software 309 275
Alire spese generall 114 178
Costi viaggi e rirnborsi spese 80 82
Spese postali, telefoniche e trasmissione dati 32 40
IVA Indetraibile - 141
Manutenziori, riparazioni e noleggi 9 62
Utenze 11 14
Totale 1.387 1.712

Dati in ‘000

Le altre spese amministrative comprendono anche i compensi cortisposti alla societa di revisione e alle altre

societd network PwC come riportato di seguito:

. .o . . PwC SpA Rete PwC
Tipologia di servizi
Ttalia Estero Tialia Kstero
Revisione contabile
Servizi consulenziali 59

Dati in 000
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Sezione 10 — Rettifiche di valore nette su attivita materiali — Voce 120

10.1 Composizione della voce 120 “rettifiche di valore netie su attivitd materiali”

Rettifiche di valore [
Voci/Rettifiche e riprese di valore Ammortamento (8) | per deterioramento |Riprese di valore (o) Riswltato netto (a + b
, ' () + )
1. Attivita ad uso funzionale 13 - - 5
1. 1 di proprieta
8) terrent - - -
b) fabbricati "
cy mobili
d) strumentali
&) altri ' )
1. 2 ecquisite in leasing finanziario

o
'
:
L

'
]
[

4) terreni - - -

b) fabbricati - . - B

¢) mabili - - R i

d) strumentali - - - )

e) altri - - - :

2. Attivita detenute a scope di investimento - - -

a) altri - - - y

Totale 13 - - 13

Dati in 000
Sezione 11 — Rettifiche di valore nette su attivitd immateriali — Voce 130

11.1 Composizione dellavoce 130 “rettifiche di valore nette su attivita immateriali”

VociRettifiche e riprese di valore Ammortamento (a) Rettiﬁc'he di valore per Riprese di valore (c} Risultato neft (a+
deterioramento (b) b+
1. Avviamcnto - - . :
2. Altre attivita immateriali 17 " _ 17
2.1 Dipropricti 17 : - - 17
2.2 Acquisite in leasing Mnanziario - . _
3. Atlivith riferibili al leasing finanziario - - - :
4. Attivith concesse in leasing operativo u - - .
Totale 17 - - _%—17

Dati in 000
Sezione 13 — Accanfonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - Voce 150

13.1 Composizione della voce 150 “Accantonamenti netti ai fond; per rischi e oneri”’

Totale 2016 Totale 2015

Accantonamenti netti al fondo per rischi ed oneri 500 -
Tofale 500 -

Trattasi di accanfonamento prudenziale, stanziato nell’eventnaliti di soccombenza in un contenzioso

giudiziale su crediti vantati nei confronti di aleuni cedenti.




Sezione 14 — Altri proventi di gestione — Voce 160

Totale 2016 Totale 2015
14.1 Alti proventi 55 48
14.2 Allxi oneri (110} (132)
Totale (55) (84)
Datiin ‘000

14.1 Composizione della voce 160 “Altri Proventi di Gestione”

Totale 2016 Totale 2015
Sopravvenienze attive 12 17
Ricavi per prestazioni di servizi
Altri proventi 43 30
Totale 55 48

Datt in 000

Le sopravvenienze aitive si riferiscono a incassi giudiziali eccedenti il credito contabilizzato e 81 aggiungono

alle riprese di valore “da incasso”,

14.2 Composizione della voce 160 “Altri Oneri di Gestione”

Totale 2016 Totale 2015
Sopravvenienze passive (105) (113}
Ammortamenti lavori su beni terzi (3) (14)
Altri oneri ) (3)
Totale | (110) {132)
Datiin GO0

Le sopravvenienze passive si riferiscono prevalentemente a spese legali sostenute per il recupero dei crediti

in portafoglio e non rimborsate dai debitori.
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Sezione 17 — Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente — Voce 190

17.1 Composizione della voce 190 “Imposte sul reddito dell esercizio dell operativitd corrente™

Componente/Valori 2016 2015

1. TImposte correnti (-) (1.075) (2.504)
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-)
3. Riduzione delle imposte correnti dell’esercizio
3.bis Riduzione delle immposte correnti dell’esercizio per erediti

d’imposta di cui alla legge 0.214/2011 0 0
4.  Variazions dells imposte anticipate €1} (1.735)
5. Variazioni delle imposte differite (+/-) 375 3.970
Imposte di competenza dell'esercizio (731) (1.270)

Dati in 000
17.2 Riconciliazione tra l'onere fiscale teorico ed onere fiscale effettivo in bilancio
2016 2015

UTILE (PERDITA) DELL.A OPERATIVITA CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE 3.466 4,072
Tasso teorico applicabile 33,22% 33,22%
Imposte teoriche (1.151) (1.353)
1. Adeguamento aliquota IRES
2. Adeguamento aliquota IRAP
3. Differenze permanenti 420 405
4, Rigiro imposte anticipate es. precedenti (322)
5. Altre differenze _
Imposte sul reddito registrate in conto economico (voce 190) (731) (1.270)

Datl in'000
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Sezione 19 — Conto economico: alire informazioni

19.1 Composizione analitica degli interessi aitivi e delle commissioni attive

Vocifcontroparte

Interessi attlvi

Commlissloni attive

Banehe

Enti
finanziari

Clicnlela

Banche

Enti
Fnanzjari

Clientela

Totale 2016

Totale 2015

1, Leaging flazaziarlo
- beni immohili
- beni mobill
- beni strumentali
- beni immateriali

2. Fnetoriug
~ su crediti corrent|
« 5u crediti Futuri
- su orediti acquistati a titolo definitive
- 8 crediti acquistati al di sotto del valare originario
- per altri finanziamenti
3. Credito al consumo
- prestitl personali
- prestiti finalizzati
- cessioni del quinta
A.Prestitl su pegna
5 Garunzla od impegut

- di natura commereizle
- di natura finanziaria

1235

235

4727
1266
240)
2.831

301

1311
667

596

47

6.273
1.934
240
3427

672

6407
1.807
230
3410

860

Totale

235

4.727

1311

6273

6407

Dati in 000
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Parte D - ALTRE INFORMAZIONI
Sezione 1 — Riferimenti specifici sulle attivita svolte

B. Factoring e cessione di crediti

B.1 Valore lordo e valove di bilancio

B.1.1 - Operazioni di factoring

Yocl

Totale 2016

Totale 2015

Valore lordo

Rettifiche
di valore

Valore
netio

Valore
loxdo

Rettifiche di
valore

Valore
netto

1, Attivit non deteriorate

- Bsposizioni verse cedenti (pro-
solvendo)
- Cessioni di crediti futuri
- Altre

- Bsposizioni verso debitori vedati {pro-
soluto)

68.938
8.635

2.558
6.077
60.304

3.718

3.718

65.221
8,635

2.558
6.077
56.586

79.023
11.706

2.755
8.951
67.317

4,469

4.469

74.554
11.706

2,755
8.651
62.848

2. Attivita deteriorate

2.1 Sofferenzo

- Bsposizioni verse cedenti {pro-
solvendo)
- Cessiond di crediti futuri
- Altre

- Esposiziont verso debitori ceduti {pro-
soluto)
- Acquisti al di sotto del valore nominale
- Altre

2.2 Inadempienze probabili

- Bspostzioni verso cedenti (pto-
solvendo)
- Cossiond di orediti futuri
- Altre

- Esposizioni verso debitori ceduti (pro-
soluto}
- Acquisti al di sotto del valore nominale
- Altre

2.3 ¥sposizioni Scadute deteriorate

- Bsposizioni verso cedenti {pro-
solvendo)
- Cossioni di crediti futuri
- Altre

- Bsposizioni verso debitori ceduti (pro-
soluto)
- Acquisti al di sotto del valoe nominale
- Alire

4.004

440

440

440
3.564
3.564

3.564

210

210

210

210

3.794

231

231

231
3.564
3.564

3.564

2324

445

445

445
1.880
1.880

1.830

250

256

250

250

2.074

195

195

© 195
1.880
1.880

1.880

TO TALE]

72.942

3.927

49,015

81.347

4719

76.628

Datiin 000




B.2 Ripartizione per vita residua

B.2.1 Operazioni & factoring pro-solvendo. Anticipi é “montecrediti”

Anticipi Montecrediti
Fasce temporati
Totale 2016 Totale 2015 Totale 2016 Totale 2015
- a vista 8.112 6.127 11.646 9.396
- fino a 3 mesi T 1.014 1.656 1.455 2.539
- oltre 3 mesi fino a 6 mesi 2.406 5,744 3.454 8.809
~ da 6 mesi a | anuo
- oltre 1 anno
- durata indeterminata
Totale 11.532 13.527 16.555 20.744

Datt in ‘008

B.2.2 Operazgioni di factoring pro-soliuto: esposizioni

Esposizioni
Tasce temporall Totale 2016 Taotale 2015

- 8 vista 897 253

- fino a 3 mesi 2,243 96

- oltre 3 mesi fino a 6 mesi 13219 18.389
- da 6 mesia 1 anno 23.649 24.647
- oltre 1 anno 17476 19717
- durata indeterininata

Totale 57484 63.101

Dati in 000
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B.3.1 Dinamica delle rettifiche di valore

B.3.1 Operazioni di factoring

Voct Tellifiche di “Varlzafonl I aanieaio Varluslund in dimInuziens Roriifiche a1
valora intzlall  ["Roulncke ol ] Perdite du] Trasfertoientl da]  Altxt Riprese &l | URN daeesalone | Tensferimeniiad] Cracellazionl | Altre | ¥alore fisall
valore cesslone | wltrostatus | verlazlond | valore altro stnbis wrlaziont
positive pegative
Spestiche su athith detertorate ]
Eqposieion] varsa cedenit 50 5 4 51
- Safferenze -
- Enadempicaze probabill 58 5 a5 210
- Baposiziont Scuhute deterlaratn
Esprstriont verso debitori eedurl
- Bfferpoze
+ Tnsekompicnze: prolaldll
- Bspasfziond Seadvle deteriorate
2. Dl portaagila su alire nidviih 4369 960 1341 9 3714
- Espasizionl versa cedert|
- Rspusizion] versa debitori sedut| 4469 [ 960 [ 1ad F 9 361 [ 3718
Tatale 4713 365 1341 E) 361 357

Dati in 000

Le reitifiche di valore nette si riferiscono, quanto a euro 3,3 miln, ai crediti per interessi di mora maturati afla data.

B.4 Altre informazioni

B.4.1 Turnover dei crediti oggetto di operazioni di factoring

Voce Totale 2016 Totale 2015
1, Operazioni pro-soluto 11.353 11.230
- di cui: acquisti al di sotto del valore nominale
2. Operazioni pro-solvendo 26.069 32.715
Totale 37.422 43,9458
Dati in 000
B.4.2 Servizi di incasso
Voce Totale 2016 Totale 2015
Crediti di cui & stato curato l'incasso
N 0 3.984
nell'esercizio
Ammontare dei crediti in essere alla data di 0 0
chiusura dell'esercizio
Dttt in 000
84
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B.4.3 Valore nominale dei contratti di acquisizione di crediti fituri

chiusura dell'ssercizio

Voce Totzale 2016 Totale 2015
Flusso di contratti di acquisto credit futurt
on 0 5,353
nell'ssercizio
Ammontare dei contratii in essere aila data di 4,089 5.353

Dati in ‘000
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D. GARANZIE ED IMPEGNI
D.1 Valore delle garanzie rilasciate e degli impegni

La Societa non ha rilagciato garanzie o assunto impegni.




Sezione 2 - Operazioni di cartolarizzazione e di cessione di attivita

La Societd non ha effettuato operazioni di cartolatizzazione né cessione di attivit,
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Sezione 3 - Informazione sui rischi e sulle relative politiche di copertura

La Societd annette estrema importanza alla gestione ed al controllo dei rischi ai fini dell’identificazione,

valutazione e misurazione degli eventi il cui verificarsi potrebbe compromettere gli obiettivi aziendali.

I principali rischi attuali ¢ potenziali identificabili sulla base delle peculiaritd del business ¢ attivamente

gestiti dalla Societa sono i segnenti:

e rischio di credito: derivante dalla possibilitd di inadempimento delle obbligazioni assunte da

una controparte;

s rischio di concentrazione: derivante dalla eccessiva concenirazione verso una singola

contropatte cedente (pro solvendo) o debitrice (pro soluto);

o rischio operativo: derivante dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse umane

e sistemi interni, ovvero dalla possibilita che si verifichino incidenti, malfunzionamenti, guasti,

con danni alle persone ¢ all’ambiente e con rifiessi sui risultati economico-finanziari;

e rischio di liquidita; derivante dalla impossibilitd di far fronte agli impegni di pagamento a breve

termine;

e rischio di tasso di interesse: connesso al potenziale impatto che variazioni inattese nei tassi di

interesse determinano sui profitti correnti e sul valore del patrimonio netto della Societd a
causa dell’asincronia delle scadenze;

* Rischi non quantificabili; derivanti da rischi non quantificabili numericamente, tra 1 quali:

o rischio strategico: connesso alla riduzione prospettica degli utili (o del capitale)
imputabile a cambiamenti del contesto operativo o a decisioni aziendali errate;

o rischio reputazionale: connesso a riduzione prospettica degli utili (o del capitale) a
seguito di una caduta dell'immagine dell’intermediario con clienti, controparti,
azionisti, investitori o autoritd di vigilanza,

o rischio di compliance: connesso a possibili sanzioni gindiziarie o amministrative,
perdite finanziarie rilevanti o danni di reputazione in conseguenza di violazioni di
norme imperative (di legge o di regolamenti) ovvero di autoregolamentazione {es.

statuti, codici di condotta, codici di autodiseiplina).




3.1 Rischio di credito
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali

La Societa & specializzata nell’acquisto di credifi “pro-soluto™ e “pro-solvendo™ (quest’ultima linea di

business avviata nel corso del 2012) in particolare verso la Pubblica Amministrazione.

L’attivitd & regolata dalla Legge n. 52 del 21 febbraio 1991 con riferimento ai crediti di natura
mercantile mentre, per tutti gli altri crediti, dall’art. 1260 e seguenti del Codice Civile. La clientela &
costituita da aziende di qualsiasi dimensione fornitrici di beni, opere o servizi alla Pubblica

Amministrazione.

I termini ¢ le condizioni dei contratti di cessione dei crediti di volta in volta stipulati con il cedente
vengono definiti sulla scorta delle risultanze della due diligence creditizia e legale eseguita sulle
imprese cedenti e sui relativi debitori ceduti nonché dell’analisi istruttoria relativa al credito oggetto
di cessione ai fini di accertame la certezza, la liquidita, e I’esigibilita, presupposti, quest™ultimi,

necessari per ottenere I’emissione di un decreto ingiuntivo in caso di mancato pagamento a scadenza.

A seguito della cessione dei crediti, perfezionata ai sensi della Legge 52/1991 ovvero dell’art. 1260
del C.C., la Societd subentra al cedente nel rapporto con i relativi debitori ceduti. In ipotesi di pro-
soluto, per effetto del trasferimento integrale del rischio senza possibilita di rivalsa nei confronti del
cedente (salvo il caso della retrocessione per giusta causa), la Societd pud recuperare il credito solo
agendo nei confronti del debitore ceduto. L attivazione del recupero legale dei crediti nei confronti del
debitore ceduto, prevede la richiesta di emissione del decreto ingiuntivo. Successivamente viene
effettuato il monitoraggio delio status procedurale della posizione ed il calcolo della stima dei giorni

di recupero.

In ipotesi di pro-solvendo, la Societd, potendo esercitare I’azione di rivalsa nei confronti del cedente,
non attiva il recupero nei confronti del debitore alla scadenza dell’anticipazione, salvo il caso in cui il

cedente hon proyvveda a rimborsare 1’ anticipazione ovvero o richieda espressamente.

89




2. Politiche di gestione del rischio di credito
2.1 Principali fattori di rischio

It rischio di credito (o di controparte) rappresenta ’esposizione della Societd a potenziali perdite

derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni agsunte dalla controparte.

Tale rischio & connesso sia a vizi legati alla natura dei crediti acquisiti sia allo standing finanziario ¢

patrimoniale della controparte cedente (pro solvendo) o della controparte ceduta (pro soluto).

Nel caso di acquisizidne di drediti pro-soluto la controparte di rischio primaria & rappresentata dal
debitore ceduto. I11 presenza di credito verso la P.A. il rischio & nei confronti dell’Ente Pubblico ovvero
dell’Ente Territoriale, delle Aziende Sanitarie Locali (AA.SS.LL.) e delle Aziende Ospedaliere (A.0O.).
AA.S5.LL. e A.Q., pur giuridicamente autonome, sono sostenute finanziariamente dal Governo centrale

atfraverso gli stanziamenti annuali di bilancio per il 8.8.N. e dalle Regioni.

Nelle operazioni pro solvendo (in caso di mancato pagamento da parte del debitore ceduto ovvero di
retrocessione del credito qualora dovesse essere accertata in fase giudiziale di recupero del credito
I'impossibilita di procedere nei confronti del debitore), 1a Societd esercita la rivalsa nei confronti del
cedente per la restituzione delle somme anticipate. I.’esposizione al rischio & conseguentemente verso

il cedente e non verso il debitore ceduto.

Per la misurazione del rischio, di natura “quantificabile”, la Societd adotta il metodo standardizzato

indicato dalla normativa di Vigilanza,
1l rischio di credito pud, peraltro, comprendere:

¢ ilrischio di “difuizione”, ovvero la possibilita che il credito acquisito non risulti pill totalmente
esigibile a scadenza a causa di compensazioni, abbuoni, controversie tra il debitore ceduto ¢ il

cedente; tale rischio & tutelato da opportune ¢lausole inserite nel contratto di cessione;

e il rischio di “revocatoria’: in base alla legge 52/1991 il debitore & tenuto a pagare il cessionario
anche in caso di fallimento del cedente ed 1 pagamenti non sono revocabili. Peraltro il curatore
pud chiedere la revoca della cessione ove dimostrasse che il cessionario era a conoscenza dello

stato di insolvenza del cedente all’atto del perfezionamento dell’operazione.

Tale rischi sono presidiati in fase di istruttoria attraverso un’attenta e approfondita valutazione del

merito creditizio dei soggetti coinvolii.




2.2 I sistemi di gestione, misurazione e controllo del rischio adottati e le strutture organizzative

preposite

Tn relazione alla mancanza di dati interni storici significativi ed al numero esiguo di cedenti e debitori,
la Societd non ¢ in grado di sviluppare internamente sistemi di misurazione del rischio e adotta, di
conseguenza, il mefodo standardizzato indicato nella Circolare n. 216 del 5 agosto 1996 — 7°

aggiornamento del 9 lugfio 2007,

Tale metodo presuppone la suddivisione delle esposizioni in segmenti, a seconda della natura della
controparte ¢ delle caratteristiche tecniche del rapporto (pro soluto o pro solvendo}, ai quali vengono
applicati coefficienti di ponderazione diversificati che possono tener conto, eventualmente, anche delle
valutazioni rilasciate da un soggetto terzo (ECAI) riconosciuto dalla Banca d’Italia (in particolare per

gli enti della pubblica armninisfrazione).

Nel caso di cessioni pro-soluto che abbiano rispettato i principi contabili TAS sull’effettivo
trasferimento del rischio le esposizioni vengono imputate in capo ai “debitori ceduti” mentre nelle
cessioni perfezionate pro solvendo il rischio ¢ appostato nei confronti del “cedente”, beneficiario

dell’anticipazione.

La Societd effetlua conseguentemente un’attenta selezioni delle controparti “cedenti” con i quali
perfczionare i contratti di cessione attraverso un’accurata analisi del merito creditizio delle controparti,

pur tenendo presenti la natura pubblica dei debitori ceduti ¢ gli obiettivi di sviluppo commerciale.
La selezione avviene atlraverso:
©  attivitd preliminari all’acquisto del credito (istruttoria);

» il monitoraggio dei debitori e dei cedenti presenti nel portafoglio (frequenza almeno annuale,

ovvero prima, nel caso di assunzione di rischi aggiuntivi);

* le modalitd di regolamento dell’operazione (sono previste tranche di erogazione a step).

Inoltre, il rischio di credito & costantemente misurato ¢ monitorato dalla Funzione Presidig*Rjsc: j

z

attraverso:
* I’attivitd di analisi e valutazione del portafoglio;
e Dattivitd direporting per I'informativa da rendere agli organi decisionali della Socleta. ™

L’assunzione del rischio di credito ¢ delegata all’ Amministratore Delegato per importi infetfori ai €
500.000 ¢ al Comitato Esecutivo (composto da Amministratore Delegato ¢ Presidente) per importi

superioti. Per le operazioni con parti correlate la competenza ¢ in capo al Consiglio di Amministrazione.
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Nell’ambito del processo di acquisizione dei crediti, a supporto dell’attivita decisionale
dell’ Amministratore Delegato o del Comitato Esecutivo, il “comitato crediti”, composto dal
responsabile dell’Istruttoria, dal responsabile della Funzione Presidio Rischi, dal responsabile della
funzione Legale, dal responsabile dell’Amminisirazione e dal Portfolio Manager, ha il compito di
fornire pareri “non vincolanti”, predisponendo specifici report contenenti tutte le informazioni
necessarie ed utili per una valutazione dettagliata della controparte da affidare e dei crediti oggetto di

possibile acquisizione, indicando il prezzo da applicare ed i ritorni economici attesi.

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio itilizzate

La Societa non utilizza tecniche di mitigazione del rischio cosi cotne definite dalla circolare 216 di

Banca d’ltalia, Sezione IV.

Peraltro il rischio di credito risulta comunque mitigato attraverso (i) le modalitd di erogazione del
corrispettivo per I’acquisto del credito pro soluto a titolo definitivo che prevedono diverse tranches (la
prima all’atto dell’acquisto, le successive al verificarsi di condizioni quali Ia certificazione del credito
0 Pincasso integrale dello stesso); (ii) la costituzione in garanzia delle tranches successive alla prima
sino al completo recupero di tutti i crediti acquisiti da uno stesso cedente (cegsioni pro soluto) honché
I’acquisizione di garanzie personali (in particolare per cessioni pro solvendo) previa valutazione del

]

soggetto garante.

2.3 Procedure seguite e le metodologie utilizzate nella gestione e nel controllo delle attivitd finanziarie

deteriorate

Nelle cessione di crediti pro-soluto il rischio ¢ nei confronti dei debitori ceduti costituiti in gran parte
da Enti deila Pubblica Amministrazione. Sulla base dei criteri indicati dalla Vigilanza le esposizioni

creditizie verso la P.A. sono cosi classificate;

*  sofferenza: nel caso in cuid gli enti siano in dissesto finanziario;

o inadempienza probabile: nel caso vi sia improbabilitd che, senza il ricorso ad azioni quali
’escussione delle garanzie, il debitore adempia integralmente alle sue obbligazioni creditizis;

»  scaduti-deteriorati: in presenza di scaduto da pitt di 90 gg in via continuativa. Il carattere
continuativo si interrompe qualora il debitore effettui nei 90 gg almeno il pagamento per una
qualsiasi delle altre posizioni di debito;

s in bonis: per controparti che non presentano anomalie nel pagamenti.

. ‘f“\‘egz " ~ o
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Per quanto riguarda i crediti acquisiti pro soluto e successivamente retrocessi al cedente, il rischio -
rappresentato dal Prezzo di riacquisto calcolato sulla base delle condizioni contrattuali — & allocato al

cedente. Tali crediti vengono classificati come da normativa di Vigilanza in:

s bonis: se il cedente non ¢ inadempiente nei confronti della Societd ovvero ha ritardi di
pagamento contenuti entro i 90 giorni ovvero ritardi superiori a 90 giorni ma solo se
I’ammontare scaduto & inferiore al 5% dell’esposizione complessiva;

* inadempienza probabile: se vi sia improbabilitd che, senza il ricorso ad azioni quale
’escussione delle garanzie, il debitore adempia alle sue obbligazioni creditizie;

* scaduti-deteriorati: se l'esposizione & scaduta da olire 90 giomi qualora il maggiore tra 1 due
seguenti valori sia pari o superiore alla soglia del 5%: a) media dell’importo scaduto sull'intera
esposizione rilevato su base giornaliera nel trimestre precedente; b) importo dello scaduto
sull'intera esposizione riferita alla data di riferimento;

e sofferenza: se il soggetto & in stato di insolvenzé, anche non accertato giudizialmente, o in

situazioni sostanzialmente equiparabili.

X

La suddetta classificazione ¢ allineata alla nuova normativa di Vigilanza (Circolare n. 217, 13°
aggiomdmento) a decorrere dal 1° gennaio 2015 in relazione ad una diversa definizione del “default”
- che ha comportato la ridefinizione delle attivita deteriorate in: sofferenze, inadempienze probabili (che
hanno sostitvito la categoria degli incagli) ¢ esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate. Non & pit
presente la categoria delle esposizioni ristrutturate, mentre sono state introdotte le nuove categorie “zon

performing fobearance exposure” ¢ “performing forbearance exposure”,

Nel caso di retrocessione di erediti verso un cedente nei confronti del quale vi sono seconde tranche del
corrispettivo del prezzo di acquisto di altri crediti, trattenute contrattualmente a gatanzia dell’integrale
incasso di tutti i crediti acquisiti, I’esposizione viene segnalata tra i “rischi a revoca” se la parenzia
copre 'importo del credito retrocesso € alla maturazione delle seconde tranche I’esposizione viene

ridotta in pari misura.

Nel caso in cui le seconde tranche del corrispettivo non risultino, invece, capienti si provvede ad
azionare le gatanzie personali e/o reali acquisite in sede contrattuale per il recupero del prezzo di
riacquisto. Nell’ipotesi in cui non vi siano garanzie accessorie, viene di norma definito un piang di

rientro del prezzo di riacquisto sulla base della capacitd di rimborso del cedente.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualila creditizia

i s Altre
. . Inadempicnze Bsposizioni | Bsposizioni esposiziond
Portafogli /Qualita Sofferenze b scadute scadufe non Totale
probabili . . fion
deteriorate deteriorate .
deteriorate
1. Attivitd finanziarie disponibili per la vendita
2. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
3. Crediti verso banche - 14.361 14.361
4 Crediti verso clientela 231 3564 | 1.841 63.458 69.093
5.Attivitd finanziarie valutate al fair value
6. Attivitd finanziatie in corse di dismissione
Totale 2016 0 231 3.564 1841 77819 83.454
Totale 2015 0 195 1.884 1.791 101,718 105.581
Dati in “000
Nei crediti verso banche sono riportate le disponibilitd sui conti cotrenti intrattenuti datla Societa.
2. Esposizioni creditizie
2.1- Esposizioni creditizie verso clientela: valori lordi e netti e fasce di scaduto
Rettifiche di | Rettifictie di 8 .
Esposizionc lorda volore valore di sposizlans
specifiche | portafoglio Netta
“Iipologic esposizioni/Valori Attivith dsteriorate
| Attivitd non
fino a3 mesi da olire 3 mesl |da oltre 6 mesi oltre 1 amao | deteriorate
fino a 6 mesi | fino a 1 anno
A, ESFOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze x X
di ewit esposizioni opgatre di co x %
b) Inadlem pienze probabili 440 i x 210 X 231
di ouit esposizioni opgetta di {oni x x
c) Esposizioni scadule deteriorate 3.564. x 3 3.564
di euir esposizioni opgetta di joni 2,811 x x
) Bsposizioni scaduto non deteriorate X X x x 1.841 X 1.541
di ewi; esposizioni oggetto 4 jorti ® b3 x X X
e) Altre esposizioni non detetiorate kS X X X 67.176 3 1 3.718 63,459
di qui; egposizioni opgetto & concessioni X H x X X x
TOTALFRA 440 3.564 [} [} 60018 210 3718 69.094
B. ISPOSIZIONT FUORL RILANCIO
a) Deteriorate . X X
b} Nan deteriorate 3 X X X X
TOTALE B3| Q 0 [} 0: a 0 0 0
TOTALEA+ B 440 3564 L] 0 62008 210 378 69.094

Dati in ‘000




2.2- Esposizioni creditizie verso banche ed enti finanziari: valori lordi e netti e fasce di scaduto
Beposizions orda Reltiﬁchfe di Rx:::i::;d_l‘ Esposiziona
vyalore specifiche portefoglio Netta
Attivita deteriomie
Tipologie cspesizioni/Valori
da oltre 3 mesi | da oltre 6 mesi Attivi.tﬁ mon
fino a 3 mesi fine a 6 mesi | Finon { anmg | °IFF LENNO deteriorate
A ESPOSIZIONT PER CASSA
a) Soffersnze X %
di eni: esposizicni oggetto di concessioni X x
b} Inadempienze prababili * X x
di eui: esposiziont oggetto di concassioni’ X X
¢} Esposizioni scadute doteriorata X X
i oui: esposizioni oggetto di joni X X
1) Bsposizioni scadnte non deteriorate x X b3 X x
di oui: esposizion{ oggatto di ioni x * b3 X x
) Altre esposizion] non deteriotats X X x X 14.351 x 14,361
di eul: esposizioni oggetio di concessioni X X k3 X X
TOTALEA 0 ] 0 ] 14,381 0 ] 14361
7. ESPOSIZIONT FUORI BILANCIO
a} Deteriorata X X
) Not deteriorate 3 X X % x
TOTALED il L] 0 0 0| 0 0 T
TOTALEA + B L] o 0 ] 14,361 0 0 14.361
Dati in 000

Trattasi delle disponibilita sui conti correnti bancati intrattenuti dalla Societa.

2.3- Classificazione delle esposizioni in base ai rating esterni ed interni

2.3.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e fitori bilancio per classi di rating esterni

Clessi di rating esterno

Esposizioni Classe Classe Classe Classe Classc Classe Senza Rating|  Totale
1 2 3 4 5 6
A. [sposizioni per cassa 56.386 12,507 69.093

B. Derivati
B.1 Derivati finanziari
B.2 Derivati su crediti
C. Garanzie rilasciate
D. Iinpegni a erogare fondl

K Altre

Totale - - 56.586 - - - 12,507 69.093

Dati in 000

Il rating Baa2 (classe di merito creditizio 3) assegnato al rischio sovrano dall’agenzia esterna Moody’s

determina una ponderazione delle esposizioni verso gli enti della Pubblica Amministrazione al 100%

0%). Le esposizioni prive di rating sono ponderate al 100%.
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2.3.2 Distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio per classi di rating interni
La Societd non utilizza sistemi di rating internd.
3. Concentrazione del credito

3.1 Distribuzione dei finanziamenti verso la clientela per settore di attivita economica della controparte

Furo migliaia Valori al 31 dicembre | Valori al 31 dicembre
. 2016 2015
ENTI PRODUTT. SERVIZI SANITARI € 38.728 € 43.515
IMPRESE PRODUTTIVE € 12.181 € 13.724
ALTRI ENTIPRODUTT. SERVIZI SANITARI [ 9.817 € 11.584
AMMINISTARZIONI REGIONALI € 7.071 € 7.518
COMUNI E UNIONE DI COMUNI € 665 € -
UNITA O SOCIETA CON 20 O + ADDETTI € 184 € 202
IMPRESE CONTROLLATE DALLE AMMIN LOCALI € 138 € 137
SOCIETA CON - DI 20 ADDETTI € 131 € 42
ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI € 86
AMMINISTR. STATALE E ORGANI COSTITUZ, € 86 € 89
ENTI PRODUTTORI DI SERVIZ] ECONOMICT € 5 5
ENTI PRODUT.SERVIZI ASSIST.RICREAT. CULTUR. € 1 1
Totale € 69.093 € 76.815

3.2 Distribuzione dei finanziamenii verso la clientela per area geografica della controparte

Furo migliaia Valori al 31 diccmbre | Valori al 31 dicembre
2016 2015
CALABRIA € 36.299 € 41.462
CAMPANIA € 23.240 € 23.301
LAZIO € 6,823 € 8.608
VENETO € 2.600 € 2,808
PUGLIA € 111 € 193
ABRUZZO € 5 € 5
MOLISE € 4 € 342
MARCHE € 4 -€ 49
LOMBARDIA € 3 € 3
PIEMONTE € 3 € 3
SARDEGNA € - € 137
BEMILIA-ROMAGNA [ - £ 2
Totale € 69.093 € 76.815
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3.3 Grandi Rischi

Per Grandi Rischi si intendono le posizioni che superano il 10% del patrimonio di vigilanza.
A fine 2016 solo due posizioni superano il 10% del patrimonio di vigilanza, come dettagliato nella

seguente tabella:

Debitere Valore bilancio Valore ponderato

ASL NAPOLI 3SUD 9.602.782 9.602.782
A.S. PROV.LE DI CROTONE 8.863.855 8.863.855

Nessuna posizione di rischio risulta superiore al 25% del Patrimonio di Vigilanza e, conseguentemente,

non si applicano i requisiti aggiuntivi previsti dalla normativa al superamento di detta soglia..
4 Modelli ed altre metodologie per la misurazione e gestione del rischio di credito
Non vengono utilizzate altre metodologie per la quantificazione del rischio di credito.

5 Altre informazioni quantitative in materia di rischio di credito

Le esposizioni in benis verso il cedente per anticipazioni pro solvendo e crediti retrocessi sono

ponderate al 100%.

3.2 Rischio di mercato

La Societd non & esposta a rischio di mercato non detenendo in portafoglio strumenti finanziar.
3 2.1 Rischio di tasso di interesse

LLa Societd & esposta al rischio di tasso di interesse solo con riferimento al portafoglio immobilizzato
mentre non & esposta al rischio di tasso di interesse (ricompreso nel rischio di mercato) non disponendo
di un portafoglio di negoziazione significativo,

Per quanto attiene il passivo, la Societd non ha pit alcuna esposizione nei confronti del ceto bancario e
1 debiti verso la clientela per pagamento delle II tranche del corrispettivo dei crediti acquisiti pro soluto
a titolo definitivo non sono fruttiferi. Il rischio di tasso quantifica il potenziale impatto che variazioni
inattese nei tassi di interesse potrebbe determinare sui profitti correnti ¢ sul valore del patrimonio netto

della Societd a causa dell’asineronia delle scadenze tra provvista ed impieghi.

Gli impieghi vengono peraltro posti in essere a tasso fisso, considerando tale anche il tasso relat)
interessi di mora ex D.Lgs 231 sui crediti acquisiti pro soluto scaduti (8% pil tgs

sostanzialmente & prossimo allo 0).
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Per la misurazione la Societa si avvale della metodologia riportata ali’allegato C, Titolo III, Capitolo 1,

Allegato Circolare 263.




INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione per durata residua (data di riprezzamento) delle attivit e passivita

finanziarie
Vooi/Durata residea A vista Fino a 3 mesi ba nilreéiimn;::i fino 2/ Da ult:a]ilﬂc:i fino D;:‘:t:ssl;:x;o J:;_l:l:!;rfos :::ii Oltze L0 anni i de?cf;l;ntn
1. Attivitd 15.469.32% 2.261.577 13.306.697 35.336.658 17.615,327 0 ] 19
1.1 Titoli di debito
1.2 Crediti 15.469,329 2261577 I 13.306.697 [ 35.336.658 17.615.327 v
1.3 Altre attiviti ‘
2. Passlvith (1.638.600) {L.411.312) (4.979.137) (7.842.528) (3.903.429) ] 0 [
2.1 Debiti (1.638.690) (1411.312) (4.779.137) {7.842,528) {3.903,429)

2.2 Titoli in circolazione

2.3 ARtre passivied

3. Devivati finanziad
Opzionl
3.1 Posizioni lunghe
3.2 Posizlan| corte
Altel derivadl
3.3 Posizioni lnnghe

3.4 Posiziond corle

Dati in 000

1 portafoglio della Societ & costituito in prevalenza da credili scaduti vantati nei confronti della Pubblica

Amministrazione la cui vita residua & correlata ai giomi attesi per I’incasso.

Lastima della durata tiene conto dell’area geografica del debitore, dello status del processo di recupero legale

del crediio e della presenza di eventuali blocchi dei pagamenti (“impignorabilite’”). Sono stati esclusi dalla

stima i pagamenti effetivati spontaneamente dai debitori data la marginalita del fenomeno e la ridotta serie

storica a supporto di stime quantistiche.

Non sussistono passivitd finanziarie a tasso variabile.

2. Modelli ed altre metodologie per la misurazione e gestione del rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso di interesse sul portafoglio immobilizzato & un rischio “guantificabile” er il quale la
g q p q

Societd utilizza la metodologia riportata nell’Allegato M della Circolate 216 di Banca d’ltalia

nell’ambito della quantificazione dei rischi del II Pilastro.

3. Altre informazioni quantitative in materia di vischio di tasso di interesse

Non vi sono altre informazioni significative,
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3.2.2 Rischio di prezzo

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

La Societd non risulta esposta al rischio di prezzo che viene ricompreso nel rischio di mercato non

disponendo di strumenti che generano rischio della specie.

1. Aspetti generali

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Informazione non significativa,

1. Modelli ed altre mell‘odologie per la misurazione e gestione del rischio di prezzo
Informazione non significativa.

2. Altre informazioni quantiiative in materia di vischio di prezzo

Informazione non significativa.

3.2.2 Rischio di cambio

La Societd non detiene attivitd o passivita finanziarie in valuta e, pertanto, non risulta esposta al rischio

di cambio.




3.3 Rischi operativi
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

I rischi operativi sono comnessi ad eventuali perdite o danni, alla Societd o a terzi, derivanti dalla

inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, sistemi e risorse umane, o da eventi di natura esogena.

Al fine di identificare e monitorare i rischi operativi legati alta propria attivita, la Societd ha individuato,
nell’ambito dei processi organizzgtivi, gli eventuali rischi operativi in essere, provvedendo alla
istitnzione ed alla relativa implementazione dei controlli necessari alla mitigazione degli stessi. I rischi
di perdite o danni che possono insorgere da un’improvvisa indisponibilita di vna o pilt applicazioni e/o
infrastrutture critiche (hardware e software), a seguito di danni materiali, sono mitigati attraverso
attivitd di prevenzione e controllo, quali piani di back-up dei dati, piani di revisione e manutenzione

oltre a piani di disaster recovery.

Una potenziale fonte di rischio rilevante & rappresentata, infine, dall’evoluzione del contesto normativo
e regolamentare di riferimento; a tal rignardo la Secieta effettua vn monitoraggio delle procedure e dells
normative aziendali per verificarne la conformita alle norme vigenti tempo per tempo, al fine di recepire

i cambiamenti intervenuti e minimizzarne 1’impatto economico eventualmente derivante.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Rischio operafive 2014 2015 2016 Media Requisito
triennale patrimeniale 2016
Margine di intermediazione 6.662 4.813 5.758 5.744 862
Dati in 000
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3.4 Rischio liquidita
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
1. dspeiti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di liquidité:

La principale fontc di rischio & rappresentata dal funding liquidity risk, connesso all"incapacitz\, attuale
& prospettica, di adempiere agli impegni finanziari assunti dalla Societa. I,’esposizione a tale tipologia

di rischio & fronteggiata da;

* flussi in entrata derivanti dall’incasso dei crediti in portafogiio:

®  disponibiliia liquide sui confi correnti bancari aperti.
La Societa non & esposta al market liquidity risk in quanto non detiene portafogli di negoziazione.

La strutturazione degli impieghi e delle fonti della Societd consente di non avere disallineamenti

significativi tra le scadenze degli incassi e dei pagamenti.

Nelle operazioni pro soluto il pagamento della prima tranche del corrispetiivo al cedente & finanziata

attingendo alle disponibilitd presenti nei conti correnti bancari.

1l pagamento della seconda tranche al cedente (e il rimborso dell’anticipazione all’Istituto finanziatore)

¢ subordinata all’incasso integrale del relative credito.

Nelle operazioni pro solvendo, per 'anticipazione da erogare al cedente (max 80% del credito ceduto)
si fa ricorso alle disponibilitd sui conti correnti bancari. All’incasso del credito ceduto, la Societd
provvede a ridurre anticipazione concessa al cedente ¢ nel caso I’incasso fosse superiore

all’esposizione, a erogare I’eccedenza al cedente.

I regolare flusso degli incassi e i depositi giacenti sui conti correnti bancari consentono di evitare rischi

di liquidita.
1l rischio di liquiditd & quindi sensibile ai seguenti fattori:

¢ rallentamento del flusso degli incassi;

* azzeramento delle disponibilita sui conti correnti bancari;
Al fine di minimizzare il suddetto rischio la Societa effettua:

= il costante monitoraggio del flugso degli incassi;

¢ unattento controllo delle disponibititd sui conti correnti bancari aperti.

incassi e pagamenti.




Il ricorso eventuale a fonti di finanziamento & sempre stato effettuato con riguardo alla sostenibilith del

costi ed alla capacita di rimborso della Societa.

Ad oggi la Societd non ha indebitamento bancario. Rispetto agli ultimi tre esercizi la struttura della

provvista si & cos] modificata:

Fonti finanziarie 2013 2014 2015 2016
Banche e intermediari finanziari € 56.863.670 | € 6,091,141 € - € -
Prestito subordinato ex socio unico € 13.744.658 | € 14.944.658 | € 16.144.658 | € -
Finanziamento eX soeio unico € 16.333476 | € 17.326.580 | € - € -

II tranche cedenti € 48.899.408 | € 35,882,780 | € 23,198,305 | € 19.575.096

Al fine di monitorare il rischio di liquidita, la funzione Amministrazione produce mensilmente un report
contenente le disponibilitd di cassa e le proiezioni dei deflussi del mese (anticipazionifsaldo da erogare
ai cedenti, spese correnti —es. stipendi, pagamento interessi passivi, altro). Di concerto con la funzione
Presidio Rischi verifica che il saldo della proiezione non sia al di sotto di 500.000 €, soglia ritenuta
significativa per assicurare la continuitd aziendale per almeno 2 mesi, ¢ data opportuna informativa

all’ Amministratore Delegato. Sino ad oggi tale limite & sempre stato rispettato.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattyale delle attivitd e passivitd finanziarie — Valuta

di denominazione: Euro

Da Da Da Da Da Ba Da Da g
oltre olir ol oltre altre ol el alize Qltra H =
Vocl / Scaglioni tenporali A Vista{ | glome 7 giomi 15 gloml L mese 3 mesi $mwsi § g 3 an 5 anni 5 E
n a 4 o n fino a fino 2 Mmoo oo o §
7 giomi 15 glomni | mese 3 mmst 6 mosi JEUT) 3anaj Sanai s
Adiivith per enssa 15459 8.328 2876 12,143 17.461 18,898 0
A1 Tioli 6 State
A2 Alui titolidi debito
A Finanziament] L.107] Q 8328 2876 12.143 17461 16.893]
A Alee attivi 14.362| Q 0 Q
Passvia per enssn (LE39), (L.E52) (67| (€311} (8.221) (4.621) L}
B.1Debiti verso: .
- Banclie
- Enti finaoviari
- Clisntela {1.639) {L152) (269 #4911} (8.221)) {620 0

B2 Tlteli di deblto

B3 Altre pussivich
Opersztoal “foort blancio”
.1 Dezivati Bnanziari con
scamblo di capitale

- Posizioni lsnghe
~Bosizonl corta

C.2 Derivati Bnandorisenza
scambio d| capltale

- Differenziali positivi

- Difterenzali negativi

C3 Finunzinmontl da tdeevers
- Posizioni unghe

- Posizioni corte

C.4 Impegni inevoeahilia
jeragare fondi

- Posldoni inghe

- Posizioni corte

C.5 Gumnzio finanziatin
ailaseiate

C.6. Garonzie [ntniside ricevite

Datiin 000

1l portafoglio delia Societd & costituito in prevalenza da crediti scaduti vantati nei confronti della Pubblica
Amministrazione, la cui vita residua & correlata alla stima dei giorni di incasso attesi.

La stima della durata € effettuata sulla bage dell’arca geografica del debitore, dello status del processo del
recupero legale del credito e della presenza di eventuali blocchi esecutivi dei pagamenti (“impignorabilita™).
- Non sono stati considerati 1 pagamenti spontanei dei debitori, data la marginalitd del fenomeno e la ridotta

serie storica a supporto di stime quantistiche.




Sezione 4 - Informazione sul patrimonio
4.1 1l patrimonio dell’impresa
4.1.1 Informazioni di natura qualitativa

La definizione di patrimonio di Vigilanza che la Societd adotta & conforme a quanto prescritto nella

citcolare 216, Sezione II defla Banca d’Italia.

La Societa & tenuta al rispetto dei requisiti patrimoniali su base individuale essendo appartenente ad un
gruppo con impresa madre europea. Non sollecitando risparmio presso il pubblico applica, come da
normativa, il 6% alle posizioni ponderate per il rischio, mantenendo costantemente un requisito

patrimoniale per rischio di credito di gran lunga superiore alla soglia regolamentare.
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4.1.2 Informazioni di natura qualitativa

4.1.2.1 I pairimonio dell impresa; composizione

Voci/Valori 2016 2015
1. Capitale ' 47.000 47.000
2. Sovrapprezzi di emissione
3. Riserve 12.069 11.929
~ di utili
a) legale 3.612 341
b) statutaria . 10 10
c) azioni proprie -
d) altre 8.447 8.447
- altre
4. (Azioni proprie)
5. Riserve da valutazione -93 -46

- Attivita finanziarie disponibili per la vendita
- Attivitd materiali

- Attivitd immateriali

- Copertura di investimenti esteri

1

Copertura dei flussi finanziari
- Differenze di cambio

- Attivita non correnti e gruppi di attivitd in via di
digmissions

- Utili (perdite) attuariali relativi a piani previdenziali a
benefici definiti

- Quote delle riserve da valutazione relative alle
partecipaziond valutate al patrimonio netto

6. Strumenti di capitale
7. Utile (perdita) d'esercizio 2.735 2.802
Totale 61,711 61.684

Datiin ‘000

4.1.2.2 Riserve da valutazione deile aﬁivitc‘z finanziarie disponibili per la vendita: composizione

La Societa non ha riserve da valut.azione delle attivitd finanziarie disponibili per la vendita.

4.1.2.3 Riserve da valutazione delle aftivita finanziarie disponibili per la vendita: variazione annue

Nessuna variazione.




4.2 IYONDI PROPRI E ¥ COEFFICIENTI DI VIGILANZA
4.2.1 Fondi propri

4.2.1.1 Informazioni di natura qualitativa

1 fondi propri della Societd sono costituiti esclusivamente dal capitale sociale, dalle riserve e dall” utile

del periodo.

4.2,1.2 Informazioni di natura quantitativa

Totale 2016 Totale 2015
A, Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1-- CET1) prima 61711 50.002
dell’applicazione dei filiri prodenziali
dicui strumenti di CET1 opgetto di disposizioni transitorie
B. Filtri pradenziali del CET1 (+/-)
g; Efl};l) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio 6L711 59,022
D, Flementi da dedurre dal CEY1T -14 -24
E Regime transitorio — fmpatto sn CET1 (+-)
ETotﬂle Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 — CEI'1) (C - D +/- 61.697 58.998
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — ATI) al lordo degli
element da dedurre e degli effetti del reginme transiforio
di cui strumentidi AT1 oggetio didisposizioni transitotie
H. Hlementi da dedurre dail’AT1
L Regime transitorio — hnpatto su AT1 (+/-)
L. Totale Capitale aggivntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — ATI) (G-H +-1) 61,697 58.998
M. Capitale di classe 2 (Tier 2 —~T2) al lordo degli elementi da dedurre e degli
effetti del regime transitorio 0 16.143
di cui strmenti di T2 oggetto di disposizioni trans ftorie
N. Hemenii da dedurre dal T2
Q. Regime transitorio — Fmpatio su T2 (+/-) 0
P. Totale Capilale di classe 2 (Tier 2 -T2) (M-N 16.145
Q. Totale fondi propri (F+ L+ P) 61,697 75.143

Daiti in ‘000

I capitale primario di classe 1 del 2015 (A) & riportato al netto del dividendo distribuito nel corso del 2016.
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4.2.2 Adeguatezza palrimoniale
4.2.2.1 Informazioni di natura qualitativa

La Societa determina il Capitale Interno Complessivo, coerentemente con le indicazioni normative ed in base al
principio di proporzionalitd, mediante 1’approccio Building Block, che consiste nel sommare ai requisii
regolamentari a fronte dei rischi di Primo Pilastro "eventuale capitale interno relativo aglhi altri rischi rilevanti

misurabili di Secondo Pilastro.

. Nella determinazione del capitale interno complessivo vengono considerati e quantificati i seguenti

rischi:
o Credito;
¢  Operativo;
+ Concentrazione (granularity adiustment);
®  Superamento dei limiti individuali fissati dalla Vigilanza;
¢ Tasso su portafoglio immobilizzato,

Le componenti patrimoniali utilizzate a copertura del capitale interno complessivo sono le medesime
utilizzate a fini della determinazione del patrimonio di vigilanza. La valutazione di adeguatezza del
capitale a fronte dei rischi a cui la Societd risulta esposta viene pertanto condotta confrontando il

capitale interno complessivo e il patrimonio di vigilanza.

La Socictd sino al 31.12.2014 ha pubblicato le informazioni inerenti la propria adeguatezza
patrimoniale, ’esposizione ai rischi e le caratteristiche generali dei sistemi preposti all’identificazione,
alla misurazione e alla gestione di tali rischi (III Pilastro) sul sito dell’Associazione di categoria
(ASSIFACT) mentre, a partire dal 01.01.2015, tali informazioni sono state rese pubbliche sul sito

aziendale www.betastone.com.

Tenuto conto dell’intervenuta fusione della Societd in Banca Sistema le informazioni sull’egercizio
2016 saranno inglobate nell’informativa della capogruppo Banca Sistema disponibile sul sito internet

www.bancaistema.it.




4.2.2.2 Informazioni di natura quantitativa

Categode/Valor

Tmport non ponderati

Importi ponderali/ requlsitt

2016

2015

2016

2018

A, ATTIVITA' DIRISCHIO
A Rischio di eredite e di eontroparte
1. Metodologia standardizzata
2. Metodologia basata su rating interni
2.I Base
2.2 Avanzata
3. Cartolarizzagioni

89513

109.858

68.72%

79321

B. REQUIBITI FATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di eredito e di controparte
B.2 Rischio di aggiustamenio della valutazigne del credito
B.3 Rischin di regolamente
B.4 Rischio dl mercato
1. Metedologia standard
2, Modedli interni
3, Risehic di concentmzione
B.5 Rischlo operativo
1. Metodo bass
2. Metado standardizate
3, Metado avanzato
B.6 Aliri requisifi pradenziali
B.7 Altri clementi di caleole
B.8 Totale requisiti prudenziali

4124

862
862

4.985

4753

991

5.744

991

C. ATTIVIFA' DIRISCHIO E CORFFICTIENTI DI VIGILANZA

C.1 Attivith di rischio pondemite

C.2 Capitale prinario diclasse L/Attivita dirischio ponderate {CET 1 capital mtio)
C.3 Capitele diclasse 1/Attivit di rischio ponderate (Tier 1 capital ratio)

C.4 Totale fondi proprfAdtivita di risehio ponderate (Total capital ratio)

83.089
T
A%
4%

95.736
62%
2%
3%

Dati in 000

Dati segnalazioni prudenziali af 31/12/2016.
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Sezione 5 — Prospetto analitico della redditivita complessiva

Vocl 31-dic-16 31-dic-15
10 Utile (Perdita) dell'esercizio 2.734.882 2.801,596

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a
conto economico

20 Attivitd materfali

30 Attivitd immateriali

40 Piani a benefici definiti (46.571) 7.047
50 Attivith non correnti in via di dismissione

60 Quota dells riserve di valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economice

70 Coperture df investimenti esteri

80 Differenze di cambio

90 Copertura dei flussi finanziari
100 Attivit finanziarie disponibili per la vendita

110 Attivitd non correnti in via di dismissione

120 Quo‘ta de!le rigerve da valutazione delle partecipazioni valutate a

patrimenio netto

130 Totale altre componenti veddituali al netto delle imposte (46,571) 7.047
140 Reddifivitd complessiva (Voce 10+130) 2.688.311 2,808,643




Sezione 6 — Operazioni con parti correlate

Operazioni con la societd controllante

Il capitale sociale ¢ detenuto interamente da Banca Sistema S.p.a. che esercita, ai sensi degli artt. 2497

¢ seguenti del Codice Civile, attivita di direzione ¢ coordinamento nei confronti della Societa,

Di seguito si riportano i dati degli schemi di Stato Patrimoniale ¢ di Conto Heonomico della

controllante relativi all’ultimo bilancio individuale approvato, riferito all’esercizio 2015:

Stato Patrimoniale

Vaci defl’attivo N 30/12/2015 : 3112/2014

" 10. | Cassa ¢ disponibilita liquide ' ' ' 104251 | ' 66.274
20, | Attivith finanziarie detenute per la negoziazione - 62.800
40, | Attivitd finanzjarie disponibili per la vendita 925.401.846 858.007.084
60, | Crediti verso banche 1.996.278 16.591.377
70. | Crediti verso clientela ' 1.459.255.000 1.194.759 295
100. | Partecipazioni 2371.570 2,377,420
110, | Attivitd materiali 1.046.900 1.176.601
126, | Attivitd immateriali 1.871.8% 1.504.214

di cui avviamento 1.785.760 1,785.760

130, | Attivied fiscali 7.352.330 2,752,361
a) correnti 3.536.812 41.044

b) anticipate 3.815518 2711317

dicui alla Logge 214/2011 2.658.441 2.261.265

150, | Altre attivita 12.587.718 4,322,640
Totale dell'attive . 2.411.993,789 2.082.020.066

il
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"| Debiti verso banche 362,075,254 | ~ 821.403.761

20. | Debiti verso clientela 1.878.338.848 1.153.796.527
30. | Titoli in circolazione 20.102.319 20.109.447
80, | Passivita fiscali 804.176 6.248.024
a) correnti - 6.233.877

. b) differite 804.176 14.147

100, | Altre passivita 55.617.999 36.591.590
110. | Trattamento di fine fapporto del personale 1.303.389 1,173,344
120, | Fondi per rischi e oneri 348,370 998.730
b) altri fondi 348.370 998.730

130. | Riserve da valutazione 350413 1.778
160, [ Riserve 26.929.739 9.526.896
170, | Sovrapprezzi di emissione 39,435,649 4,325,085
180, | Capitale 9.650.526 8.450.526
200. | Utile (Perdita} d'esercizio (/-) 17.037.107 19.394.357
Totale del passivo e del patrimonio nette 2.411.993.789 2.082.020.066

Dati in Euro

Conto Fconomico

79.258.219

Interessi attivi & proventi assimilati 75842919

20. | Tnteressi passivi e oneri assimilati (21.012.533} (27.455.229)
30. | Margine di interesse 58.245.686 48,387.690
40, | Commissioni attive 12,741,843 12,537.011
50, | Commissioni passive (1.571.431) (1.066.587)
60, | Commissioni neite 11.170.412 11.470.424
70, | Dividendi e proventi simili 32.850 33.070
80. | Risultato netto dell'attivitd di negoziazione 151,958 885.611
104. | Utili (perdite) da cessione o racquisto di; 2.518.381 3.810.045
b) ativitd finanziare disponibili per la vendita 2.518.381 3.809.959

d} passivitd finanziarie - 86

1240, | Margine di intermediazione 72,119.287 64.586.840
130. | Rettifiche/riprese di valore netle per deterioramento di: (5.439.467) (3.644.928)
a) crediti (5.439.467) (3.644.928)

1440, | Risultato netio della gestione finanziaria 66.679.820 60.941.912




150. | Spese amministeative: (41.803.993) (30.484.560)

a) spese per il personale (1 6.778.7' 14) (11.520.273)

b) altre spese amministrative (25.025.279) (18.964.293)
160. [ Accantonamenti netti ai fondi per rischi & onerl 300.000 (369.448)
170, | Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali (246.402) {182.084)
180. | Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immeteriali (60.059) (39.680)
190. | Altri oneri/proventi di gestione 72.293 (338.465)
200. | Cost operativi ) . (41.738.161) (31.414.243)

210, | Utili (Perdite) delle paréecipazioni - .

250. | Utile (Perdita) della operativith corrente al Joxdo delle imposte 24,941,659 29.527.669
268 | Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitd comrente (7.904.552) (10.133.312)
290. { Utile (Perdita} d'esercizio ‘ 17.037.107 19.394.357

Datiin Furo

Trapporti con parti correlate rignardano esclusivamente il conto corrente aperto presso la Banca capegruppo
sul quale al 31.12.2016 vi erano giacenze liquide pari ad euro 14.294.789, regolate a condizioni equivalenti
a quelle normalmente ossetvate sul mercato nonché I’accordo di collaborazione commerciale sottoscritto

in data 16.9.2016 per il quale la Socictd ha percepito da Banca Sistema provvigioni pari ad Euro 46.695.

Si segnala altresi che nel 1 semestre 201 6 & stato rimborsato all’ex Socio Unico Stepstone FH, parte correlata
fino alla data del 1 luglio 2016, il prestito subordinato computabile ai fini di Vigilanza di nominali Euro
10.000.000 olire gli interessi malurati dalla data di sottoscrizione (di cui Furo 499.726 di competenza

dell’esercizio).
Rapporti con Amministratori e Sindaci

Come indicato in tabella 9.1 Parte C della presentc Nota Integrativa, i compensi corrisposti agli
Amministratori ammontano ad Euro 401 mila che, sommati a quelli corrisposti al Collegio Sindacale pari

ad Buro 76 mila, porlano il totale dei compensi a complessivi Buro 477 mila,

W #*a"
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BETA STEPSTONE S.P.A.

Societa per Azioni con secio unico

* ok ok

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER L’APPROVAZIONE DEL
. BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016

ai sensi dell’art. 2429 comima 2 cod. civ.

kg

Parte prima: introdugione

Signori Azionisti di Banca Sistema S.p.A., che in virtlt della operazione straordinaria di fusione intervenuta
con effetto giuridico dal primo istante del 01 gennaio 2017 siete chiamati ad approvare il bilancio di Beta

Stepstone S.p.A. (“Societd™), incorporata in Banca Sistema S.p.A.,

la presente relazione & stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il suo deposito presso la sede

della societd, nei 15 giotni precedenti la data di convocazione dell’assemblea di approvazione del bilancio,

Con deliberazione assunta nel corso dell’ Assemblea ordinaria del 01 luglio 2016, a seguito delle dimissioni
del precedente Collegio Sindacale, ¢ stato nominéto il nuovo Collegio Sindacale, nelle persone degli
scriventi Dott. Diego De Francesco (Presidente), Dott. Fedele Gubitosi (Sindaco Etfettivo, gia Presidente
di codesto organo di controflo) e Dott. Cesare Girello (Sindaco effettivo); prima della riunione del 15
dicembre 2016, quest™ultimo ha rassegnato le proptie dimissioni per ragioni strettamente personali, venendo

per I'effetto sostituito dal Dott. Massimo Conigliaro, il quale era Sindaco Supplente.

Nel corso dell’esercizio 2016, in conformitd alle disposizioni di legge e di Statuto, abbiamo vigitato
sull’osservanza della legge, dei regolamenti e dello Statuto; mel rispetto dei principi di cotretta
amministrazione; sull’adeguatezza e funzionamento dell’assetto organizzativo nonché sull’adeguatezza ¢

funzionamento dell’assetto amministrativo e contabile, cosl come sugli altri atti ¢ fatti previsti dalla legge.

In particolare ribadiamo che la Societa & ad oggi fusa per incorporazione in Banca Sistema S.p.A. e pertanto
il soggetto giuridico Beta Stepstone S.p.A. & estinto; ciononostante, essendo la fusione efficace a partire dal
primo istante dell’anno 2017, & stato necessario redigere e portare all’approvazione dell’assemiblea degli
aziomisti (di Banca Sistema S.p.A.) il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, uitimo gicrno di

gsistenza dellentitd ginridica Bela Stepstone S.p.A.

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio di Beta Stepstone S.p.A. al 31 dicembre 2016 (il

“Bilancio™), composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospetto della Redditivitd

complessiva, dal Prospetto delle vatiazioni di Patrimonio Netto, dal Rendiconto Finanziario e dalla Nota -

N
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Integrativa, corredato dalla Relazione sulla Gestione e dai prospetti informativi complementari, portatite un

utile di esercizio di € 2,734.882,00.

11 Consiglio di Amministrazione, ad esito dell’approvazione avvenuts in data 08 marzo 2017, ha messo a

nostra disposizione il fascicolo nei termini di legge.

Nel corso del 2016 e fino alla data odierna il Collegio Sindacale pro tempore in carica ha effettuato 6
riunioni (inclusa quella relativa alla stesura della presente relazione), ed ha partecipato alle riunioni degli

organi sociali.

Di tutte le attivith descritte poc’anzi Vi diamo dettagliata informativa nel seguito della presente relazione.
p g gu P

Parte seconda: vigilanza sul rispetto delle leggi e dello Statuto

Nel presente paragrafo vi riferiamo sull’attivitd svolta da questo Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2403

del codice civile.

Nel corso dell’esercizio il Collegio ha vigilato sull’osservanza della legge, dell’atto costitutivo e sl rispetto
dei principi di corretta amministrazione. L attivita ¢ stata ispirata ai prineipi di comportamento del Collsgio

Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Oltre alle xiunjoni sindacali di cui si & scritto precedentemente, nel corso del 2016 il Collegio pro tempore
in carica ha parlecipato alle riunioni degli organi sociali, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie,
legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e in virth delle quali si pud
ragionevolmente assicurare che le deliberazioni adottate sono state conformi alla legge ed zallo Statuto
sociale, non sono state manifestamente imprudenti, azzardate o in potenziale conflitto d’interesse né in
contrasto con quelle assunte dall’Assemblea degli Azionisti o tali che abbiano potuto compromettere

P’integrita del patrimonio sociale.

Nello svolgimento delle proprie attivitd in seno alle riunioni sindacali, il Collegio si & riuniio
periodicamente con i responsabili delle principali fimzioni interne della Socictd (compliance e
antiriciclaggio, sistema di controllo interno e qudit, finanza); ha esaminato i documenti forniti ed sffetiuato
le proprie analisi e valutazioni, riepilogate nei propti verbali e che non hanno portato all’emersione di
elementi in grado di far dubitare del rispetto della legge, dello Statuto sociale ¢ dei principi di corretta
amministrazione; ha analizzato le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale,
giudicandole non azzardate e/o pregiudizievoli per I’andamento economico, pattimoniale ¢ finanziario della

Societd,

1l Collegio Sindacale di atto che nel corso delle riunioni consiliari e nel bilancio sono state esposte

principali informazioni inerenti i rapporti della Banca con parti correlate. Al rignardo, il Collegio Sindacdle

ey

ritiene opportuno richiamare ’attenzione dei soci sulla lettura dei paragrafi della Relazione sulla Gas}f;q'

e della Nota Integrativa in cui tali accadimenti sono descritti.




Fra i fatti di rilievo verificatisi nel 2016 segnaliamo:

o  Larinnovata composizione di codesto organo di controllo;

e La sottoscrizione dell’accordo di share purchase agreement, tra Stepstone Financial Holdings e
Banca Sistema, che ha comportaio il change of control della proprietd della Societd;

e La fusione per incorporazione di Beta Stepstone S.p.A. in Banca Sistema, la cui efficacia
giuridica e fiscale & stata posticipata al 1° gennaio 2017;

s L’avvio del procedimento di iscrizione all’albo unico degli Intermediari Finanziari, di cni al
novellato art. 106 del T.U1:B., come da comunicazione di Banca d’ltalia ricevuta in data 22 aprile
2016;

e La ricezione di n. 2 avvisi di accertamento riferiti al periodo d’imposta 2011, uno riferito al
tramsfer pricing € Ualtro relativo alla witholding tax. Al rignardo si riporta un estratto del bilancio
d’esercizio chivso al 31 dicembre 2016: “H 14.12.2016 I'dgenzia delle Entrate ha peraliro
notificato alla Societd due awisi di accertamento circa 'annualité d'imposta 2011 (uno sul
transfer pricing per euro 1.093 m, Ualtro sulla witholding tax per euro 1.404 m). Non si é
effettuato aleun accantonamento specifico in gquanto lo Societd ritiene di aver rispettato
pienamente la normativa di viferimento, intende far valere le proprie ragioni nelle sedi pii
opportune e Banca Sistema, subentrata nella posizione per effeito della fusione per
incorporazione di Beta Stepstone con efficacia dal 1° gennaio 2017, ha ottenuto ol riguardo
idonee garanzie e indennizzi comiratiuali dail'ex Socio Unico di Beta Stepstone (Stepstone
Finoncial Holdings).”;

e L'ottenimento del nulla osta da parte di Banca d'Ttalia, zi fini del rimborso a Stepstone Financial
Holdings, parte correlata fino al 1° Iuglio 2016, del prestito subordinato computabile ai fini di
vigilanza di nominati Furo 10,000,000, oltre gli interessi maturati dalla data di sottoscrizione;

o L’effeitvazione degli adempimenti richiesti da Banca D’Italia a seguito dell’iscrizione
nell”elenco speciale ex art. 107 del D.TLgs. 385/93 -- a titolo esomplificativo ¢ non esaustivo:
segnalazione in Centrale Rischi, segnalazioni di vigilanza e segnalazioni usura;

* Il monitoraggio delle attivita aziendali in coerenza con il Risk Appetite Framewortk.

In materia di “fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esetcizio” si rintvia aliresi al contenuto della relazions

sulla gestione predisposta dagli amministratori.

Infine, ai sensi dell’art. 2408 del c.c. si dichiara che, nel corso del 2016, non & stata ricevuta alcuna denunzia
da parte dei Soci, né esposti di altro tipo, né fatti censurabili o comunque negativamente rilevanti segnalati
dalla Societa di Revisions o da altri, tali da richiedere la segnalazione alla Banca d’Ttalia e/o menzione nella

presente relazione.




Parte terza: vigilanga sul bilancio di esercigio

Nella presente sezione diamo conto della nostra attivitd di controllo inerente la composizione e redazione

del bilancio di esercizio di Beta Stepstone S.p.A. per il periodo chiuso al 31 dicembre 2016,

Il Bilancio & stato redatto secondo i Principi Contabili Internazionali (TAS/IFRS), omologati dalla
Commissione Buropea ¢ recepiti in Italia dal Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 38 tenendo in
considerazione le istruzioni della Banca d’Italia, emanate con Circolare n, 262 del 22 dicembre 2005 e

$8.mm.ii.

In ottemperanza alle disposizioni del D.Lgs. 39/2010, speita al soggetto incaricato del controllo legale dei
conti esprimere un giudizio sul bilancio che indichi che & conforme alle norme che ne disciplinano la
redazione e se rappresenta in modo veritiero e corretto la sitrazione patrimoniale e finanziaria, i flussi di
cassa ed il risultato economico dell’esercizio; al riguardo si segnala che PricewaterHouseCoopers S.p.A.
(di seguito “PWC”) ha scambiato ai sensi dell’art. 2409-septies le informazioni rilevanti con il Collegio
Sindacale ed ha rilasciato la propria relazione di revisione al bilancio al 31/12/2016 in data 20/03/2017, ¢

tale relazione nop contiene rilievi o eccezioni.

Pertanto il Collegio Sindacale assume che i dati del bilancio corrispondano a quelli risultanti dalla

contabilith interna, tenuta regolarmente nel rispetto dei principi di cui alla normativa vigente.

Cid posto, il Collegio Sindacale ha vigilato che il generale procedimento di composizione e redazione del

bilancio fosse compliant alla normativa vigente.

Lo Stato Patrimoniale relativo al bilancio che viene sottaposto all’approvazione dell’ Assemblea dei Soci si

riassume nei seguenti valori (in migliaia di Euro):

ATHVIIA. ..o e 89.527.688
Capitale € IISEIVE. .. .uuvii it ees et ee e e e 58.975.633
Risultato dell’eSercizio. ... ..uvvuieiiriiniire e e ee e e e e 2.734.882

1l Conto Economico ticlassificato presenta, in sintesi, i seguenti valori;
Margine d’intermediazione. ... .....oevueciiiieiesieiire e ee e 5.757.606

Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento attivita finanziarie......1.340,618




Utile operativitd corrente al lordo delle imposte............oovviiviniinnnon. 3.466.324
Imposte Sul reddifo.. ... .vvevreeiii i e (731,442}

RISUItato dell®BEeICIZI0. . ... e vt rvetrersvarererrniermsaranensanneiereiaeneernernen 2.734.882

Parte quarta: rapporii con Iy societd di revisione

Nel corso dell’esercizio & stato effettuato con i rappresentanti della societd di revisione legale PWC lo

scambio di informazioni rilevanti per I’espletamento dei rispettivi compiti.

Al riguardo, si segnala la partecipazione della Societa di Revisione lepale alla riunione di insediamento del
rinnovato Collegio Sindacale, il 12 settembre 2016, nell’ambito della quale PWC non ha segnalato atti o
fatti ritenuti censurabili, sulla base della revisione contabile svolia con data di riferimente 30 giugno,-e ha
rassicurato il Collegio sull’inesistenza di aspetti significativi che richiedessero segnalazione circa la

regolare tenuta della contabilitd e la corretta rilevezione dei fatti di gestione.

PWC ha attestato, in conformita all’art. 17 del D.Lgs. 39/2010, che ne! periodo compreso tra il 31 gennsio
ed il 31 dicembre 2016 non sono state riscontrate situazioni che abbiano comproraesso 1’indipendenza della
societd di revisione o cause di incompatibilifd ai sensi degli art. 10 ¢ 17 del D.Lgs, 39/2010 ¢ relative

disposizioni attuative.

Altresi, PWC ha informato il Collegio Sindacale che dalla revisione legale svolta al 31 dicembre 2016 non
sono emerse significative carenze nel sistema di controllo interno in relazione al processo di informativa
finanziaria da portare all’attenzione del Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 19 del D. Lgs. 27 genpaio
2010, n, 39,

Sintesi e conclusioni
Signori Azionisti di Banca Sistema S.p.A.,

sulla base di quanfo sopra esposto e per quanto & stato portato a conoscenza del Collegio Sindacale ed &
stato riscontrato dai controlli periodici svolti, anche dal precedente Collegio Sindacale sulla base di quanto
appreso dalla letiura di atti & docwmenti, si ritienc non sussistano ragioni ostative all’approvazione del
progetto di bilancio di Beta Stepstone S.p.A. per ’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 cosi come & stato

redatto e Vi & proposto dall’organo di amministrazione di Banca Sistema S.p.A.

Altresi il Collegio Sindacale ha preso atto, e porta alla Vostra attenzione, sia il contenuto della relazione al
bilancio della societa di revisions legale PWC, emessa ai sensi degli articoli 14 ¢ 16 del D.Lgs. n. 39/20-10,

dalla quale si evince che il bilancio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione




patrimoniale e finanziaria, del risultato econormico e dei flussi di cassa della Banca, sia I’esito degli scambi
di informazioni intercorsi con la medesima societd di revisione, la quale ha confermato la propriz
indipendenza, non ha rilevato ervori significativi, riliene che la contabilitd sia regolarmente tenuta e nor vi

siano aspetil significativi che chiedano la segnalazione agli organi di Governance.

Come conseguenza di tutto quanto precede, e formi tutti i rinvii ai fatti intervernti ed ai singeli paragrafi
del Bilancio effettuati in precedenza all’interno di questa Relazione, il Collegio Sindacale Vi invita a

deliberare conformemente alla proposta del Consiglio di Amministrazione di Banca Sistoma S.p.A. che qui
st riporta:
“Signori Azionisti,

vi chiediamo di approvare il Bilancio d’esercizio chiuso il 31 dicembre 2016 con un wtile, al neito delle

impaoste, di Euro 2.734.882.

Tenuto conto dell’intervemuta fusione per incorporazione della Soctetds in Banca Sistema nown necessita

proporre alivello individuale la relativa destinasione.

EE

Milano, 21 marzo 2017

il 'Collanicr Siﬂdacaie

Diego De Francesoo Magstmo Camgimm
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DEGLI
ARTICOLI 14 E 16 DEL DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39

Agli Azionist di
Banca Sistema SpA _

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Beta Stepstone SpA, costituito dallo
stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico, dal prospetto della redditivita
complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per
Tesereizio chiuse a tale data e dalla nota integrativa che inclnde una sintesi det principt contabili
significativi e altre note esplicative.

Responsabilita degli amministratori per il bilangcio d’esercizio

Gli amministratori di Banca Sisterna SpA sono responsabili per Ja redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformits agli International Financial Reporting
Standards adottati dall"'Uniene Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo

43 del DLgs n* 136/15. :

Responsabilita della societd di revisione

¥’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformiti ai Principi di revisione internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell’articolo 11 del DLgs 39/10. Tali principi richiedone il rispetto di
principi etici, nonché Ja pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragioneyole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativia
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errort significativi
ne] bilancio d’esercizio dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi rion intenzionali. Nelleffettuare tali
valutazioni del risehio, il revisore considera il eontrollo interno relativo alla redazione del bilancio
d’esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e eorretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un gindizio sulleffeacia del
controllo interno dellimpresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili eff
dagli amministratori, honeché la valutazione della presentazione del bilancio d’esercizio nel sub
complesso. 1

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare Tk
ghudizio.

i PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legale e amministrativa; Milano 20149 Via Monte Resa 91 Tel. 0277851 Fax 027785240 Cap. Soc. Earo 6.890.040,00 ivy- G VA e
Reg. Tmp. Milano 12070880155 Iseritta al £° 110644 del Registro dei Revisori Legali - Altet Ubfick Amoons Go1g1 Vin Sangdio-Tos 1 Fal~
o712132311 ~ Bari 70123 Via Abate Gimima 72 Tel. 0305640211 - Bologoa 40126 Vie Angelo Finelli § Tel. 0516186242 - Bescia aktag Via
Borgo Pletro Wulirer 23 Tel. 0303697501 - Catanta 95129 Corso Italia 302 Tel, 0957552311 - Firenze 50121 Viale Gramsdhas/Tel. 0552482810 -
Geuova 161z Piazza Pieeapietra 9 Tel. 010256041 - Napoli Botzr Via dei Mille 16 Tl 03136181 - Padova 35138 Via Vicenza 4 Tel. 049873481
- Palernio go141 Via Marchese Ugo 60 Tel, 091349737 - Parma 43121 Viale Tnwtira 2o/ Tel. 0521275011 - Pasceara 65127 Piazza Ertora Troilo
8 Tel. 0854545711 - Roma 00154 Largo Fochelti 29 Fel. 06570251 « Torino 10129 Corse Palestro 10 Tel. 011556771 « Trento 38102 Viale della
Costituzgione 33 Tel. 0461237004 - Treviso 31200 Viale Felissent 90 Tel. 0422606011 - Tricste 34125 Via Cesare Battisli 18 Tol. 0403480781 «
Uding 33100 Via Poscolle 43 Tel. 043225780 ~ Varese 21100 Via Albuzzl 43 Tel. 0332285030 - Vexvona 37135 Via Francia 21/C Tel,
0458263001 - Vicenza 36100 Piazza Pontelandolfo g Tel. 0444393511

WwWwrwe.comfit




pwe

Gindizio

A nostro gindizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veriiiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria di Beta Stepstone SpA. al 31 dicembre 2016, del risultato
economico e dei flussi di cassa per Pesercizio chiuso a tale data, in conformitd agli International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’articolo 43 del DLgs n® 136/15.

Richiamo di informativa

Senza modificare il nostro gindizio, segnaliamo che, come pil ampiamente illnstrato nel bilancio
d’esercizio e nella Relazione sulla gestione, con efficacia 1 gennaio 2017 si & perferionata la fusione per
incorporazione di Beta Stepstone SpA in Banea Sistema SpA.

Aliri aspetti

La Societd, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa i dati essenziali dell'ultimo
hilancio della societd che esercita su di essd Vattivitd di direzione e coordinamento. Il giudizio sul
bilaricio di Beta Stepstone SpA non si estende a tali dati.

Reélazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esereizio

Abbiamo svolto le pracedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cui
responsabilit compete agli amministratori di Banca Sistema SpA, con il bilancio d’esercizio di Beta
Stepstone SpA. al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio 1a relazione sulla gestione é coerente con il
bilancio d’esercizio di Beta Stepstone SpA al 31 dicembre 2016.

Milano, 20 marzo 2017

PricewsterhouseCoopers SpA
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COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI AMMINISTRATIVI

Consiglio di Amministrazione

Presidente Awv, Luitgard Spogler
Vice-Presidente Prof, Giovanni Puglisi
Amministratore Delegato e Direttore Generale Dett.  Gianluca Garbi
Consiglieri: Avv. Claudio Pugelli

Prof. Giorgio Barba Navaretti (indipendente)
Dott.ssa Ilaria Bennati {{ndipendente)

Dott.  Daniele Pittatore (Indipendente)
Dott.ssa Carlotta De Franceschi (indipendenie)
Dott.  Andrea Zappia (Indipendente)

Collegio Sindacale

Presidente Datt, Diego De Francesco
Sindaci Effettivi Dott, Biagio Verde

Dott. Massimo Conigliaro
Sindaci Supplenti Dott.  Gaetano Salvioli

Dott. Marco Armarolli

Comitato di Gontrofla Interno e Gestione dei Rischi

Presidente Doit. Daniele Pittatore

Membri Dott.ssa Carlotta De Franceschi
Datt, Giorgio Barba Navaretti
Awv, Luitgard Spdgler

Comitato per le Nomine

Presidente Dott.  Andrea Zappia

Membii Dott.ssa llaria Bennati
Avv, Luitgard Spbgler

Comitato per [a Remunerazione
Presidente Prof, Giorgio Barba Navaretti
Membri Dott.  Andrea Zappia

Prof. Giovanni Puglisi

Comitato Etico

Presidente Prof, Giovanni Puglisi
Membri Dott.ssa ilaria Bennati
Avy, Marco Pompeo

Organisme di Vigilanza

Presidente Dott. Diego De Francesco
Membri Dott. Daniele Pittatore
Dott. Franco Pozzi

Il Cansiglio di Amministrazione & stato nominato con delibera dell’Assemblea def Soci in data 27 novembre 2015, designando 1'Avy. Lujtd
alla carlca di Presidente del Consiglio di Amministraziene. Successivamente, il Consiglio di Amministrazione, rienitosi in pari data, ha no 7
. Gianluca Garbi alla carica di Amministratore Delegato, (111} istituito il Comitate Esecutivo, il Comitato per il Controlle Interno e Gestione F
Comitato pet le Nomine, il Comitato per la Remunerazione, il Gornitato Etico e I"Organismo dj Vigilanza, A seguito delle dimissioni rassegn ft ﬂ, j
5
\!-d._

' ma'ggi_o 2016 dal Dott, Michels Calzolari, in data 10 giugno 2018 il Consiglio di Amminisirazione ha cooptato la Dott.ssa ifaria Bennati qual
" nolire, in data 4 lugllo 2016, & divenuta effettiva I'abolizione del Comitato Esecutivo, con la conseguente rlarganizzazione dei Comitati € é
olire alla nomina del Prof. Giovanni Puglisi alla carica d! Vice Presidente. Il Collegio Sindacale  stato nomisato con dallbera dell’ Assombks
+'in data 22 aprilé 2014,




: DATI DI SINTESI AL 31 DICEMBRE 2016

I 1.952.510
Totale Attivo - | _ | -17,8% 31 dic 2016

2.411.994
514.838
i i ’ - % 31 dic 2015
Portafogtio Titoli 925.401 44,4% u
o ] 930.812 113
Impieghi - Factoring 1o49.832 1L %
344.911
Impieghi -CQS e PMI." _ : 9
mpieghi Q e r " 203.467 69,5%
753.706
Raccolta - Banche e PcT -40,7%
¢ ane 1.271.164 °
Raccolta - Depositi vincolati 443.393 -22,5%
572,379
Raccolta - Conti correnti - 451.281 g4 5o,
335.574

Indicatori economici (€.000)

68.501
N R 5501
Margine i Interesse R

Commissioni Nette . 8.625 -22,8%
. - 11.170

Margine di Intermediazione — 78.615 9,0%
72,119

Spese def Personale {*) - (14.171) 11,8%
I (12.670)

Altre Spese amministrative (*) - - (20.393) ~1,9%
7 I (20.787)

Utile ante-imposte (%) e 36.182 8,7%
M 33.290

tndicatori di performance

Cost/fincome Ratio (*) -

46%
25%

OAE (**
ROAE (**) 325

( ). Importi e indicatori calcolati su dati di conto economice nermalizzato per i costi non ricorrenti,
© {(**) Il Return On Average Equity (ROAE) & stato calcolato rapportando 'utile di periodo (normalizzato) A%
netlo medio. ¢




In data 5 febbraio 2016 il Consiglio di Amministrazione
ha approvato {I) i Piani della attivitx per I'anno 2016
delfe Funzioni di Controllo Interno di Il Livello (Rischio,
Compliance e Antiriciclaggio) e della Direzione Inter-
nal Auditing e (I} il Regolamento del Consiglio di
Amministrazione; il Consiglio di Amministrazione ha
inolfre preso atto I'informativa »trimestrale delle Funzioni
di Confrolio Interno al 31.12.2015 (Risk Reporting,
Tableau de board della Funzione Compliance e Tableau
de board della Direzione Internal Audit), oltre che
dell'informativa trimestrale sulle Operazioni con Soggetti
Collegati rientranti nella Delibera Quadro. Inoltre, il
Consiglio di Amministrazione, a completamento della
delibera gia assurta in data 16 dicembre 2015 relativa
all'operazione di acquisto di un immebile da destinare
quale nuova sede della Banca, ha approvato I'assunzione
di una partecipazione totalitaria nel capitale di una societd
strumentale, di nuova costituzione, avente la forma di
societh a responsabilita fimitata, affinché possa svolgere,
anche in prospettiva_degli ulte-riori sviluppi del husiness,

non solo attivita di gestione di asset immobiliari ma anche

FATTI DI RILIEVO AWENUTI NEL CORSO DEL PERIODO DI RIFERIMENTO

altre atlivitd di diversa natura (es. gestione e vendita di -

spazi pubblicitari, eventi culturali e formativi, ecc.),
eventualmente anche in favore di terzi,

In data 15 marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione
ha approvato {1} la “Relazione annuale sulle modalitd di
svolgimertto dei servizi e delle aftivith di investimento e dei
servizi accessor] e dell'attivitd di distribuzione di prodotti
finanziari emessi da imprese di assicurazione e da banche,
delibera CONSOB n. 17297", (I1} la "Relazione annuale
2015" della Direzione Rischio”, {III) la “Relazione annuale
2015" della Funzione Compliance”, (IV) la “Relazione
annuale 2015 della Funzione Antiriciclaggio”, (V) la
“Relazione annuale della Funzione Compliance sui reclami
ricevuti dalla Banca”, (V1) la "Relazione Annuale sull"attivity
svolta dalla Funzione Internal Audit nel corso dell’esercizio
2015" e (VII} la Relazione periedica al Consiglio di
Amn_‘gli‘nistrazione e al Collegio Sindacale dell'Organismo di
»'\figilan‘za sull'applicazione del “Modeilo di organizfézione,
. _gestions e controflo ex . Lgs. 281/2001". I SBhsiglo

di Amministrazione ha inoltre approvato la Relazione sul
Governo Socielario e gli Assetti Proprietari redatta ai sensi
dell'art. 123-bis D. Lgs. 58/1998, oltre all'aggiornamento
dei documenti di riferimento in materia di Sistema
Informativo (“Policy di Sicurezza Informatica”, “Rapporto
sirdetico  sulla situazione del rischio informatico”,
“Rapporto sintetico su adeguatezza e costi ICT").

Facendo seguito alle delibere assunte in data 16 dicembre
2015 relativamente alf’approvazione delle Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per
I'anno 2016, nonché all'avvio di un Piano di Stock Grant
2016-2019 con 'approvazione del relativo Regolamento,
e le conseguenti delibere di cosfituzione di una riserva
legale di utili vincolata al servizio dell'aumento gratuito
del capitale sociale riservato ai beneficiati del Piang di
Stock Grant 2016-2019 e di aumento gratuito del capitale
sociale ai sensi dell'art. 2349 del Codice Civile a servizio
del Piane di Stock Grant e approvazione del conseguente
progetto di modifica dell’articolo & dello Statuto, in data 24
marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione ha approvato
delle modifiche che si & reso epportuno apportare aile
versioni precedantemente approvate sulla base di alcune
indicazioni pervenute dall'Autorita di Vigilanza.

In data 25 marzo 2016 la Banca d'Italia, ha trasmesso il
prowedimento di autorizzazione - ai sensi degli artt. 77 e
78 del Regolamento (UE} n. 575/2013, nonché dell’art.
29 del Regolamenio delegato n. 241/2014 - al riacquisto
di sirumenti del capitale primario di classe 1 emessi dalia
Banca, come deliberato dall'Assemblea degli Azionisti in
data 27 novembre 2015, entro un importo predeterminato
non superiore a euro 1.477.64949 (importo da
dedursi totalmente dai fondi propri a partire dalla data
dell’autorizzazione) per le seguenti finalita: () supportare
il regolare andamento delle negoziazioni al fine di evitare
movimenti del’ prezzi non in linea con I'angdamento del

mercato e garantire adeguato sostegno della liquidity/ ™

mercato (markel making) (art. 29 (3) cel Regolamgrjodesee,

Delegato (UE) 241/14); (It) pagare in azioni AKes |




e incentivazione approvate dall’Assemblea dei Soci (art.

29 {4) del Regolamento Delegato (UE) 241/14)% (1)

mettere a dispesizione degli amministratori uno strumento

di flessibilitd strategica e operativa che permetta di

poter disporre di azioni proprie come corispeltivo in

eventuali cperazioni straordinarie, anche di acquisto efo

scambio di partecipazioni, con altri soggetti nell’ambita di

operazioni di interesse per la Banca. Limporto massimo

complessivamente utilizzabile per tale finalith & stato
indicato in € 140.000 (art. 29 (5) del Regolamento

Delegato (UE) 241/14),

In data 28 aprile 2016, I'Assemblea Ordinaria e

Straordinaria dei Soci ha deliberato:

* I'approvazione del Bilancio di esercizio di Banca
Sistema 3.p.A. al 31 dicembre 2015;

* la destinazione dell'utile di esercizio 2015, con il
pagamento di un dividendo pari a Euro 0,053 {per
ogni azionek;

* I'approvazione delle Politiche di Remunerazione del
Gruppo Banca S'istema S.p.A. Anno 20186, fissando il
limite massimo del rapporto tra componente variabile
e fissa della remunerazione nella misura massima
di 2:1 per le posizioni rientranti nella categoria da
“personale pil rilevante”;

* di prendere atto deila Relazione sulla Remunerazione,
redatto in conformita alla Parte Prima, Titolo [V,
Capitole 2, della Circolare della Banca d'Italia
del 17 dicembre 2013, n. 285 ed approvata dal
Consigiio di Amministrazione in data 24 marza 2016,
esprimendosi in senso favorevole sulla Sezione |;

® diapprovare il Piana di Stock Grant 2016, concernente
I"attribuzione gratuita in favore dei beneficiari di
azioni ordinarie della Societa alla fine del primo ciclo
del Piano 2016, subordinatamente al raggivngimento
di determinati obiettivi di performance sia aziendali,
sia individuali;

= listituzione di un'apposita riserva di patrimonio
vincolata, a servizio del Piano di Stock Grant 20186,
noniché dei Piani 2017-2019 che potranno in futuro
essere approvati dall’Assemblea in relazione agli anni
di competenza 2017, 2018 e 2019, denominata
“Riserva vincolata per aumento di capitale a servizio
dei piani di stock grant per i bonus 2016, 2017, 2018

} (0(7\(&

e 2019", per un importo di Euro 1.600.000,00, da
prelevarsi da una preesistente riserva di patrimonio
libera alimentata da “utili indivisi”, individuata nella
“Riserva Utili non Distribuiti”;

" di approvare (a seguito dell'autorizzazione pervenuta
dalla Banca d'ltalia in data 26 aprile 2016 con
prowedimento n, 552423) un aumento gratuito
del capitale sociale, ai sensi dell'articolo 2349 del
Codice Civile e dell'articolo 5.4 dello Statuto Sociale,

. informa scindibile, a servizio del Piano di Stock Grant
20186, nonché a servizio dei piani di Stock Grant che
potranno in futuro essere approvati dall’Assemblea
in relazione agli anni di competenza 2017, 2018
e 2019, Tale aumento di capitale gratuito & pet
un ammontare massimo di nominali Euro 49.920
corrispendenti a un numero massime di 415.000
azioni ordinarie della Societd del valore nominale
di Euro 0,12 ciascuna e dovra assere sseguito entro
il 30 giugno 2023. L'aumento gratuito del capitale
avverra mediante utilizzo della Riserva vincolata per
aumento di capitale a servizio del Piano 2016 e dei
Piani 2017- 2019 (costituita per un ammontare pari
a Euro 1.600.000).

Nell'ambito deli’operazione di cartolarizzazione approvata

dal Consiglio di Amministrazione in data 5 febbraio 2016,

il giorno 4 marzo 2016 & stato sottoscritte il contratto di

cessione del primo portafoglio crediti relativo alla cessione

del quinto dello stipendio e delle pensioni alia societa
veicolo Quinto Sistema Sec. 2016 S.r.l. per un valore

di Bilancio pari a Euro 119,6 milioni, con la successiva

emissione dei titoli ABS awvenuta in data 29 marzo 2015.

La SPV Quinto Sistema Sec. 2016 S.r.l, & stata iscritta, in

data @ marzo 2016, nell'elenco delle SPV al n. 35253.4,

In data 24 marzo & stata soltoscritta la documentazione

titoli  ABS (ic.d. “bond

documents™) mentre in data 29 marzo & stato sottoscritto il

relativa allfemissione dei

contratio di “Repe” OTC {sotto forma di “vendita con patto
di riacquiste™). Infine, it giorno 30 marzo si sono svolte |e
operazioni di settlement sia dell’emissione dei titoli ABS
(con sottoscrizione da parte df Banca Sistema) che del

"Repo™ per quanto riguarda la tranche senior. L'ammon

‘@“




et

crediti CQS alla SPY Quinto Sistema Sec. 2016 per un
controvalore di bilancio pari a Euro 24,1 milioni che &
stato finanziato in parte con gli incassi in conto capitale
derivanti dal portafoglio cartolarizzato (Euro 1,8 milioni) ed
per il resto attraverso gli ulteriori versamenti “richiamati”
sui titoll ABS previsti dalla struttura “partly paid”. A
seguito delia seconda cessione, il portafoglio cartolarizzato
complessivo ha raggiunto un valore outstanding pari a
circa Euro 138 milioni. In data 23 maggio & stato inolire
rinnovato il contratto di "Repo"l OTC ( “vendita con patto
di riacquisto”) per durata pari a 2 mesi relativo aila tranche
senior per un importo (che a seguito della cessione del
nuovo portafoglio & divenuto) di Furo 111,9 milioni (a
fronte della scadenza del “repo” iniziale che aveva un
valore nominale pari a Euro 93,5 milioni) rifinanziata,
come gia nella precedente operazione, senza haircut ad un
tasso di interesse annue determinato in misura pati alla
0,503% (incluse commissioni).
in data 29 aprile 2016 il Consiglio di Amministrazione,
nell'ottica di un pitl ampio processe di revisione deila
strutfura organizzativa della Banca, ha approvato ()
I'abolizione del Comitato Esecutiva, (1} Ia conseguente
revisione delle defeghe operative, (111} la riorganizzazione
delie composizioni dei comitati endoconsiliari, oltre
alla nomina del nuove Vice Presidente def Consiglic di
Amministrazione (Prof. Giovanni Antonino Puglisi) e del
nuavo Compliance Officer (Dott.ssa Daniela Mosconi),
Il Consiglio di Amministraziona ha quindi approvato anche
la riotganizzaziane delle strutture aziendali atiraverso (1)
Vistituzione della nuova Direzione Collection che si occuperd
delle attivith di gestione e recupero dei crediti della Banca
e di terzi e (I} la fusiona della Direzione Centrale Factoring
e della Direzione Centrale Banking nella nuova Direzione
Centrale Commerciale. Tuite le suddette modifiche sono
divenute effetiive il giormo 4 lugllo, a seguito del decarso
del termine di cinque giorni lavorativi dal giarmo 24 giugne
2016, data di rilascio da parte della Banca d'ltalia del
prowedimenta di attorizzazione all’acquisto - da parte di
Banca Sistema S.p.A. - della partecipazione totalitaria in
Beta Stepstone S,p.A..

"‘I]_ Consiglio di Amministrazione ha inolire approvato

: I’éééiornamento Policy Liquidita e Contingency Funding

Plan, iI- Resoconto ICAAP 2015, la “Relazione annuale

-11-

dellafunzione di revisione intera in merito ai controlli svoti
sulle funzioni aperative estemalizzate” e Regolamento per il
Coordinamento delle Funzioni di Controllo Interng, olire ad
aver preso atto dell’informativa trimestrale delle Funzioni di
Controllo Interno al 31.03.2016 (Risk Reporting, Tableau
de hoard defla Funzione Compliance e Tableau de board
della Direzione [nternal Audit), dell'informativa trimestraie
suile Operazioni con Soggetti Collegati rientranti nella
Delibera Quadro e dell'informativa al Pubblico Pillar 11).

In data 3 maggio 2016 si & conclusa la prima emissione
obbligazionaria senior di Banca Sistema, approvata in
occasiona della riunione del Consiglio di Amministrazione
del 29 aprile. Il collocamento in club deal riservato ad
investitori istituzionali, per un ammontare pari & 70 milioni
di Euro, ha una durata di 2 anni a tasso fisse con un
costo all-in complessivo di 200bps. L'emissione risponde
a una logica di diversificazione delle forme di raccolta, in
linea con il Funding Plan, & consente un miglioramento
dell'Asset Liability Management.

A seguito di
Amministrazione del 16 dicembre 2015 & del 5 febbraio
2016, in data 21 aprile 2016 & stalo sottoscritto in

quanto  deliberato dal Consiglic di

contratto breliminare per Pacquisto di un immobile da
destinare anche alla nuova sede della Banca.

In data 10 giugno 2016 il Consiglio di Amministrazione
ha approvato I'adesione di Banca Sistema al secondo
programma di operazioni di rifinanziamento mirate a lungo
termine, TLTRO-l (“targeted longerterm refinancing
operations”), per un ammontare massimo richiedibile
pari a Euro 123 milioni. A seguito dell’esito della racoohta
di partecipazioni in asta, Banca Sistema ha sottoscritto
Uoperazione per fl massimo  importo disponibile,
ammontante a Euro 122.850.000,00. aggivdicazione
dell'operazione & avvenuta il giomo 24 giugno 2016 con
regotamento a pronti il giorno 29 giugno 2016; il Consiglio
ha inoltre approvato il Regolamento della Funzione dj
Internal Audit.

Nell'ambito di’ una nuova operazione di cartolarizzaziope

approvata dal Consiglic di Amministrazione in data

giugno 20186, il giorno 30 giugno sono stati firmati | cor

Contratto di Servicing e contratto di Corpoy

{per la gestione della SPV). Il perimetro




ceduto comprende 145 decreti ingiuntivi esecutivi, per
un ammentare totale in linea capitale pari a Euro 23,9
milioni, con Euro 7,7 milioni relativi ad interessi di mora
maturati {di cui Euro 1,5 milioni relativi a fatture ripagate
in linea capitale e Euro 6,2 milioni relativi a fatture non
ancora rimborsate).

In data 21 giugno 2016 Banca Sistema e gli azionisti di
maggioranza hanno sottoscritto un accordo con Axactor
AB, sacietd quotata alla Borsa di Oslo, per I'acquisizione
del 90% del capitale sociale di CS Union S.p.A, society
italiana attiva nel settore del recupero e acquisto di credti
deteriorati (NPL - Non Performing Loans), 1’operazione
¢ stata perfezionata il giorno 28 giugno, con la cessione
ad Axactor del 15,8% de! capitale sociale di CS Union
posseduto da Banca Sisterna, che continuerd pertanto a
detenere una quota del 10% nella societa, registrando una
plusvalenza ante imposte di € 2,3mln nel primo semestre
del 20186; il prezzo di cessione, pari a € 3,8 milioni & stafo
regolato al 60% per cassa e per la parta restante mediante
azioni di Axactor stessa. E' stato inoltre perfezionato il
patto parasociale triennale, tra Banca Sistema e Axactor,
per lo sviluppo congiunto del business NPL in Italia.

Dopo aver sottoscritto in data 4 febbraio 2016 un accordo
con Stepstone Financial Holdings per I'acquisizione del
100% del capitale sociale di Beta Stepstone S.p.A., ed
aver ricevuto in data 24 giugno 2016 il prowedimento
di autorizzazione da parte della Banca d'[talia, il giorno
17 luglio 2016 & stata perfezionata I'acquisizione per
un corrispettivo pari a Eure 57,2 milioni. || prezzo di
acquisizione include una quota di interessi di mora non
ancora incassati da Beta pari a circa Furo 16,3 milioni;
un identico ammontare & stato versato su un deposito
a garanzia e verrd rilasciato a favore del venditore salo
all’'awenuta riscossione dei sopra citati interessi di mora.
Tale corrispettivo & stato inoltre soggetio a rettifica in
funzione del pafrimanio netto alla chiusura dell’operazione,
corrispondente al 30 giugno 2016 che porterd ad un
aggiustamento a favore di Banca Sistema di Euro 633
mila, L'operazione & in linea con il piano strategico di
Banca Sisterna comunicato in occasione dell’IPO a luglio
_ 2015. lacquisizione rafforza [a presenza sul mercato del
factoring per operatori sanitari nel Cenfro ¢ Sud Italia.

Con decorrenza dal- 4 luglio 2016, in conformitd con

guanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione il giorno

29 apiile 2016, & diventata effettiva:

* ['abolizione del Comitato Esecutivo, cen conseguente
ampliamento/aggiornamente  delle  deleghe  in
precedenza conferite all’Amministratore Delegato e
Direttore Generale;

* la riorganizzazione della composizione dei Comitati
endoconsiliari;

* la riorganizzazione delle strutture aziendali attraverso
Pistituzione della nuova Direzione Collection e la
fusione della Direzione Centrale Factoring e della
Direzione Centrale Banking nella Direzione Centrale
Commerciale.

In data 29 luglio 2016 il Consiglic di Amministrazione

ha deliberato 'approvazione del progetto di fusione per

incorporazione di Beta Stepstone S.p.A. in Banca Sistema

S.p.A.. In pari data, & stata quindi trasmessa a Banca

d'ltalia I'istanza di autorizzazione alla fusione ai sensi

dell'art. 57, comma 1, del Testo Unico Bancaric.

In parf data il Consiglio di Amministraziocne ha altres|

preso atto dell'informativa trimestrale delle Funzioni di

Controllo Interno al 30.06.2016 (Risk Reporting, Tableau

de board della Funzione Compliance & Tableau de board

della Direzione Internal Audit), oitre che del!'informativa
trimestrale sulle Operazioni con Soggetti Collegati rientranti
nella Delibera Quadro, per la quale & stato comungue
approvato 'aggiornamento definendone la nuova scadenza

a luglio 2017.

In data 25 agosto 2016 & stata costituita la society

strumentale Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l. {LASS)

il cui capitale sociale, pari a Euro 4 milioni, & interamente

possedulo da Banca Sistema. l.a societ ha, quale cgpetto

sociale, tra gli altri, lo svalgimento, in via prevalente a favore

delle societh apparlenenti al proprio gruppo bancaric, di

attivita relative alla promozione e partecipazione a operazioni

e investimenti nel settore immobiliare. Successivamente,

in data 31 agosto 2016, LASS ha acquisito la propriets

di un immobile, sito in Milano, Largo Augusto, 1, per un

corrispettivo pari a complessivi Euro 21,5 milioni, da

destinarsi, a esito dei previsti lavori dj ristrutiurazione,

anche a nuova sede della Banca.




.

Amministrazione e al Collegio Sindacale dell'Crganismo di
Vigilanza sull'applicazione del “Modello di organizzazione,
gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001",

tn data 10 ottobre 2016 & pervenuta, ai sensi dell’art.
57 del Testo Unico Bancario, I'autorizzazione da parte
di Banca d'ltalia alla fusione per incorporazione di Beta
Stepstone S.p.A. in Banca Sistema. Successivamente, in
data 15 novembre 20186, il Consiglio di Amministrazione
ha deliberato la fusione il cui atto & stato stipulato il 12
dicembre 2016. La fusione ha avuto efficacia a partire dal
1° gennaio 2017.

' giorno 18 oftobre 2016 hanno preso awio gli
accertamenti ispettivi della Banca d'lalia aventi ad oggetto
“il governo, la gestione e il controllo del rischio di cred ito";
successivamente, in data 22 novembre 2016, |'oggstto
delle verifiche ispettive awiate da Banca & stato estese, su
richiesta della Cansob, anche ad aspetli attinenti ai servizi
di investimento resi dalla Banca e allo status di societa
quotata in borsa.

In data 19 oftobre 2016 sono stati assegnati i rating alla
carlolarizzazione del portafoglio di prestiti assistiti da
Cessione del Quinto (Cessione del Quinto dello Stipendio
& Cessione del Quinto delia Pensione) che ha un valore
complessivo di Euro 170 milioni. Moody's @ DBRS hanno
assegnato alla classe Senior {pari a Euro 133 milioni)
rispettivamente i rating Aa2 e A ed alla classe Mezzanine
(pari a Euro 16 milioni} rispettivamente | rating A3 ¢ BRB.
1ali titoli saranno quotati alla Borsa del Lussembuirgo.

La classe Junior pari a Euro 21 milioni & priva di rating. |
titoli di classe Senior, ad oggl utilizzati da Banca Sistema per
operazioni di rifinanziamento con investitori istituzionali,
saranno quindi idonei per operazioni di rifinanziamento con
BCE.

[loperazione & in linea con la strategia di diversificazione

., dalle fonti di finanziamento e permetterd alla banca di

MIS_

sostenere gli obiettivi di crescita in questo segmento di
business.

In data 28 oftobre 2016 il Consiglic di Amministrazione
ha deliberato di approvare l'awioc a far data dal 1°
dicembre 2016 dell'attivith nel settore de! “credito su
pegno”, ai sensi dell'art. 48 del TUB e I'apertura di una
huova filiale in Milano, via Vespri Siciliani, da dedicare
allo svolgimento in via esclusiva di tale attivita, Tale filiale
diverrd operativa a partire dal primo trimestre 2017.
In parti data, il Consiglio di Amministrazione ha incltre
deliberato I'awio del processo di autovalutazione degli
Organi Aziendali che si & concluso nel corso della riunione
del 15 dicembre 2016 con I'approvazione del Documento
di Autovalutazione del Consiglio di Amministrazicne e del
Documento sulla Composizione gualitativa & quantitativa
ottimale del Consiglio di Amministrazione, Sempre in data
28 ottobre 2016, il Consiglio di Amministraziane ha alires)
preso atto dell'informativa trimestrale delle Funzicni di
Controlio Interno al 30.09.2016 (Risk Reporting, Tableau
de board della Funzione Compliance e Tableau de board
della Direzione Internal Audit) e verificato la permanenza

del requisiti di indipendenza in capo agli amministratori

. Indipendenti.

In data 15 dicembre 2016 il Consiglic di Amministraziona
ha approvato alcune madifiche alla struttura organizzativa
della Banca. Tra queste, sisegriala in particolare I'istituzione
di una linea di riporto distinta e diretta al Consiglio
di Amministrazione da parte della Responsat')ile aella
Funzione Compliance e Antiriciclaggio e il distaccamento
della Direzione Underwriting dalla Direzione Finanza e
Amministrazione mediante la creazione di un’autonoma
Direzione con riporto diretto al Direttore Generale -
Amministratore Delegato.

Tali modifiche hanno avuto efficacia a decorrere dal 1°

gennaio 2017,




| LO SCENARIO MACROECONOMICO |

L'ultimo trimestre del 2016 & stato influenzato da un
evento di particolare rilieve per I'economia mondiale:
le elezioni presidenziali negli Stati Uniti. 1’8 novembre
2016 gli americani votano come nuove presidente alla
Casa Bianca I'imprenditore Donald Trump, candidato
del Partito Repubblicano. Anche se nell’ultimo trimestre
del 2016 sono leggermente _migliorate le condizioni
economiche mondiali, questo evento ha diffuso una
certa incertezza: se da un lato gli interventi di bilancio
annunciati dalla nuova amministrazione potrehbero
favorira un  impatto espansivo, dallaliro lato |a
diffusione di misure cemmerciali restrittive potrebbera
condurre a effetti sfavorevoli, diffondende turbolenze
nelle economie emergenti.Le prospettive di crescita
mondiate migliorano, ma risentono dell'incertezza sulle
palitiche economiche. In Cina si & registrata una crescita
confenuta nell’ultimo trimestre del 20186, riscllevandosi
dal rallentamento presente nei mesi precedenti, pur
permanendo una serie di rischi legati all'indebitamento
del settore privato e dei governi locali. Nel 2016 si & avuto
una leggera espansione degli scambi delle economie
avanzate, favorendo una crescila del commercio
mondiale, seppur a un tasso inferiore alle stime. Non sj
pud dire lo stesso per le economie emergenti, dove si &
registrato un brusco rallentamento. Salgono le quotazioni
del petrolio, grazie ad un nuovo accordo sul taglio della
produzione. Gl.i effetti di questa risalita potrebbe perd
non durare a ungo sia a causa delle tensioni geopolitiche
presenti nelle zone di maggiore produzione, sia per la
pussibile ripresa della produzione negli Stati Uniti, che
porterebbe ad una riduzione deila domanda mondiale. In
generale sia nel Paesi emergenti che in quelli avanzati
la politica monetaria & di tipo espansiva, Prosegue la
crescita nell’Area Euro: come evidenziato nel Bollettino
Fconomico di Banca d'ltalia n.1 2017 del 13 gennaio
2017, nel terzo trimestre 2016, il PIL & aumentato dello
0;3%; grazie alle componenti interne della domanda.
L‘é j;rfo.tivazion-i di questa crescita accelerata sono da

W
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ricercarsi nel rafforzamento della spesa della famiglia,
dei consumi delle Amministrazioni e della variazione
delle scorte,

Secondo le stime del Bolletting, anche I'ultimo trimestre
sarebbe influenzato da una crescita con un tasso di poca
superiore al periodo precedente. In dicembre I'indicatore
€-coin elaborato dalla Banca d'italia, che stima la
dinamica di fonde del PIL deli'area, & salito ancora,
confermando 'espansione dellattivita economica.

E' in aumento anche Pinflazione, che in dicembre
risuftava pari all'l,1 % (0,6% in novembre), questo
grazie perd all'accelerazione dej prezzi dei beni alimentari
freschi e di quelli energetici, quindi, escludendo | fattori
volatili, il valore di fondo rimane stabile. Per monitorare
I'andamento dell’inflazione garantendo delle condizioni
monetarie adeguate ad assicurare il suo aumento, il
Consiglio Direttivo della BCE durante la riunione dell’'8
dicembre ha esteso la durata del programma di acquisto
di attivitd dell’Eurosistema fino a quando non si avra
raggiunto una stabilitd dei prezzi.

La BCE continua a monitorare con maggiore attenzione
i mercati finanziari, cercando di favorire i contatti con
le aitre banche centrali e pronta ad erogare liquidita
ulteriore se necessaria. Per garantire cid, ha introdotto
guattro nuove operaziohi mirate di rifinanziamento a
pidt lungo termine con durata pari a quatiro anni e a
condizioni molta vantaggiose. Il 21 dicembre & stata
avviata la terza operazione, volta a stimolare I'offerta di
credito e a sostenere I'attivitd economica e Fandamento
dei prezzi verso numerosi canali,

Nell'ultimo trimestre del 2016 sono avmentati sia
i prestiti alle imprese che alle famiglie, grazie alla
stabilizzazione del costo medio dei finanziamant! al livelio
pitl basso registrato dall'awio dell’Unione Monetaria
(circa 1I'1,8%). 1In seguito alle elezioni presidenziali
statunitensi, sono ripresi i deflussi di capitale nei paesi
emergenti, con il deprazzamento delle valute e I'aumento

della volatilita attesa sui tassi di cambio,




Scenario macroeconomico mondiale (var. % PIL)
(Fonte FMI, Word Econimic Oublook. Update, Gennaio 2017)
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Continua a ritmi contenuti la ripresa italiana grazie
all'aumento della spesa delle famiglie e degli
investimenti.
Nel terzo frimestre del 2016, come evidenziato
nel Bollettino Economico di Banca d'ltalia, il PIL 2
aumentato dello 0,3%, in linea con 'andamento Europen
e continuando ad aumentare nell'ultimo trimestre del
2016, pur con un ritmo contenuto.
Continua ad espandere l'attivitd industriale, favorendo
una stabilizzazione nel settore immobiliare, pur avendo
maggiore incertezza nel seltore non residenziale.
L'attivitd manifatiuriera e il commercio al dettaglio nel
terzo trimestre del 2016 sono miglicrati, mentre si &
avuta un peggioramento nel settore delle costruzioni.
Gli indicatori di fiducia delle imprese sono rimasti
pressocchg elevali, mostrando comunque andamenti
eterogenei nei principali settori economici, soprattutto
‘nefla compenente estera.
" Aumentano le brospettive della spesa per gli investimanti
‘.éd & stimatc; un aumento ulteriore nel 2017, grazie ai
nuovi incentivi per gli investimenti in beni tecnologici
e il prolungamento di quelli portati a ridurre il costo
. del capitale. Inoltre sono aumentate le aspettative
di ir]flazione,' garantenda un ulteriore supporio alla
: propeB%ione ad investire. ‘

ln;ilfre nel” terzo irimestre del 2016 la raccolta
‘obblig_azionaria netta delle fmprese italiane & stata

" positiva,, b

Stati Unitl
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Prosegue il rafforzamento dei consumi delle famiglie,
anche se ad un ritmo inferiore rispetto al periodo
precedente. E' aumentata progressivamente g
propensione al risparmio pur mantenendosi su livalli
contenuti. Nel corso del 2016 si & registrato inoltre un
aurmento del reddito disponibile (circa 2,3% rispettc al
periodo precedente), grazie ai miglioramenti registrati
nel mondo del lavoro. E' rallentata la spesa per beni
durevoli ¢ semidurevoli, mentre aumenta I'acquisto di
beni non durevoli e quelli di servizi.

Il debito delle famiglie italiane in rapporto al reddito
disponibile continua a diminuire (61,49%), mantenendosi
pill basso rispetto alla media dell’area euro (pari al
95%alla fine di giugno). Si segnala una riduzione
ulteriore dei tassi di interessi sui nuovi mutui,

Nel terzo trimestre del 2016 le esportazieni di beni
e servizi sono mantenute stabili rispetto al periodo
precedente. Sono aumenlate [e esportazioni di servizio
dell'1,3%. ‘
Anche le importazioni sono diminuite (0,7% in volume),
ma con ritmi inferiori. 1l surplus di conto corrente ha

continuato a migliorare, portandosi a 40,4 miliardi nei

primi undici mesi del 2016 (quasi il doppio rispetto al




di una graduale ricomposizione del portafoglio delle
famiglie residenti verso prodotti assicurativi e del
risparmio gestito. Si rafforzano gli investimenti in titoli
di portafogli esteri da parte dei residenti.

E’ aumentata ['occupazione alle dipendenze, sia a tempo
determinato che indeterminata, mentre la crescita del
costo del lavoro & stata nulla.

Il credito al settore privato cresce a ritmi moderati,
Accelorano i finanziamenti alle famiglie, mentre i
prestiti alle imprese risultano differenziati per settore di
attivith economica: diminuiscono i prestiti alle aziende
manifatturiere e alle imprese edili, mentre continua a

salire il credito alle societa di servizi.
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La raceolta delle banche italiane rimane sostanzialmente
stabile. Prosegue it miglioramento della qualitd del
credito, pur restandone elevato il livello.

Nel complesso 'aftivita economica pud continuare il
suo rafforzamento, grazie all'orientamentc accomodante
della politica monetaria e al graduale rafforzamento della
dinamicadel credito. Il rischio per laripresa dell’economia
glohale nasce nella diffusione eventuale di spinte
protezionistiche e nelle turholenze che si potrebbero
create in seguito alla nuova presidenza statunitense e
alle incertezze nelle trattative che delineeranno i nuovi
rapporti commerciali tra Unione Europea e Regno Unito,

in seguito alla Brexit.




: COMPOSIZIONE DEL GRUPPO E STRUTTURA ORGANIZZATIVA

ORGANIGRAMMA

Bi seguito si riporta I'organigramma aggiorﬁato della capogruppo Banca Sistema:

Compliance e '
Antiricictaggio

" Responsabile
Rapporti 1stituzionali

Dirazlone
Underwriting,

) Direzion? '
Internal Audit

Direzione
Risprse Lhmane

Direzione Centrale | Ditezione
Commerciale ) Collection

Direzione Centrale
Finanzae
Amministraziona

Direzione Centralz Direzione Aftar legali

Qperations i ¢ Societarl D",ez'one Rischia

_______ Riporto
amministrative

DIREZIONE GENERALE

Le funzioni che si relazionano con I'Amministratore Delegato e Direttore Generale sono:

Direttore Centrale Commerciale
Direttore Centrale Finanziario
Direttore Collsction

Diretiore Rischio

Direttore Centrale Operativo
Direttore Affari Legali e Societari
Direttore Underwriting

Direttore Risorse Umane

Chief of Staff

Respensabile Rapporti Istituzionali
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LE SEDI E FILIALI DEL GRUPPO BANCA SISTEMA

Le sedi e filiali de] Gruppao Banca Sistema sono le seguenti:

-]

Milano - Carso Monforte, 20 (Sede legale e filiale)

Rama - Piazzale delle Belle Arti, 8 (Ufficio amministrativa)
Pisa - Galleria Ghiti, 1 (filiale)

Padova - Via Savonarola, 217 {Ufficio amministrativo)

Palermo - Via della Libertd, 52 (Uficia amministrativo)

Napoli - Via Toledo, 156 {Ufficio legale & amministrativo)
Watfor - (UK) CP House, Otterspaol Way (Sede di Rappresentanza)

" RISORSE UMANE

La Banca al 31 dicembre 2016 & composta da 130 risarse, la cui ripartizione per categoria & di seguito riportata:

FTE 21/12/2016 31/12/2015

Dirigenti 18 14
Quadri (D3 e QD4) 40 33
Altro personale 72 77
Totale 130 124

Nel corso dell'anno sono state inserite nella capogruppo  lasciato la Banca 18 risorse. L'etd media dal perscnale &

24 nuove risorse nelle aree Banking, Collection,  pari a 40 anni per gli uomini e 38 annj per le donne, ove

Riconciliazioni e il Director Middle Office, mentre hanna  Ia componente femminile rappresenta il 41% del totale,




- : IL FACTORING '

If mercata italianc del factoring

La situazione di mercato, gi3 evidenziata nel primo
semestre del 2016, & contraddistinta da una crescita
complessiva del settore superiore alle previsioni espresse
dai pit importanti osservatori specializzati. Le rilevazioni
di Assifact a novembre 2016 vedono il turnover degli
operatori in crescita dell'8% rispetto ailo stesso periodo
del 2015, Stime preliminari attestano il furnover 2016
del settore a oltre 200 miliardi di Euro, contro i 185
miliardi di Furo dell’anno precedente. La forma del pro
soluto rimane di gran lunga la pill utilizzata dal mercato
(circa il 70% del turnover complessivo).

A differenza della dinamica dei presti bancari, che ha
risentito pesantemente della crisi congiunturale che ha
caratterizzato gli ultimi 9 anni-, il factoring ha visto nello
stesso periodo crescere progressivamente [a propria
attivitd di oltre it 60% circa (nel 2007 il turnover &
stato di 120 miliardi di Euro), a dimostrazione di una
resilienza ai fenomeni congiunfurali negativi e di una
evidente anti ciclicita.

La capacita del settore di sostenere le imprese nelle fasi
calanti del ciclo & carrelato alla peculiarita dell'approceio
degli operatori nella gestione dei rischi in guanto la
valutazione non & limitata al soggetto finanziato ma
anche alla gualitd def crediti ceduti e alla solvenza dei
debitori. L'attenzione nella gestione dei crediti ceduti
consente di mantenere il rischio in termini pill contenuti
rispetto a quello dei normali finanziamenti bancari. Cid
rafforza ancora una volta la validita dello strumento
della cessione del credito, e del factering in generale, da
diversi punti di vista.

Il factoring, in quanto oppartunitd di diversificazione
nell'accesso alle fonti di finanziamento per il mondo
imprenditoriale - si pensi in specifico alle Piccole e
Medie Imprese - spesso oggetto di sensibili restrizioni
del credito da parte del ceto bancario tradizionale, ha
- rappresentato I'elemento di supporto finanziario utile a
garantire continuita operativa e di sviluppo nella crescita.
"I servizi di gestione del cradito, con la continua evoluzione

nella competenza delle societd di factoring, consentono

una notevole semplificazione nella relazione tra gl attori
del sistema che, in assenza di cambiamenti strutturali
nel Paese, introducono ad un circuito virtuosc teso a
garantire migliori performance nella menetizzazione dei
flussi attesi dalle aziende fornitrici.

Per le grandi imprese, inoltre, i servizi di factoring, in
particolare con la formula pro-soluto, assumono rilevanza
strategica per il notevole coniributo al miglioramento
della propria posizione finanziaria netta.

Accanto a questo primo evidenie vaniaggio, si
accompagna la possibilita, con ['atfivitd di-Servicing,
di ricevere il massimo supporio pet la soluzione
dalle criticitd nella relazione con i debitori - si pensi
all’ambito delia Pubblica Amministrazions - grazie alla
specializzazione e alla capillarita del monitoraggio sul
territorio garantita dagli operatori pid strutturati.
L'analisi dei dati forniti da ASSIFACT, sottolinea inaltre
che, dal punto di vista degli operatori, il mercate italiano
appare ancora piuttosto concentrato: con oltre il 60%
del Turnover nel 2016, la market share & saldamente
detenuta dalle prime tre societd di factoring.

Nel mercato italiano, uno dei pill importanti del mondo,
la richiesta di servizi di factoring verso il mondo della
Pubblica
rilevante del mercato; secondo stime di Assifact, circa

il 30% dell'outstanding & verso debitori della Pubblica

Amministrazione rappresenta una guota

Ammtinistrazione, mentre 'esposizione del setiore verso
questi ultimi & del 25%. Nonestante gli sforzi profusi
dal Governe con |'emanazione del Decreto Legge 8 aprile
2013 n. 35, convertito dalla Legge 6 giugne 2013 n.
64, allo scope di sanare il pagamento dei dehiti pregrassi
certi, liquidi ed esigibili della Pubblica Amministrazione
attraverso Jo stanziamento di fondi per circa 40 miliardi di

Euio e il racepimento della normativa comunitaria sui late

payment che ha inasprito I'entitd degli interessi fi\mora

per ritardi di pagamento superiori a 60 giorni, permang-.,
Y AR




A tal proposito, rimane piuttosto frequente il richiame

sulla stampa nazionale alle constanti  difficolta
nella relazione tra i fornitori e glf Enti della Pubblica
Amministrazione, che portano ancera oggi il nostro
Paese ad essere i} peggior pagatore d'Europa, con tempi
di pagamento ancora superiori ai 130 giorni, rispetto alla
media europea di 45 giorni.

Per completezza si segnala che, pur permanendo grosse
difficolta ad individuare correttamente i valori effettivi,
recenti fonti di stampa indicano i dati sullo stock di
crediti ancora aperto ed impagato in una cifra pari a
circa 65 miliardi di Euro. -

Se, inollre, si considera un particolare segmento della
Pubblica Amministrazione, e cio& 'ambito di fornitura
verso il Setvizic Sanitario Nazionale, il ritardo medio
nei tempi di pagamento raggiunge e supera i 140 giorni
{dati Assobiomedica).

Dal punto di vista territoriale, le dinamiche di pagamento
delle Regioni risultano ormai piuttosto consolidate e
riassumibili in tre diversi gruppi:

Fino a 90 giorni di ritardo: Valle d’'Acsta, Friuli V.G.,
Trentino ALA., Lombardia, Marche, Liguria e Veneto.
Fino a 180 giorni di ritardo: Emilia R., Umbria,

Basilicata, Abruzzo, Puglia, Toscana, Lazio e Piemonte.

Oltre 180 giorni di ritardo: Sardegna, Sicilia, Campania,
Calabria e Molise.

Si conferma inoltre che nel 2016 |e Regioni a piu alta
densitd di imprese sono quelle in cui & maggiore la
diffusione del factoring (Lombardia, l.azio e Piemonte).

Alla luce di tali statistiche, la cessione del credito,
in particolare pro soluto, verso gli Enti della Pubblica
Amministrazione continua a rappresentare per i fornitori
uno strumento fondamentale per il riequilibrio della
gostione finanziaria e per affidare a terzi il recupero del
credito. In tale contesto, il settore continua a continuera
a svolgere un importante ruolo di supporto alis PMI,
anche in relazicne alle difficoltd manifestate dal sistema
bancario nell’attivitd di impiego per I'aumento della
rischiositd e i conseguenti rafforzamenti patrimoniali
richiesti dall"Autorita di Vigilanza.

La significativa crescita del factoring negli ultimi
decenni testimonia il valore strategico di questo servizio
a supporto del sistema economico, anche alla luce delle
pitl recenti evoluzioni del quadro politico auropeo, le
prospettive di settore restano stabilmente ancorate ad
elementi di sviluppo (cessione dei crediti fiscali, export
factoring, ecc.) in grado di garantire ulteriori margini di

sviluppo ai velumi & ai nuovi servizi,
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Banca Sistema e Iattivita di factoring

! turnover a dicembre 2016 di Banca Sisterna ¢ stato pari a € 1.453 milioni, con una crescita del 3% rispetto al
medesimo periodo del 2015. Considerando i crediti di terzi gestiti il totale volumi ai 31 dicembre 2016 & stato pari

a € 1.745milioni.

Crediti Factoring
(dati in € min)

1111 1.020 997 9as5 o7e
860 898 922
535
408
6 361 349
271 329 276 33
Q15 2Q 15 3Q 15 I 49 15 ' 1416 22 16 3a16 49 16
W Turnover I Outstanding

[outstanding al 31 dicembre 2016 & pari a € 976  superiori rispetto agli acquisti di portafogli effetuati nel
milioni, influenzato dalla dinamica del turnover generato  medesimo.

nel 2016 e dagli incassi del periodo ed inferiore del 12% Gl incassi registrati fino al 31 dicembre 2016 sone pari
rispetto ai € 1.111 al 31 dicembre 2015 principalmente  a € 1.524 milioni, in aumento del 28% rispetto agli

per effetto della dinamica degli incassi rilevati nel 2016 incassi registrati al 31 dicemhre 2015,

Sotto si rappresenta !'incidenza dei debitori sul portafoglio outstanding al 31 dicembre 2016.

Il core business della Banca rimane il segmento della Pubblica Amministrazione.

Imprese Pubbliche
0,
o

Imprese Private
18%

Amm. Centrali
25%
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Enti territoriali .
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Esp
3%




La Banca & attiva sia atiraverso cessioni dirette dalle imprese sia nell’ambito di accord) re ionali per la ristrutturazione
P p

o rimodulazione del debito degli enti pubblici. Queste operazioni includone i contratti di factoring tradizionali, nonché

| contratti di reverse factoring con Enti Pubblici di elevata affidabilits che, in qualita di debitori, sono interessati a

utilizzare il factoring con i propri fornitori.

l.a seguente tabella riporta il turnover factoring per fipologia di prodotto:

PRODGTTO .

Delta %

131.12.2016 | 31.12.2015 Delta €
Crediti commerciali 1.290 1.270 20 2%
di cui Pro-soluto 1.002 1.096 (94) -9%
di cuf Pro-solvendo 288 174 114 66%
Crediti fiscali 163 142 22 15%
df cui Pro-soluto 142 123 19 15%
di cui Pro-solvendo : 21 18 3 14%
TOTALE 1.453 1.411 ‘ 42 3%

! crediti fiscali al 31 dicembre 2016 hanno avuto
un turnover in aumento (+15%), anche grazie alia
racente norma dello split payment introdotta nel 2015
e includono crediti IVA da procedure concarsuali oltre

che crediti IRES. Il numero dei clienti a dicembre

Attivita di collection e di recupero

Ai fini dell'attivitd di recupero dei crediti il Gruppo si
avvale sia delle proprie strutture interne, sia di una rete
di operatori e societd esterne specializzati nel recupero
crediti ed operanti su tutto il territorio nazionale. La
rete di liberi professionisti di cui la Banca si awvale
le consente di calibrare con precisione le -attivita di
riscossione dei crediti in relazione allo specifico debitore
owvera di incrementare il numero degli operatori qualora
ci sia la necessita di focalizzarsi su specifiche aree.

Gli incassi gestiti dalla Banca, nellambito delPattivita
di collection dei propri portafogli crediti factoring a
dicembre 2016, sono skali pari a € 1.524 milieni (in
aumento del 28% rispetto al 2015),

Lattivita di recupero e riconciliazione degli incassi &

distinta tra attivitd di recupero stragiudiziale, quando

DD

2016 & complessivamente pari a 337 in crescita del
15% rispatto al 2015 per il rafforzamento del factoring
indiretto con debitori PA e privati, per il rafforzamento
della rete commerciale iniziato nei 2015 & grazie anche

agli accordi stipulati con istituti bancari.

gli incassi delle fatture avvengono entro i tempi interni
stimati, e legale. In particolare la politica di gestione e
recupero dei crediti di Banca Sistemna nei confronti delle
PA & stata caratterizzata sin dall’avvio delle attivita da un
approccio che prevede I'esperimento dell’azions legale
solo & seguita di un processo di recupero stragiudiziale.
Naturalmenie I'azione legale rimane Funico rimedio
asperibile nel caso di mancato pagamento volontario o
mancato raggiungimento di accordi stragiudiziali con i
dehitore ceduto. in particolare, "azione iegale & attivata
quando & necessario evitare una perdita economica in
capo alla Banca. Inoltre, il recupero delia componente
di interessi di mora risulta in alcuni casi necessario, al

fine di mantenere la redditivita allineata 2 quelia attesa.




inefficiente, come molto spesso evidenziate in molte sedi
istituzionali, il passaggio da una collection stragiudiziale
ad una collection legale ha come conseguenza un
allungamento dei tempi di incasso per quest'ultima
compornente. Pertanto anche se I'ammontare dei crediti
azionati giudizialmente si manfiene in media al di
sotto del 10% rispetto ai volumi di crediti acquistati
annualmente, Peffetto del ritardo dei tempi della
giustizia italiana crea delle stratificazioni nel tempo di
detti crediti azionati giudizialmente e fa sl che il 23%
dei crediti in essere (oustanding) alla fine di dicembre
2016 sia di fatto costituito da crediti azionati.

Alla chiusura del primo semestre 2016 la Banca ha

rivisto la metodologia di rilevazione contabile degli

Attivitd di Servicing
la Banca svolge, attraverso la rete di “Collectors”,
I'attivitd di gestione e riconciliazione degli incassi di

fatture di clienti terzi.
Alla data del 31 dicembre 2016 "ammontare dei crediti

interessi maratori, passando da una rilevazions per
cassa ad una rilevazione per competenza, sul portafoglio
crediti in azione legale al 30 giugne 2016.

Nel corso del quarto trimestre 2016, la Banca, aila luce
dellampliamento e miglioramento della base dati relativa
agli incassi di interessi moratori storicamente asservati e
dell'inclusione delle serie storiche degli incassi di Beta
Stepstone (acquisita I'1 luglic 2016), ha implementato
un modello statistico per la determinazione delle
percentuali attese di recupero. L'adozione di tale modello
ha portato all'incremento, a conto ecenomico, delle
percentuali attese di recupero degli interessi morateri a
per i debitorl del sistema sanitario nazionalg, passate dal
15% al 65.

di terzi gestiti dalla Banca ammonta ad € 292 milioni e
le commissioni attive generate da questo segmento di

business ammontano ad euro 968 mila.

IL BANKING

Raccolta diretta

La politica di raccolta dalla divisione banking &
strettamenie carrelata all'evoluzione prevista degli
impieghi commerciali e alle condizioni di mercate.

La raccolta retail rappresenta il 51% del totale ed
& composta dal Si Conto! Corrente e dal prodatta SI
Conto! Depaosito. Al 31 dicembra 2016 il totale dei
depaositi vincolati ammonta a € 443 milioni, registrando
una variazione negativa rispetto al 31 dicembre 2015
pari a € 114 milioni. La variazione negativa deriva da
una scelta specifica della Banca in linea con le proprie

strategie di diversificazione delle fonti e in ottica

di ottimizzazione dei costi. le richieste di rimborso-

anticipato o i ritifi dai conti sono stati contenuti (-10%)

_23._

in linea con I'andamento fisiologico,

In tale ammontare sono inclusi depositi vincolati con
soggetti residenti in Germania e Austria (collocati
attraverso 'ausilio di una piattaforma partner) per un
totale di € 117 milioni (pari al 26% della raccolta totale
da depuositi), in crescita rispetto ali'anno precedente
(-+78 min). Tale crescita ha beneficiato dell’aumento dei
tassi applicato in Germania nel corso dell’anno.

I clienti individuali attivi con deposito vincolato al 31
dicembre 2016 risultano pari a 11.162, in aumento
rispetto al 31 dicembre 2015 (pari & 10.693). La

giacenza media & pari a 39 mila euro in dimipteione

rispetto al 31 dicembre 2015 (pari a 52 mila efirg). N

)




La ripartizione della raccolta per vincole temporale & evidenziata sotto.

Composizione Stock conti deposito al 31 dicembre

inferiore a 12 mesi
3%

tra 36 e 120 mesi
36%

36 mesi
13%

12 mesi
32%

tra 18 mesi e 30 mesi
16%

| rapporti di conto corrente passano da 3.632 (dato al 31 dicembre 2015) a 4.111 a dicembre 2016, mentre la

giacenza sui conti correnti al 31 dicembre 2016 & pari a € 451 milioni mostrando una raccolta netta posifiva di€ 116

milioni rispetto al 31 dicembre 2015,

La raccolta indiretta

La raccolta indiretta derivante da masse amministrate al 31 dicembre 2016 risulta pari a € 113 milioni (€ 364

milioni al 31 dicembra 2015).

La composizione risulta essere |a seguents;

31/12/2015

Tipologia (& min) 31/12/2016 Delta €
Obbligazioni 25.162 123.037 (97.875) 79,5%
Titoli azionari 77.945 232.575 (154.630) 66,5%
Warrant 44 319 (275) -86,2%
Fondi 10.327 8.177 2.150 26,3%
TOTALE 113.478 364.108 (250.630) -68,8%

Finanziamenti alle piccole e medie imprese garantiti

I'erogazione di finanziamenti alla PMI garantiti dal Fondo
di garanzia del Ministero dello Sviluppo Economico (iegge
662/96) & uno strumento che permette alle imprese di
avera accesso al credito, in maniera garantita e facilita
la Banca a erogare prestiti con rischio ad impatio
patrimoniale ridotto, vista la paranzia (fino all’'B80%)
dello Stato; la media di copertura dslla garanzia per la
Banca & dell’'80%.

Alla fuce dei nuavi provvedimenti normativi che stanno

per essere introdetti sulle garanzie a queste tipologie

_24._

di finanziamento, la Banca ha deciso di interrompere
PMI

reindirizzando le risorse dedicate al finanziamenta PMI

I'erogazione di finanziamenti alle garantiti,

ad un segmento dove si ritiene ¢i siano maggiori spazi

di crescita come il CQS/CAP, anche grazie ad accordi

in - discussione con primari

strategici attualmente

originator,




DELTA € DELTA %

31/12/2016 31/12/2015

N. Pratiche 90 188 (98)
Volumi Erogati 30.030 79,015 (48.985) -62%

Come si evince dai grafici softostanti, la distribuzione geografica e settoriale & molto eterogenea, permettendo alla

Banca di avere un pottafoglio ben diversificato.

Outstanding PMI - Settore
6%

32%

22%

Edilizia & Industria W Servizi ® Commetcio

Di seguito i volumi erogati per area geografica.

Volumi Erogati PMI - Area Geografica

42%

M Nord Centro Sud
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Cessioni del quinto dello stipendio (“CQS™) e della
pensione (“CQP")

Banca Sistema ha fatto Fingresso nel 2014 nel mercato
della cessione del quinto dello stipendio e della pensione
{CQS/CQAP e in minima parte delegazioni di pagamento),
attraverso l'acquisto da altri intermediari specializzati
di portafogli di crediti derivanti da concessione di
finanziamenti con tale forma tecnica. Al 31 dicembre
2016 la Banca ha in essere 5 accordi di distribuzione
con operatori specializzat_i nel settore,

La Cessione del Quinto (CQS) & un prodotto di credito

- 31/12/2016

N. Pratiche 7.641

al consumo, che permette ai clienti di veicolare fine ad

un quinto del proprio stipendio direttamente verso il

_pagamento di una rata per un prestito.

I volumi acquistati da inizio anno fino a dicembre 2016
sono stati pari a € 156,7 milioni, ripartiti tra dipendenti
privati (7%}, pensionati {40%) e dipendenti pubblici
(53%). Pertanto oltre il 93% dei volumi & riferibile a
pensionati € impiegati presso la PA, che resta il debitore

principale della Banca,

31712/2015 DELTA %

5.526 2.115 38%

Volumi Erogati 156,691,

114.894 41.797 36%

Come si evince dalla tabella F'erogato del 2016 & notevolmente in crescita rispetto all’erogato del 2015, grazis agli

accordi stipulati dalia Banca nel corso def 2015.

Volumi Erogati CQS - Segmentazione
7%

Pubhiico

Pensionati

53%

I Privati

Di seguito si riporta la ripartizione geografica dei portafogli crediti CQS/CQP:

Volumi Eragati CQS - Area Geografica

42%

M Nord

o G~ G

B4 Centro

Sud




" ’ATTIVITA DI TESORERIA

Portafoglio di proprieta

[l portafoglio titoli di proprieta, il cui investimento ha
caratteristiche di breve termine in obbligazioni emesse
dalla Repubblica ltaliana (Tifoli di Stato}, & funzionale
e di supporto alla gestione degli impegni di liquidita
della Banca. Nel 2016 la consistenza e la duration del
portafoglio titoli sono state sensibilmente ridotte rispetto
al 31.12.2015 posto che i rendimenti dei Titoli di Stato
al minimo storico non sono stati considerati in linea
con le aspetiative di volatilita che hanno caratterizzato
I'andamento del mercato per gran parte del 2016 (Brexit
- referendum costituzionale e crisi di govarno - revisione

rating deil'ltalia).

la raccolta wholesale

Al 31 dicembre 2016 la raccolta “wholesale” rappresenta
il 49% circa del iotale ed & costituita dalla nuova
emnissione di un prestite obbligazionario, da operazioni
di pronti contro termine negoziati sulla piattaforma MTS
MMF Repo, da depositi interbancari e oltre alle operazieni
di rifinanziamento presso BCFE; al 31 dicembre 2015 era
pari al 53%. '

Nel 2016, i volumi scambiati sul mercato telematico MMF

. REPO sono stati circa 82 miliardi rispetto ai 115 miliardi

di euro nel 2015.

E stata regolata in data 29 giugno la partecipazione
alloperazione TLTRO 1l proposia dalla Banca Centrale
Europea per I'importo di 122,85 milioni con scadenza 24
giugno 2020, Pemissione di € 70 milioni del senior bond
con scadenza 03/05/2018 presso investitori istituzionali
ha permesso di diversificare le fonti di finanziamento olfre
ad aumentare in modo significativo la duration delle stesse,
mentre la cartolarizzazione dei crediti CQS ha permesso
il rifinanziamento delle posizioni in modo pil efficiente

rispetto alle forme tecniche tradizionali,

~ Il Gruppo ricorre anche al mercato interbancario dei

depositi sia attraverso il mercato e-MID sia attraverso
:é\(j'(:ordi bilaterali con altri istituti di credito. Si noti in

parti,cfolare\ che la cariolarizzazione Quinto Sistema Sec.
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Il valore nominale dei titoli in portafoglic ammonta
a euro 507 milioni rispetto ai 920 milioni del 31
dicembre 2015 con duration di 6,7 mesi (9,1 mesi al
31.12.2015).

Nel 2016 if controvalore delle operazioni in titoli, &
stato pari a 3,4 miliardi di euro rispetto a 9,8 miliardi
negoziati nel 2015.

Le aftivitd di compravendita di titoli di State awviene
prevalentemente attraverso i mercati telematici MTS
italy (aderente in qualitd di market dealer), I'European
Bond Market (EBM); attraverso le piattaforme deal-to-

client BondYision e BrokerTac.

2016, realizzata con struttura partly paid dei titoli ed
"“accrascimento progressivo del partafoglio cartolarizzato”
{c.d. struttura “warehouse”) ha permesso durante tutto il
corso dell'anno di mantenere una efficiente ed efficace
prowista finanziaria dedicata al portafoglic CQS. Durante il
2016 infatti, attraverso la conclusione di successivi accordi
di rifinanziamento garantiti ("Repo over the counier”), i
titoli senior della cariolarizzazione sono stati rifinanziati
a condizioni vantaggiose rispetto alle forme tecniche
tradizionali fino al momento in cui sono stati ufficialmente
ammessi a formare collaterale per le operazioni di
rifinanziamento dell'Eurosistema, cosi come risultano al 31
dicembre 20186, | depositi di Banche in essere ammontano
a € 300 milicni rispeito ai € 282 milioni de! 31 dicembre
2015, nel corso del 2016 sono stati scambiati £ 2.2
miliardi rispetto ai € 2,8 miliardi del 2015.

La quotazione delle azioni di Banca Sistema alla Borsa
valori di Milano ha permesso un netto miglioramento dei

rapporti interbancari agevolando [a concessione di linee

diversificazione della raccolia.




| PRINCIPALI' AGGREGAT| PATR'IM_ONIAL!

Di seguito si forniscono i commenti aj principali aggregati dell’atlivo di stato patrimoniale.

DELTA % -

VOCI DELE'ATTIVO (£.000) 3.1‘,_’ 1 22016 . 3171212015 DELTA £
Cassa e disponibilith liquide 96 104 (8) -77%
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 996 - 296 n.a.
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 514.838 925.402 {410.564) -44,4%
Crediti verso banche 71.282 1.996 69.286 3471,2%
Crediti verso clientela 1.312.636 1.459.255 (146.619) -10,0%
Partecipazioni 61.628 2.378 59.250 2491,6%
Attivita materiali 812 1.047 (235) -22,4%
Attivitd immateriali 1.821 1.872 (51} -2,7%
df cuf: awiamento 1.786 1.786 - 0,0%
Attivita fiscali 4.954 7.353 (2.399) -32,6%
Altre attivita 13.447 12.587 860 6,8%
Totale dell'attivo 1.982.510 2.411.994 (429.484) -17,8%

L'esercizio 2016 si & chiuso con un totale attivo pari a
2 miliardi di euro, in riduziane del 18% rispetto al fine
esercizio 2015 principalmente per effetto della decisione
di mantenere una minore esposizione in tiloli di stato
italianf (-45%)}, e dell’evoluzione degli incassi dei crediti
factoring che hanno influenzato lo stock di fine periodo.
[l portafoglia titoli AFS (Attivita finanziarie disponibili per
la vendita) della Banca resta prevalentemente composto
da titoli di State Italiani con duration residua media
al 31 dicembre 2016 pari a circa 7 mesi (la duration
imedia residua a fine esercizio 2015 era pati a 9 mesi),
in linea con la politica di investimento della Banca
che prevede di mantenere titoli con duration inferiori
ai 12 mesi; il portafoglio titoli di Stato ammontava
a € 508 milioni (£ 820 al 31 dicembre 2015).

La riserva di valutazione riferita ai titol di stato a fine
esercizio era positiva e pari a € 221 mila al netto
dell’effetto fiscale. N portafoglio AFS include ancha
200 quote di partecipazione in Banca d'italia per un
controvalore di € 5 milioni acquistate nei mese di luglio
2015 e il controvalore al 31 dicembre del titolo Axactor,
che ha rappresentato [a quota parte del prezzo cotrisposto
sotto forma di azioni, nell'amhito dell’accordo di
cessiona di azioni di CS Union; il titolo dal 31 dicambre
Ita evidenziato un incremento positivo di 7air valye pari
a € 458 mila, al netto dell'effetto fiscale di € 2246 mila,
per un controvalore di fine periodo pari a € 2,0 milioni.
Uincremente della voce crediti verso banche &
riconducibile atla provvista di liquidita presso il conto
BCE,




31/12/2016

CREDITI YERSO CLIENTELA (£.000) 31/12/2015 DELTA € DELTA %

Factoring 930.812 1.049.832 (119.020) -11,3%
Finanziamenti CQS/CQP 265.935 120.356 145,579 121,0%
Finanziamenti PMI 78.976 83.111 (4.135) -b,0%
Pronti contro termine attivi - 177.868 (177.868) -100,0%
Conti correnti 31.977 15.170 16.807 110,8%
Cassa Compensazione e Garanzia 4.684 12.486 (7.802) -62,5%
Altri crediti 252 432 {180} -41,7%
Totale 1.312.636 1.459.255 (146.619) ~10,0%

La voce “Crediti verso clientela” & prevalentemente
composta dagli impieghi in essere su factoring che
passano dal 82% al 71% della voce di bilancio. |
finanziamenti nella forma tecnica di CQS & CAP hanno
avuto una crescita superiore al 100% rispetto alla fine
del 2015 per effetto dei nuovi volumi acquistati pari
a € 157 milioni, mentre gli impieghi in finanziamenti
a piccole medie imprese garantiti dalla Stato sono
sostanzialmente in linea con il 2015 in quanto le nuove
erogazioni hanno parzialmente compensato gli incassi
del periode.

Il valore di hilancio al 31 dicembre 2016 dei credii
factoring & inferiore del 11,3% rispetto al 31 dicembre
2015 principalmente per effetto della dinamica degli
incassi rilevati nel 2016 (€ 1.550 milioni). [l dato di
turnover cumulato al 31 dicembre 2016 si & quindi
attestato a 1.453 milioni (€ 1.411 milioni nell'anno
precedente}. I numero di clienti con cui & stato generato
il turnover 2016 & stato pari a 337, di cui 192 sono

nuovi clienti acquisiti dalla Banca nel 2016,

Come detto in precedenza nel 2016, in linea con
quanto previsto a piano industriale, & stata effettuata
la cartolarizzazione dei crediti CQS; 'ammontare dei
crediti ceduti al veicolo in quattro diversi pericdi & stato
pari a € 197,9 milioni (€ 182,3 milioni outstanding
a fine periodo), a fronte di titoli ABS dal veicolo
(I'SPY),
interamente sottoscritti dalla Banca, per complessivi €
190 milioni al 31 dicembre 2016.

di cartolarizzazione Quinto Sistema S.r.l.

In data 19 ottobre & stato assegnato il rating ai titoli
di Classe A (Senior) e Classe B (Mezzanine) da parte
di Moody's e DBRS e in data 20 ottobre tali titoli
sono stati ammessi alla quotazione presso il LSE ad &
stato pubblicato il Prospetto Informative conforme alla
Prospectus Directive. Poiché tali titoli sono attualmante
interamente detenuti dalla Banca non sussistono
presupposti per la derecognition dei craditi; pertanto nel
bilancio della Banca sono stati rescritti | crediti in qualita
di attivitd cedute ma non cancellate in contropartita dei

titoli ABS sottoseritti.
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Di seguito si mostra [a tabella della gualita del credito della voce crediti verso clientela, senza considerare 'ammontare

rifarito a PcT attivi nei periodi in cui tale investimento era prasente.

31/03/2016

STATUS 3;1‘/"1‘2/201‘5 : 30/06/201% 30/09/2016 - 31/ 12/2015‘
Sofferenze 20.021 23.426 | 29.936 36.019 35.229
Inadempimenti probabili 5913 | 4,722 10.586 11.133 19.748
Scadutifsconfini>180 giomni 65.419 64.395 64.664 96.028 64.775
Deteriorati 91.353 92.543 105.186 143.180 119.752
Bonis 1.172.410 1.111.123 1.085.778 1.150.176 1.176.646
Altri credit] vs clientela (esclusi PcT) 26,732 28.995 15.293 19.670 35.816
Totale esclusf PCT - 1.290.495 1.232.661 1,208,257 1.313.026 1.333.214
Reftifiche di valore specifiche 7.137 8.284 9.969 12,109 16.246
Rettifiche di valore di portafoglio 3.233 3.557 3.531 4.198 4,331
Totale tettifiche di valore 10.370 11.841 13.500 16.307 20.578
Esposizione netta 1.280.125 1.220.820 1.192.757 1,.296.719 1.312.636
Vincidenza dei crediti deteriorati netti sul totale 31 dicembre 2016: tale percentuale, tenuto conto che

portafoglio in essere (al netto dei PcT attivi) passa dal
7,1% del 31 dicembra 2015 al 9,0% del 31 dicembre
2016, prevalentemente per effetto della crescita delle
sofferenze e inadempienze probabili.

II rapporto tra le sofferenze nette ed il totale della
voce credili verso la clientela si attesta all'l,7%,
restando a [ivelli contenuti. L'incremento nel trimestre
degli Inadempimenti probabili & prevalentemente
riconducibile al detericramento di crediti factoring verso
imprese pubbliche e in via residuale a crediti verso
PMI. Lammontare dei crediti scaduti principalmente
ricanducibile al portafoglio factoring pro-solute verso
la PA e rappresenta un dato fisiologico del settore, che
non rappresenta alcuna criticita in termini di qualita del
credito e prababilita di recupero.

I fondo relativo alle rettifiche di valore specificha si &
movimentato nel trimestre in aumento a_ﬁéguito di un
incremento fino al 100% della percentuale di rettifica
di valore sul portafoglio PMI, derivante da una puntuale
e pill prudenziale valutazione complessiva del 20%
del portafoglio non garan‘tfto dal Fondo di garanzia del
Ministera dellor Sviluppo Economico e dalla rettifica di

valare su una specifica posizione factoring verso privati.

Il coverage ratio delle sofferenze si & incrementato

passando dal 30,6% del 31 dicembre 2015 al 34,8% al

¥

& influenzata dai partafogli crediti factoring di comuni in
dissesto, risulta pienamente congrua.
lLa Banca sta completando I'ssercizio relativo ad un
modello di valutazione degli accantonamenti sui crediti
in sofferenza derivanti da debitori della Pubblica
Amministrazione sui prodotti Factoring, i cui primi
risultati mostrano una probabilita di recupera superiore
a quella ad oggi stimata.
Rispetto alla chiusura del precedente asercizio non sono
stati effettuati impleghi temporanei in pronti contro
termine attivi (€ 178 milioni a fine 2015). ammaentare
della liquiditd impegnata in Cassa Compensazione e
Garanzia per I'operativity di finanziamento in PCT passivi
con clientela istituzionale & notevolmente diminuita a
seguito della riduzione de! portafoglio titoli.
La voce Partecipazioni include le seguenti controflate
al 100%, rientranti nel perimetro di consolidamento
integrale nel bilancio consolidato di Gruppe:
* Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.). (LASS) per un
valore di iscrizione pari a € 4 milioni;
» Beta Stepstone 3.p.A. (di seguito Beta} per un valore
di iscrizione pari a € 56,7 milioni ;
= SF Trust Hoiding (di seguito SFTH) integraim
svalutata negli anni precedenti. y

LASS & una societd strumentaie costituita nel




terzo trimestre 2016, che & stata dotata di un capitale
sociale integralmente versato di € 4 milioni. |n data 31
agosto 2016 la partecipata, attraverso un affidamento
concesso dalla capogruppo, ha acquisito per complessivi
Eura 21,5 milioni la proprietd di un immabile che', a
completamento dei previsti lavori di ristrutturazione sara
destinato a nuova sede della Banca.

Beta & una societd finanziaria di factoring & stata
acquisita il 1° luglio 2016 per un corrispettivo finale
pari a Euro 56,7 milioni, al netto di alcune riduzioni e
aggiustamenti contrattuali pari a € 3,5 milioni. In fase di
acquisto, I'importo corrispondente ai crediti per interessi
di mora non ancora incassati da Beta & stato versato in
un deposito a garanzia (escrow account), il cui rilascio
a favore del venditore & condizionato solo alPavvenuta
riscossione dei sopra citati interessi di mora, a garanzia

integrale dello stesso credito.

La wvoce Partecipazioni include inoltre [I'attuale
interessenza del 10,0% della Banca in CS Union
S.p.A., societd operante nel mercato dell'acquisto e
della gestione di crediti finanziari e commerciali in
sofferenza, oltre alla gestione e recupero crediti tra
privati. Come precedentemente descritto la Banca,
nell'ambito dell’accordo di collaborazione strategica tra
Banca Sistema ed Axactor, ha perfezionatc nel secondo
trimestre 2016 la vendita ad Axactor stessa del 15,8%
della partecipazione detenuta in CS Union, generando
una plusvalenza di € 2,4 milioni.

Il prezzo di cessione & stato regolato per il 60%
atlraverso cassa e per la parte restante in azioni di
Axactor stessa.

La voce Altre attivitd si compone di partite in corsc di
lavorazione a cavallo di periodo e di acconti di imposta

per circa € 10,5 milioni.

Di seguito si forniscano i commenti ai principali aggregati del passivo di stato patrimoniale.

VOCI DEL PASSIVO E DEL

31/12/2015 DELTA € - DELTA %

. La raccolta “wholesale” rappresenta il 49% (il 58% al
31 digembre 2015) circa del totale ed & scesa rispetto
a fine esercizio 2015 per effetto di minori operazioni di

- pronti.contro termine negoziati framite piattaforma MTS

(clgésiﬁcati nella voce debiti verso clientela in quanto

senza cdﬁtropartita diretta con istituti di credito).

£ aumentato i1 pesa della raccoita da emissioni giprestiti

(private placement) di € 70 milionifgon sg et

anni, cost come & stato maggiore il 1 corsqi'a"fi

in BCE.
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PATRIMONIO NETTO (€ .000) 311zizols
Debiti verso banche 458,126 362.075 96.051 26,5%
Debiti verso clientela 1.256.843 1.878.339 (621.496) -33,1%
Titoli in circolazione. 90.330 20.102 70.228 349,4%
Passivita fiscali ' 3.570 804 2.766 344,0%
Altre passivita 58.086 55.619 2.467 4.4%
Trattamento di fine rapporto del personale 1.640 1.303 337 25,9%
Fondi per rischi ed oneti 279 348 (69) -12,8%
, Riserve da valutazione 518 350 168 48,0%
Riserve 79.038 66.366 12.672 19,1%
Capitale 9.651 9.651 - 0,0%
Azioni proprie {-) (52) - (52) n.a.
Utile di periodo / d'esercizio 24.481 17,037 7.444 43, 7%
Totale del passivo e del patrimonio netto 1.982.510 2.411.994 (429.484) -17,8%




31/12/2015

DEBITI VERSO BANCHE (£.000) 31/12/2016 DELTA £ DELTA %

Debiti verso banche centrali 192.850 80.002 112.848 141,1%
Debiti verso banche 265.276 1282.073 (16.797) -6,0%
Conti correnti e depositi liberi 20,032 10.328 9.711 84,0%
Depositi vincolati 245.237 271.745 (26.508) -9,8%
Totale 458.126 362.075 96.051 26,5%

| debiti verso hanche sono aumentati'rispetto al 31
dicembre 2016 per un incremento delle operazioni di
rifinanziamento con BCE con sottostante a garanzia i
titoli ABS della cartolarizzazione CQS/CQP che hanno
permesso di raccogliere un importo pari a € 120,4
milioni; la restante parte di raccolta & stata effettuata
con sottostanti a garanzia | crediti commerciali. La

Banca ha inoltre partecipato all'asta di TLTRO 11 per

31/12/2016

€ 123 milioni, avente duration di quattro anni e tasso
oggi previsto a -40bps; a oggi tale potenziale ricavo non
& stato contabilizzato in quanto certo solo a scadenza
del prestito ed & invece stato considerato il tasso deallo
0%. Al 31 dicembre 2016 & stata effettuata raccclta
interbancaric nella forma

effettuata sul mercato

tecnica di depositi vincolati, con duration media pari

a circa 2 mesi.

DEBITI VERSO CLIENTELA (£,000) C 3I1Ei2015 " DELTA € DELTA %

Depositi vincolati 443.395 572.379 (128.984) -22,5%

Finanziamenti (pet passivi) 295.580 909.089 (613.509) -67,5% 3
Conti correnti e depositi liberi 451.281 335.574 115.707 34,5%
Depositi presso Cassa Depositi e Prestiti 35,615 30.603 5.012 16,4%

Debiti verso cedenti 30.972 30.694 278 0,9%

Totale 1.256.843 1.878.339 (621.496) -33,1%

Lo stock di fine periodo dei depositi vincolati mostra un
decremento del 22,5% rispetto a fine esercizio 2015,
registrando una raccolta netta negativa {(al netto dei ratei
su interessi maturati) di € 126,5 milioni; la raccolta lorda
da inizio anne fino & stata pari a € 425,4 milioni a fronte
di prelievi dovuti prevalentemente a mancati rinnovi pari a
€ b51,9 milioni. La riduzione della raccolta tramite conli
deposito & in linea con le esigenze di diversificazione e di
contenimento del costo della raccolta della Banca.

F inoltre in diminuzione la raccolla effettuata attraverso
pronti contro terinine, prevalentemente a fronte del minor
portafoglio titoli. | debiti verso clientela includono inoltre
un ammontare di raccolta pari a € 34,8 milioni dalla
Cassa Depositi e Prestiti, oftenuto a fronte di una garanzia

composta interamente da finanziamenti PMI erogati dalla

H32_

Banca. La voce Altri debiti include debiti relativi ai crediti

acquistati ma non finanziati. La compasizione dei titoli in

circolazione si & incrementata rispetto al 31 dicembre 2016

per effetto della nuova emissione di titoli obbligazionari

collocati presso clientela istituzionale.

La composizione & la seguente:

* prestito subordinate computabile a TIER2 per € 12
milioni, con scadenza 15 novembre 2022,

* prestito subordinate computabile a TIERI per € 8
milioni, con scadenza perpetua;

* Senior bond per € Y0 milioni, con scadenza 3 maggio
2018,

il fondo rischi ed oneri include prevalentemente la, @k

de bonus 2015 differita nei successivi 3 esercizi,

Alcuni fornitori di servizi hanno di recente avviatpy




giudiziali volte a richiadere e accertare il pagamento dei
corrispettivi dei servizi resi che a giudizic della Banca non
hanno comportatoe ulteriori stanziamenti a bilancio.

La voce Altre passivita include prevalentemente pagamenti

ricevuti a cavallo di periodo dai dehitori ceduti e che a fine
periode erano in fase di allocazione e da partite in corso
di lavorazione ricondotfe nei giorni successivi alla chiusura

del periodo, oltre che debiti verso fornitori e debiti tributari,

LADEGUATEZZA PATRIMONIALE

Di seguito vengono fornite le informazioni prowvisorie sul patrimonio di vigilanza e sulla adeguatezza patrimoniale di

Banca Sistema.

FONDI PROPRI (€.000) E COEFFICIENTI PATRIMONIALI 31/12/2016 31/12/20156

Capitale primario di classe 1 (CETI) 103.937 86.892
TIER1 8.000 . 8.000
Capitale di classe 1 (T1) 111.937 94.892
TIER2 12.092 12.000
Totale Fondi Propri (TC) 124.028 106.892
Totale Attivitd ponderate per il rischio 795.949 635.658
di cui rischio di credito 661.824 535.194
di cui rischio operativo 129,531 100.464
di cui rischio di mercato 4,595 0
CET1 13,06% 13,67%
T1 14,06% 14,93%
TCR 15,58% 16,82%

I totale dei fandi propri al 37 dicembre 2016 ammonta
a 124 milioni di euro ed include 'utile d'esercizio 2016
al netto dell'ammontare della stima dei dividendi, pari a
€ 6,1 milioni; tale stima & stata fatta assumendo quale

riferimento un pay out pari al 25%.

L'incrementb degli RWA rispetto al 31 dicembre 2015 &
dovute prevalentemente all'incremento degli impieghi,
in particolar medo CQS/CQP, all'incremento  della
componente scaduta degli impieghi verso la Pubbljca

amministrazione ed all’acquista dell’immobile.
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Informazioni relative al capitale e agli assetti proprietari

[l capitale sociale di Banca Sistema risulta costituito da n.
80.421.052 azioni ordinarie per un importo complessive
versato di Euro 9.650.526,24. Tutte le azioni in
circolazione hanno gedimento regolare 1 gennaio.

Sulla base delle evidenze del Libro Soct e delle piil recenti

INFORMAZIONI RELATIVE AL CAPITALE E AL TITOLO AZEONARIO

Informazioni a disposizione, alla data del 18 gennaic 2017,
gli azionisti titolari di qudte superiori al 5%, soglia olire la
quale la normativa italiana (art. 120 TUF) prevede Fobbligo
di comunicazione alla societd partecipata ed alla Consch,

song i seguenti:

AZIONISTI
SGBS S.r.l. (Societa del Management) 23,1%
Garbifin 0,5%
Fondazione Sicilia 7,4%
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria 7,4%
Fondazione Pisa 7,4%
Schreders 6,7%
Mercato 47 5%

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2016 Banca Sistema deteneva, a servizio dei piani incentivanti per il Personale piit rilevante del Gruppo,

n. 25.000 azioni proprie ("Magazzino Titoli"), pari allo 0,031% del capitale.

Titolo

I titolo azionario Banca Sistema & negoziato al Mercato Telematico Azionario (MTA) della Rorsa [taliana, segmento STAR.

[l titalo Banca Sistema fa parte dei seguenti indici di Borsa Haliana:

¥ FTSE [talia All-Share Capped;
= FTSE ltalia All-Sharg;

» FTSE Halia STAR;

= [TSE ltalia Servizi Finanziari;
v FTSE ltalia Finanza;

= FTSE Italia Small Cap.
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Si riporta di seguito il grafico dell'evoluzione del titolo dal 4 gennaio 2016 al 30 dicembre 2016
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RISULTATI ECONOMICI

31/12/2016

CONTO ECONOMICO (€ .000) 31/12/2015 DELTA € DELTA %

Margine di interesse 68.501 58.246 10.255 17,6%
Commissioni natte 8.625 11.170 (2.545) -22,8%
Dividendi e proventi simili 313 33 280 848,5%
Risuttato netto dellatiivita di negoziazione (105) 162 (257) -169,1%
Utile da cessione a riacquisto di attivita finanziarie 1.280 2.518 (1.238} -48,2%
Margine di intermediazione 78.614 72119 6.495 9,0%
Rettifiche di valare nette per deteriorarmento di crediti (10.226) (5.439) (4.787) 88,0%
Risultato netto delia gestione finanziatia 68.388 66.680 1.708 2,6%
Spese per il personale (14.171) (12.670) (1.501) 11,8%
Altre spese amministrative (20.393) (20.787) 394 «1,8%
Accantonamenti nettl ai fondi per rischi e aneri 69 300 (231) ~77,0%
Rettifiche di valore su attivita materialiimmat. (299) (306) 7 -2,3%
Aitri onari/proventi di gestione 215 73 142 194,5%
Costi operativi {34.579) (33.390) (1.189) 3,6%
Utile (perdita) delle partecipazioni 2.373 - 2.373 n.a.
Lili {Perdite) da cessione di investimerti - - - n.a.
Utili dell'operativita corrente al lordo delle imposte 36.182 33.290 2.892 8,7%
Imposte sul reddito di periodo (10.6086} (10.426) (180} 1,7%
Utile cPesercizio 25.576 22.864 2.712 11,9%

I risultato dell esercizio 2016 & stato normalizzato al fine
di escludere la componente straordinaria di contribuzione
al Fondo di Risoluzione Mazionale (FRN) pari a € 1,3
milioni (€ 0,9 milioni al netle dell'effetto fiscale) e dei
costi di integrazione di Beta per € 0,3 milioni entrambi
classificati nella voce altre spese amministrative. Si
rammenta che anche i risultali economici relativi al 31
dicembre 2015 erano stati normalizzati non includendo
il contributo straordinario al FRN pari a € 1,9 milioni
(€ 1,3 milioni al netto dell'affetto fiscale) e i costi
nan ricorrenti relativi al processo di quotazione inclusi
nelle voci “spese per il personale” ed “altre spese
amministrative” pari a € 6,5 milioni (€ 4,6 milioni al
netto dell'effetto fiscale).

L'esercizio 2016 si & chiuso con un risultato pari a €
25,8 mitioni, in incramento del 11,9% rispetto af 2015,

prevalentemente a fronte di una crescita del margine di

interesse che ha pitl che com pensato le maggiari rettifiche
di valore su crediti e la crescita dei costj operativi.
Come descritto in precedenza la crescita del matgine di
interesse & stata anche sostenuta dalla contabilizzazione
di € 11,3 milioni di interessi moratori, che rappresenta
la quota parte di interessi di mora maturati fino al
31 dicembre 2016 di cui & ragionevalmerte atteso il
recupero: prima del 30 giugne 2016, gli interessi di
mora erana invece contabilizzati per cassa.

II 30 giugno 2016 la Banca ha rivisto, in ottemperanza
alle previsioni degli IFRS, la metodologia di rilevazions
contabile deé]i interessi moratori in considerazione
dell'esperienza maturala e delle sistematiche azioni di

reclpero stragiudiziale e giudiziale def craditi inscluti

legalmente. Mediamenie |a percentuale




acquistati annualmente che viene azionatagiudizialmente
& al di sotto del 10%. Nel corso del quarto trimestre la
Banca alla luce dell’ampliamento e miglioramenti della
base dati refativa agli incassi storicamente osservat e
dall’inclusione delle serie storiche di Beta Stepstone,
nonché dei chiarimenti regolamentari (contenuli nel
documento congiunto «Trattamento in bilancio degli
interessi di mora ex D.Lgs. 231/2002 su crediti non
detetiorati acquisiti a titolo definitivo» del 9 novembre
2016), ha completato le analisi condotte sulle stime di
incasso e 'implementazione di un modello statistico per
la determinazione delle percentuali attese di recupero
ai fini della contabilizzazione degli stessi a conto
economico.

Tale modello, tenuto conto deli’ampiezza delle serie

di Beta, ha portato all'incremento delle percentuali

attese di recupere per i debitori del sistema sanitario
nazionale dal 15% al 66% con conseguente aumento
della percentuale utilizzata ai fini di biiancio rispette
ai precedenti trimestri; per quanto invece riguarda gli
interessi di mora su altri debitori delia PA, nonostante
le percentuali di recupero degli interessi di mora e di
conseguenza il modello avessero restituito percentuali di
stanziamento superiori al 15%. Prudenzialmente sono
state confermate le percentuali di realizzo ulilizzate
a giugno. Qualora la Banca avesse utilizzato quanto
evidenziato dal modello, gli interessi attivi sarehbero
stati superiori di 15,8 milioni di euro.

N risultato 2016 inciude anche la plusvalenza realizzata
derivante dalla cessione ad Axactor del 15% di quota

detenuta in CS Union per € 2,4 milioni.

MARGINE DI INTERESSE {£ ,000) 31/12/2016 3'1/12[2015 DELTA € - DELTA %
Interessi attivi e proventi assimilati

Portafogli crediti 83.460 77.685 8,775 7,4%
Portafoglio titoli (237} 813 (1.050) ~129,2%
Altri 636 760 (124) -16,3%
Totale interessi attivi 83.859 79.258 4.601 5,8%
Interessi passivi ed oneri assimilati

Debiti verso banche (1.832) (1.198) (634) 52,9%
Debiti verso clientela (11.385) (18.587) 7.202 -38,7%
Titoli in circolazione (2.141) (1.228) (913) 74,3%
Totale interessi passivi (15.358) (21.013) 5.655 -26,9%
Margine di inferesse 68.501 58.245 10.256 17.6%

Il margine di interesse migliora del 17,6% rispetto
allanne precedente grazie a una significativa
diminuzione del costo della raccolta e a un maggior
contributo derivante dai portafogli CQS/CQP. Come
_ precedentemente esposto, a seguitc dell’affinamento
| -j“élall_é_- metodologie di stime interne e dei maggiori dati
) "diéﬁé,ﬁﬁ__)_ili‘ sono stati contabilizzati a conto economico
"pal:jt.é‘:jd:égﬂ'l'i,interessi di mora maturati sino al 31
N 'dj:'c'eﬁ;bre 2016, rivenienti dalle sole fatture oggetta di
o re'tubero attré;verso azioni legale; I'ammontare di tali

interessi. (che risulta pari al 7% degli interessi di mora

.-.37...

complessivi maturati al 31 dicembre 2016 su fatture
incassate e ancora oulsianding) rappresenta quanto
prudenzialmente stimato e ritenuto recuperabile, sul
totale degli interessi maturati da fatture il cui recupearo &
passato ad azione legale.

Considerato 'aumento progressivo del turnover del

era pari a circa suro 104,3 milioni (£

fatture incassate),




Nel corso del 2016 gli incassi di interessi di mota,

relativi a portafogli acquistati prevalentemente in
precedenti esercizi, sono stati pari a 5,8 milioni, tispetto
ai 2,9 milioni dell'intero 2015; gli incassi includong
€ 2,3 milioni quala contributo dalla cessione di crediti
per interessi di mora a terzi.

L'ammontare riveniente dal cambiamento delle
metodologie di stima sulla recuperabilita di detti
interessi & stato pari a € 11,3 milioni di cui € 5,7
milioni quale effetto di cambiamento della metodologia
di stima rispetto al precedente esercizio.

l.a politica di gestione e recupera dei crediti di Banca
Sistema nei confronti delle PA restata caratterizzata
da un approceio che prevede I'esperimento dell’azione
legale, solo in assenza di pagamenti volontari o mancati
raggiungimenti di accordi stragiudiziali con il debitore
ceduto. In particolare, |'azione legale & sempre attivata
guande & necessario evitare una perdita economica in
capo alla Banca. Inoltre, il recupero della componente
di interessi di mora risuita in alcuni casi necessario, al
fine di mantenere la redditivita ailineata a quella_ attesa,
attivi restano

Gli interessi da portafoglio crediti

sostanzialmente composti dai ricavi generati dal
partafoglio crediti factoring, che rappresenta 1'84% sul
totale interessi attivi; la redditivita degli stessi, a fronte
di una riduzione dei tempi medi di incasso, mostra un
calo dei rendimenti rispetto all’esercizio precedente, al
netto della componente di interessi di mora.

Nel 2016 ha contribuito a mantenere stabile il contributo del

portafoglio factoring la crescita del portafoglio crediti fiscali.
Contribuisce positivamente all'incremento del marging
anche la decisa crescita degli interessi derivanti
dai portafogli COS che passano da € 2,6 milioni a €
7,4 milioni e in parte anche dai portafogli PM! il cui
contributo & stato pari a € 5,4 milioni.

Landamento negativo del portafoglio titoli, frutto della
palitica dei tassi della BCE, deve cssere correlato
al costo della raccota che invece & stato positivo;
complessivamente il carry trade resta positivo,

Gl altri interessi attivi includono prevalentemente ricavi
derivanti da impiego in operazioni di denaro caldo e
conti correnti., '

I costo della raccolta & in diminuzione rispetto all’anno
precedente a seguifo di una riduzione generale dei tassi
di mercato che hanno inciso positivamente sulla raccolts
wholesale in particolare quella effeltuata attraverso pct,
ma in particolar modo ha contribuito un’attenta politica
di diversificazione nella raccolta e gestiona della raccaltz
da clientela, che ha permesso di sostituire i rinnovi dai
depositi vincolati con tassi minori rispetto a quelli in
scadenza. lincremento degli interessi verso banche &
prevalentemente riconducibile al coste della raccolta
da altvi istituti bancar, la cui esposizione nel corso dej
2016 era notevoimente superiore a quella dej 2015.

La raccolta attraverso PCT, per effetto dei tassi
interbancari attuali e delle politiche della BCE non ha

complessivamente generato interessi passivi a conto

economico.




MARGINE COMMISSIONI (€ .000)

Commissioni attive

31/12/2016

31/12/2018

DELTA €

DELTA %

Aftivita di collection 968 1.108 (140} -12,6%
Attlvita di factoring 8.749 10.905 (2.156) -19,8%
Altre 788 729 5% 8,1%
Totale Commissioni attive 10.505 12.742 (2.237) -17,6%
Commissioni passive

Collocamento (1.509) {1.031) (478) 46,4%
Altre (371} (541} 170 -31,4%
Totale Commisstoni passive (1.880) (1.571) (309) 19,7%
Margine commissioni 8.625 11.171 (2.546) -22,8%

Le commissioni nette, pari a € 9 milioni risultang in
flessione del 23%, prevalentemente per effetto di minori
commissioni da attivith factoring a seguito di minor ricorso
a predotti con commissione.

Le comniissioni relative all*attivita di collection, correlate
al servizio di attivita di ticonciliazione degh incassi di
fatture di terzi verso la PA, sono in lieve diminuziene
rispetto all’anno precedente, mentre le Alire commissioni
attive, che includono prevalentemente commissioni legate
a servizi di incasso e pagamento e a tenuta e gestions

dei conti correnti, restano stabili. Le commissioni di

RISULTATI PORTAFOGLIO TITOLI

311212016 -
(€ .000) S

collocamento riconosciute a terzi sono cresciute in quanto
sonc strettamente correlate all'aumente dei  volumi
factoring erogati. Le stesse includono i costi di origination
dei crediti factoring per € 954 mila (in crescita del 22%
tispetto al medesimo periodo dal precedente esercizio) e
per la parte restante le retrocessioni a intermediari terzi
per il collocamento del prodotto S| Contol Deposits,
che risultano in crescita a seguito di maggiori volumi
collocati in Germania. Tra le altre commission! figurano

commissioni su negoziazioni titoli di terzi e commission]

dovute su servizi di incasso e pagamento interbancari,

311272018 DELTA € DELTA %

Risultato netto dell’attivita di negoziaziane

Utili realizzati su titoli di debito

portafoglio frading (105) 152 {257) -169,1%
Totale (105) 152 (257) -169,1%
Utili da cessione o riacquiste

Utili realizzati su titoli di debito portafoglio AFS 1.280 2.518 (1.238) -49,0%
Totale 1.280 2.518 (1.238) ~49,2%
Totale risultati realizzati portafoglio titoli 1.175 2.670 (1.495) -56,0%

Nel corso del 2016 gli utili derivanti daf portafoglio di proprietd hanno contributo in misura inferiore 1

periodo dell'anno precedente a seguito di un andamento meno favorevole del mercato.
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Le rettifiche di valore su crediti effettuate al 31
dicembre 2016 sono state complessivamente pari a
€ 10,2 milioni di cui € 4,3 milioni effettuate nel quarto
trimestre, principalmente a seguito di un incremento al
100% della percentuale di rettifica di valore specifica
sul portafoglic PMI, derivante da una puntuale e pil
prudenziale valutazione complessiva del 20% del
portafoglio non garantito dal Fondo di garanzia del
Ministero dello Svituppo Ecoramico e di una specifica

posizione factoring verso privati, classificata tra gfi

SPESE PER IL PERSONALE (£ .000)

© 31122016

inadempimenti probabili. Nel primo trimestre 2016
inoltre vi & stato un incremento della percentuale i
rettifica di valore collettiva sul portafoglio PMI.

Le rettifiche analitiche dei precedenti trimestri erano
sostanzialmente dovute a ingressi tra i crediii in
sofferenza di nuove posizioni di enti in dissesto oltre che
dall'incremento di PMI in stato di sofferenza, 1l costo
del tischio a seguito di quanto precedentemente esposto
si attesta a 79 bps in crescita rispetto al precedente

esercizio.

31/12/2015  DELTA € DELTA %

Salari e stipendi {11.055) (10.151) (204) 8,9%
Contributi e altre spese (2.261) (1.987} (273) 13,8%
Compensi amministratori e sindaci (855) (532) (324) 60,8%
Totale (24.171}) (12.670) (1.501) 11,8%

L'incremento del costo del personale & prevalentemente
davuto all'incremento della voce salari e stipendi, a seguito
dell’ingresso, gid iniziato nel corso del secondo semestre

2015, di nuove risorse con un costo superiore rispetto alla

precedente media.
La voce al 31 dicembre 2016 include inoltre incentivi
all'esodo per complessivi € 250 mila, pari a £ 206 mila

nell'anno precedente.

ALTRE SPESE - co - i . - :
AMMINISTRATIVE (€ .000) .31‘/12/201_6: : 3-1/12/201:5 N .,D,EL‘FA. € DELTA %

Attivita di servicing e collection (4.337) {6.957) 2.620 -37,7%
Fondo di risoluzione (654) (617} (37) 6,0%
Consulgnze (4.650) (2.795) {1.855) 66,4%
Spese informatiche (3.556) (2.980) (576} 19,3%
Affitii e spese inerenti (1.839) (1.690) (149) 8,8%
Imposte indirette e tasse (1,920) (2.481) 561 -22.6%
Pubblicita {204) (512} 308 -60,2%
Spese di revisione contabile (294) (262} (32) 12,2%
Altre (442) (487) 45 -8,2%
Noleggi e spese inerenti auto (705) (619) (B6} 13,9%
Rimborsi spese e rappresentanza (558} (370} (188) 50,8%
Contributi associativi (255) (219) (36) 16,4%
Spese infoprovider (305) (286) (19) 6,6%
Spese veicolo carlolarizzazione (169) - (169) n.a,
Manutenzione beni mobili e immobili (44) (213) 169 _ -7%,3%
Spese telefoniche e postali (153) (167) 14 -8,4%
Cancelleria e stampati (102} (57} (45)

Assicurazioni (204} (66) (138)

Erogazioni tiberali 3] (9) 6

“!'otale (20.394) (20.787) 393

£
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Le Alire spese amminisirative sono diminuite del 2%
tispetto all'anno precedente prevalentemente per effetto
combinato della diminuzicne dei costi di Servicing che
ha pii che compensato gli incrementi delle spese per
consulenze.

In particolare i costi per |"attivita di collection e servicing
sono diminuiti per effetto dell’internalizzazione nella
gestione di alcuni portafogli precedentemente gestiti
all'esterno e a una riduzione del costo percentuale
applicato agli incassi gestiti,

Laumento delle spese informatiche & corralato al’aumento
di servizi offerti dall'outsourcer legate alla maggiore
operativita del. Gruppo e ad adeguamenti informatici su
nuovi prodotti.

Il costo delle consulenze & cresciuto in quanto nel
corso del periodo sono stati contabilizzati parte di costi
di progetti correlati a nuove iniziative del 2016. In
particolare il 31 dicembre 2016 include € 1,3 milioni
per costi di carfolarizzaziene, ¢ € 1,1 milioni per costi
di due diligence e consulenza legati ad operazioni di
acquisizione realizzate e potenziali di nuove societh (di
cui € 0,3 mila riferiti all'acquisto di Beta).

Le altre spese amministrative al 31 dicembre 2016 sono

state normalizzate e pertanto non includone € 0,3 milioni

per costi legati all'attivita di integrazione e fusione di Beta
olire che lo stanziamento per il contributo straordinaric
al FRN per € 1,3 milioni; nel 2015 le gltre spese
amministrative erano state normalizzate dai costi iegati
all'lPO per € 2,4 milioni oltre che contributo stracrdinario
al FRN per € 1,9 milioni.

Gli altri oneri e proventi includono prevalente un
provento derivante dalla restituzione da parte del Fondo
Interbancario per la Tutela dei Depositi di € 290 mila,
importo versato dalla Banca nel 2014 per il fallimento
della Banca Tercas, a seguito della mancata partecipazione
delia Banca stessa alla forma di contribuziona volonitaria
descritta nal seguito. La voce include inoltre un importo
di € 347 mila quale contribuzione 2016 al Deposit
Guarantee Schemes.

Lavoce Utile{perdita) delle partecipazioni include oltre alla
plusvalenza di cessione del 15,8% della partecipazione
In CS Union la perdita pro-quota di periodo riterita al 10%
dell’attuale interessenza i CS Union stessa.

il tax rate del Gruppo & diminuito rispetto al precedente
semestre prevalentementa per effetto deli'applicazione
della parficipation exemption (cosiddetta Pex) alla
plusvalenza registrata dalla cessione di una quota di CS

Union,
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D seguito si riporta la riconcitiazione del conto economico 2016 nomalizzato con quello civilistico,

3171212016
CIVILISTICO

CONTO ECONOMICO (€ .000) 'Ngéﬁfﬁgzlﬁo NORMALIZZAZIONE

Margine di interesse 68.501 68.501
Cemmissioni nette 8.625 8.625
Dividendi e proventi simili 313 313
Risultato netto dell'attivita di negoziazione (105) (105)
Utile da cessione o riacquisto di attivita finanziatie 1.280 1.280
Margine di intermediazione ) 78.614 78.614
Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti (10.226) (10.226)
RisuHato netto della gestione finanziaria 68.388 68.388
Spese per il personale (14.171) {14.171)
Altre spase amministrative (20.393) {1.622) (22.015)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e onert 69 69
Rettifiche di valore su attivits materialifimmat. (299) (299)
Allri cnerifproventi di gestione 215 215
Costi operativi (34.579) (1.622) (36.201)
Utile {perdita) delle partecipazioni 2.373 2.373
Utili {Perdite} da cessione di investimenti o 0
Utili dell'operativith corrente al lordo delle imposte 36.182 (1.622) 34.560
Imposte sul reddito di periodo (10.606) 527 (10.079)
Utile di periodo . 25.576 (1.095) 24.481

La normalizzazione delle altre spese amministrative si  dovuto al Fondo di Risoluzione Nazionale (FRN) e per

riferisce per € 1,3 milioni al contributo straordinario € 0,3 milioni ai costi di integrazione di Beta.

J—
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Di seguito si riporta la riconciliazione def conto economico 2015 normalizzato con guello civilistico.

CONTO ECONOMICO (€ .000) ' NORr\fngEZATO - COSTHIPO RISE?E%%NE CIv-lchl)é%CO
Margine di interesse h8.246 - b8.246
Commissioni nette 11.170 - 11.17¢
Dividendi e proventi simili 33 - 33
Risultato netto dellattivith di negoziazione 152 - 152
Utile da cessione o riacquisto di attivita finanziarie 2.518 “ 2.518
Margine di Intermediazione 72.119 - 72,119
Rettifiche di valore nette per deterioramenta di crediti (5.439) - (5.439}
Risultato netto defla gestione finanziaria - B6.680 - 66.680
Spesa per il personale (12.670) (4.109) (16.779)
Altre spese amministrative (20.787) {2.386) (1.852) (25.025)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e aneri 300 - 300
Rettifiche di valore su attivitd materialifimmat. (306) (306)
Altri onerifproventi di gestione 72 - 72
Costi operativi (33.391) {6.495) (1.852) {41.738)
Utlile {perdita) delle partecipazioni - - -
Utili (Perdite) da cessione di investiment; - - -
Utili dell'opetativita corrente al lordo delle imposte 33,289 (6.495) (1.852) 24,942
Imposte sul reddito di periado (10.426) 1.919 602 (7.905)
Utile dli periodo 22.863 (4.576) (1.250) 17.037

le spese per il personale includono una componente
' variabile lorda riconosciuta al management legata alla
quotazicne della Banca. '

Le altre spese amministrative includono principalmente

commissioni di collocamento delle azioni, costi di

consulenza e altre spese sempre cannesse al procasso df
quotazione,

L'ammontare invece pari a € 1,9 milioni & composto dal
contributo stracrdinario dovuto al Fondo di Risoluzione
Nazionale (FRN).
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Con riferimento al funzionamenta del “Sistema di Gestione
dei Rischi”, la Banca si & dotata di un sistema imperniato
su quattro principi fondamentali:

= appropriata sorveglianza da parte degli organi e delle
funzioni aziendali;

* adeguate politiche e procedure di gestione dai rischi
{sia in termini di esposizione al rischio di credito sia in
termini di erogazione de! credito);

* opportune  modalitd e adeguati strumenti per
I'identificazione, il monftoraggio, la gestione dei rischi
e adeguate tecniche di misuraziong;

» esaurienti controlli interni e revisioni indipendenti.

Tale sistema viene presidiato dalla Direzione Rischio

tenendo  sotto  costante  controllo  I'adeguatezza

patrimoniale e il grado di solvibilita in relazione all’attivits
svolta.

l.a Direzione, nel continuo, analizza 'operativita

della Banca allo scopo di pervenire ad una completa

individuazione dei rischi cui la Banca risulta esposta

{mappa dei rischi). \

La Banca, al fine di rafforzare la propria capacitd nel

gestire i rischi aziendali, ha istituito il Comitato Gestione

Rischi @ ALM, la cui mission consiste nel supportare |a

Banca nella definizione delle strategie, delle politiche df

rischio e degli obiettivi di redditivita e liquidita.

Il Comitato Gestione Rischi e ALM monitora su base

continuativa i rischi rilevanti e I'insorgere di nuovi rischi,

anche solo potenziali, derivanti dall'evoluzione del
contesto di riferimento o dall'operativita prospettica della

Banca.

La Banca, ai sensi de! 11° aggiornamento della Circolare

di Banca d'ltalia n. 285/13 nell’ambito del Sistema dei

Conirolli Interni (Parte |, Titolo IV, Capitalo 3, Sezione 1,

Paragrafo b), ha attribuito al Comitate di Controllo Interno

e Gestfone Rischi il compito di coordinamento delle

Funziont di Controllo di secondo e di terzo livelio; in tal

senso, il Comitato permette Iintegrazione e Pinterazione

ira tali Funzieni, favorisce le sinergie, riducende le aree di

sovrapposizione e supenvisiona il loro operato.

Si comunica che nel corso dell’anno la Banca ha

modificato la propria strutfura dei cantrolli di secondo

e ..'
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GESTIONE DEI RISCHI E METODOLOGIE DI CONTROLLO A SUPPORTO
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livallo separanda la Funzione Compliance dalla Direzione
Rischio e incaricando con il ruole di Compliance Officer, il
responsabile della nuova funzione. -

Con riferimento al framework di gestione de] rischio, si
informa che la Banca utilizza un quadro di riferimento
Videntificazione della

integrato, sia  per propria

propensione al rischio sia per il processo interno di

determinazione delladeguatezza patrimoniale. Tale
sfstema & rappresentato dal Risk Appetite Framework
(RAF) disegnato alla scopo di verificare che gli abiettivi di
crescita e di sviluppo avvengano nel rispetto dalla solidita
patrimoniale e finanziaria.

Il RAF & costituito da meccanismi di monitoraggio, di
alert e relativi processi di azione per poter intervenire
tempestivamente in caso di eventuali disallinearmenti con i
target definiti, Tale framework & soggetto 2d aggiornamento
annuale in funzione delle linee guida strategiche e degli
aggiornamenti normativi richiesti dai regulators,

Con riferimento al modello utilizzato per la determinazione
dell'adeguatezza patrimoniale [CAAP {Internal Capital
Adeguacy Assessment Process), tale framework permatte
alla Banca, nel continue, di testare Iimpianto di
determinazione dei rischi e di poter aggiornare i relativi
presidi presenti nel proprio RAF,

In merito al presidio dei rischi di credito, oltre alla
consolidata attivitd di controlli di primo Tlivella & di
monitoraggio periodico posta in essere dalla Direzione
Rischio, la Banca sta completando Pesercizio relativo
ad un medello di valutazione degli accantoramanti sui
crediti in sofferenza derivanti da debitori dellz Pubblica
Amministrazione sui prodetti Factoring.

Tale modelle ha come ipotesi principale I'assenza di
tischio di credito in caso di debitori della PA valutando
accantonamenti puntuali per ciascuna fattura alla juce
delfavvenuto superamento della data attesa di incasso
c.d. Data Fine.Sconi‘o {DFS) ed in base 2l valore attuale
dei previsti flussi di cassa futuri tenende canto del tempi

di recupero. Si prevede di concludere 'analisi nel primo

tischio di credito, la Banca (a partive dall’

& dotata di una specifica struttura di collel




Collection) in staff al'Amministratore Delegato la cui
operativith & normata da una specifica policy interna.

Si informa, infine, che in ottemperanza agli obbiighi
previsti dalla disciplina di riferimento, la Banca, pubblica
annualmente I'Informativa al Pubblico (c.d. Pillar |11)
riguardante 'adeguatezza patrimoniale, I'esposizione
ai rischi e le caralteristiche generali dei sistemi
preposti - all'identificazione, misurazione e gestione
degli stessi. Linformativa & pubblicata sul sito internet

www.bancasisterma.it nella sezione Investor Relations.

Novita normative e fiscali

Direttiva BRRD {Bank Recovery and Resolution Directive
- 2014/59/EU)

la Direttiva BRRD (Bank Recovery and Resolution
Directive - 2014/59/EU) ha definito le nuove regole
di risoluzione, applicabili dal 1° gennaio 2015 a tutte
le banche dell’Unione Europea, le cui misure previste
sono finanziate, a decorrere dal 1° gennaio 2015 dal
Fondo nazionale per la riscluzione che, dal 1° gennaio
2016, & confluite nel Fonde di Risoluzione unico
(Single Resolution Fund - SRF). A partire da tale data,
infatti, i Fondi Nazionali di tutti gli Stati appartenenti
all’'Unione monetaria, istitufti nel 2015 ai sensi della
BRRD, sono confluiti nel Fondo di Risoluzione Unico.
In data 29 aprile 2016, successivamente ratificata in
data 27 maggie 2016, Banca d'ltalia, in quality di
Autorita di riscluziong, ha comunicato il contributo

ordinario dovuto per I'esercizio 20186, calcolato ai sensi

Siripotta che ai fini della miswrazione dei rischi i “primo
pilastro”, il Gruppo adotta le metodologie standard per
il calcola dal requisite patrimoniale ai fini di Vigilanza
Prudenziale. Per ia valutazione dei rischi di “secondo
pilastro” la Banca adotta, ove disponibili, le metodologie
previste dalla nermativa di Vigilanza o predisposte dalla
assaciazioni di categoria,

in mancanza di tali indicazioni vengono valutate anche le
principali prassi di mercato per operatori di complessits

ed operativitd paragonabile a quella della Banca.

dei Regolamenti Delegati della Commissione Europea n.
2015/63 e 2015/81. Al 30 giugno 2016, la Banca, in
applicazione dell'lFRIC 21 “Tributi”, ha provveduto alia
contabilizzazione a conto economice, alla voce “Alire
spese amministrative”, deli'integrale contributo pari a
655 mila euro (617 mila per I'esercizio 2015},

Con Comunicazione del 27 dicembre us., la Banca
d'ltalia ha richiamato due annualita di contribuzione
addizionali per il 2016, secondo quanto previsio dall'art,
1, comma 848, della legge 28 dicembre 2015, n. 208,
stante Marticolo 25 del decreto legge 23 dicembre 20186,
n. 237,

L'ammontare di ale contributo stracrdinaric, interamente
contabilizzato nel 2016nel conto economico del 2016, &

stato pari a € 1,3 milioni.
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Direttiva DGS (Deposit Guarantee Schemes) (ex Fondo

Interbancario Tutela dei Depositi}

Con l'avvenuta pubblicazione in Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana n. 56 dell'8 marze 2016 del D.Lgs.
n. 30 del 15 fehbraio 2016, & stata data attuazione alla
Direttiva DGS (Deposit Guarantee Schemes - 2014/49/
EU), volta a rafforzare la tutela dei depositanti e ad
armonizzare il quadro normativo a livello comunitario.

I criteri di calcelo e quindi 'ammontare de! contributo
per il 2016 non & ancora stato definito, Al 31 dicembre
2015 era stafo previsto L.m ulteriore istituto, rispetio a
quello normato dalla Direttiva DGS, di tipo volontario
{c.d. Schema volontario) diretto al sostegno di banche

in amministrazione straordinaria o in condizioni di

Nuovo Codice degli Appalti

Il giorno 19 aprile 2016 & stato pubblicato nella G,U.
il testo del nuove Codice degli Appalti (d.lgs. 18 aptile
2016, n.50): il testo deli’articolo 106, ¢o0.13, recita
guanto segue:

*13. Si applicano le disposizioni di cui alla legge
21 febbraio 1991, n. B2, Ai fini dell'opponibilita
alle stazioni appaltanti, le cessioni di credili devono
essare stipulale mediante atto pubblico o scrittura
privata autenticata e devono essere notificate alle
amministrazioni debitrici. Fatto salvo il rispetto
degli obblighi di tracciabilitd, le cessioni di credit
da corrispettivo di appalto, concessione, concorso di
progettazione, sono efficaci e opponibili alle stazioni

appaltanti che seno amministrazioni pubbliche qualora
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dissesto, a cui il Gruppo non ha aderito. In tal serso la
Banca che ha iniziato la sua attivita nell’ultima parte del
2011, ha ritenuto di non contribuire a perdite derivanti
da fatti accaduti ancora prima dell’esistenza della Banca.
Fertanto in data 26 aprile 2016 il Fondo Interbancario
di Tutela dei Depositi ha comunicato la restituzione da!
contributo precedentemente versato a favore di Banca
Tercas (in gquanto configurato dalla Commissiona Europea
come un “ajuto di Stato”), pari a 290 mila euro, iscritlo
a conto economico nefla vace altri provent! di gesticne.
L'ammentare del contributo per I'esercizio 2016 & stato
pari a € 347 mila.

queste non le rifiutino con comunicazicna da notificarsi
al cedenfe e al cessionario entro quarantacinque
giorni dalla notifica della cessions. Le amministrazioni
pubbliche, nel coniratto stipulato o in atto separato
contestuale, possono preventivamente accetiare la
cessione da parte deli'esecutore di tutti o di parte dei
crediti che devono venire a maturazione. In ogni caso
I'amminisirazione cui & stata notificata la cassicne pud
opporre al cessionario tutte le eccezioni opponibili al
cedente in base al contratto relative & lavori, servizi,
forniture, progettazione, con questo stipulato.™

la nuova norma nen modifica sostanzialmente il
regime precedentemente previsto dall’articolo 117
dell'abrogato Codice Appalti (d.lgs. 163/2006).




ALTRE INFORMAZIONI

Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
Ai sensi dell'art 123-bis, comma 3 del Decreto legislativo
24 febbraio 1998 n, 58, & stata predisposta la “Relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari”; il
documento, pubblicato congiuntamente al progetto di
bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, &
disponibile nella sezione "Governance” del sito internet
di Banca Sistema (www.bancasistema.it).

Relazione suila remunerazione

Ai senst dell'art, 84-guarter, comma 1, del Regolamento

Le operazioni poste in essere con parti correlate e
soggetti connessi, incluso il relativo iter autorizzativo e
informativo, sono disciplinate nefla “Procedura in materia
di operazioni con soggetti collegati” approvata dal Consiglio
di Amministrazione e pubblicato sul sito internet di Banca
Sistema S.p.A.

Le operazioni effettuate dalle societa del Gruppo con parti
correlate e soggelti connessi sono state poste in essere
nell'interesse della Societd anche nell'ambito dell’ordinaria

operativitd; tali operazioni sono stata gttuate a condizioni

OPERAZIONI CON PART! CORRELATE -

emittenti, attuativo del Decrelo legislativo 24 febbraio
1998 n. 58, & stata predisposta la “Relazione
sulla remunerazione"; il documento, pubblicato
congiuntamente al progetto di bilancio dell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2016, & disponibile nella sezione
“Governance” del sito internet di Banca Sistema (www.
bancasistema.it).

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel corso del 2016 non sono state svolte attivita di

ricerca e di sviluppo.

di mercato e comunque sutlla base di reciproca convenienza
economica e nel rispetto delle procedure.

Per quanto riguarda le operazioni con i soggetti che
esercitano funzioni di amministrazione, direzione e controllo
ai sensi dell’art. 136 del Testo Unico Bancario si precisa che
le stesse farmano oggetto di delibera det Comitato Esscutivo,
specificatamente delegato dal Consiglio di Arﬁministrazione
e con il parere favorevole dei Sindaci, fermi restando gli
obblighi previsti dal Codice Civile in materia di conflitti di

interessi degli amministratori.

OPERAZION| ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso dell'esercizio 2016 la Banca non ha effettuato operazioni atipiche o inusuali, cosi come definite nella Comunicazione

Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

Nel corso del mese di gennaio si & conclusa la visila ispattiva

avviata da Banca d'Ralia nel corso del mese di ottobre

2016. | relativi esiti sono attesi nel corso del primo/secondo
- liimestre 2017,

Con e_fﬁé@cia civilistica efiscale a far data dal 1 gennaio 2017,

~FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

del periodo da menzionare.
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il 2016 si & concluso confermando un trend di crescita
net volumi e nef ricavi del factoring e cessione del quinto,
In particolare nel factoring, gli accordi commerciali
conclusi nel 2015 hanno contribuito al consolidamenta
del processo di crescita e diversificazione dei prodotti
offerti e della clientela, cosi come anche Vacquisiziane
di Beta porterd a livello di Gruppo maggiori capacita

nella gestione della Collection/Servicing dei crediti in

Signori Azionisti,

Vi sottoponiamo per I'approvaziane il bilancio relativo

all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 che evidenzia

un utile di periode di Euro 24.481.013,26

Quanto al riparto dell'utile Vi proponiamo di destinare:

* a Dividendo Euro 6.111.999,95;

* a Utili portati a nuovo, il residuo pari a Euro
18.369.013,31,

Milano, 8 marzo 2017

- EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PRINCIPALI RISCH] E INCERTEZZE

PROGETTO DI DESTINAZIONE DELL’UTILE D'ESERCIZIO

azione legale.

L'obiettivo per it prossimo esercizio resta quello di
consolidare la crescita nel core business dei factoring
e di cogliere le ulterfori opportunitdy di crescita nella
cessione del quinto. Il minor focus sul finanziamenio
garamito alle PMI, verrd compensate dall'ingresso in
nuove linee di prodetio e la valutazione di operazioni di

acquisizioni strategiche e complementari,

Non viene effettuato alcun accantonaimento alla Riserva
Legale in quanto sono stati raggiunti i limiti stabili
dafl'articolo 2430 del ¢.c.

Per I Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Luitgard Spogler

L"Amministratore Delegato
Gianluca Garhi




| | SCHEM! DIB]LANCIO




- CONTO ECONOMICO

{Importi espress! in Euro)

10, Interessi attivi e proventi assimilati 83.858.668 79.258.219
20, | Interessi passivi e oneri assimilati (15.357.677) {21.012.533)
30. Margine di interesse 68.500.991 58.245.686
40, Commissioni attive 10.505.344 12.741.843
50. 1 Commissioni passive (1.879.862) (1.571.431)
60, Commissioni nette 8.625.482 11.170.412
70. Dividendi e proventi simili 312,953 32.850
80. Risultato netto dell’attivita di negoziazione (104.576) 151.958
100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 1.280.214 2.518.381
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.280.214 2.518.381

120. Margine di infermediazione 78.615.064 72.119.287
130. Rettifiche/riprase di valore nette per deterioramento di: (10.226.423) (5.439.467)
a) credili (10.226.423) (56.439.467)

140. Risultato netto della gestione finanziaria 68.388.641 66.679.820
150. Spese amministrativa: (36.185.907) (41.803.993)
a) spese per il personale (14.171.058) (16.778.714)

b) altre spese amministrative (22.014.849) (26.025.279)

160. | Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 69.448 300.000
170. | Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali (248.096) (246.402)
180. Rettifiche/riprese di valore natte su attivitd immateriali (50.792) (60.069)
190. |  Altri oneri/proventi di gestione 213,639 72.293
200. Costi operativi (36.201.708) (41.738.161)
210. Utili (Perdite) delle partecipazioni 2.372.709 -
250, Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 34.559.642 24.941.659
260, Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativity corrente (10.078.629) (7.904.552)
290. Utile (Perdita) d’esercizio 24.481.013 17.037.107
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA

{Importi espressi in Euro}

10. |  Utile {Perdita) di periodo 24.481.013 17.037.107
Altre componenti reddituali al netto delle imposte
senza rigiro a conto economico
40, Piani a benefici definiti (95.249) (45.918)
Altre componenti reddituali al netto delie imposte
cen rigiro a conto economico - -
100, Attivita finanziarfe disponibili per la vendita 262.500 394.553
130. Totale altre componenti reddituali al netto delle Imposte 167.251 348.635
140. Redditivitd complessiva {(Voce 10+130) 24.648.264 17.385.742
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(Importi espress! in Eurc)

. PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIG NETTO AL 31/12/2015
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7 nﬁmnmn_m:ﬁ O.@wama:_ sul patrimonic nétto
= @ © Z
[w) =i 7]
o ..W = = @ = |m — Do £ n
o s o g z T 2|5 3 5 25 2o
— = o 7] & <] g|c ] N EN o &
moois g g § 8|5 8 8 2 5o £
= ™ ® = = b a5 = & g ~ gl
= @ © 3] o 2 = BT = 5 = =24 £
© o N © 3 2 = c |l o z = i<t =m =m
o =2 S bt o S 2 2lre z & Q =% B
& = 8 PR 2 ] = N oQ £ a = o ® Fw
@ 2 2 5 = = = o1 5= S = B b
‘@ ] & 5 S S8 5 @ & 2
A = Lt © £ B> z | N = = = =
2 2 |38 2 S
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Capitale:
@) azioni ordinarie 8.,450.526 | - 8.450.526 - -1 1.200.000 - - - -| 9.650.526
bj altre azioni - - - - - - . - - _ .
Sovrapprezzi di emissione 4.325,085| - 4.325.085 - -1 35.110.564 - - - -| 35.435.649
Riserve 9.526.896 | - 9.526.896 | 17.422.568 - {19.725) - - - -| 26.928.739
a; di utili 10.281.622| - 10.281.622 | 17.422 568 - - - - - 27.704.190
b) altre (754,726) | - (754,726) - - (19.725) - - - - {774.451)
Riserve da valutazione 1.778| - 1.778 - - - - - - 348.635 350.413
Strumenti di capitale - - - - - - - - - - -
Azjoni proprig -] - - - - - - - - - -
Utile (Perdite) di periodo 19.394.357 | - 19.394.357 | (17.422.568) | (1.971.788) - - - - 17.037.107 17.037.107
Pafrimonio netto 41.698.642 | - | 41.698.642 -1(1.971.789) | 36.290.839 - - - 17.385.742 | 93.403.434




{importi espressi in Euro)

RENDICONTO FINANZIARIO {metodo diretto)

A, ATTIVITA OPERATIVA '
1. Gestione 29.052.795 12.989.216
= interessi attivi incassati £3.858.668 79.258.219
" interessi passivi pagati (15.357.677) [ (21.012.533)
*  commissioni notte 8.625,482 11.170.412

® spese per il personaie

{12.241.166)

(15,122.614)

v altri costi

{39.786.185)

(49,750.598)

* imposte e tasse 3.952.673 8.446.730
2. Liquiditd generata/assorhita dalle attivitd finanziarie 484.937.051 | (324,091.103)
" _attivita finanziarie detenute per la negoziazione (1.100,939) 214,758
= attivita finanziarie disponibili per la vendita 412.011.710 | (64.527.746)
= crediti verso clientela 136.392.983 | (269.935.172)

= crediti verso banche: a vista (69.285,763) 14.595.09¢
= altre attivita 6.919.060 (4.438.042)
3. Liquidith generata/assorbita dalle passivita finanziarie (451.575.684) | 276.912.831
% debiti verso banche:a vista 96.050.457 | (459,328.507)
* debiti verso clientela (621.495.884) { 724.542.321
» {itoli in circolazione 70.227.350 (7.128)
* altre passivita 3.642.,393 11.706.145
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa 62.414.162 | (34.189.056)
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 3.239.875 32.850
* dividendi incassati su partecipazioni 312.953 32.850
* vendita di pariecipazioni 2.926,922 -
2. Liquidita assorbita da (61.349.067) (144.592)
* acquisti di partecipazioni (61.336.332) {150)
* acquisti di attivita materiali (12.735) (116.701)
8 acquisti di attivitd immateriali - (27.741)
Liquiditd netta generata/assorbita dall'attivita di investimento (58.109.192) (111.742)
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
* _ernissionifacquisti di azioni proprie (52.476) 36.310.564
® distribuzione dividendi ¢ alire finalita (4.260.991) (1.971.789)
Liquidith netta generatafassorbita dall’attivitd di prowvista (4.313.467) 34.338,775
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELLESERCIZIO (8.496) 37.977
RICONCILIAZIONE
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 104.251

Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio

(8.496)

Cassa e disponibilita liquide:effetto delta variazione dei cambi

Cassa e disponihilita fiquide alla chiusura dell'esercizio

H55_

95.755
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L A.1 - PARTE GENERALE )

SEZIONE 1 - Dichlarazione di conformity ai principi

contabili internazianali

Il Bilancio d'esercizio di Banca Sistema S.p.A al 31
dicembre 2016 & redatto in conformita ai principi
contabili  internazionali - denominati IAS/IFRS -
amanati dall'international Accounting Standards Board
(IASB) e le relative interpretazioni dell’International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
e omologati dalla Commissione Furopea, come stabilito
dal Regolamento Comunitario n, 1606 del 19 luglio
2002, recepito in Italfa all'art. 1 del Decreto Legislativo
28 febbraio 2005 n. 38 e tenendo in considerazione la
Circolare di Banca d'Italia n. 262 del 22 dicembre 2005
e sliccessivi aggiornamenti, avente per oggetto gli schemi
¢ le regole di compilazione de! Bilancio delle Banche.
L'applicazione dei principi cantabili internazionali &
stata effettuata facendo riferimento anche al “Quadro
sistematico per la preparazione e presentazione del
bitancio” (Framework). In assenza di un principio o di
una interpretazione applicabile specificamente ad una
operazione, aliro eveﬁto 0 circostanza, il Consiglio di

- Amministrazione ha fatto uso del proprio giudizio nello

sviluppare ¢ applicare un principio contabile, al fine di

fornire una informativa:

* rilevante ai fini delle decisioni economiche da parte
dagli utilizzatori;

= atiendibile, in modo che il hilancio:

- rappresenti fedelmente la situazione patrimoniale
finanziaria, il risultate economico e | flussi
finanziari dell'entita; ]

- rifletta la sostanza economica dalle operazioni,
altri eventi e circostanze e non meramente I3
forma legale;

- sia neutrale, cio& scevro da pregiudizi;

- sia prudente;

- sia completo con riferimento a tutti gli aspetti
rilevanti.r

Nell’ess_efcitare il giudizio descritto, il Consiglio  di

PARTE A - POLITICHE CONTABILI-

Amministrazione della Banca ha fallo riferimente e
considerato I"applicabilitd delle seguenti fonti, riportate
in ordine gerarchicamente decrescente:

= le disposizioni & le guide applicative contenute nei
Principi e Intarpretazioni che trattano casi simili o
correlati;

# le definizioni, i criteri di rilevazione & i concatti di
mistrazione per la contabilizzazione delie altivita, delle
passivita, dei ricavi e dei costi contenuti nel “Quadro
sisternatico™,

Nell’esprimere  un  giudizio il Consiglic  di

Amministrazione pud inoltre considerare le disposizioni

pill recenti emanate da altri organismi preposti alla

statuizione dei principi contabili che utilizzano un

“Quadro  sistematico” concettualmente simile per

sviluppare i principi contabili, altra letteratura contabile

& prassi consolidate riel settore.

Nel rispetto dell'art. 5 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio

+2005, qualora, in casi eccezionali, I'applicaziona di una

disposizione prevista dai principi contabili internazianali
risulti incompatibile con la rappresentazione veritiera
e cotretta della situazione patrimoniale, finanziaria e
del risultato economtico, la disposizione non sarehbe
applicata. Nella nota integrativa sarebbero splegat] gl
eventuali motivi della deroga e la loro influenza sulla

rapprosentazione della situazione patrimoniale, di

quellafinanziaria e del risuitato economico. Nel bilancio.

gli eventuali utili derivanti dalla deroga sarebbero

iscritti in una riserva non distribuibile se non if Thisura

modo veritiero e corretto la situazidne Jatrimoniale,

finanziaria, il risultato economico d3 esercizio, le
variazioni del patrimonio netto e i flussi di cassa
ed & costituito dalle stato patrimoniale, dal conto

economico, dal prospetto della redditivita complessiva,
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dal prospetto delle variazioni del patrimonio natto,
dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa. ||
bilancio & corredato dalla relazione degli amministratori
sull'andamento delfa gestione. Se le informazion;
richieste dai principi contabili internazionali e dalle
dispasizioni contenute nella Circolare n. 262 del
22 dicembre 2005 e/o nei successivi aggiornamenti
emanati dalla Barnca d'Halia non seno sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, rilevante,
attendibile, comparabile e comprensibile, nella nota
integrativa sono fornite” informazioni complementari
necessarie allo scopo.

Di seguito vengono indicati i principi generali che

hanno ispirato la redazione dei conti di bilancio:

* le valutazioni sono effettuate nella prospettiva
della continuitd aziendale garantita dal supparto
finanziario degli Azionisti;

= i costi ed i ricavi sono rilevati secondo il principio
della contabilizzazione per competenza economica;

* per assicurare [a comparability dei dati e delle
informazioni negli schemi di bilancio e nella
nota integrativa, le modality di rappresentazione
e di classificazione vengono mantenute costanti
el tempo a meno che il loro cam-biamente non
sia direlto a rendere pit appropriata un'altra
esposizione dei dati;

* ogni classe rilevante di voci simili viene esposta
distintamente negli schemi di stato pattimoniale
e confo econo-mico; le voei aventi natura o
destinazione  dissimile sono  rappresentate

separatamente a mano che siano state considerate

irrilevanii;

* negli schemi di stato patrimoniale e di conto
economico non sono indicati i comti che non
presentano importi né per l'esercizio al quale si
riferisce il bilancio né per quello precedente;

* se un elemento dell'attivo o del passivo ricade
satto pid voci detlo stato patrimoniale, nella nota
integrativa & anno-tato, qualora cid sia necessario
ai fini della comprensione del bilancio, la sua
riferibifita anche a voci diverse da quella nella
quale & iscritto;

*  non vengono effetiuati compensi di partite, salvo nei

casi in cui & espressamente richiesto o consentito

[
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da un principio contabiie internazicnale o da una
interpretazione o dalle disposizioni della richiamata
Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 e succassivi
aggiornamenti emanata dalia Banca d'Malia;

= 1 conti del bilancio sono redatti privilegiando
la prevalenza della sostanza sulla forma e nel
rispetto del principio di rilevanza e significativita
dell’infermazione;

®= per ogni conto dello stato patrimoniale e del
conto economicoe vengono formite le informazioni
comparative per 'esercizio precedenie, se i conti
non sono comparabili a quelli relativi ail'esercizio
precedente sono adatfati e la non comparability
e l'adattamento o [impossibilitd di guesto scno
segnalati e commentati nella nota integrativa;

* relativamente all'informativa riportata nella nota
integrativa & stato utilizzato lo schema previsto
da Banca d'italia; laddove le tabelle previste da
tale schema risultassero non applicabiii rispetio
all'attivitd svolta dalla Banca, le stesse non song
state presentate,

Nell'ambito della redazione del bilancio in conformita
agli 1AS/IFRS, la direzione aziendale deve formulara
valutazioni, stime ed ipotesi che influenzana gli
importi delle attivitd, delle passivitd, dei costi e dei
ricavi rilevati nel periodo. Come previsto dallo 1AS 8
I'impiego di stime ragionevoli & parte essenziale della
preparazione del bilancio. Si informa che le stime
necessariamente adottate nella redazione dal presente
bilancie nan ne intaccano I"attendibilitd; tali stime sono
tiviste regolarmente e si fondano principaimente sulle
esperienze progresse. Le eventuali variazioni derivanti
dalla revisione delle stime contabili sono rilevate nel
periodo in cui la revisione viene effottuatz gualora la
stessa inleressi solo quel periodo. Nel caso in cui ia
revisione interessi periodi sia correnti sia futuri, la
variazione & rilevata nel periode in cui la revisione viena
effettuata e nei relativi periodi futuri,

In conformitd a quanto disposto dall'art. 5 del D.
Lgs. n. 38 del 28 fehbraio 2005, il bilancio & redatto
utilizzando I'euro come moneta di conto. In parti
il bilancio & redatto in migliaia di eure. Con )
riguardo all’evoluzione normativa dei princi i

internazionali IAS/IFRS si segnala quanto s

IR
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Regolamento (UE)
2015/28 del 17 dicembre 2014

Ciclo annuale di miglioramenti aghi IFRS 2010-2012 -
IFRS 2,3eBelAS 16, 24 ¢ 38

2015/29 del 17 dicembre 2014

Modifiche allo 1AS 19

2015/2113 del 23 novembre 2015

Medifiche agli IAS 16 e 41

2015/2173 del 24 novembre 20156

Modifiche all'lFRS 11

2015/2231 del 2 dicembre 2015

Modifiche agli IAS 16 ¢ 38

2015/2343 del 15 dicembre 2015

Modifiche agli [FRS 5 e 7 e agli IAS 19 & 34

2015/2406 del 18 dicembre 2015

Modifiche allo I1AS 1

2015/2441 del 18 dicembre 2015

Modifiche allo 1AS 27

2016/1703 del 22 settembre 2016

Modifiche agli IFRS 10, IFRS 12 e allo 1AS 28

Nella tabella che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali in vigore dall’1 gennaio 2018.

Regolamento (UE)
2016/1905 del 22 setiembre 2016

IFRS 15 - Ricavi provenienti da contratti con i clienti

2016/2067 del 22 novembre 2016

SEZIONE 3 - Eventi successivi alla data di riferimento
del bilancio

In relazione a quanto previsto dallo 1AS 10, si informa
che successivamente al 31 dicembre 2016, data
di riferimento del bilancio, e fino al 8 marzo 2017,
data in cui il bitancio & stato presentato al Consiglio
di Amminisirazione, non sono intervenuti fatti tali da
compottare una rettifica dei dati presentati in bilancio.
In data 1 marzo 2017 & stata inaugurata la filiale sita
in Milane, via Vespri Siciliani, dedicata esclusivamente
all'operativitd di credito su pegne. Tale attivita & stata
recentemente avviata anche presso la filiale della Ban-

ca gid presenie nella cittd di Pisa.
SEZIONE 4 - Aliri aspetti

A partire dal presente esercizio, la metodologia di
interessi moratori, in
delle

sisternatiche azioni di recupero'stragiudiziale e giudiziale

“rilevazione contabile dagli

considerazione  dell’esperienza  maturata e
. [ A i . .
dei crediti finsoluti, & passalg-da una rilevazione per
g T '
cassa ad \na rilevazione perscompetenza, per la sola

parte di crediti azionati Iegéimenté.

Lo
! Le poslzioni detenute al finl di negoziazione sona qualle Intenzionalmente destinate a una successiva dismisslona a breve termine efo assunta allo scoply
breve terming, di differenze tra prezzi di acquisto e df vendita, o di alire variazion| di prezze o di tasse d'interesse, Per posizion] s! Intendono le posizloni

posizioni dérivanti da servizi alla clientela o di supporta agli scambi fmarket making).

[

IFRS 9 - Strumenti finanziari

La contabilizzazione & stata effettuata sulla base delle
percentuali atiese di recupero, che per i debitori del
sistema sanftario pazionale & almenec pari al 65%,
mentre per gli altri debitori della PA & stata stimata
almeno pari al 15%.

Non ci sano aspeiti significativi da segnalare,

Le modifiche allo 1AS 39

In data 24 luglio 2014 lo IASB ha completato il
processo di revisione dello IAS 39 con "emissione del
p'rincipio contabile IFRS 9 “Financial Instruments", la
cui adozione obbligatoria & a valere dal 1 gennaio 2018.
la Banca ha avviato a inizio 2017 un progetto volto
a determinare gli impatti qualitativi e quantitativi di
bilancio, nonché a identificare & poi fmplementare
i necessari cambiamenti a livello organizzativo, di
nermativa interna e di sistemi applicativi.

LIFRS 9, che sostituira il vigente 1AS 39 “Fidankial

profili:
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* Classification and measurement {classificazione e
misurazione degli strumenti finanziari)

* Impairment

* Hedge Accounting (coberture contabili)
Con riferimento alle attivita di classificazione e
valutazione, la Banca intraprenderd un esame di
dettaglio delle caratteristiche dei flussi di cassa degli
strumenti classificati al costo ammortizzato secondo o
IAS 39, al fine di identificare le eventuali attivita che,
non superando la c.d. verifica SPPI (Solely Payments of
Principal and Interest), dovranno essere valutate al fair
value secondo I'IFRS 9.
Da una prima valutazione gli impatti maggiormente
significativi e pervasivi sono attesi con riferimento
all'implementazione del nuove modello di impairment,
con il passaggio dall'attuale modelio basato sull “incurred

loss”, a queilo basato sul concetto dj “expected loss"”

{perdita attesa),

A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI
VOCI Dl BILANCIO

1. Attivita finanziarie detenute per la negorlazione

Criteri di classificazione

Sono classificati nella presente voce gli strumenti
finanziari per cassa detenuti ai fini di negoziazionel.
Un'atfivitd o una passivitd finanziaria & classificata
come posseduta per la negoziazione (c.d. Fair Value
Through Profit or Loss - FVPL), ed iscritta nella voce
20 “Atlivita finanziarie detenute per la negoziazione”
o voce 40 “Passivita finanziarie di negoziazione”, se &
* acquisita o sostenuta principalments al fine di
venderla o riacquistarla a breve;
= parte di un portafoglio di identificati strumenti
finanziari che sono gestiti unitariamente e per i
quali esiste evidenza di una recenta ed effeltiva
strategia rivolta all'ottenimento di un profitto nal
breve periodo;
"* un derivato (fatta eccezione per un derivato che
' sia. designato ed efficace strumento di copertura

- vedasi successivo specifica paragrafo);

Criteri df iscrizione

Liscrizione iniziale delle attivita finarziarie detenute per la
negoziazione avviene: 1) alia data di regolamento, per { titoli
di debito, di capitale e per le quote di 0.1.C.R.; 11 alla data
di sottoscrizione, per i contratti derivati.

La rilevazione iniziale delle attivita finanziarie detenute per fa
negoziazione awiene al fair value con esclusione dej costj e
ricavi di fransazione che sono immediatamente rilavati a conto
economico ancorché direttamente attribuibili allo struments
stesso. |l fair value iniziale di uno strumento finanziatio

generalmente rappresenta il costo sostenutc per I'acquisto.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle component;

reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale le attivity
finanziarie detenute per la negoziaziane sono valutate l
fair value con imputazione a conto economico delle relative
variazioni.

Per dettagli in merito alle modalita di determinazione dei
fair value si rinvia al successivo paragrafo 17.3 “Criteri di
determinazione del fair value degli strumenti finanziari”;
Gli utili e le perdite realizzati con la cessione o il rimbarso
e gli utili e le perdite non realizzati detivanti da!le variazioni
del fair value delle attivita finanziarie detenute per la
negoziazione sono iscritti nella voce di conto economico

“risultato netlo dell'attivita di negoziazione®.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie detenute per la negozizzione vengono
cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi
finanziari ad esse connessi o quando I'attivita finanziaria
& opgetto di cessione con trasferimento sostanziale di tutt
i rischi e dei diritti contrattuali connessi aliz proprieta

dell'attivita finanziaria stessa,

Criteri di classificazione

Sona classificate nella presente vace le attivita finanziarie

non derivate non diversamente classificate come “Attiviia

M . § At o
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Gli investimenti “disponibili per la vendita” sono atfivity
finanziarie che si intendono mantenere per un periodo
di tempo indefinito e che possono essere vendute per
esiganze di liquidita, variazioni nei tassi d'interesse, nei
tassi di cambio e nei prazzi di mercato.

La designazione di una strumento finanziario alla categoria
in esame & fatta in sede di rilevazione iniziale 0 a seguito
di riclassifiche effetiuate in conformita ai paragrafi da 50
a b4 dello I1AS 39, cosl come modificati dal Regolamento
(CE) n. 1004/2008 della Commissione Europea del 15
ottobre 2008,

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale deile attivita finanziarie disponibili per
la vendita avviene alla data di regotamento sulla hase del
loro fair value comprensive dei costifricavi di transazione
direttamente attribuibili all'acquisizione dello strumento
finanziario. Sono esclusi i costificavi che, pur avendo
le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da
parte della controparte debitrice o sono inquadrabili tra i
normali costi interni di carattere amministrativo.

uno strumente finanziario

il fair value iniziale di

salitamente equivale al costo sostenuto per 'acquisto,

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti

reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita
finanziarie disponibili per la vendita sono valutate al fair
value, con imputazione degli ulili o delle perdite derivanti
dalle variazioni di fair value, rispetto al costo ammortizzato,
in una specifica riserva di patrimonio netto rilevata nel
prospetto della redditivita complessiva fino a che I'attivits
finanziaria nan viene cancellata, o non viene rilevata una
riduzione di valore.

Per dettagli in metito alle modalita di determinazione del
fair value si rinvia al successivo paragrafo 17.3 “Criteri cfi
determinazione del fair value degli strumenti finanziari”.
Con riferimento alle riserve da valutazione relative a
titoli di debito emessi da Amministrazioni centrali di
Paesi appartenenti all'Unione Europea si ricorda che con
- .prowedimento def 18 maggio 2010 la Banca d'lzlia

ha_'ri'conﬂsciuto, ai fini del calcolo del patrimonie di

B vigilahz}é"(ﬁlti‘ilprudenziaii), la possibilita di neutralizzare
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completamente le plusvalenze e le minusvalenze rilevate
nelle citate riserve successivamente al 31 dicembre 2009,
Di tale facolty la Banca si & awalsa a partire dal calcole del
patrimonio di vigilanza. A ogni chiusura di bilancio viens
effettuata la verifica delPesistenza di obiettive evidenze di
riduzione di valore ai sensi dei paragrafi 58 e seguenti delio
|AS 39. Per i titoli di capitale quotati in un mercato attiva
costituisce inoltre obiettiva evidenza di fiduzione di valcre
la diminuziche significativa o prolungata del fair value al di
sotto del costo di acquiste. Nef casi in cui la riduzione del
fair value al di sotto del costo sia superiore al 50% o perduri
per oltre 18 mesi, la perdita di valore & ritenuta durevole.

Qualora, invece, il declino del fair value dello strumento

- al di soito del costo sia inferiore o uguale al 50% ma

superiore al 20% oppure perduri da non piir di 18 mesi ma
da non meno di 9, la Banca procede ad analizzare ulteriori
indicatori reddituali e di mercato, Qualora i risultati della
detta analisi siano tali da mettere in dubbio |z possibilita
di recuperare l'ammontare originariamente investito, si
pracede alla rilevazione di una perdita durevole ¢i valore,
Limporto trasferito a conto economico @ quindi pari alla
differenza tra il vatore di carico (costo di acquisizione al
netto defie eventuali perdite per riduzione di valore gij
precedentemente rilevate nel conto economico) e il fair
value corrente. L'importo della perdita eventualmente
accertata viene rilevato nella voce di conto econromico
“rettifiche/riprese  di valore nette per deterioramento
di attivity finanziarie disponibili per Ja vendita”. Tale
ammontare include aitres! il rigiro a conto economico dagli
utilifperdite da valutazione precedentemente iscritti nella
specifica riserva di patrimonio nelto. Qualora, in un pericdo
sliccessivo, il fair value dello strumento finanziatio aumenti
e l'incremento possa essere correlato oggelttivamente a un
everto che si & verificato dopo che la perdita di valore era
stata rilevata nel conto economico, la perdita per riduzione
di valore deve essere eliminata con la rilevazione di riprese
di valore nella medesima voce di conto economico ove

attengano a elementi monetari {a esempio, fitoli di debito)

assenza di precedenti rettiiche,




Gli interessi attivi defle suddette attivity finanziarie sono
calcolali applicando il criterio del tasso di interesse
effettivo con rilevazione del relativo risuftato alla voce di
conto economico "interessi attivi e proventi assimilati”.

Gli utili o le perdite derivanti dalla cessione o dal rimborso
delle suddette attivita finanziarie sono rilevate nella voce di
conto economico “utili {perdite) da cessione o Hacquisto di:
attivits finanziarie disponibili per la vendita” e inciudono
I'evertuale rigiro a conto economico degli utilifperdite da
valutazione precedentemente iscritti nella specifica riserva

di patrimonio netto.

Criteri di cancellazione

Le attivitd finanziarie disponibili per la vendita vengona
cancellate guando scadono § diritti contrattuali sui flussi
finanziari a esse connessi o quando I'attivita finanziaria
& oggetto di cessione con trasferimento sostanziale di
tutti i rischi e 1 diritti contrattuali connessi alla proprieta

dellattivitd finanziaria.

3. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Si definiscono detenute sino alla scadenza (c.d, Held to

maturity ~ HTM) le attivitd finanziarie non detivate, aventi

pagamenti fissi o determinabili e scadenza fissa che si ha

I'oggettiva intenzione e capacitd di possedere sino alla

- scadenza, Fanno eccezione quella:

(a) defenute per la negoziazione e quelle designate
al momenta della rilevazione iniziale al fair value
rilevato a conto economico (vedasi paragrafo
L.attivita finanziarie detenute per la negoziazione);

{(b) designate come disponibili per la vendita (vedasi
paragrafo precedente);

(c) che soddisfano la definizione di crediti e

finanziamenti {vedasi paragrafo successivo). _

In occasione della redazione del bilancio o di situazioni

contabili infrannuali, vengono valutate I'intenzione e la

capacita di detenere Pattivita finanziaria sine alla scadenza.

Le attivitd in parola sono iscritte nella voce “50 Attivita

finanziarie detenute sino alla scadenza”.

Criteri di iscrizione

Le attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza sono

iscritte inizialmente quando, e solo quando, la Banca

L3
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diventa parte nelle clausole contrattuali dello strumento,
ossia al momento del regolamento, ad un valore pari
al costo, compransivo degli eventuali costi e proventi
direftamente attribuibili. Qualora I'iscrizione delle attivits
in questa categoria derivi da rictassificazione dal com parto
“Attivita finanziarie disponibili per la vendita” appure, solo
e soltanto in rare circostanze qualora I'attivita non sia pitl
passeduta al fine di venderla o riacquistarla a breve, dalle
“Attivita finanziarie detenute per la negoziazione", il fair
value dell’attivitd, rilevato al momento del trasferimento,
& assunto quale nuova misura del costo ammortizzato

dell'attiviia stessa.

Criteri dj valutazione

Le attivity finanziarie detenute sino alla scadenza sono
vaiutate al costo ammortizzato utilizzando il criterio del
tasso di interesse effettivo (per la definizione si rinvia
al successive paragrafo “Crediti e Finanziamenti”). |
risultato derivante dalPapplicazione di tale metodelogia
& imputato a conto economico nella voce “10 Interessi
attivi e proventi assimilati”. In sede di redazione di
hilancio o di situazione infrannuale viene effettuata la
verifica dell'ssistenza di ohiettive evidenze di riduzione
di valore dell’attivita. In presenza di perdite di valore, la
differenza tra il valore contabile dell'attivita ed il valore
attuale dei flussi finanziari futuri stimati, scontati al
tasso di interesse effettivo originario, & imputata a conto
economico alla voce “130 Retlifiche/Riprese di valore
nette per deterioramente di c) attivita finanziarie detenute
sino alla scadenza”, Nella stessa voce di conto economico
sono iscritte le eventuali riprese di valore registrate a
seguito del venir meno dei motivi che hanno criginato le
precedenti rettifiche di valore. || fair value delle attivit
finanziarie detenute sino alla scadenza & determinata per
finalita informative owero nel caso di coperture efficaci
per il rischio di cambio o rischie di credito (in relazione al

tischio oggetto di copertura).

Criteri di cancellazione

le attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza
vengono cancellate quande scadono i dlf’lttl,@(@ﬂtﬁ%}ﬁﬁ%\fpr‘ ‘

& ceduta ch; r‘aQe’r&me’iﬂQ}' A

sui flussi finanziari derivanti dalle attivi

quando I'attivitd finanziaria




sostanziale di tutti i rischi ed i benefici derivanti dalla
proprieta dellattivita stessa. 1l risultato della cessione di
attivita finanziarie detenute sino alla scadenza & imputato
a conto economico nella voce "100 Utili (perdite) da
cessione o rlacquisto di ¢) attivitd finanziarie detenute

sine alla scadenza”.
4. Craditi

4, 1. Crediti varso banche

Criteri di classificazione .

Nella presente voce figurano le attivith finanziarie per
cassa verso banche che prevedono pagamenti fissi o
determinahili e che non sono quotate in un mercato
attivo (conti correnti, depositi cauzionali, titoli di
debito ecc.). Sono inclusi anche i crediti verso Banche
Centrali diversi daf depositi liberi (questi ultimi iscritti
alla voce “Cassa e disponibilitd liquide™).

5i rimanda al successivo paragrafo 4.2 “Crediti verso
clientela” per quanto attiene i criteri di iscrizione,
rilevazione delle

valutazione, cancellazione e di

componenti reddituali dei crediti in esame.

4.2, Credifi verso clientela
Criteri di classificazione

I crediti verso clientela includono le attivitd finanziarie
per cassa non strutturate verso clientela che presentino
pagarnent! fissl o determinabili, & che non sono quotate
in un mercato attivo. | crediti verso clientela sono
costituiti per la quasi totalith da anticipazioni a vista
erogate alla clientela nell'ambito dell’attivita di factoring
a fronte dei crediti acquisiti pro-soluto nei confronti della
Pubblica Amministrazione, per i quali sia stata accertata
I'inesistenza di clausole contrattuali che facciano venire
mena i presupposti per la lora iscrizione.
In aderenza al principio generale della prevalenza deila
sostanza economica sulla forma giuridica, un‘impresa
pud cancellare un'attivitd finanziaria dal proprio bilancio
solo se per effetto di una cessione ha trasferito i rischi e
benafici connessi con lo strumento ceduta.
- Lo IA? 39 infatti prevede che un'impresa cancelli dal
“prc;pric').bilanqio'.l,m.'attivité finanziaria se e solo se:
VoA '?Erégfei,i'ta—, I'attivita finanziaria e con essa

‘sostanzialmente tuif] i rischi ed i diritti contrattuali
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ai flussi finanziari deri-vanti dall'attivita;
b) vengono meno i benefici connessi alla proprieta
della stessa.
Affinché si verifichi un trasferimento di attivitd finanziarie
devono essere verificate alternativamente le seguenti
condizioni:
a) allimpresa ha trasferito i diritti a ricevere flussi
finanziari dell'attivita finanziaria; -
b} limpresa ha mantenuto i diritti a ricevere i flussi
finanziari dell'attivith finanziaria ma ha assunto
l'obbligo di pagare gli stessi ad una o pitl beneficiari
nell'ambito di un accordo in cui tutte e seguenti
condizioni siano verificate:

- l'impresa non ha nessun obbligo 2 pagare sormme
predeterminate all'eventuale beneficiaric se non
guanto riceve dall'attivitd finanziaria originaria;

- l'impresa non pud vendere o impegnare |'attivita
finanziaria;

- limpresa ha l'obbligo di trasferire ogni flusso
finanziario che raccoglie, per conto degli

eventuali beneficiari, senza nessun ritardo.
I'eventuale investimento dei flussi finanziari per
il periodo inlercorrente tra l'incasso ed il
pagamento deve awvenire solo in attivita
finanziarie equivalenti alla cassa e comunque
senza avaere nessun diritto sugli eventuali
interessi maturati sulle stesse somime investite.
Affinché si verifichi un trasferimento di attivita finanziaria
che determini fa cancellazione dal bilancio del cedente,
allatto di ogni trasferimento limpresa cedente deve
valutare la portata degli eventuali rischi e benefici connessi
all'atlivita finanziaria che mantiene.
Per valutare |'effettivo trasferimenta dei rischi e dal benefici
occorre comparare l'esposizione dell'impresa cedente alla
variabilith def valore corrente o dei flussi finanziari generati

dall'attivity finanziaria trasferita, prima e dapo iz cessione.

Uimpresa cedente mantiene sostanzialmente tutti i rischi

ed i benefici, qﬁando la sua esposiziane alla ‘variabiiity' del

trasferimento delia stessa. Invece si ha/il traf

# P
quando I'esposizione a questa ‘variabfiita' shosd
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significativa. In sintesi si pessono avers f




corrispondono alcuni effetti specifici, ossia:

a) quando l'impresa trasferisce sostanzialmente
tutti | rischi ed i benefici della propriety della
attivith finanziarla, essa deve 'stornare' I'attivita
finanziaria ed iscrivere separatamente come
attivith o passivita | diritti o gli obblighi deri-vanti
dalla cessione;

b} quando limpresa mantiene sostanzialmente tutti
f rischi ed i benefici delia proprietd dell'attivita
finanziaria, essa deve continuare a tenere iscritta
Pattivita finanziaria;

¢) quando Pimpresa non trasferisce né mantiene
sostanzialmente futti i rischi ed | benefici della
proprietd  dell'attivitd  finanziaria, essa deve

giudicare gli elementi di controllo dell'attivita
finanziaria, e:

- nel case non abbia il controllo, deve starnare
Iattivit finanziaria e riconoscere separatamente
le singole attivitd/passivith derivanti dai diritti/
obblighi della cessione;

- nel caso conservi il controllo, deve continuare
a riconoscere |'attivita finanziaria fino af limite
del suto impegno nell'investimento,

Ai fini della verifica del controllo il fattore discriminante
da tenere in considerazione consiste nella capacita
del beneficiario a cedere unilateralmente |'attivita
finanziaria, senza vincoli da parte dell'impresa cadente.
Infatti, quando il beneficiario di un trasferimento di
attivita finanziaria ha la capacitad operativa di vendere
I'attivita finanziaria intera ad un terzo non carrelato e lo
pud fare unitateralmente, senza aver bisogno di imporre
ulteriori limitazioni al trasferimento, Fimpresa cedente
non ha pitt il controllo dell'attivitd finanziaria, n tutti
gli altri casi invece mantiene il controllo dell'attivita
finanziaria,

Le forme di cessione di uno strumento finanziario pifl

frequentemente utilizzate possono avere riflessi contabili

profondamente differenti:

* nel caso di una cessione pro-soluto (senza nessun
vincolo di garanzia} le attivita cedute possono essere
cancellate dal bilancio del cedente; *

= nel caso di una cessione pro-solvendo @ da ritenere
che nella maggioranza dei casi il rischio connesso

e
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con l'attivith ceduta rimanga in capo al venditore e
pertanto la cessione non presenta i requisiti per la

cancellazione contabile dello strumento venduto.

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale di un credito awiene alla data di
erogazione sulla base dal suo fair value comprensive
dei costifricavi di transazione direttamente attribuibili
all'acquisizione del credito stesss,

Sono esclusi | cestifricavi che, pur avendo e
caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborsa da
parte della controparte debitrice o sono inquadrabili tra i
normali costi interni di carattere amministrativo.

II' fair value iniziale di uno strumento finanziario
solitamente equivale all'ammontare erogatc o al costo

sastenuto per I'acquisto.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti
reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, | crediti verso
clientela sono valutati al costo ammortizzato, pari al
valore di prima iscrizione diminuito/aumentato dei
rimborsi di capitale, delle rettifichefriprese di valore e
dell'ammartamento - calcolato col metode del tasso di
interesse effettivo - della differenza tra I'smmentare
erogato e quello rimborsabile a scadenza, riconducibile
tipicamente ai costi/j::roventi imputati direttamente al
singolo credito.

I} tasso di interesse effettivo & il tasso che aftualizza il
flusso dei pagamenti futuri stimati per la durata attesa dal
finanziamente in modo da oftenere esattamante il valore
contabile netto all'atto della rilevazione iniziale, che
comprende sia i costifficavi di transazione direttamente
attribuibili sia tutti i compensi pagati o ricevuti tra i
contraenti.

Tale modalita di contabilizzazione, utilizzando una logica
finanziarfa, consente di distribuire I"effetto ecanomico
dei costi/proventi lungo la vita residua attesa del credito.
La stima dei flussi e della durata contrattuale dal
credita tiene conto di tutte le clausole contrattuali che

possono infivire sugli importi e sulle scadenze (o




sul finanziamento.

A ogni chiusura di bitancio viene effettuata un’analisi
volta  all’individuazione di_crediti problematici che
mostrano oggettive evidenze di una possibile perdita
di valore. Di seguito sono presentate le metodologie
utilizzate per il conteggio delle svalutazioni analitiche e
generiche applicate al portafoglio crediti. In particolare,
le espasizioni classificate fra i crediti deteriorati sone
sottoposte a un'analisi veolta alla quantificazione della
potenziale perdita di valore del singolo’ credito. Pit in
dettaglio per quanto rigﬁarda le posizioni deteriorate
rinvenienti dal portafoglio factoring verso Pubblica
Amministrazione, la Banca effettua una svalutazione
analitica per i comuni ehe registrano lo stato di "dissesto

finanziaria” ai sensi della d.lgs 267/00.

Su tali posizioni, qualora non siano state effettuate
opportune valutazioni in sede di pricing, la Banca
procede ad effettuare un svalutazione analitica sul valare
outstanding del credito al netto della parte di riscomnto
non ancora maturata. Tale percentuale di svalutazione,
in assenza di dati di perdita della Banca, & stata definita

in funzione del benchmark di mercato.

Per quanto riguarda, invece,
rinvenienti sempre dal portafoglio factoring ma aventi
come contropa'r.te debitrice imprese private, la Banca non
registra posizieni in sofferenza, pertanto applica a tale
segmento esclusivamente una svalutazione collettiva,

Per futli | crediti relativi al portafoglio factoring
classificati  in  bonis e scaduto  (pubblica
amministrazione e privato) la Banca effettua una
svalutazione prudenziale, definendo una segmentaziane
del portafoglio attraversa specifici cluster definiti in
sede di acquisizione dei portafogli e sui quali sono
effettuate approfondite vajutazioni in sede di pricing
8 pertanto su questa tipologia di crediti e anche
alle esposizioni nei confronti delle Amministrazioni
Centrali (es. Ministeri). Per quanto riguarda invece le
esposizioni connesse ai crediti factoring ordinari, &
stata applicata una svalutazione generica applicando
una percentuale fissa sul portafoglic  factoring,
" Con riferimento ai crediti detenorah nantram’m nel
portafogllo PMI, la Banca precede a svaluiare |n1eramente

“la quota parte del finanziamento non assmilta dal Fondo

le posizioni creditizie

di Garanzia rilasciata attraverso il Mediocredito Centrale.
Per quanto riguarda invece i finanziamenti PM| in stato
bonis, la Banca ha definito una svalutazione generica in
funzione della percentuale di ingressi in stato deteriorato
osservata sul proprio portafoglio.

Per la forma tecnica Cessione del Quinto dello stipendic/
pensione, non avendo registrato posizioni in stato
deteriorato, la Banca ha condotto una svalutazione dej

crediti sulla base di benchmark di mercato.

Criteri di canceliazione

I' crediti vengono cancellati dal bilancio quando sona
considerati definitivamente irrecuperabili oppure in
caso di cessione, qualora essa abbia comportato il
sostanziale trasferimento di tutti i rischi & benefici

connessi ai crediti stessi,

5. Attivits finanziarie valutate af fair value

Alla data del bilancio la societd non detiene “Affivits

finanziarie valutate al fair vajue".

6. Operazioni di coperfura

Alla data del bifancio la societd non haz effettuato

“Operazioni di copertura®,

Criteri di classificazione

La voce include le interessenze in societd cantrollate,
collegate e in societd soggette a controllo congiunto

(joint venture) da parte di Banca Sistema.

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni sono iseritte in bilancj

acquisto.

Criteri di valutazione

valore recuperabile della partecipazione stessd, tenendo
conto del valore attuale dei flussi finanziari futurl che
la partecipazione potra generare, incluso il valore di

dismissione finale dell’investimento efo di altri slement]
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valutativi. L'ammontare dell'eventuale riduzione di
valore, determinato sulla base della differenza tra il
valore di iscrizione delia partecipazione e il suc valore
recuperabile, & rilevata a 6onto economico alla voce
“utili (perdite) delle partecipazioni”.

Qualara i motivi della perdita di valore siano rimossi a
seguito di un evento verificatosi successivamente alla
rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate
riprese di valore con imputazione a conto economica,
nella stessa voce di cui sopra, fino a concorrenza della

rettifica precedente.

Criteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellate dal bilancio
guande scadone i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivati dalle attivitd stesse o quando la partecipazione
viane ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e

benefici a essa connessi,

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Conformemente allo (AS 18, i dividendi sona rilevati
quando si stabilisce il diritto degli azionisti a ricevere
il pagamento e, perianto, successivamente alla data di
assunzione deila delibera da parte dell’Assemblea dalla

societd della quale si detengono quote di capitale.
8. Attivita materiali

Criteri di classificazione

Lavace include i beni, di uso durevole, detenuti per essere
utilizzati neila produzione del reddito, per locazione o
per scopi amministrativi, quali i terreni, gli immobili
strumentali, gli investimenti immobiliari, gli impianti
tecnici, i mobili e gli arredi, le atirezzature di qualsiasi
tipo e le opere d'arte. Tra le attivith materiali sone inclusi
anche i costi per migliorie su beni di terzi, allorquando
separabili dai beni stessi. Qualora | suddetti costi non
presentano autonoma funzionalith e utilizzabilitd, ma
dagli stessi si attendono henefici futuri, sono iscritti
tra le “altre attivitd” e vengono ammortizzati nel pi
breve periodo tra quello di prevedibile utilizzabilita
delle migliorie stesse e quello di durata residua della

locazione. {l relativo ammortamento & rilevato neila voce

e Qo 6 o, @6y

Altri oneri/proventi di gestione.

Al valore delle attivitd materiali concorrons anche gli
acconti versati per |'acquisizione e la ristrutlurazione di
beni non ancora entrati nel pracesso produttivo, e quindi
non ancora oggetto di ammortamento.

H

Si definiscono  "a uso funzionale" e  attivitd
materiali possedute per la fornitura di servizi o per
fini amministrativi, mentre sl definiscono “a scopo
d'investimento™ quelle possedute per riscuatere canoni
di locazione efo detenuti per l'apprezzamento del

capitale investito.

Criteri di iscrizione

Le aftivith materiali sono inizialmente iscritte al costo,
comprensivo di tutti gli oneri direttamente imputabili
alla messa in funzione del bene,

Le spese di manutenzione stracrdinaria e i costi aventi
natura Incrementativa che comportano un effettivo
miglioramento del bene, ovvero un incremento dei
benefiei economici futuri generati dal bene, sono
attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e ammortizzati in

relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stassi.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti

reddituali

Successivamente alla prima rilevazions, le attivita
materiali “a use funzionale” sono iscritte in bilancio
al costo al ‘netto degli ammortamenti cumulati e di
eventuali svalitazioni per riduzioni dureveli di valore,
conformemente al “modello del costo” di cui al paragrafo
30 dello IAS 16, Pit precisamente, le attivita materiali
s0no sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio,
sulla base della loro vita utile, adottando come criteria di
ammortamento il metode a quote costanti, a eccezione:
* dei torreni, siano essi acquisiti singolarmente o
incorporati nel valore del fabbricato, che non sono
oggatto .di ammortamente in quanto hanno una

vita utile indefinita;

* delle opere d'arte, che non sono oggelto di

ammortamento in quanto hanno una vita utile

20

i

ad aumentare nel tempo;

* degli investimenti immobiliari, che sono f
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fair value in conformita allo 1AS 40.

Per i beni acquisiti nel corso dell'esercizio
I'ammartamento & calcolato su base giornaliera a
partire dalla data di entrata in uso del cespite. Per
i beni ceduti efo dismessi nel corso dell'esercizio,
["ammortamento & conteggiato su base giornaliera fino
alla data di cessione e/o dismissione.

A ogni chiusura di bilancio, se esiste qualche
" indicazione che dimostri che un'attivity materiale
diversa dagli immobili a uso investimento possa aver
subito una perdita durevole di valore, si procede al
confronto tra il valore di carico del cespite e il suo
valore di recupero, pari al maggiore tra il fair value,
al netto degli eventuali costi di vendita, e il relativo
valore d’uso del bene, inteso come il valore attuale dei
flussi futuri originati dal cespite. Le eventuali rettifiche
vengono rilevate a conto econamico alla voce “rettificha
di valore nette su attivitd materiali”.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla
rilevazione delia perdita, si da luogo a una ripresa i
valore, che non pud superare il valore che l'attivita
avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in
assenza di precedenti perdite di valore.

Per le attivitd materiali "a scopo d'investimento”
rientranti nell’ambito di applicazione dello 1AS 40, la
relétiva valutazione & effeltuata al valore di mercato
determinato sulla base di perizie indipendenti e [e
variazioni di fair value sono iscrifte a conto economico
nella voce “risultato netto della valutazione al fair value

delle attivitd materiali € immateriali”.

Criteri di cancellazione

Un'attivita  materiale & eliminata dallo  stato
patrimoniale al memento della dismissione o quando
il bene & permanentemente ritirato dall'uso e dalla sua

dismissione non sono attesi benefici economici futuri,

9. Attivitd immateriali

Criteri di classificazione

"« La voce accoglie quelle attivitd non monetarie prive

.di- consistenza fisica che soddisfano le seguenti

. . cératteristiche:

» identificabilits;

*» controllo della risorsa fn oggetto;.

= esistenza di benefici economici futuri,
In assenza di una delle suddette caratteristiche, Ja spesa,
per acquisire © generare tali attivitd internamente, &

rilevata come costo nell'esercizio in cui & stata sostenuta,

Le attivita immateriali includono, in particolare, il
software applicativo a utilizzazione pluriennale e altre
attivita identificabili che trovana origine in diritti iegali
o contrattuali.

E', altresl, classificato alla voce in esame ['avwiamenito,
rappresentato dalla differenza positiva tra il costo di
acquisto e il fair value delle attivitd e delle passivita
acquisite nell’ambito di operazioni di aggregazione
aziendali (business combination). in particclare,
un'attivith immateriale é iscritta come awiamento,
quando la differenza positiva tra il fair valus degli
elementi patrimoniali acquisiti e il loro costo di acquisto
& rappresentativa delle capacita reddituali future degli
stessi (goodwill). Qualora tale differenza risulti negativa
(hadwill) 0 nell'ipotesi in cui il goodwill non trovi
giustificazione nelle capacita reddituali future degII‘
elernenti patrimoniali acquisiti, la differenza stessa viene

iscritta direttamente a conto economico.

Criteri di valutazione

Il valore delle attivith immateriali & sistematicamente
ammortizzato a partire dall'effettiva immissione nel
processo produttivo.

Con riferimento all'avwiamento, con periodicita annuale
{ed ogni volta che vi sia evidenza di perdita di valore)
viene effettuato un test di verifica dell’adeguatezza del
carrispondente valore. A tal fine viene identificata I'Unita
generatrice di flussi finanziari cui attribuira 'awiamento.
L'ammontare dell'eventuale riduzione di valore &
determinato sulla base della differenza tra il valore di

iscrizione dell’avviatnento ed il suo valere di recupero, se

inferiore, Detto valore di recupero & pari al maggiore tra




Criteri di cancellazione

Un'immobilizzazione immateriale & eliminata dallo stato
patrimoniale al momento della dismissione e qualora

nan siano attesi benefici economici futuri,

10. Attivitd non correntf in via di dismissione

Alla data del bilancio la societa non deticne attivity non

correnti in via di dismissione.

11. Fiscalithd corrente e differita

Le imposte sul reddito, calcolate nel rispetto della vigente
narmativa fiscale, sono rilevate nel conto economico in
base al criterio della competenza, coerentemente con
la rilevazione in bilancio dei costi e dei ricavi che le
hanno generate, a eccezione di quelle relative a partite
addebitate o accreditate direttamente a patrimonio
netto, per le quali la rilevazione della relativa fiscalita
awiene, per coerenza, a patrimonio netto.

L'accantonamento per imposte sul reddito & determinato
in base a una prudenziale previsione dell'onere fiscale
corrente, di quello anticipato e di quello differito. In
particolare, le imposte anticipate e quelle differite sano
determinate sulla base delle differenze temporanee tra il
. valore contabile di un‘attivita o di una passivita e il suo
valore riconosciuto ai fini fiscali. Le attivity per impaoste
anticipate sono iscritte in bilancio nella misura in cui
esiste la probabilita del lore recupero, valutata sulla base
della capacitd deila Societa di generare con continuita
redditi imponibiti positivi. Le imposte anticipate e quelle
differite sono contabilizzate a livello patrimoniale a saldi
aperti e senza compensazioni, includendo (e prime nella
voce “altivita fiscali” e fe seconde nella voce “passivita
fiscali". Per quanto attiene le imposte correnti sono
compensati, a livello di singola impasta, gli acconti
versati con il relativo debite d’imposta, asponendo
lo shilancio netto tra le “attivita fiscali carrenti” o le

“passivita fiscali correnti” a seconda del segno.

12. Fondi per rischi e oneri

Conformemente alle previsioni dello [AS 37 i fondi per
rischi e oneri accolgono le passivita di ammontare o

scadenza incerti relative a obbligazioni attuali (legali

o implicite}, derivanti da un events passato per le
quali sia probabile I'impiego di risorse economiche per
ademplere alle obbligazioni stesse, purché possa essero
effettuata una stima attendibile dell'imporio necessario
all'adempimento delle obbligazioni stesse alla data di
riferimento del bilancio. Nel caso in cuf il differimento
temporale nel sostenimento dell'onere sia rilevante,
e conseguentemente l'effetto di atfualizzazione sia
significativo, gli accantonamenti song attualizzati
utilizzando i tassi correntf di mereato.

Gli accantonamenti vengono riesaminati a ogni data
di riferimento del bilancio e situazione infrannuale e
rettificati per riflettere la migliore stima corrents.

Gli stessi ‘sono tilevati nelle voci proprie di conto
economico, secondo una logica di classificazione
dei costi per “natura” deila spesa. In particolare gli
accantonamenti connessi agli oneri futuri del personale
dipendente relativi al sistema premiante figuraro tra le
“spese del personale”, gli accantonamenti riferibiii a
rischi e aneri di natura fiscale sono rilevati tra |e “Imposte
sul reddito”, mentre gl accantonamenti cennessi al
rischio di perdite potenziali non direttamente imputabili
a spacifiche voci del conto economico sono iscritti tra gli

"accantonamenti netti per rischi e oneri”.

13, Debiti ¢ titoli in circolazione

Criteri di classificazione

| debiti verso banche e 1 debiti verso clientela includono
le varte forme di prowista interbancaria & con clientela
{corti correnti, depositi liberi e vincolati, finanziamenti,
pronti contro termine,'ecc.) mentre i titoli in circolazione
accolgono tutte e passivita di propria emissione (prestiti
obbligazionari non classificati tra le “passivita finanziarie
valutate al fair value”, ecc.).

Tutti gli strumenti finanziari emessi dalla banca soro asposti
in bilancio al netto degli eventuali ammontari riacquistati e
comprendono quelli che alla data di riferimento del bilancio

tisultano scaduti ma nen ancora rimborsati,

Critert di iscrizione




iniziale & effettuata sulla base del fair value delle passivita,
incrementato dei costifricavi di transazione direttamente
attribuibili all'acquisizione dello strumento finanziario.

Sono esclusi i costifricavi che, pur avendo le caratteristiche
suddetts, sonc oggetto di rimborso da parte della
controparte creditrice o sono inquadrabili tra | normali
costi interni di carattere amministrativo. 11 fair value
iniziale di una passivity finanziaria solitamente equivale
allammontare incassato. Eventuali confratti derivati
impliciti nelle suddette passivitd finanziarie, laddove
ricorrano I presupposti prévisti dagli 1AS 32 e 39, sono

oggetto di scorpore e di separata valutazione.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le suddette passivita
finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato col

metodo del tasso di interesse effettivo.

Criteri di cancellazione

Le suddette passivithy finanziarie sono cancellate dal
bilancio quando risultano scadute o estinte.

La cancellazione awiene anche in presenza di riacquisto,
ancorcheé temporaneo, di titoli precedentemente emessi,
L'eventuale differenza tra il valore contabile della
passivitd estinta e I"ammontare pagalo & registrato nel
conto economico, alla voce “utile (perdita) da cessione
o riacquisto di: passivitd finanziarie”. Qualora la Banca,
successivamente al riacquisto, ricollochi sul mercato i
titoli propri, tale operazione viene considerata come una
nuova ermissione ¢ la passivila & iscritta al nuovo prezzo

di ricollocamento.

14. Passivitd finanziarie di negoziazione

Alla data del hilancio la Societd non ha “Passivits

finanziarie di negoziazione”.

15. Passivita finanziarie valutate al fair value

Alla data dal bilancio. la Society non ha “Passivita
finanziarie vajutate alfair-vahme”.
v ‘.‘ § M g
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.+ 16 Operazion in valuta - .-,

" Tra le, attivita e le passivitd in valuta figurano, oltre

" a quelle d.enominate esplicitarnente in una valuta
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diversa dall'euro, anche quelle che prevedono clausole
di indicizzazione finanziaria collegate al tasso di
cambio dell'suro con una determinata valuta o con un
determinato paniere di valute. Ai fini delle modalit2 di
conversione da utilizzare, le attivitd e passivita in valuta

sono suddivise tra poste monetarie e non monetarie.

Criteri di iscrizione

Le operazioni in valuta estera sono registrate in euro,

al momento della rilevazione iniziale, appiicando
ali'importo in valuta estera il tasso di cambio a pronti in

vigore alla data dell'operazione.

Criteri di valutazione

A ogni data di riferimento dei bilancic o sftuazione
intermedia:

gl

convertiti utilizzando il tasso di cambio di fine

elementi monetari in valuta estera sono
B5BICizio;

* gli elementi non monetari che sono valutati al costo
storico in valuta estera sono convertiti usando il
tasso di cambio in essere alla data dell’operazione;

* gli elementi non monetari che sono valutati al
fair vafue in una valuta estera sono convertiti
utilizzando i tassi di cambio alla data in cui il fair
value & determinato.

Le differenze di cambio che derivano dal regolamento
di elementi monetari o dalla conversicne di element;
monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali,
o di conversione alla data del bilancio precedente, sono
tilevate nel conto economico dell'esercizio in cui sorgono
alla voce "risultato netto delle attivitad di negoziazione”
o, laddove attengono ad attivitd/passivitd finanziarie per
le quali ci si awale della fair value option di cui allo
IAS 39, alla voce “risuftato netio delle attivitd e dalle
passivita finanziarie valutate al fair value”.

Quando un utile o una perdita relativi a un elemento nen

monetario sono rilevali a patrimonio netto, |a differenza

quando gli utili o le perdite di un elemento 4o tion:
sonoilevali nel conto economico, la diffe e'hz - K%

" El i}
& rilevata anch’essa nel conto economico pigilesgrdjzi
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cuj sorgono come sopra specificato,

17. Altre informazioni

17.1. Trattamento di fine rapporfo del personale

Seconda P'IFRIC, il T.R.R. & assimilabile a un “bheneficio
successivo al rapporto di lavoro” (post employment-
benefit} del tipo “Prestazioni Definite” (defined-benefit
pian) per il quale & previsto, in base allo 1AS 19, che
il suo valore venga determinatc mediante metodologie
di tipo attuariale. Conseguentemente, la valutazione di
fine esercizia della posta in esame & effettuata in base
al metodo dei benefici maturat] utilizzando il criterio del
credito unitario previsto (Projected Unit Credit Method).
Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri
sulla base di analisi storiche, statistiche e probabilistiche,
nonché in virtll dell’adozione di opportune hasi tecniche
demografiche. Esso consente di calcolare il TFR maturato
a una certa data in senso attuariale, distribuendo 'onere
per tutti gli anni di stimata permanenza residua daj
lavoratori in essere, e non pilt come onere da liquidare
nel caso in cui ['azienda cessi la propria attivita alla data
di bilancio.

Gli utili e le perdite attﬁariali, definiti quali differenza
tra il valore di bilancio della passivita ed il valore attuale
dell'obbligazione a fine periodo, sona iseritti a patrimonio
netto.

La valutazione del T.F.R. del personale dipendente &
effettuata da un attuario indipendente in conformita alla

metodologia sopra indicata.

17.2. Operazioni df pronti contro termine

Le operazioni di “pronti contro lermine” che prevedono
'obbligo per il cessionario di rivenditalriacauisto a
termine delle attivith oggetto della transazione (ad
esempio, di titoli) e le operazioni di “prestito titoli"
nelle quali la garanzia & rappresentata da contante,
sono assimilate ai riporti e, pertanto, gli ammontari
ricevuti ed erogati figurano in bilancio come debiti e
crediti. In particolare, le suddette operazioni di "pronti
cantro termine” e di “prestito titoli”® di prowvista sono
rilevate in bilancio come debiti per I'importo percepito

a pronti, mentre quelle di impiego sono rilevate come

crediti per Iimporto corrisposto a pronti. Tali operazioni
non determinano movimentazione del portafoglio titol,
Coerantemente, il costo deila provvista e il provento
dell'impiego, costituiti daile cedole maturate sui titoli e
dat differenziale tra prezzo a pronti e prezzo a termine
dei medesimi, vengone iscritti per competenza nelle voci

economiche accese agli interessi,

17.3. Criteri di determinazione del fair value degli

strumenti finanziari

It fair value & definito come “il prezzo che si percepirebbe
per la vendita di un'attivitd ovvero che si pagherebbe
per i trasferimento di una passivity in una regolare
operazione tra operatori di mercato”, a una certa data
di misurazione, escludendo transazioni di tipo forzato.
Sottostante alla definizione di fair value vi & infatti |z
presunzione che la societa sia in funzionamento e chs
non abbia alcuna intenzione o necessita di liguidare,
ridurre significativamente la portata delle proprie attivita
o intraprendere un’operazione a condizioni sfavorevoli,
Nel caso df strumenti finanziari quotati in mercati attivi,
il fair value & determinato sulla base delle quotazioni
{prezza ufficiale o altro prezzo equivalente deli’ultimo
giorno di borsa aperta dell'ssercizie di riferimento) del
mercato pii vantaggioso al quale la Banca ha accesso.
A tale proposito une strumento finanziario & considerato
quotato in un mercato attivo se | prezzi quotati sono
prontamente e regolarmente disponibili tramite un
listino, operatore, intermediario, settore industriale,
agenzia di determinazione del prezzs, autorita di
regalamentazione e tali prezzi rappresentano operazioni
di mercato effettive che awengono regolarmente in
normali contrattazioni.

n assenza di un mercato attivo, il fair value viene
determinato  utilizzando tecniche di  valutazione
generaimente accettate nella pratica finanziaria, volte
a slabilire quale prezzo avrebhe avuic io strumento
finanziario, alla data di valutazione, in un libere scambio

tra parti consapevoli e disponibili. Tali tecniche dj
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(UCITS - Underta-kings for Collective Investment
in Transferable Securities), gli Hedge Funds e le
Sicav;

. di prezzi di transazioni recenti osservabili sui
mercati;

. delle indicazioni di prezzo desumihili da
infopravider (ad esempio, Bloomberg, Reuters);

. del fair value ottenuto da modelli di valutazione (a
esemp.io, Discounting Cash Flow Analysis, Option
Pricing Madels} che stimano tutti i -possibii fattori
che condizionano il fair value di uno strumento
finanziario (costo del denaro, rischio di credito,
rischio di liquidita, volatilitd, tassi di cambio, tassi
di prepayment, ecc) sulla base di dati osservabili
sul mercato, anche in relazione a strumenti similari,
alla data di valutazione. Qualora, per uno o pil
fattori di rischio non risulti possibile riferirsi a dati di
mercato, vengono utilizzati parametri internamente
determinati su base storico-statistica.

I modelli di valutazione sono oggetto di revisione
periodica al fine di garantirne fa piena e costan-te
affidabilita;

. delle indicazioni di prezzo fornite dalla controparte
emittente eventualmenie rettificate per tener
conto del rischio di controparie efo liquidita (a
esempio, il prezzo deliberato dal Consiglio di
Amministrazione e/o Assemblea dei soci per le
azioni di banche popolari non quotate, il valore
della quota comunicato dalla societd di gestione per
i fondi chiusi riservati agli investitori istituzionali
o per altre tipologie di 0.1.C.R. diverse da quelle
citate al punto 1, il valore di riscatto determinato
in conformitd al regolamento di emissione per i
contratti assicurativi); ‘

. per gli strumenti rappresentativi di capilale, ove
non siana appiicabili le tecniche di valutazione di
cui ai punti precedenti: ) il valore risultante da
perizie indipendenti se disponibili; 11} il valore
corrispondente alla quota di patrimonio netto
detenuta risuitante dall’ultimo bilancio approvato
“della societ; i11) il costo, eventualmente rettificato
‘.per,tener conto di riduzioni significative di valore,

7 ldddove il fair value non & determinabile in modo
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attendibile.
Sulla base delle considerazioni sopra esposte e
conformemente a quanto previsto dagli IFRS, |a Banca
classifica le valutazioni al fair value sulla base di una
gerarchia di livelli che riflette la significativita degii input
utilizzati nelle valutazioni.
Si distinguono i seguenti livelli;

= Livello 1 - quotazioni (senza aggiustamenti) rilavate
su un mercato attivo: le valutazioni degli strumenti
finanziari quotati in un mercato attivo effettuate
sulla hase delle quotazioni rilevabili dallo stesso;

2 Livello 2 - La valutazione non & basata su

quotazioni dello stesso strumento finanzlario
oggetto di valutazione, ma su prezzi o spread
creditizi desunti dalle quotazioni ufficiali di
strumenti  sostanzialmente simili in termini di
fattort di rischio, utilizzando una data metodclogia
di calcolo (modello di pricing),
Il ricorso & tale approccio si traduce nella ricerca
di transazioni presenti su mercati attivi, relative a
strumenti che, in termini di fattori di rischio, sono
comparabili con lo strumento oggette di valutazione.
Le metodologie di calcolo (modelli di pricing)
utilizzate nel comparable approach censentono di
riprodurre i prezzi di strumenti finanziari auotati
su mercati attivi (calibrazione del modello) senza
includere parametri discrezionali - ciog parametri
it cui valore nan pud essere desunto da quotazioni
di strumenti finanziari presenti su mercati attivi
ovvero non pud essere fissato su livelli tali da
replicare quotazioni presenti su mercati attivi - talj
da influire in manfera determinante sul prezza di
valutazione finale.

= Livello 3 - input che non sono hasati su dai di
mercato osservabili: le valutazioni degli strumenti
finanziari non quotati in un mercato attivo effettuate
in base a tecniche di valutazione che utilizzando

input  significativi non osservabili sul mercato

comportano |'adozione di stime & assunzioni dafpdrie
del management {prezzi forniti dalla conirpa eN

emittente, desunti da perizie |r1cl|pe ntl_ pre’




valutativi che non utilizzano dati di mercato per
stimare significativi fattori che condizio-nano il fair
value dello strumento finanziario). Appartengono a
tale liveilo le valutazioni degli strumenti finanziari al

prezzo di costo.

17.4 Aggregazioni aziendali

Un'aggregazione aziendale consiste nell'unione di
imprese o attivity aziendali distinte in un unico soggetto
tenuto alla redazione del bilancio. Un'aggregazione
aziendale pud dare luogo ad un legame partecipativo
tra capogruppo (acquirente) e controllata (acquisita).
Ur'aggregazione aziendale pud anche prevedere
I'acquisto dell’attivo netto di un'altra impresa, incluso
I'eventuale avviamento, oppure 'acquisto del capitale
dell’altra impresa (fusioni e conferimenti). In base a
quanto disposto dall'lFRS 3, le aggregazioni aziendali
devono essere contabilizzate applicande il metodo
dell’acquisto che prevede le seguenti fasi:
= identificazione dell'acquirente;
“ determinazione del costo  dell’aggregazione
aziendale;
= allocazione, alla data di acquisizione, del costo
dell"aggregazione aziendale alle attivith acquisite e
alle passivitd e passivitd potenziali assunte.
tn particolare, il costo di una aggregazione aziendale &
determinato come la somma complessiva dei fair value,
alladata dello scambio, delle attivita cedute, delle passivita
sostenute o assunte e degli strumenti rappresentativi di
capitale emessi, in cambio del controlle dell'acquisito,
cuf & aggiunto quatunque costo dirsttamente attribuibile
all'aggregazione aziendale.
La data di acquisizione & la data in cui si oltiene
effeitivamente il controllo  sull'acquisito. Quando
l'acquisizione viene realizzata con un'unjca operazione
di scambio, la data dello scambio coincide con quella
di acquisizione. Qualora I'ageregazione aziendale sia
realizzata tramite pill operazioni di scambio
# il costo dell'aggregazione & il costo complessivo
delle singole operazioni
* la data dello scambio & la data di ciascuna
operazione di scambio (ciog la data in cui ciascun
investimento & iscritto nel bilancio delfla societa

2

acquirente), mentre la data di acquisizione &

quella in cui si ottiene il controlle suil’acquisito.
Il costo di un'aggregazione aziendale viene allocato
rilevando le attivita, le passivita e le passivita potenziali
fdentificabili dell’acquisito ai relativi fair valuz alla data
di acquisizione, Le attivitd, le passivith e le passivita
identificahili

separatamente alla data di acquisizione solo se, a tale

potenziali dell'acquisito  sono  rilevate
data, esse soddisfano i criteri seguenti:
* nel caso di un'atfivitd diversa da un’'attivita

immateriale, & probabile che gli eventuali

futuri benefici economici connessi affluiscano
all'acquirente ed & pessibile valutarne il fair value
attendibilmente:

* nel caso di una passivita diversa da una passivita
potenziale, & probabile che per estinguere
l'obbligazione sard ri-chiesto |'impiego di risorse
atte a produrre benefici economici ed & pessibile
valutarne il fair value attendibilmente:

= nelcasodiun'attivita immateriale o di una passivita
potenziale, il relativo fair value pud essere valutato
attendibilmenta.

la differenza positiva tra il costo dell’aggregazions
aziendale e I'interessenza dell'acquirente al fair value
netto delle atfivitd, passivith e passivitd potenziali
identificabili, deve essere contabilizzata come
avviamento,

Popo la rilevazione iniziale, "avviamento acquisito in
un‘aggregazione aziendale & valutato al relativo costo, ad
& sottopasto con cadenza almeno annuale ad impairment
test. In caso di differenza negativa viene effettuats
una nuova misurazione, Tale differenza negativa, se
confermata, & rilevata immediatamente come ricavo a

conto economico.

17.5 Derecognition

E la cancellazione dallo stato patrimoniale di un'attivita
o passivita finanziaria rilevata precedentements.

Prima di vahitare [a sussistenza delle condizioni per
la cancellazione dal bilancio di attivitd finanziarie &

necessario, secondo lo IAS 39, verificare se queste

condizioni siano da applicare a tali attivita nalla loro
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soltanto se sussiste almene uno dei seguenti requisiti:

* la parte comprende soltanto i flussi di cassa
relativi ad un‘attivita finanziarfa (o ad un gruppo
di attivitd) che sono identifi-cati specificamente
{ad esempio |a sola quota interessi di pertinenza
dell'attivita);

* la parte comprende i flussi di cassa secondo
una ben individuata quota percentuale del loro
totale {ad esempio il 90% di tutti | flussi di cassa
derivanti dall’attivita);

* la parte comprendé una ben individuata quota
di flussi di cassa specificamente identificati (ad
esempio il 90% dei flussi di cassa della sola quota
interessi di pertinenza dell’atlivita).

In assenza dei citati requisiti, le norme sulleliminazione
devono trovare applicazione all'attivity finanziaria (o
gruppo di attivita finanziarie) nella sua interezza.

Le condizioni per I'integrale canceliazione di un’attivita
finanziatia sono l'estinzione dei diritti contrattuali, come
fa loro naturale scadenza, owero il trasferimento ad
un'altra controparte dei dirithi all'incasso dei flussi di
cassa derivanti da tale attivita, -

| diritti all'incasso si considerano trasferiti anche qualora
vengano marrtenuti i diritti contrattuali a ricevere | flussi
finanziari dell’attivitd, ma venga assunto un obbligo a
pagare quei flussi a una o pill entitd e si verifichino tutte
e tre le seguenti condizioni (accordo pass-through):

® non sussiste I'obbligo da parte della Banca a
corrispondere importi non incassati dall'attivita
originaria;

®* ¢ vietata |a vendita o la costituzione in garanzia
dell'attivitd originaria, salvo quando questa & a
garanzia della obbligazione a corrispondere flussi
finanziari;

= Ja Banca & obbligata a trasferire senza alcun
ritardo tutti i flussi finanziari che incassa e non ha
dititto ad fnvestirli, ad eccezione di investiment;
in disponibilitd liquide durante il breve periodo
tra ia data di incasso e quella di versamento, a
condizione che vengano riconosciuti anche gli
interessi maturati nal periodo.

Inoltre,  l'eliminazione di  un'attivita  finanziaria

subordinata alla verifica che tutti i rischi e | benefici

derivanti dalla titolarita def diritti siano stati effettivamente
trasferiti  (true  safe). In caso di trasferimento
sostanzialmente di tutti i rischi e i benefici si provvade
alla cancellazione dell"attivita (o gruppo di attivitd) cedute
e si rilevano separatamente i diritti e gli obblighi relativi al
trasferimento come attivita o passivita.

Viceversa, in caso di mantenimento dei risch] e benefici,
& necessario continuare a rilevare ['attivita (o gruppo
di attivitd) cedute. In tal caso occorre rilevare anche
una passivitad corrispondente all'importo ricevuto come
corrispettivo per la cessione e registrare successivamernite
tutti | proventi maturati sull’attivita cosi come tut gli
oneri maturati sulla passivita.

Le principali operazioni che, in base alle regole
anzidette, non consentono di operare la cancellazione
integrale di un'attivita finanziaria sono le operazioni di
cartolarizzazione di crediti, le operazioni di pronti contro
termine e le operazioni di prestito titoli.

Nel caso di operazioni di pronti controtermine e di prestito
titoli, le attivitd oggetto delle transazioni non VENgona

cancellate dal bilancio poiché i termini delle operzziani

compartano il mantenimento di tutti f rischi e benefici ad

esse associati.

17.6 Introduzione de! “bilateral GVA” nella valutazione

dei derivati

Il principio IFRS 13 - applicabile con decorrenza 1°
gennaio 2013 - stabilisce la necessity di considerare
nel fair value del contratti derivati il rischio di non
performance (rischio che una delle due parti del contratto
non adempia alle proprie obbligazioni) sia all'atto della
rilevazione iniziale che nelle valutazioni successive. Tale

rischio incfude:
= le variazioni de! merito di credito dell'entita,
per cui nel determinare il fair value dei dzrivati,

si deve considerare anche il rischio di proptia

inadempienza;

* levariazioni del merito di credito della contrbparte!

[ fair value di uno strumento derivalo & scom ponifile
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accordo di collaleral perfetto, tale da ridurre il
rischio di controparte ad un livallo trascurabile. Nella
pratica tale situazione pud essere avvicinata con CSA
{(Credit Support Annex) che prevedono marginazione
giornaliera, soglia e minimum transfer amount
nulli, tasso overnight flat. Tale componente del
fair vatlue include il rischio di mercato (ad esempio
rispetto ai sottostanti, alle volatilitd, etc.), e rischio
di finanziamento implicito nel CSA (finanziamento
a tasso overnight, metodologia OIS discounting).
2. la componente, detta Bilateral Credit
Adjustment  (bCVYA), in considerazione Ia

possibilita di fallimento delle controparti (Controparte

Value

tiene

e Investitors) ed & a sua volta data da due addendi,

detti Credit Value Adjustment (CVA) e Debit Value

Adjustment (DVA}, che rappresentano | seguenti

scenari:

* il CVA (negalivo) tiene in consideraziene gli
scenari in cui la Confroparte (Cliente) fallisce
prima deli'Investitore (Banca), e quest'ultimo
presenta un'esposizione positiva nei confronti
della Controparte. In tali scenari |'lnvestitore
subisce una perdita di ammontare pari al costo di
sostituzione del derivato stesso;

= il DVA (positivo) tiene in consideraziona gli
scenarf in cui I'lnvestitore fallisce prima della
Controparte, e il primo presenta un’esposizione
negativa nei confrenti della Controparte. In tali
scenari I'lnvestitore beneficia di un guadagno
di ammontare pari al costo di sostituzione del
derivato stesso.

[l calcolo di quest'ultima componente del fair value
avviene considerando la presenza di accordi di netting
e accordi di collateral che consentono di mitigare il
rischio di contreparte. Nel primo case, la presenza
dell’accorde di netting determina 'effettuazione del
calcolo del bilateral CVA su un portafoglio comprendente
tutte le operazioni oggetto di netting in essere con
quella medesima Controparle. Di conseguenza, in
presenza di accordi di netting sia la componente
CVA che la componente DVA diminuiscono in valore
assoluto, per fa mitigazione del rischio di controparte

che essi provocanao.

In caso di contratti di CSA (collaterale) con
marginazione giornaliera, ridotte soglie & Minimum
Transfer Amount, si pud considerare il rischio di
controparie come trascurabile. || calcolo del bCVA
pertanto considera solo le operazioni non coperte da
CSA. Nel caso, invece, di CSA con soglie e Minimum
Transfer Amount non trascurabili si procede al calcolo
del bCVA in base alla materialitia. 11 calcole del hCVA
dipende dal merito creditizio dellinvestitore e della
Controparte, reperibile attraverso il ricorse a varie fonti.
Direzione Risk Management, in coliaboraziona con la
Direzione Amministrazione e Fiscale, ha dafinito una
regola che consenta di selezionare i dati del merito di
credito in funzione della loro disponibilitd. La regola
prevede quanto segue:

* in caso di controparti con spread CDS quotato
sul mercato, il calcolo del bCVA viene affettuato
considerando la probabilitd di default neutrale
verso il rischio (ovvero stimata sulla base dai prezzi
delle obbligazioni e non sulla base dei dati storici)
quotata sul mercato e relativa sia alla Controparte
che all’lnvestitore, misurata sulla base dalla curva
di credito CDS spread quotate;

* in caso di conlroparti Large Corporate senza CDS
guotato sul mercato con fatturato superiore alla
soglia critica, il calcolo del bCVA viene effettuato
considerando la probabilitd di default neutrale al
rischio di una controparte che viene associata alla
controparte del contratto {comparable approach).
Il merfto creditizio viene misurato:

o per le controparti Project Finance utilizzando la
curva di credito CDS spread comparable Industria;

° per le alire controparti utilizzando la curva di
credito CDS spread comparable per la controparte;

= in caso di controparti illiquide non incluse nelle
categorie precedenti, il calcolo del hCVA viene
effettuato considerando la probabilitd di default
della controparte e del Gruppo, determinata
utilizzando la curva di credito ottenuta dalle
matrici di probabilitd di default.

Sulla Banca non vi sono statf impatti signg
dall'applicazione del principio in quanto la qu

del portafoglio della Banca & a breve termine. | ;




[ A.3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA’ FINANZIARIE j

A.3.1 Aftivita finanziarie riclassificate: valore contabile, fair value ed effelli sulla redditivits complessiva

Non sono stati effettuati trasferimenti di strumenti finanziari tra portafogli.

A.3.2 Attivita finanziarie riclassificate: effetti sulfa redditiviti complessiva prima del frasferimento

Non sono state riclassificate attivita finanziarie.

A.3.3 Trasferimento di altivits finanziatie detenute per la negoziazione

Non sona state trasferite attivitd finanziarie detenute per la negoziazione,

A.3.4 Tasso df interesse effettivo e flussi finanziari attesi dalle attivita riclassificate

Non ci sona flussi finanziari attesi dalle attivita riclassificate.

[ A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE j

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

A4 1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input ulilizzati

Si rimanda a quanto gia riportato nelle politiche contabili.

A.4.2 Processi e sensibilita defle valutazioni

I valore di Bilancio & stato assunto quale ragionevole approssimazione del fair value.

A.4.3 Gerarchia del fair value
Aifini della predisposizione del bilancio semestrale abbreviata al 30 giugno 2014 ta gerarchia del fair value utilizzata
& la seguente:

= Livello 1- Effective market quotes

* Lavalutazione & il prezzo di mercato dello stesso strumento finanziario oggetto di valutazione,

ottenuto sulla base di quotazioni espresse da un mercata attivo.
® Livello 2 - Comparable Approach
= Livello 3 - Mark-to-Mode! Approach

A. 4.4 Altre informazioni

La voce non & applicabile per la Banca.
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A.4.5 Gerarchia def fair value

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrernte: ripartizione per livelli di fair vaiue.

Livello2 | Livelle3 | Livello1 | Livello 2 | Livello 3

Attivitd/Passivita finanziarie misurate al fair value Livello 1

1. Altivita finanziarie detenute per la negoziazione 996 - - - - -
2. Attivita finanziarie valutate al fajr value - - - - - -
3. Attivitd finanziarfe disponibili per la vendita 509.838 - 5.000] 920.402 - 5.000
4, Derivati di copertura - - - - - -
5. Attivita materiali - - - - - .
6. Altivitd immateriali - - - - - -
TOTALE 510.834 - 5.000| 920.402 - 5.000

1. Passivit] finanziarie detenute per la negoziazione - - - - - -
2. Passivita finanziarie valutate al fair vafue - - - - - -
3. Derivati di copertura - - - - . _
TOTALE  _ “A_ A “A W G W y

Legenda:

L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livelln 3

A




A.4.5.2 Varfazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

{ Y
Attivita finanziarie
detenute per

la negoziazione

-

Attivita finanziarie
valutate al
fair value

N Y
Attivita finanziarie

disponibili per
la vendita

Derivati di
copertura

Y s
Attivita

materiali

~

Attivita
immateriali

1. Esistenze iniziali

5.000

. Aumenti

2.1 Acquisti

2.2 Profitti imputati a:

2.2.1 Conto Ecenomico

- di cul: Plusvalenze

2.2.2 Patrimaonio netto

2.3 Trasferimenti da altri livelli

2.4 Altre variazioni in aumento

. Diminuzioni

3.1 Vendite

3.2 Rimborsi

3.3 Perdite imputate a;

3.3.1 Conto Economico

- df cuf Minusvalenze

3.3.2 Patrimonio netto

3.4 Trasferimenti ad altri livalli

3.5 Alire variazioni in diminuzione

. Rimanenze finali
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A4.5.4 Attivita e passivila non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ticorrente:

Attivita/Passivita non misurate al

fair value o misurate al fair value VB 1.1 L2 CoL3 VB Ll L2 L3
su base non ricorrente

ripartizione per fivelli di fair value

1. Attivita finanziarie detenute
sino alla scadenza

2. Crediti verso banche 71.282 - - 71,282 1.996 - - 1.996
3. Crediti verso Clientela 1.312.636 - -] 1.312.636 | 1.459.255 - -| 1.459,255

4. Attivitd materiali detenute a’
scopo di investimento

5. Attivita non correnti e gruppi
di attivitd in via di dismissione

Totale 1.383.918 - -1 1.383.918 ; 1.461.251 - -] 1.461.251
1. Debiti verso banche 458,126 - - 458,126 362,075 - - 362.075
2. Debiti verso Clientela 1.256.843 - -| 1.256.843 | 1.878.339 - -1 1.878.339
3. Titoli in circolazione 20.330 - - 90.330 20,102 - - 20,102
4. Passivita associate ad attivita ) ) ) ) ) i i )
in via di dismissione :
Totale 1‘805'299J - -| 1.805.299 | 2.260.516 - -i 2.260.516
. . A A A A A A y
Legenda:
VB= Valore di Bilancio
LI = Livallo 1
L2 = Livelle 2
L3 = Livella 3
[ A.5 - INFORMATIVA SUL C.D. “DAY ONE PROFIT/LOSS" j
Nulla da segnalare.




PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATR.JMONIALE

ATTIVO
(SEZIONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE - VOCE 10 j
1.1 Cassa e disponibifita liquide: composizione
Voci / Valori ‘ 3‘1-/12/28'16_ 31/12/2015
a. Cassa 96 104
TOTALE 96 104
SEZIONE 2 - ATTIVITA FINANZIARIE DETENUTE PER LA NEGOZIAZIONE - VOCE 20 j
2.1 Attivita finanziarie detemide per la negoziazione: composizione merceologica
Voci / Valori Livello Livello Livello Livello Livello
1 2 3 1 2 3

. Attivitd per cassa

. Titoli di debito - - - - - -
1.1 Titoli strutturati - - - - - -
1.2 Altri titoli di debita - - - - . -

. Titoli di capitale 996 - - - - -

. Quote di 0.1.C.R. - - - - - .

4., Finanziamenti - - - - - -
4.1 Pronti contro termine attivi - - - - - -
4.2 Altri “ - - - - -

TOTALE A 996 - - - - -

. Strumenti derivati - -

. Derivati finanziari - - ~ - - -
1.1 di negoziazione - - - - - -
1.2 connessi con la fair value option - - - - - -
1.3 Altri - - - - l .

. Derivati creditizi - - - . . -
2.1 di negorziazione - - - - - -
2.2 connessi con la fair value option - - - - - -
2.3 Altri - - - i - -

TOTALE B - - : - - / -
TOTALE (A+B) L 996 e v A -
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2.2 AHivita finanziarie detenute per fa negoziazione: composizione per debitorifemittenti

Voci / Valori 317122016 | 31/12/2015

A. ATTIVITA PER CASSA
1, Titoli di debito - .

a. Governi e Banche Centrali - . .
b. Altri enti pubblici : - “

¢. Banche - -
d. Altri emittenti ' - -
2. Titali di capitale . 996 -
a. Banche ) . .
b. Altri emittenti 996 -

* imprese di assicurazione - -

% societd finanziarie - -
* imprese non finanziarie . 996 “
® altri - -
3. Quote di Q.1.C.R. - -

4, Finanziamenti - -

a. Governi e Banche Centrali . - -
b. Altri enti pubblici . -

. Banche - -

d. Altri soggetti ) - .
TOTALE A 996 .
B. STRUMENTI DERIVAT( . . -

a. Banche - -

= fair value - -

b, Clientela " -

= fair value . - . -

TOTALE B - -

TOTALE (A+B) 996 .




[SEZIC‘NE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA - VOCE 40

4.1 Attivita finanziarie disponibili per Ia vendita: composizione merceologica

e

Voci / Valori Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3

1. Titoli di debito 507.873 - - 920.402 -
1.1 Titoli strutturati - - - - -
1.2 Altri titoli di debito 507.873 - -1 920.402 -
2. Titoli di capitale 1.965 - 5.000 - 5.000
2.1 Valutati al fair value 1.965 - 5.000 - 5.000
2.2 Valutati al costo - - ' - - - -
3. Quote di 0.1.C.R. - - - - - -
4, Finanziamenti ' - - - - - -

TOTALE | 509.838 - 5.000 920.402 - S.OOOJ
\. A A .. A A

Il portafoglio AFS & composto sostanzialmente da Titoli di Stato italiani con scadenza a breve termine.
| titoli di capitale si riferiscono al contravalore delle quate di partecipazione in Banca d'italia e alle azioni Axactor

rivenienti dalla vendita della partecipazione CS UNION S.p.A.

4.2 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione per debitorifemitienti

VacifValori © o 381/12/2016 _31/1-_2/2015'

1. Titoli di debito 507.873 920.402
a) Governi e Banche Centrali 507.873 920.402
b) Altri enti pubblici ' - .

¢) Banche - -
d} Attri emittenti - -
2. Titoli di capitale 6.965 5.000
a) Banche 5.000 5.000
b) Altti emittenti 1.965 -
imprese di assicurazione - -
societd finanzlarie - -
imprese non finanziarie 1.965 -

aktri - -
3. Quote di 0.1.C.R. . - -

4. Finanziamenti

a) Governi e Banehe Centrali
b} Altrl enti. pubblici -
c)'Banche -

'd) Altri soggetti. . "

TOTALE
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[SEZIONE 5 - ATTIVITA FINANZIARIE DETENUTE SINO ALLA SCADENZA - VOCE 50 j

Il portafoglio non & stato uiilizzato nell'anno.

(SEZIONE 6 - CREDITI VERSO BANCHE - VOCE 60 ]

6.1 Crediti verso banche: composizione merceologica

' 31/12/2016 ' 31/12/2015 _

Tipologia operazioni / Valori Y v
VB Livetlo | Livello | Livetlo | VB | Livelio | Livello | Livello
1 2 3 1 2 3
A. Crediti verso Banche Centrali 62.441 1.209
1. Depositi vincolati - X X X - X X X
2. Riserva chbligatoria 62.441 X X X 1.909 X X X
3. Pronti contro termine - X X X - X X X
4, Altri - X X X - X X X
B. Crediti verso banche . 8.841 - - - 87 - - -
1. Finanziamenti 8.841 - - - 87 - - -
1.1 Conti correnti e depositi liberi 8.491 X X X 87 X X X
1.2, Depositi vincolati - X X X - X X X
1.3. Altri finanziamenti: 350 - - - - - - -
Pronti contro termine attivi - X X X “ X X X
Leasing finanziario - X X X - X X X
Altri 350 X X X - X X X
2. Titoli di debito - - - - - - -
2.1 Titoli strutturati - X X X - X X X
2.2 Altri titoli di debito - X X X - X X X
TOTALE 71.282 - -~ 71.282( 1.996 - - 1.896
Legenda:
VB = Valore di ‘Bilancio
FV = Falr Value

La voce acceglie prevalentemente la liquidita a fronte della riserva obbligatoria presso Banca d'ltalia; ia Banca &

aderente diretta al sistema di regolamento lordo Target |l.

N il
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[SEszE 7 - Crediti verso Clientela - Voce 70 ]

7.1 Credili verso Clientela: composizione merceologica

Tipologia . valore di Bilancio Fair Value Valore di Bilancio Fair Value
operazioni/Valori Non Deter.loratl ne 3 Non Detetiorati ae 5
delerioratl | Acquistati|  Altri deteriorall | pcquistati|  Altri

Finanziamenti 1.209.126 1.059 j102.451 | - - |1.312.636 | 1.375.039 2.216| 82.000 1.459.255

1. Conti correnti 31.972 - 5| X | X X 15.144 - 28 X X X

& féfnﬂfﬁg?tgﬁ - - XX X 177.868 - XX X

3. Mutui 62.857 -1 16.119 X | X X 74,894 - 776 X X X

4., Carte di credito,

_ prestiti personali e 265.829 - 30] X | X X 119.850 - ozs| X X X
cessioni del quinto

B. Leasing finanziario - - - X X - - -1 X X

6. Factoring 743.389 1.059 | 85.951 X X 861.507 22161 72.796

7. Altri firanziamenti 105.079 - 56| X | X X 125.777 -l 7463 X X

Titoli di debito - - -1 -] - - - - “1 - - -

8. Titali strutturati - - XX X - - -1 X X

9. Altri titoli di debito - - - S S ¢ X - - -l x| ox X

TOTALE (valore di bilancio) | 1.209.126 1.059 |102.481 | - - J1.312.636 | 1.375.039 2.216| 82.000 - 1.459.255

La voce include prevalentemente Pammontare dei crediti acquistati nell'ambito dell'attivita di factoring. L'esposizione
debitorfa dell'attivita di factoring & prevalentemente verso la Pubblica Amministrazione, in particolare verso ASL ed
Enti Territoriali,

Risulta in incremento rispetto al precedente esercizio la voce mutui {che si riferisce sostanzialmente a finanziamenti
PMI garantiti dallo Stato) e carte di credito e prestiti personali e cessione del quinto,

Il totale delfe attivita cedute e non cancellate per operazioni di auto cartolarizzazione & stato allocato sulle

diverse forme tecniche di finanziamento, cosl come previsto dalle istruzioni per |a redazione del bilancio.
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7.2 Crediti verso Clientela: composizione per debitori / emittenti

; 31/12/2016 31/12/2015 .

Tipologia operazioni/Valeri Non Deteriorati Non Deteriorati
deteriorali | Acquistati | Altri | deteriorati | acquisteti |  Altri
1. Titoli di debito: - - - - - -
a} Governi - - - - - -
b} Altri Enti pubblici - - - - - -
c} Altri emittenti - - - - - -
imprese non finanziarie - - - - - -
imprese finanziarie, - - - - - -
assicurazioni - - - - - -
altri - - - - - -
2. Finanziamenti verso: 1.209.125 1.059| 102.452] 1.375.039 2.216 | 82.000
a) Governi 236.261 - 736| 273.962 -| 1.631
b} Altri Enti pubblici 440.749 1.059 £8.924| 521.021 2.2161 40.665
c) Altri soggettf 532,115 - 42.792 580.056 -] 3%.714
imprese rnon finanziarie 249,579 - 41.183 252.569 -] 38.198
imprese finanziarie 15,361 - - 199.872 - -
assicurazioni 2 - 1 - - -
altri 267.173 - 1.608 127.614 - 1.516
TOTALE 1.209.125 1.059 | 102452 | 1.375.039 2.216 | 82.000
[SEZIONE 10 - LE PARTECIPAZIONI - VOCE 100 j
10.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi
4 Y Y
Denominazione Sede Quota di pe‘x)/ratecipazione Disponicl,lilité voti
A. Imprese confrollate in via esclusiva
1. 8.F. Trust Holdings Ltd Londra 100% 100%
2. Beta Siepstone S.p.A. Milano 100% 100%
3. Largo Augusto Servizi é Sviluppo S.r.l. Milano 100% 100%
C. Imprese sottoposte a influenza notevole
1. CS Union S.p.A. L Cuneo 10,00% 10,00%

10.2 Partecipazioni significative: valore di bilancio, fair value e dividendi percepiti

3
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10.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili

‘ b
d 2 g 2
BASS3IAUICD ByAppay & & @
o o L]
\. <
a1s0dLy; =|[8p oxau _ ﬁ _
[ [[2nLppa) usiucduwon sy
> {
@ @ =)
(01Z125858,p BPJRL) 311N o o ad s 3
= b !
— < enlsse|dWoD BUAIPPIY %
sisodu| ' ' ' 9
%
2||°p opeu _Mmmo_mmmEm:u 1P BIA U a1sodi; 3(j3p oeu
(mtit.m {p 1ddnu 19p (BUPISd) BN y le llenippas 1Jusiuoduios |y
( — A > <
syscdwu 9)j8p alaU [ SjUaL0D z 2 =) i ©
gUAIRISCO Bl[ep (elIpiad) 3l = o = (01z121959,p 3Apiad) B[N &
" 3 - <
s1scd LU} 3)19p ORIO| B B1UALID & m S z1sodus
L giallelada e|fap (supled} ojun = — = ) 9([5D 0}i8U |8 SUCISSILUSIP [P BIA Ul '
4 — — T ) BUAIIE Ip (ddnUg 13p (BlpIRd) =1In
I[eLSIELI @ ||2lie]eLy %] = \ <
ZUATIE 1S 2I0[EA |P SYD1ITI0Y e1sodwl 2(|2p 018U {8 FUSLI0D &
L
> — ” — guAzRIEdo B[I9p (31pIad) BHIN p =
[iv] — . 7 ©
vs50491U] 1P SuiBlep = 3 © . = ) 5
L o y = Te103 pnealy 3 &
' T — t ) ..m \ © < m
118301 1ABLY 8 = s ) =
- o 2 2 glAIssed 9oL o =
£ N I~ jre) =
— K Q 8 \ . T
AuRIZUBLY, USU BUAISSE] o 8 < N g o ) =
~ = < 8
- k = oAIE 8|Bl0) — —
5 ;
T~ w w = = a
BLBIZUELY BUASSEY = 5 g = % < =
o o 5 £
\ — — = 2 juoized|oaniad & =
s = —
o © 9 ) & 3||3p oaueIIq [P BIojEA g =
BlRIZUBLY UCL EHATY 8 = g £ . \ =
15 N = = o
. s h o g
[ 2 N IR g8 14 3
w 7] [ —
SLBIZUBLY BUALY @ 8 IUOIZEU|Wouag 282 T
& . E8EBS 2
\ J £ g2 £ £ a
'd ' (] v .m m cnw © C % @
apinbi[ gyliqiuodsip esse) g S = z
— 27
- / 5 o
: S = .
= &
L = & &
o = O « =t E=
£T B |2 @ 0o O :
IUoIZEU OS] £2s2 H 2 ls5 m. 228 S ©
ES8=d |4z |2 858 at 2
. .9 = = L= -
=X — I N O WM =L W

_85._



10.5 Partecipazioni: variazioni annue

VociNValori 31/12/2015

A. Esistenze inizial| 2.377 2.377
B. Aumenti 60.707 -
B.1 Acquisti 60.707 -
B.2 Riprese di valare - -
B.3 Rivalutazioni - -
B.4 Altre variazioni - -

C. Diminuzioni 1.456 -
C.1 Vendite 1.456 -
C.2 Rettifiche di valore - -
C.3 Altre variazioni - -

D. Rimanenze finali 61.628 2.377
E. Rivalutazioni totali - -
F. Rettifiche totali - -

In data 28 giugno 2016 & stata perfezionata la vendita
di una paite della partecipazione in CS Union (con la
cessione ad Axactor del 15,8% del capitale sociale di
GS Union posseduto da Banca Sistema),

Banca Sistema continuerd a delenere una quota del
10% nella societa,

In data 1 luglio 2016 & stata invece perfezionata

I'acquisiziong, per un corrispettivo pari a Eurs 57,2
milioni delfa societa Beta Stepstone S.p.a. 1l prezzo di
acquisizione include una quota di interessi di mora non
ancora incassati da Beta pari a circa Euro 15,3 milioni;
un identico ammontare & state versato sy un deposito

a garanzia e verra rilasciato a favore del venditore solo

all'avvenuta riscossione dei sopra citati interessi di mora.




[SEZIONE 11 - ATTIVITA MATERIALI - VOCE 110 . j

11.1 Attivits materiali: composizione delle attivita valutate al cosio

Attivita/Valori '31/12/2016 - 3l/i2/2015

1. Attivita di proprieta

a) terreni _ - -
b} fabbricati - -
¢) mobili . ' 247 282
d} impianti elettronici 565 765
e} altre ' - -

2. Attivitd acquisite in Teasing finanziario - -

a) terreni - -
b) fabbricati - -
¢) mobilt - -

d) impianti elettronici - -

e) altre : - -
TOTALE 312 1.047

Le aftivita materiali sono iscritte in bilancio secondo il criterio generale del costa di acquisizione, comprensivo degli
oneri accessor e degli eventuali altri oneri sostenuti per porre i beni nelle condizioni di utilitay per I'impresa, olire a
costi indiretti per [a quota ragionevelmente imputabile al bene e si riferiscono ai costi sostenuti, alla data di chiusura

dell’esercizio 20165.
Parcentuali d'ammeortamento:

= Mobili da ufficio: 12%

* Arredamenti: 156%

= Macchine elettraniche ed attrezzature varie: 20%
v Beni inferiori ai 516 euro: 100%

~87~




11.5 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

r

Y
Terreni

—

Fabbricati

_\r ] ]
Mokili lmplantl

=y

elettronici

Altre

—
Totale

A. Esistenze iniziali lorde

947

1.541

1

2.488

A.1 Riduzieni di valore totali nette

665

776

54

1.495

A.2 Esistenze iniziali nette

282

765

1.047

B. Aumenti

14

B.1 Acquisti

14

B.2 Spese per migliorie capitalizzate
B.3 Riprese di valore '

B.4 Variazione positive di fair value
imputate a:

a. patrimonio netto

b. conto economico

B.5 Differenze positive di cambio

B.6 Trasferimenti da immobili
detenuti a scopo di
investimento

B.7 Altre variazioni

C. Diminuzioni

42

207

249

C.1 Vendite

C.2 Ammortamenti

42

207

249

C.3 Rettifiche di valore da
deterioramento tmputate a

a. patrimonio netto

b. conto economico

C.4 Vartazioni negative di fair value
imputate a:

a. patrimonio netto

h. conto economico

C.5 Differenze negative di cambio

C.6 Trasferimenti a:

a. attivitd materiali detenute a
scopo di investimento

b. attivitd in via di dismissione

C.7 Altre variazioni

D. Rimanenze finali nette

247

565

D.1 Riduzioni di valore totali nette

707

983

54

D.2 Rimanenze finali lorde

954

1.548

E. Valutazione al costo

A

247
AN

565
’

1

-88-




[SEZIONE 12 - ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 120

12.1 Attivitd immateriali: composizione per tipologla di attivit

Durata Durata Durata Durata

Attivitd / Valori
definita indefinita definita indefinita
A.1 Awiamento - 1.786 - 1.786
A.2 Altre attivitd immateriali 35 - 86 -
A.2.1 Attivita valutate al costo : 35 - 86 -
a, Attivitd immateriali generate internamente - - - -
b. Altre attivita 35 - 86 -
A.2.2 Attivitd valutate al fair value: - - - -
a. Attivitd immateriali generate internamente - - - -
b. Altre attivita - - - -
TOTALE L 35 1 1.786 JL 86 1 L1786

Le éltre attivitd immateriali vengono iscritte al costo
di acquisto comprensivo di costi accessori e vengeno
sistematicamente ammortizzate in un periode di 5 anni.
La voce & caostituita principalmente da software.

Lawviamento & riveniente dalla fusione per incorporazione
della conlrolfata Solvi S.r.1., avwenuta in data nel corso del
2013. Successivamente alla fusione per incorporazione,
le attivith della ex-Solvi sono state completamente
integrate in quelle della Banca con lo scopo di perseguire
efficienze sia in termini di sinergia attese con gli altri
business sia in termini di costi operativi complessivi.
Essendo le attivith un tempo svolte dalla Solvi Srl, ad
oggi completamente integrate, e non separabili dal resto
dell'operativita di Banca Sistema, attualmente la Banca
non & nella posizione di distinguere tra i flussi di cassa
attesi dell’entitd incorporata ¢ quelli della Banca stessa.
Nel caso specifico, pertanto, l'awiamente iscritto in

bilancio pari a 1,8 milioni di Euro, non costituisce

un'attivitd separabile dal resto della Banca.

Alla luce delle considerazioni sopra riportate, il test di
impairment ai sensi dello [AS36 richiede di testare cha
it valore recuperabile deli'awiamento sia superiore al
suo valore di iscriziene in bilancio; nel dettaglio, cost
come previsto dal paragrafo 18 dello 1AS386, il valore
recuperabile & stato definito come il maggiore tra il fair
value (valore equo) di un'attivita o di un’unita gereratrice
di flussi finanziari dedotti i costi di vendita & il proprio
valare d'usa”. Nello specifico, I'impairment test & stato
condotto facendo riferimento af “Valore d'uso” fondato
sui flussi indicati nel budget 2016, nel piano industriala
della Banca relativamente al periodo 2015-2018 e una
previsione dei flussi attesi per il periodo 2019-2020,
assumendao prudenzialmente una stima di crescita pari
al 2% su base annua.

I principali parametri utilizzati ai fini della stima_sono

stati i seggenti:

Risk Free Rate + country risk premium 1,5%

" Equity Risk Premium 5,5%
Beta 1,4%
Cost of equity 8,2%

> 0%

.. Tasso di crescita “g"

I valore in uso stimato ottenuto sulla base dei parametri
usati e le ipotesi di crescita risulta notevolmente

superiore al patrimonic netto al 31.12.2016. Inoltre,

considerando che la determinazione de! valore d'uso
& stato determinato attraverso il ricorso a stime ed

assunzioni che possono presentare elamenti di incertezza,

~q0-




sono state svolte - come richiesto dai principi contabili
di riferimento - delle analisi di sensitivith finalizzate a
verificare le variazioni dei risultati in precedenza attenut;
al mutare di parametri ed ipotesi di fanda.

In particolare, I'esercizio quantitativo & stato completato
attraverso uno stress test dei parametri relativi al tasso
di crescita della Banca a dal tasso di attualizzazione
dei flussi di cassa attesi (quantificati in un movimento

isolate o contestuale di 50bps), il quale ha confermato

12.2 Attivita immateriali: variazioni annue

r’"_""_\

Avviamento Def

I'assenza di indicazioni di impairment, confermando un
valore d'uso ancora una volta significativamente superiora
al valore di iscriziene in bilancio dell’avviamenta,

In virth di tutto quanto sopra descritto, non essendo stati
identificati neppur trigger events qualitativi che facciano
ritenere necessaria una esigenza di impairment, la
Direzione ha ritenuto di non procedere a svalutazioni del
valore contabile dell’avviamento iscritto in bilancio al 31
dicembre 2016.

Altre attivita
immateriali: alire

Alire attivita
" immateriali: generate

mternamenie

Indef Def Totale

A. Esistenze iniziali

1.786 - -

3.100 - 4.886

A.1 Riduzioni di valore totali nette

3.014 - 3.014

A.2 Esistenze iniziali nette

1,786 - -

86 - 1.872

B. Aumenti

B.1 Acquisti

B.2 Incrementi di attivitd immateriali interne

B.3 Riprese di valore

B.4 Variazioni positive di fair value

- a patrimonio netto

- a conto economico

B.5 Differenze di cambio positive

B.6 Altre variazioni

C. Diminuzioni

- - - 51 - 51

C.1 Vendite

C.2 Rettifiche di valore

- - - 51 - 51

- Ammortamenti

- - - 51 - 51

- Svalutazioni:

+ a patrimonio netto

+ a conto economico

C.3 Variazioni negative di fair value

- a patrimonio netto

- a conto economico

C.4 Trasferimenti alle attivitd non correnti in

via di dismissione

A

C.5 Differenze di cambio negative

C.6 Altre variazioni

D. Rimanenze finali nette

1.786 - - 35 -

D.1 Rettifiche di valore totali nette

3.065 -

E. Rimanenze finali lorde

1.786 - -

3.100 -

F. Valutazione al costo L

1.786 - - 35

[ -
L.a voce avviamento si riferisce all’incorporazione della controllata Solvi S.r.|. awenuta in data 01/08/20 13,4

_ A A A ", .‘.
Legenda - Def: a durata definita | tndef: a duf at

LCAN




&EZIONE 13 - LE ATTIVITA FISCALI E LE PASSIVITA FISCALI - VOCE 130 DELUATTIVO E VOCE 80 DEL PASSIVO)

Di seguito si espone la composizione delle attivitd per imposte corrent

31/12/2016

31/12/2015

11.740

Attivita fiscali correnti 8.777

Acconti IRES 6,920 9.228
Acconti IRAP 1.806 2.481
Altro 50 31
Passivita fiscali correnti (8.158) (8.204)
Fondo imposte e tasse IRES (5,994) (6.438)
Fondo imposte e tasse IRAP (2.129) (1.684)
Fondo imposte sostitutiva (34) (82)
Totale G619 3.537

13.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

31/12/2016 | 31/12/2015

Attivit fiscali anticipate con contropartita a CE: 3.784 3.197
Svalutazioni crediti 1.647 1.807
Operazioni straordinarie 844 1.053
Aliro 1.293 337
Attivita fiscali anticipate con contropartita a PN: 551 €18
Operazioni straordinarie 5561 618
Totale 4.335 3.815

13.2 Passivita per imposte differite: composizione

-31/12/2016

31/12/201%

Passivita fiscali differite con contropartita a CE: 3.234 598
Interessi attivi ci mora non incassati 3.231 595
Titoli AFS - -
Altro 3 3
Piassivit:?l fiscali differite con contropartita a PN: 336 l20§
. Titeli AFS

. lokle -
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13.3 Varlazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

| 31/12/2016 | 31/12/2015

1. Importo iniziale 3.197 2.434
2. Aumenti 1.086 i.259
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 1.086 1.259

a. relative a precedenti esercizi - -

b, dovute al mutamento di criteri contabili - -

c. riprese di valore ' - -

d. altre 1.086 1.259

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti “ -

3. Diminuzioni 499 496
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 499 496

a. rigiri 499 496

b. svafutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -

¢. mutamento di criter! contabili - -

d. altre - -

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - .

a. trasformazione in crediti d'imposta di cui alla L. 214/2011 - -

b. altre - -

4. Importo finale 3.784 3.197

13.3.1 Variazioni defle imposte anticipate df cuf alfa L. 214/2011

31/12/2016 31/12/2015

1. Importo iniziale 2.658 2.261
2. Aumenti o 450
3. Diminuzioni 285 53
3.1 Rigiri 72 33
3.2 Trasformaizoni in crediti d'imposta - -

a} derivante da perdite di esercizio - -

b) derivante da perdite fiscali - -

3.3 Altre diminuzioni 213 20

4. Importo finale 2.373 2.658




13.4 Variazioni delle imposte differite (in coniropartita al conio economico)

31/12/2016 31/12]2015 _

L. Importo iniziale 598 3
2. Aumenti 3.231 595
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 3.231 G1515)

a. relative a precedenti esercizi - -

b. dovute al mutamento di criteri contahili - -

c. altre _ ' 3.231 595

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -

3. Diminuzioni 595 .
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 595 -

a. rigiri - -

b. mutamento di criteri contahili - -

c. alire B95 -

3.2 Riduzioni di aliquote fiscall - w
3.3 Altre diminuzioni - -
4. Importo finale 3.234 598

13.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

277

1. Importo iniziale 618
2. Aumenti 37 445
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 37 445
a. relative a precedenti esarcizi - .
b. dovute al mutamento di criteri contabili - -
¢. altre a7 445

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni

3.1 Imposte differite annullate nell‘eserci)zio

a. rigiri

b. svalutazioni per sopravvenuta frrecuperabilit3

¢. mutamento di criteri contabili

d. altre

3.2 Riduzieni di aliquote fiscali

Ce 33 l’iltré diminuzioni

- J-'i"_ 4. Importo finale
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13.6 Variazioni delle imposte differite (in coniropartita del patrimonio netto)

31/12/2016

L. Importo iniziale 206 11
2. Aumenti 336 206
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 336 206

a. relative a precedenti esercizi . -

b. devute al mutamento di criteri contabili - -
c. altre . ' 336 206
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -

2.3 Altri aumenti - -

3. Diminuzioni 206 11
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 206 11
a. rigiri - -

b. mutamento di criteri contabili ’ . -
c. altre 206 11

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -

3.3 Altre diminuzioni _ - -
4, Importo finale 336 206

[SEZIONE 15 - ALTRE ATTIVITA - VOCE 150 j

15.1 Aftre attivitd: composizione

Acconti fiscali 10.550 10.179
Partite in corso di lavorazione ’ 1.692 1.038
Risconti attivi non riconducibili a voca propria 537 266
Crediti commerciali 386 -
Migliorie su beni di terzi 264 572
Alfre 65 479
Depositi cauzionali 54 b4
Ratel attivi non riconducibili a voce propria - .

TOTALE 13.448 12.588

La voce & prevalentemente composta da acconti fiscali relativi a bollo virtuale e ritenute fiscali su interess passivi &
alle ritenute su Capital Gain. Le “partite in corso di lavorazione” sano prevalentemente refative a benifici ricondatti

a voce propria ¢ azzerati nel corso del mese di gennaio 2017.




PASSIVO

[SEZIONE 1 - DEBITI VERSO BANCHE - VOCE 10 j

1.1 Debili verse banche: composizione merceologica

Tipologia operazioni / Valori | 31/12/2016

1. Bebiti verso banche centrali 192.850 80.002
2. Debiti verso banche 265.276 282.073
2.1 Conti correnti e depositi liberi 20.039 10.328
2.2 Depositi vincolati 245,237 271.745

2.3 Finanziamenti - _

2.3.1 Pronto contro termini passivi - -
2.3.2 Altri - -

2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali - -
2.5 Altri debiti - -
Totale 458.126 362.075

Fair value - livello 1 - -

Fair value - livello 2 - -
Fair value - livello 3 458.126 362.075
Fair value 458,126 362.075

La voce & in incremento rispetto al 31 dicembre 2015 refinancing operations”) per un ammontare massimo dj
per effetto di una maggior raccolta da BCE. € 123 milioni. La raccolta totale in BCE per un imparto
Mel mese di giugno 2016 Banca Sistema ha aderito  pari a € 192,8 milioni & stata effettuata utilizzando
al secendo programma di operazioni di rifinanziamento  come sottostanti a garanzia crediti commerciali e psr la

imirate a lungo termine, TLTRO-II {“targeted longer-term  parte restante titoli di Stato.

H95_




@EZIONE 2 - DEBITI VERSO CLIENTELA - VOCE 20 j

2.1 Debiti verso clientela: composizione merceologica

Tipologia operazioni / Valori 31/12/2016 31/12/2015

1. Centi correnti e depositi liberi 451.229 335.641
2. Depositi vincolati 443.396 £572.357
3. Finanziamenti 362.163 939,583
3.1 Pronti contro termine 295.581 909.089
3.2 Altri : 66.582 30.484
4. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali : - -
5. Altri debiti 55 30.858
Totale 1.256.843 1.878.339

Fair value - livello 1 - -

Fair value - livello 2 - -

Fair valfue - livello 3 1.256.843 1.878.339

Totale Fair value 1.256.843 1.878.339

La voce altri debiti include un ammontare di  Banca.
raccolta pari a € 35,6 milioni dalla Cassa Depositie La voce include inoltre debiti relativi ai crediti
Prestiti, ottenuto a fronte di una garanzia composta  acquistati ma non finanziati e debiti verse cedenti

interamente da finanziamenti PM| erogati dalla  per operativila factoring.

[SEZIONE 3 - TITOLI IN CIRCOLAZIONE - VOCE 30 )

3.1 Titoli in circolazione: compaosizione merceologica

* Totele 2016
Tipologia titoli / :

velor Valore Livello Livello Livello Valore Livello Livello Livelto
Bilancio 1 2 3 Bilancio 1 2 3
A. Titoli

1. obbligazioni 90.330 - - 90.3301 20.102 - - 20.102
1.1 strutturate - - - - - - - -

1.2 altre 90.330 - - 90.330 | 20.102 - - 20.102

2. altri titoli - - - - - - - -
2.1 strutturati - A - - - - - “

2.2 altri - - - -1 - - - . -
TOTALE L 90.330 ) DY -] 90.33OA 20.102 )4 ) ) 20'102)

Nel mese di maggio 2016 la hanca ha collocato un  Tale prestito ha permesso di diversificare le fonts
prestito obbligazionario di € 70 milioni con scadenza  finanziamento oltre ad aumentare in moda signifjee

03/05/2018 presso investitori istituzionali. la duration delle stesse.




3.2 Dettaglio delfa voce 30 “Titoli in circolazione": ttoli subordinati

Y Y Y . Y ™
. R ) Data alore Valore
Emittente Tipo di emissione Cedola scadenza | nominale IAS
Fino a giugno 2023
Patrirmon Banca Sist Strumenti innovativi di tasso fisso al 7%
atrimonio anca Sistema itale: isto -
P o capitale: tasso misto Perpetua 8.000 8.018
i Base .p.A. .
P ISIN ITO004881444 Da giugna 2023
tasso variabile Euribor
6m + 5,5%
Patrimoni 8 Sictes Prestiti subordinati
atrimonio anca Sistema inari .
ordinari (Lower Tier 2% | ¢ \yinor 6 mesi + 5,5% | 15/11/2022 | 12.000| 12.085
supplementare S.p.A. )
ISIN ITO004869712
TOTALE 20,000 20.103
.. .. A . ">,

[SEZIONE 8 - PASSIVITA FISCALI - VOCE 80

La composizione nonché le variazioni delle passivitd per imposte differite sono state illustrata nella parte B Sezione

13 dell'attive della presente nota integrativa.

(SEZIONE 16 - ALTRE PASSIVITA - VOCE 100

10.1 Alfre passivitd: composizione

3171272016

31/12/2015

Partite in corso di lavorazione 26.812 32,784
Debiti tributari verso Erario e altri enti impositori 9.133 11.989
Pagamenti ricevuti in fase di riconciliazione 8.234 1.823
Ratei passivi 6.398 4.292
Debiti commerciali h.2b9 2.239
Debiti verso dipendenti 1.651 1.377
Riversamanti previdenziali 450 518
Debili verso societa del gruppo 138 400
Altre
TOTALE

._97_.




(SEZIONE 11 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE - VOCE 110

[ valore attuariale del fondo & stato calcolate da un attuario esterno, che ha rilasciato apposita perizia.

11.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

- 31/12/2015

A. Esistenze Iniziali | 1.173
B. Aumenti 562
B.1 Accantonamento dell’esercizio 524
B.2 Altre variazioni 38

C. Diminuzioni 432
C.1 Liguidazioni effettuate 347
C.2 Altre variazioni 23 85

D. Rimanenze finali 1.640 1.303
TOTALE 1.640 1.303

Le altre variazioni in aumento si riferiscono all'importo contabilizzato nel 2016 di rivalutazione attuarjale,

Le altre variazioni in diminuzioni si riferiscono prevalentemente a quote di fondo TFR liquidate nel 2016

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi descritte dalla seguente tabella:

Tasso annuo di attualizzazione

1,31%

Tasso annuo di inflazione

1,50% per il 2016

Tasso annuo incremento TFR

1,80% per il 2017
1,70% per il 2018
1,60% per il 2019
2,00% dal 2020 in poi

2,625% peril 2016

Tasso annuo aumento incremento salariale reale

2,850% per il 2017
2,775% peril 2018
2,700% per il 2019
3,000% dat 2020 in poi
1,00%

In merito al tasso di attualizzazione utilizzato per la
determinazione del valore attuale dell’obbligazione @
stato desunto, coerentemeante con il par. 83 dello IAS

19, dall'indice Iboxx Corporate AA con duration 10+

(M (g

-98~

rilevato nel mése di valutazione,

A tal fine si & scelto i rendimente avente durata

oggetto della valutazione.




@EZIONE 12 - FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 120 j

12.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

VaciAvalori B1/12/2016 | 31/12/2015

1. Fondi di quiescenza aziendali
2. Altri fondi rischi e oneri 279 349
2.1 Controversie lagali “ -
2.2 Oneri per il parsonale : . 279 279
2.3 Altri - 70
TOTALE 279 349

Gli “altri fondi™ sono prevalentemente relativi alla parte differita di bonus.

12.2 Fondi per rischi e onerf: variazioni annue

Ty ﬂ(
(Fondi di quiescenza| Altri fondi Totale

A. Esistenze iniziali - 349 349
B. Aument] - - -

B.1 Accantonamento dell’esercizio - - -

B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - - -

B.3 Variazion| dovute a modifiche del tasso di sconto - . -

B.4 Altre variazioni - - .
C. Diminuzioni - 70 70

C.1 Utilizzo neli'esercizio - - -

C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - -

C.3 Alire variazioni : - 70 70
D. Rimanenze finali - 279 279
. AN J\.; »

_99-_.




[SEZIONE 14 - PATRIMONIO DEL GRUPPQ - VOCI 130, 150, 160, 170,180, 190 E 200 E 220

14.1 “Capitale” e “Azioni Proprie”: composizione

Il capitale sociale di Banca Sistema risulta costituito da n. 80.421.052 azioni ordinarie del valore nominale di 0,12

euro per un importo complessivo versato di Euro 9.651 mila. Tutte le azioni in circolazione hanno godimento regolara

1° gennaic. Sulla base delle evidenze del Libro Soci e delle pilt recenti informazioni a disposizione, alla data del 2

luglio 2015, gli azionisti titolari di quote superiori al 5%, soglia oltre la quale la normativa italiana (art.120 TUF)

prevede |'obbligo di comunicazione alla socield partecipata ed alla Conseh, sono i seguenti:

AZIONISTI T QuoTA -
SGBS S.r.l. {Societa del Management) 23,10%
Garbifin 0,50%
Fondazione Sicilia 7,40%
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria 7,40%
Fondazione Pisa 7.40%
Gruppo Schroders 6,70%
Mercato 47,50%

Al 31 dicembre 2016 Banca Sistema deteneva, a servizio del piano di incentivazione del Personale rilevante nr

25,000 azioni della societa.

Di seguito si riporta la composizione del patrimonio netto della Banca:

_importo

- Importe N _
2016 2015
1. Capitale 9.651 9.651
2. Sovrapprezzi di emissione 39.352 38.435
3. Riserve 39.686 26.930
4., (Azioni proprie) _ {53) "
5. Riserve da valutazione 517 350

6. Strumenti di capitale -

7. Utile d'esercizio 24.421

TOTALE 113.634

Per i movimenti della voce riserve si rimanda al prospetto di variazione del patrimonio natto,




14.2 Capitale - Numero azioni della capogruppo: variazioni annue

Voci/Tipologie Ordinarie Altre

A. Azioni esistenti all’inizio dell’esercizio 80.421.052 -
interamente liberate 80.421.062 -

non interamente liberate - .

A.1 Azioni proprie () - -

A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 80.421.052 -

B. Aumenti - -

B.1 Nuove emissioni - -

a pagamento: -

- operazioni di aggregazioni di imprese - -

- conversione di obbligazioni - -

- esercizio di warrant - -

- altre - -

a titolo gratuito: -

- a favore dei dipendenti - -

- a favore degli amministratori " -

- glire . - -

B.2 Vendita di azioni proprie - -

B.3 Alire variazioni . - R

€. Diminuzioni - .

C.1 Annullaimento - -

C.2 Acquisto di azioni proprie ' - -

C.3 Operazioni di cessione di improse - -

C.4 Altre variazioni - -

D. Azioni in circolazione: rimanenze finali 80.421.052 -

D.1 Azioni proprie (+) ;

D.2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio 80.421.052 -

interamente liberate 80.421.052 -

non interamente liberate - -
\, A A
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14.4 Riserve di utili: altre informazioni

In otternperanza all’art. 2427, n. 7 bis ¢.c., di seguito riportiamo il dettaglio delle voci del patrimonio netto con

I'evidenziazione dell'origine e della possibilita di utilizzazione e distribuibilita,

n'g "\

'
Valore al Possibilita Quota disponibiie

Natura 31/12/2016 di utilizzazione

A. Capitale 9.651 - -
B. Riserve d capitale: - -

Riserva da sovrapprezzo azioni 39.352 ABC -

Riserva perdita in corso di formazione - -

C. Riserve di utili: - "

Riserva legale 1.930 B -
Riserva da valutazione 517 - -
Avanzo di fusione 435 ABC -
Utile esercizio precedente 36.637
Riserva azioni propri 1.478 AB,C -
Vers.to conto futuro aumento capitale - - -
D. Altre riserve (794)
Azioni proprie (563) - .
TOTALE 89.153 - -
Utile netto 24,481 - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO 113.634 - . -

Quota non distribuibite ' - - .
Quota distribuibile - - R

L M P -

Legenda

A: per aumentoe di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione at socl
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&LTRE INFORMAZIONI ]

1. Garanzie rilasciate e impegni

La voce “garanzie rilasciate di natura finanziaria - banche” comprende gli impegni assunti verso | sistemi interbancari

di garanzia; la voce “|mpegni irrevocabili a erogare fondi” & relativa al controvalore dei Hitoli da ricevere per operazioni

da regolare.
Operazieni - 3112/2016

1. Garanzie rilasciate di natura finanziaria 45 671
a) Banche - -
b) Clientela 45 671

2. Garanzie rilasciate di natura commerciale - a5
a) Banche - 45
b} Clientela - -

3. lmpegni irrevocabili a erogare fondi - -

a) Banche - -

a utilizzo certo - E

a utilizzo incerto - -

h) Clientela . _ - .

a utilizzo certo - -
a utilizzo incerto - -

4. Impegni sottostanti ai derivati su crediti: vendite di protezione - .

5. Attivita costituite in garanzia di obbligazioni di terzi - -

6. Altri impegni . -

TOTALE 45 716

2. Attivita costituite a garanzia di proprie passivitd e impegni

Portafogli 3141272018 | 31122015

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - -

2. Attivita finanziarie valutate al fair value - -

3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 402.657 771.332

A, Attivita finanziarie detenute sino alla scadanza - -

5. Crediti verso banche - R

6. Crediti verso Clientela . 314,931

7. Attivitd materiali ) .
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4. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia servizi

1. Esecuzione di ordini per conto della Clientela

lIIlIIIHEHiHHIIIII

a) Acquisti

1. regolati

2. non regolati

b) Vendite

1. regolate

2. non regolate

2. Gestionj portafogli

a) individuali

b} collsttive

3. Custodia e amministrazione di titoli 1.158.667
a} titoli di terzi in deposito: connessi con o svolgimento di Banca -
depositaria (escl. le gestioni patrimoniali) -

1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio -
2. altri titoli ' -
b} titoli di terzi in deposito {escluse gestioni di portafogli): altri 37.343
1. 1itoli emessi dalla banca che redige il bilancio 3.846
2. altri titoli 33.497
c) titoli di terzi depositati presso terzi 37.343
d) titoli di proprieta depositati presso terzi 1.121.324

4, Altre operazioni
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

(SEZIONE 1 - GLI INTERESSI - VOCI 10 E 20 . )

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

(Y ™) ) Y —

Voci/Forme tecniche ol 30 inanziament (Op Mo 5122006 31/12/2015

1. Attivita finanziarie detenute per |a negoziazione -1 - - . -
2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita (242) - - (242) 813
3. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - - - -
4., Crediti verso banche - 16 - 16 8
5. Crediti verso Clientela - 84.085 -1 84.085f 78.437
6. Attivita finanziarie valutare al fair value - - - - -
7. Derivati di copertura - - - - -
8. Altre attivita . - - - - -
TOTALE L (242).& 8-4.101A L 83.859A 79.258J

L'andamenta negative del portafoglio titoli, frutto della politica dei tassi della BCE, deve essere correlato al costo

della raccolta che invece & stato positivo; complessivamente il carry trade resta positivo.

1.4 Intoressi passivi e oneri assimilati: composizione

'S Y RS Y Y ™

Voci/Forme tecniche Debiti Titoli f o Q‘a’f; o 1311212016 3111212015

1. Debiti verso banche centrali 7 - - 7 84
2. Debiti verso banche 1.825 - - 1.825 1.115
3. Debiti verso Clientela 11.385 - - 11.385 18.585
4., Titoli in circolazione - 2,141 - 2.141 1.228
5. Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -
6. Passivita finanziarie valutate al fair value - - - - -
7. Altre passivita e fondi - - - - -
8. Derivati di copertura - - - - -

TOTALE L 11":.217JL 2.141)k e
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[SEZIONE 2 - LE COMMISSIONI - VOCI 40 E 50

2.1 Comrnissioni attive: composizione

Tipologia servizi/Valori

- 81122016 31/12:‘201'5

a. garanzie rilasciate 1 3
b. derivati su crediti - -
¢. servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 173 332
1. negoziazione di strumenti finanziari 27 -
2. negoziazione di valute - -
3. gestioni di portafogli - -
3.1. individuali - -
3.2. collettive - -
4. custodia e amministrazione di titoli 1 2
5. Banca depositaria - -
6. collocamento di titoli 58 25
7. attivita di ricezione e trasmissione di ordini 48 46
8. attivita di consulenza - -
8.1. in materia di investimenti - -
8.2. in materia di struttura finanziaria - -
9. distribuzione di servizi di terzi 39 259
9.1. gestioni di portafogli - -
9.1.1. individuali - -
9.1.2. cailettive - -
9.2. prodotti assicurativi 39 259
9.3. altri prodotti - -
d. servizi di incasso e pagamento a0 54
&, servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione - -
f. servizi per operazioni di factoring 8.749 10.205
g. esercizio di esattorie e ricevitorie - -
h. attivitd di gestione di sistemi multilaterali di negoziazione - -
i. tenuta e gestione dei conti 69 77
j. altri servizi 1.423 1.372
10.505 12.743
—
sy g E@W\ l&D
/
.
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2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

CanaliValori

| 31/12/2016

A} presso propri sportelli: 58.034 284
1. gestioni di portafogli - -
2. coflocamento di titoli 57,995 25
3. servizi e prodotti di terzi 39 259

B) offerta fuori sede:

1. gestioni di portafogli

2. collocamento di titoli

3. servizi e prodotti di terzi

C) altri canali distributivi:

1. gestioni di portafogli

2. collocamento di titoli

3. servizi e prodotti di terzi

2.3 Commissioni passive: composizione

31/12/2015

Servizi/Valori

A) garanzie ricevute 87 62

B) derivati su crediti - 63

C) servizi di gestione e intermediazione: 633 359

1. negoziazione di strumenti finanziari 70 108

2. negoziazione di valute - -

3. gestioni di portafogli - -

3.1 proprie - -

3.2 delegate da terzi - -

4. custodia e amministrazione di titoli 8 -

5. collocamento di strumenti finanziari - -

6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi 555 251

D) servizi di incasso e pagamento 137 141
E) altri servizi

TOTALE
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[SEZIONE 3 - DIVIDENDI E PROVENTI SIMIL1 - VOCE 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

4 317122016 Y 31/12/2015 h
Voci/Proventi proventi da proventi da
dividendi quote di dividendi quote di
O.LC.R. 0.I.C.R.
Attivitd finanziarie
B. disponibili per la 227 “ - -
vendita
D. Partecipazioni 86 - 33 -
Totale {313 . J J

[SEZ]ONE 4 - IL RISULTATO NETTO DELLATTIVITA DI NEGOZIAZIONE - VOCE 80

Operazioni / Componenti reddituali

4.1 Risultato netto dell'attivita di negoziazione: composizione

£

Y

Plusvalenza
(A)

Utiti da
negoziazione
(B)

-

Minusvalenze
(@]

Y

~
Perdite da
negoziazione
()

" 3
Risultato
netfo
[(A+B) -
(C+D}]

. Attivita finanziarie di negoziazione

(108)

(103)

1.1 Titoli di dehbito

1.2 Titoli di capitale

(108)

(103)

1.3 Quote di O.1.C.R.

1.4 Finanziamenti

1.5 Altre

. Passivita finanziarie di negoziazione

2.1 Titoli di debito

2.2 Debiti

2.3 Altre

. Altre attivita e passivita finanziarle:
differenze di cambio

. Strumenti derivati

4.1 Derivati finanziari:

Su titoli di debito e tassi di interesse

Su titoli di capitale e indici azionari

[
Su valute e aro

Altri

4,2 Derivati su crediti

TOTALE




[SEZIONE 6 - UTILI (PERDITE} DA CESSIONE / RIACQUISTO - VOCE 100

6.1 Utili (Perdite} da cessione/riacquisto: composizione

SEIITER SECTEDER

Voci/Cormponenti reddituali

utili | Perdite | VS0t ytin | perdite isuftato
Attivita finanziarie

1. Crediti verso banche - . - - .
2. Crediti verso Clientela - - - - - -
3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.476 (196)] 1.280 - (137) -
3.1 Titoli di debito 1.279 (196) 1.083 - {137) -
3.2 Titoli di capitale 197 - 197 - - .
3.3 Quote di 0.1.C.R, - - - - - -
3.4 Finanziamenti . - - . . .
4., Attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza - . - - -
TOTALE ATTIVITA]  1.476 {(196) | 1.280 - (137) -

Passivita finanziarie
1. Debiti verso banche - - “ - - -
2. Debiti versa Clientela - . - - . -
3. Titoli in circolazione - - - - - -
TOTALE PASSIVITA - J - J - .
\ . A . A A /

[SEZIONE 8 - LE RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTO - VOCE 130

8.1 Rettifiche di valore netfe per deterioramento di crediti: composizione

Rettifiche di valore {1)

Riprese di valore (2)

Specifiche
Operazioni/ Componenti i ) .
reddituali Specifiche | Di portafoglio ||EgRREl
Cancellazioni| AMre |Portafoglio
* A A B
A. Crediti verso banche: - - - - - - -
finanziamenti . - . - . . . \ _ !\ NN
titoli di debito - - 1 - - \ - [fANZ et
B. Crediti verso Clientela: ae | we22| @] - -] 8 | o G
Crediti deteriorati acquistati - - - - - - - - .
finanziamenti - - - - - - .
titoli di debito - - - - - - .
Altri crediti (16} (9.622) 674) - - 86 - {10.226) (5.440)
.- finanZigmenti (16)| (9.622) (674) - - 86 - (10.226) (6.440)
- titol] di debito - - - - - - - - -
c: Té-!ai"?': | ae) @622 G| - | 86 || 0228|5440
Legenda:
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[SEZIONE 9 - LE SPESE AMMINISTRATIVE - YOCE 150

9.1 Spese per il personale: composizione

Nella vace altri benefici a favore dipendenti & inclusa una componente variabile lorda riconosciuta al management

legata alla quotazione della Banca.

31/12/2015 -

Tipologia di spesa/Settori 31/12/2016
1) Personale dipendente 13.062 15.625
a) salari e stipendi B.369 7.651
b} oneri sociali 2.012 1.770
¢) indennita di fine rapporto . .
d) spese previdenziali - -
e) accantenamenta al trattamento di fine rapporto del personale 486 354
T} accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili: - .
a contribuzione definita - -
a benefici definiti - -
g) versamenti ai fondi di previdenza complemeantare esterni: 249 217
- a contribuzione definita 249 217
- a benefici definiti - -
n} costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali - -
i) alfri benefici a favore dei dipendenti 1.946 5.633
2) Aliro personale in attivita 14 45
3} Amministratori e sindaci 865 532
4) Personale collocato a riposo -
5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre aziende . -
6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaceati presso la societa 240 577
TOTALE 14.171 16.779
9.2 Numero medio dei dipendenti per categoria
Personale dipendente
a) Dirigenti: 17
b} Quadri direttivi: 36
c) Restante personale dipendente: 80
T

A
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9.3 Altre spese amministrative: composizione

Consulenze 4,945 3.998
Attivita di servicing e caliection 4,337 6.958
Spese informatiche 3.557 2.980
Fondo di risoluzione 1.967 2.469
Imposte indirette e tasse 1.917 2.481
Affitti e spese inerenti 1.839 1.690
Noleggi e spese inerenti auto . 705 619
Rimborsi spese e rappresenianza 558 418
Alire 456 571
Spese infoprovider 305 323
Spese di revisione contabile 294 874
Contributi associativi 255 250
Pubblicita 204 791
Assicurazioni 204 66
Spese veicolo 169 -
Spese telefoniche e postali 153 167
Cancelleria e stampati 103 148
Manutenzione beni mobili e immohili 44 213
Erogazioni liberali 3 9

TOTALE 22.015 25.025
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[SEZIONE 10 - ACCANTONAMENTI NETT? Al FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 160 —J

10.1 Accanfonamenti nett ai fondi per rischi e oneri: composizione

Componente

Rilascio accantonamento ai fondi rischi ed cneri - altri rischi ed oneri
TOTALE 68 300

(SEZIONE 11 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI - VOCE 170 j

11.1 Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizione

s —y T X Y "\ a
Rettifiche di valore
Attivitd / Componente reddituale Ammortamento | per deterioramento | Riprese di valore { Risultate netto
(2 (b} {c) (a+b-c)
A, Attivitd materiali

A1 di proprieta (248) - - (248)

= ad uso funzionaie (248) - - (248)

» per investimento - - “ -

A.2 Acquisite in leasing finanziario _ - - - .

* ad uso funzionale - - - -

= per investimento - - - -
TOTALE L (248) A e - (248} )
[ SEZIONE 12 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIJALI - VOCE 180 )

12.1 Rettifiche di valore nette su attivitd immatetiali: composizione

s 'S ) Y Y '
Rettifiche di valore
Attivita / Componente reddituale Ammortamento | per deterioramento | Riprese di valore | Risultato netto
(a) {b) {c) (at+h-c)
A. Attivitd immateriali
A1 di proprieta (51) - ' - (51)
» generate internamente dall’azienda - - - -
= altre (51) - - {b1)
A.2 Acquisite in feasing finanziatio - - - -
TOTALE L (51) )
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(SEZIONE 13 -~ GLI ALTRI ONERI E PROVENTI DI GESTIONE - VOCE 190

13.1 Altri oneri di gestone: composizione

Ammortamento relativo a miglioria su beni di terzi 248 257
Altri oneri di gestione _ h20 241
TOTALE 768 498

13.2 Atiri proventi di gestione: composizione

Recuperi di spese su conti correnti e depositi per imposte e vari 271 372
Recupero spese legali factoring 280 -
Recupero di spese diverse 25 170
Altri proventi 406 28

TOTALE 982 570

Nella voce “Recuperi di spese su conti correnti e depositi per imposte e vari” sona ricomprese le somme recuperata

dalla clientela per I'imposta sostitutiva sui finanziamenti a medio lungo termine e per imposta di bollo su estratte

conto corrente e fitoli.

[SEZIONE 14 - UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI - VOCE 210

Componente/Valori

A Proventi

1. Rivalutazioni -

2. Utili da cessione 2,373

3. Riprese di valore -

4. Altri proventi -

B Oneri -

1. Svalutazioni -

2. Rettifiche di valore da deterioramento -

3. Perdite &da cessione ' -

4. Altri oneri -

Risultato netto ' 2373

I'utile da cessione si riferisce alla vendita ad Axactor del 15% di quote detenuta in CS Union.
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(SEZIONE 18 - LE IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO DELL'OPERATIVITA CORRENTE - VOCE 260

18.1 Imposte sul reddito del’esercizio dell’operativita corrente: composizione

Componente/Valori

1.  Imposte correnti {-} (8.124) 8,122)
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) 95 ’ 48
3.  Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio {+) - -
3.bis Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio per crediti d'imposta

di cui alla Legge n. 214/2011 (+) ' - -
4. Variaziona delle imposte anticipate (+-) 586 763
5,  Variazione delle imposte differite (+/-) (2.636} (595)
6. Imposte di competenza dell'esercizio (-) (-1+/-2+3+/-4+/-5) (10.079} {7.905)

18.2 Riconciliazione fra onete fiscale leorico e onere fiscale effettivo di bilancio

r \'g
IRES Imponihile IRES %
Onere fiscale IRES teorico 34.560 (9.504) 27,50%
Variazioni in aurnento permanenti 1.077 (296) 0,86%
Variazioni in aumento temporanee 5.817 {1.600) 4,63%
Variazioni in diminuzione permanenti (19.656) 5.406 -15,64%
Onere fiscale IRES effettivo 21.799 (5.995) 17,34%
IRAP Imponibile IRAP %
Onere fiscale IRAP teorico 34.560 {1.925) 5,57%
Variazioni in aumento permanenti 34716 (1.934} 5,60%
Variazioni in diminuzione permanenti {31.052) 1.730 -5,00%
Onere fiscale IRAP effettivo 38.224 (2.129) 6,16%
= Altri oneri fiscali
Totale onere fiscale effettivo IRES e IRAP L 60.023 (8.124) 23,51%
Ao
[SEZIONE 20 - ALTRE INFORMAZIONI
Nulla da segnalare.
(SEZIONE 2L - UTILE PER AZIONE
Utile per azione (EPS)

Utile netto {migliaia di euro)

Numero medio delle azioni in circolazione

Utile per azione base {(unita di euro)

-
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Frospetto analitico della redditivita consolidata complessiva

Voci

PARTE D - REDDITIVITA CONSOLIDATA COMPLESSIVA

—

( Importo
lordo

( Imposta
sul reddito

h'd

Importo
netto

10.

Utile (Perdita) d'esereizio

24.481

Alire compenenti reddituali senza rigiro a conto economico

20.

Attivitd matertal

30.

Attivitd immateriali

40.

Piani a benefici definiti

50.

Attivitd non correnti in via di dismissione

60.

Quota delle riserve da vaiutazione delle partecipazioni valutate
a patrimonio natto

Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico

70.

Copertura di investimenti esteri:

a) variazioni di fair value

b} rigiro a conto economica

¢) altre variazioni

80.

Differenze di cambio:

a) variazioni di valors

b} rigiro a conto economico

c) altre variazioni

9Q.

Copertura deij flussi finanziari:

a) variazioni di fair value

h) rigiro a conto economico

¢) altre variazioni

100.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita:

392

130

a) variazioni di fair value

1.015

336

b} rigiro a conto economico

~ rettifiche da deterioramento

- utili/perdite da realizzo

(623)

{208)

c) altre variazioni

110.

Alivitd non correnti in via di dismissione;

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

c} altre variazioni

120.

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a
patrimonio netto:

a} variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

- - rettifiche da deterioramento

- utili/perdite da realizzo

c} altre variazioni

© 130,

.Totale altre componenti reddituali

392

140.

Redditivita complessiva (10+130}
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[ SEZIONE 1 - RISCHI j

1.1 Rischio di credito
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Banca Sistema, al fina di gestire i rischi rilevanti cui
& o potrebbe essere esposto, si & dotata di un sistema
di gestione dei rischi coerénte con lo caratteristiche, le
dimensioni e ia complessita de!l'operaﬁvité. |

In particolare, tale sistema risulta imperniato su quattro
principi fondamentali:

* appropriata sorveglianza da parle degli organi e

~ delle funzioni aziendali;

* adeguate politiche e procedure di gostione dei
rischi;

" opportune modalitd e adeguati strumenti per
Iidentificazione, il monitoraggio, Ia gastione
dei rischi e adeguate tecniche di misurazione;
esaurienti controlli interni e revisioni indipendenti,

La Banca, al fine di rafforzare le propria capacitd nel
gestire i rischi aziendali, ha istituito /| Comitato Gestione
Rischi e ALM (CGR} - comitato extra-consiliare, |a
cui mission consiste nel supportare I’Amministratore
Delegato nella definizione delle stratagie, delle politiche
di rischio e degli abiettivi di redditivita.

II' CGR monitora su hase continuativa i rischi rilevanti
e l'insorgere di nuovi rischi, anche solo potenziali,
derivanti dall'evoluzione del contesto di riferimento o
dail'operativity prospettica.

Con riferimento alla nuova disciplina in materia dj
funzionamento del sistema dei controlii interni, secondo
il principio di collabarazione tra le funzioni di controllo,
& slato assegnato al Comitate di Controlio Interno e
Gestione Rischi (comitalo endoconsiliare) il ruclo di
coordinamento di tutte le funzioni di controllo.

Le metadologie utilizzate per |a misuraziong, valutazione
ed aggregazione dei rischi, vengono approvate dal

Consiglio di Amministrazione su proposta della Direzione

PARTE E - INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE
POLITICHE DI COPERTURA

Rischio, previo avallo del CGR. Ai fini della misurazione
dei rischi di primo pilastro, la Banca adotta le metodologie
standard per il calcalo del requisito patrimaniale ai fini di
Vigilanza Prudenziale.
Aifini dellavatutazione dei rischi non misurabili di secondo
pilastro la Banca adotta, ove disponibili, le metodologie
previste daila normativa di Vigilanza o predisposte dalle
associazioni di categoria. In mancanza di tali indicazioni
vengono valutate anche le principali prassi di mercato
per operatori di complessita ed operativita paragonabile a
quella della Banca.
Con riferimento alle nuove disposizioni in materia di
vigilanza regolamentare (15° aggiornamento della circolare
263 - Nuove Disposizioni di Vigilanza Prudenziala per le
Banche), sono stai introdoiti una serie di ozblighi sulla
gestione e sul controllo dei tischi, tra cui il Risk Appetite
Framework (RAF) e le istruzioni regolamentari definita dal
Comitato di Basilea. La Banca ha collegato gli obiettivi
strategici al RAF. Gli indicatori e | relativi livelli song
sottoposti a valutazione ed eventuale revisione in sede di
definizione degli obiettivi aziendali annuali.
In particolare il RAF & stato disegnato con obiettivi
chiave al fine di verificare nel tempo che la crescita
lo sviluppo del business awengano nel rispetto della
solidita patrimoniale e di liquidita, attivando meccanismi
di monitoraggio, di alert e relativi processi di azione che
consentano di intervenire tempestivamente in caso di
significativo disallineamanta.
la struttura del RAF si basa su specifici indicatori c.d.
Key Risk Indicator (KR} che misurano la solvibilita della
Banca nei seguenti ambiti;

» Capitale;

= Liquidita;

= Qualitd del portafoglio crediti;

* Redditivita;

* Altri rischi specifici ai quali risulta esposta la

Banca.




di “attenzione”, che innescano discussione a livello
di CGR e successiva comunicazione al Consiglio di
Amministrazione e [e soglie di 11° livello, che necessitano
di discussione diratta in Consiglio di Amministrazione
per determinare le azieni da intraprendere.

Le soglie di 1° e iI° livello sono definite con scenari di
potenziale siress rispetto agli obiettivi di plano e su
dimensioni di chiaro impatio per la Banca.

l.a Banca, a partire dal 1° gennaio 2014, utilizza un
quadra di riferimento integrato sia per l'identificazione
della propria propensione al rischio sia per il processo
interno di determinazione dell’adeguatezza patrimoniale
(Internal Capital Adequacy Assessment Process - ICAAP).
La rendicontazione ICAAP permette, inoltre, alla Banca
di ottemperare allobbligo di informare il pubblico,
con apposite tabelle informative, in merito alla propria
adeguatezza patrimoniale, all'esposizione ai rischi ed alle
caratteristiche generali dei sistemi di gestione, controlio
e moenitoraggio dei rischi stessi (cosiddetto “terzo
pilastro™. A tal riguardo la Banca adempie ai requisiti di
informativa al pubblico con 'emanazione della Circolare
n. 285 del 17 dicembre 2013 "Disposizioni di vigilanza
prudenziale per le hanche" Ja Banca d'ltalia ha recepito
la Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) del 26 giugno 2013.
Tale normativa, unitamente a quella contenuta nel
Regolamento (UE) N. 575/2013 (cd “CRR") recepisce
gli standard definiti dal Comitato di Basilea per la

vigilanza bancaria (cd. "Basilea I117),

1. Aspetti generali

Le disposizioni di vigilanza prudenziale, prevedono per
le banche la passibilitd di determinare i coefficienti di
ponderazione per il calcolo del requisito patrimeniale
a fronte del rischio di credito nell'ambito del metode
standardizzato sulla base delle valutazioni del merito
creditizio rilasciate da agenzie esterne di valutazione del
merito di credito {ECAI) riconosciute dalla Banca d'ltalia.
Banca Sistema al 31 dicembre 2016, si awale
delle valutazione rilasciate dall’lECAI "DBRS"”, per le

esposizioni nei confronti di Amministrazioni Centrali,

“di. Enti e degli Enti del Settore Pubblico, mentre per

quanta concerne le valutazieni relative al segmento

regQ[.amefntar.e imprese utilizza Pagenzia “Fitch Ratings”.

Uindividuazione di un'ECAI di riferimento non configlra
in alcun modo, nell'oggetio & nella finalitd, una
valutazione di merito sui giudizi attribuiti dalle ECAl o
un supporto alla metodologia utilizzata, di cui le agenzie
esterne di valutazione del merito di credito restano le
uniche responsabili.
Le \ralutazioni rilasciate dalle agenzie di rating non
esauriscono il processo di valulazione de! merito di
credito che il Gruppo svelge nei confronti delle clientela,
piuttoste rappresenteranno un maggior contributo alla
definizione del quadro informativo sulla qualita craditizia
del clients.
Ladeguata valutazione del merito creditizio del prenditore,
sotto il profilo patrimoniale e reddituale, e della corretta
remunerazione del rischio, sono effettuate sulla bhase di
documentazione acquisita dalla Banca, -completano il
quadro informativo le notizie rinvenienti dalla Centrale
dei Rischi e da altri infoprovider, sia in fase di decisione
dell’affidamento, sia per il successivo monitoraggio.
Il rischio di credito, per Banca Sistema, costituisce upa
delie principali componenti dell’esposiziona complessiva
del Gruppo; la composizione del portafoglio crediti
risulta prevalentemente composta da Enti nazionali della
Pubblica Amministrazione, quali Aziende Sanitarie Locali
/ Aziende Ospedaliere, Enti territoriali (Regioni, Provincie
& Comuni} & Ministeri che, per definizions, comportano
un rischio di default molto contenuto,
Le componenti principali dell’operativitd del Gruppo di
Banca Sistema che originano rischio di credito sono:

»  Attivita di factoring (pro-soluto e pro-solvendo);
PMI Fondo

Nazionale di Garanzia - FNG);
» Acquisto pro-salute di portafogli CQS/CQP.

Nel corso del terzo trimestre 2016, Banca ha effettvate

= Finanziamenti (con paranzia del

una valutazione, in via preventiva, degli impatti derivanti
dal dowgrading del paese Halia da parte dell'ECA] DBRS

(da A- a BBB), avvenuto successivaments in data 13

effetti sul livello di liquidita della Baycas
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2. Palitiche di gestione del rischlo di credito

2.1 Aspelt organizzativi

Hl modello organizzativo di Banca Sistema prevede che
le fasi di istruttorfa della pratica di affidamento vengano
svolte accuratamente secende i poteri di delibera riservati
agli Organi deliberanti.

Al fine di mantenere elevata la quality creditizia del
proprio portafoglio crediti, ta Banca in qualita di
Capogruppe ha ritenuto opportuno concentrare tutte le
fasi refative all’assunzione e al controllo del rischio presso
le proprie strutture interne, ottenendo cosl, mediante
la specializzazione delle risorse e la separazione delle
funzioni a ogni livello decisionale, un'elevata omogeneita
nella concessione del credito e un forte monitaraggio
deile singole posizioni. Alla luce di quanta sopra, le
analisi condotte per la concessione del credita vengono
effettuate dalla Funzione Underwriting della Banca.

La Funzione effettua valutazioni volte alla separata analisi
e affidamento deile controparti (cedente, debitorefi} ed
alla gestione dei connessi rapporti finanziari ed awviene
in tutte le fasi tipiche del processo del credito, cosl
sintetizzabili:

* “analisi e valutazione": Ia raccolta di informazioni
quantitative e qualitative presso le controparti in
esame e presso il sistema consente di elaborare
un giudizio di merito sull'affidabilitd dei sopgetti
ed & funzionafe alla quantificazione della linea di
affidamento proposta;

* “delibera e formalizzazione": una volta deliberata
la proposta, si predispone la documentazione
contrattuale da fare sottoscrivere alla controparte;

* “monitoraggio del rapporto”: il controlio continuo
delle controparti affidate, consente di individuare

e conseguentemente dj

eventuali  anomalie

intervenire in modo tempestivo.

Il tischio di credito & principalmente generato come
conseguenza diretta dell'acquisito di crediti a titolo
definitivo da imprese clienti contra I'insolvenza del
debitore ceduto. In particolare, il rischio di credito
generato dal portafoglio factoring risulta essenzialmente
composto da Enti della Pubblica Amministrazione.

In relazione a ciascun credifo acquistato, Banca Sistema

intraprende, attraversa la Direzione Collection, le attivita

e

di seguito descritte al fine di verificare lo stato del credite,
la presenza o meno di cause di impedimento al pagamento
delle fatture oggetto di cessione e la data prevista per il
pagamento delle stesse.

Nello specifico la struttura si occupa di:

* verificare che ciascun credito sia certa, liquido ed
esigibile, owvero non ci siano dispute o contastazioni
e che non vi siano ulteriori richieste di chiarimenti
o informazioni in relazione a tale cradito e ove vi
fossero, soddisfare prontamente tali richieste;

® verificare che il debitore abhia ricevuto e registrato
nel proprio sistema il relativo atto' di cessione,
OWVero 5ia a cono-scenza dell'avvenuta cessions del
credito a Banca Sistema;

= verificare che il debitore, ove previste dal cantratto
di cessione e dalla proposta di acquisio, abbia
formalizzato 'adesione dello stesse alla cessién'e
del relativo credito o non 'abbia rifiutata nel termini
di legge;

* verificare che il debitore abbia ticevuts tutta la
documentazione richiesta per poter procedere al
pagamento (copia fattura, ordini, bolle, documenti
di trasporto etc) e che abbia registrate il relativo
debito nel proprio sistema (sussistenza del credito);

» verificare presso gli Enti locali efo reglonali:
esistenza di specifici stanziamenti, disponibilita di
cassa;

* verificare lo stato di pagamento dei credit! mediante
incontri presso le Pubbliche Amministrazione efo
aziende debitrici, contatti telefonici, email, ecc. al
fine di facilitare 'accertamento e Ia rimozione degli
eventuali ostacalf che ritardino efo impediscang il
pagamento.

Con riferimento agli altri business: per quanto riguarda
il pradotio Finanziamenti PMI, il rischio di credito &
connesso all’inabilith di onorare i propri impegni finanziari

da parte delle due controparii coinvolte nel finanziamento

ovvero:
* il debitore (PMI);
* il Fondo di Garanzia (Stato ltalia).




'
e

In particolare, su tali forme di finanziamento sono
condotte due separate due-diligence (una da parte della
Banca e l'altra da parte del Medio Credito Centrale cd.
“MCC) sul prenditore di fendi. || rischio di insolvenza det
debitore & mitigato dalla garanzia diretta (ovvero riferita
ad una singola esposizione), esplicita, incondizionata e
irrevocabile det Fondo di Garanzia il cui Gestore unico
& “MCC”. Per quanto riguarda, invece, l'acquisto di
portafoglic di CQS/CQP il rischio di credito & connesso
all'inabilitd di onorare i propri impegni finanziari da
parte delle tre controparti coinvolte nel processo del
finanziamento owvero:
= |'Azienda Terza Ceduta (ATC)
* |a societd finanziaria cedente
= la compagnia di assicurazione
Il rischio di insolvenza dell'Azienda Terza Cedente/
debitore si genera nelle seguenti casistiche:
» default dell'ATC (es: fallimento);
= perdita dell'impiego del debitore (es: dimissioni/
licenziamento del debitore) o riduzione della
retribuzione (es: cassa integrazione);
= morle del debitore.
Le casistiche di rischio sopra descritte sono mitigate
dalla sottoscrizione obbligatoria di un'assicurazione sui
rischi vita ed impiego. In particolare:
¥ |a polizza per il rischio impiego copre per intero
eventuali insolvenze derivanti dalla riduzione
della retribuzions dell debitore mentre, nel caso
di default delllATC o perdita dell'impiego del
debitore, |a copertura & limitata alla quota parte
del debito residuo eccedente il TFR maturato;
= |a polizza per il rischio vita, prevede che
I'assicurazione intervenga a copertura della quota
patte del debito residuo a scadere in seguito
all’evento di morte; eventuali rate precedentemente
naon saldate rimangono invece a carico degli eredi.
insolvenza

La rischio di

dell'Assicurazione nei casi in cui su una pratica si stato

Banca & soggetta al
attivato un sinistro. Ai fini della mitigazione di tale rischio,
la Banca richiede che il portafoglio crediti outstanding
sla assicurato da diverse compagnie di assicurazione nel
rispetto delle seguenti condizioni:

"= una singola compagnia senza rating o con rating

inferiore ad Investment Grade pud assicurare al
massimo il 30% delle pratiche;
= yna singola compagnia con rating [nvestment

Grade pud assicurare al massimo il 40% delle

pratiche.
Il rischio di insolvenza dell'Azienda Cedente si genera
nel caso in cui una pratica sia retrocessa al cedenta che
dovra, quindi, rimborsare il credito alla Banca, ['Accordo
Quadro siglato con il cedente prevede la possibilita di
retrocedere il credito nei casi di frode da parie deli’'Azienda
Torza Ceduta/debitore o comungue di mancato rispetto,
da parte del cedente, dei criteri assuntivi previsti
dall'accorde quadre. Per quanto concerne gli strumenti
finanziari detenuti in conto proptio, la Banca effettua
operazioni di acquisto titoli riguardanti il debito pubblico
italiano, i quali vengono allocati, af fini di vigilanza
prudenziale, nel portafoglio bancario.
Con riferimento a suddetia operativith la Banca ha
individuato e selezionato specifico applicativo infermatice
per la gestione e il monitoraggio dei limiti di tesoreria
sul portafoglio titoli e per I'impostazione di controlli di
secondo livello.
Tale operativita viene condotia dalla Direzione Tesoreria,
che opera nell'ambito dei limiti previsti dal Consiglio di
Amministrazione.
Inoltre, con riferimento al nuovo guadro regolamentare,
nello specifico alla Circolare n. 285 e al relativo Bollettino
di Vigilanza n. 12, dicembre 2013, punto .6, in materia
di fondi propri, la Banca ha aderito all’estensione del
trattamento prudenziale dei profitti & delle perdite non
realizzati; relativi all’esposizione verso le amministrazioni
centrali classificate nella categorie “attivitd finanziarie
disponibili per la vendita” per tutto il perioda pravisto

dall’art. 467, comma 2, ultimo capoverso del CCR.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

gestione del credito in tutte le spe fasﬁ(
concessione, monitoraggio e gestone,;f-fjrﬁ
¢rediti problematici). HEA

Lk
Altraverso i1 coinvolgimento delle divéki\:_

-119~




Centrali di Banca Sistema e mediante la specializzazione
delle risorse e la separazione delle funzioni a ogni livello
decisionale si intende garantire, un'elevata efficacia ad
omogeneita nelle attivita di presidio del rischio di credito
e monitoraggio delle singole posizioni.

Con specifico riferimento al monitoraggio dell'attivita di
credito, la Banca attraverso i coliection meeting, effettua
valutazioni e verifiche sul portafoglio crediti sulla base delle
linee guida definite all'interno della “collection policy”. il
framework relativo al monitoraggio ex-post del Rischio di
Credito, sopra descritto, si pone come obiettivo quello di
rilevare prontamente eventuali anomalie efo discontinuita
e di valutare il perdurante mantenimento di un prafilo di
rischia in linea con le indicazioni strategiche fornite.

in relazione al rischio di credito connesso al portafogli
titoli obbligazionari, nel corse del 2015 & proseguita
I'attivitd di acquisto di titoli di Stato classificati tra le
attivitd finanziarie disponibili per la vendita (Available
for Sale). Tali attivitd finanziarie, che in virtir della loro
classificazione rientrano nel perimetro del “banking
book” anche se al di fuori della tradizionale attivitd di
impiego della Banca, sono fonte di rischio di credito.
Tale rischio si configura nell’incapacith da parte
dell'emittente di rimborsare a scadenza in tutto o in parte
le obbligazieni sottoscritte.

| titoli detenuti da Banca Sistema sono costituiti
esclusivamente da titoli di stato italiani, con durata
media del portafoglio complessive inferiore all’anno.
Inoltre, la costituzione di un portafoglio di attivita
proritamente liguidabili risponde inoltre all'oppertunita
di anticipare ['evoluzione tendenziale della normativa
prudenziale in retazione al governo e gestione del rischio
di liquidita. Per quante concerne il rischio di controparte,
Moperativita di Banca Sistema prevede operazioni di pronti
contro termine attive e passive estremamente prudenti
in quanto aventi quale soltostante prevalente titali di
Stato italiano e come controparte Cassa Compensazione

e Garanzia.

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

8i premette che, alla data di rifefimento, la Banca non ha
posto in essere alcuna copertura del portafogiio crediti.

Fer quanta concerne il rischio di credito e di controparte

sul portafoglio AFS e sull'operativita in pronti contro
termine, la mitigazione del rischio viene perseguita
tramite un'attenta gesticne delle autonomie operative,
stabilendo limiti sia in termini di respensabilita che di
consistenza e compasizione del portafoglio per tipologia
di titoli.

2.4. Attivita finanziarie deteriorate

Il Gruppo Banca Sistema definisce la propria policy di
qualita del credito in funzione delle disposizioni presenti
nella Circolare 272 della Banca d’italia (Matrice dei conti)
di cui di seguito si forniscono le principali definizioni,

Le Istruzioni di Vigilanza per le Banche pongono in capo
agli intermediari precisiobblighi in materia di monitoraggio
& classificazione dei crediti: “Gli adempiment] delle unita
operative nella fase di monitoraggio del credito erogato
devono essere desumibili dalla regolamentazione interna.
In particolare, devono essere fissati termini e modalit3
di intervento in caso di anomalia. | criteri di valutazione,
gestione e classificazione del erediti anomali, nonché
le relative unitd responsabili, devono essare fissati con
delibera del consiglio di amministrazione, nella quale
sono indicate le modalitd di raccordo fra-tali criteri e
quelli previsti per e segnalazioni di vigilanza, || consiglio
di amministrazione deve essere regolarmente informato
sull'andamento dei crediti anomali & dalle relative
procedure di recupero.”

Secondo quanto definito nella sopracitata Circolare
della Banca d'ltalia, si definiscono attivity finanziarie
“deteriorate” le attivith che ricadano nelle categorie
delle “sofferanze”, “inadempienze probabili” o delle
“esposizioni scadute efo sconfinanti deteriorate”,

Sono escluse dalle attivitd finanziarie “deteriorate” ie
esposizioni la cui situazione di anomalia sia riconducibile
a profili attinenti al c.d. “rischio Paese".

In particolare si applicano le seguenti definizioni:

Sofferenze




Siprescinde, pertanto, dall’esistenza di eventuali garanzie
{reali o personali} poste a presidio delle esposizioni.
Sono inclusi in questa classe anche:
* le esposizioni nei confronti degli enti locali (comuni
& province) in stato di dissesta finanziario per la
quota parte assoggettata alla pertinente procedura
di tiquidazione;
* i crediti acquistati da terzi aventi come debitori
principali sbggett] in sofferenza, indipendentemente

dal portafoglio di allocazione contabile.
Inadempienze probabili ("unfikely to pay”)

La classificazione in tale categoria & innanzitutto il
risultato del giudizio della Banca circa Fimprobabilita
che, senza il ricorso ad azioni quali I'escussione delle
garanzie, il debitore adempia integralmente (in linea
capitale efo interessi) alle sue obbligazioni creditizie.
Tale valutazione va operata in maniera indipendente
daHa presenza di eventuall importi (o rate) scaduti e non
pagati. Non &, pertanio, necessario attendere il sintoma
esplicito di anomalia (il mancate rimborso), laddove
sussistano elementi che implicano una situazione dj
rischio di inadempimento del debitore (ad esempio, una
crisi del settore industriale in cui opera il debitore). ||
complesso delle esposizioni per cassa e “fuari bilancio”
verse un medesimo debitore che versa nella suddetta
situazione & denominato “inadempienza probabile”, salvo
che non ricorrano le condizioni per la classificazione del
debitore fra le sofferenze. Le esposizioni verso soggetti
retail possono essere classificate nella categoria delle
inadempienze probabili a livello di singola transazicne,
sempreché la Banca valuti che non ricorrano le condizioni
per classificare in tale categoria il complessa della

esposizioni verso il medesimo debitore.

Esposizioni scadute efo sconfinanti

Si in,tenc-loh.o fe esposizioni per cassa al valore di bilancie
«& Mfuori i:)ila:mcio" {finanziamenti, titoli, derivati, etc.),
- diverse da guelle qlassiﬁcate a sofferenza, inadempienza
) probabﬂe che, alla data di riferimento della segnalazione,
3 'son_bféeadute o sconfinanti da oltre 90 giorni,
Al fini della verifica del carattere di continuits dello
‘scaduto nell'ambito dell'operativita di factoring, si

precisa quanto segue:
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* nel caso di operazioni “pro-solvendo”, |'esposizione
scaduta, diversa da quella cannessa con la cessione
di crediti futuri, si determina esclusivamente al
verificarsi di entrambe le seguent! condizioni:

- I'anticipo & di importo pari o superiore al monte
crediti a scadere;

- vi & almeno una fattura non onorata (scaduta)
da pilr di 90 giomi e il complessc delle fatture
scaduie (incluse quelle da meno di 9C giorni)
supera il 5% del monte crediti.

* nel caso di operazioni “pro-soluto”, per ciascun
debitore ceduto, occcorre fare riferimentc alla
singola fattura che presenta il ritardo maggiore.

Per il calcolo del requisito patrimoniale per ii rischio
di credito e di controparte Banca Sistema utilizza
la metodologia standardizzata. Questa prevede che
le esposizioni che ricadono nei portafogli relativi a
“Amministrazioni Centrali e Banche Centrali”, “Enti
territoriali”, ed “Enti del settore pubblico” e “imprese”,
debbano applicare la nozione di esposizione scaduta e/o
sconfinante a livello di soggetto debitore,

La normativa inolire richiede che I'esposizione
complessiva verso un dehitore debba essere rilevata come
scaduta efo sconfinante qualora, alla data di riferimento
della segnalazione, sia superata la soglia di rilevanza del

5%.

Esposizioni oggetto i concessioni

St definiscone  esposizioni  creditizie oggetto  dj
concessioni (“forbearance”) le esposizioni che ricadeno
nelle categorie delle “Non-performing exposures with
forbearance measures” e delle “Forborne performing
exposures” come definite negli International Technical
Standard (ITS). Una misura di forbearance rappresenta
una concessione nei confronti di un debitore che affronta
oé in'proc]nto di affrontare difficolta nell'adémpiere alle
proprie obbligazioni finanziarie ("difficolth finanziarie);

una "concessigne” indica una delle seguenti azion;j

sue difficoltd finanziarie, che(non '!sar N dthtd

concessa se il debitore non fosde stato.in difficht

finanziarie;




* un rifinanziamento totale o parziale di un prestito  Secondo taii criteri, si presume che abbia avuto luogo
problematico, che non sarebbe stata concessa se una forbearance quando:

il debftare non fosse stato in difficolta finanziarie. = il contratto modificato & stato totalmente o

L'art. 172 dell'lTS EBA prevede alcune situazioni che, parzialmente scaduto da oltre 30 giorni (senza

ove verificate, comportano in ogni casa Ia presenza di essere classificato come non performing) almeno

misure di forhearance, owero quando; una volta durante i tre mesi precedenti alla madifica

un contratto modificato era classificate come non
performing o lo sarebbe stato in assenza della
medifica;

la modifica effettuata al contratio coinvoige una
parziale o totale carcellazione del debito;
l'intermediario approva l'uso di clausole dj
forbearance incorporate nel contratto per un
dehitore classificato come non performing o che lo
sarebbe stato senza il ricorso a tali clausole:
simultaneamente o in prossimita con la concessione
di credito addizionale da parte dell'intermediario, il
deﬁitore effettua pagamenti di capitale o interessi
su un altro contratto con l'intermediario che era
classificato come non performing o che lo sarebbe

stato in assenza del rifinanziamento.
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o lo sarebbe stato in assenza della modifica;
simultaneamente o in prossimita con la concessione
di credito addizionate da parte dell'intermediario,
il debitore effettua pagamenti di capitale o
interessi su un altro contratto con I'intermediaria
che & stato totalmente o parzialmente scaduto da
oltre 30 giorni (senza essere classificats come ron
performing) almeno una volta durante i tre mesi
precedenti alla modifica o lo sarebbe stato in
assenza della modifica;

Vintermediaric approva l'uso di clausole di
forbearance incorporate nel contratto per un
debitore che presenta uno scaduto da oltra 30
giorni o che lo presenterebhe senza il ricorso s tali

clausole,




INFORMAZIONI DE NATURA QUANTITATIVA

A. QUALITA DEL CREDITO

A.1 Esposizioni creditizie deteriorate e non deteriorate: consistenze, rettifiche di valore, dinamica, distribuzione

economica e territoriale

A.1.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori di bilancio)

' ' "‘r " jr ™y
F [ 2 2
a S o2
g 5= | 88 | 88 § o
& |e3 | 25 | 22 s 5 2
Portafogli/qualita S e8| §2 g 2 g
5 s | & NT Z 2 2
o B L Y B o
N P 4o = <t O
- L [
1] w
Led Ll
1. Attivitd finanziarie
, ot e . - - - - b/, .
disponibili per la vendita 07.872 507.872
2. Attivita finanziarie detenute i ) ) i i .
sino alla scadenza
3. Crediti verso banche - - - - 71.282 71.282
4. Crediti verso Clientela 22,969 15,932 64.608 | 239.149 969977 1.312.635
5. Attivita finanziarie valutate ) i i } i i
al fair vaiue
6. Attivita finanziarie in corso } ) i ) i i
di dismissione
Totale 2016 22.969 15,932 64,608 | 239.149 1.549.131 1.891.789
Totale 2015 13.899 5.093 65,255 | 258.961 2,038,475 2.381.653
. S M A AN A r
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A.1.2 Distribuzione delle esposizionf craditizie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori lordi e netti)

|

) At_‘éi‘vité non deteriorate

Attivitd cfeter_iorate

[10)
c
0
© @ @ = « %
= 4o a fand = L Fy = o =
Portafoglifqualita NS o E w e RS S8 e g
) 58 g2 &3 =25 &g e
= 281 2 & g8 1 g =
1, Attivita finanziarie disponibili per la vendita - - - 507.872 - 507.872 b07.872
2. Attivith finanziarie detenute sino alla scadenza - - - - - - -
3. Crediti verso banche - - “ 71.282 - 71.282 71.282

4, Crediti verso Clientela 119.756 | 16.246 ) 103.510{ 1.213.4568| 4.332| 1.209.126| 1.312.636

5, Attivita finanziarie valutate al fair value - - - - -

6. Attivita finanziarie in corso di dismissione - - - - - - -
Totale 2016 | 119.756 | 16.246 ) 103.510| 1.792.612| 4,332 1.788.280 | 1.891.790

Totale 2015 |_91.352 ] 7.135) 84.216 | 2.300.670 | 3.233] 2.207.437] 2.381.653

A.1.2.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza

ALTRE ESPOSIZIONI

Scadutl Scaduti da | Scaduti da Totale

Portafogli/anzianitd scaduto fino a olire 3 mesi | olire 6 mesi j;:d;i::o Non scadut {esposizione
] 3 mesl fino a & mest { finoa 1 ahno netia)
1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita - - - - 507,872 507.872
2. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - - - - -
3. Crediti verso banche - - - - 71.282 71.282
4. Crediti verso Clientela 51.872 | 26.959 | 67.505 | 92.813 969.977 § 1.209.126

5. Attivita finanziarie valutate al fair value - - “ - - -
6. Attivita finanziarie in corso di dismissione - - - - - ;
Totale 2016 | 51.872 26.959 67.505 92.813 | 1.549.131 | 1.788.280
Totale 2015 \_163.710JL 27.445 A 43.308Jk 24.497 e 2.038.476A2.297.436J
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A.1.3 Esposizioni credftizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori fordi e nett

Esposizione lorda T \( h
Alttivita deleriorate
Tipologie esposizionifvalori g ég é% % . Aﬁté\:]ita ﬁ?ﬂ:ﬁ:‘; d?it;:;ifehgf Esposizione
ﬁ Eﬁ g.‘—‘; S |deteriorate | specifiche | portafoglio netta
2 |coelBel &
|8 S| O
A. ESPOSIZIONI PER CASSA - - . - - -
a} Sofferenze - - - - - - -
di cui: esposizioni oggetfo di concessioni - - - - - . . .
b) Inadempienze probabili - - - - - - - -
di cui: esposizioni ogpetto diconcessioni - - - - - - - -
c) Esposizioni scadute deteriorate di - - - - - - - -
cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - -
d) Esposizioni scadute non deteriorate - - - - - - - -
di cui: esposizioni oggetio di concessioni - - - - - - “ -
e) Altre esposizioni non deteriorate - - - -| 71.282 - -| 71.282
di cui: esposizioni oggette di concessioni - - - - - . - -
TOTALE A - - - - 71282 - -| 71.282
B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO N N N B ;
a) Deteriorate . - - - - - - -
b) Non deteriorate . - - - - . - -
TOTALE B - - - - - - - -
TOTALE (A+B) A TA AL A 71282 A A _71.282

A.1.4 Espesizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delfe esposizioni deteriorate lorde

Le espoesizioni per cassa verso Banche sono tutte in bonis.

A.1.5 Esposizioni creditizie per cassa verse banche: dinamica delle rettifiche df valore complessive

Non si evidenziano esposizioni deteriorate verso banche.
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A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valori lordi e neiti

Esposizione lorda Y h )
Altivita detericrate .
@ 7 = w 3.9 £
Tipologie esposizionifvalori g :E:g é% % g § g é ié % ‘é g %” jg %
o | o | om |5 |2 5| 858858 &
e |sg|e2| | ° I
i S 8= o
A. ESPOSIZIONI PER CASSA - - - - - - - -
a) Sofferenze 1 62| 352|34.816 -l 12.260 -l 22971
di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - -
b} Inadempienze probabili 11.427] 2.869} 2.063| 3.390 -| 3.817 -{ 15932
di cui: esposizioni oggetto diconcessioni - - - - - - . _
¢) Esposizioni scadute deteriorate 29.665| 5.352(11.100)18.661 - 170 -| 64.608
di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - . ;
d) Esposizioni scadute non deteriorate - - - -1239.609 - 552 | 238.957
di cui: esposizioni oggetto di concessioni - “ - - - - - -
) Altre esposizioni non deteriorate - - - -11.481.820 -1 3.78011.478.040
di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - w
TOTALE A 41.093| 8.283|13.515|56.867]1.721.329] 16.247} 4.332|1.820.508
B, ESPOSIZION] FUORI BILANCIO - - - - - “ -
a) Deteriorate - - - - - - - .
b) Non deteriorate - - - - 45 - - 45
TOTALE B . - - - 45 ; B 45
TOTALE (A+B) (41.093| 8.283)13.515)56.867|1.721.374| 16.247] 4.3321.820.553)

Q.
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A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde

Caﬁsali/CategDrie ( Sofferenze 1 Inademp ile.nze [ Eiggsailzljcgni )
probabili Deteriorata
A. Esposizione lorda iniziale 20.021 5.913 65.420
di cui: esposizioni cedute non cancellate
B. Varfazioni in aumento 34.903 25.799 143.330
B.1 ingressi da esposiziani in bonis 11.213 13.979 98.482
B.2 trasferimenti da altre categorie
di esposizioni deteriorate 13.964 3.569 -
B.3 altre variazioni in aumento 9.726 8,251 44.848
C. Variazioni in diminuzione 19.693 11.963 143.972
C.1 uscite verso esposizioni in bonis 4.724 - 57.386
.2 canceliazioni - ~ -
C.3 incassi 14.969 2.389 79.655
C.4 realizzi per cessioni - - -
C.5 perdite da cessioni - - -
C.6 trasferimenti ad altre categorie di
esposizioni deteriorate - 9.574 6.931
C.7 aitre variazioni in diminuzione - - -
D. Esposizione lorda finale 35.231 19.749 64.778
di cui; esposizioni cedute non cancellate  {_ j e i e y
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A.1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle rettifiche di valore complessive

SOFFERENZE

INADEMPIENZE
FROBABILI

ESPOSIZIONI
SCADUTE
DETERIORATE

Causali/Categorie e § 'E g e E % § . § '-g E
= @ o § = oY § = Z o §
A, Rettifiche complessive inizial 6.122 - 820 - 195 -
- di cut: esposizioni cedute non cancellate - - - - - -
B. Variazioni in aumento 8.491 - | 3.816 - 136 -
B.1 rettifiche di valore 7.690 -| 3766 - 59 -
B.2 perdite da cessione - - - - - -
B.3 trasferimenti da altre categarie
di esposizioni deteriorate 722 - 5 - - -
B.4 altre varfazioni in aumerrto 79 - 45 - 77 -
C. Variazioni in diminuzione 2.353 - 820 - 162 -
C.1 riprese di valore da valutazione 2.107 - 98 - 110 -
0.2 riprese di valare da incasso 1 - - - 32 -
C.3 utili da.cessione - - - . - -
C.4 cancellazioni - - - - - .
C.b trasferimenti ad altre categorie
di esposizioni deteriorata “ - 722 - 5 “
C.6 altre variazioni in diminuzione 245 - - - 15 -
D. Rettifiche complessive finali 12.260 - 3.817 - 169 -
- di cui: esposizioni cedute non canceliate 1 - J L -1 - Jk y
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A.2 CLASSIFICAZIONE DELLE ESPOSIZIONI [N BASE A RATING ESTERNI ED INTERNI

A.2.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie e per cassa e “fuori bilancio” per classi di rating esterni

Le classi di rischio per rating esterni indicate nella presente tavola si riferiscono alle classi di merito creditizio dei

debitori/garanti di cui alia normativa prudenziale (cfr, Circolare n. 285/2013 Disposizioni di vigilanza per le banche”

e successivi aggiornamenti),

La Banca utilizza il metodo standardizzato seconde il mapping di rischio delle agenzie di rating:

= “DBRS Ratings Limited”, per esposizioni verso: amministrazioni centrali e banche centrali; intermediari

vigilati; enti del settore pubblico; enti territoriali,

_ Classi di Rating Esterni ‘
-

s
Esposizioni Clalsse Clazsse Claésse Clzﬁsse Clagse C!aésse ?aegég Totale

A. Esposizioni per cassa -] 1.078.451 - - - - | 757.733 {1.836.184
B. Derivati - - - - - - ‘ - -
B.1 Derivati finanziari - - - - - - - -
B.2 Derivati creditizi - - - - - - - -

C. Garanzie rilasciate - - - - - - 45 45
D. Impegni a erogare fondi - - - - - - - -
E. Altre - - - - - - - -
Totale -1 1.078.451 - - - - | 757.778 |1.836.229

. A M A, A, AL A A

di cui rafing a lungo termine

Coefficienti di Pondera

zione del Rischio

dimarto | Ceniral e |enti dol setiore pubbico, | mulilterar | mPreseed | DBRS
di credite | banche centrali enti territoriali di sviluppo altri soggetti f Ratings Limited
1 0% 20% 20% 20% da AAA a AAL
2 20% 50% 50% 50% da AH a AL
3 50% 100% 50% 100% |da BBBH a BEBL,
4 100% 100% 100% 100% da BBH a BBL.
5 100% 100% 100% 150% da BH a BL
L 6 L 150% 150% ) 150% ) 150% | Cce )

di cui rating a breve termine (per esposizioni verso intermediari vigilati)

-
-

N

Classedi Coefficienti di
merito di ponderazione DBRS Ratings Limited
credito del rischio
1 20% R-1 (high}, R-1 {middle), R-1 (Iow_),
2 50% R-1 (high}, R-2 (middle), R-2 {lg)
3 100% R-3
4 150% R-4, R-5
5 150% \
6 160% )
\, A . A
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“Fitch Ratings", per esposizioni verso imprese e alfri soggetti.

di cui Rating a lungo termine

Coefficienti di Ponderazione del Rischio

AR

P O ol PRt T i o) (R

di credite | banche centrali enti territoriali di sviluppo altri soggetti Ratings
1 0% 20% 20% 20% da AAA a AA-
2 20% 50% 50% 50% da A+ a A-
3 50% 100% 50% 100%  da BBB- a BBE-
4 100% 100% 100% 100% da BB+ a BB-
5 100% 100% 100% 150% da B+ a B-

. 6 ) 150% 9 150% ) 150% | 150% | CCC+e inferiori ;

di cui rating a breve termine (per esposizioni verso intermediari vigilati)

o]

r ™ ™
Classi ( Coefficienti Fitch
di merito di Ponderazione Ratings
di credito del Rischio &
1 20% FleF2
2 50% F2
3 100% F3
dadab J 150% inferiori a F3
\ . A A
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B.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso clientela (valore di bilancio)

.IIHH'I' ALTRI PAES) IHHI
EUROPE] M
& o o @ e
EsposizionifAree geografiche § ? % § %% § §§ § %%’ § ;QS: %
8 53 g |59 d1gs| d (85| 4[58
A. Esposizioni per cassa ‘ o . - - " -
A1 Sofferenze ‘ 22.971| 12.260 - - I S
A.2 Inadempianze probabili 15,932 3.817 -l - - - - - . -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 64.608 170 -l - - - - - - -
A.4 Altre esposizioni non deieriorate 1.705.763 4,303 9.609] 26 | 1.625 5 - - - -
Totale 1.809.274 | 20.550 9.609| 25 | 1.625 5 - = - »
B. Esposizioni “fuori bilancio™ " - - . -
B.1 Sofferenze - - B - - - - - - .
B.2 inadempienze probabili - - -l - - - “ - .
B.3 Altre attivitd deteriorate - - b - - - - " -
B.4 Altre esposizioni non deteriorate 45 - -l - - - - - - .
Totale 45 - -l - - - - - - -
Totale (A+B) 2016 1.809.319| 20.550 9.609] 25 { 1.625 5 - - - -
Totale (A+B) 2015 | 2359.117] 10311} 21.211) 59 L jqu_)q\__)

' talia Jtalia ltaliz italia
NORD OVEST |  NORD EST CENTRO- | SUDE ISOLE

[<E] @ [13] Fch)
E=g @ Sy " 8 " kel
Esposizioni/Aree geografiche i e .= B 8.2 B 52 5 g 2
= o @ = @ 3 = @ g = @ §
i L 8e | @ | Bz | & | B | B2
& | 58 & | 58| & [ ®5 | & | &5
14 o o (44
A. Esposizioni per cassa - - - - - - - -
A.1 Sofferenze 3.821 1.641 957 863 3.491 2.185] 14,703 7.600
A.2 Inadempienze prababili 1.812 222 - - 1.570 381 12.549 3.657
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 2.559 8 955 2| 12796 36| 48.298 124
A.4 Altre esposizioni non deteriorate | 214.218 802] 90.381 340( 854.358 797| 546.975 2/5{35
Totale 222.410) 2.673| 92.293| 1.205| 872215| 3.026|622.525| 13,646]...
B, Esposizioni “fuori bilancio” - - - - - |~k
i 7
B.1 Sofferenze - - - - - 7
.. B.2 Inadempienze probabili - . - - - f
B.3 Altre attivitd deteriorate - - - - - \
" B.4 Altre esposizioni non deteriorate 36 - - - 9 -N o
Totale 36 : - - 9 AN G
Totale (A+B) 2016 222.446 2.673| 92.293 1.205| 872,224 3.026 GZZM 13.6486
Totale (A+B) 2015 (164488, 1.014; 63.498)  788|1472.179) 1.574|658.943| 6.935]
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8.3 Distribuzione territoriaie delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso banche {valote di bilancio)

Esposizioni/Aree geografiche

Espos, Netta

Rettifiche valore
complessive

ALTR] PAESI

EUROPEL

complessive
Espos. Netta

Espos. Netta
Rettifiche valore

Rettifiche valore

complessive

Espos. Netta

Retiifiche valore

complessive

Espos, Netta

Rettifiche valore

complessive

A. Esposizioni per cassa

A.1l Soffarenze

A.2 Inadempienze probabili -

A.3 Esposizioni scadute deteriorate

A.4 Altre esposizioni non deteriorate

71.282

Totale

71.282

B. Esposizioni “fuori bilancio”

B.1 Sofferenze

B.2 Inadempienze probabili

B.3 Altre attivita deteriorate

B.4 Altre esposizioni non deteriorate

Totale

Totale (A+B)2016

71.282

Totate (A+B) 2015

2.041 )
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ltaiia [talia Italia [talia .
NORD QVEST CENTRO 1 SUDE ISOLE :

NORD EST
2 o I L
Esposizioni/Aree geografiche § ‘g’ % § E % § g% g ;E; %
@ B v 5o o & ; =
A. Esposizioni per cassa - - - - - - - -
A.1 Sofferenze - “ - - - - - .
A.2 Inadempienze probabili - - - - . - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - - - - -
A.4 Altre esposizioni non deteriorate | 8,489 - 122 -1 62671 - - -
Totale 8.489 - 122 - 62.671 - - -
B. Esposizioni “fugri bilancio™ - - - - - . - "
B.1 Sofferenze - - - - - - - -
B.2 Inadempienze probabili - - - - - - - -
B.3 Altre attivita deteriorate - “ - - - - - -
B.4 Alire esposizioni non deteriorate - - - - - - - .
Totale - - - - - - . -
Totale (A+B) 2016 8.489 - 122 - 62671 - - -
Totale (A+B) 2015 N sl - 1.954| L -\ -)

B.4 Grandi esposizioni
Al 31 dicembre 2016 i grandi rischi della Banca sono costituiti da un ammontare di;

a) Yalore di Bilancio Euro 1.186.331 (in migliaia)
b} Valore Ponderato Furo 70.611 (in migliaia)
¢} Nrpdsizioni 16.

“r

£,;‘ .
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sono sommati tra loro, ottenendo un valore che
rappresenta la variazione del valore econemico
della Banca in funzicne dell'andamento dei tassi
di interesse ipotizzato.
Con riferimento afle attivitd finanziarie della Banca, le
principali fonti di generazione del rischio di tasso risultano
essere i crediti varso la clientela ed il portafoglio titoli
ohbligazionari. Relativamente alle passivita finanziarie,
tistltano invece rilevanti le attivitd di raccolta dalia
clientela attraverso il conto corrente e il conto deposito e
fa raccolta sul mercato interbancario.
Stante quanto sopra, si evidenzia che:

= i tassi d'interesse applicati alla clientela factoring
sono a tasso fisso e modificabili unilateralmente
dalla Banca (nel rispetto delle norme vigenti e dei
contratti in essere);

* la durata media finanziaria del portafoglio titoli
obbligazionari si atiesta su valori infetiori ad un
anno;

= il portafoglic CQS/CQP che contiene contratti
a tasso fisso, & quello con le duration maggiori,
ma alla data di riferimento tale portafoglio risulia

contenuto e non si & ritenuto opportuno effettuare

delle operazioni di copertura rischio trasso su tali
scadenze;

= i depositi REPO presso la Banca Centrale sono
di breve durata (la scadenza massima & pari a 3
mesi);

* i depositi della clientela sul prodotto di conto
deposito sono a tasso fisso per tutta la durata del
vincolo, rinegoziabile unilateralmente da parte
della Banca (nel rispetto delle norme vigenti e dai
contratti in essere).

* | pronti contro termine attivi ¢ passivi sono
generalmente di breve durata, salvo diversa

esigenza di funding

Le Banca effettua il monitoraggio continuo delle
principali poste attive e passive soggette a rischio di
tasso, e inolire, a fronte di tali considerazioni, nen sono

utilizzati strumenti di copertura alla data di riferimento.

B. Attivita di copertura del fair value

La Banca non ha svolto nel corso del 2016 tale operativita,

C. Attivitd di copertura dei flussi finanziari

[.a Banca non ha svolto nel corso del 2016 tale cperativita.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Portafoglio bancaria: distribuzione per durata residua {per data di riprezzamento) delle attivita e delle passivith finanziarie

R ‘ R Da oltre T Da oltre | Da oltre | Da oItreT Y h
Tipologia/Durata residua avisa | giS | Toa | Gnos |t | Gren | 1ome [aouata
6 mesi 1 anno Sanni | 10 anni
1. Attivita per cassa 436.282 324,850 216,261 | 425.865] 348.100| 139.566 866 .
1.1 Titoli di debito - 92,140 100.092] 295597 20.043 - - -
~ con opzione di rimborso anticipato - - - - - - - “
- altri - 92.140| 100.092| 295.597) 20.043 - - -
1.2 Finanziamenti a banche 64.102 6.854 326 - - - -
1.3 Finanziamenti a Clientela 372.180 22h.856| 115843 | 130.268| 328.057| 139.566 865 -
- cfe 31.976 - - - - 1 - -
- altri finanziamenti 340,204 225,856 1 115.843| 130.268{ 328.057{ 189.565 866 -
- con opzione di rimbeorso anticipato 10.104 34.649 29.199 29.299| 201.059| 122,581 15 -
- altri 330,100 191.207 | 86.644| 100.969| 126.998| 16.984 851 -
2. Passivita per cassa 483.817 673,731 82872 75596 476.423 4.733 8.026 -
2.1 Debiti verso Clientela 463.541 358.731 70.887| 75.596| 283.346 4,733 8 -
-clc 463,111 €0.168 60,678 64.613] 236,904 3.768 8 -
- altri debiti 430 298.563 5.209 10.983 46,442 965 - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - “ -
- aliri 430 298.563 5,209 10,983 ] 46,442 965 - -
2.2 Debiti verso banche 20.276 315.000 - -| 122.850 - - -
-cfe - - - - - - - -
- altri debiti 20.276 315,000 - -} 122.850 - - -
2.3 Titoli di debita - - 12,085 -1 70227 - 8.018 -
- con opzione di rimborso anticipato - - 12.085 - - - - -
~ altri - - - -l 70.227 - 8.018 -
2.4 Altre passivita - - - - . - - -
+ - con opzione di rimborsa anticipato - - - - - - - -
- altre - - - - - - - -
3. Derivati finanziari - 594 41 84 415 - -
3.1 Con titolo sottostante - - - - - - - -
- Opzioni - - - - - - - -
+ posiziani Junghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - -
- Altri derivati - - - - - - - -
+ posizioni lunghe - - “ - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - - -
3.2 Senza titolo sottostante - 594 41 84 415 - - -
- Opzioni - 594 41 84 415 - - -
+ posizioni lunghe - 27 41 g 415 - - -
+ posizioni corte - 567 - - - - - -
- Altri derivati - - - - - - - -
+ posizioni lunghe - -
+ posizioni corte - -
4. Altre operazioni fuori Bilancio - -
+ posizioni [unghe - -
+ posizioni corte - 1




2.3 Rischio di cambio
INFORMAZIONI Dl NATURA QUALITATIVA

A, Aspeti] generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambie
La totalita delle poste 2 in Euro, ad eccezione del titolo azionario presente nel portafoglio di trading. Il rischio di

cambio in funzione della dimensione dell’investimento risulta contenuto.

Attivith sottostanti/Tipologie derivati FAIR VALUE POSITIVO '

(FDOLLARI Y Y Y DOLLARI | FRANCHI ALFRE
usa | STERLINE L YEN 4 onnapEs) | svizzerl | VALUTE

A. Attivita finanziarie . - - - - - 2.962
A.1 Titohi di debito - - - - - -
A.2 Titoli di capitale - - - - - 2.962

A.3 Finanziarmenti a banche - - - - - -

A.4 Finanziamenti a clientela - - - - - -

A.5 Altre attivita finanziarie - - - - - -
B. Altre attivita - - - . . .

C. Passivita finanzlarie - - - - - -

C.1 Debiti verso banche - - - - - -

C.2 Dabiti verso clientela - - - - - -

C.3 Titoli di debito ; - . ) ] _

C.4 Altre passivita finanziarie - - - - - “

D. Alire passivita - - - . - -

E. Derivati finanziari - - - - - -

- Opzioni - - - - - -

-+ posizioni lunghe - - - - N -

+ posizioni corte “ - - - - -

- Altri derivati - - - _ _ .

+ posizioni lunghe - - - - - -

+ posizioni carte - - - - - _
Totale atilvith - - - - - 2.962

Totale passivita - - - - - -

Shilancio (+/- -1 “ - .

2.4 GIi Strumenti Derivati

PR Derivati finanziari
|’a Bajica'non opers in conto proprio con strumenti derivati.
Con L R L
. St Ll
- B. Derivath creditiziy -

. Alsil ""'d-fgeﬁﬂbre %-Q:l"éf‘ié'Banca non ha stipulato alcun contratto derivato a copertura del portafoglio crediti.

SRS R R
e

.-o‘}' H
. ;
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( SEZIONE 3 - RISCHIO DI LIQUIDITA j

INFORMAZION| DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspeiti generali, processi di gestione e metodi di
misurazione del rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & rappresentato dalla possibilita
che la Banca non riesca a mantenere i propri impegni
di pagamento a causa dell'incapacita di reperire fondi
o dell'incapacita di cedere attivité sul mercato per far
fronte allo sbilancio finanziario. Rappresenta altresl
rischio di liquiditd I'incapacita di reberire nuove risorse
finanziarie adeguate, in termini di ammontare & di
costo, rispetto alle necessita/opportunitd operative, che
costringa la Banca a rallentare o fermare lo sviluppo
dell’attivitd, o sostenere costi di raccolta eccessivi
per fronteggiare i propri impegni, con impatti negativi
significativi sulla marginalitd della propria attivita.

Le fonti finanziarie sono rappresentate dal patrimonio.
dalla raccolta presso la clientela, dalla raccolta effettuata
sul mercato interbancario domestico ed internazienale,
nonché presso |'Eurosisterna.

Per monitorare gli effetti delle strategie di intervento e
contenere i rischio di liquidita, la Banca ha identificato
una specifica sezione dedicata al monitoraggio del
rischio di liquiditd nel Risk Appetite Framework (RAF).
Inoltre al fine di rilevare prontamente e fronteggiare
eventuali difficolta nel reperimento dei fondi necessari
alla conduzione della propria attivita, Banca Sistema,

in coerenza con quanto previste dalle disposizioni di

~142-

Vigilanza Prudenziale, aggiorna di anno in anno la
propria policy di liquidita e di Contingency Furding Plan,
owvera I'insieme di specifiche strategie di intervenio in
ipotesi di tensione di liquidita, prevedendo le procedura
per il reperimenta di fonti di finanziamento in cass di
emergenza,

L'insieme di tali strategie costituiscono un contributo
fondamentale per 'attenuazione del rischio di liquidita.
La suddetta policy definisce, in termini di rischio di
liquidita, gli obiettivi, i processi e la strategie di intervento
in caso di tensioni di liquidita, le strutture organizzative
preposte alla messa in opera degli interventi, gl
indicatori di rischio, le relative metodologie di calcolo e
le soglie di attenzione e le procedure di reperimento di
fonti di finanziamento sfruttabili in caso di emergenza.,
Nel corso del 20186, la Banca ha continuato ad adottare
una politica finanziaria particolarmente  prudente
finalizzata alla stabilita della prowvista. Tale appraccio, ha
consentito un’equilibrata distribuzione tra raccolta presso
clientela retail e presso controparti corporate e istitutional.
Ad oggi |e risorse finanziarie disponibili sono adeguate
ai volumi di attivita attuali e prospettici, tuttavia la
Banca & costaniemente impegnata ad assicurare un
coerente sviluppo del business sempre in linea con la
compaosizione delle proprie risorse finanziarie.

in particolare Banca Sistema, in via prudenziale, ha
mantenuto costantemente una quantita elevata di titoli
e attivitad prontamente liguidabili a copertura del totale
della raccolta effettuata mediante | prodotti dedicati al

segmento retail.




INFORMAZIONI B NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita finanziarie

Valuta di denominazione Euro:

Yoci/Scaglioni temporali

Y

A vista

—
Da oltre
1 giomo

a 7 giorni

h'd

7 giorni
a 15 giorni

h'd
Da oltre

)
Da oltre

15 giorni
al mese

-

Daoltre Y Daolire |

1 mese
fino a
3 mesi

3 mesi
fino a
6 mesi

(" Da oltre )

6 mesi
fino a
1 anno

" Da altre )
1 anno
finoa
5 anni

N\

Oltre
5 anpi

-

Durata
indeterminata

Attivith per cassa

365,777

26.538

3.587

41.693

213.485

233.434

432.429

358.782

131.857

6.835

A.1 Titoli di Stato

92,042

100,086

295,396

20,018

A.2 Altri titolt di debito

A.3 Quote O.L.C.R.

A.4 Finanziamenti

365,777

26,538

3.587

41.693

121.443

133,348

137.033

338.764

131.857

6.835

Banche

8.497

11

8

330

6.835

Clientela

357.280

26.538

3.687

41.682

121,435

133.018

137.033

338.764

131.857

Passivitd per cassa

481.874

415,619

39,183

22.974

196.051

72.578

77.615

476,190

24.74)

B.1 Depositi e conti correnti

481.400

48,040

38.978

22,955

195,291

65.991

65.264

236.904

3.776

Banche

20.276

45.000

35.0006

15.000

150.000

Clientela

461.124

3.040

3.978

7.95%

45,291

65.991

65.264

236,904

3.77¢

B.2 Titoli di dehito

1.314

1.314

70,000

20.000

B.3 Altre passivita

474

367.679

205

19

760

5.273

11.037

169,286

965

Operazioni “fueri bilancio”

C.1 Derivati finanziari con
scambio di capitale

Posizioni lunghe

Posizioni corte

C.2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale

Posizicni lunghe

Posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti
da ricevere

Posiziani lunghe

Posizioni corte

C.4 Impegni irrevocahili a
erogare fondi

Posizioni lunghe

Posizioni corte

C.5 Garanzie finanziarie rilasciata

C.6 Garanzle finanziarie ricevute

C.7 Derivati creditizi con
scambio di capitale

Pasizioni lunghe

Posizioni corte

C.8 Derivati craditizi senza .

scambio di- capitale

- “Posizioni lunghe

Pasizioni corte; . .

Con riferimento alle attivith finanziarie oggetto di

NN .

N

A/

., ~

\.

A

A

\ k\.l) -J

Sisterna ha in essere due operazioni di cartolarizzazione per le quali ha sottoscritto il complesso dei titoli emessi.
o
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"auto cartolarizzazione®, alla fine dell'esercizio 2016, Banca




[ SEZIONE 4 - RISCH! OPERATIVI ]

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

It rischio operativo & il rischio di subire perdite derivanti
dall'inadeguatezza ¢ dalla disfunzione di procedure,
risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni.
Rientrane in tale tipologia - tra Valtro - |e perdite derivanti
da frodi, errori umani, interruzioni dell’operativita,
indisponibilitd dei sistenﬁi. inadempienze contrattuali,
catastrofi naturali. Il rischig operativo, pertanto, riferisce
a varie tipologie di evenii che, allo stato attuale, non
sarebbero singolarmente rilevanti se non analizzati
congiuntamente e quantificati per I'intera categbria di

rischio.

A. Aspetti penerali, processi di gestione e metodi di
misuraziene de! rischio operativo
La Banca, al fine del calcolo del capitale interno
generato dal rischio operativo, adotta la mefodologia
BIA (Basic Indicator Approach), tche prevede
Papplicazione di un coefficiente regolamentare (pari
al 15%) alle media triennale dell’Indicatore rilevante
definite nell'articolo 316 del Regolamento UE n.
575/2013 del 26 giugno 2013. Il suddetfo indicatore
& dato dalla somma (con segno} dei seguenti elermenti:

» interessi e proventi assimilabili;

= interessi e oneri assimilati;

» proventi su azioni, quote ed altri titoli a reddite

variabile/ fissg;

v proventi per commissioni/provvigioni;

= aneri per commissioni/provvigiont;

= profitto (perdita) da operazieni finanziarie;

= altri proventi di gestione,
Coerentemente con quanto previsto dalla normativa
di riferimento, Pindicatore & calcolato al lordo di
accantonamenti e spese operative; risultano inoltre
esclusi dalla computazione;

v profitti e perdite realizzati sulla vendita di titoli

non inclusi nel portafoglio di negoziazione;
» proventi derivanti da parlite siraordinarie o

irregolari:

= proventi derivanti da assicurazioni.
A partire dal 2014, la Banca misura gli eventi di rischiosita
operativi mediante un indicatore di performance
qualitativo (JROR - Internal Risk Operationa!l Ratio)
definito nel processo di gestione e controllo dei rischi
operativi (ORF - Operational Risk Framework). Tale
metodologia di calcolo permette di assegnare uno score
compreso tra 1 e 5 (dove 1 indica un livello di rischiosita
hasso e 5 indica un livello di rischiosita alto) a ciascun
evento che genera un rischio operativo.
La Banca valuta e misura il livello dei rischi individuati,
in considerazione anche dei controlli e delle azioni di
mitigazione poste in essere. Questa melodologia richiede
una prima valutazicne dei possibili rischi connessi in
termini di probabilita e impatto (c.d. "Rischio lordo”) e
una successiva analisi dei controlli esistenti {valutazione
qualitativa sull’efficacia ed efficienza dei controlli) che
potrebbero ridurre il rischio lordo emerso, sulla base delle
quali vengono determinati specifici livelli di rischio (c.d.
"Rischio residua"). | rischi residui vengono infine mappat]
su una griglia di scoring predefinita, funzionalmente
al successivo calcolo del{'IROR tramite opportuna
ageregazione degli score definiti per singola procedura
operativa.
Inoltre, la Banca valuta i rischi operativi connessi
all'introduzione di nuovi prodotti, attivith, processi
e sistemi rilevanti, mitigando I'insorgere’ del rischio
aperativo attraverso ["analisi preliminare del profilo di
rischio.
Forte enfasi & posta dalla Banca ai possibili rischi di
natura informatica. 1l rischio informatico (Information
and Communication Technology - ICT) & il rischio di
incorrere in perdite economiche, di reputazione e di
quote di mercato in relazione all'utilizzo di fecnologia
dell'informazione e della comunicazione. Nella
rappresentazione integrata dei rischi aziendali, tale
tipologia di rischio & considerata, secondo gli specifici
aspetti, tra i rischi operativi, reputazionali e strategici.

La Banca monitora i rischi ICT sulla base di centinui

-

anche alle attivita condotte dalle altre fuzibnidams
ot

|- (Docuis




cantrollo della Banca, le risultanze in merito alle verifiche
condotte sui rischi di non conformitd da parte della
Funzicne Compliance e Antiriciclaggio, sono condivise
sia all'interno della Direzione Rischi e Compliance, sia
del Comitate di Controllo Intemo e Gestione Rischi sia
con I"'Amministratore Delegato,

La Direzione Internal Audit sorvegiia inolire il regolara
andamento dell’operativita e dei processi della Banca e
valuta il livello di efficacia ed efficienza del complessivo
sisterna dai controlli interni, posto a presidio delle attivita
esposte al rischio.

Infine, ad ulteriore presidio dei rischi operativi, fa Ranca
si & dotata di:

= coperture assicurative sui rischi operativi derivanti

~-145-

da fatti di terzi o procurati a terzi,

Al finj delia selezione delle coperture assicurative,
la Banca ha proceduto ad awviare spacifiche attivita
di assessment, con il supporto di un primario
broker di mercato, per individuare le migliori
offerte in termini di prezzofcondizioni proposte da
diverse compagnie assicurative;

idonee clausole contrattuali a copertura per danni
causati da fornftori di infrastrutture e servizi;

un pianc di continuitd operativa (Business
Continuity Plan);

valutazione di ogni procedurs ocperativa in
amanazione, al fine di definire i controlli posti a

presidic delle attivita rischiose.




PARTE F - INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO CONSOLIDATO

[ SEZIONE 1 - IL PATRIMONIO CONSOLIDATO )

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Gli obiettivi perseguiti nella gestione del patrimonio della Banca si ispirano atle disposizioni di vigilanza prudenzia-
le, @ sono finalizzati al mantenimento di adeguat] livelli di patrimonializzazione per Passunzione dei rischi tipici di

posizioni creditizie.

La politica di destinazione del risultato d'esercizio mira al rafforzamento patrimoniale della Banca con particolare
enfasi al capitale di qualith primaria, alla prudente distribuzione dei risuttati economici e a garantire un corretto

equilibrio della posizione finanziaria.

B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

B.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

Al 31 dicembre 2015 il Patrimonio risulta cosi composto:

VocifValori 31/12/2016  31/12/2015 |

1 Capitale 9.651 9.651
2 Sovrapprezzi di emissiona . 39.352 38.436
3  Riserve _ - 39.686 26.929
- di utili _ 39.686 26,929

a) legale 1,930 1.622

by statutaria - -

c) azioni proprie 1.478 -

d) altre 36.278 26.407

- altre - -

3.bis Acconti su dividendi - .

4

Strumenti di capitale - -

5

(Azioni proprie) {52) -

6

Riserve da valutazione ’ 518 350

- Attivita finanziarie dispanibili per la vendita 680 417

~ Attivith materiali - _

- Attivitd immateriali " -

- Copertura di investimenti esteri ' . - -

- Copertura dei flussi finanziari - .

- Differenze di cambio ' . -

- Attivitd non correnti in via di dismissione - “

- Utili {perdite) attuariali refativi a piani previdenziali a benefici definiti (162)

- Quaote delle riserve da valutazione relative alle partecipate valutate al patrimonio netto -

- Leggi speciali di rivalutazione

7

Utile {perdita) d'esercizio
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B.2 Riserve da valutazione delle attivits finanziarie dispenibil per Ia vendita: composizione

31/12/2016

31/12/2015
Attivita/Valori Riserva | Riserva | Riserva | Riserva
positiva | negativa | positiva | negativa
1. Titoli di debito 221 - 508 113
2, Titoli di capitale AL8 - - -
3. Quote di O.1.C.R. - - - -
4. Finanziamenti - . - R
Totale 679) s8] 113

B.3 Risetve da valutazione defle attivit finanziarie disponibili per Ia vendita: variazioni annue

' Al Y Y ™
i L - o F—
1. Esistenze iniziali 395 - - -
2. Variazioni positive 558 - - -
2.1 Incrementi di fair value 330 630 - -
2.2 Rigiro di conto economice di riserve negative 22 - - -
= Da deferioramenio - - - -
* Da realizzo 22 - - -
2.3 Altre variazioni 206 55 - -
3. Variazioni negative 732 - “ -
3.1 Riduzioni di fair value - - - .
3.2 Retlifiche da deterioramento - - - -
3.3 Rigiro a conto economico da riserve
positive: da realizzo 623 - - -
3.4 Altre variazioni 109 227 - -
4, Rimanenze finali L 221 Y 453A -1 -
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[ SEZIONE 2 ~ FOND! PROPRI E COEFFICIENTI DI VIGILANZA BANCARI

2.1 Fondi Propri bancari
A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

| Fondi Propri, le attivitd ponderate per il rischio ed i
coefficienti di solvibilita al 31 dicembre 2016 sono stati
determinati in base alla nuova disciplina armonizzata per
le banche contenuta nelta Direttiva 2013/36/UE (CRD V)
& nal Regolamento (UF) 575/2013 (CRR) del 26 giugno
2013, che traspongono néll'Unione Europea gli standard
definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria
{cd. framework Basilea 3), e sulla base delle Circolari
della Banca d'ltalia n. 285 e n, 286 (emanate nel corso
del 2013) e dell’aggiornamento delia Circolare n. 154.
Le disposizioni notmative relative ai Fondi Propri prevedonao
Pintroduzione del nuovo framework regolamentare in
maniera graduale, attraverso un periodo transitario, in
genere fino al 2017, durante il quale alcuni elementi che
a reglme saranno computabili o deducibili integralmente
nel Common Equity, impattano sul CGapitale primaric di
Classe 1 solo per una quota percentuale.
| Fondi Prapri (Own funds) sono caratterizzati da una
struttura basata su 3 livelli:
1) Capttale primario di classe 1 (Commen Equity Tier 1,
CETL)
A) Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier
1-CETI}
La presente voce 'include:
= Capitale interamenta versato per 9,7 milioni di
Eurg;
* Riserva di sovraprezzo per 39,4 milioni di Euro;
® Altre riserve compresi utili non distribuiti per 59
milioni di Euro,
In particolare, talevocea Inclusivadell utile paria 18 milioni
di Eure riconosciuto nei Fondi Propri ai sensi dell’articolo
26 del CRR, al netto dei dividendi prevedihili di pertinenza
del Gruppo e delle altre componenti di conto economico
accumulate positive per 518 mila Euro cosl composte:
" Riserva negativa per perdite attuariali derivantj da
piani a benefici definiti secondo 1'applicaziens del

nuovo IAS19 per 162 mila Euro;
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= Riserve positive su attivita disponibili per la vendita
per 680mila Euro.

D} Elementi da dedurre dal CET1
La presente voce fnclude | principali seguenti
aggragati:

v Awiamento ed altre attivita immateriali, pari ad
1,8 milioni di Eurg;

E) Regtme transitorio - Impatto su CET1 {+4), inclusi
gli interessi di minoranza oggetto disposizioni
transitorie. ‘

l.a presente voce include i seguenti aggiustamenti
transitori:

* Esclusione profitti non realizzati su titell AFS,
emessi da Amministrazioni Centrali, pari a 221
mila Eurg (-}

* Filtro positivo su riserve attuariali negative (IAS
19), pari a 65 mila Euro (+);

* Applicazione del filtro prudenziale per profitti non
realizzati misurati al valore eque, pari a 184 mila
Euro {-)

2} Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1, AT1)

G) Capitale aggiuntivo di classe 1 {Additional Tier I -

AT1) al lorda degli elementi da dedurre e degli
"effetti del regime transitorio.

La presente voce include 11 titolo  ISIN

ITO004881444 emesso da Banca SISTEMA in

quallta di Strumento innovativo di capitale a tasso

misto pari a 8 milioni di Euro,

3) Capitale di classe 2 (Tier 2, T2).

M)Capitale di classe 2 (Tier2 ~T2) al lordo degli
elementi da dedurre e degli effetti del regime
transitorio

La presente vace include il titolo ISIN ITC004869712

emesso da Banca SISTEMA in quality di prestito

subordinato ordinario (Lower Tier2) pari a 12 milioni di

Euro,
O) Filtro

dei filtri nazionali su riserva positiva AFS, ai sensi _ e

positivo  riveniente  dall’applicazione




B. INFORMAZIONL DI NATURA QUANTITATIVA

31/12/2016

A. Capitale primario di Classe 1 (Commen Equity Tier 1 - CETL) Prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 106.097

di cui strumenti di Cet 1 oggetto di disposizioni transitorie -

B. Filtri prudenziali del CET2 {4/} -

C. CET1 al |ordo degli elementi da dedurte ¢ degli effetti del regime transitorio (A+/-B) 106,097

D. Elementi da dedurre dal CET1 (1.821)

E. Regime Transitorio - Impatto su CET (+/-) (340)

F. Totale capitale primatio di Classe 1 (Cammon Equity Tiet 1 - CET1) (C-D+/-E) 103.937
G. Capitale aggiuntive di Classe 1 (Additional Tier1 - AT1) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti

del regime transitorio 8.000

di cui strumenti di AT oggetto di disposizioni transitorie -

H. Elementi da dedurre dall’AT1 -

l. Regime transitorio - impatto su ATT (+/-) -

L., Totale capitale aggiuntivo di Classe 1 {Additional Tier 1 - AT1) {(G-H+/I) 8.000

M. Capitale di Classe 2 (Tier2 - T2) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio 12.000

di cui strumenti di T2 oggetio di dispasizioni transitorie -

N. Elementi da dedurre dal T2 -

0. Regime transitorio - impatto su T2 (+/-) 92

P, Totale Capitale di Classe 2 (Tier 2 - T2) (M-N+/-0) 12.092

Q. Totale Fondi Propria (F+L+P) 124.028
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2.2 Adegualezza patrimoniale

A. INFORMAZICNI DI NATURA QUALITATIVA

| Fondi Prapri ammontano a 124 milioni, a fronte di
un attivo ponderato di 796 milioni, derivante quasi
esclusivamente dal rischio di credito.

Sulla base dell'articolo 467, paragrafo 2 della CRR,

recepito dalla Banca d'ltalia nella Circolare 285, la Banca

B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

ha adottato I'opziene di escludere dai Fondi Prapti | profitti
o le perdite non realizzati relativi alle espasizioni verso le
amministrazioni centrali classificate nella categoria Attivita
finanziarie disponibili per la vendita (AFS),

Gli effetti di talé esclusione sui ralio patrimoniall sono
marginali.

Banca SISTEMA al 31 dicembre 2016, presenta un CET2
capital ratio pari al 13%, un Tierlcapital ratic pati al 14 %

e un Total capital ratio pari al 15,6%.

IMPORT IMPORT! PONDERATI/
NON PONDERATI REQUISITI
Categoria/Valari m

31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2016 { 31/12/2015

A. ATTIVITA DI RISCHIO - . - -

A.1 Rischio di credito e di controparte 2.468.245 1 2.234,170 661.824 535,194

1. Metodologia standardizzata 2.468.245 2,234,170 661.824 535,194

2. Metodologia basata su rating interni - - - 0

2.1 Base - - - 0

2.2 Avanzata - - - 0

3. Cartolarizzazioni - - - 0

B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA - -

B.1 Rischio di credito e di controparte 52.946 42,815

B.2 Rischio di aggiustamento della valutazione del credito 0 0

B.3 Rischio di ragolamento 0 0

B.4 Rischi di mercato 368 0

1. Metodologia standard 368 0

2. ModeHi interni 4] 0

3. Rischio di concentrazione 0 0

B.5b Rischio operativa 10.362 8.037

1. Metodo base 10.362 8.037

2. Metodo standardizzato - -

3. Metodo avanzato - -

B.6 Altri elementi di calcolo 0 0

B.7 Totale requisiti prudenziali 63.676 50.853

C. ATTIVITA DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA - -

C.1 Attivita di rischio ponderate 795.949 635.658
C.2 Capitale primario di Classe L/Attivita di Rischio Ponderate (CET1 capital ratio) 13,06% 13,67% I

(.3 Capitale di Classe L/Attivith di Rischio Ponderate (Tier 1 Capital Ratio) 14,06% ‘ i
C.4 Totale Fondi ProprifAttivita di rischio ponderate (Total Capital Ratio) 15,58% ey
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Sezione 1 - Operazioni realizzate durante Pesercizio
L.a Banca non ha effettuato operazioni di aggregazioni

aziendali nel corso dell’esercizio.

Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo la chiusira
dell’esercizio
in data

Amministrazione ha deliberato la fusione il cui atfo &

15 novembre 2016, il Consiglio di
stato stipulata il 12 dicembre 2016. La fusione ha avuto
efficacia a partire dal 1° gennaio 2017,

Ai fini contabili, poiché si tratta di un’operazione di
riorganizzazione di imprese esistenti nell’amhito del

medesimo gruppo, in accordo con I'OPI 2 & stata esclusa

 PARTE G - OPERAZION! DI AGGREGAZIONE RIGUARDANT! IMPRESE O RAMI D'AZIENDA

dall’ambito di applicazione dell'tFRS 3.

Le scritture contabili di fusione, pertanto, sono state
effettuate secondo le linee guida dello [AS 8.101. In
particolare si & applicato il principio della continuita
dei valori, per cui I'ingresso nel bilancio individuale
dell'incorporante del patrimonio riveniente dalla societd
incorporata non ha comportato {'emersione di maggiori
valori correnti rispetto a quelli espressi nel bilancic
consolidato. La fusione per incorporazione di Beta ha
riprodotto | medesimi effetti presentati nel bilancio
consolidato predisposto ai finl civilistici,

Di seguito si espone la sintesi delle principali informazioni

riguardante tale operazione come richiesto dall'{tFRS 3:

Data Costo
Denominazione dell’operazione operazioni
(1) (2)

Interessenza Margine di Utile netto
% intermediazione [, Gruppo
3; 3)

Beta Stepstone S.p.A. Ll gennaio 2017 l

56,7 min L

84,373 l 26.868J

100% l

(1} Data di efficacia civilistica e fiscale della fusione par Incorporaziane
(2) Valore iscrizione partecipazione Beta nal bilancie d'esercizio di Banca Sistema

{3) | valorl, come previsto dall’|FRS 3, sono determinati Ipatlzzando che Ifoperazione di aggregazlone sla stata realizzata all'inizic defi'esercizic 2016

Le operazioni poste in essere con parti correlate e
sogdetti connessi, incluso il relativo iter autorizzativo
e informativo, sono disciplinate nella “Procedura in
materia di operazioni con soggetti collegati” approvata
dal Consiglio di Amministrazione e pubblicato sul sito
internet di Banca Sistema S.p.A..

Le operazioni poste in essere dalle societd del Gruppo
con parti correlate e soggetti connessi sono state poste
in essere nell'interesse della Societd anche nell'ambito
dell’ordinaria operativitd; tali operaziani sonostate attuate
acondizioni di mercato ecomunque sulla basedireciproca

convenienza economica e nel rispetto delle procedure.

= Per quanto riguarda le operazioni con i soggetti che

_w-e'sercitano funzioni di amministrazione, direzione e

: + Controllo ai sensi dell'art. 136 del Testo Unico Bancario

PARTE H - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

si precisa che le stesse hanno formato oggetto di delibera
del Comitato Eseculivo, specificatamente delegato dal
Consiglio di Amministrazione e con il parere favorevole
dei Sindaci, fino al 4 luglio 2016, data di abrogazione
del citato Comitato, fermi restando gli chbiighi previsti
dal Codice Civile in materia di conflitti di interessi degli
amministratori. Ai sensi dello IAS 24, le parti correlate
per Banca sistema, comprendono:
= gli azionisti con influenza notevole;
* e societd appratenti al Gruppo bancarig;
* e sacietd sottoposte a influenza notevole;
* | dirigenti con responsabilita strategica; j"r
= gli stretti familiari dei dirigenti con
strategica e le societd controlls

dagii stessi o dai loro stretti famil
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INFORMAZIONI SUi COMPENSI DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Di seguito vengono forniti i dati in merito ai compensi corrisposti ai dirigenti con responsabilith strategiche {“key

managers"), in linea con quanto richiesto dallo 1AS 24 e con la Circolare di Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005

e successivi aggiornamenti che prevede siano inclusi i membri del Collegio Sindacale,

COLLEGIO |

Valori in euro migliaia | AMCN%?;%L&% NE  SINDACALE | . DI%ERE-NH 31122016
Compensi a CDA e Collegio Sindacale 1.298 70 | . 1.368
Benefici a breve termine per | dipendenti - - 1.962 1.962
Benefici successivi al rapporto di lavoro 49 - 195 260
Altri benefici a lungo termine - - - -
Indennitd per cessazione del rapporto di lavoro - - - -
Pagamenti basati su azioni - - - -
Totale 1.347 70 2,157 3.590

INFORMAZIONI SULLE TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

Nella seguente tabella sono indicate le altivitd, le passivita, oltre che le garanzie e gli impegni in essere al 31 dicembre

2016, distinte per le diverse tipologie di parti correlate con evidenza dell'incidenza delle stesse sulla singola voce di

hilancia.

SOCIETA

Valori in euro migliaia CONTROLLATE

AMMINISTRATORI,
COLLEGIO SINDACALE
E-KEY MANAGERS

 ALTRE PARTI

CORRELATE

% SU VOCE
BILANCIO

Crediti verso clientela 19.723 655 9.63 2,2%
Cebiti verso clientela 14.295 1.559 5.540 1,7%
Titoli in circolazione - - 20.102 22,3%
Altre attivitd - - 12 0,1%
Altre passivita 138 - - 0,2%

Nella seguents tabella sono indicati i costi e ricavi relativi al 2016, distinti per le diverse tipologie di parti corralate.

SOCIETA

Valori in eura migliaia CONTROLLATE

AMMINISTRATOR,
COLLEGIC SINDACALE
E KEY MANAGERS

ALTRE PARTI

CORRELATE

%-3U VOCE
BILANCIO

9 0,1%

Interessi attivi 107 2
Interessi passivi 45 . A8 62 1,0%
Altre spese amministrative 458 - - 2,0%
Commissioni attive - -
Commissioni passive a7 -

1

A\
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Di seguito sona invece forniti i dettagli per le seguenti singole parti correlate.

INGIDENZA

iMPCRTO
(euro migliaia) (%)
ATTIVO 29.186 1,46%
Crediti verso clientela - -
CS Union S.PA. 9.463 0,75%
Speciality Finance Trust Holdings Lid 1.157 0,09%
Largo Augusto Servizi E Sviluppo Sri 18.566 1,47%
PASSIVO 39.755 1,99% .
Dehiti verso clientela - -
GS Union S.P.A. 12 0,00%
Beta Stepstone S.P.A. 14,295 1,13%
Soci - SGBS 4 0,00%
Soci - Fondazione Pisa 4.282 0,34%
Soci - Fondazione CR Alessandria 842 0,07%
Soci - Fondazione Sicilia 80 0,01%
Altre passivita - -
Speciality Finance Trust Holdings Lid 138 0,23%
Titoli in circolazione - -
Soci - Fondazione Pisa 20.102 22.25%

INCIDENZA

Shecialily Finance Trust Holdings 1td
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) IMPCRTO
(etiro migliaia) (%)
RICAVI 1.325 -
Interessi attivi - -
CS Union S.PA, 61 0,07%
Speciality Finance Trust Holdings Ltd 45 0,05%
Soci - Fondazione CR Alessandria 1 0,00%
Saci - Fondazione Pisa 7 0,01%
Commissioni attive - -
Soci - Fondazione Pisa 1.209 11,10%
CosTi 1.813 -
Interessi passivi - -
CS Union S.PA. 20
Soci - Fondazione Pisa 1.244
Beta Stepstone S.PA, 45
" Commissioni Passive -
" fibta.Stepstone S.PA. 47
. At Spese amministrative .
458




PARTE. |'- ACCORD! DI PAGAMENTO BASATI SU PROPR] ‘STRUMENTI PATRIMONIALI

Nel corso dell'esercizio 2016 la Banca non ha effettuato le operazioni in parola.

Pubblicitad dei corrispettivi corrisposti alla societa di
revisione
Ai sensi di quanto disposto dall'art. 149 duodecies del
Regolamento Emittenti Consob si riportano, nella tabelia
che segue, le informazioni riguardanti i corrispetlivi
erogati a favore della societd di revisione KPMG S.p.A.
ed alle societd appartenenti alla stessa rete per i
seguenti servizi:

= Servizi di revisione che comprendeno:

= Lattivitd di controllo dei conti annuali, finalizzata

all’espressione di un giudizio professionale.
» Lattivita di controllo dei conti infrannuali,
= Servizi di attestazione che comprendono incarichi

can cui il revisore valuta uno specifico elemento,

la cui deter-minazione & effetluata da un altro
soggetto che ne & responsabile, atiraverso opportuni
criteri, al fine di esprimere una conclusions che
farnisca al destinatario un grado di affidabilita in
relazione a tale specifico elemente,
* Servizi di consulenza fiscale.
= Altri servizi,
| corrispettivi esposti in tabella, di ccmpetenza
dell'esercizic 2016, sono quelli confrattualizzati,
comprensivi di eventuali indicizzazioni {(ma non anche di
spesa vive, dell’eventuale contributo di vigilanza ed IVA).
Nen sone inclusi, comne da disposizione citata, i compensi
riconosciuti ad eventuali revisori secondari o a soggetti

delle rispettive refi,

Tipelogia dej servizi

]
Soggetto che ha

) . Destinatario Compensi
erogato il servizio

Revisione contabile bilancio esercizio e trimestrali quotate | KPMG S.p.A.

Banca Sistemna S.p.A.L 184 J
A
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o PARTE L - INFORMATIVA DI SETTORE '

Aj fini dell’informativa di settore richiesta dallo IFRS 8 si riporia il conto economico aggregato per le linee di attivita,

Distribuzione per settori di attivita: dati economici al 31 dicembre 2016

Voci
Valori in Euro migliaia Factoring Banking Corporate TOta,Ie
consolidato
Margine di interesse 58.880 8.162 1.459 68.501
Commissioni nette 8.764 : h53 (692) 8.625
Allri costifricavi - - 1.488 1.488
Margine di intermediazione 67.644 8.715 2.255 78.614
Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti (4.754) (5.472) - (10.226)
Risultato netto della gestione finanziaria ! 62.890 1 3.243 1 2.255“k 68.388

Distribuzione per settori di attivita: dati patrimoniali al 31 dicembre 2016

Yoci

Valori in Euro migliaia Factoring Banking Corporate cor;r;:?i]:a to
Attivitd finanziarie - - 515.834 515.834
Credliti verso banche - - 71.282 71.282
Debiti verso banche - - 458.126 458,126
Crediti verso clientela 930.812 345.163 36.661 1.312.636
Debiti verso clientela 30.972 A -k 1.225.871 | 1.256.843 j

la divisione Factoring comprende Varea di business
riferita all’origination di crediti pro-soluto e pro-selvendo
factoring commerciali e fiscali.

Inoltre la divisione include I'area di business riferita
all’attivitd di servizi di gestione e recupero crediti per

conto terzi.

1l séttore Banking comprende I'area di business riferita

allorigination di Finanziamenti alle piccole e medie

imprese garahtiti, di portafogli CQS/CQP e dei costifricavi

rivenianti amministrato e collocamento prodotii di terzi.

Il settore Corporate comprende le attivitd inerenti la
gestione delle risorse finanziare del Gruppe e dei costi/
ricavi a supporto delle attivith di business.

Inolire in tale settore sono state incluse tutte le scritture
di consolidamento oltre a tutte ie elisioni intercompany.
Uinformativa secondaria per area geografica & siaia

omessa in guanto non rilevante essende la cligntela
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1.

‘ - ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ ESERCIZIO
AI SENS| DELLART, 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971

DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

| sottoscritti Gianluca Garbi, in qualita di
Amministratore Delegato, e Margherita Mapelli,
in qualitd di dirigenta preposto alla redazione
dei documenti contabili societari di Banca
Sisterna 8.p.A.  attestano, tenuto anche conto
di quanto previsio dall'art. 154-bis, commi 3 e
4, del decreto Jegislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
- Padeguatezza in relazione alle caratteristiche
dellimpresa, e
- |'effettiva  applicazione  delle  procedure
amministrative e contabili per la formazione
del bhilancio di esercizio nel corso del
periodo 1 gennaio 2016 - 31 dicembre 2016.
La verifica dell'adeguatezza e deall’effettiva
applicazione delle procedure amministrative e
contabili perlaformazione del bilanciod’esercizioal
31. dicembre 2016 &

base di metodalogie definite internamente,

avvenuta  sulla

coerenti con quanto previsto dagli standard

Mitano, 8 marzo 2017

3.2 La

di riferimento per il sistema di controlle inferno

generalmente accetiati a livello internazienale,

3. Si attests, inoltre, che:

3.1 il bilancio d'esercizio:

a) & redatto in conformitad ai principi contabili
internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunity europea ai sensi del regolamento '
(CE) n. 1606/2002 del
europeo e del Consiglio, del 19 luglic 2002;

Parlamento

b} corrisponde alle risultanze dei libri e delle
scritture contabili;

¢) @&idoneoafornire unarappresentazione veritiera
e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’'emittente.

comprende

relazione sulla  gestione

un‘analisi attendibile dell’andamento e del
risultato della gestione, nonché delia situazione
descrizione

dell’emittente, unitamente alla

dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Gianluca Garbi Margherita Mapelli

Amministratore Delegato Dirigante Preposto alla redazione def documenty

contabili societari
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- BANCA SISTERLA S.P.A.
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RELAZIONE DEL COLLEGIC SINDACALR,
ALL’ ASSEMBLEA DEGLL AZIONISTI CONVOCATA PER 1’ APPROVAZIONE DEL
BILANCIO CHIUSG AL 31 DICEMBRE 2616

Al SENST DELL’ART, 153 D.LGS. 58/1598 ¢ 2429 CODICE CIVILE

e

Parfe privea: imtrodugione
Signori Azienisti-di Banea Sisterna S.p.A. (“Bauea™),

con la presents relazione Vi riferiawn, ai sensi dellarticolo 153 del D.Lgs. 58/1998 e dell*articolo
2429 del Codive. sivile, in ordine all’attivitd di vigilanza svolla nel corso dell™snno solats (g, per
completezze, sul fath pit sllevant] successivi alla chiuswn delllesercizio), fommulando 4ltrest

proposte in ordine 8} bilaneio e alla sua approvazione.

La presente relaziong & stata approvata collégialmente ed in fempa utile pey il suo deposito-

senel di legge:

Nel corso dell’esercizio 2016, iv conformits alle disposizioni di legge e di Statuto, abbiamo
vigilato sull’dsservanza della legge, dei regolamenti e dello Statuto, che Vi canfermiame essere
stati rispettati nel tispetto del prineipi di comettn ambmistrazione; sull’adegunterza e
" funzionamento dell'assetto organizzativo nonché sull’adegnatezza e fnziofemento deliassetto

ammisigtiativo e contabile; cosl comme suglh altf attl e fattl previst dalla legge.

Abblame esaminato il progetio di bilancio d’esercizio di Banca Sistemsh Sp.A. al 31 dicembre
2016 (it “Bilancio™), composto dallo Stato Patrfmoniale, dal Conto E¢onomice, dal Prospetto
della Redditivith complessiva, dal Prospetto delle variwzioni & Patrimonio Netto, dal Rendiconto
Flnanziario e dalla Nota Itegeative, corredate dalln Relazione sulla Gestione e dal progpett-

informativi complementart, porfante on utile di esercizio di € 24.481.013,00,

1t Consiglio di Amministrazione, ad esite dell’approvazione del progetto di bilancio avvendia in e

data 08 marzo 2017, ha messo u nostra disposizione i fascicolo nei termini d legge. . i\




Tra la riunione dedicata alla sieswra della relazione al bilansio precedente e fino alla data odietna
il Collegio Sindacale in cartca ha effettuato 9 riuniond (inchusa quella relativa alla stesura dalla
presente relazione), ed ha partecipato alle ciunioni degli argani sociall come 51 pud evineese ditin

docwmentazione a Vostea dispesizione nel fascicolo predisposte per Podierna assembles,

I watte le altivita svolte Vi dimmo dethgliata informativa nel seguito della, presente relazione,

Pariz secondn: vigifunge sal rispeito delle leget v delle Statuto

Nel pregsente paragrafo vi riferiamo sull attivitd svolta da questo Collegio Sindacale aif sensi

deilart. 2403 del codice civile,

Nel corso dell’esercizio 1 Cellegio ha vigilato sull osservanza delln legge, dell’atio costitutivo e
sl tispotto dei principl di corvetia amminishazione. T attiviid & stata ispirate ai principi df
comportmmento del Collegio Sindacalé raccomandati dal Consiglic Nazionsle dei Dotiorl

Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili.

Olire alle riunmioni sindacali di ¢ui si & soriito precadentemente, mel corso-del 2016 il Collegio ha
partecipato atle riuntoni degli organd sociali, svoltes! nel Hispstto delle norme statatarie, legistative
e regplameéntari clw ne disciplinano il funziopamento é i virth deile quali si puéd ragionevolmente
assieurare che. le deliberazioni adottate sono state conformi alla legge ed allo Stafuto sociale; tou

sono state menifestamente bmprodent], azzardate o In potenziale cenflitto d'inferesse nd in

contasto con quelle asmumte dall’Assemblea degli Azionisti o tali che abbiane pomto.

compromeitere integritd del patrimonio seciale.

Wello svolgimemto- delle proprie attivitd in seng, alle chumioni sindaealt, il Collegio si ¢ riunito
perigdicaments con 1. respensabili delle principali finzioni interne della Societd. (rischio. o
complionee, aftari legal] e-societar], sistema di contivllo internoe awdit, coftizotiog); I esaminatd
i docurnent forniti ed effettuate e proprie analisi e valutaziom, riepilogate miet propri verbali e
che non hanno portate all'emersions di element in grado di Tar dubiteve 4l figpetto della Jegge,
dello Statuto suciale € dei prineipl di correttn ameinistrazione; ha analizzato le operaziom &
maggior rilievo economice, finanziario e patrimoniale, verificandone Ja conformith alla legge o
all’abto c_pstitutivo-, giundigandole nan manifsstuments loprodenti o azeardate /o in potenzisle

«eonflitto di intersssi efo in contrasty con le delibere assunte dali’assemblen ofp pregiudizievoli




per Pandamento economico, patmoendale e finanziavio della Banca. I Collegin Stadacale ha

valutato positivamente {a rispondenze all’inlerssss sociala per tutte le operazioni esaminate.

It Collegio Sindacale di-atio chens] cerso delle runioni consiliari e net bilancié sono state sgposte
le principali nformpziont inerenti i rapparti detle Banca con parti correlate, Al riguardo, il
Caltegio Sindacale 1itfene opportuno richiamare Iattenzione dei soci swlla lettuea det pavagrafl

della Relazione sujla Gestione e della Nota Tategrativa in cof mli nccadimenti sono desoritd.
Fra 1 fatti di rilievo verificatisi nel 2016 segnaliamo:

o Lasoltoscrizions dell’accordo di sheare purchase agreement dell’iatero capitale sociale
della socierd Beta Stepstone S.p.A.,. cont Stepstene Plnancial Holdings iy qualita di
cedente;. .

o Ladeliberazions asstimtn net corso del Consiglio di Amminishrazione del 29 laglio 2016,
con ou & stato approvate il progetto di fusione per incorporazione di Betd Stepstone
3.p.A. in Banca Sistenma 3.p.A., definendo Ja fusione efficace arpartive dal psimo. [stants
dell’anino 2017, Conseguenterents, 1 operaziono straordinaria di fasione tra la Banea ¢
la societs Beta Stepstone & alla data odierna perfezionats, ma il bilancio separato di
Banes Sistersa S.p. AL per Pesercizio chiyso ab 31.12.2016 non inchude i dati di Beia
Stepstone S.p.AL

o Nell'nmbito delle verifiche. rientranti nell’ordinaria attivith di vigilanza, Pispezione di
Banca d'Ttalia, avyenuta nellultimo timesteé del 2016 il CdA non ha ancora notizia
depli esiti formali della gtessa; il Ceallegio Sindaesle ha moenjtorate PPevoluzione dei

lavori; '

a (i seambi di covrispandenza con Banca d*Ttalin (anche da pavte del Collegio Sindacale)
in pgerite ai ¢hiaiment richiest dall’Tatituto di Vigilanza it merito a eredit vamtati ne
confiont] del Connue de L’ Agnils;

a [ interruzione dell’attivita 41 finanstamento alle PMI

o La modifica nei eriteri di contabilizzazione degli interesst attivi. (3] veda anche: pagina
36 del Bilancio e Ia relazione del Revisore Legaleper niterioxi informaziond);

v Per il trumite della controllata Large Augusts Servizi E Sviluppo Sil, Macquisizione I

dell'fmmobile in Largo Augusto 1, che sard destinato a sede principale delld Banca;
s L'avvio del precedimento di riacquisto di strimnenti di capitale prioario di classe 1
ernessi dalla Banes, a valle dell’ettenimento dell*autorizzazione da partg di Bancs

d’Fealia;,




o L'abolizione del Comitato esecutivore ld contestale revisione delie deleghe operative
cosl come lp riovganizzazions delle composizioni dei comitati endoconsifing olive alla
nomina del nuove Vice Presidente del Congiglio di Anministrazione (Prof, Giovayni
Aujenio Puglisi) e della miove Conpliance Qfficer (Doit.ssa Daniela Moscont);

o Listitwzione della nuova Divezione Collection, focalizzata sulle attivitd di gestione e
recupero dei crediti della Basca e di terzi ¢ i fisioné della Divezione Centrala
Fc-mm}'ing- e della Direziene Centrale Bewking nells muova Direzione Centvale
Commierciale;

o L'emigsione di an prestity ebbligazionsrie. di tipo senior, per uit ammontars pati ad
Buro 70 tmln, il cui eollocamento & stato rissivato ad nvestitord isttzionali;

o Lasoitdsorizione di 1 accorde con Axactor AR, societd quotata alla Borsa di Oslo, per
*acquisizions del 90% del capitale sociale di €8 Union S.p. A, socketd italiane atdvi nel
settore del recupere & acquisto di credisl deteviorati (i od. Now Perfarming, Loony —
NPLY;

s L'avvio delle ativitd net éﬁttore del “credito su pegno”, a sensi dellarticoto 48 del
d.Lys, 385/1993;

o Il monitoraggio dells allivitd aziendali in coorenza con il Risk Appetite Fromework,

T mmteria di *fattd di xilievo avvermt nel corso dell’ssercizio™ sivinvia altresi al contento della

relazione snila gestione predizposta dagli anuministratori.
Nou sone staf] rilagciati parest af sensi di legge.

Fufire, ai sensi dell*art. 2408 del c.¢, si dithisza che, nel corso del 2016, non & stata ricevnta alouna
denunzia da parte dei Socl, né eSposti di altro tipo, né sono stafl dscontratd farl censurabili o
eomunnue negativamente tilevanti segnalati dalla Societh di Revisione u da alivd, tli da richisdere

fa segnatazions alla Banca 4'Tinbia o/o menzione nella presente relazione,

Puvrte teraa: vigilanza sal bilancio df exereizio
Malla presents sezione diamo conto della nostra aitvita di controlly inerente la commposizigne e
redagibne del bilancia di esercizio di Banea Sistema S.p.A. per (! periodo. chiyse af 3] dicembre

2018.




Ti Bilaucio & state redatlo secondo 1 Prineipi Centabili Internazionali (JAS/AFRS), amologati dalla
Commissions Europea ¢ repepiti in Jtalla dal Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 38.tenenda
i considerazione le isbyziont della Banca d'Italia, emanate con Clreolare n. 262 del 22 dicembre

2005 e ssoum.id,

In. ottemperanza alle disposiziont del D.Lgg. 39/2010, spetta al so gretto inearicaty el coutrollo
legale dei contl esprimers wn piudlzio sl bilancio che indichi ohe é eonferme alle norme che ne
'disciplinmm In redazione e se tappiresenta in modo veritiery e cotretto 14 sitiazione patrimoniale
& finanziavis, i fhysei dionssa ed il risuliato econemice déll*essrcizio; nl vignardo sl segnata che
KPMG Sp.A. (di geguite “KPMG™) be scambiato ai sensi defl’art. 2409-septies le nformaziont
rilevauti con il Colfegio Sindacale ed ha rilaseisio la propria relpzione di revisione al bilancie al
3171242016 in data odiems, e tale melazions non contiene rillevi o eceezioni ¢ richismd di

informativa.

Pertanto il Coltegio Sitdacale assume chei duti del bilancio cerrispondenc a guelli risultanti dalla

contalilitd infernd, tenuta regolarmente nel cispetio dei printipi di cof alla normativa vigents,
1 .
Cid pasto, il Collegio. Sindacale ha vigilato che il generale provedimento di composizipns ¢

redazione del bilmicie fosse cmnpliant alla normativa vigents,

Lo Stato Pattimoniale relativo al bilancio che viene sottoposto all’appravazione dell” Assemblea
op bp

dei Soci giviassmume nel seguend valon o miglisia di Buro):
ABIVEEL L ceciiianinican s cn e i e e e amaia s et et e re s e e LI I0D,7 53

PRSIV 1111 oveeemssesoecens semaes e varmrsres s eomsmrenseseessssnetermmmreremsnseosressseessmeenes ) G875 15

CHPHRIE & TIOTVE. 1ot rvvasiersiec v ranias sevsans s as e maas s s emr st sesseran s snniee e B0, 1 53,625
RisutHato dell BerciZio. cive i et vrnimr s e er e a e 2RAREOTS

I Conto Eoanomied viclassificalo preséuta, i sintesi, 1 seghenti valori:
Margine &' intermediszione. ... oo i e e e e o TERB15 804
Reftifichefriprene di valore nette per deteriormento eredith ..., eecreiiinen (10.226.473)
Costi operativi (spese amministrative e altri proventi £ oneri) ... .ove s onen{35.972,268)

Rettifiche su atlivitd materialifinmiaterfall. ... ..ooov e iss e iscvanee s ee e (298.838)




P

Accantonmmenti nett] af foudi per riseli e oneriL.. ... PO PNUORRI ' . .

Utlle delle pantecipazionh. ... oo v e e e 2372708
Utile operativita corrente al lordo delle imposte. ... PP € . 11 L
Tnpaste S FEAID. 1 1a e s v ens b s er s i rme e ciremen e 1 B0TE629)
Risultaly dell sserdizio.. . e ciiieicnnn, s verae v e e 2448 5.013

FPuirte quarie: vapport con i yocietd & revistone

Nal corso dell’esercizio & stato effettuato con 1 rappresentanti della. societt di revisione legale
PP g

KPNMG lo scambio di informazioni rilevanti per ' gspletaumento def rispettivi compill nel corso .

degli neoniti periodict ai sensi dell’art, 150 TUFR,.che non hanne. date Inogo all*emersione di

aspetti critic efo conmmeque rilevani.

KPM(G ha atiestato, in confornaitd all*art. 17 del D.Lgs. 39/2010, ehe nel periado compreso tra il
01 gennaio-&d i1 31 dicembre 2016 nom sono state riscontrate situuzioni che.abbiano compromessa
Pindipendenza-della societh di revisione o canse di incompatibilith ai sensi depli att. 10 2 17 del

D.Lgs, 39/2010 o velative disposizioni attuative.

Altiesi, KPMG ha informato il Collegio Sinducale chie dalla revisione legale svolta al 31 dicernbre

2016 neon sone emerie significative carenze nel sisteina di controllo intemo in relazione al

processo di informativa finanziavia da portare all’attenzione deb Collegio Sindaeale, al sensi

dell’ert, 19 del 1D, Lus, 27 gemaio 2010, m 39,

Per ¢id che conceme Pipotssi di ulterior incarichi conferit! alla soviatd di revisione /o a sopgetti
appaltenenti alla goa “rete”, Punico incatido svolia in agelunta alla revisione legale obbligatoria
& consistity nelle revisioni trimestrali volontarie al tini di vigilanzs; it Collegio Sindasale non ha
dlievi al rignarde e, pilt i generale, non sonv emersi aspetti criticl in materia di tndipendenza

della sacietd di revisione.




Parte guinta: Adesione al Codice di Antodiseinling

La Banca aderisee al codice di autodiseipling det Contitate per la Corporate Governanee delle

societd quotate, Nel seguito s fornisce informativa su alcuni elementi ritenuti essenziali,

Comitato per if conirollo interno

Tn geno a Banca Sistenaa. S.p.A. ¢ istityito un Comitato per {I Coatroflo ftterne, { cul membri in
carica Sono stati nominati dal CdA in data 10 giugno 2016, B stato individuate e nominato il
prepasto al controllo interno nella persona del Dott. Franco Pezzi ¢ | tapporti e Comitazo e il

prepasto al cantrolle interne sono temuli periodicamente,
Afted Comitent
Sono-istimitt it Comitato per le Nomine ed il Comitate per la Remenerazione,

Congiglio di Avuninlsirazione

s I CiA vigila sul generale andansento delia gestione, con particolure attenzione alle

situazioni di confltic di interessi, tenendo in comsiderazione, in particolare, To

Iuformazioni ricevote dafl’amministratoré delegate e dal comitato per i conirolfo

interno, confrontando perindicamente § risultati conseguiti con quelli programmati,

¢ II'€dA esamina o approva le operazioni aventi mn signifisative tilieve econgmion,
patrimoniale ¢ finanziario, con paiticolare riferimento alle operaziani con parti corelate,

@ Nel CdA sono presemti amministratori indipendenti, che il Gollegio Sindacale ritiene
Bssere n iumero adeguato rispetto alla camposizione del CdA.

o I soggetti delegati rendono perodicaments conte al CdA  delie ativith svolte
nell’esercizio deile deleghe,

» Tsopeetti delegati forniscono adeguata informativa sulle operaziont con paiti corvelate il
cui esame pon § risetvato.al CdA.

= Af sindaci sono state feraite Te medesime informaziond rese agli amministratox,

L' mcticazions del nurmero di vinndond del CdA, del Comiitate per if Contiollo, Interao & di i i i
comitati endoconsiliari, e Ja refativa partecipazione dei membri del Collegio Sindacale seno / ,{
. - I . . b4 W‘?’
tndicati ned docwnento “Relaziane sul Governa Societmio™, 1\




Parie sesta: fngfovmaiive of senst defla Comunieazione Consoh 1025564 7 2001

Mella presente seziong, si viportana le informazioni previste dalla Comunicazions Consob n.
1025564 del 6 aprile 2001 & suotessivemedifiche e integrazioni, in aleum casi gifi riportate anche

in alwi paregrafi della presente Relazione,

v La Socieid non ha effetnato alouna operazions atipica o iusvale cow
o . Societd inflagruppo;
o . Partt cotrelate; |
o Terzl
51 veda anchie paging 48 del Bilancio per meggior! informagzioni in meito,

e Sono stele eifeltyate operaziont rilevanfi sotto. {1 profilo eeondmicé; finangiario e
patrimoniale, di, cud st 8 data ampia ustezione ned docwwenti. di bifancio e Jufia (ot
“Parte Seconda™ della presents Relazione).

o Sono state effettuate operagioni con part ¢orelate avehti natura ordinaria / ricorente,
descritte (e 81 rinvia alla lettura delle. stesse) & pagineg 47 e, sopmitutio, 165 € 160 del
Bilaneio; sul punte Vi nformiasto che le slesse sone sempres stale congrue ¢ rispondenti
all*intiresse dofla Banca.

o i smministtator) fiamo esplicitato I'interssse della societh al compimenio delle

operazioni nelle relazione sully gestione,

o La struttyra amnninistrativa ha avisto necessitd di essere rivista negli wlthnl wesi, ¢ nel
corso. deli'ultima wiunione del Collegio Sindacale (marzo 2017) sone stare ithstate le
aziont corretive deliberate dal CdA e successivament® implemehtate per migliorare la
stessa. 11 Collegio Sindacale af riguardo ha espresso giudizio posiiive.

«  Le disposizionl impartite dalla socisth alle societh. sontrollae ex art. 114 conuna 2 del
TUF sf ritengono esseve state adeguate,

@ Tt Collegio Sindacale ha scambiato lo nformazioni previgte con gli organi delle
coftrollate e non sono eroersi aspetit rilevanti. '

o Per gli aspett di competenza del Colleigio, la struttiva organizzative & stdla ritemiga
adegnata, ‘

o I gisten di controllo interno ¢ stato ritenuto adeguato, cosl pore M sistema [
amministrative contabile, ritenuto anche affidabile a vappresentare dorrettamente | fatil di ]{w/
gestinne. -

o Con riferimentd ad alive valivtaziont, osservazieﬁi & comiment, si rinvia a cp.‘mnto & stato

scritto nella “Parte Seoonds™ della presente Relazione.




& Non sone state vilevate omissiond, faitl censurabili o imegolarité nel sorso dell “attvita di
vigilanza.
© Non si ritiens necsssario foromare all'assemblea proposte in ordine al bilcio ed alla
sus approvazivue diverse da quelle apprevate: daf Consiglio di Amminisirazione &
tragoritte nelle “sintesi & conelugioni®,
I Collegio Sindacale non ba avito I necessitd di avvalersi dai pateri di sonvocazione
dell’assemblea.o del CdA.
o Aisensidel pat, 2 p.2 e sottopunti della Comumicazione Consob si precisa quanto segue
o operazici indieate al par. 2 p. 2, af par. 2 p2.1 & al par, 2 p2.2 della
Comunieazione Consob n. 1025564 del 6 aprile 2000 mon vi sono operazioni
atipiche efo fnnsoali, comprese quelle infragrappe o con parli correlate,
consegaenitemente non oscorte formire ulteriore descrittiva al riguardo;
o operagieni indicate al par, 2 .2.3 della Coninnfeazions Consob: come gii

accennzto, $i finvia alle lethura delle pagine 47, 165 e 166 del Bilaneio,

Simtesi e eoncinsioni
Signori Azfenistt di Banca Sisterma S.p.A.,

sulla base di quanto sopra espasto e per quanto &-stato portato aconoscenza dol Collegio Sindacale
ed & state risconteto dai controlli periodici svolli, si ritiene non sussistane ragiont ostative
ali"approvazione del progeito di bilkncio di Banca Sistema per esereizio chinso 1 31 dicambre
2016 cosl come & stato redatto & Vi & proposto dall’ organg-amministrativo, ed alls consegneonte

approvazione ilf procedere alla distribuzione di dividendi,

Altest il Collepio Sindaeale ha. preso atto, o porta alla Vostra attenzione, sia il contenmto della
tefazione al bilancio defla societd di revisione legale KPWG, emessa af senst degli artiooli 14 e
£6 del. D.Lgs. n. 39/2010, dalla guale si evince che i) bikangio & redatto.con chiarezza ¢ mppresenta
in modo veritiers e correttn (1 risaltato economisa, I sitwazione patrimouigle e finanziasia ed i
flussi di cassa delia Banea, sia Pesito deghl scambi di informazioni intercorsi con la medesina
socield di revisione, fa quale I confermato la propria indipendenza, non ha tilevato ercor
sighificativi, ritiene chie ln contabilitd sia regolarmente tenuta e mon v siane aspettd significativi

che chiedano b segnalazione agli organi di Goveraance,




Come congseguenza di tnfto quanto precede, ¢ fermi tutti 1 Fnvii ai sgell paragrafi del Bilamcio
effettuati it precedenza all’interno di quests Relaziene, il Collegio Sindacale. Vi invita
delibetare conformemente alla proposta del Consiglio di Amministrazione di Banea Sistema

S.p. A, che qui sf viporta:
“Stanori Azionist,

Fi sottoponiamio per 'approvazione il bilancio relathe alt ‘esercizio chiuso ol 31 dicembre 2016

chte evidenzia un wtile df periody df Buro 24.481,073.25
Quartio al riparta delf wile ¥i propontaans & destinares

& g Dividenao Bire 5.111.999,85;
o o ULifi portati d meove, it residuo pari ¢ Bore 18.369.013,31.

Nen viene effettuato aloun aceamtonamento alle Riserva Legale in quanto sowo statk rageiunti |
Hurded stebiliti dell ‘articolo 2430 del c.e.

EERS
Mitlane, 23 marzo. 2017
Il Callegio Sindacale
Diggo De Francesco Biagio Verde Maésilgm Caniglisro

i . Prosiclente Slndage:i
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Email it-fmauditaly @kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli
artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti di
Banca Sistema S.p.A,

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisicne contabile dell'allegato bilancio d'esercizio di Banca
Slstermna S.p.A., costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal contc
ecanomico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal progpetto delle variazioni
del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e daila
nota integrativa,

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori di Banca Sistema S.p.A. sono responsabili per la redazione del
bilanclc d’esercizio che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione
Europea nonché al provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 8 del D.Lgs. n. 38/05
e dell'art. 43 del D.Lgs. n. 136/15.

Responsabilita della societa di revisione

E* nostra [a responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizic sulla base
della revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi
di revisione internazionali (ISA lfalia) efaborati ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs. n. 39/10.
Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo
svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza
che il bilancio d'esercizio non contenga errorni significativi.

La revislone contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire
elementi probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio
d'esercizio. Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore,
inclusa lavalutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali valutazioni del
rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d'eserclzio della banca che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di
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Banca Sistema S.p.A.
Relazione delfa soaietd dof revisione
31 dicernbre 2016

definire procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un
giudizio suil'efficacia del controllo interno della banca. La revisione contabile
comprende altresi la valutazione dellappropriatezza del principi contabili adoftati,
della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché ia
valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo complesse,

Riteniamo di aver acquisito elermnenti probativi sufficienti ed appropriati su cul basare il
nostro giudizio,

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziara di Banca Sisterna S.p.A al 31
dicembre 2016, del rlsultato economico e del flussi di cassa per I'esercizio ¢hiuso a
tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati

dafl'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dellart, & del
D.Lgs. n. 38/05 e dell'art. 43 del D.Lgs. n. 136/15.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gastione e di aleune informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il
hitanclo d’esercizio

Abbiame svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 7208 al
fine di esprimere, come richlesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza daila
relazione sulla gestione e delle informazioni della relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari indicate nellart. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. n. 58/98, la cui
responsabilita compete agli amministratori di Banca Sistema S.p.A., con Il bilancio
d'esercizio di Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio la
relazione sulla gestione ¢ le informazioni della relazione sul governo sociefario e gl
assefti proprietari sopra richiamate sono coerenti con Hl bllancio d'esercizio di Banca
Sistema S.p.A. al 31 dicembre 2016.

Milano, 23 marzo 2017

KPMG S.p.A.
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PRESENZAMPROPRIOOPER |\ | NUMERO Aziom | UfA‘t‘;'f:E'Si e
NOMINATIVO AZIONISTA DELEGA CON DIRITTO DI
AZIONI I ASSEMBLEA
VOT0
1N PROPRIO PER DELEGA 55,138,217
Socletd di Gestlone partecipazion! ..
Banca Slstama Anna Glrello 18.578.900 18,578.900 33,69514% 18.578.900 |
Fondazione Sfcllfa Anna Glrello 5,950,104 5,950,108 10,79125% 5,950,108
Garbifin SRL Anna Girelio 409453 409453 0,74259% 209,453
Fondazlone Cassa dj Risparmio o
Alassandrla Anna Girello 5.950.104 5,950.104 10,75125% 5.950,104
Fondazione Msa Claudlo Pugelll 6,118,109 6,118,104 11,08594% 6118404
WF VALERD ENERGY CORP PENS
avem Pattitla Marln 187.049 187.049 0,33924% 187.049
KEVBK TTEE CHARITABLE INTL EF SMID
AP Patrizia Matin 59.045 59.045 0,10709% 59,045
GOVF GCIT INELSM CAP DPP Patrlzla Marin 6.230 6,230 0,01130% 6290
CEP DEP |P EUROPEAN SMALLER COS Patrizla Marin 1,615,848 1.615.848 2,93054% 1515298
CEP DEP P EUROPEAN DPPS Patrfzla Marln 415,253 35,293 0,75319% 415293
Fldslity Fands SICAV Patrlzla Barin 1.910.682 1.810.68a2 9,46526% 1,910,682
Multilabel SICAY Patrlzla iMarin 946.168 046.168 1,71599% 245158
Clearhridge International Small CAP
FUND Patrizla Marin A32.290 432.250 0,78401% 232,200
Schroeder Internatfonal Sefectlan
Fund Patrizla Marin 2.289.659 2,289,659 4,15258% 2,289,659
Vanguard International Explorer Fund Patrlzia Marin 2371523 2.371.523 4,30105% 2371573
Matlokal West Bank PLC as Trustea of .
Fa Mar $00.000 X
Juplter Financlal OPP F Fatrizta Marfn £00.000 1,08817% 600,000
Potar Capital Global Financlal Trust PL Pateizlia Marln 832,245 332,296 0,60257% 37,245
Transamerlca Internatlanal Small Cap Patrizfa Marln 500.000 500,000 0,00681% 500,000
Invesco Funds Patrizla Marin B19,429 819,429 4,48614% 818,428
Schroeder Eurspean Smaller
o und Patrlzla Marin 634,312 634,312 1,15040% 634,812
Polar Capltal Funds PLC Patrizla Marln 820.000 820,000 1,48117% 220,000
Grandeur Peak Intsrnational
Opportunitie Patrizla Marin 1.071.907 1.071.907 1,94404% 1.071.907
JotaWorld Funds Patrizia Marin 600,000 600,000 1,08817% 800,000
Schroeder Caphtal Management .
Collactive T Patrizia Marin £50.000 650.000 1,17886% 550,000
Tha State of Connecticut
eh lts Treasurer Patiizla Marln 35713 351713 0,64876% 57T
The Juplter Global Fund Slcav Patrizla Marin 60,000 €0.000 0,10882% 50.000
sState of Alaska Retirament and
Senciits Plans Patrlzia Marin 196,293 196,293 0,35600% 196,293
Microsoft Global Finance Patrizia Marin 162,139 162,133 0;20406% 162,129
Missoutl Local Government
7.129 f
playees Reth nte System Patrizia Marin 30 7129 0,55702% 207,179
Grandeur Peak Global Reach ED Patrizia Marln 134.028 134,028 0,24200% 134.008
National Cosrncll For Soclal Securlty
Fund Fatrizla Marin 108.000 108.000 0,19587% 108.000
Grandeur Peak Global Micro Cap F Patrlzla Marln 60510 60.510 0,10074% 60510
Schroeder International Small
Companiss P Patrlzla Marin 32,520 3z.520 0,05808% 22570
Royee Globhal Valmetrust Inc. Patrlkzia Marin 47,300 A7.800 0,08669% 47.800
58 BiC and Trust Cotnpany Inv. Finds Patrizla Mastu 17012 17011 0,03248%
for Taxexewpt Retlrement PL 17011
Royee Internatlonal Mlera - Cap Funed Patrlzia Marin 18,600 18,600 0,03373% 18.600
Royce Valwe Trust Inc, Patrlzia Marin 200.000 200.000 0,36272% 200,000
Arrowstreet capltal globalall country
alpha extenston fund |CAYMAN) Patrlzla Marln 54.645 54,645 0,09911%
Limitad 54,645
Galdman Sachs Funils Patsizla Marin 30.622 30,622, 0,05554% 4,622
Garhl Glanluca Garli Glanluca 26,500 26.500 0,04806% 26_‘5["]
Girella Anna Glrello Anna 10461 10.46% 0,01897% 10,481
Franceschi Egisto Francaschl Fgisto 30,000 30.000 0,05441% 20,000
Ciferrk-Cerett! Massimiliano Clertl-Cerett] 15.000 15.000 0,02720%
15.000
TOTALI 5 38 55.138.21.7 100,00% E 43 55.138,217

100,0000%
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+ PRESENZA IN PROPRIO O PER NUMERO AZIONI
NUMERO 3 ORDINARIA -
w| NOMINATIVO AZIONISTA DELEGA con DIRiTTO b | TOTALE PRESENTE SCHERA Rl - BIANCA
AZION! IN ASSEMBLEA
voTo .
IN PROFRIC FER DELEGA . 55,138,217 Fl c| a]wvl ardonl Favorevalf welonl Contrarl azlan] Astenul] axfonl NY
Societi df Gastione parteclpazionl
* Banca Sistera Aunia Gleello 16.578.900, 18,578,900 33,69504% 1 18.579.900
* Fondazlone Sclifa Antia Glrello 5950304 5,950,104 10,79125% 1 5.950.104
* Garblfin SAL Anna Glrello 409.453 409,453 0,74259% 1 409,453
Fondazlona Cassa df Risparmla dl
* Aessanddda Aina Giralto 5.950.104 5,950,304 10,73125% 1 5950104
L Fondazlone Plsa Claudio Pugell| 6118104 #118.104 11,09594% 1] 6118104
WF VALERD ENERGY CORP PENS -
* PLVCM Patrizia Marin 187.040 187.049 0,33924% 1 187.049
KEYBK TTEE CHARITABLE INTL EF SMID
£ cap Partrlzla Matle 59.015 59,045 0,10706% 1 56,045
* GBVF GEIT INTL S0 CAP OPP Patrizia Marls 6,230 6.230 H01150% 1 6230
# | CEP DEP [P EUROPEAN SMALLER COS Patrista Marin L515.848 1615848 2,09054% 1 1615508
] CEP DEP IP EUROFPEAN OFPS Patrlzia Marin 15,293 415,208 0,75919% 1 A15.203
* Fldatity Funds sicAv Patrizia Murin 1.910.682 1,910,682 3AB526% 1 1,910,682
* MultHabel Sicay Patilzla Martn 946.168 246168 1,71509% 1 946168
Clearbridge Intemational Svaall CAP
* FUND Pakrizia Marin 432,290 432,290 0,78401% 1 432290
Sehroeder International Selection
Fund Patiizia Marln 2,289,659 2.289.659 2,15258% 1 2,289,650
Vanguatd Internatlonal Explorer Fund Patrizla Marln 2,371.528 2.974.523 A4,40105% 1 2371573
Natlonal West Bank PLC as Trustae of
Juplter Financial GPP F Patrlzla Marln 600,008 600000 3,08817% 3 690,000
Polar Capital Global Financial Trust PL Patrizla Marin 332,296 332,245 0,60257% 1 492,246
Transamerica International Small Cap Patrlzla Marln 500,000 500.000 0,90681% 1 560,000 !
Investa Funds Patrizia Marin 819.429 819.429 1,48614% n 819,479 !
Schroeder Eurapean Smaller
Commpanias Fund Patrlzla Marln 634,312 634.312 1,15090% 1 534812
Polar Capltal Funds PLC Patrlzla Marln 820,000 820,000 L,A87LF% N 820,000
Grandeur Peak International
Opportunitis Fatrizia Marln L.071,907 1.071.907 1,99404% 2 1.071.807
Axa World Funds Patrfzla Marle 400,000 EOD, 00 L0EB17% 1 500,000
Sclroeder Capltal Managsment
Calloctlva T Patrlzla Marln 650.000 550000 1,17385% 1 §50.000
‘The Stata of Connecticut
ActIngthrough Its Treasurar Patridla Marin 357,113 B57.713 0,64876% 1 357,713
Tha Jupiter Glohal Fund Sicav Patrfzfa Marin 60,000 60,000 0,10082% 1 §0.000 1
|
State of Alaska Retironient and :
Benaiits Plans Patyizia Marln 196,293 196,293 0,35604% 1 196,203 ;
Micrasoft Global Finance Fatrizia Marin 162.139 162139 0,29406% 1 162,130 ;
Missour| Local Govarnment i
|
[* | Enployaes Patelzla Marln 207,129 801129 0,55702% 1 307,129 :
Grandeur Peak Global Reach FD Patrlda Matln 134.028 134,028 0,24308% . 130.028
Natlonal Council For Soclal Socurity
tund Patrizia Marln 108,000 108,000 0,19507% 1 108,000 i
Gandeur Pealt Glabal Miczo Cap F Patrizla hocin 0.510 60,510 0/1097a% . 0510 ;
Schroeder International Smalt
o o Patrizla Marln J2.520 Ja520 0,05898% 1 32520
Royee Global ValuetrustIne, Patrlzla Marin 47.800 47,800 0,08669% 1 47,800
88 B and Trust Campany Inv. Funds Patrlda Matin 17011 1 o8
for Takexempt Retirernent PL 1 17,011
Royce International Micro - Gap Fustd | Patrizia Marin 18.600 18,600 ©,03373% 1 18.600
T
Royca Value Trust Inc. Patrlzla Marln 200.000 200,600 0,36272% 1 200,000
Jxrowstreet capltal plobal all country
ulpha axtension fund [CAYMAN) Patrizla Marln 54,645 54,645 0,00021%
Limlted 1 54,645
Goldman Sachs Funds Patyizla Marin 80,622 30,622 0,05554% 1| a0.622
Garb] Giahluca Garh] Glanluca 26,500 26.500 D,04806% 1 26,500
Girello Anna. Girella Anna 10,461 10461 0,01857% 1 10,461
* Franceschi Eglsta Franceschl Fglsto 30,00ck 50,000 0,05421% 1 20000
Gitarrl-Coratti
* Uferel-Corattl Massimillano s 15.000 15.000 0,02720% 1 15,000
TOTAL 5 38 55.138.217 100,00%843) 0| 0| 0 55.138.217

100,0000%







PRESENZA W PROPRIOOPER | o | NmERO AziON1 | RATIOMISY
NOMINATIVO AZIONISTA DELEGA CON BIRITTC DI
AZION| IN ASSEMBLEA,
voTo
I PROPRIC PER DELEGA 55,138,217
Societh dl Gestlone parteclparion]
Banca Slstera Anna Glrello 18,578,900 18.578.900 38,69514% 18,574,900
Fondazlone Sicllia Amna Glrelfo 5,950,104 5.950.104 10191258 5.550,104
Garblfln SRL Arma Glrello 409,453 408,453 0,74259% 409.453
Fondaztohe Cassa dl Risparmio d]
Messandila Anna Giralle 5,950,104 5.950.104 10,79125% 5.550.108
Fondazlona Plsa Claudio Pugellt 6.118.104 5,118,104 11,09599% 6118400
WF VALERO ENERGY CORP PENS
PEVCM Palrlzfa Marln 187.049 187,040 0,93924% 187,043
KEYBH TTEE CHARITAGLE INTL EF SMID:
CAP Patiizla Marln 50.045 59.045 0,10709% 50.045
GBVEGCIT INTLSM CAP OPP Fatrizla Marin 230 6230 0,01130% 6230
CEP DEP IF EURCPEAN SMALLER £O% Patrlzla Marln 1.615.848 L615.848 2,93054% 1.615.848
CEF DEF I EURDFEAN OFPS Patrizia Matin 415,293 415,293 0,75318% M5293
Fidlelity Funds SICAV Patelzla Marln 1.910.682 1410.682 3,465262% $910.602
Multllabe! StcAY Patrizta Marin 945,168 846,168 1,71599% 946,168
Clearbyidge Intarmatlanal Small CAP
FUND Patrlzla Marln 482,290 432,790 0,78401% a32.200
Schroeder International Selection
Pund Patrzla Marln 2.289.65% 2,280,659 4,15258% 2.980,658
Vanguard International Explorer Fund Patrizia Marin 2371523 2371523 4,80105% 2.371.528
Matlanal Wast Bank PLC as Trustee of
Juplter Fnanelal OPP F ) Patrizia Marln 600,400 600.000 1,08317% 00080
Palar Capital Glokal Financlal Trust PL, Patrizla MEarin 292,246 . 33946 0,60257% 332245
Transarmeriea Internatienal Smail Cap Patrizla Marin 500,000 500.000 0I068L5 So0.000
Invesco Funds Patrizla Maxin &18.420 819,429 148614% 819,429
Schrosdor Edropean Simaller
Compantes Fund Patrfzla Maxin $34.512 634.312 1,15040% $30,312
Folar Capital Funds PLC Patrlzia Marin 820,080 F20.000 1AB117% 820.000
el
Grandaur P."“ Internationzl Patrizla Matln Lo 1071907 19000% Lorsy
Axa Worldl Funds Patrlzla Marin 600,000 600.000 1,08817% 600,000
Schroeder Capltal Managemont
* Callactiva T Patrlzta Marln 650.000 650,000 1178865 650,000
Tha State of Connectlcut
* Actngthrough Its Tressurer Patrizia Marin 851718 357,714 0,64876% 957,713
* ‘Fhe Juplter Global Fumd Sfcay Patrizia Marin f0.000 BO.B00 D,10882% 60,000
$State of Alaska Rotirement and
* Benefits Plans Patridta Marin 1a6.203 196.293 055005 196,293
L] Microzoft Global Finance - Palrizia Marin 162.199 162,139 D,29406% 162,130
Missour] Local Govertiment
* Einplovees Reliremente Systom Patilzla Marin H07,129 307.129 0,55702% 207,129
& Grahdeur Peak Global Reach FD Fatyizla Marln 134028 134,028 ,24308% 134028
Natienal Councll Far Soefal Securlty
* Fund Palyizla Marln 108,000 108,000 0,19587% 108,000
# | Grandeur Peak Global Micro Cap F Patrizla Marln 60,510 60,510 0,10974% §0.510
Schroeder international Smalt .
, X D,D508:
¥ Campanfes P Fatrizla Marln 32.520 82,520 2% a5
* Toyca Global Valwatrust Inc, Patrizla Marin 47,800 A7.800 0,08669% a%.800
85 8K ant Trust Cotnpany Inv. Fands
! . 03,
* for Takoxempt Retirement PL Patrizla Marin 17511 17811 0,03208%
¥ | Rayce Internatlonal Bicro - Cap Fund Pattlela Merln 18600 18.600 0,03373%
* Rovce Value Trusk Inc. Patrlzia Marln 200,060 00,000 0,36272%
Arrcwstreot capital globalall country
* afpha extenston fund {CAYMAN) Patrizla Marin 54.695 54.645 0,09911%
Limltaed 54,645 1]
* Geldman Sachs Funds Patrizia Marin 90.622 B0.622 0,05554% 1 50.622 o P
¥ Garbl Glanluca Garbi Glanluca 26.500 26,600 0,04806% g 26.500 o o
* altello Anna Girallo Anna 10.461 10,001 0,01897% 1 10,481 o
# Franeesehl Eglsto Francaschi Eglsto B50.000 30,000 0,05041% 30,600
Ciferr-Copekt]
* Cifexrt-Cereltl Masslralllana Ml 15.000 15.000 0,02720% 15.000
TOTAL) 5 38 55.138.217 100,00% | 43 55,138,217

100,0000%
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La softoscritta Maria Italiano, nata a Palermo (PA) 1l 5 gennaio 1970, codice fiscale
TLNMRAT0A45G273V, cittading italiana, in relazione alla propria candidatura per Passunzione della
cariea di Sindaco effettivo, in vista della nowina da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti di Banca
Sistema S.p.A. convocata per il 27 aprile 2017 in unica convocazione

DICHIARA

- di acceftate irrevocabilmente In candidatura a Sindaco effettivo di Banca Sistema S.p.A. e, sin d*ora,
Peventuale propria nomina;

- di non essere candidatz in nessuna altra lista pet la nomina a Sindaco effettivo o supplente di Banca
Sistema S.p.A.

La Sottosoritta, inoltre, viste, tra Valtro, le disposizioni di cui all*art, 26 del D.Lgs, !° settembre 1993, n.

385, all’art. 148 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio a

dolla Programmazione Economica del 18 marzo 1998, n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia

del 30 marzo 2000, n, 162

A’I"I‘ES’I‘A, sotto {a propria responsabilits,

- Pinsussistenza a sno carico di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilitd', nonché il possesso
di tutii i requisiti di onorabilitd ¢ professionalitd prescritti dal D.M, 30 marzo 2000, n. 162, dal Decreto
18 marzo 1998, n. 161, dall’art, 148 del D.Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58 e dallo Statuto di Banca
Sistema 8.p.A, per ricoprire la carica dif Sindaco di Banca Sistema S.p.A

- 1t possesso del requisiti di indipendenza i sensi dell’art, 148 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58 e ai
sensi del Codice di Autodisciplina della Societd Quotate,

La sottoscritia si impegna a comunicare tempoestivamente a Banca Sistema S.p.A. ogni successiva modifica

di quanto sopra dichiarato ed in particolare eventuali variazioni degli incarichi di amministrazione e

controilo ricoperti che dovessero verificarsi fino al giorno di svolgunento dell’ Assemblea,

Inoltte, autorizza la pubblicazione dei datl sopra indicati ¢ delle informazioni sulle carattoristiche personali

¢ professionali contenute nel curriculim vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo

ricopett] presso altre societh allegati ulla prosente dichiarazions, ai sensi ¢ per gli effetti dell’art, 2400 del

Codice Civile e dell’art. 148-bis del D,Lgs, 24 fobbraio 1998, n, 58.

La softosctitta si impegna altresl a pradurre, su richiosta di Banca Sistema S.p.A., la documentazione

idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

! In caso di nomina alla carica dl sindaco effettivo di Banca Sistema e di stissistenza a tale datg dep'. e
mcompallbii{tt\ al sensi dell’ast, 36 del Decreto Legge 211/2011 (o.d. *divieto di interlocking™), entrp-f ‘
giorni dalia nomina sl procedera all’esercizio delPopzione prevista dal’art. 36, comma 2-b}
2112011,

7




Milano, 1° aprile 2017

La dichiarante

M/M %()'LG/QI S

ook

INFORMATIVA (ai sensi dell’art. [3 del D.lgs 30/06/2003 n. 196) ~ Banca Sistema S.p.A., con sede in
‘ Milaﬂo, Corso Monforte, 20, La informa, in qualith di Titolare, che i dati da Lei fornit; savanno trattati in
conformitd alle disposizioni del D.lgs 30/06/2003 n. 196 per Paceertamento dei requisiti necessari per
Passunzione delfa carica.di Sindaco di Banca Sistema S.p.A., sia mediante procedure informatiche sia
eventualmente presso le competenti amministrazioni al fine di verificare la veridicita degli stessi, Tale
trattamento non richiede il Suo consenso,

Inoltre, con il Suo consenso, Banca Sistema S.p.A. pubblicherd i Suoi dati sul sito www bancasistema.ii,
nonché le informazioni sulle Sue carafteristiche personali e professionali contenute nel Suo curviculum
vitae e nell’elenco deghi incarichi di amministrazions, direzione e controllo ricopertl presso altre sociota
allegati alla presente dichiarazione,

Banca Sistera S.p.A. comunica alirest ohe 4 Lo} competono diriit] quali quello di ottenere la cancellazione,
I’aggiornamento, la notifica e Plntegrazione def Suoi dati nonché quetlo di opporsi, per motivi legittimi, al
trattamento degli stessi. I1 Responsabile designato af trattamento e Banca Sistema S.p.A. Lindlrizzo e-mail

al quale potrd rivolgersi per qualsiasi occorrenza & il seguente: legale@@bancasistema. i1,

Data:

Per ricevuta

WUWJQ,. (}J]QQN\“Q




FORMATO EURQFED
PER IL CURRIGULUNM
VITAE

P
A

L)
[Tk

[NFORMAZIONI PERGONALI

Noms

Tndlirlzzty

Teletono

Fa:

Exmall

Nazlonalits
Dela di nasolte:

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Dt (dag)
+Noms e indirizze del datara:di

lavoro

~ *Tifo di Iiplego-
»Princlpall mansion! & responsabiity

Dale ( da- &)
Noemo & inditzzo
Tipo di Implego

+ Date-{da ~g)
» Ndme e indiifzza

+ Tipo di implega

» Data (e ~ 5]

« Nomie a Indirlzzo

* Tipo df Impiago

+Dale (da ~a)
+Noma ¢ Indirtzzo
.+ Tipo dll inplego

- » Dale (o~ 4)
~ «homp ¢ indirkzzo
- ¥ Tipy driimplago

» Dale {da -~ d)
© e Norne elndirizzo
« Tipo dimplago

Paghg 1+ Cardewym vitao o
Itaileno Maria

Maria ltaliano

Via E; Parlsi 21 - Palerme ~ Studlo; vig G.Abela 10 ‘Pelerrio
(091.6124003

091,9760295

matia taliano@pac:commerclalisiipa.i

ltallana
§.germalo 1970

Dt 1995 ad oggt
Studlo seriaulenza Marta ltallano - via G, Abéla 10 - Paleptio

ldberd profasstonista

Dallore commerclalista

Cangulente- Taenigo df Ufficlo Trbunaledl Palermo- Se . V Imprese ~ Sezilv' Ralimaritare-
8ozl ~ 18 perizle-da) 1998 fino.alla dater ogilama;

Gongulerie Teonlso ot Uilislo Trburiale di Palstmo -GIP

Congufente Teenico:di Uficlo Tribunale df Trapanl & Trbuyoele Terminl imerase
Amminlatratere.givdiziarlo Trlbunale di Palermo - Sez. Mistre di Prevenzions

Novariibte 2018 ad dgi _ , .
Banica di Credity cooparalivo Don:Rizzo ~Via V. Emanisle !l h, 18- Aluaing {(TP)
Slndavs effettiv

Gentislg 2013:ad aggl
CESVOP Palotmo via Magueda 834 - Paleninio.
Bindane affottivo

Mugglo 2010 4 glugro 2012 .
Lavora Siefia spa - paifacipata Reglons Sloiltana - Via P.pe i Balhente {07 Palari
Prasidents-collagio sindacale

Glugno 2004 a magiglo 010 o
Italla Lavoro-spe-—partegipath Regione & c;iﬁmna -yla Marchese o] Villabiafioa 9 P
Sindaca effetlivo

Dad 2004 2l 2006
Alfa-sil - la Siraousa 18- Pelerimo
Blndaco ffallivo '

Dalk 2000 af 20074
AL€gl - Palefmo _
Rrgsidente Colleglo sindagale




+ Date (da~g),
 Noitg-& intiizzo
+ Tino dl implago

¥ ety (do.—g)
s Nore ¢ Indirizza
* Tipo il Ipligo

+ Date {da - 8)
s Nomé o inditlzan

» Tipo dirplego.

+ Dale (da -4y

* Nomere Indifizzo
* Thpo dl impiego
¢ Dalafd- a)

e Nomes lndlrizzo
s Tipo dlimplago

+ Dala {da = 1)

» Nome & Tndirizzo. del datoradl

_ lavero
* Tlpo di Implego

ISTRUZIONE EFORMAZIONE

* Date (déi - &)

+ Ditoifdler +5)

+ Nome e U di fsiituto df istrizions
« Qualifia consegulta

+ Livalio nalla slassifigiztorio
ndzionale (se petlinente)

Date (da--q)

+ Narne @ fipo 4l lafituto ¢} isteizione
* Quialificn caraaguite

.+ Lidlo-nélla edassiicazione

nazoralé (se parlinanie)

Date {da )

* Nome a o di Istitito:tlf luttuzlone
+ Qualiits conseguita

 Livallo nala clasetionzione
tazionglé (se petlinernta).

MABRELINGUA

-ALTRE LINGUA

* Capaolts dl lstiura
 *Gapuoith di sqtltura
+ Gapadlia.ol esprassione orale

Paging - Gl viles df

Nalahe Mada

' Inglssé

Geritialo 2009 a diserbre- 2014 ,
GAAF COIL Slclfa srl-via Bavignaril 36 ~ Palorio
RAF~ Responsablle daflasslstanza fisgals

Del marzo 2008 dbaptle 2009
CAPE: Raglos Slolllane SGR SPA ~ Gostiona fond| Piivate Eqlly - Mitano
Révisiore della funions, di Compliance

Dal febbralo 2003 al settembre 2004
Tradé 8- vla CiA, Dalla Chissa 10+ Pdlsmo
Artirintstratora unico

Pl glugno 2002-allaprle 2008

Alto Béllag Coflaonese spa = via 6. Kaslriots - Plana deglt Albanssi

Rosponsabie de) *Pallo. Terrlorlale-Agricoltira o Pagoa’ Slglatotra tsomuni del Belite
Dal 1986 4] 2005 |

Uritverdité: di Palarmo - Facolth df Glufisprudenza - 1§ituto dl Eesnomia Politiea
Cultore tella matetla Evonomta Polifica ~Asglslents urilversitaia

Beltoiinbra 1993 a seltembis 1004
Covpars wnd Lybrand spa- Exter sif{ogyl Price Walsihouse Coopirs) ~via M.Ugo 80— Palermo

Pipendiants Ivalio hiziale Ravistone somahite

1098 Tserfzions Albo Revisoi! ontebill (0M 160 dsl 16,1 1.1999)
1996 -~ Iserdzlone Al Dottor Gonlareialist Pelerio - (21:02,1995n, 941 A)

Ganialo:- 1681 - Luglie 1993
Univérslly of Hertfordshive = Mertfordshire Lohdo (LK}
Bathiglar of Arts with Henouss In- Busiass: Studles

2471
Setienire 1088 « Luglls 19

Urilversita df Palermo |
Laurea It Eeonotnia ¢ Gotmimardlo (vacohl drtilnamentp)

1104170 Lods & metitone gl lg

Ballsmbre 1983 Lugile 1988

Isfituto Gonzaga - Palaitio
Maluilts scfbntifica

60180eslmi

lfatiano

Fuocelienta
Eavsliérie
Eevellente




ALTRE LINGUA

« Capiaclta di laftura
+ Capagita d| sofitiura
rCapaclia di sspresslonie drale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONAL

Vivere gon altre petsone, in
ambiente multisultureils;
aooupando pasti in aul la
camunigazione & importante e
In sifuazioni In oul é essenzlale
faverardh squadra (ad-es.
cultura e spart), volentarlato,..

CAPAQITA E COMPETENZE
TECKICHE

Correoinpuler, altrazzature snocibhe,
macehingl, eve.

ALTRE CAPAGITA E COMPETENZE
Coripolanzs hort fragadeniormaila
indicate,

PATENTE

Patfing 3« Q:_:‘rriculuif.i ftadrof
Hallane Markz,

Spagnolo

Buflclanie

Bufflslenta
Bufficlents.

Dal 1889 firio af 1998 gliale.sodl el Olub Rotarast F’g[@rma Bt ho agordinato diversl progeti .
soclall o.Gilkurall, Nel tempe . ricopsrle a caroa df Sagre ariq farﬂr anni, aiind & Prasidenta

‘ delalisb el 19951906, Délegalo dlzora perbulta la provingla d Pelgrno net 1997, Infine-del
1996 al 1999 s0no stata Reppasentanie nezionale Rotaract per Mtalid In Eurapa (Detegato

nazianale ERIC), Qligata ssperlanza miha peniesso o consalidare ke rpla atttudin rstazional: e
rapprasantative allintsrno del gruppl dl persone e di egsare promatqre dl vari progettl

Dttime capasita 4. ilizzo detpitt diffust soliware.di gestions contabife
Byorib capeasila d ulflzzo Widowe.a fogil dfoalcolo Bxes)

Dal 1995 ho ricopertd pl. velte Hincatico dl anmihislrators di vaie. soclatd a regponsabiita

Jimitata,

Patends B

Autorizzo il frattamenta del miel dati persenall D.Legs, 196/2003

i Maua 11
P IBID.IQ, 29 (13 ?017




DICHIARAZIONE

Ly sottosariita Mara ftallght nate & Palerme Il 05.04.1970 résidante in Pdlermo Vid Bnfico Parisl 21,
congapevole delle responsabliity & delle sanzionf penall previste daltart, 76 del D.P,R: 445/2000-per s false
attegtazionl & dichlardzioni nendacl & sotto fa propils resporisabliitd dichiata che ;dhgg}. rlicopre le seguant|
carlche in entl pubblicl o In sodlaty a partecipazione pubblica, nonehd:In societs private iserltte nel pubhic
TegistiTy

Sindado Effettive dulla sodlety Banca df tredito coopierative Don Rizzo -con sede in Aleamo ( TP} Via .
Ermanuele il n 25747 P, 0007430817

Sindaco Effettive dell’ Efte. nohr commarcidle CESVOP «¢on sede I Palermo  Via Del Cahtieri 47
GRS 1B7R082R

Amministratore della sociatd TUARSRL con sede in Palermo Via G, Abela 10 ~ Pl 04895350827

Palrimio, 29.08.2017




= .;_-.;-Mllano, -1° afgnle 2017

I sottoscritto Massimo Conigliaro, nato a Catania (CT) il 25 dicembre 1969, codice fiscale
CNGMSM69T25C351G, citladino italiano, i relazione alla propria candidatura per I’sssunzione della.
catica di Sindaco effettivo, in vista della nomina da parte dell’ Assembiea ordinaria degli azionisti di Bance
Sistema S.p.A. convoeata per il 27 aprile 2017 in unica convocazione

DICM

- diaccettare irrevocabilmente la candidatura a Sindaco effettivo di Banca Sistema, 3.p.A. e sin d’ora,
Ieventuale propria vnom:‘:aa ;
- dinon essere candidato in nessuna altra lsta per Ia nomins a Sindaco effeitivo o supplente di Banca
Sistorna S.p.A. '
1 Sottescritto, nolire, viste, tra Valiro, Ie disposizioni di cui all’art. 26 del D JLgs. 1° settembre 1993, n.
3835, all’art. 148 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, al Decreto del Ministera daI Tesoro, del Bilancio &
delta Programmazione Economica del 18 marzo 1998, n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia
del 30 marzo 2000, n, 162
ATTESTA, sotto la propria relsponsabi]it@t,

- linsugsistenza a suo carleo di cause di inelegaibility, decadenza e incompatibilita, nonché il possesso

di tuttl i requisiti di onorabilitd e professionalitd prescritti dal D.M. 30 marzo 2000, n, 162, dal Decrelo

18 marzo 1998, 1. 161, dall’art. 148 del D.Lgs. 24 febbraio 1993, n. 58 e dallo Statuto di Banca

Sisterna 8.p.A. per ricoprire la carica di Sindaco di Banca Sisteria S.p.A

il possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi dell’art, 148 del D Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ ai
sensi del Codice di Autodisciplina della Societh Quotate.

1l sotfoscritto si impegna a comunicare tempestivamente a Banca Sisterna S.p.A. ogni successiva modifica

di quanto sopra dichiarato ed in particalare eventuali variazioni degli incarichi di amministrazione o

controllo ricoperti che dovessero verificars fino al giomo di svolgimento dell® Assemiblea,

ricopetti presso altre sociotd allegati alla presente dichiarazione, ai sensi e per gli effetti de
Codice Civile e dell’art. 148-bis del D Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58,

1L sottoscrifto si impegna altrest a produrre, su richiesta di Banca Sfstema § A 1a documen

‘ Il dichiarante
K /M@h KA @a ?ZQKW

a COI'lfﬂl’.E[}aI”G la vendlmta dei dati dichiarati.

,,,,
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INFORMATIVA. (ai sensi dell’art, 13 del D.lgs 30/06/2003 n. 196) — Banea Sistema S.p.A., con sede in
Milano, Corso Monforts, 20, La infox:ma, in qualith di Tiolare, che i dati da Lei forniti saranmo trattati in
conformita alle disposizioni del D.lgs 30/06/2003 n. 196 per Paccertamento dei requisiti necessar per
["assunzione della carica di Sindaco di Banca Sistema S.p.A,, sia mediante procedure informatiche sia
eventualmente presso le competenti amministrazioni al fine di verificare la veridicitd degli stessi, Tale
trattamento non richiede il Suo consenso,

Inoltrs, con il Suo consenso, Banca Sistema S.p.A. pubblicherd 1 Suoi dati sul sito wwy.bancasistema.if,
nonche le informazioni sulle Sue catatteristiche personali e professionali contenute nel Suo curriculum
vitae ® nell’elenco degli incarfchi di amuministrazione, direzione e controllo ricoperti presso alire societs
allegati alla presente dichiarazione.

Banca Sisterna S..p JA. comunica altresi che a Lef competono diritti quali quello di ottenere la canpellazione,
'aggiornamento, la notifica e I'integrazione dei Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legittini, al
trattamento degli stessi. Il Responsabile designato al trattamento e Banea Sistema 8.p.A. L’inditizzo e-mail

al quale potra rivolgersi per qualsiasi occorrenza & il seguente: legale@bancasistema.it.




Massimo Conigliaro

MASSIMO CONIGLIARQ
dattore commercialista — revisore legale - pubblicista

professore a contratto di Diritto Tributario (IUS 12)
Link Campus University — sede di Catania

Luogo e data di nascita: Catania, 25.12.1969

Residenza: Siracusa, Via Sanh Giovann! alle Catacombe 7

Studio; 96100 Siracusa, Via San Giovanni alla Gatacombe 7 _
Telefono 0931 464033 Fax 0931 24899 Cellulare 347 3547140
E-mail: massimo@conigliaro.it Pec : massimo.conigliaro@pec.it
Codlce flscale: CNGMSMB9T25C351G - Partita lva: 01143050894

Profila brave

Dottore commercialista, esercita la libera professione con particolare riferimento al
contenzioso tributario, il diritto socletario e fallimentare.,

Oltre ad un'intensa attivita processuale tributaria, svolge attivita giudiziaria, ricoprenda
incarichi di curatore fallimentare, commissario liquidatore, amministratore gludiziario,
assistendo altresi imprese e privati nella ristrutturazione del deblto.

Revisore legale, & componente di collegi sindacali di socleta ed enti.

E* professore incaricato di diritto tributario (IUS 12) pressa la Link Gampus University di
Catania; ha svolto attivitd di docenza anche per entl ed universita private quali la Scuola
Superlore Economia e Finanze Ezio Vanoni e la Luiss Business School.

Pubblicista, & autore di numerosi testi editi, tra gli aitri, dal Sole 24 Ore ed arficoli
pubblicati in riviste specializzate di settore. Svolge attivita di relafore In cohvegni &
seminart in tutta ltalia.

Da annl impegnato in attivith associative di categoria, dal 1° gennaio 2013 & Presidente
delfOrdine dei Dottori Commercialistl of Siracusa.

Si autorizza If trattamento det dati ai sensl del D. Lgs. 196/2003,
In fede.

Siracusa, 28,3.20147

Dott. Massimo Conigliaro
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Il sottosoritto Biagio Verds, nato ad Alessandria (AL) il 18 Iuglio 1943, codice fiscale
VRDBGI4IL1BA182D, cittadino ifaliane, in rolazione alla propria candidatura per 1'assnuzions dells
carioa di Sindaco effettivo, in vista della nomina da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti di Banca

Sistema 8.p.A. convooata per il 27 aprile 2017 in unica convocazione
DICHIARA

- di accettare irrevocabilmento la candidatura a Sindaco effottivo di Banca Sistema S.p.A. e, sin d’ora,

IPeventuale propriz nomina,

- dinon essere candidato in nessuna altra lista per la nomina a Sindaco effettivo o supplente di Banca.
Sistema S.p.A.

Il Sottosctitto, inolire, viste, tra ’altro, le disposizioni di cui all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n,

385, alPart. 148 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, u. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilansio e

della Programmazione Economica del 18 marzo 1998, n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia

del 30 marzo 2000, n. 162 '

ATTESTA, sotto [a proprié responsabilita,

- linsussistenza a suo carico di cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilitd, nonché il possesso
i tutii i requisiti di onorabilith e professionalitd prescritti dal D.M. 30 marzo 2000, n. 162, dal Decreto
18 marzo 1998, n. 161, dallart, 148 del D.Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 ¢ dallo Stafuto di Banca
Sistema S.p.A, per ricoprire la carica di Sindaco di Banca Sistema 8.p.A.;

- il possesso dei requisiti di indipaﬁdenza ai sensi dell’art. 148 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 o ai
sensi del Codice di Autodisciplina della Socletd Quotate, ‘

TI sottoscritto si impegna a comunicare tempestivaments a Banca Sistema S.p.A. ogni successiva modifica

di quanto sopra dichinraio ed in particolare eventuali variazioni degli incarichi: di amministrazione e

controllo ricopettt che dovessero verificarsi fino al giomo di svolgimento dell’ Assemblea.

Inoltre, antorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati ¢ delle informazioni sulle carafteristiche personali

& professionali contenute nel curriculum vitae & nell’clenco degli incarichi di amministrazione e contro

ricoperti presso allre societd allegati alla presonte dichiarazione, ai sensi e pet gli effetti dellart. 2400 Iplomncns,,
#-.

Codice Civile e dell*art. 148-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

1l sottoseritto si impegna altres! a produrre, su richiesta di Banca Sistema 8.p.A., la documents 105161 Hoes

a conformare fa veridicitd dei dati dichiarat, _ S B SR

Milano, 1° aprile 2017

Il dichigrante




Aol

INFORMATIVA (al sensi deil’art. 13 del D.lgs 30/06/2003 n. 196) — Banca Sistema S.p.A., con sede in
Milano, Corso Monforte, 20, La informa, in qualitd di Titolare, che i dati da Lei forniti saranno tratiati in
conformitd alle disposizioni del D.lgs 30/06/2003 n. 196 per I’accertamento dei requisiti necessari per
PPagsunzione della cariea di Sindaco di Banca Sistema $.p.A.,. sia ﬁlediante procetlure informatiche sla
eventualmente presso‘ le competenti amministtazioni al fine di verificare Ia veridicitd degli stessi. Tule

" trattamento non richiede il Suo consenso.

Tnoltre, ;:on il Suo congenso, Banca Sistema S,p.A. pubblicherd i Suoi dati sul sito www.bancasistena.it,
nonché le informazioni sulle Sve caratteristiche personali e professionali contenute nel Suo curricutum
vitae e nell’glonco degli incarichi di araministrazione, direzione ¢ controlle ricoperti‘ presso alire socioth
allegati alla presente dichiarazione,

Banca Sistema S.p.A. comunica altres] che a Lei competono diritti quali quetlo di oftenere la cancellazione,
Paggiornamento, la notifica ¢ 1'Integrazione dei Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legittini, al
trattamento degli stessi, 11 Responsabile designato al trattamento e Banda Sistenra S.p.A. L indirizzo e-mail

al quale potrd rivolgersi per qualsiasi occorrenza & il seguents: legale@bancasistema, it.
Data: ) A-04- Lo 4%

Per ricovuta
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CURRICULUM VITAE

Biagio VERDE, nato ad Alessandria it 18 luglio 1943, residente in Alessandria nella via di
Vittorio n. 8, ed ivi domiclliato, telefone 0131/222336 (cell, 3336526744).

1. titolo onorifico: commendatore al merito della Repubblica Italiana
(decreto Prestdente Repubblica 02.06.2008) ;

2. titoli di studio:
a) dottore in giurisprudenza In data 15/12/1976 presso ['Universita di Pavia
(votazione 110 con lode);
b) ragioniere e perito commerciale nell'anno 1962 presso I'Istituto Tecnico
Commerclale “L. . da Vinci” di Alessandria;
¢) abilitazione all’esercizio della professione di Commercialista nefla sessione
1980;

3. iscfizicme al Registro dei revisori di cui all'art. 1, comma 1, lett. G) del
Digs. N. 39/2010 e art. 1, comma 1, del Decreto del Ministero
dell’Economia e delle Finanze n. 144/2012 (gia registro dei revisori
contabili di cui all'abrogato Dlgs. 27 gennaio 1992 n, 88), al n. 60269

4, Esperienze professionali di revisione contabile effettivamente svolte negli
ultimi dieci anni :

a. sindaco effettivo della “Leo Pizzo S.p.A.", con sede in Valenza ( Al), dal
30/6/1997 e continua ;

b. sindaco effettivo della “Giorgio Visconti S.p.A.”, con sede In Valenza { AlL),
dal 30/6/1999 e continua ;

¢. presidente del Colleglo Sindacale dell'Azienda Qspedaliera Nazionale “SS,
Antenio e Blagio e Cesare Arrigo” di Alessandria dal 20/6/2003 al 21.11.2015
(sindaco effettivo dal 24/5/2000 al 19/6/2003);

-+ d. sindaco effettivo del Collegio Sindacale straordinario Nqel'Azienda

F A TRk Lo
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Ospedanera Nazionale “SS. Antonlo e Biagio e Cesare Arrig
i
dal 17.12.2015 al 10.02.2016 ; 7.
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5. Cariche ricoperte :

presidente del Collegio Sindacale della “Fondazione Uspidalet Onlus” dal
20.06.2009 al 29.04.2015 ;

sindaco effettivo dell’ Agenzia Territoriale per la Casa Prov. dl Alessandria
dal 15 dicembre 2005 al 31.12.2014;

. revisore effettivo della “Fondazione Gianfranco Pittatore per studi e ricerche

in campo economico e finanziario” dal 30.03.2010 e continua ;

revisore dei conti del Comune di Frugarolo (A) dal 13.10.2011 al
12,10,2014;

sindaco effettivo della Societa Consortile a r.l. “Federazione Sovrazonale
Plemonte 6 — Piemonte Sud Est s.c. a 1.1 dal 16.05.2012 al 31/12/2014;
sindaco effettivo della “Milano Piero s.r.l”, con sede in San Salvatore
Monferrato ( Al.), dal 30/6/2003 al 29.05.2007;

sindaco effettivo della “Masini S.p.A.% con sede in Valenza (ALY,
cdall’'l/1/2004 al 3.03.2008;

sindaco effettivo della “Staurino F.ili 5.r.l.”, con sede in Valenza (Al), dal
30/6/2004 al 15.05.2008; |

. sindaco effetlivo della “Roherto Legnazzi S.p.A.", con sede in Valenza

(AL), dal'11/11/1995 al 28/11/2003;
componente del collegio revisori dei conti deli’'ambito scolastico territoriale
n. 3 — prov. di Alessandria dal 16 ottobre 2005 al 31 dicembre 2006 ;

. presidente del collegio revisorl dei conti dell'ambito scolastico territoriale n,

6 — prov. di Alessandria dal 17 maggio 2004 al 16.10.2011;

presidente collegio del revisori dei conti del Consorzio Intercomunale
Servizl Soclo Assistenziali Comuni  dell’Alessandrino dal 5.11.2012 e
continua ;

sindaco effettivo della “Pasquale Brunl s.p.a.”, con sede In Milano, dall’
8/07/2013 e continua ;

sindaco effettivo dl Banca SISTEMA S.p.A. quotata , con-sede in Milano,
dal 22/04/2014 e continua ;

revisore dei conti del Comune df Sezzadio (Al) dal 7/07/2014 e continua ;

revisore dei conti del Comune ! Volpedo (Al) dal 26/06/2015 e continy; Y




u. giudice tributario (Commissione Tributaria 2° grado di Alessandria, bra
Commissione Tributaria Regionale Plemonte) dal 1990 e continua : dal
25.05.2010 al 31.12.2014 anche applicato_alila Commissione Tributaria

Centrale ; .
v. presidente del Comitato Direttivo “Fondazlone Centro di Orlentamento

Scolastico e Professionale”, con sede in Alessandria, dal 1990 (membro del
Direttivo dal dicembre 1987) al 3.12,2009;

w. consigliere di amministrazione della fondazione “Opera diocesana dl culto e
refigione Alessandro 111" dal 16.12.2008 pol commissario e continua ;

x. membro esterno del Collegio Arbitrale di Disciplina delfAmministrazione
Comunale di Alessandria dal 13/5/2003 a 2007; |

y. consigliere di amministrazione della Cassa di Risparmio di Alessandria,
Ente Pubblico Economico, dal 10/9/1980 al 23/12/1991;

z, consigliere di amministrazione della Cassa i Risparmio di Alessandria
S.pA. dal 24/12/1991 al 28/4/1998;

aa. consigliere di amministrazione della Fondazione Cassa di
Risparmio di Alessandria dal 24/12/1991 al 3/7/1993;
bb. consigliere di amministrazione della “Terme di Acqui S.p.A." dal

10/7/1987 al 24/7/1991;

cc.consigliere  di -amministrazione della “S.A.I.P. S.pA”  (Societd
Alessandrina per gll Insediament! Produttivi), con sede in Alessandria, dal
9/11/1984 al 21/12/1998;

dd. membro del consiglio Direttive “Consorzio Garanzia Credito della
Piccola Impresa e dell’Artigianato Orafo, Argentiero e Affini”, con sede in
Valenza (AL), dal 1986 af 21/4/19499;

eea. membro del consiglio direttivo Consorzio Prov.le per la Formazione
Professionale, con sede in Alessandria, dal 1977 al 1987;

ff. consigliere comunale di Alessandria dal 15/6/1975 al 27/10/1980 :

6. esperienze professionali ritenute irtili ai fini delia candidatura
' a. in servizio c/o Dipartimento Provinciale dell’Economia e dell _i,
Alessandrta - Direzione Prov.le Servizi Vari dali'’8/1/1964;




b. vice capo del suddetto Dipartimento Prov.le dal 25/2/2002;

c. direttore sostituto della predetta Direzione Prov.le (ora Direzione
Terrltoriale Ministero Economia ‘e Finanze di Alessandria) dall’8/6/1989
(cessato dal servizio per dimissioni con decorrenza 1° settembre
2009) ;

d. membro della Commissione giudicatrice agli esami per faccertamento
della conoscenza della lingua francese riguardanti il personale delta D.P.T. dj
Aosta (Aosta 27/9/1989);

e. docente al corso di rigualificazione (pos. ec. C 3) personale Ministero
Economia e Finanze per Dipartimenti Prov.li Regione Emilla Romagna
(Modena 3 aprile / 3 maggio 2002);

f. componente Commissione esaminatrice del corso di riqualificazione
(pos. ec. C 3) personale Ministero Economla e Finanze per Dipartimentl
Prov.ll Regione Emilia Romagna (Modena 15/17 maggio 2002);

g. docente ai corsi (n, 4) di riqualificazione (pos. ec. C/C2) persohale Ministero
Economia e Finanze per | Dipartimenti Prov.le Regione Emilia Romagna
(Modena 10 febbraio / 15 aprile 2004);

. h. componente Commissione esaminatrice del corsl (n, 4 di
Hqualificazione (pos. ec, C/C2) personale Ministero Economia e Finanze per
Dipartiment! Prov.Ii Reglone Emilia Romagna (Modena 16-17-18 marzo, 30-
31- marzo, 1 aprile, 20-21-22 aprile, 4-5-6 maggio 2004);

I docente ai corsi (n. 4) di riqualificazione (pos. ec. C/C2) personale Ministero
Economia e Finanze per Dipartimenti Provinciall Regione Piemonte (Torino 19
febbraio / 3 maggio 2004);
docente al corsi (n. 4) di riqualificazione (pos. ec. B/B3 ) personale

ey
=

Ministero Economia e Finanze per Dipartimenti Prow.i Regione Emilia
Romagna (Modena 11 magglo / 29 glugno 2004);

k. componente Commissione esaminatrice del corst (n. 4) i
riqualificazione (pos. ec. B/B3) personale Ministero Economia e Finanze per
Dipartimenti Pro.li Reglone Emilig Romagna (Modena 4,18,30
luglio 2004);




l. docente ai corst (n. 4) dl riqualificazione (pos. ec. B/B3} personale Ministero
Economia e Finanze per Dipartimenti Prov.(i Regione Piemonte (Torno 3
giugno / 5 luglio 2004);

m, relatore su tematiche giuslavoristiche e fiscall al Corso di formazione Coni
progetto “SPORT SCHOOL MANAGER” (Acqul Terme 14/15 otobre 11712
novembre 2006) ;

n. commissario ad acta (sent.1225/2008 TAR Plemonte sez. IT)

0. commissario ad acta (ord. 48/3/09 Comm.Trib.Prov.Al, sez, I11).

Alessandria, 27 marzo 2017

w%;; el




DICHIARAZIONE

1l sottoseriito Dott, Biagio Verde, nato ad Alessandria i1 18 luglio 1943, residente in
Alessandria, Via di Vittorio 8, consapevole delle res;ionsabilité. o delle sanzioni penali
proviste dall’Art. 76 del DLP.R. 445/2000 per le false attestazioni e dichiarazioni mendaci e
sotto la propria responsabilitd dichiara che ad oggi ticopre lo seguenti cariche in enti pubblict
o In sociotd a pﬁrteciﬁazione pubblica, nonichd in societd privats iscritte nei pubbliei registii:

* Sindaco Effeltivo della societd Giotgio Visconti 8.p.A., con sede in Valenza (AL), Via
Carlo Cainurati 47;

e Sindsco Effettivo della societé Leo Pizzo S.p.A., con sede in Valenza (AL),
Circonvallezione Ovest;

 Sindaco Effettivo della societd Pasquale Brmi S.p.A., con ‘sede in Valenza (AL),
Citconvallazione Ovest - Zona COIN.OR. '

Alessandria, 2¥ marzo 2017




I sottoseritio Marco Armarolli, nato a Busto Arslzlo (VA) il 23 gemmalo 1973, codice fiscale
RMRMRC73A23B300L, cittadino italiano, in relazione alla propria candidatura per I’assunzione della
oarica di Sindaco supplente, in vista della nomina da parle dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti di
Banca Sistema S.p.A. convocata per §} 27 aptile 2017 in uaica convocazione
DICHIARA
- di accettare irrevoonbilmente la candidatura a Sindaco supplonte di Banca Sistema 8.p.A, e, sin d’ora,
’eventuale propria nomina;
- dinon essete candidato in nessuna altra lista por Ja nomina a Sindaco effettivo o supplente di Banca
Sistoma S.p.A.
Il Sottoseritto, Inolire, viste, tra I'aliro, lo disposizioni di cui all’art, 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n,
385, all’art, 148 del D.Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58, al Decreto del Minis'tero del Tesoro, del Bilancio e
della Programmazione Feonomica del 18 marzo 1998, n, 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia
del 30 marzo 2000, n, 162
ATTESTA, sotto la proprla responsabilit,
Pinsussistenza a suo carico di cause di incleggibilit, decadenza ¢ incompatibilith, nonché il possesso
di tutti i requisiti di onorabillth e professionalita prescritt! dal DM, 30 marzo 2000, n, 162, dal Decreto
{8 marzo 1998, n. 161, dall’art. 148 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ dallo Statuto di Banca
Sistema 8.p.A. per ricoprire la carica di Sindaco di Banca Sistema $.p.A.;
il possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi dell'at, 148 del D.Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58 o ai
sensi dol Codice d! Autodisciplina della Societd Quotate,
1l sottogeritto si impegna a comunicare tempestivamente o Banca Sistetna S.p.A. ogni successiva modifica
di quanto sopra dichiarato ed in particolare eventuali variazioni degli incarichi di amministrazione e
controllo ricopert! che dovesseto verificarsi fino al giorno di svolgimento dell’ Assemblea,
Inoltre, autotizza la pubblicazione dei dati sopra indleati ¢ delle informazioni sulle caratteristiche personali
o professionali contenute nel curriculim vitae e noll’elenco degli Incarichi di amminisirazione e vontrollo

ricopert! presso altre socleth allegati alla presente dichinrazione, at sensi e per gli effotti dali’art, 2400 del

Codice Civile e dell’art. 148-bis del D,Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

11 sottoscritto si impegna altres) a produrre, su vichiesta di Banca Sistema S.p.A., la documentazione idgpefssss.
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a confermare lg veridicita dei daii dichiaraii,

- Milario, 1° aprile 2017
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INFORMATIVA (ai sensi dell’art. 13 del D.lps 30/06/2003 u. 196) — Banca Sistema S.p.A., con sede in
Mileno, Corso Monforle, 20, La informa, in qualitd di Titolare, ohe i dati da Lei forniti savanno trattati in
conformitd alle disposizioni del D.lgs 30/06/2003 n, 196 per I’accertamento dei requisiti nooessarl per
Passunzione della carica di Sindaco di Banca Sistema S.p.A., sia mediante procedore informatiche sla

sventualmente presso le' competenti ammiuistrazion] al fine di verificare la veridicitd degli stessi. Tale

trattamento non richiede il Suo consenso.

nonché le informazioni sulle Sue caratteristiche personali e professionali contenute nel Suo curricutum
vitae ¢ nell’slenco degll incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre socista
allegati alla presente dichiarazlone, |

Banca Sistema S.p.A. comunica altresi che a Lei competono diritt] quali quello di ottenere l4 cancellazione,
Iaggiornamento, ia notifica e IIntegrazione dei Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, al
trattamento degli stessi, [| Responsabile designato al trattamento e Banca Sistema S.p.A. Lindirizzo e-mail

al quale potrd rivolgersi per qualsiasi occorrenza @ il seguente: legals@bancasistema, it

Milano, 1° aprile 2017

Per ricevuta
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FORMATO EUROPED
PER Il CURRICULUM
VITAE

INFORMAZION! PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono

Fax

E-mall

Nazionallth

Dala di nasclta

ESPERIENZA LAVORATIVA

+ Date {da-a)
» Nome ¢ Indirlzzo del datote db
lavoro

= Tio di adenda o setlore
s Tlpo dl hmplago
+ Principall manslon! e responsability

+ Dats (da - a)
+ Noma e Indidzzo del datore dl
lavoro

« Tipo dl azienda o selicre
* Tipo di implago
* Principalt mansfonl e rasponsabllith

+ Dato (da - a)
+ Nome e Indirlzzo del datore di
favore

* Tipo di azienda o selfore
= Tipo dl implago
+ Prinlpall manalont & responsabllith

Paglia 1 - Cugdeulm vilae of
Arivarolll Marco

ARMAROLLI MARCO

clo Studlo Rock, Via Turati 28, Mllano, 20121
+39 02 6271161

+39 02 29001135

armarolli@studiorocic,net

{tallana

23011973

{Da fabbralo 2005 ‘
STUDIO ROCK, ViA TURATI N, 29, MiLaNo

Studlo Professionales
Socio
Consulenza fiscale e soclelarfa a primari gruppl tallani od a soclsty ¢ medle
dimenslon;
Redaziane di bllancl, dichlarazion] del redditi & repork;
-~ Redazlong chicolar! df studlo;

Da gannalo 2004 a gehnalo 2006
Dt TANND E ASSOCIATI, CORSO VENEZIA N, 36, MILANG

Studio Professlonale
Dotlore Commerclalista @ Revisore Contablle
Consulenza fiscale e socletarla a primari gruppi llallant ed a soclety 4l medie
dimenslonk :
- Redazione di biland], dichiarazloni del reddit)
~  Partacipazione ad operazlont di rlorganizzazlone azlendale,

Da novembre 1998 a dicembre 2003
S1unlo Rock, VA DEL BOLLO N, 4, MiLARD

Studio Professionale
Dotlore Commerdlallsta '
- Consulenza fiscala e soclelaria a primar gruppl Malienl ed a scclatd df medio
dimenslonl;
Redazlona di blanel, dichiaraziont dei reddil & raport;
- Radazicne di clreolarl dl studlo; ’




« Date (da ~ a)
+ Nome & Indirlzzo del datore dl
favoro

* Tipo df azlenda o seltore
» Tipo dt implego
+ Princlpall mansionl ¢ resporisablilta

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONAL!

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

» Capaclia dl letiura
+ Capaclta di scrittura

» Gapaclth dl espresslone orale

+ Capuclta di tstlura
s Capaglta di seritlura
« Capaclla df espressions orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI, ORGANIZZATIVE E
TECNICHE

ALTRE CAPAGITA E COMPETENZE

PATENTE O PATENT|

ULTERIORI INFORMAZIONI

Milaro, 1° aprlle 2017

Paghta 2 - Curoutunt vitao of
Armero Margo

Da ottobre 1997 a oltobre 1988
SERCON 8.4.5,

Sociota di elaborazlone dait
Collaboratora
Funzionl contablll & amministrafive

- Master Ipsoa d! spaclallzzazions sulle operazlont straordinarie;

- Abliitazions all'esstcizio delia fibera professions di Dotlore Commerclailsta e Revisore
Contabile, iscritto alf Afbo di Busto Arsizio;

Iscrlite nel Registro del Revisorl Contabld, numero progressivo 132243, con
provvadimento del 20/04/2004 pubbilcato nella Gazzetta Utflolale della Repubblica
[tallana n. 35— 1V Serle Speclale - del 04/05/2004;

-+ l.aurea In Economia e Commarclo consegulla con [a votazione di 106/110 indlirzzo;
Libera Professtons di Dottore Commerclalista. Test i diltlo commerciale «al titelo
"'allwazione del Raglslre dalle Imprese” presso 'Universita degll Stud! di Pavia;

-~ Diploma di Regioneria con Iz votazione df 46/60 presso’l'lstituto Tecnico Commerclale
Statale di Gallarate, '

ITALIANO

{NGLESE
Buono
Buono
Discreto

FRANGESE

Livello scolastico
Livello scolastico
Livello scalastioo

Svolge la propra altivita con societd e gruppl, sia ltakianf cha estert nelle aree del diltio
fributarlo, socletarle, contratiuale e nella valutazione azendals,

E' membro di nimerost Colleg! Sindacall,

Oflime capacita organlzzalive del proprle lavore & dl quelio del propi collaboralor,

Otiime capacitd informatiche, otima dimaslichezza con strumentt eletironicl, Ottima CONOSEENEH. Li
del sistema oporafivo Windows e dei pacchello Office. Conostenza df alguni program i petgiy - 53
gestione dell'attivith profossionsle, Fey

Patente A, Palenta B

Hobblgs: Viaggl, lsttura, clnema, sport praticall {nuoto, body bullding).
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DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Marco Armarolli, nato a Busto Arslzlo (VA) 1l 23 gennalo 1973, resldente in Carugate (M), Via

Plo X! 38, consapevole delle responsahllitd e delle sanzioni penall previste dall’Art. 76 del D.P.R, 445/2000

per je false attestazionl e dichfarazloni mandacl e sotto la proprla responsabillta dichiara che ad oggl ricopre

le seguenti cariche In enti pubblict o In socletd a partecipazione pubblica, nonché In societd private Iscrltte

nel pubblici réglstﬂ:

Presidente del Collegio Sindacale della societd SOCIETA'DI GESTIONE DELLE PARTECIPAZ.DI BANCA
SISTEMA Stl, con sede In Corso Langhe, 10 - 12051 Alba CN {Italia);

Sindaco Unico df SISLEY ITALIA S.r.l,, con sede in Viale Blanca Maria, 23 - 20122 Milaho { Italla);

Slnldaco Effettivo della socletd CELLINA ENERGY S.r.l., con sede in Foro Buonaparte, 31 - 20121, Mllano

{Italia);
Sindaco Effettivo della societh COMAT ENERGIA 5.r.l,, con sede in Foro Buonaparte, 31 - 20121 Milano

{ltalia); ‘
Sindaco Effettivo della socleth DAB ITALIA SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI, con sede In Foro
Buonaparte, 71 - 20121 Mifano (italla);

Sindaco Effettivo della societd EDF EN SERVICES ITALIA S.r.). (EDF EN St S.r.l}, con sede In Via Paolo
Nanni Costa, 30 - 40133 Bologna (ltalia);

Sindaco Effettivo della socletd EDISON ENERGY SOLUTIONS S.p.A. con sede In Foro Buonaparie, 31 -

20121 Milano (italla);
Sindaco Effettivo defla societd EDISON ENERGY SOLUTIONS 5.p.A., con sede In Foro Buonaparte, 31 -

20121 Milano (ltalia);
Sindaco Effettivo della socleti EDISON IDROCARBURI SICILIA S.r.L., con sede in Via Salvatore Quasimodo,

2 - 97100 Ragusa (italla); ,
Sindaco Effettivo della societd EDISON INTERNATIONAL S.p.A,, con sede [n Foro Buonaparte, 31 - 20121

 Milano {Italla);

Sinda'c}"o Effettivo della socfetd EDISON STOCCAGGIO S.p.A.; con sede In Foro Buonaparte, 31 - 20121

o

. Mllano {italia);

Slndaco Effettive della societd G.B.M. - COMPAGNIA FINANZIARIA COMMERCIALE A, con sede in Via

AntonEo Mambrett), ¢ - 20157 Mllano (Ita!ia),
Sindaco Effettivo della societd JESI ENFRGIA S.p.A., con sede in Foro Buonapa\*

{Italia);




Sthdaco Effettivo della socletd MEDIAFRIENDS ONLUS, con sede In Viale Europa, 48 - 20043 Cologno

Monzese M {[talia);
Sindaco Effetiivo della soclatd MONRADIO S.r.L, con sede in Viale Europa, 48 - 20043 Cologno Monzese

M1 (ltatla);
Sindaco Effettivo della socletdh NETTROTTER S.r.l,, con sede In Via Glacomo Zanella, 21 - 20851 Lissane

MB {ltalia);
Sindaco Effettivo della societd POGGIO MONDELLO 5.1, con sede in Via Catanla, 25 - 80100 Palermo

(alla);

Sindaco Effettivo RADIO STUDIO 105 5.p.A., con sede in Largo Guido Donegani, 1 - 20121 Milano ([talia);
Sindaco Effettivo RADIOMEDIASET $.p.A,, con sede In Large Guido Doneganl, 1 - 20121 Milano (Italia);
Sindace Effettivo SISTEMI DI ENERGIA S.p.A.; con sede in Foro Buonaparte, 31 - 20123 Milano {italla);
Sinduco Effettivo VIRGIN RADIO ITALY S.p.A, con sede in Largo Guldo Donegant, 4 - 20121 Milano (Italla};
Sindaco Sugplenta della socielté BANCA SISTEMA S.p.A,, con sede in Corso Monforte, 20 - 20122 Milano

(Italia);
Sindaco Supplente della socletd DIGITALIA '08 S.r.l., con sede In Via Pletro Paleocapa, 3 - 20121 Mitane

{ltalia)
Sindace Supplente della socletd EDISON ENERGIA S.p.A., con sede in Foro Buenaparie, 31 - 20121

Milang {ltalia)
Sindaco Supplente della socletd EDISON PARTECIPAZIONE ENERGIE RINNOVABIU S.r.l., con sede in Foro

Buonaparte, 31 - 20121 MHano {Italla)
Sindaco Supplente della soclaty EFT RADIO S.r.l, con sede In Via Glacomo Zanells, 21 - 20851 Lissone MB

(talia);
Sindaco Supplente della socletd GIORGETT! S.p.A., con sede in Via Manzonl, 20 - 20821 Meda MB {italia);
Sindaca Supplente deila socletd IMMOBILIARE ANDRONICA S.p.A, con sede In Via Fillppo Turatl, 29 -

20021 Milano (Italla);
Sindaco Supplente della soclatd LAMBDA STEPSTONE 5.r.l, con sede In Via Filippo Turati, 29 - 20121

Milano {italia);
Sindaco Supplente della socleta LUXLODE $.p.A, con sede in Via Santa Sofia, 27 - 20122 Mitano {italla);
Sindaco Supplente della sudfeté MEDUSA FILM S.p.A., con sede in Viale Aventino, 26 - 00153 Roma

{Italia);
Sindaco Supplente della societd NUOVA C.LS.A. S.p.A. In Liquidazione, con sede in Foro Buonaparte, 31 -

20121 Milano (itah@p GIOR0r0™s

Sindaco Suppte;nt?zﬂglla ‘c&i

(itala); faf L "

=




- Sindaco Supplente della socletd RET! TELEVISIVE ITALIANE - R.T.l, S.p.A., con sede In Largo del Nazareno,

8- 00187 Roma (Italla);
- Slndaco Supplente della socletd SOCIETA' IDROELETTRICA CALABRESE Srl, con sede in Foro

Buonaparte, 31 - 20121 Milano {Italla);
-~ Sindaco Supplente della socletd TOWERTEL S.p.A., can sede in Via Glacomo Zanella, 21 - 20851 Lissone

MB ((talta);
- Sindaco Supplente della socletd VIDEO TIME S.p.A., con sede in Via Pletro Paleocapa, 3 - 20121 Milano

{Italia).

Milano, i 1° aprile 2017,

Mar‘y arolll '




La sottoscritta Daniela D’Ignazio, nata ad Atl (TE) il 1° marzo 1978, codice fiscale
DGNDNL78CA1A488H, cittadina italiana, in relazione alla propria candidatura per ’assunzione della
carica di Sindaco supplente, in vista della nomina da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti di

Banca Sistema S.p.A. convocata per il 27 aprile 2017 in unica convocazions
DICHIARA

- di accettare irrevocabilmente la candidatura a Sindaco supplente di Banca Sistema S.p.A. ¢, sin d’ora,

I’eventuale propria nomina;

- di non essere candidata in nessuna alira lista per la nomina a Sindaco effettivo o supplente di Banca

Sistema S,p.A.

La Sottoscritta, inolire, viste, tra P’altro, le disposizioni di cul all’art. 26 del D.J.gs. 1° settembre 1993, n.
385, all’art. 148 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio ¢
della Programmazione Economica del 18 marzo 1998, n. 161 ed al Decreto del Ministere della Glustizia
del 30 marze 2000, n. 162 ‘
ATTESTA, sotto la propria responsabilita,
- Pinsussistenza a suo carico di cause di tneloggibilitd, decadenza ¢ ﬁncompatibilit&, nonché 11 possesso
di tutti i requisiti di cnorabilita e professionalitd preseritti dal D.M. 30 marzo 2000, n. 162, dal Decreto
18 marzo 1998, n. 161, dall’art. 148 del D.Lps. 24 febbraio 1998, n. 58 e dallo Statuto di Bauca
Sistema S.p.A. per ricoprire la carica di Sindaco di Banca Sistema S.p.A.;
- 1l possesso dei requisiti dj indipendenza ai sensi dell’art. 148 del D.Lgs, 24 febbraio 1998, 1. 58 ¢ ai

sensi del Codice di Autedisciplina della Societa Quotate,

La sottoseriita si impegna a comunicare tempestivamente a Banca Sistema 5.p.A. ogni successiva modifica
di quanto sopra dichiaralo ed in particolare eventuali variazioni degli incarichi di amministrazione ¢
controllo ricoperti che dovessero verificarsi fino al giorno di svolgimento dell’ Assemblea,

Inoltre, autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle carateristiche personali
e professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso alire societd allegati alla presente dichiarazione, ai sengi e per gli effetti dell*ait. 2400 del
Codice Civile e dell’art, 148-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

La sottoscritfa si impegna altresi a produtre, su richiesta di Banca Sistems S.p.A., la documentazione

idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati.

Milano, 29 Marzo 2017

"y

La dichiarante
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INFORMATIVA (ai sensi dell’art. 13 del D.Igs 30/06/2003 n, 196) — Banca Sistema S.p.A., con seds in
Milano, Corso Monforte, 20, La informa, in qualitd di Titolare, che i dati da Lei forniti saranno tratiati in
conformitd alle disposizioni del D.lgs 30/06/2003 n. 196 per I’accertamento dei requisiti necessari per
Passunzione della carica di Sindaco di Banca Sistema $.p.A., sia mediante procedure informatiche sia
oventualmente presso le competenti amministrazioni al fine di verificare la veridicitd degli stessi, Tale

trattamento non richiade 11 Suo consenso.

Inoltre, con il Sno consenso, Banca Sistema S.p.A. pubblicherd i Suoi dati sul sito www.bancasistema, it,

nonché le informazioni sulle Sue caratteristiche personali e professionali contenute nel Suo curriculum
vitge e nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione o controllo ricoperti presso altre societa
allegati alla presente dichiarazione. |

Banca Sistema S.p.A. comunica aliresi che a Lei compefono dirittl quali quello di oltenere la cancellazione,
I’aggiomamento, la notifica e I’integrazione dei Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, al
trattamento degli stessi, Xl Responsabile designato al trattamento e Banca Sistema S.p.A, L’indirizzo e-mail

al quale potrd rivolgersi per qualsiasi occorrenza & il seguento: legale@bancasistema.jt,

Data: 29 Marzo 2017

Per ricevita

LSLO{QQ &{f/ﬂ“’i g




DANIELA D’IGNAZIO

Nata il 1° Marzo 1978

TITOLI DI STUDIO

* Laurea in Economia ¢ Commercio conseguita presso PUniversitd degli Studi di L’*Aquila
con la votazione di 110/110 cwm laude. Tesi in Finanza FBfica o Corporaie Social
Responsibility.

* Master in Corporate Finance e Management Control — Buginess School de “Il Sole2d
Ore”, '
* Qualifica di Dottore Commercialista conseguita nella I* sessione dell’anno 2006.

» Iscritta al Registro dei Revisori Legali, D.M. del 30/05/2007, G.U. n. 47 del 15/06/2007,
4° serie speciale. ‘ : :

ESPERIENZE DI LAVORO

* Esperienza presso la divisione Corporate Finance di ACBGroup S.p.A. svolgendo attivita
di assistenza in processi di quotazione in Borsa, atfivitd di assistenza a commissari di societd
in amminisirazione straordinaria, collaborazione in attivita di valutaziont ¢’ azienda,

¢ Dal Febbraio 2006 ad oggi esercita la libera professione di Dottore Commercialista
affrontando problematiche di natura fiscale e societaria all’intetno deflo Studio Bracchetti
Calori e Associati, studio integrato ACBGroup, di cui & socia. Principali esperienze
maturae: operazioni straordinarie legate a riorganizzazioni di Gruppi, fiscalitd di bilanci
redaiti in conformitd ai principi contabili OIC e JAS/IFRS, fiscalitd internazionale e
problemi di doppia imposizione, esperienza in materia di Transfer Pricing, contenzioso
tributario, consulenza ed assistenza a favore di enti non profit.

» Membro della Commissione Pubblica utilith, Soctale ed Enti non profit dell’Ordine dei
Dettori Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano.

INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
e Rottapharin Biotech S.1.1. - Sindaco Effettivo

Pastificio di Chiavenna S.r.l. ~ Sindaco Effettivo

MPG Italia S.r.l. - Sindaco Effettivo

Spencer Stuart Italia S.r.J. - Sindaco Supplente

Tower Watson Italia S.r.1. - Sindaco Supplente

Atlantica Properties S.p.a. - Sindaco Supplente

Rottapharm 8.p.a. - Sindaco Supplente

Fidim S.r.l. - Sindaco Supplente -

RRL Immobiliare S.p.a. - Sindaco Supplente

Officina dell’ Arte S.1.1. in Liquidazione - Sindaco Supplente

Milano, 29 Marzo 2017
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% AZIONI SU o . L
NOMINATIVO AZIONISTA | | Detran | NOMERo “conomimon: | Tora prasewre g SCHEDA 5.1 ORDINARIA-ROSA
AZION) voro nassevoten N L o g
IN PAGHRIO PER DELEGA 55,138.217 Flo|n)m]  wionipavorevoll | eston(contrar | wslonl Astenatl -] - adoniny. -
Soclath di _];a:io:{x;ﬁeﬂpaihﬂ Antia Girello 18,576,900 18,578,900 83,69514% 1 18,578,900 o
Fondazione Slellla Anna Glrello 5,950,104 5,950,104 10,74125% 1 5,050,104 0 0
Garhifin SRL Anna Girello 409,453 409,459 0,74259% 1 08453 . o
Fo """'°":Ic::;an::g"""m"’ ol Anns Girall 5,950,100 5.950,104 10791255 . 595010 i o
¥ondazlone Pisa Clandio Pugelll 6.118,104 6.218.104 11,00594% 4 — o o
WFVALERO g Cote s Patrlsia Marin 187,009 187.019 0389245 4 o 157,049 .
KEVBK TYER c"’“‘c';’;m INTL EF SMID Patrlla Marin 59.065 59.045 0,A0709% . a sa.015 o
GBVF GCIT INTLSM CAP ORP Patrizla Marin 8,230 6.230 o,01230% N o a0 o
CEP DEP I EUROPEAN SMALLER €OS Patrizla Marln 1615848 1.615.828 2,92054% 1 1,615,808 a o
CEP DEP [P EUROPEAN OPPS Patriuia Marin 415203 415293 0,75319% 1 215283 o o
Fidality Funds SICAY Patrizia Marls 1980.642 1910682 3,46526% 4 1.910.682 ° o
Bultilabel STCAV Patrlzia Matin 948168 946,168 1,71508% 1 o [ o
cerirtise Inb:rul;:tnlaml smllcnr Patrizla tarin 432,290 432,290 0,78401% N ° 432290 c
Sehroudar (rlermetional Seectlon Patrizia Marln 2.289.659 2,269,650 4,35258% . o I o
Vanguard International Explarer Fund Patrizia Marln 2371523 2.371.523 4,30105% . o —— o
"‘“'""j'u‘;t":: :’;’;::F:‘I: e mstan of Patrizla Marln 600.000 600,000 1,08837% X o N o
Palar Capital &lobal Financial Trust PL Patririm Marin 332,246 332,245 0,60257% 1 332,245/ ° n
‘Transamerica Internatfonal Small Cap Patrizla Marln 500.000 500,000 0,90681% 1 0 500.000 2
Tavesco Funds Patelzia Matih 810,429 B19.42% 148614% 3 #19.029 P o
Schraedae Suopenn aaller Patrizia aarin 634,312 630312 1,05080% N o eaat o
Polar Capltal Funds piC Patrlaia Marird 820,000 820,000 1,43717?6 1 220,000 0 °
G'a“d”g;;u::;:""m’"a' Patrizia Marln 1071907 1071907 1,84400% . 1070907 0 o
Ao Warld Funds Patrfzia Marin 600,600 600.000 1,08817% 1 ol £00.000 . o
ah ""’d“';“l:;t::::':"“‘”mm Pattizia Marin £50.000 650,000 1,17886% J o 650,000 0
n;';::t:::u';ﬁf:"mlc“' Patrizfa Marin a52.713 3578 O,8A876% . o o o
The Jupiter Global Fund Sicay Patelzla Marin 0.000 50,000 0,108825 1 o - 0
State "“;r::"':“::‘:” ntand Patrlzla Marin 196203 196203 0,35600% N o 156,208 o
Microsoft Glohal Finance Patrlzla Marin 162,139 162,139 0,29406% 2 a 182,130 o
Em”:’ﬂ’"";' ;ﬁ:::::{::’;:m PatiFzla Matln 07129 307129 0,55H2% . o 207,120 o
Grandeur Peak Global Reach FD Patrizla Marin 134,028 134,028 4,24308% 1 134,028 0 ]
Netlonsl “"“"FLF:J Sodlal Security | . Patrizfa Marln 108.000 102,000 0,19587% . o 108.000 0
Grandeus Pask Global Mlcre Cap F ’ Patiizia Marin §0.510 60,510 0,10074% 1 60.510/ g o
Sehraader '“‘"“"":,"a' Small Patvlefa Marin 32,520 22,520 0,05808% . o w2570 o
Royco Glokal Valvetrst Inc, Patrizta Marin 47,800 47800 0,08669% 3 47,800 2 o
5 '::ra:‘:x:‘;‘;s::‘"u"t‘:r';‘;::‘;t Fp':_""’ Patricia Marln 781 17911 0,08268%
1 0 17.911 i
# | Royea tnternational Micro - Cap Fund Patrizla Macin 18,600 18,600 0,03373% 1 18,600 a o
Royea Value Trust Ine, N Patriia Marin 200.000 200000 0,36272% 1 200,000 0 ¢
Arrowstreat capital global oll country
* alpha extenslon fisnd [CAYMAN} Patrizta Marln 54,645 54.645 0,09911%
Linfted 1 54,645 [1] 0
* Gioldman Sachs Funds Patrizla Marin 30.622 90,622 0,05554% 1 o, 20622 0
#® Garhi Glanluea Garbl Gisnluca 26,500 26,500 0,04806% 1 26,500 a 0
* Glrella Anna Glrello Anna 10,461 10461 0018573 i 10,461, AN o
& Fra mescﬂl Eglste Franeeschl Eglsto 26000 A0.000 0,05A1% 1 30,000/ ! \ 2
Clferst-Cerett Masatmiliano CM":;:;:;:; o 15.000 15,000 0027203 . 15.000 fu . wﬁxiﬁ o
] O AT
TOTAU 5 38 55.138.217 lo0,00%22(21) of 0] 44589.604 | 108agels I et
B0,3688% )







m@%@}mo “M ok o ,,Q%O!ll\r{ggwﬂ% e e,

: PRESENZAINFROPRIOOPER | o | NumiERo aziow TD::’:E'}?':‘:: . st
. ROHNAR A
NOMINATIVO AZIONISTA DELEGA CON DIRITYC DI RESENTI Bt
AZON| 1N ASSEMBLEA
VCTOD
IN PROPRIQ PER DELEGA 55,138,217
Socletd di Gostiona partecipazion]
Aaria Sistanm Anna Glvallo 18,578,900 18.578.900 33,69514% 18,578,900
Fondazlane Slcilla Anna Glrello 5.95G,104 5,950,104 10,79125% 5,950,104
Garhifln SRL Anra Girallo 409,453 109,453 0,74259% 208,453
Fondariona Cassa df Risparmio di
Almssandria Anna Girello £.950,104 5,950,104 10,79125% 5,950,104
Fondazione Pisa Clatdis Pugalli 6118.104 6,118,104 11,09594% &.118.100
WF VALERD ENERGY CORP PENS
‘ PIVEM Patrizla Marln 187,049 187.049 0,32924%
KEYB EE CHARITABLE INTL EF SMID
KT A ‘I:A,: Patrizia Marin 59.045 59,045 0,10709% 0
GOVF GCIT INTLSM CAP ORP Patrizia Marln 6.230 6.230 0,01130% 3 [ 6230 0 2
CEP DEP IP EIROREAN SMALLER COS Patrizla Marln 1.615.398 1,615,548 2,08084% 1.615.048
CEP DEP [P EUROPEAN QPPS Patrizla Marin A15.283 415,293 0,75319% M5.203
Fidelity Funds SICAY Patrizla Marin 1910,682 1,910,682 3,46526% 1,510,682
Multiahsl SICAY Patrlzla Masin Di6.163 946,168 1,71599% o 246,168 0 a
Clearbridge Internatlonal Small CAP ’
FUND Patrizln Maiin 432,290 432,290 0,78401% 132,290
Schroeder Intarnational Selaction
Fund Patrizla Mavin 2,289,659 2,280,659 4,15258% 2,280,659
Vanguard Inteenational Explorer Fund Patrlza Marin 2871523 2871523 4,30105% 2371523
Natfonal West Bank PLC as Trustee of
Juplter Einanclal OPP F Patritla Marin 600.000 £00,000 1,08817% B00.000
Polar Capltal Global Flnanclal Trust PL Patrisla Marin 332,206 392,246 0,60257% 232,245
‘Transamerlca Internattonal Small Cap Pakrfzia Marin 500.000 500.000 0,90681% o 500,000 0 a
Invesee Funds Patrlsia Marin 819,429 #19.429 1,48614% 510.429 o R o
Schroader European Smaller
o Fund Patrizia Marln 634.312 634,312 1,15080% Ba4.812
Palar Capital Funds PLC Patrizla Marln 820,000 S20.000 1,48717% 820,000
Grandeur Peak International
Oppertanitie Patrizia Marin 1671507 1,071.807 1,98409% 1,071,907
Axe World Funds Patyizia Marln &00.000 600000 1,08817% o 600,000
Schirosder Capital Management K
colfoctive T Patrizia Marin 650.000 650,000 1,17886%% 1 0 50,000
The Stata of Connecticut
Actingthrough its Treasurar Patrizia Marin 357,713 a5 13 0,64876% a57.713
Tha Juplter Global Fund Slcav Fatrizla Marin &0.000 60,000 0,10832% £0.000
State of Alaska Retirement and
Benafits Plans Patelzla Marin 186,293 196,293 0,35600% 196,203
Mierosoft Global Finance Patrlzla Marin 162,139 162.139 0,22406% 162,139
Missourd Local Governrnent
Employans Retiremente Systam Patrizla Marln 307,129 307.129 0557025 307,429
Grandeur Pank Glohal Rench FD Patrizla Marln 134.028 134.028 0,24308% 0
National Councll For Soclal Securlty
Furd Patrlzla Marln 108,000 108,000 0,19587% 108,000
Grandour Peak Global Micro Cap F Patriza Marln 60,510 60,510 0,10974% 0
Schroeder Intarnational Small
Compantes P Patrlzia Marin 32,520 32520 ,05838%
Royce Glabal Valuetrust lnc, Patrlzla pdarln 47,800 41300 0,0BBESH
58 BK and Trusk Company Inv. Funds.
for Tasexempt Retirament PL Patrleia Marin 17911 17,911 0,09248%. o
Royee Intarnational Micre - Cap Fund Patrizia Marln 18,600 18,600 0,033 73% 18,600
Rayca Valua Trust Inc. Patrkla Marln 200,000 200.000 0,36272% 200,000
Arvowstreet capital glokal all country
alpha extension fund [CAYMAN] Patrizla Maila 54,645 54.645 0,09911%
mited
Goldnian Sachs Funda Patrkzla Marin 30,622 30.622 0,05554% V]
Garbl Gian [llca Garbi Glanluea 26.500 26,500 0,04806% 26.500
Glrelle Anna Glrello Anna 10461 1061 0,01897% 10461
Franceschl Eglsto Franeesch] Eglsta 30.000 20000 0,054413% 30,000
Ciferri-Ceratti
Cifarei-Ceratt! MassImllianc Nineciilian 15.000 15.000 0,02720% 15.000)
TOTAL 5 38 55.138.217 100,00% @22 21| 0f 0 44,589.614
80,8688%
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PRESUNZAIN PROPRIOOPER | - | NUMERO Aziow To:'ﬁa.:::?:rslsim .
NO 0 AZIONISTA DELEGA CON DIRITTA DI
MINATIV! 0 AZIONI IN ASSEMBLEA
VOt
IN PROPRIO PER DELEGA 55.138.247
Soaclatd di Gestlone partectpazton] a3 o)
Banex Ststena Anna Girello 3578900 18.5748.900 695145 1 18.578,900 o a
Fondaalena Skeitta Anna Giralto 5.950.104 5,050,104 10,73125% 1 5,950,104/ 0 1]
Garbifin SRL Anna Girella 209.453 400,453 0,74259% " 409,458, o o
Fondazlona Cassa di Risparmsfo di
\950.. 950, 10,791
Alessanria Anna Glrello 5.950.104 5,950,104 ,73125% 1 5.950.304] o 0
Fontlazlona P Claudio Pugelll ) 6,118,104 6,118,104 11,00594% 1 £.118,104 e o
WF VALERO ENERGY CORP PENS
& A 3382
PLveM Patrizin Marin 187.049 187,042 0,33024% 1 187.049 o o
HEYBKTTER CHARITABLE INTL EF SMID Pateizia Marin 59,045 50.045 0,10708% 59,085
cap . 1 . o 0
GBYF GCIT INTL.SM CAP OPF Fatrizia Marin 6.230 6230 0,01130% 1 6230 0 o
CEP DEP [P EUROPEAN SMALLER COS Patrlzia Marin 1.645.843 1.615.848 2,93054% 1 1615898 1] ]
CEP DEP |P EURQPEAN OPPS Patricla Marin 415203 415,293 0,75319% 1 415,293 a 0
Fidality Funds STCAV Patrizia Marin 1.910.682 1.910.682 ,46526% N 1,910,682 o o
Nultllahel SICAY Patrizia Marin 946,168 248,168 1,71599% . 946,168 a o
Clearbridge International Sniall CAP
FUND Patrizla Marin 432,200 432.250 0,784013% 1 432,700 P o
Schraeder International Selectfon
Fundd Patrlzla Marln 2,289,659 2,289,659 4,15258% . 2.289.659 o a
Vanguard Intorantional Explorer Eund Patritla Marln 2,371,523 2371523 4,30105% 1 2971573 0 0
Matlanml West Bank PLC as Trustes of
2 L 1,0881
Juplto Financhl OPPF Patrizta Marl 00000 600,000 08817% 1 £00.000 o ¢
Patar Capltal Glabal Financlal Trust L Patylzla Marin 332146 332.246 9,60257% 3 332,245/ o o
Transamerfea international Smalf Cap Patrizla Marln 500,000 500.000 OB06B1% 1 500,000 o o
Invesco Funds Patritia Marin B19.429 &19,929 1,4B5614% 1 319,428 0 5
Schroedet European Smallar
Companias Fund Patrltia Marln 634.312 634,352 1,15040% 1 634,312, o °
Palar Capital Funds PLC Patrlzia Marin 820,000 BZ0.000 LA8717% 1 820,000} a ¢
Grandeur Pank internatlorial .
Oppertunitie Patrizfa Marln 1071807 1.071.907 1,94404% N 1.071.807 a u
Ana World Funds - Patrlzla Marin 600,000 600,000 1,0888T% 1 600.000) 0 0
Schroeder Capital Management
collacthie T Patrla Marin 650,000 650,000 1,17886% N £50.000 o o
Tha State of Connacticut )
. 3 874!
Fictingthrowgh Ibs Treasurar Patrlela Marin A5RTI3 357113 0,698746% 1 3s7Ma 0 0
The Jupher Global Fund Sieay Patrizia Marln 60.000 50,000 0,10882% 1 0,000 o 2
State of Alasha Ratframant and
. ¥ G
Banefits Plans Pattl:_!rn Marin 186,293 196,293 0,35600% 1 196,203 o °
Microsoft Global Finance Patrizla Marln 162,139 162139 Q,29406% 3 162,138/ a a
Missourl Local Government
Employess Retirements System Patrizla Mazln 207,129 107,129 0,55702% 1 207,120 o o
Grandeur Pank Global Reach F Falriela Marin 134.078 134,028 0,24308% 1 134,028 0 0
Natlenal Cotncll For Soctal Seourity Patrhta Marln 108,000 108,600 0,49587% 108,000
Fund 1 A 0 ]
Grandeur Poak Glabal Mfern Cap F Patrizla Marin 60,510 60.510 0,10974% 1 60,510, 0 2
Schroader Intestational Small
R & x; 5201
Companles b Patrlzla farin 32,520 2520 0,05208% 1 22570 s o
Rayea Glahal Valuatrust tnc. Patrizia Marin 47,800 47.300 0, 0HB69% 0 o 17300
85 B and Trust Comprany lnv. Funds
L ! b A 03248
for Taxexernpt Retirement PL Patrizia Marin i7.511 17911 (X % X p— a °
# | Royca Intarnatfonal Micro - Cap Fund Patylzta Marin 18.600 18,6000 0,03373% a 0 18.600
L Royea Value Teust Inc. Patrizla barin 200,900 200.000 0,36272% o 0 200.000
capital glokadall il
* alplia-extensfon fund [CAYMAN] Patrizla Marln 54,645 54,645 0,09911%
Mmited L 5645 o ¢
L] Goldnan Sachs Funds Patrizln Marin 0622 30,622 0,05554% 1 30,622 o 0
i Garhl Glanluca Garki Gianluca 26.500 26,500 0,64806% 1 26.500 ¢ 0
* Blrello Anna Glrello Anna” 10,461 10,261 0,01887% 1 10,461 0 o
~
#* Franceschl Eglsto Framceschl Eglsto 30000 20,000 0,05941% 3 30,000 0 / \ 5
Cifarri-Corettl
* Ciferdl-Corattd Masstmiliano Wassimliun 15,000 15.000 0,02720% 1 15,000 0 o
TOTAL 5 33 55.138,217 100,00% @ 40 54.871.817 AEGE.AON L
99,5169% L 48312
T
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1. PREMESSA

Il presente documento (il "“Documento sulle Politiche di Remunerazione”) & redatto in conformita alla
Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2, della Circolare della Banca d'ltalia del 17 dicembre 2013, n. 285 {la
“Circolare 285”) in materia di “Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione” (di seguito, le
“Politiche”), alle disposizioni del Codice di Autodisciplina delle societd quotate, adottato dal Comitato per la
corporate governance, promosso da Borsa Maliana S.p.A. (Il “Codice di Autodisciplina”) (di seguito
congiuntamente “Le Disposizioni).

Le Disposizioni sono, inoltre, integrate dai Regulalory Technical Standards in materia emanati dalla
Commissione Europea, su proposta del’EBA.

Le Disposizioni hanno dato anche attuazione alla Direttiva 2013/36/UE {di seguito “CRD 4"}, relativamente -
alle previsioni in matetia di politiche e prassi di remunerazione & incentivazione nelle banche e nei gruppi
bancari, e tengono conto degli indirizzi e dei criterl concordati in sede internazionale, tra cui queli
dell'European Banking Authority ("EBA”") e del Financial Stabflity Board ("FSB").

In particolare, le Disposizioni recano principi e criteri specifici a cui le banche devono attenersi al fine di:

. garantire la corretta elaborazione e aftuazione dei sistemi di remunerazione;
. gestire efficacemente i possibili conflitti di interesse;

® assicurare che it sistema di remunerazione tenga opportunamente conto dei rischi, attuali e
prospeittici, del grado di patrimonializzazions e dei livelll di liquidita di clascun intermediario;

. accrescere il grado di trasparenza verso il mercato;

. consentire {f rafforzamento dell'azione di controllo da parte delle Autorita di vigilanza.

|-'obiettivo delle Disposizioni & quello di pervenire - nellinteresse di futti gli stakeholder - a un sistema di
remunerazione in linea con i valori, le strategie e gli obiettivi aziendali di lungo pericdo, collegati con i risultati
opportunamente corretti per tener conto dei rischi, coerentemente con i livelli di capitale e di liquidita
necessari a fronteggiare e attivita intraprese e, in ogni caso, deve evitare incentivi distorti che possano
indurre & violazioni normative ¢ ad un'eccessiva assunzione di rischi per le banche & il sistema finanziario
nel suo complesso.

Secondo quanto previsto dalle Disposizioni, la capogruppo di un gruppoe bancario elabora il documento sulle
politiche di remunerazione dell'intero gruppo, tenendo conto delle caratteristiche di ciascuna componente, ne
assicura la complessiva coerenza, fornisce gli indirizzi necessari alla sua attuazione e ne verifica la corretta
applicazione da parte di tutte le societa del gruppo. -

Il presente documento, redatto da Banca Sistema 8.p.A. (di seguito,"Banca Sistema” o la “Capogruppo” o
la “Banca®), ha pertanto valenza per l'intero Gruppo Banca Sistema (di seguito, il “Gruppa’),

Le societa del Gruppo seno in ogni caso responsabili del rispetto delle Disposizioni ¢ iy generale della
normativa applicablle in materia di politiche di remunerazione nonché delle istruzjoni}ir
Capogruppo. ' f.-
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Al sensi della Parte Prima, Titolo 1V, Capitolo 2, Sezione |, paragrafo 7, delfa Circolare 285, in applicazione
del criterio di proporzionaliti, ogni banca da attuazione alla normativa in materia di remunerazioni con
modalita appropriate alle caratteristiche, dimensioni, rischiosita e complessita dell'attivita svolta.

In particolare, ai fini della Circolare 285, le banche sono suddivise nelle tre seguenti categorie;

“banche di maggiori dimensioni o complessita opsrative™ le banche considerate significative ai sensi
dell'art. 6(4} del Regolamento (UE) n. 1024/2013 (*RMVU") (1)

“banche di minori dimensioni o complessita operativa” le banche con attivo di bilancio pari o inferiore
a 3,5 miliardi di euro, che non siano considerate significative ai sensi del'art. 6(4) del'RMVU;

"banche intermedie™ le banche con attivo bilancio compreso tra 3,5 e 30 miliardi di euro e le banche
che fanno parte di un gruppo bancario con attivo di bilancio consolidato comprese fra 3,5 e 30 miliardi
di euro, che non siano considerate significative ai sensi deli'art. 6(4) dellRMVU.

Banca Sistema, avendo un totale attivo notevolmente inferiore a 3,5 miliardi di euro sia a livello individuale,
sla a livello consolidato, potrebbe essere considerata come rientrante nella definizione di banche “minori”.
Tuttavia, in ragione del suo sfafus di societa quotata e degli orientamenti EBA, si & ritenuto applicare la
disciplina riferibile alle banche “intermedie”, Circolare 285, TITOLO IV, Capitolo 2.

2,

MISSION DEL GRUPPO BANCA SISTEMA E OBIETTIVI DELLE POLITICHE DI
REMUNERAZIONE

Banca Sistema ha adottato un modello di business con lobiettivo di diventare un operatore leader
indipendente nel campo “speciafy finance”, basato su una strategia orientata a una costante crescita, che fa
leva sulle competenze ed asperienze delle proprie risorse,

I progetto strategico di Banca Sistema e il relativo piano industriale sono contenuti nel documento “Pianc
Industriale 2015/2018” approvato dal Consiglio di Amministrazione del 26 marzo 2015,

Tenuto conto della mission sopra enunciata, delle Disposizioni e degli orientamenti EBA, la strategia
retributiva del Gruppo persegue le seguenti finalita: '

orientare i comportamenti degll amministrator, dei dipendentl verso le priorta della Banca e del
Gruppo, sostenendo la creazione di valore nel medio e lungo periodo;

attrarre e mantenere personale altamente qualificato:
motivare il personale, riconoscendone I merito e valorizzandone lo sviluppo professionale;
sviluppare e migliorare la qualita dei servizi per i clienti;

riflettere e promuovere una sana ed efficace gestione della Banca;

. e :— H‘ -
{" Al sensi dell'art. 6(4) del RMVU, “un ente creditizio o sociot o partecipazione finanziaria o sociefa df partecipazionf;, QQQW f@g’,_vfa

mista non sono considerati meno significativi [...J quatora soddisfino una qualsiasi defle seguenti condizioni: s

(i} Hvalore tofale delfe alfivita supera i 30 millardi of EUR; ' ;;. f J

(i) i rapporto fra le athivita fotall e il PIL deffo Stato membro partecipante in cui sono stabift supera il 20 %, a mefnq f
totale delle atiivita sia inferiore a & miliardi df GUR; N

& ; :
(i) In seguito afla notifica delfautorita nazfonafe competente secondo cuf tale enfe rivests ur'importanza sr'gniffcatrv%; on-HgEardo
alfeconomia narionale, la BCE decide di confermare tafe significativits sulla scorta df una sua valutazione. g '\fgbfe’ﬂfg,
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. salvaguardare l'equita retributiva assicurando i giusto riconoscimento al contributo fornito dai singoli,
e alle responsabilita attribuite;

. perseguire la competitivita retributiva esterna;

» assiclrare comportamenti coerenti con il codice etico del Gruppo (Il "Codice Etico"}, i

regolamenti interni del Gruppo e le vigenti disposizioni legisiative e regolamentari applicabili a Banca
Sistema e al Gruppo.

La strategia retributiva del Gruppo tisne altres] conto del RAF (Risk Appetite Framework) adottato dalla
Banca, nel quale sono presenti specifici indicatori di performance che tengono conto della propansione a[
rischio.

3. ITER DI FORMAZIONE DELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE

La formulazione delle Politiche di Remunerazione e Incentivazione (di seguito J& “Politiche” & avvenuta
secondo [ter di seguito descritto, nellosservanza delle previsioni contenute nelle Disposizioni e di quanto
disposto, in coerenza con le Disposizioni stesse, dailo statute di Banca Sistema.

Il processo di formazione delle Politiche prevede il coinvolgimento del seguenti organiffunzioni aziendali
della Banca, in forza delle competenze e responsabilita di seguito indicate:

. li Consiglio di Amministrazione, che elabora, sottopone al’Assemblea det Soci e riesamina, con
periodicita aimeno annuale, le Politiche della Banca ed & responsabile della sua corretta attuazione.
Esso assicura che la politica di remunerazione sia adeguatamente documentata e accessibile
allinterno della struttura aziendale; definisce il piano di incentivazione rivolto ai soggetti rientranti nella
categoria del "personale pill rilevante” nonché a tutti gli altri dipendenti del Gruppo (cfr. successivo
paragrafo 4); assicura, inolire, che le Politiche della Banca siano adeguatamente attuate e allineate al
quadre complessivo del governo societario, alla cultura di impresa, alla propensione al rischio, nonche
ai processi di governance correlati.

It Consiglio, infine, assicura che il riconoscimento, 'erogazione, e la maturazione della remunerazione
variablle, ivi compresa l'applicazione di meccanismi di mafus e di claw-back, non pregiudichino,
nel’ambito della politica di remunerazione del Gruppo, it mantenimento di una solida base di caplitale.

Nello svolgimento dei propri compiti, il Consiglio di Amministrazione sl avvale dell'ausilio e del
contributo delle seguenti funzioni aziendati;

- la Direzione Risorse Umane, che coordina it processo di definizione delle politiche di
remunerazione e contribuisce all'elaborazione delia Politiche fornendo le necessarie
informazioni anche con riferimento alla struttura ed ai livelli di remunerazione nonché ai sistemi
di incentivazione;

- la Direzione Rischio, che & coinvolta nellindividuazione degli eventi potenziali che possono
influire sulfattivita aziendale, analizzando gli impatti di tali eventi nelfambito dsi limiti di rischio
ritenuti accettabili e monitorando periodicamente gil impatti dell'attuazione delle Politiche sul
profili di rischio dei Gruppo. La Direzione Rischic viene invitata alle riunioni del Comitato per.la
Remunerazione dedicate alla elaborazione, implementazione e controlio/delle Politiche: in
. patticolare, garantisce la coerenza con il quadro di riferimento per la ﬂmazwne della
- _pmpensnone al rlschro e con e polltlche di governo e di gestlone del ric | e g;,llim 1o del
ANGE : _"“féw.f}%tgvo
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e delle remunerazioni riconosciute, rappresentando i possibili rilievi in ordine allimpatio sul
comportamento del personale efo sulla rischiosita delle attivita Intraprese;

- la Funzione Compliance che procede alla verifica ex ante della conformita delle Politiche ed
effettua, con cadenza annuale, una valutazione di conformita delle Politiche al quadro
normativo di riferimento e alla normativa interna, ivi incluso il Codice Etico del Gruppo, in modo
da considerare anche gli aspetti legali e reputazionali. La Funzione Compliance porta a
conoscenza del Consiglio di Amministrazione eventuali rilievi con un‘apposita relazione affinché
tale organo ne tenga conto in sede-di approvazione e esame della Palitiche;

- la Funzione Internal Audit, che, in sede di elaborazione ed attuazione dalie Politiche, effettua
un esame indipendente delle prassi di remunerazione e incentivazione del personale in
conformita alle Disposizioni, agli orientamenti dellEBA, al fine di verificarne, con frequenza
almeno annuale, gli effettl sul profilo di rischio della Banca; verifica, tra P'altro, con frequenza
almeno annuale, la rispondenza delle prassi di remunerazione alle politiche approvate e alla
presente normativa;

- la Direzione Centrale Finanza e Amministrazione, che verifica la coerenza delle Politiche con
gli oblettivi di medio lungo termine e le strategie della Banca, al fine di assicurare la sostenibilita
finanziaria nel medio-lungo termine;

- il Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili & societari (“Dirigente
Preposto”), che verifica la corrispondenza e Ia coerenza delle Politiche con i documenti
contabili ‘e societari e, in particolare, la Joro correttezza con le singole poste del bilancio
approvato,

. Il Comitato per la Remunerazione, composto da tre congiglieri non esecutivi di cui due indipendent;,
supporta il Consiglio di Amministrazione nellesame delle Politiche da sottoporre allAssemblea dei
Soci, anche avvalendosi delle funzioni aziendali sopra menzionate, svolgendo le seguenti attivita:

- ha compiti di proposta sui compensi dei soggetti rientranti nella categoria del “personale pid
rilevante”, nonché degli altri dipendenti;

- ha compiti consultivi in materia di determinazione dei criteri per la remunerazione del “personale
pitt rilevante”;

- vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regoie relative alla remunerazions dei
responsabili delle funzioni aziendali di controllo, in stretto raccordo con il Collegio Sindacale;

- .cura la preparazione della documentazione da sottoporre allorgano con funzione di
supervisione strategica per le relative decisioni;

- collabora con gii altri comitati interni al Consiglio di Amministrazione;

- assicura il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione &
controflo delle Politiche;

- si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzion| aziendali competenti,
sul raggiungimento degli obiettivi df performance cui sono legati | piani di incentivazione e
sul'accertameanto delle altre condizioni poste per I'erogazione dei compensi:

- verifica la necessitd di una correzione ex Post della remunerazione variabile (malus 3,6%

back) formulando opportune proposte al Consiglio di Amministrazione; g @W
‘F"m:l ﬁ'ﬁﬁ 23
- fornisce adeguato riscontro sullattivity svolta agli organi aziendali, compresa I’As"‘g%ﬁé:ﬁ

Soci, verificando Fadeguatezza delle informazioni da fornire agli azionisti sulleﬁéﬁliﬁ@ﬁ
particolare per quanto concerne eventuali proposte di superamento del rappyd Nk

componente fissa e variabile della remunerazione; N
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- propone al Consiglic di Amministrazione il coinvolgimento di consulenti esterni esperti in
materia di Politiche di Remunerazione e Incentivazione.

- verifica se la politica di remunerazione in essere sia ancora aggiornata e, se necessario,
presenta proposte di modifica,

Per svolgere In modo efficace e responsabile i propri compiti, il Comitato per la Remunerazione ha
accesso a tutti | dati e a tutte le informazioni concementi il processo decisionale dell'Organoc
amministrativo riguardo l'elaborazione, attuazione, controllo e riesame delle Politiche e delle prassi di
remunerazicne. I Comitato dispone, altresi, di adeguate risorse e ha accesso incondizionato a tutte le
informaziont e ai datl provenienti dalle funzioni di controllo; interagisce con le predefte funzioni di
controllo € con le altre funzioni aziendali pertinent! (es. Direzione Risorse Umane, Legale, Finanza e
Amministrazione), le cui risorse possono essere chiamate a partecipare alle riunioni del Comitato.

. L'Assemblea dei Soci, che‘approva:

- le Politiche a favore dei dipendenti e del “personale pill rilevante™;
- i piani di remunerazione basati su strumenti finanziari (ad es. stock option, stock grant);

- i criterf per 'eventuale determinazione del compenso da accordare in case di conclusione
anticipata del rapporto di lavarc o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati
a detto compenso in termini di annualita della remunerazione fissa e I'ammontare massimo che
deriva dalla loro applicazione {(c.d. golden parachute)

In sede di approvazione delle Politiche, l'Assemblea dei Soci delibera, altresi, sulleventuale proposta di
flssare un limite al rapporto fra la componente variabile & guella fissa della remunerazione Individuale
superiore a 1:1, ma non eccedente il limite massimo di 2:1.

. Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale svolge un ruolo consultive su richiesta del Consiglic di Amministrazione e vigita sulla
corretta applicazione delle regole relative alla remunerazione sulla base della normatlva e della
regolamentazione vigente al momento della verifica.

La Politiche sono soggette, con cadenza almeno annuale, ad un riesame: Fattivita di riesame e i relativi piani
correttivi proposti, approvati e attuati, vengono documentati attraverso relazioni scritte o processi verbali
delle relative riunioni.

4, PROCESSO DI AUTOVALUTAZIONE E IDENTIFICAZIONE DEL PERSONALE PiU
RILEVANTE

Il processo di identificazione del "personale pill rilevante” (ciog del soggetti la cui atlivitd professionale ha o
pud avers un impatto sostanziale sul profilo di rischio del Gruppo) tiene conto di quanto previsto dal
Regolamento Delegato (UE) n. 604/2014 (“Regulatory Technical Standards” o “RTS")

L'autovalutazione, tesa ad individuare il “personale pill rilevante”, viene effettuata con cadenza annuale dal
Consiglio di Amministrazione della Banca e, comungue, in ogni occasione di modifica
organizzativa sulla base di un articolato processo che prevede il coinvolgimento del f i
Remunerazione e delle funzioni di controllo interna. o

I Coﬁéigii:o di Amministrazione della Banca:
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approva [e linee guida per il processo di identificazione, le riesamina periodicamente ed approva
eventuali deroghe efo modifiche si rendessero necessarie:;

partecipa al processo e lo controlla su base continuatlva;

approva eventuali esclusioni del personale.

Per il "personale pil rilevante” sono previste regole piu stringenti nella strutturazione della remunerazione,
affinché si realizzi una piena rispondenza tra la remunerazione e 'andamento economico-finanziario, sia in
chiave attuale che prospéttica, secondo fattori che tengano conto dei rischi assunti & della sostenibilita nel
tempo dei risuitati aziendali.

Allinterno della categoria del "personale pili rilevante” sono ricompresi | dirigenti con responsabilita
strategica, ossia quei soggetti che hanno il potere € la responsabilita, direttamente o indirettamente, della
pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita della Banca. Tra i dirigenti con responsabilita
strategica sono compresi gli amministratori (esecutivi e non esecutivi) della stessa.

Sulla base dei criteri quantitativi e qualitativi previsti dagli RTS, nonché della disamina dei diversi livelli di
rischio inerenti le diverse aftivitd nel Gruppo, sono state identificate un totale di n. 28 posizioni, attualmente
coperte da n. 27 risorse, riepilogate per categoria:

A,

Amministratori con incarichi esecutivi

» Amministratori con incarichi esecutivi nella Capogruppo (1 posizione)?;

Amministratori non esecutivi

. Amministratori senza incarichi esecutivi nella Capogruppo (8 posizioni)

Responsabili delle principali funzioni aziendali

Direzione Commerciale (1 posizione);
_ Direzione Collection (1 posizione);
Direzione Centrale Finanza e Amministrazione (2 posizioni);
Direzione Commerciale Factoring (2 posizioni);
Direzione Legale e Affari Societari (1 posizione);
Direzione Centrale Operation (2 posizioni);
Direzione Underwriting (1 posizione);

Responsabili e personale di livello pit elevato delle funzioni di controlio

Direzione interal Audit (1 posizione);

Direzione Risorse Umane (1 posizione);

Direzione Rischio (1 posizione);

Dirigente Preposto (1 posizione);

Funzione Compliance e Antiriciclaggio (1 posizione);

Altri “risk takers”

o Funzione Tesoreria (1 posizione);

2 |Amministratore Delegato riveste anche If ruolo di Direttore Generale,
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. Funzione di Investor Relations (1 posizione);
. Chief of Staff (1 posizione);
® Direzione Marketing e Comunicazione (1 posizicne);

5. OBBLIGHI DI INFORMATIVA

In merito alle politiche e alle prassi di remunerazione del “personale pill rilevante”, la Banca pubblica sul
proprio sito web una serie di informazioni ai sensi dell'art. 450 del Regolamento (UE) n. 575/2013 ("CRR" e
in linea con gli orientamenti EBA, tra cui:

. informazioni relative al processo decisionale seguito per definire le Politiche;
° informazioni sul collegamento tra remunerazione e performarice;
s le caratteristiche di maggior rilievo del sistema di remunerazione, tra cui le informazioni sui criteri

utilizzatl per la valutazione delle performance e l'aggiustamento per il rischio, le politiche di
differimento ¢ i criteri di attribuzione;

» i rapporti tra la componente fissa e variabile della remunerazione;

. informazioni sui criteri di valutazione delle performance in virtl dei quali sono concesse opzioni, azioni
o altre componenti variabili della remunerazione;

. le informazioni sulla remunerazione complessiva del Presidente del Consiglio di Amministrazione,
del’Amministratore Delegato.

La Banca pubblica altresl sul proprio sito web le informazioni circa le modalita di attuazione delle
Disposizioni, unitamente alle altre informazioni in materia di governo societario previste dal Titolo IV,
Sezione VI, Capitolo 1, paragrafo 1 della Circolare 285.

Le informazioni sulle Politiche saranno riportate nella Sezione | della Relazione sulla remunerazione ai sensl
dell'art, 123-ter del TUF, che sara messa a disposizione del pubblico con-le modalita e nei tempi indicati
dalla normativa appiicabile.

6. LA STRUTTURA DELLA REMUNERAZIONE DEL GRUPPO

Al sensi della Parte |, Titolo IV, Cap. 2, Sez. |, Par. 3, della Circolare 285,

(i per remunerazione si intende: “ogni forma di pagamento o beneficio corrisposto, direttamenie o©
indirettaments, in contanti, strumenti finanziari o beni in natura (fringe bensfits), in cambio delle
prestazioni di lavoro o dei servizi professionali resi dal personale alla banca o ad affre sociela de!
gruppo bancario. Possono non rifevare i pagamenti o | benefici marginali, accordati al personale su
base non discrezionale, che rientrano in una politica generale defla banca e che non producono effelti
sul piano degli incentivi alf'assunzione o al controffo dei rischi™

(i)~ per remunerazione varlabile si intende: “(i) ogni pagamento o beneficio Il cui riconoscimento o ia cui

" erogazione dipendono dalfa performance, comunque misurata (obiettivi di reddito, yolumi, elc.}, o da

' 'aifri‘ parametri (es. periodo di permanenza), escluso il trattamento di fine rapglorly stabilito dalla

-, hormativa generale in tema di rapporti df lavoro; (i) i benefici pensionistici discrezjo /_;na( vy jeﬂpa{mz:om

- ‘suf.compensi refalivi alla cessazione anticipata del rapporto di lavoro o dell" i oM éB{den
parachutes) / .
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6.1 Principi generali

La remunerazione del personale del Gruppo & formata da una componente fissa, prevista per tutti i livelli di
responsabilita e da una componente variabile, prevista per i soggetti rientranti nella categoria del “personale
pil ritevante”.

La Banca non prevede benefici pensionistici discrezionali e pattuizioni su compensi in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavore o di cessazione anticipata della carica.

La remunerazione del personale del Gruppo é formata dalle seguenti componenti;

6.1.1 Componente fissa
. & prevista per tutti i livelli di responsabilita;

. e basata sulle competenze tecniche, professionali e manageriali del personale e sulla responsabilita
a ciascuno atiribuita ed & costantemente monitorata per verificame l'equitd, interna ed esterna
rispetto al contesto di mercato, anche con l'ausilio di valutazioni elaborate da consulenti indipendenti
scelti dalla Capogruppo; la Banca applica il CCNL per i Quadri Direttivi e per il Personale delle Aree
Professionali dipendenti dalle Imprese Creditizie, Finanziarie e Strumentali e il CCNL per i Dirigenti
dipendenti dalle Imprese Creditizie, Finanziarie e Strumentali.

. & Improntata sulla base del criterio della sostenibilita.

6.1.2 Componente variabile

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato le presenti Politiche unitaments al sistema di incentivi a lungo
termine per gli esercizi 2017-2019, Long Term Incentive Plan, di seguito anche "LTIP™.

La componente variabile & parametrata a indicatori di performance corretti per il rischio e aliineati al RAF.
l'ammontare complessivo si basa su risultati effettivi e duratuti e tiene conto anche di obiettivi qualitativi. La
componente variabile tiene conto, anche ai fini della sua allocazione e distribuzione, dei rischi e dal risultati
della Banca e del Gruppo nel suo complesso, di quelli delle singole business unit e, se del caso, individuali.

La disciplina della componente variabile della remunerazione si applica, ai sensi delle Politiche, alla
remunerazione variabile del “personale pill rilevante”. Eventuali bonus riconosciuti anche ad aitri dipendenti,
possono essere erogati entro i limiti del “bonus pool” e a condizione che siano raggiunti gli obiettivi aziendali
di cul infra e nel rispetto delle altre previsioni deile Politiche.

La componente variabile & parametrata a indicatori di performance corretti per il rischio e allineati al RAF
approvato dal Consiglio di Amministrazione ogni anno.

l.a compeonente variabile & condizionata af raggiungimento di obiettivi sia aziendali, sia individuali {cir.
Allegato 1 al presente documento). Al raggiungimento di determinati obiettivi (aziendali e individuali,
differenziati per fasce di benefictari), [ destinatari del LTIP maturano il diritto a ricevere una remunerazione
variabile costituita in parte da cash e in parte da azioni della Banca (“Bonus®).

Per assicurare la sostenibilita finanziaria del LTIP e garantire un livello di patnmonrahzzazmnef d
adeguato, Ffammontare complessivo dei Bonus erogabili alia fotalith dei dipendenti e del “pé" d
rilevante” non pud eccedere I'ammontare del “bonus poof’, determinato egni anno dal}Z Sigligr
Amministrazione della Banca, su proposta delllAmministratore Delegato, sentito il Dlrettoré\:‘ %z_;a i
Amministrazione, il Dirigente Preposto, il Direttore Rischio, il Responsabile Compliance. ;
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La proposta dellAmministratore Delegato & valutata dal Comitato per la Remunerazicne che formula il
proprio parere at Consiglio di Amministrazione.

La determinazione dell'entita del “bonus pool” si basa sulla previsione di risultati effettivi e duraturi in termini
di performance aziendale, tenuto conto degli obiettivi fissati dal plano industriale approvato dal Consiglio
d'’Amministrazione e declinati nel budgef annuali nonché dal RAF, Condizione per [a distribuzione del “bonus
pool”.& il raggiungimento di un utile lordo positivo, intendendo per “utile lordo” I'utile lordo non normalizzato
cosl come presentato al Consiglio di Amministrazione della Banca nella Relazione sulla Gestione (Y, (di
seguito “Utile Lordo"): in caso contrario non sara possibile distribuire nessun Bonus-

Al fini della distribuzlone del Bonus, la Banca ha individuato per il triennic 2017/2019 1 seguenti criteri di
accesso (Key Risk Indicator, di seguito, KRY) previsti nel RAF dell'anno di riferimento, di peso eguale tra loro:

* Common Equity Tier 1 ratio {CET1)
* Liquidity Coverage Ratio (LCR)

In caso di mancato raggiungimento della soglia di primo livello mdlcata nel RAF anche di uno solo dei
predetti 2 KRI, la Banca non eroga alcun Bonus.

Il “bonus poof annuale & determinato ex ante in misura percentuale dell'utile lordo (in ognt casc non
superiore al 10%) previsto dal budget approvato dal Gonsiglio di Amministrazione della Banca. Il “bonus
pool" annuale & approvato dal Consiglio di Amministrazione contestualmente all'approvazione del budget
annuale,

La quantificazione del “bonus poof” &, peraltro, soggetta ex post a un fattore di correzione in funzione del
livello del Return on Risk Adjusted Capital (Rorac) previsto nel RAF dellanno precedente:

+ nelcaso il Rorac realizzato nell'anno superi la soglia di primo livello, cosi come identificato nel RAF, il
“bonus pool” & erogato in misura pari al 100%:

 nel caso il Rorac realizzato si collochi tra la soglia di primo e di secondo livello, il “bonus pool” &
erogato nella misura dell'80%;

* nel caso il Rorac realizzato risult! inferiore alla soglia di secondo livello, come previsto dal RAF, il
Consiglio di Amministrazione della Banca deliberera la mancata distribuzione dei Bonus.

In caso di riduzione del Bonus Pool secondo i criteri precedentemente espressi, | bonus individuali di cui
all'Allegato 1, saranno ridotti in proporziane a tutti i beneficiari.

Gli Organi sociali e i dipendenti godono di alcuni benefit non monetari, con diverso peso in funzione defruplo

La previsione di attribuzione di benefits nel 2017 & sintetizzabile nei seguenti termini:
" *-. Polizza sanitaria a tutto il personale dipendente e per i membri del Consiglio d’Am
" Banca. '

- Autovettura aziendale per i d[rtgentl eil personale con ruoli commerciali.

Bui fmallté & quella di supportare i propri lavoratori e le loro famiglie nelle attivita saclall ¢ cut—urali,,"._:
el trasporto pubblico, neflo sviluppo formativo e nelle spese scolastiche dei propri figh. Tale piano
riguarda dirigenti e quadri aziendali, vale a dire circa meta dei dipendenti del Gruppo.
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6.1.3 Rapporto tra la componente fissa e componenie variabile

Il rapporto tra la componente fissa e variabile della remunerazione & puntualmente determinato e
attentamente valutato in relazione alle caratteristiche della Banca e delle diverse categorie del personale.

Di regola, la componente variabile della remunerazione non pud superare il 100% della componente fissa
(rapporto di 1:1). Tuttavia, come consentite dalla normativa applicabile e dallo Statuto della Banca, il
Consiglio di Amministrazione pud proporre al'Assemblea dei Soci, per uno o pitt membri del personale pit
rilevante, una remunerazione variabile superiore at 100% ma, comunque, non eccedente it 200% di quella
fissa (rapporto 2:1); questo perd in casi eccezionali e con una chiara indicazione delle ragioni sottostanti a
tale superamento, nonché delle implicazioni, anche prospettiche, sulla capacita della Banca di continuare a
tispettare tutte le regole prudenziali,

La proposta all'Assemblea dei Soci in tale senso da parte del Consiglic di Amministrazione dovra indicare
almeno: le funzioni a cui appartengono i soggetti interessati dalla decisione con indicazione, per clascuna
funzione, del loro numero; le ragioni sottostanti alla probosta di aumento, le implicazioni, anche prospettiche,
sulla capacitd della Banca di continuare a rispeftare tulte ie regole prudenziali.

(1) Eventualmente rettificato per assicurare la confrontabllitd dell'utile lordo con quello di esercizl pregressl.

6.1.4 Desftinatari del LTIP

Sulla base del peso dsllo specifico ruclo nel’ambito dell'organizzazione aziendale e dellinfluenza sui livelli di
rischio e sui risultati aziendali, sono statl individuati 15 ruoli organizzativi suddivisi in 3 categorie di
Destinatari (suddivisi in fasce da 1 a 3 della Tabella “A” che segue)

TABELLA “A”

Business Ruoli n. totale

Fascia 1 Amministratore Delegato e Direttore Generale 9

Fascia? Direttore Collection ] B
Direttore Commerciale

Dirstiore legale e Affari Societart
Direttore Operativo

Vlce Direttore Commerciale
Direttore Tesoreria

Fascia 3 Commerciale Faotoring 8
Chief of Staff

Investor Relator

Direttore Amministrazione e Vigianza
Pirettore Underwrlting

Responsabile Pricing and Strueturing
Birettore Middle Office

Responsablie IT

+

Teldle 15

8
g
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Nel friennic 2017-2019 la remunerazione variabile sara corrisposta a seguito dell'approvazione del bilancio
d'esercizio come segue:

- Perimporti inferiori a euro 20.000 l'intera remunerazione variabile sara corrisposta upfront cash.

- Per importi compresi tra euro 20.000 e eurc 50.000 {a remunerazione variabile sara corrisposta per il
50% upfront cash, per il restante 50% sard differita e sara corrisposta-in azioni della Banca alla fine
del periodo di differimento di 3 anni.

- Per importi superiori a euro 50.000 Ja remunerazione variabile sara corrisposta per il 60% upfront (di
cul il 50% cash e il 50% in azioni della Banca); il restante 40% sara differito ‘e sara corrisposto alla fine
del periodo di differimento di 3 anni per un importo pari al 50% in cash e per i restante 50% in azioni
della Banca,

Al fini del calcolo delle azloni della Banca da atiribulre e della disciplina inerente 'assegnazione, sl rinvia
allAflegato 2 ed al Documento Informativo relativo al Piano di Stock Grant 2017-2018 pubblicato sul sito
internet www.bancasistema.if alla sezione Governance.

Vesting

L'arco temporale complessivo del LTIP & 6 anni, in quanto una parte differita dei Bonus sara erogata nel
corso del triennio 20/22 secendo quanto previsto dalle Politiche.

Retention

Il periodo di retention (divieto di compiere atti dispositivi) delle azioni della Banca assegnate in via differita
viene fissato in 12 mesi. '

Malus

Alfine di consentire 'adozione di idonel meccanismi di correzione ex post, la Barica potra, durante il periodo
di differimento della remunerazione variabile, sia per ia parte in denaro sia per quella da erogare in azioni
della Banca, applicare una riduzione o 'azzeramento dell'importo della parte differita per tener conto della
performance dell'intero triennio, al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti, e/o dsl'andamento
della situazione patrimoniale e di liquidita della Banca ovvero per tener conto di nuove situazioni inattese /
eventi straordinari (es. nuovi rischi, perdite inattese) ovvero di comportamenii individuali (malus).

L'entita della riduzione {ovvero 'azzeramento) della parte differita della remunerazione variabile & dsliberata
dal Consiglioc di Amministrazione della Banca, su proposta del Comitato per la Remunerazions. |l
meccanismo del malus trova applicazione, in particolare, nel caso in cui nel triennio la media degli obiettivi

individuali conseguiti sia inferiore al 75% della media degli obiettivi farget individuati al sensi della presente
Politica.

Claw Back

Fremesso che I mancato raggiungimento di un Utile Lordo positive non da accesso al sistemg
"'per nessun componente del personale, non solo a quello pil rilevante, sono soggetti a claw bat
. restltUZ[one degli incentivi pagati o mancato pagamento degli incentivi riconosciuti) gli lncen Vi T
&fo pagati ‘ai componentt del personale che abbiano determinato o concorso a determi

i [ncentlw

»« . comportamenti da cui & derivata una perdita significativa per la Banca;




BANCA

sls TER

® violazioni degli obblighi imposti al sensi dell'articolo 26 o, guando il soggstio & parte interessata,
dell’articolo £3, co. 4 e ss. de! TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione(!),

. comportamenti fraudolenti ¢ di colpa grave a danno della Banca.
In tale caso, il Consiglio di Amministrazione delibera in ordine all'applicazione del meccanismo di claw back,

(%) Art. 26 D.gs. n. 385/1993; 1. I'soggettf che svolguno funzioni df amministrazione, direzione e conirofio presso banche devono
essere fdonei allo svolgimento delfincarico. '

2. Al fini del comma 1, gif esponenti devono possedere requisiti o professionalitd, onorabilta e Indipendenza, soddisfare criteri df
competenza e corretiezza, dedicare il tempo necessario alf'efficace espietamento delfincarico, In motlo tha garantire la sana e prudente
gestione della banca.

3.}t Ministro deffeconomia e defle finanze, con decreto adofiato sentifa-la Banca d'ltalia, iIndividua: -

a) i requisiti df onorabilité omogenei per tulti gii esponenti; b) i requistt df professionafite e indipendenza, gradueti seconde principi o
proporzionalifd; ¢) i criteri df compefenza, coerenti con la carica da rcoprire @ con le caralferistiche defla banca, e di adeguata
composizione delforgano; d) i criter! df correffezza, con riguardo, fra faltro, alfe relazionf d'affari dell'esponente, alie condotie tenute nel
confronif defle awlorita di viganza e affe sanzioni o misure correliive da gueste frrogate, a provvediment! restitiivi Inarenti ad atfivita
professionali svofte, nonché' a agni aliro elemento suscettibile df Incidere sulla corretfezza dellesponente; e) | limiti al cumulo of
Incarichi per gif esponent! delle banche, graduall secondo principi df Proporzionalita e tenendo conto deffe dimensioni dellintermediario;
1) te cause che comportano la sospensione temporanea dalia carica e Ia sua durata.

4. [...omissis...]

5. Gil organi oi amministrazione e controlfo delle banche valutano fidoneid del propri componenif e fadeguatezrza complessiva
delforgano, documentands i processo df analisi e motivando opportunaments fesito della valutazione. In caso di specifiche e limitate
carenze riferite af criter! previsti ai sensi del comime 3, lettera o), | medesimi organi possono adottare misure necessarle a colmarle. In
oot altro caso il difello df idoneita o la viclazione dsi fimiff al cumulo degli incarichi defermina la decadenza dalfufficlo; questa é
pronunciata dalforgane di appartenenza entro trenta giomi dafla nomina o dalla conoscenza del difetto o defla violazione sopravvenui,
Per | soggelli che non sono component! df un organo la valitazione e la pronuncla delia decadenza sono effettuate dalforganc che If ha
nomineti.

6. La Banea d'tafia, secondo modalitd e femp! da essa stabiliti, anche al fine df Hdurre al minimo gl onerl gravanti sulle banche, valuta
fidoneita degli esponenti e if rispetto def iimiti af cumulo deglf Incarichi, anche sufla base delfanalisi compluta e delle eventuali misure
adottate &f sensi del comma 5. In caso di difeffo o violazlone pronuncia fa decadenza dafla carica”.

1) Art. 53, quarto comma e gs., D.Igs. n. 385/1993: “4. La Banca d'italia discipfina condizioni e limiti per fassunzione, da parte delie
banche o def gruppl baneari, di attiita di rischio nel confronti df coloro che possono esercltare, direttamente ¢ indireftamente,
un'influenza sulfa gestione della banca o del gruppo bancario nonché' dei soggetli a essi collegati. In ognl casc | soci e gl
amministrator], fernnf restando glf obblighi previsti dall'articolo 2391, primo comma, del cadice civile, sl astengono dalle deliberazioni in
cuf abblano un interesse in confiitto, per conto proprio o di terzi. Ove verifichi in concreto lesistenza o situazioni di confiitto df interessi,
la Banca d'fielfa pud stabilire condizioni e limitf specifici per Fassunzione delle attivitd df rischio,

4-bis. Le condizionf i cui al comma 4 sono determinate tenuto conto:

a) delf'entita def patrimonio defla banca;

b} dell'entita delfa partecipazione eventualmente detenuta;

¢) deltinsieme delle atfivita di rischio def gruppo bancario nei confront! dei soggedti df cuf af comma 4 e degli aftyi scggetti ai medesimi
collagati secondo quante stabilifo dalla Banica d'italia

4-ler. La Banca d'tafia indivicira i casi in cul if mancato rispetto defle condizioni df cuf al comma 4 comporta la sospensions del diritl
amyministrativi connessi con fa partecipazionas.

4-guater. La Banca d'ltalfa, in conformita alfe defiberaziont del CICR, discipfina I confiitti d'interessi fra fe hanche e | soggett! indicati nel
comma 4, in relazlone ad aftre tipologie df rapportf di natura economica. :

4-quinqules. Le disposizioni emanate al sensf del presente articolo possono prevedere che deferminate operazioni siano softoposte ad
autorfzzazione della Banca d'ffafia. Possona inoltre prevedere che determinate decisioni in materia di remunerazione e di incenlivazione
sfano rimesse affa competenza dell'assemblea dei soci, anche nel modeflo dualistica di amministrazione e controlfo, stabilendo quorum
costitutivi e deliberativi anche in deroga a norme df legge.

4-sexies”. [...omissis...].

6.2  Lastruttura della remunerazione degli organi amministrativi

La remunerazione dei componenii del Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema & determinata
dall’Assemblea del Soci. : -~

’ /f'{,:;‘)‘ n;f“
Consiste in un importo annuale fisso per ciascun Consigliere, il cui ammontare & differenziato tr “;P) ]
del Consiglio di Amministrazione, Amministratore Delegato e Consiglieri sulla base della delifiéfa ‘Assi
dal Consiglio di amministrazione.
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Ad eccezione del Presidente del Consiglio di Amministrazione e dellAmministratora Delegato, ciascun
membro del Consiglio di Amministrazione percepira un emolumento annuale fisso aggiuntivo in relazione
alla partecipazione a ciascun Comitato interno, unitamente al rimborso delle spese, debitamente
documentate, sostenute in ragione degli incaricht assunti.

L'ammontare del compenso del Presidente del Consiglio di Amministrazione, in coerenza con il ruolo
attribuito, & determinato ex anfe in misura comungue non superiore alla remunerazione fissa percepita
dall Amministratore Delegato.

L'Amministratore Delegafo riceve un compenso determinato dal Consiglio d’Amministrazione; inoltre, in
qualita di Direttore Generale, e quindi di dipendente della Banca, riceve una remunerazione annua lorda,
sempre determinata dal Consiglio di Amministrazione.

La componente variabile della remunerazione eventuaimente sattribuita allAmministratore Delegato &
soggetta, oltre che alle regole dettate in tema di “bonuss pool”, alle previsioni di cui agli Allegati 1 e 2.

Banca Sistema ha stipulato con 'Amministratore Delegato un patto di non concorrenza ai sensi e per gli
effettl di quanto previsto dall'art.2125 del Codice civile. f corrispettivo per Fimpegno di non concorrenza
assunto & concordato per ognuno dei tre anni successivi alla cessazione del rapporto nella misura del 25%
della retribuzione annua lorda percepita nellultimo anno di prestato servizio e dei flexible benefit
eventualmente goduti.

Il corrispettivo & differito in guanto erogato entro la fine del mese antecedente alfultimo mese di vigenza
dell'obbligo di non concorrenza (vale a dire alla fine dei tre anni di limitazione della concorrenza) calcolato a
partire dalla cessazione del rapporto di lavoro (3). La violazione del predetto obbligo comportera per
IAmministratore Delegato I'obbligo di immediata restituzione di un importo equivalente al costo complessivo
sostenuto da Banca Sistema per la corresponsione del corrispettivo per Fobbligo di non concorrenza
nonché, ai sensi degli articoll 1382 e seguenti del Codice Civile, Pobbligo di immediata corresponsione
dellimporto netto equivalente al 35% della retribuzione lorda annuale relativa allultimo anno di prestato
servizio comprensiva dei flexible benefit, a titolo di penale convenzionale. Peraltro, a fronte della violazione
degli ulteriori obblighi assunti nel patto (di informazione, di riservatezza, del divieto di stomo di dipendenti) il
medesimo, ai sensi degli articoli 1382 e seguenti del Codice Civile, dovra corrispondere alla Banca, per
ciascuna violazione, a titolo di penale contrattuale, importo netto equivalente al 20% della retribuzione lorda
annuale relativa affultimo anno di mandato, comprensiva dei flexible benefit.

Le remunerazioni dei dipendenti che dovessero ricoprire cariche consigliari in societd partecip
_ collegate sono incluse nella remunerazione percepita dagli stessi come dipendenti del Gruppo.

Per i Consiglieri non esecutivi non sono previsti meccanismi di incentivazione.
rappresenterebbero una parte non signlificativa delia remunerazione.

6.3  La struttura della remunerazione dei componenti del Collegio Sindacalk

'La‘rem'ur_nerazione del membri del Collegio Sindacale & esclusivamente fissa ed determinata
dall’Assemblea dei Soci allatto della nomina e per I'intero periodo di durata del loro ufficio.

3| a Banca sitlserva la facoltd di comispondere, agli avent diritto, anticipi di Imparto limitato s corrispettivo pattulte, in ogni caso
inferior al 50% del corrispetiivo per la non concorrenza previsto nei singoli patti.
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6.4  La struttura della remunerazione dei dipendenti
Componente fissa

La componente fissa della remunerazione di tutti i dipendenti della Banca e del Gruppo segue le norme del
CCNL. applicabile e, per quelli delle societa estere del Gruppo, la normativa applicabile nella giurisdizione in
cui prestano la loro attivita lavorativa,

La componente fissa, di norma prevalente sulla parte variabile, remunera le competenze e le responsabilita
“connesse al ruclo ricoperto, privilegiando le capacitd professionall e le esperienze, oltre all'impegno profuso.

l-a remunerazione dei dipendenti ricompres tra il "personale pil) rllevante” viene deliberata dal Consiglio di
Amministrazione che, definisce It piano di incentivazione rivolto a falf soggetti nonché a tuiti gli altri
dipendenti del Gruppo.

6.4.1 Componente variabile

La componente variabile della remunerazione eventualmente attribuita ai dipendenti ricompresi tra il
“personale pili rilevante” & soggetta alle regole di cui all Allegato 1.

Al dipendenti non compresi tra il “personale pitl rilevante® pud essere assegnato un Bonus in cash di importo
limitato.

Al fini dell'attribuzione del Bonus ia Banca invia, dopo Fapprovazione del bilancio d'esercizio, un'apposita
lettera ai beneficiari (la “Lettera di Attribuzione®), con Ia quale indica, tra l'altro, (i) limporto corrisposto per
cassa relativo all'esercizio di riferimento; (ii) il numero di azioni attribuite aile condizioni di cui al Piano di
Stock Grant 2017-2019.

A partire dall'esercizio 2015 sono stati, inoltre, sottoscritti dalia Banca 35 patti di non concorrenza con tutti i
dirigentt della Banca, con gli appartenenti alle funzioni commerciali e con dipendenti che occupano posizioni
chiave | cui corrispettivi sono differiti con le medesime modalita previste per 'Amministratore Delegato
meglio descritte al precedente punto 6.24 .

6.5 Compensi componenti delle funzioni aziendali di controllo

Per gli appartenenti alle funzioni aziendali di controllo (ivi inclusa la Direzione Risorse Umane & il Dirigente
Preposto), 'attribuzione del Bonus dipende dal raggiungimento di obiettivi esclusivamente qualitativi delle
funzioni medesime (obiettivi di controllo), non collegati in alcun modo ai risuitati economici deila Banca. In
particolare, l'attribuzione del Bonus & indipendente dai risultati conseguiti dalle aree soggette al loro
controllo,

La parte variabile della remunerazione dei componenti delle funzioni aziendali di controllo non pud superars
il limite di 1/3 (un terzo) della parte fissa.

In Banca rientranc tra le funzioni di controlio:

*  Direttore Finanziario, in quanto Dirigente preposto

4 ofr. quanto previsto sub nota a pia di pagina n. 1.

e hatis, oo
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* Direttore Internal Audit
«  Direttore HR
* Direttore Rischio

«  Responsabile Compliance e Antiriciclaggio.

7. REGOLE PARTICOLARI APPLICABILI ALLA PARTE DIFFERITA DELLA
REMUNERAZIONE

Di seguito si riportano i termini e le condizioni che regolano i rapporti tra la Banca ed { beneficiar dei Bonus
al ticorrere di determinati eventl.

7.1 Licenziamento, dimissioni, risoluzione consensuale

Nell'ipotesi di cessazione del rapporte di lavoro del beneficiario con la Banca, a seguito di recesso esercitato
per gualsivoglia motivo da parte della Banca medesima ovvero di dimissioni (diverse da quelle di
pensionamento e invalidita), viene meno il diritto del dipendente interessato di ottenere la parte differita della
remunerazione variablle maturata alla data di cessazione del rapporto di lavoro, fatta salva diversa e
motivata delibera del Consiglio di Amministrazione della Banca, su proposta del Comitato per la
Remunerazione.

Durante il periodo di preavviso, che sia 0 meno lavorato, la parte variabile della remunerazione non potra
essere erogata. ’

In caso di risoluzione consensuale del rapporto di lavoro, il beneficiario ha diritto a oftenere Ia
remunerazione varlabile maturata, calcolata sulla base di un criterio "pro-rafa temporis” tenendo conto del
raggiungimento degli obiettivi di performance aziendali e individuali previamente determinati. La
corresponsione dellimporto allinteressato & approvata dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del
Comitato per la Remunerazione.

7.2 Pensionamento - Invalidita

Qualora it beneficiario acceda ad un trattamento pensionistico di vecchiaia, anzianita o invaliditd permanente
che comporti la cessazione del rapporto di lavoro, troveranno applicazione le regole previste nel caso di
~ risoluzione consensuale del rapporto.

' 7.3 Morte

in caso di morte del beneficiario, gli eredi, dall'apertura delia successione, hanno diritto a richiederé it Bonus

17




BANCA

SISTEMA

ALLEGATO 1

il presente Allegato descrive gli indicatori di performance individuale a cui & legata 'erogazione della
remunerazione variabile (parte erogata in denaro e in azioni), una volta definito il *borus pool”

Sono lo strumento utilizzato dalia Banca per la valutazione delle performance individuali e per la
determinazione del conseguente Bonus individuale, nonché come meccanismi di correzione ex post (c.d.
malus) al momento dell'erogazione del bonus differito per I'anno di competenza.

Il totale della remunerazione variabile risultante dagli Incentivi individuali non potrd in ogni modo superare
Fammontare del “honus pool”. Nel caso risultasse maggiore, gli incentivi individuali verranno ridotti pro-quota
in modo da eliminare la parte eccedente il "bonus pool®,

A. Performance aziendale

I parametri relativi alla performance azlendale - che condizionano la distribuzione della componente variablle
nellambito del “borus poof’ - sono disciplinati dal punto 6.1.2 delle Palitiche.

Il raggiungimento della performance aziendale & verificato dal Cénsiglio di Amministrazione, previo parere
del Comitato per la Remunerazione, sulla base delle procedure sopra descritte.

B. Performance individuale

In aggiunta ai requisiti di performarnce aziendale sopra riportati, erogazione della componente variablle,
parte in denaro e parte in azioni, & sottoposta al raggiungimento di obiettivi di performarnce individuali sia
quantitativi che qualitativi definiti @ comunicat] al personale pil rilevante allinizio dell'esercizio di riferimento.

- Annualmente, viene attuato il processo di valutazione delie performance: ciascun dipendente della Banca
accede alla sua sezione personale del portale risorse umane dedicato a Banca Sistema: web

http://studioripamonti.zucchetti.com/HRPorialf e condivide con il proprio responsabile gli obiettivi quantitativi

e quatitativi dell'anno successivo.

Agli obiettivi quantitativi viene assegnato un eriterio di misura che permette la verifica puntuale dei risultati
raggiunti. ’

A titolo esemplificativo si riportano alcuni dei parametri utilizzati a seconda dei ruoli ticoperti,

Indicatori guantitativi:

Raggiungimento degli obiettivi di budget individuali e di area: sono gli obfettivi maggiormente quantificabili,
legati prevalentemente all'area vendite o comunque dove esiste un parametro quantitativo certo (es.; volume
di vendita effettuato rispetto al budget, risparmio annuo di cost funding rispetto al budget).

Generazione di valore: sono obiettivi che daranno valore aggiunto a un nuovo prodotto o a un nuovo s%g}&
(es.: contributo delle iniziative di marketing al raggiungimento del target factoring, gestione p i
reclami, crescita professionale dei collaboratori).

Pl

.
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Diminuzione del cosfi obiettivi di contenimento delle spese operative (es.: contenimento dei costi di
consulenza, riduzione ore straordinario, riduzione costi di manutenzione.)

Riduzione doi tempi di risposfa: obiettivi legati al’aumento della soddisfazicne de! cliente, interno o esterno
(es.tempestivita nella segnalazione di manovre correttive rispetto al budgef, numero pratiche
prezzate/headcount per il pricing, rispetto tempistiche chlusura delle Open Issue rilevate dalle funzioni dij,
Controlio).

Aumonto dell'efficienza. Obiettivi legati alla comparazione con le stesse attivitd svolte negli anni precedenti
avendo riguardo al miglioramento della performance complessiva della Banca ({es.riduzione della
percentuale di errori operativi, aumento del valore pubblicitario equivalente, rispetto temipistiche sui progetti).

Indicatori gualitativi: Gli indicatori qualitativi utilizzati dal Gruppo sono 4, a loro volta suddivisi in 2
sottoindicatori, inseriti in una scheda di performance nel sopracitato sito web. Sono. previsti 4 livelli di
giudizio:

A} OLTRE Il LIVELLO RICHIESTO

B) ADEGUATO AL RUOLO

C) MARGINI DI MIGLIORAMENTO PER L RUOLO RICOPERTO
D} SIGNIFICATIVE CARENZE RISPETTO AL RUOLO

In particolare gli indicatori qualitativi riguardano

» l'osservanza ed il rispetto dei “valori” che la Banca pone alla base della sua attivita, ai sensi della

normativa applicabile e del Codice Etico del Gruppo;

. ia correttezza nelle relazioni con la clientela e la sua fidelizzazione;

» la capaclta e competenza professionale;

. la costante dedizione al lavoro, la disponibilita nei confrontt del colleghi e la capacita a lavorare in
team,

J la capacita di trovare soluzioni concrete e possibilmente innovative avendo sempre come obiettivo

una sana e prudente gestione della Banca e del suo valore in un'ottica di lungo periodo:

. la propensione ad assumersi la responsabiliid delle decisioni e Ia tempestl\nta rneli'azione per il
perseguimento degli obiettivi individuali;

. la capacita di ottimizzare 'impiego delle risorse e ia capacita di coinvolgere e motivare i collaborater,
promuovendone la crescita anche framite l'attento utilizzo dello strumento della delega;

. il contenimento dei rischi legali e reputazionali.

*® ok o K

saguenti:
Fascia 1 (Amministratore Delegato/Direttore Generale)

Per “quanto attiene PAmministratore Delegato/Direttore  Generale, il “bonus sara subordinato al
raggiungfmento di un Utile Lordo positivo (come sopra meglio individuato) quale condizione per la

.
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distribuzione del “bonus pool” e, per Il triennio 2017/2019 raggiungimento dei criteri di accesso (Key Risk
Indicator, di seguito, KRI) previsti nel RAF dellanno di riferimento, di peso eguale tra loro (CET1 - LCR).

Cid in quanto, come detto, in caso di mancato raggiungimento della soglia di primo livello indicata nel RAF
anche di uno solo dei predetti 2 KR, la Banca non eroga alcun Bonus.

Oftre a tali obiettivi aziendali, I'erogazione del bonus sara subordinata alla valutazione {con i criteri di cui al
paragrafo successivo) del raggiungimento di obiettivi collegati ai seguenti parametri:

* Redditivita aziendale -
«  Crescita aziendale
»  Crescita del vaiore dell'azione della Banca
Per redditivita aziendale la misura di valutazione & I"Utjle |.orde” rispetto af budget.

Per crescita si intende la percentuale di crescita anno su anno del margine d'intermediazione rispetto al
budget.

Per crescita del valore dell'azione si intende la differenza tra lg variazione tendenziale (rispetta allesercizio
precedente) del prezzo medio di mercato delle_azioni della Banca e la variazione fendenziale dell'indice

medio FTSE ltalia Finanza nell’ultimo trimestre dell'esercizio, secondo la formula seguente;

t 4 /t-1

4t - 4 _
BS .. BS Indice — Indice
X100 | - X 100

Bg*/? Indice

4 /t-1

DOVE:

BS** = prezzo medio di mercato dell’azione di Banca Sistema degli ultimi 3 mesi )
dell’esercizio di riferimento t ‘
BS*-Y) = prezzo medio di mercato dell’azione di Banca Sistema degli ultimi 3 mesi

dell'esercizio t-1 ’

Indice #* = indice medio FTSE Italia Finanza degli ultimi 3 mesi dell’esercizio di

riferimento t

Indice #*3 = indice medio FTSE Italia Finanza degli ultimi 3 mes! dellesercizio t-1

Ai fini dell'erogazione del Bonus del’Amministratore Delegato, la Banca ha individuato | seguenti criteri di o
correzione (Key Risk Indicator, di seguito, KRI) previsti nel RAF dell'anno di riferimento, di peso eguale’frdi 6:3‘%"6&»
loro:

¢ Common Equity Tier 1 ratio (CET1)

= Liquidity Coverage Ratio {LCR)

@mﬁj&,_ m‘@:ﬁ/
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In caso di mancato raggiungimento della soglia target indicata nel RAF approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Banca, anche di uno solo dei 2 KRI, e purché sia osservata la soglia di primo livello,
la componente variabile complessiva della remunerazione riconosciuta all'’Amministratore Delegato/Direttore
Generale, non potra superare '80% della componente fissa della remunerazione.

DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI:

Per threshold si intende il raggiungimento di almeno il 75% dei target di redditivita e di crescita aziendale e si
intende il raggiungimento di un valore non inferiore al -5% del target legato alla cresclta del valore
dell'azione.

Per overperforiance si intende il raggiungimento di oftre il 150% degii obiettivi di redditivita e di crescita
aziendale e il raggiungimento di un valore oltre it 5% dellobiettivo di crescita del valore dell'azione.

| primi due obiettivi (redditivitd e crescita aziendale) determinano rispettivamente I 40% dell'importo
compiessivo del bonus, mentre il terzo obiettivo (crescita del valore dell'azione) pesa per il 20% dell'importo
del Bonus.

In particolare il Bonus sara quantificato, per oghuno def tre obiettivi, come segue:
- threshold = 50% della Retribuzione Annua Lorda _

- ta.rget: 100% della Retribuziona Annua Lorda,

- overperformance = 200% della Retribuzione Annua l.orda

It Consiglio di Amministrazione della Banca valutera il livello di raggiungimento degli obiettivi
dellAmministratore Delegato dopo P'approvazione del bilancio di ciascun anno di riferimento det Piano.,

PERFORMANCE TRIENNALE

Alla fine del triennio 2017/2019 verra effettuata una valutazionse complessiva della performance triennale che
consentira 'erogazione dei Bonus differiti, :

Nel caso di non raggiungimento degli obiettivi previsti e al fine di consentire 'adozione di idonei meccanismi
di correzione ex post, la Banca potra, durante il periodo di differimento della remunerazione variablle, sia per
la parte in denaro sia per quella da erogare in azioni della Banca, applicare una riduzione o 'azzeramento
dellimporto della parte differita per tener conto della performance delfintero triennio, al netto del rischi
effettivamente assunti o conseguiti, fermo restando la verifica dei criteri di accesso previsti al par. 6.1.2 e/o
dell'andamento della situazione patrimoniale e di liquidita della Banca ovvero per tener conto di nuove
situazioni inattese / eventi straordinari (es. nuovi rischi, perdite inattese} ovvero di comportamenti individuali
{malus).

L'entita della riduzione (ovvero 'azzeramento) della parte differita della remunerazione varlabile & deliberata
dal Consiglio di Amministrazione defla Banca, su proposta del Comitato per la R
meccanismo del mafus trova applicazione, in ‘particolare, nel caso in cui nel triennio la mé
individuali conseguiti sia inferiore al 75% della media degli obiettivi target individuati al
Politica. N ‘
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Fasce 2,3
J o .
Gli obiettivi per le altre categorie del personale pid rilevante sono costituiti, oltre agli obiettivi aziendali, da;

« 2 obiettivi di Direzione stablliti dal responsabile di direzione (nel caso di diretti riporti
allAmministratore Delegato uno dei due obiettivi viene prestabilito e determinato nell'utile lordo a
budget della Banca).

< 2 obiettivi individuali.

Gli obiettivi di Direzione pesanc complessivamente il 0% e sono identici per tutti gli interessati facenti parte
della Direzione (a parte i direttl riporti dell Amministratore Delegato).

Gli obiettivi individuali pesano il 40% e potranno essere quantitativi e/o qualitativi.

Nel caso di obiettivi qualitativi, se non direttamente misurabili, dovranno essere indicati preventivamente i
processi seguiti per giudicare il loro livello di raggiungimento.

Il responsabile di direzione definisce i due obiettivi individuali per ciascuna delle posizioni della sua
organizzazione che sono incluse nel LTIP. Questi obiettivi devono essere spescificamente collegati al ruolo
ricoperto dall'interessato.

Gli obiettivi di threshold, target e overperfolrmance saranno prestabiliti e definiti dal responsabile di direzione
e condivisi con i suoi collaboratori.

Lo scostamento dal target & definito per ogni singolo obiettivo di direzione e individuale.

Il mancato raggiungimento almeno al livello threshold nei due obiettivi individuali azzera totalmente
l'incentivo individuale.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca valutera il livello di raggiungimento degli obiettivi del personale
rilevante dopo Papprovazione del bilancio di ciascun anno di riferimento del Plano.

Per ciascuna delle seguenti fasce il valore dellincentivo & il seguente:

FASCIA 2: 66,7% della Retribuzione Annua Lorda con un massimo di 80% per Yoverperformance e un
minimo del 33,35% per il threshold, :

FASCIA 3: 50% della Retrlbuzione Annua Lorda con un massimo di 60% per Edverperf'ormanoe e un minimo
del 25% per il threshold. . . :

oL Lo

PERFORMANCE TRIENNAILE

Alla fine dei triennio 2017/2019 verra effettuata una valutazione complessiva della performance triennale che
consentira I'erogazione dei Bonus differiti.

Nel caso di non raggiungimento degli obiettivi previsti e al fine di consentire I'adozione di idon i Teroant ;’@
di correzione ex post, la Banca pofra, durante il periodo di differimento della remunerazione ﬁ? Ak
la parte in denaro sia per quella da erogare in azioni della Banca, applicare una riduzione;’ oi,{’%a*
dellimporto della parte differita per tener conto della performance dellintero triennio, al efz
effettlvamente assunti o consegum fermo restando Ia venﬂca del criteri di accesso b rewstl ari

\,_..;.
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sltuazioni inattese / event! straordinari (es. nuovi rischi, perdite inattese) ovvero di comportamenti individuali
(malus).

L'entita della riduzione (ovvero l'azzeramento) della parte differita della remunerazione variabile & deliberata
dal Consliglio di Amministrazione della Banca, su proposta del Comitato per la Remunerazione. Il
meccanismo del malus trova applicazione, in particolare, nel caso in cui nel triennio la media degli obiettivi
individuall conseguiti sia inferiore al 75% della media degli obiettivi target individuati ai sensi della presente
Politica. ’
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ALLEGATO 2

Lbng Term Incentive Plan (“LTIP")

Premessa

Il presente Allegato ha lo scopo di iliustrare le caratteristiche principali del Long Term Incentive Plan adottato
da Banca Sistema e del Piano di Stock Grant 20172019 (di seguito il “Piano”) sottoposto all'approvazione
dellAssemblea dei Socl, ai fini della determinazione e della erogazione della componente varfabile della
remunerazione.

1. Definizioni

I termini e le espressioni di seguito elencati, riportati con lettera iniziale maiuscola (e le loro variazioni
grammaticali), hanno il significato di seguito indicato per ciascuno di essi, esssndo inteso che | termini e le
espressioni definite al maschile includeranno anche eventuali espressioni al feminile e che i termini e le
espressioni definite al singolare si intenderanno definite anche al plurale,

Azioni : Azioni ordinarie con godimento regolare di Banca
Sistema del valore nominale pari ad Euro 0,12
ciascuna.

Assegnazione dei Bonus Criterl di determinazione dei Bonus da assegnare
ai singoli Beneficiari sulla base del LTIP 2017-
2019,

Attribuzione delle Azioni - L'attribuzione gratuita - pravia vetifica del

conseguimento degli obilettivi di performance
(aziendali & individuali) di cui al Documento sulle
Politiche di Remunerazione 2017 (di seguito le
“Politiche 2017") - del numero delle Azioni che
ciascun Beneficiario ricevera gratuitamente con
riferimento ad ogni Ciclo, in base alla
deliberazione del Consiglic di Amministrazione al
termine del triennio di riferimento.

Banca Sistema o Banca Banca Sistema S.p.A., con sede legale in
’ Milano, Corso Monforte n. 20, 20122 iscritta
presso it Registro delle Imprese di Milano al n.

12870770158.
Beneficiari | I membri del PPR (di seguito definito)
Bonus Pool Ammontare determinato dal Consiglio di

Ammministrazione della Banca ogni inzio Cielas# }-‘ 4

Bonus i punto 6.1.4. delle Politiche 2017) della {7 ¥
: : remunerazione relativa agli esercizi 20
come prevista dalle Politich?"2017.

..,
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Cessione

Qualsiasi tipo di trasferimento, incluso, a fitolo
esemplificativo ma non esaustivo, trasferimento a
seguito di vendita, dcnazione, costituzione di
pegno, creazione di usufrutio, conferimento,
permuta, dazione in pagamento, vendita forzata,
owero a seguito di qualsiasi altro atto di
disposizione (grafuito o onerosc) che,
direttamente o  indirettamente, causi il
trasferimento a terzi della proprietad delle azioni
ordinarie dl Banca Sistema o di qualsiasi alfro
diritto alle stesse concesso.

Ciclo

Arco temporale che comprende gli esercizi sociali
cui sono riferiti gli obiettivi di performance al
raggdiungimento dei quali & subordinato il
pagamento del Bonus ai sensi del LTIP 2017-
2019.

- 1° Giclo: 01/01/2017 - 31/12/2017 (il 1° Ciclo
si conclude con l'approvazione del bilancio
censolidato 2017);

- 2° Ciclo: 01/01/2018 - 31/12/2018 (il 2° Ciclo
si conclude con l'approvaziohe del bilancio
consolidato 2018); '

- 3° Ciclo: 01/01/2019 - 31/12/2019 (il 3° Ciclo
sl conclude con l'approvazione del bilancio
consolidato 2019).

| Comitato per la Remunerazione o “CR”

Comitato istituito da Banca Sistema in attuazione
delle raccomandazioni contenute nel Cadice di
Autodisciplina delle Societa Quotate & nella
Circolare di Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre
2013 Disposizioni di vigitariza per le hanche e
Successivi aggiornamenti.

Consiglio di Amministrazione

Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema.

Documento sulle Politiche di Remunerazione
2017

-1l Documento sulle politiche di remunerazione del

Gruppo Banca Sistema S.p.A. approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data 8 febbraio
2017 e agglornato in data 28 marzo 2017.

Gruppo Banca Sistema o Gruppo

Banca Sistema e le societa attualmente, o che
dovessero in futuro divenire, direttamente o
indirettamente, controllate da Banca Sistema aj
sensi dell'articolo 2359 del Codice Civile e
dell'articolo 93 del Testo Unico della Finanza.

Vl:i“l\ia‘li\d,_it__é Permanente

Qualsiasi infermita, comprovata ¢a’gdeguata

in modo permanente dell'idoneitd

comporti la cessazione d/el..cqﬁp Y INE
. (n I
N
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Lettera di Assegnazione Apposita lettera con la quale vengono comunicate
\ : al Beneficiario I'entita del Bonus, le condizioni e le
modalita di erogazione dello stesso.

Lettera di Attribuzione - Apposita lettera mediante la quale Banca
_ Sistema, comunica al Beneficiario:
‘ ' (N limporto del Bonus erogafo in cash
. (tramite bonifico su conto intestato al
Beneficiario);
(i) il numero delle Azioni attribuite (mediante

deposito in un conto amministrato
vincolato aperto);

(iii) il Periodo di Differimento;

(iv) il Periodo di Retenfion applicabile alle
Azioni atiribuite.

Personale pitl rilevante o “PPR” Le risorse di cui al par. 4 delle Politiche 2017

Periodo di Retention Periodo in cui il Beneficiario si impagna a non
effettuare operazioni di Cessione aventi ad
oggetto le Azijoni attribuite.

Prezzo delle Azioni It prezzo delle Azioni determinato sulla base della
' media aritmetica del prezzi ufficiali registrati dal
fitolo Banca Sistema sul MTA - Segmento STAR
negli ultimi tre mesi antecedenti la data in cui il
Consiglio di Amministrazione delibera
FAttribuzione gratuita delle Azioni.

2. Oggetto e finalita del LTIP

La Banca, ha adottato nel 2016 un LTIP che & stato oggetto di revisione nel momento dell’approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione della Banca delle Politiche 2017 ed & inerente allAssegnazicne di
Bonus e allAttribuzione di Azioni di Banca Sistema ai Beneficiari — come individuati al punto 6.1.4 delle
Politiche 2017 - subordinatamente al ragglunglmento degli obiettivi di performance (di cui allAllegato 1 alle
Politiche 2017).

3. Assegnazione del Bonus e Attribuzione delle Azioni

L'Assegnazione del Bonus (da erogare in cash e, se nel caso, in parte a mezzo Attribuzione gratuita di Azloni) &
condizionata al raggiungimento di determinati oblettivi di performance sia aziendali, sia individuali, come
specificato nelle Politiche 2017 (cfr. anche Allegato n. 1).

aspettativa;
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- non aver comunicato le proprie dimissioni;
- non essere destinatario di una comunicazione di licenziamento;
- non aver concordato la risoluzione consensuale del rapporto di lavoro.

Ai fini della struttura della componente variabile e della determmazmne dal’lammontare del Benus da
erogare, si finvia al punto 6.1.4. delle Politiche 2017,

Le modalita di assegnazione ,dei bonus sono comunicate con la lettera di Assegnazione, contenente ghi
obiettivi individuali e aziendali ed il Regolamento del Piano, mentre {'attribuzione dei medesimi avviene a
mezzo Lettera di Attribuzione da comunicare entro 60 giornl dall'approvazione del bilancio consolidato.

Le Azioni attribuite nel corso del LTIP hanno regolare godimento e conseguentemente (| Beneficiario, salvo
quanto di seguito specificato, diverra titolare di tutti i diritti amministrativi @ patrimoniali alle stesse connessi
dal momento dellintestazione a suo nome. '

Le Aziani aggetto di attribuzione potranno essere rinvenute, a discrezione del Consiglio di Amministrazicne,
anche tramite I'Attribuzione di Azioni eventualmente acquistate e/o detenute da Banca Sistema.

Per quanto conceme il calcolo del numerc delle Azioni da attribuire a ciascun Beneficlario, si rinvia al ‘
Pocumento Informative del Piano di Stock Granf consultabile sul sito internet dell Banca
(www.bancasistema.it) alla sezione Governance.

La quota del Bonus in Azioni sara attribuita ai Beneficiario tramite un intermediaric autorizzato dalla Banca
e presso il quale ii singolo Beneficiario ha aperto un conto di deposito titoli secondo le modalita e le
caratteristiche (deposito vincolato durante il Periodo di Refention) che saranno indicate al Beneficiario dalla
Banca. l.e spese relative a tali operazioni sono a carico della Banca. Entro l'ultimo gioerno del mese in cui
awviene la Attribuzione delle Azioni il Beneficiario dovra provveders a corrispondere alla Banca l'imparto
minimo sufficiente a coprire eventuali imposizioni fiscali efo contributive dallo stesso dovute con ritenuta alla
fonte. In mancanza di pagamentc da parte del Beneficiario, la Banca potra trattenere tale Importo dalle
somme dalla stessa dovute al Beneficiario a qualunque titolo, ivi compreso quello retributive. Le spese
relative al trasferimento o vendita delle Azioni dopo I'Attribuzione delle Azioni sono a carico del Beneficiario.

Resta inteso che in caso di cessione individuals de! rapporto di lavore dalla Banca ad un'alfra societa del
Gruppo ef/o in caso di cessazione con contestuale instaurazione di un nuovo rapporto di lavoro nellambito
del Gruppo, il Beneficiario conservera, mutatis mutandis, i diritti attribuiti dal Piano di Sfock Grant.,

4. Periodo di Differimento e di Refenfion

In linea con quanto previsto dalla Circolare 285 e dagli orientamenti EBA, il LTIP prevede - per il triennio
2017-2019 - che la remunerazione variabile sia in parte (dal 40 al 50%} soggetta ad un periodo di

allssercizio del Ciclo comspondente

Nellarco temporale 2017-2019 sara corrisposto — a seconda dell'importo della remunerazion dreuhiy,
al punto 6.1.4. delle Politiche 2017 — il totale, ovvero il 50% ovvero I 60% dell'incentivo annualey.a 'asito
della Verifica in ordine al raggiungimento degli obiettivi di cui al’Allegato 1, entro 30 glorni dall'approvazione
del bilancio dell'anno di rifedimenio.
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Nell'arco temporale 2020-2022, vale a dire con differimento triennale e con assegnazione definitiva dopo Ia
conferma del raggiungimento degli obiettivi di cui al triennio 2017-2019 entro 30 giorni dalfapprovazione del
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019., sara corrisposfio Peventuale residuo delf’incentive annuale (ossia il
50% ovvero il 40% del Bonus attribuito) maturato con riferimento agli esercizio chiusi al 31 dicembre 2017,
31 dicembre 2018 e 31 dicembre 2019 sotto forma di Azioni o di azioni e in cash, a seconda di quanto
previsto dalle Politiche 2017, '

Nello specifico, subordinatamente al raggiungimento degli obiettivi di cui afl'Allegato 1 delle Politiche 2017:

- alla fine del 1° Ciclo viene assegnato il Bonus maturato ed individuato i1 numero delle Azioni e I'eventuale
ammontare in cash costituenti parte della quota différita. Quest'ultima potrd essere definitivaments
assegnata entro 30 giorni dallapprovazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019. La durata del
periodo di retention sara pari a 1 (uno) anno decorrente dalla data di Attribuzione delle Azioni relativa,
appunto, al 1° Ciclo;

- alla fine del 2° Ciclo viene assegnato il Bonus maturato ed individuato il numero delle Azioni e Peventuale
ammontare in cash costituenti parte della quota differita. Ques'ultima potra essere definitivamente assegnata
entro 30 giori dall'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019. La durata del periodo di
retention sara pari a 1 (uno) anno decorrente dalla data di Attribuzione delle Azioni relativa, appunto, al 2°
Ciclo;

- alla fine del 3° Ciclo viene assegnato il Bonus maturato ed individuato I numero delle Azioni e 'eventuale
ammontare in cash costituenti parte della qucta differita. Ques’ultima potra essere definitivamente assegnata
entro 30 giomi dall'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019. La durata del periodo di
retention saré pari a 1 (uno) anno decorrente dafla data di Attribuzione delle Azioni relativa, appunto, al 3°
Ciclo. ' '

Le Azioni sono soggette al Periodo di Retention anche in caso di cessazione del rapporto di lavoro, tranne
che nei casi di morte o Invaliditd Permanente del Beneficiarlo, casi in cui viene meno il Periodo di Retention.

Le Azioni soggette al Periodo di Refention rimangono in deposito vincolato presso lintermediario
autorizzato indicato dalla Banca per tutto il Periodo di Retention.

Sul suddetto deposito vincolato saranno accreditati i dividendi e gli interessi che matureranno durante il
Periodo di Retention. | relativi importi importi saranno liberati unitamente aile Azioni al termine del Periodo
di Retention.

La Banca si riserva di subordinare la detenzione delle Azioni ad altre modalita necessarie al fine di
ottimizzare le conseguenze contributive, fiscali o finanziarie per la Societa derivanti dal Piano alla luce della
normativa di volta in volta applicabile.

Decorse il corrispondente Pericdo di Retention le Azioni potranno essere liberaimente negoziabili,

5. Limitazione al trasferimento del diritto di ricevere gratuitamente le Azioni

Il diritto a ricevere gratuitamente le Azioni & personale, nominativo, intrasferibile € non negozm;(\glffj'y.f b .
salva la trasmissione al successori mortis causa). Qualsiasi cessione tentata o effettuata sara, Ndlidga
ogni casg inefficace nei confronti della Societa.

3 . . :4’“ : = s’f
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6. Disposizioni generali
6.1 Gestione ed amministrazione del LTIP

Il Consiglio di Amministrazione approva Il LTIP, fatie salve le competenze delfAssemblea dei Soci della Banca
in materia di Pianl azionari o assimilabil. Ogni deliberazione del Consiglio di Amministrazione in merito
allinterpretazione ed all'applicazione del LTIP sara definitiva e vincolante per | soggetti interessati.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca & I'organo responsabile del’amministrazione del LTIP. Esso ha
tutti | poteri operativi di gestione del LTIP, anche delsgabili.

6.2 Costi, regime fiscale e contributivo
Saranno a carico del Beneficiario le imposte ed i confributi eventuaimente dovuti a fronte:

- dell'attribuzione delle Azioni,
- del possesso delle Azioni,

- della Cessione delle Azioni.

Banca Sistermna operera quale sostituto d'imposta in tutti i casi previsti dalla legge operando le ritenute fiscall e
contributive in ossequio alla normativa vigente. Il Beneficiario si obbliga a fomire a Banca Sistema sia durante
il rapporto lavorativo, sia successivamente alla cessazione dello stesso tuite le informazioni necessarie al
correfto adempimento degli obblighi di sostituzione d'imposta, incluse quelle eventualmente richieste da
Banca Sistema.

6.3 Rapporti di lavoro

La partecipazione del Beneficiario al Plano & volontaria e non costituisce, né fa sorgere in capo al
Beneficiario, alcun vincolo in termini di stabilitd del rapporto di lavoro ovvero alcun diritto o aspettativa di
qualsivoglia natura, anche futura, ivi incluse aspettative di natura “economica’, avente causa e ad ogni
modo connessa — direttamente o indirettamente - a qualsivoglia rapporto intercorrente tra il Beneficiario e
la Banca.

Ogni beneficio che dovesse derivare dat LTIP ha carattere straordinario e non potra ad alcun titolo Incidere
sugli istituti retributivi diretti ed indiretti disciplinati dagli accordi collettivi ¢ dalla legge e non potra pertanto
avere alcun effetto sul calcolo degli stessi.

6.3 Modifiche al LTIP

‘F'ermo restando la competenza dell Assemblea ai fini della modifica del Piano di Stock Grant, it Consiglio di
Amministrazione potra in qualungue momento apportare al LTIP le modifiche ritenute opportune, al fine di
renderio conforme alla normativa di volta in volta applicabile.

Al Consiglio di Amministrazione sara attribuito ogni potere necessario efo opportuno per dare completa ed
. |ntegrale attuazmne al LTIP, e fermo 1l rispetto delle dISpOSIZIOI’\I narmative e regolamentay applicabili e, in
par’ucolare “delle *Disposizioni di Vigilanza per le Banche in materia di politiche e prassi di rem nerazmne e
Incentivazione” emanate dalla Banca d'ltalia. A

dall'approvazione della modifica stessa.
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Milano, 19 aprile 2017

Oggetto: Parere della Funzione Compliance e Antiriciclaggio in merito alle politiche di remunerazione del
Gruppo Banca Sistema S.p.A. per Vesercizio 2017,

La Funzione Compliance e Antiriciclaggio (di seguito “Ia Funzione”) & chiamata a esprimere il proprio parere -
sulle nuove palitiche di remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. (il “Gruppo”) per Vesercizio 2017 (di
seguito le “Politiche 2017").

Secondo quanto previsto dalle disposizioni in materia di politiche e prassi di remunerazione e Incentivazione
di cui alla Parte |, Titolo IV, Capitolo 2, Sezione I, paragrafo 3 della Circolare di Banca d’ltalia n. 285 del 17
dicembre 2013 — 7° aggiornamento del 18 novembre 2014 (di seguito le “Disposizion#” o la “Circolare”), la
Funzione & chiamata a verificare “che il sistema premiante aziendale sia coerente con gli oblettivi di Hspetto
delfe norme, dello statuto nonché di eventuali codicl eticl o altr! standard ¢f condotta applicabili alla banca,
in modo che siano opportunamente contenuti f rischi fegali e reputazionali insftf soprattutto nelle relazion!
con [a cfientela”.

In particolare, la Funzione ha verificato 1a confarmita delle Politiche con 1l Codice Etico, approvato dal
Consiglio dI Amministrazione di Banca Sistema S.p.A {di seguito la “Banca”) del 31 luglio 2013 e aggiornato
in data 8 febbralo 2017, nonché con la normativa esterna appiicabile, con particolare riferimento alle
Disposizioni e all'art. 25 comma 4 lettera ¢) del Regolamento conglunto Consob e Banca d’Italla In materia di
organizzazione e procedure degll intermediari che prestano servizi di investimento o di gestione collettiva
del risparmio del 29 ottobre 2007 e successivi aggiornamenti, al Codice di Autodisciplina per fe Socletd
Quotate nonché alle disposizioni in materia previste dal D.Lgs. 58/98 (Testo Unico della Finanza), dal D.Lgs
385/93 (Testo Unico Bancario) e successivi aggiornamenti e provvedimenti attuativi emanati dalla Consob,
tenendo anche in considerazione le linee guide emanate dal’EBA in materia.

La Funzione Compliance é Antiriciclaggio ha avuto dei confronti con il Direttore Risorse Umane, che ha
coordinato il processo di defmtzione delle politiche di remunerazione, con i consulenti legali esterni, che
hanno supportato ia Banca nel garantire [l rispetto della normativa in materia nonchéd con le medesima
Autorita di Vigilanza.

Le Politiche 2017 prevedono, aj fini deli’applicazione della normativa in materia di remunerazione, la
classificazione della Banca come intermediario intermedio, cos! come indicato nella Premessa alle Politiche
2017. Tale approccio di classificazione risulta essere maggiormente prudenziale in quanto non prende in
considerazione esclusivamente il requisito quantitativo previsto dalla normativa (totale attivo inferiore a 3,5
miliardi che comporterebbe la classificazione della Banca come di minore dimensione) ma anche la crescente
complessita della Banca connessa alla quotazione delle azioni sul mercato MTA e all’evoluzione
dell’operativiti della Banca nell'ultimo anna.

Conseguentemente, le regole previste dalle Disposizioni sono integralmente appl]'cate ma coh una maggiare
fiessibilita, alla luce del principio di proporzionalitd e del’ammontare della remunerazione variablle erogata,
anche in termini di percentuale della componente variahile della remunerazione in azion, dif p&riodo di
differimento della componente variabile, nonché di retention. :

Banon SISTEMA Sp.A.-

Corao Manfarke 20, 20122 Milano

Tal +30 02 802804 Fax +39 02 72093979
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In aggiunta, nelle Politiche 2017 rispetto a quelle previste nel 2016, oftre ad essere stato aggiornato I'elenco
del personale pili rilevante in funzione dell'evoluzione dell’'operativith aziendale e specificato guanto previsto
per il golden parachute, & stato Introdotto un sistema di incentivl a lungo termine riferibili agli esercizl 2017-
2019 (Long Term Incentive Plan) personalizzato in funzione delle 4 categorie di destinatari.

Tale sistema di incentivo & basato su indicator di performance corretti per il rischio, allineati al RAF approvato
annualmente dal Consiglio di Amministrazione cosi come al raggiungimento degli obiettivi aziendali e di
performance individuale definiti in funzione del ruolo aziendale, In aggiunta, In ottica di garantire una
maggiore tutela della stabilitd patrimoniale e della liguidita della Banca, per la definizlone del bonus pool a
consuntivo che si riflette anche su quello individuale, sono stati revisionati | criteri di applicazione degli
specifici indicatorl di performance corretti per ii rischio (CET1. Ratio, RORAC e LCR i cui livelli sono definiti
secondo le assunzioni di base presenti nel budget, senza tenere presente che ci potrebbero essere
aggiustamentl per eventi straordinari ad oggi non rilevabili), prevedendo un sistema pill articolato in
coerenza con Poperativitd aziendale. Sono infine stati rivisti | criteri di mafus e introdotti meccanismi di cfaw
back in linea con la normativa di riferimento.

HEN

Alla luce di quanto descritto & ragionevole ritenere che le Politiche 2017 risuitino in linea alla normativa di
rifetimento e al Codice Etico della Banca.

nzione Lompliance e Antiriciclaggia.

sponsabile della

ww.bemeasislema, |t
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PRESENZA IN PROPRIO O PER NUMERG NUMERQ AZIONI TO:I"GA::II?III\IEISSE:TE
Ly INATIVO AZIONIST, DELEGA CON DIRITTO DI
NOM IONISTA AZIONI IN ASSEMBLEA
VOTO
IN PROPHID PER DELEGA 55,138,217
Soclntd dl Gestlone partecipazlonl .
* Banca Slstema Anna Glrailo 18.578,900 13.578.900 33,60514% 1 18,578,900 0 o 0
* Fondazlona Sicllia Anna Girelio 5,950,104 5,950,104 10,79125% 1 5,950,404 0 o o
& Garbifin SAL Amna Glrello 103,453 405,453 0,74259% 1 Ana.453 o o b
Fondazione Cassa df Risparmlo di
5.950.. n850.. D, 5
%* sy Anna Glrello 50,104 5.850,204 10,79125% 1 5.950.104 " o o
* Fondazlona Plsa Claudio Pugellt 6.118.104 6,118,104 11,00594% 1 6.218.104 o o P
WF VA ERD ENERGY CORP PENS
£ il Patrizla Marin 187,002 187.049 0,33924% 1 187.049) o o o
* KEYRK ;ITEE CHARITABLE INTL EF SheiD Patylzin Marin 59,045 59.045 0,10709% 1 59,045/ o 0 0
T -
® GBVF GCITINTLSM CAP OPP Patrizla Marin 6.230 6.230 0,01130% 1 6230 o » o
| C5P DEP IP EURCPEAN SMALLER €08 Patrizia Marln 1,615.848 1.615.848 2,92054% 1 1.615.848 o o o
#* CEP DEP IP FUROREAN OPPS Patrizta Marin 5,283 415,293 0,75319% 1 415,203 o 0 °
& Fidelity Fonds SICAY Patrlzfa Marin 1L.010.682 1.910.682 3,4B526% o 1,510.682 0 o
* Multilabef sicay Patrizla Marin 948,168 945,168 1,71589% 1 846168, o o °
Cloarktidga Internatlonsl $mall cAP
] FUND Pattizia Marin 232200 432290 0,78401% 1 32,2004 ° o °
Schreader Intarnational Selaction
#* Fund Patrizla Marin 2.289.659 2,289,659 4,15258% 1 2,289,559 a 0 o
% | vanguard Internatlonal Explarer Fund Patrizia Marin 371573 2,371.523 4,30105% 1 2371523 e 0 o
Natlanal West Bank PLC as Trustes of
L 1 1,
L] Juplter Finanolal QPR F Patrizla Marin E00.000 600,000 08817% 1 E00.000 0 o o
% | Polar Cupital Global Finanelal Tretst PL, Patizle Marin 392,248 832,248 060257 1 332248 a ¢ o
¥ | Transamerlea International Small cap Patrizia Marln Sa0.000 560.000 0,90681% 1 500,000/ o (1] Q
* Invesea Funds Patrizla Marln 819,479 18,429 1,48614% 1 R19.429 P 2 0
Schroedar Europaan Smallar
h N Xt
* Companles Fond Patslzin Marln 634,312 634,312 1,15040% 1 s30.312| o o o
] Puslar Capltal Funds PLC Patrlzia Marln 820,000 820,000 148717% 1 220,000 o a a
Grandeur Peak Internatlonal
* Opponunito Patelzla Marln 1071007 1,071,907 1,94404% 1 1,072,907 R o o
L d Axa World Funds Patrizfa Marin 500000 500,000 1,08817% 1 FO0,G00 o 0 0
Schroader Capltal Management .
* Callestive T Patrlela iarin 650,000 650.000 1,17866% 1 50000 a R 0
The State of Canmecticut
5 \ 0,64876!
* | actingthwough s Trassurer + | Pattitls Marln B8RS 8.1 i 1 5771 o o o
£ The Jupiter Global Fund Sicav Patrizta Marln 50,000 60,060 0,10882% 1 60,000 0 o 0
State of Alaska Retirament aprt
2 » EL
* emolits Mlans Patrizla Warln 196293 196,203 0,35600% 1 196.203, » ¢ o
® Microsait Global Flnianea Patilela Marln 162,139 162,134 0,20406% 1 162,129 ¢ o ¢
Missotirilocal Govornment
8 3 0, 2
* Employees Ratl System Patlzia Marin 307.129 307129 ,55702% 1 ap7.120 0 o °
* Grandour Peak Global Raach FD Patrlzla barin 134,028 134,028 0,21308% 1 134.028] o o |;|
Natfonal Councll For Social Security
® Fmd Patiltla Marin 108.000 108,000 0,19587% p 108,000 o o o
*® | Grandour Peak Glohal Micra Cap F Patilzfa Marin 60,510 60.510 0,16379% 1 60.510 0 o o
Sehroeder Inteynatfanal Smalk
# o B Patrizla Marin az.520 32,520 0,05808% 1 22,520, 0 o o
® Raoyca Global Valystrust Inc. Patrixla Marla A7.200 47.800 0,0B669% 1 47,800 o 0 o
S8k and Truzt Cormpany low, Fands Patsizfa Marln 111 17811 0,03248%
* for Taxexanpt Ratlrmment PL 1 179811 0 0 °
# | Royee International Micro - Cap Fund Patrizia Marln 18,600 18,600 0,03373% 1 48,600 0 o u
® Royce Valus TrustIne, Patrlzia Marln 200.000 200.000 036272% 1 200000 a 0 °
Arrowstrast capital global all country
* wipha extension fund {CAYMAN] Patrlzla Marin 54,645 54,645 0,09911%
Limlted 1 54,645/ 0 o o
* Goldnian Sachs Funds Patrizia Marin mez2 W62 0,05554% 1 an.622 0 o o
# Garhl Glanluca Garbl Alanlisca 26.500 26,500 0,04806% 1 26.500 a 0 °
® Glrelta Anna Girella Anna 10,461 10,461 0,01697% 1 10.461 0 o 3
* Francaschl Eglsto Franceschi Eglsto 30,000 30.000 0,05441% 1 30,006 A o o
Clferri-Corattl
#* Ciferrl-Cerettt Musshnlliano 15.000 15,000 0,0x720% 1 15,000| / a a )
f
TOTALL 5 38 5%5,138.217 100,00% @ 42 Qt 0 53.227.585 ,\1.910.&82 L
96,5347%
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Refazione della Funzione Internal Audit sugli esiti delle verifiche condotte sulla
rispondenza delle prassi di remunerazione alle politiche approvate e al contesto
normativo del Gruppo Banca Sistema SpA per Fesercizio 2016

All’attenzione deli’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema SpA

La presente relazione riporta gli esiti delle valutazioni della Funzione Internal Audit {di segulto
“Funzione”) in merito alle verifiche di competenza® relative alla rispondenza delle prassi
remunerative adottate dal Gruppo Banca Sistema SpA (o “Banca”) al “Documento sulle politiche di .-
remunerazione 2016” (di seguito fe “Politiche 2016} e alla normativa applicabile.

L'approccio e le modalita di verifica sono state condotte nell'ambito di un framework di controi[i
standard ritenuto idoneo a fornire ['analisi di conformita richiesta.

La Direzione Risorse Umane della Banca ha coordinato Il processo di predisposizione e redazione
delle Politiche 2016 con #l supporto di uno studlo legale esterno, al fine di garantire if rispetto della
narmativa in materfa e avere un benchmarking di mercato. Si & inoltre avuto un confronto continuo
e trasparente con PAutorita di Vigilanza.

Le Palitiche 2016 sono state preventivamente condivisa dal Comitato per la Remunerazione e dal
Consiglio di Amministrazione della Banca, per poi essere formalmente approvate dall’Assemblea
degli Azionisti nella riunione del 28 aprile 2016, in conformita alle previsioni statutarle (art. 9.2) e
alla Circolare di Banca d’Italia n. 285 del 17 dicembre 20132 relativamente alle previsioni in materia
di politiche' e prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nel gruppi bancari. Si precisa
inoltre che, alla suddetta adunanza assemhbleare, la Funzione Compliance e Antiriciclaggio ha
presentato la relazione di sua competenza sulle Politiche 2016, da cui st evidenzia Vallineamento
alla normativa di riferimento e al Codice Etico adottato dalla Banca.

Le verifiche effettuate dalla Funzione sullapplicazione deile Politiche 2016 hannc evidenziato
guanto segue:

* la determinazione della componente variabile (“bonus pool”) della retribuzig

P

Fesercizio 2016 & coerente con le indicazioni contenute nelle Politiche 2016 a'pt;a\j.te

tra Paltro, con frequenza afmeng annuafe fu rispondenzit delle pmss! ol remunerazfone alle politiche approvite e alla presente
normativa®,

211 7° agglornamento del 18 novembra 2044 della Chreolare 285 ha Inserito nalla Parte Prima, Titalo IV, il nuevo Capltolo 2 "Politiche
e prass| di remunerazions ¢ incentivazione”, recependo § principl della Direttiva 2013/36/UE {c.d. “CRD V™) & gll Indirlzzl e L eriterl
concordat! In sede internazionale, tra cul quelll dell' Europeen Banking Authorfty (ERA) e del Financlof Stabifity Board {“FSB").
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* il Consiglio di Amministrazione e Il Comitato per la Remunerazione hanno valutato efo
approvato, ciascuno per le rispettive competenze, Vallocazione degli incentivi 2016 e futte
le decision sono state assunte all’'unanimita (sl veda successivo punta 3).

¢ entitd del bonus relativo all’esercizio 2016 & stato determinato nel rispetto de! rapporto
1:1 per tutti | dipendenti,

* la componente variabile sard erogata a conclusione dell'iter deliberativo previsto per
Fapprovazione del hilancio d’esercizio 2016 da parte dell'Assemblea’ deglt Azionlsti
convocata il 27 aprile 2017 e, di conseguenza, non & stato possibile verlficare Veffettiva
liquidazione degli importl deliberati prima dell’emissione della presente relazione.

* La parte variabile relativa all esercizio 2016 delle funzioni di controllo interno non supera il
limite di 1/3 rispetto alla parte fissa.

¢ | compensi del Presidente del-Consiglio di Amministrazione, dei Consiglieri e del membyi del
Collegio Sindacale per V'attivita svolta sono coerent! con quanto deliberato dall’Assemblea e
senza alcun meccanlsmo di incentivazione, ad eccezione dell’ Amministratore Delegato,

Dalle verifiche svolte dalla scrivente Funzione per gli aspetti di cui sopra & ragionevole ritenere che
le Politiche 2016 stano state correttamente applicate,

Dagli accertamenti effettuati sono emersi Inoltre i seguenti aspetti che si riportano all'attenzione
degli Azlonisti:

1. Le Politiche 2016 prevedono che I'erogazione del bonus, sia per la parte up-front, sia per
quella differita, sia condizionata al raggiungimento degli obiettivi di patrimonializzazione e
liquidita delte Banca, relativi ai seguenti indlcatori: CET1 Ratio, RORAC e LCR, La verifica del
conseguimento dei livelli target di questi indicatori & effettuata dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Comitato per la Remunerazione, sulla base dei llvelli
stabiliti nel RAF {Risk Appetite Framework) dellanno di riferimento in coerenza con gli
obiettivi declinati nel budget. In particblare, le Politiche 2016 stabillscono che, qualora gli
abiettivi relativi al suddetti indicatori non siano raggiunti, il beneficiario non avri diritto a
ricevere la quota del bonus, A questo proposito si evidenzia che il calcolo del RORAC & stato
determinato utilizzando it risultato d’esercizio consclidato al 31.12,2016 “normalizzata”, ai
netto dei costl inattesi non ricorrenti (€ 1,3 milionl per il contributo straordinarlo al Fondo
Nazionale di Risoluzione e € 0,3 milioni per i costi di integrazione di Beta Stepstone SpA), II
RORAC cos! determinato & pari a 41,9% e quindi superiore a quello previsto a target del
41,1%. 11 Consiglio di Amministrazione ha ampiamente discusso sul punto, addivenendo alla
conclusione che tale approccio sia da considerarsi coerente con un’attenta gestione delle
risorse umane in una logica di retainment, Peraltro, tale prassi & in uso anche da parte di altri
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liquidita della Banca previsti nelle Politiche 2016 sono stati considerati ragglunt! e quindi il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato Futilizzo del bonus pool per il pagamento della
componente variabile, ferme restando le valutazioni sulle performance individuali.

Si evidenzia che il RORAC calcolato con il risultato di esercizio consolidato effettivo & pari al
40,2%, quindi con una differenza minima rispetto al target e tale da non giustificare fa
mancata erogazione del bonus a tutti I dipendenti, anche in considerazione del positivo
‘risultato d’esercizio e del pleno raggiungimento degll altri oblettivi previstl dalle Politiche
2016.

2. A partire dall’esercizio 2015 la Banca ha sottoscritto un patto di non concorrenza con tutti |
dirigentl e con alcuni dipendenti appartenenti alle funzioni commerciali o che occupano
posizionl chlave. Negli esercizi 2015 e 2016 a ciascuno dei suddetti dipendenti firmatari del
pafto sono stati erogati degli Importi considerati come parte della remunerazione fissa. -
All'inizio del 2017 il suddetto patto & stato rivisto per allineatlo ai pill recent! orlentamenti
giurisprudenziali e, a fine marzo 2017, il nuovo patto & stato sottoscritto in sede protetta
dalla maggior parte dei dipendenti aventi diritto. A questi & stata erogata un’ulteriore
tranche di anticipo ai sensi del nuovo accordo, che s! agglunge agli importl sino ad allora

erogati nell'ambito del precedente patto, come stabilito in sede di conciliazione,

Milano, 21 aprile 2017

2 : -
I Resflonsabile della Ftinzione Internal Audit
- i Banca Sistema SpA
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PRESENZAIN PROPRIOOPER | |\ o | NUMERO AZioN TO:_‘A‘::‘S‘:"E';;‘;ITE : . ‘
N} NOMINATIVO AZIONISTA DELEGA CON DIRITTO DI
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. IN PROPRID PER DELEGA 55.138.217 : 3

g [ Socletd d';e:::“'s“r:i:;“h’“m[ ! Anna Glrello 18.578.900 18.478,800 53,68514% 1 18.578.900 o ° o
¥ Fondaztona Slclta i ' Anna Gleallo 5,950,104 5.950.104 10,79175% ! 5,950,108 o o o
# Garklfn SR ) ' Anna Givello 408,453 109,453 0,74259% 1 209453, - o °
# r°""'“‘f"§jc;’::n:'r::""“"‘h a7 Anna Glretlo 5.850.104 5950104 10,79125% . 5,950,104 0 o o
* Fondartone Pisa .~ | Claudlio Pugelll 6,118,104 616,104 11,08594% 1 5118104 o o ol
#* W tLERO i’::::r conp PENs - Pattlzla Marln 187,048 187,049 0,33924% 1 187,049 0 o ?
5 |FEYBKTTE c"”g?,ﬂ 15 IRTL EFSMIP Pateizin Marln 59.045 59045 0,10709% . 59,045 o o °
¥ GBVE GCLT INTLSM CAP OPP Patritla Marln 6.230 6.230 0,011308 A 6230 o o o
# | CEP DEP IP EUROPEAN SMALLER COS Patrizla Marln 1,615,848 1,615,248 2,93054% 1 165,848 o ° o '
& CER DEP IP EUROPEAN DRPS Patrltla Marln 415,793 415,208 0,75319% N 215,203 o o °
& Fidelity Funds SICAY Patrizla Marln 1910682 1810.682 346526% 1 o 1,010,682 o °
# Multitabal SICAV Patritla Marln 946,168 946.168 1,71599% 4 F— o o R :
3 | Clesrtridee "“':’U': ;'“"" small cAP Patriela Marin 432,290 432,290 0,768401% A 132,290 N o 0
g | Schroudar '""’F’:::“" Selectton Patritla Marln 220,659 2,209,659 4,15258% X 2,289,558 o o 0
# | Vanguard Interrational Explorer Fund Patrfzla Marln 2471523 2371523 4,30105% 1 2.371.523 o o o
* "‘““"‘;L‘::f:: gl‘n ';';;';f;z’:"“ of Patrizla Marln &00.000 600.000 1,08817% . 500,000 o 0 o
# | Polar Capltal Global Firanelal Trust PL Patrlela Marin 332,246 332248 0,60257% 1 392,246 o 0 0
#® | Transamerica International Small Cap Patrlzla Marln 500.000 500,000 0,90681% . 3 500,000 o o ‘o
# Invasca Fands Patrlzla Marln 219,429 819.479 1,18614% . 815429 ° o a
® S"""'z‘i‘;;::;“::ﬂi’"“"“ Patrizla Marin G343 30312 1,15000% . J— o o o
* Polar Capital Fends PLC Patrirla Marln 820,000 220.000 14871T% 1 BA0.000 o n o
* G'a“d"‘gr‘:‘:r':‘::fﬁ;"“f""a' Pattizla Marln 107807 1071907 yomoe M 1071907 o 0 o
£ Axa World Funds Patrltla Marln £00.000 600,000 1,08817% 1 600,000 o P o
g | ’"Ed"c'fl::::"'::."mm"' Patrlzla Marin 650.000 650.000 1,17886% . £50,000 o o o
% A:;::tt;t:uofhﬁ; n _l;re::z:’r Patritla Marln 357718 57713 0640765 | . 257,713 . 0 [} o
* The Juplter Global Fund Steay Patrfzia Marin 60,060 60,000 0,108823% 1 60.000 2 a o
® Stata of. .:I::::::-Ltil;:;nanl and Patrizla Marin 196,293 196.203 0,35600% 3 106,203 a 0 2 ‘
® Microsoft Global Flianos Patrieia Marin 162,189 162139 0,29406% 1 ’ 162,139 o 0 0
* Em“g:i’;‘:’: ;i?::::::{::’;’;m Patrizla Marin 307,129 307129 0557024 |, —_— o o °
® Grandaur Paak Glahal Reach ED Patrizla Marin 134,028 134.028 0,24308% 1 134.028 o 0 °
g | Mtional Cou "°'F1“F:J Soclal security Patrlzla Marln 108,000 108.000 0,19587% 1 108.000 s p 0
# | Grandeur Peak Glokal Micro Cap ¥ Patrizla Marin 60,510 60,510 0,10974% 1 60510 n e o
g | Scluede '“t"'",““‘:,"“' Sl Patrlzia Marln w520 52520 0,05898% R J— o o 0
* Royca Global Yaluatrast ne. Patrlela Marin 47.800 47.800 0,08669% 1 47,800 n I o
ol = ?,':r";,':“l'x‘;’;:;’:t"u‘:?:ﬂ::t fnds Patriza Marfn 17018 17811 0,03248% . ot . . .
# | Royea Infernational Micro - Cup Fund Patrizla Marin 12.600 1B.600 0,03373% 1 18,600 n ° . a
E ] Royee Value Trust Inc. Patrlrla Marln 200,000 200,000 0,36272% " 200,000/ o o N

Arrowstiest capital global all country
o alpha axtensfon fund (CAYMAN) Patrizla Marin 54,645 54,6845 008511%

Umitad 1 54,645 ] o 0

® Goldman Sachs Funds Putrizla Mazln 30.622 30.622 0,D5554%% 1] 30,622
& Garb! Glanluca Garbl Gianluca 26,500 26,500 0,04806% | 1 26,500
#® Glvalla Anna Glrello Anna 10.461 10.461 D,01837% 1 10.461|
* Franceschl Eglsta Franceschi Eglsto 30.000 30,000 0O5411% 1 20,000/
* Clferrl-Ceratid Massimillana i‘":::]":m’a °:;‘ 15.008 15.000 0,02720% 1 15.000

TOTALI 5 38 55.138.217 100,00% @42 1j 0} D 53.227.535

96,5347%
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PRESENZAIN PROPRIOOPER | o | NUMERO Aziow | P6ATIOMSU
NOMINATIVO AZIONISTA DELEGA. CON DIRITTO D}
AZIONI IN ASSEMBLEA
VOoTo
IN FROPRIQ PEfRt DELEGA 55.138.217
Sacieth di Gostlana partecipazion!
Banca Siskerna Anna Girello 18.578.500 18,578,900 93,69514% 1 18.573.900 0
Fantlazlone Sfellfa Anna Girello 5.950.204 5.950,104 10,79125% 1 5350104 a
GarblffnSRL Anna Girelo 409,453 A09.453 0,74259% . a09.459 o
Fendalana Cassa di Rlsparmio dl
Alassandia Anna Glrello 5.950.104 5850104 10,79125% 1 5950,104 o
Fondaziene Plsa daudio Pugalll . 6,118,104 6,118,104 11,03594% 1 6.118.104 P
‘WF VALERD ENERGY CORP PENS
pippivs Patrizla Marin 187,049 187.049 0;33024% . o 187020
KEYBH TTEE CHARITABLE [NTI. EF SMID
ap Palltrhla arin 59,045 58.045 0,10703% 1 0 59,045
GBVF GCIT INYL SM CAP OPP Patrlzla Marin 6.280 6.230 0,01180% 1 ol 8,330
CEP DEP IP EUROPEAN SMALLER COS Patrizla Mariz 2.615.848 1,615,848 2,93054% 1 1,615,948 0
CEP DEP tP EUROPEAN OPPS Patrizla Marin 415.293 #15.293 O,75319% 1 415,203 P
Ficlellty Funds SICAY Patrizla Marin 1.910.652 1.910,682 3,46526% 1 o 1,910,682
Multiiabel SICAY Patrita Mavin 946,468 946,168 1,11599% 4 o -
claarbyidgo Intarnational Snaall CAP
FUND Patrlzia Marin 432,290 432.200 0,78401% 1 o 592,290
Schroeder Internatlonal Sefectlon
Fund Patrlzla Matln 2,289.659 2.28%.659 A15258% 1 0 2,289,659
Yanguard Internaltlonal Explarar Fund Fatrkia Marin 2371523 2,971,523 4,30105% 1 247152 0
Mational West Bank PLC a5 Trustee of
Juplter Flnanclal PR F Patrlsfa Marln 600.0a0 00000 108B17% 1 o 600,000
Polar Capital Glohal Finaxnclal Trust PL Patrizla Marln BEL26 332.245 D,B0257% 1| 332,245 0
Transamerlca Internationa] Small Cap Patrizia Marin 500040 500,060 0,90681% 1 ) 500.000
Invisco Funds Patrlzla Marin 819,470 819,420 1,78614% 1 819,429 0
Schroeder European Smaller
- Fund Patrizia Marin 634912 639,312 1,15090% 1 o 524812
Polar Capltal Funds PLC Patiizla Marin 820,000 820.000 148717% 1 820,000 0
Grandeur Peak Interhatfonal
Opponunitle Patrizla Marin 14071907 1.071.907 1,93404% 1 1,671,507, a
fuom World Funds Patsizla Martn 90,000 00,000 1,08817% 1 0 60,000
Schraader Capftal Monaganiant
CollectiveT Patrizla Marin 650.000 650,000 1,178B6% 3 ol 650,000
The State of Cormecticut
Ingthrough s Patyizfa Marin s 351,712 0,64876% 1 a 557.713
The Juptter Glohal Fund sieav Patvizla Marfn 60.000 60.000 0,i0882% 1 0| 60,040
State of alaska Retirement and
Benefits Plans Patrizla Marin 196,293 195,293 0,35500% 1 a 196,203
tlierosoft Global Finance Patrizla Marln 162,139 162,139 0,29406% 1 o 162,139
Missour Local Governimient N
Employees Ret nte System Patrizla Ma' rin 307,129 307.129 0,55702% 1 il 507,129
Grandeur Peak Globial Heach FO Patrizla Marln 134.028 i3a02g ~ 0,24300% 1 134.028 0
Natfonal Councll For Soclal Seeutity n
fund Patrizia Marln 108,000 108.008 0,19587% 1 a 108,000
Grandewr Peak Global Micra Cap F Patrlzfa Matin 60.510 £0.510 0,10974% 1 60,5101 a
Schroeder International Small
Companles P Patrizla Marln AR.520 82520 0,05898% 1 0 82.520
Reyca Glahal Yaluetrust Inc. Patrlzla Marin 47,800 47.800 0,0B&69% 1 X780 a
S5 BK and Trust Company Inv, Funds
fat Taaxempt Retiremant PL Patrlzia Marln 1911 11911 0,03248% X 1791, R
Toyea Inteknational Miera - Cap Fund Patrlafa Marln 18.600 18,600 0,03373% 1 18,600 a
Royea Value Trust Ine. Patrizla Marin 200,600 200,600 0,36272% 1 200.000 o
Arrovistreek capleal global alf country
Blpha extension fund {CAYMAN) Patrizla Marln 54.645 54,645 0,00011%
Limfted 1 0 54,645
Goldman Sachs Funds Patdzia Marln 30.522 30,622 0,05559% 1 30622 a
Garhf Glanluea Gatbl Granluca 26,500 26.500 ,04806% 1 26.500 o
Giralta Anna Glrello Anni 10.461 10,961 001807% 1 10,461 0
Francesch! Eglsto Franceschl Eglsto 30.000 80,000 0,05401% 1 30,000 o
Citerd-Corott] Massmilfanc Cifsrl-Coroktl 15,000 15.000 a02720% . 15000 °
TOTAL 5 EL 55.138.217 100,00% W23 | 20 | 0| 0 45.044.342 10.093.874

81,6935% 1B,3065%







E' copia conforme all'originale nei miei atti.
Milano, 1li




		2017-05-24T13:10:32+0200
	BARBARA BANFI




