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LISTA n. 1

LISTn. 1

presentata da: presented by:

. Societa di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. (“SGBS”)

La percentuale del capitale sociale del predetto soggetto, ai fini della presentazione della
lista, ammonta complessivamente al 23,10% corrispondente a n. 18.578.900 azioni ordinarie

aventi diritto di voto nell’Assemblea Ordinaria.

The share capital percentage of such persons, for the purpose of filing the list, cumulatively
amounts to 23,10% of the ordinary share capital corresponding to no. 18.578.900 ordinary

shares having voting at ordinary Shareholders’ Meetings.

Numero/Nome e Cognome

Numer/ Name and Surnamen

Numero Nome e Cognome
progressivo

Luitgard Spdgler
Gianluca Garbi
Daniele Bonvicini
Daniele Pittatore
Giovanni Puglisi

Maria Leddi

Carlotta De Franceschi
Marco Giovannini
Francesca Granata
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LETTERE DI PRESENTAZIONE RELATIVA
ALLA LISTAn. 1

NOTES FOR FILING CONCERNING LIST 1



Spett.le
BANCA SISTEMA S.p.A.

Largo Augusto, 1/A ang. Via Verziere, 13
20122 - Milano

Alba, 25 marzo 2021

Oggetto: Deposito della lista dei candidati alla carica di Amministratore di
Banca Sistema S.p.A.

Con riferimento all’Assemblea Ordinaria di Banca Sistema S.p.A. convocata per il
giorno 30 aprile 2021, in unica convocazione, per deliberare, tra |’altro, sul seguente
ordine del giorno:

4. Nomina del Consiglio di Amministrazione previa determinazione del numero dei

componenti. Deliberazioni inerenti e conseguenti:
4.1 Determinazione del numero degli Amministratori.

4.2 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
4.3 Determinazione della durata in carica.
4.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

I’azionista Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.1, titolare di
una partecipazione al capitale sociale di Banca Sistema superiore alla soglia stabilita
dalla normativa vigente, presenta, ai sensi dell’art. 10 dello statuto sociale di Banca
Sistema S.p.A., la seguente lista di candidati alla carica di Amministratore di Banca
Sistema S.p.A. per il triennio 2021-2023, ordinati per numerazione progressiva.

Numero Nome e Cognome
| progressivo -
1 Luitgard Spogler (*)(**)
2 Gianluca Garbi
3 Daniele Bonvicini (¥)
4 Daniele Pittatore (*)
5 Giovanni Puglisi
6 Maria Leddi (¥)
7 Carlotta De Franceschi (*)
8 Marco Giovannini (*)
9 Francesca Granata (*)

* Candidato 1n possesso dei requisiti di indipendenza

** Candidato alia carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione




Si informa che, nel presentare la suddetta lista, si ¢ tenuto adeguatamente conto delle
indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema in merito al
profilo qualitativo e quantitativo degli Amministratori di cui al documento
“Composizione qualitativa e quantitativa ottimale del Consiglio di Amministrazione”,
pubblicato a febbraio 2021, anche con riguardo ai criteri di diversita,

Al sensi della disciplina applicabile, si allega la comunicazione attestante la titolarita
delle azioni della Banca da parte di Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca
Sistema S.r.1.

Per ciascun candidato si deposita la seguente documentazione:

- curriculum vitae con le caratteristiche personali e professionali e I’elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa;

- dichiarazioni di accettazione dell’incarico ¢ di possesso dei requisiti prescritti per
la carica.

7{\'& li Jaiuti,

/Sdbieta di/Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.1.
L’ mmiffistratore Unico
Gianlucaf Garbi

VA 03371510045 | Tel. 0173362258 | Fax 0173362259




DOCUMENTAZIONE RELATIVA Al
CANDIDATI DELLA LISTAn. 1

DOCUMENTATION CONCERNING THE
CANDIDATES OF LIST n. 1



Curriculum vitae
di
LUITGARD SPOGLER

Dati anagrofici:

Nata a Renon (BZ), il 21 gennaio 1962, SEEEGEGG=

Formazione ed esperienza professionale:

¥

»

Laureata nel 1985 in Giurisprudenza presso I'Universita degli Studi di Bologna, con 110/110 e lode.
Avvocato, iscritta al Consiglio dell’'Ordine di Roma.

Dal 1991 al 2007: Banca d'ltalia - Amministrazione Centrale, Roma - Servizio Vigilanza
sull’Intermediazione Finanziaria, Divisione Normativa, responsabile di progetti di elaborazione delle
principali fonti normative nazionali e comunitarie nel settore dell'intermediazione finanziaria e
mobiliare.

Dal novembre 2007 a marzo 2019: partner in Galante e Associati Studfo Legale, fornendo assistenza
legale e professionale, anche continuativa, a primaria clientela (banche, SGR, SIM, societa quotate),
principalmente su tematiche regolamentari/di vigilanza.

Dal 1° luglio 2020 ad oggi: partner il Legalitax Studio Legale e Tributario, responsabile del
dipartimento banking & finance.

Incarichi e cariche:

>

Incarichi internazionali sing al 2007: a) responsabile presso la Commissione Europea — DG Mercato
Interno della redazione di direttive comunitarie in materia di fondi comuni aperti, note come “UCITS
HI”; B) membro di gruppi di esperti di alto livello presso YESMA (ex CESR) in materia di asset
management e imprese di investimento; membro della delegazione italiana nei negoziati per
adozione di direttive comunitarie (in materia di istituti di moneta elettronica, sistemi di indennizzo
degli investitori, OICVM e relativi gestori, MiFID).

Dal novembre 2011 a ottobre 2014: componente del Comitato per la Corporate Governance di Borsa
ltaliana, in rappresentanza del Gruppo BlackRock.

Dal novembre 2012 a febbraio 2019: Amministratore indipendente presso una SGR di private equity,
ora parte del Gruppo Capital Dynamics.

Dal 1° gennaio 2016 al 30 aprile 2019: Vice-Presidente def Consiglio di Sorveglianza di Alperia S.p.A,,
capogruppo del’omonimo gruppo operante nel settore energy; dal 1° maggio 2019 ad oggi: membro
del Consiglio di Sorveglianza e Presidente del Comitato Rischi.

Dal 27 novembre 2015 ad oggi: Presidente del Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema S.p.A,,
banca attiva nel settore del factoring crediti verso le P.A. e di crediti IVA guotata sul segmento STAR
di Borsa.




¥ Rappresentante comune degli obbligazionisti portatori di obbligazioni perpetue della Cassa di
Risparmio di Bolzano per gli esercizi 2020, 2021 e 2022.

Aree di competenze ed esperienze professionali:

Diritto degli intermediari operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare, del risparmio gestito, dei fondi
pensione e delle societa quotate.

Altro:

Nel biennic 2009-2010 ha tenuto lezioni presso la London School of Economics in materia di
regolamentazione del settore del risparmio gestito.

Tiene lezioni nelfambito di corsi di specializzazione universitari {Universita degli Studi Roma Tre, Universita
del Sannio, LUISS Roama).

Interviene in occasione di iniziative formative, anche di associazioni di categoria, indirizzate agli esponenti
aziendali e ai responsabili di funzioni interne di intermediart vigilati.

Ha contribuito alla redazione del Commentario al Testo Unico della finanza —~ UTET 2012.

E’ coautrice di una ricerca comparata dell’Universitd LUISS in materia di fondi comuni (pubblicata su Rivista
Bancaria, Anno LXIX, maggio-giugno 2013, n. 3 e su | Quaderni di Minerva Bancaria, a cura di Giorgio di Giorgio
e Mario Stella Richter, marzo 2014).

Conoscenze linguistiche:

Tedesco: madrelingua; italiano: equiparabile a madrelingua; inglese: ottimo, sia scritto che orale; francese:
molto buono.

Roma, 22 marzo 2021

Avv, Luitgard Spogler

N el oyl




DICHIARAZIONE

La sottoscritta Luitgard Spégler, nata a Renon (BZ) it 21 gennalo 1962, o

codice fiscale SPGLGRB2AG1H236J, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P. R 28 dlcembre 2000, n.
445, e dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi 0 contenenti dati non pib rispondenti a verita
sonho puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla nomina quale Presidente
di Banca Sistema S.p.A. (di seguito, anche, la “Banca”), viste le disposizioni legislative e regolamentari in
materia di requisiti di professionalita, onorabilita ed indipendenza dei Consiglieri di Amministrazione delle
banche ed, in particolare, le disposizioni recate dall'art. 26 del d.Igs. 1° settembre 1993, n. 385 e s.m.i. (di
seguito, il “TUB") e dal Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 168 (di
seguito, il “Decreto®); visti altresi I'art. 36 def D.L. 6 dicembre 2011, n. 201 (convertito con modificazioni con
legge 22 dicembre 2011, n. 2144), i criteri congiunti Banca d'ltalia, Consob e Isvap del 20/4/2012 per
I'applicazione del medesimo, nonché le Linee guida congiunte ESMA-EBA del 26 settembre 2017
(ABE/GL/2017/12) sulla valutazione dell'idoneita dei membri degli organi con funzione di gestione efo di
supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA

(A} REQUISITI DI PROFESSIONALITA E CRITERI DI COMPETENZA

1. Quanto ai requisiti di professionalita, di aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un
quinguennio! attraverso I'esercizio di %

a) attivita di amministrazione, nella qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione presso Banca
Sistema S.p.A. dal 27 novembre 2015 alla data odierna;

b) attivita di controllo, presso Alperia S.p.A., dal gennaio 2016 al 30 aprile 2019, nella qualita di Vice-
Presidente del Consiglio di Sorveglianza, e nella qualita di membro del Consiglio di Sorveglianza e
presidente del Comitato Rischi, dal’aprile 2019 alla data odierna;

¢) liscrizione all'albo degli avvocati da giugno 1980, esperta in materia di regolamentazione del settore
creditizio, finanziario, mobiliare, maturata anche nella sua qualita di funzionario di Banca d'lialia, Area
Vigitanza, dal novembre 1991 a novembre 2017,

2. quanto ai criteri di competenza, di essere idoneo/a all'assunzione dell'incarico essendo in possesso
di adeguata competenza per aver acquisito conoscenze teoriche, nonché per aver maturato esperienza
pratica in pit di uno dei seguenti ambiti 3

! Quinquennio nel caso di candidati alla carica di Presidente del Cansiglio di Amministrazione o Amministratore Delegato o di Direttore
Ganerale. Triennio nel caso di candidati al ruolo di Amministratore non esecutivo.

2 A sensi dall'art. 7 del Decreto, “1. Gli espanenti con incarichi esecutivi sono scelti fra persone che abbiano esercitato, per almeno tre
anni, anche allarnativamente: a} attivitd di amministrazione o di controlio o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o
assicuralivo; b} attivita di amministrazione o di cantrollo o compiti direttivi presso societd quofale o aventi una dimensione e complessita
maggiore o assimitabile (in termini dj fatfurato, natura e complessita deiforganizzazione o dell'attivita svolta) a quelia defla banca presso
la quele fincarico deve essere ricoperto. 2. Gli esponenti con ingarichi non esecutivi sono scefti ira persone che soddisfano i requisitf di
cui al comma 1 o che abbiano esercitato, per almeno tre anni, anche alfernativamenie: a} attivita professionali in maferia attinente al
settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo o comunique funzionali allaftivita della banca, attivita professionale deve connotarsi
per atleguali livelli di complessité anche con riferimenio ai destinatari dei servizi prestafi e deve essere svolta in via conlinuativa e rifevante
nei seftfori sopra richfamati; b} attivita d'insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, In materie giuridiche o
economiche o in altre materie comungue funzionali all attivita del settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; ¢) funzioni direftive,
dirigenziali o di vertice, comunqué denominate, presse enli pubblici o pubbliche amministrazioni aventi atiinenza con i settore creditizio,

finanziarlo, mobillare o assicuralivo e a condiziohe che Fente presso cui l'esponente svolgeva talf funzioni abbia una dimensione e
complessitd comparabile con quella della banca presso la quale Fincarlco deve essere ricoperto. 3. If presidente del consiglio di
amminisirazione & un espepente non esecutivo che ha maturato un'esperienza complessiva di almeno due anni in pitt rispelto al requisiti
previsti nei commi 1 0 2. 4. Lamministralore delegato e il direttore generale sono scelti tra persone in possesso di una specifica esperienza
in materia creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, malurata altraverso attivitd di amministrazione o di controllo o compiti direttivi
per im periodo non inferiore a cinque anni nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure in sociela quotate o aventi
una dimensione e complessita maggiore o assimiiabile (in termini di fatturato, nalura & complessita dellorganizzazione o delf attivita svolta)
a quella della banca presso la quale lincarico deve essere ricaperio. Analoghi requisiti sono richiesti per gii incarichi che comportano
Pesercizio di funzioni equivalenti a quella di diretiore generale. 5. Al fini della sussistenza dei requisiti di cui ai comm] precedenti, si iene
conto delesperienza maturata nel corse del venti annl precedenti allassunzione dellincarico; esperienze maturate confestualmente in
pity funziont si conteggiano per if solo periode di tempo in cul sono state svolte, senza cumularle”.

3 Al sensi dell'art. 10, comma 4, del Decreto “La valufazione prevista dal presente articolo pud essere omessa per gii espenenti in possesso

1




Ambiti 0 e L8iENo
mercati finanziari X m]
regolamentazione hel settore bancario e finanziario X 8]
indirizzi e programmazicne strategica X 0
assetti organizzativi & di governo sccietario X 0
gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione delle X 0
principali tipologie di rischio di una banca, incluse le responsabilita dell'esponente in tali

processi

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi X o
attivita e prodolti bancari e finanziari X u]
informativa contabile e finanziaria O X
tecnologia informatica W] X
coordinamento, indirizzo o gestione di risorse umane tale da assicurare un efficace X o
svolgimento delle funzioni di coordinamento e indirizzo dei lavori del CdA, di promozione

del suo adeguato funzionamento, anche in termini di circolazione delle informazioni,

efficacia del confronto e stimolo alla dialettica interna, nonché di adeguata composizione

complessiva dell'organct

(B) REQUISIT] DI ONORABILITA

1. di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero di un'altra delle situazioni di ineleggibilita o

decadenza previste dall'art, 2382 del codice civife 5,

2. di non essere stato condannato con sentenza definitiva:

a) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in matetia societaria e fallimentare,
bancarfa, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati
all'esercizio dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione
accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonchée per uno dei
delitti previsti dagli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater. 1, 270-quinquies, 270-quinquies.1,
270-quinguies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-fer, 418, e 640 del codice penale;

b) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitta contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contra il patrimonio, in materia tributaria;

c) alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualungue delitto non colposo,

di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi del
D.lgs. n. 159/11, e successive modificazioni ed integrazioni

di non trovarsi, all'atto dellassunzione dell'incarico, in stato di interdizione temporanea dagli uffici
direttivi delle persone giuridiche e delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o petimanente dailo
svolgimento di funzioni di amministrazione, direzione e controlfo ai sensi deit'articolo 144-ter, comma 3,
del TUB e dell'articolo 180-bis, commi 3 e 3-bis, del D.L.gs. 24 febbraio 1998, n. 58 e s.m.i, (di sequito,
it "TUF"}, o in una delle situazioni di cui all'articolo 187-quater del TUF

di nhonh essere stato condannato con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di
giudizio abbreviato, a una delle pene previste:

o dal precedente punto 2, lettera a), salvo il caso dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445,
comma 2, del codice di procedura penale;

o dal precedenta punta 2, lettere b) e ¢), nella durata in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione
del reato ai sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura penals,

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per faitispecie

dei requisiti di professionafita previsti dagli articoll 7 [...J quando essl sono maturali per una durafa almeno pari a queila prevista

nelfallegato al presente decrefo”.

* Requisito rilevante per i soli candidati al ruolo di Presidente det Consiglic di Amministrazione ai sensi dell'art. 10, co. 3 del Decreto,

5 Al sensi dell'art. 2382 c.c. "non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, Pinterdetlo, linabilitato, if
fallito, o chi & stato condannato ad una pena che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o lincapacita ad esercitare

uffici direttivi”,




i0.
11.

corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di
anorabhilita

CRITERI D] CORRETTEZZA

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato
previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di
servizi di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all'esercizio dei servizi
di investimento e delle gestioni coltettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti
finanziari, di appelle al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli
270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinguies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-
sexies, 416, 416-his, 416-ter, 418, 640 del codice penale

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a delitti
diversi da quelli di cui al punto 1.; applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di
prevenzione disposte dalf Autorita giudiziaria ai sensi del D.lgs. n. 159/11

di non aver riportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello
svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei valori
mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei
danni per responsabilitd amministrativo-contabile

di non aver riportatc sanzioni amministrative per violazioni della normativa in materia societaria,
hancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati e di
strumenti di pagamento

di non essere sottoposto e di non essere stato sottoposto a provvedimenti di decadenza o cautelari
disposti dalle Autorita di Vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi
degli articoli 53-bis, comma 1, lettera ¢), 67-fer, comma 1, lettera €), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-
quinguies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdscies, comima 3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli
7, comma 2-bis, e 12, comma 5-fer, del TUF

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in saggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei
mercati e dei valori mabiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione
amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del D.Igs. n. 231/2001

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in imprese che siano state sottoposte ad
amministrazione straordinaria, procedure di risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa,
rimozione collettiva dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, revoca
dellautorizzazione ai sensi dellarticolo 113-fer del TUB, cancellazione ai sensi dell'articolo 112-bis,
comma 4, leftera b), del TUB o a procedure equiparate

di non essere soggetto & di non essere stato soggetio a sospensione o radiazione da albi, cancelfazione
{adottata a titalo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorita
competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvero a misure di revoca per giusta causa dagli
incarichi assunti in organi di direzione, amministrazione e controllo; ovvero a misure analoghe adottate
da organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi

di non essere stato oggetto di valutazione negativa da parte di un’Autorita amministrativa in merito
allidoneita dellesponente nell'ambito di procedimenti di autorizzazione previsti daile disposizioni in
materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di
servizi di pagamento

di non avere indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reati di cui ai punti 1. e 2.

che non vi soha informazioni hegative 8 relative alla sottoscritta contenute nella Centrale dei Rischi

¢ per informazioni negative si intendono quelle, relative ali'esponente anche quando non agisce in qualitd di consumatore, rilevanti ai
fini delfassolvimento degli obblighi di cui all articelo 125, comma 3, del TUB.




istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB;

12. di non aver riportato in Stati esteri, né di essere attualmente sottoposto in alcuno Stato estero a,
provvedimenti efo misure per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la tegge
italiana, la perdita dei criteri di correttezza

(D) INDIPENDENZA

1. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza prescritli, in attuazione dell'art. 13 del Decreto, e in
particolare di non:

a)

d)

h)

essere coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto,
parente o affine entro il quarto grado; 1) del Presidente del Consiglio di Amministraziane e degli
esponenti con incarichi esecutivi della Banca; 2) dei responsabili delle principali funzioni aziendali
della Banca; 3) di persone che si trovano nelle condizioni di cui alle lettere da b) a i} che seguono;

essere un partecipante nella Banca;

ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nella Banca o societa da
questa controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione o di esponente con
incarichi esecutivi, oppure avere ricoperto, per piti di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di
componente del Consiglio di Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso un
partecipante nella Banca o societa da questa controllate;

avere ricapeito negli ultimi due anni l'incarico di esponente con incarichi esecutivi nella Banca,

ricoprire lincarico di consigliere indipendente in un’altra banca del medesimo gruppo bancario,
salvo il caso di banche tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario,

avere ricoperto, per pili di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di
Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso la Banca;

essere esponente con incarichi esecutivi in una societa in cui un Consigliere con incarichi
esecutivi della Banca ricopre l'incarico di Consigliere di amministrazione o di gestione;

intrattenere, direttamente, indirettamente, o avere intrattenuto nei due anni precedenti
allassunzione dell'incarico, rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero altri rapporti di
natura finanziaria, patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la Banca o i relativi
esponenti con incarichi esecutivi o il suo Presidente, con le societa controllate dalla Banca o i
relativi esponenti con incarichi esecutivi o i loro presidenti, o con un partecipante nella banca o i
relativi esponenti con incarichi esecutivi o il suo Presidente, tali da comprometterne
l'indipendenza 7;

ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni une o piu dei seguenti incarichi:
" membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europes;

" assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale,
presidente di provincia, sindaco, presidente o componente di consiglic circoscrizionale,
presidente o componente del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali,
presidente 0 componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di
amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui alfarticolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco ¢ consigliere di Citta metropolitane,
presidente o componente degli organi di comunitd montane o isolane, quando la
sovrappasizione o contiguitd tra 'ambito territoriale di riferimento dell’'ente in cui sono
ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della Banca o del gruppo bancario di
appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza.

{E] LIMITIAL CUMULO DEGLIINCARICHI

1, di non superare i limiti di cumulo d'incarichi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto, tenuto conto

7 La relazione commerciale, intercorsa nel'esercizio precedenie, verrd ritenuta “significativa” sulla base dei parametri: [***]




dei seguenti incarichi gia allo stato ricoperti:

Carica Societa Natura Incarico (esecutivo /
non esecutivo)
o altro ente
Membro del Consiglic di Sorveglianza e presi- | Alperia S.p.A. incarico nen esecutivo
dente def Comitato Rischi
Rappresentante comune degli obbligazionisti Cassa di Risparmio di incarico non esecutivo

portatori di obbligazioni perpetue della Cassa di
Risparmio di Bolzano per gli esercizi 2020, 2021
e 2022

Bolzano

(F} DICHIARAZIONE EX ART. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201 (convertito con modificazioni con
Legge 22 dicembre 2011, n. 214)

1. di essere titolare alla data odierna delle seguenti cariche in organi gestionali, di sorveglianza e di

controllo:
Carica Societa Significativita della so- Tipologia di attivita
s er g L
o altro ente cieta svolta g:IIIE’ae l;.s:)emeta o]
{Si/No)
Membro del Consiglio Alperia S.p.A. Societa significativa Multiutility a controllo
di Sorveglianza e pre- pubblico
sidente del Comitato
Rischt — incarico non
esecutivo
2. diessere funzionario di vertice nelle seguenti imprese:
a) ;
b) ;
c) :
3. di non essere, quindi, alla data odierna, titolare di cariche incompatibili con quella che intende ricoprire

presso la Banca, in refazione a quanto stabilito dall'art. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201, convertito
con modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, in quanto le altre cariche detenute alla data

% | g socield in cui I'esponente aziendale detiene cariche di amministrazione, gestione e controllo si considera SIGNIFICATIVA al prasenti
fini qualora si tratti di:
a) unasocieta svolgente attivitd bancaria, assicurativa o finanziaria comungue non in concorrenza con quella svolta dalla Banca
(cfr. art. 36, d.|. n. 201/2011);
b) una societa quotata;
¢} unasocieta di rilevanti dimensioni per tali intendendosi sacieta che occupane almene 200 unita assunte con contratto di lavoro
subaordinato,
Non si considerano significative le organizzazioni che non persegueno principalmente obiettivi commerciali.




odierna non riguardano imprese o gruppi di imprese concorrenti

Atale riguardo dichiara pertanto che non sussistono i presupposti applicativi per 'esercizio dell’ opzione
di cui all'art. 36 comma 2 bis della disciplina in commento, in quanto le cariche detenute in altre imprese

o gruppi come sopra indicate non danno luogo a ipotesi di incompatibilita ®

(G) ALTRIREQUISITI

1. di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per gli effetti
del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni

2. di non incorrere in situazioni di incompatibilita ai sensi dell'art. 6 della Legge n. 60/1953 e successive
modifiche e integrazioni

3. di non essere in una delle situazioni di cui alfart. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente
respansabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con la Banca, ovvero di
esercitare per conto proprio o di terzi attivita in concorrenza con quelle esercitate dalla Banca)

4. di non trovarsi in qualsivoglia ulteriore situazione di incompatibilita prevista da altre disposizioni di
legge o regolamentare

(H) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

— di aver preso visione dell'informativa di cui all'art.13 del Regolamento (UE) 2016/679 in calce alla
presente dichiarazione,

— i autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento (UE) 2016/8679 e della normativa nazionale,
che i dati raccolti siano trattati/diffusi dalla Banca — anche con strumenti informatici — nel’ambito del
pracedimento di nomina per il quale [a presente dichiarazione viene resa;

— autorizzare la Banca, ai sensi e per gli effetti di cui allart. 71, comma 4, del D.P.R. 445 del 2000, a
verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di quanto dichiarato dalla sottoscritta.

La sottoscritta, inoltre:
SIIMPEGNA

- acomunicare tempestivamente alla Banca:

i. qualsiasi atto o fatto che possa determinare la variazione di quanto sopra dichiarato e
comungue il venir meno dei requisiti di idoneita latamente intesi; nonché

ii. lassunzione di incarichi incompatibili con quello di Presidente della Banca ai sensi della
normativa vigente ovvero il superamento del limite del cumulo di incarichi;

~ a produrre, su tichiesta della Banca, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati e delle informazioni rese.

Si allegano alla presente:
a) documento di identita in corso di validita,
b) curriculum vitae;

9 Al sensi dellart. 36, comma 2 del d.l. 201/2011, ai fini del divieto in parola “si infendono concorrenti le imprese o i gruppi di imprese
tra i quali non vi sono rapporti di controlio ai sensi delfarticoio 7 defla legge 10 otfohre 1930, n. 287 e che operano nei medesimi mercati

del prodotto e geograficl”.
6




c) dichiarazione in materia di indipendenza di giudizio.

Roma, 22 marzo 2021 La dichiarante
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La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, & rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei dati personali.

Roma, 22 marzo 2021 La dichiarante
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DICHIARAZIONE

La sottosaritta Luitgard Spagler, nata a Renon (BZ) il 21 gennaio 1962, “
codice fiscale SPGLGR682A81H238J, in relazione alla nomina di Prasidente del Consiglio di Amministrazione

di Banca Sistema S.p.A. (di seguito, anche, la “Banca"), viste le disposizioni legislative e regolamentari in
materia di requisiti di professionalita, onorabilita ed indipendenza dei Consiglieri di Amministrazione delle
banche ed, in particolare, le disposizioni recate dall'art. 26 del d.lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e s.m.i. (di
seguito, it "TUB") e dal Decreto del Ministero delf Economia e delte Finanze del 23 novembre 2020, n. 168 (di
sequito, il “Decreto”), nonché lart. 91, par. 12, della Direttiva 2013/36/UE del 26 giugno 2013 (CRD iV} e le
Linee guida congiunte ESMA-EBA del 26 settembre 2017 (ABE/GL/2017/12) sulla valutazione dellidoneita dei
membri degli organi con funzione di gestiane efo di supervisione strategica delle banche,

DICHIARA

(A} INDIPENDENZA DI GIUDIZIO

X di essere in grado di agire con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti
inerenti all'incarico di Presidente del Consiglio di Amministrazione della Banca, nell'interesse della sana e
prudente gestione della medesima e nef rispetto della legge e di ogni altra norma applicabile;

- che I'eventuale insussistenza dei requisiti di indipendenza cui all'art. 13, comma 1, lettere a), b), ), h)
e i) del Decreto ' non inficiano in concreto sulfindipendenza di giudizic del/della sottoscritto/a in ragione
del fatto che:

I Lart. 13, comma 1, del Decreto dispone quanto segue: “1. Quando & richiesta ai sensi di disposizioni di legge o reqolameniari la
presenza nel consiglio di amministrazione df esponenti che soddisfine requisiti di indipendenza, si considera indipendente i consigliere
non esecutiva per i quale non ricorra alcuna delle seguenti situazioni:
a) é coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto, parente o affine entro i quarto grado: 1) del
presidente del consiglio di amministrazione, di gestione o di sorveglianza e degli esponenti con incarichi esecutivi delfa banca; 2} dei
responsabili delle principali funzioni aziendali della hanca; 3) di persane che si trovano nelle condizioni di cui alle lettere da b) & i);
h) & un partecipante nella banca;
¢} ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nelfa banca o societd da questa controllate incarichi di presidente
del consighio di amministrazione, di gestione o di sorveglianza ¢ di esponente con incarichi esecutivi, oppure ha ricoperio, per piti di nove
anni negii ultimi dodici, incarichi di componente del consiglio di amministrazione, di sorveglianza o di gestione nonché di direzione presso
un partecipante nefla banca o socletd da questa controllate;
d) ha ricoperio negli ultimi due anni lincarico di esponente con incarichi esecutivi nella banca;
e) ricopre Fincarico di consigliere indipendenie in un‘altra banca del medesima gruppo bancario, salvo il caso di banche fra cui intercorrono
rappoiti di controffo, diretio o indiretto, totalitario;
f) ha ricoperto, per piti di nove anni neglf witiml dedici, Incarichi di componente del consigiio di amminisirazione, di sorveglianza o oi
gestione nonche di direzione presso la banca;
g) & esponente con incarichi esecutivi in una societd in cui un esponenie con incarichi esecutivi della banca ricopre incarico di consigliere
di amministrazione o di gestione;
h) intrattiene, direflamente, indiretfamente, o ha intrattenuto nei due anni pracedenti allassunzione deilincarico, rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero allri rapporfi o natura finanziaria, patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la banca o |
relativi esponenti can incarichi esecutivi o if suc presidente, con le societa controflate dalla banca o | relativi esponentl con incarichi
esscutivi 0  loro presidenti, o con un partecipante nelia banca o I relativi @sponenti con incarichi esecutivi o il suo presidente, tali da
comprometterne lindipendenza;
i) ricopre o ha ricoperto negli wltimi due anni uno o pitl del seguenti incarichi:
1) membro del pariamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;
2) assaessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale, presidente di provincia, sindaco, presidente
o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locall, presidente
o componente dei consigii o delle glunte di unioni di comuni, consigliere di amministrazione o prasidente di aziende speciali o istituzion!
di cuf alfarticolo 114 del decreto lagislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Citth metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd monfane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra l'ambito terriforiale di riferimento delfente in eui
sono ricoperti | predetli incarichi e [larticolazions territoriale della banca o del gruppo bancario di appartenenza sono taif da
comprometterne lindipendenza’.

I
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Luogo e data La dichiarante
Roma, 22 marzo 2021
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La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, & rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei dati personali.

Luoga e data L a dichiarante
Roma, 22 marzo 2021
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La sottoscritta Luitgard Spdgler, nata a Renon (BZ) il 21 gennaio 1962, residente in I
s . codice fiscale SPGLGR62A61H2361, preso atto che:

- ¢ stata convocata I’Assemblea degli azionisti di BANCA SISTEMA S.p.A. (di seguito, la

“Banca”) - parte ordinaria - per il giorno 30 aprile 2021 alfe ore 10.00, in unica convocazione,

per discutere e deliberare sul punto all’ordine del giorno “Nomina del Consiglio di

Amministrazione previa deterniinazione del numero dei componenti. Deliberazioni inerenti e

conseguenti” (di seguito, I’“Assemblea™);

- il socio Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. intende presentare una
lista di candidati alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Banca (di seguito, la

“Lista™) da deliberarsi da parte dell’Assemblea ai sensi e per gli effetti dell’articolo 10 dello

Statuto Sociale; e

- in relazione a quanto precede, il socio Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema
S.r.l. intende candidare la sottoscritta alla carica di Presidente della Societa e inserire il relativo

nominativo al n. | della Lista;

dichiara

1. di accettare irrevocabilmente la propria candidatura a Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Banca formulata dal socio Societd di Gestione delle Partecipazioni in

Banca Sistema S.r.l. a mezzo della Lista;

S

di accettare irrevocabilmente la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione della
Banca, in caso di nomina da parte dell*Assemblea Ordinaria, con decorrenza dal momento della

nomina stessa;

3. di non essere candidato/candidata in nessuna altra lista presentata ai fini della suddetta

Assemblea Ordinaria;

4. di essere a conoscenza del tempo che la Banca ha stimato come necessario per l’efficace
svolgimento dell’incarico di Presidente del Consiglio di Amministrazione da parte della

sottoscritta;

5. di poter dedicare allo svolgimento dell'incarico di Presidente del Consiglio di Amministrazione
della Banca tutto il tempo necessario, tenuto conto degli altri incarichi ricoperti nonché

dell'insieme dei propri impegni professionali e personali e piul in particolare:

a, di poter dedicare all’incarico di Presidente del Consiglio di Amninistrazione della Banca
almeno 95 giorni lavorativi in ragione d’anno, corrispondenti ad un numero complessivo

di almmeno 760 ore lavorative in ragione d’anno;


simona.costacurta
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b. la disponibilita di tempo indicata tiene conto degli ulteriori impegni professionali del
dichiarante con particolare riferimento agli incarichi di membro del Consiglio di
Sorveglianza e Presidente del Comitato Rischi di Alperia S.p.A. e di avvocato e socio di

Legalitax Studio Legale e Tributario.
Assumendo la piena responsabilita delle proprie dichiarazioni, la sottoscritta, altresi,
attesta

I’inesistenza di cause di ineleggibilita, di decadenza e di incompatibilita previste dalla legge, nonché di
possedere | prescritti requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilitd, correttezza, competenza ¢
professionalitd, previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale per
’assunzione della carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione in una banca con azioni
ammesse alla negoziazione in mercati regolamentati, secondo quanto pit dettagliatamente attestato

nella dichiarazione prevista a tal fine dalla predetta normativa.
dichiara

di essere in possesso dei requisiti per essere qualificato/a come amuministratore indipendente ai sensi
del combinato disposto degli articoli 147-ter, comma 4, ¢ 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24

febbraio 1998 n, 58.

Sara cura della sottoscritta comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e produre, ove richiesto, la

documentazione comprovante la veridicita dei dati dichiarati.

La sottoscritta autorizza la Banca alla pubblicazione dei dati e delle informazioni contenute nel
curriculum vitae e la raccolta e il frattamento dei dati personali nell’ambito e per le finalitd del
procedimento di nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione della Bauca.

Roma, 22 marzo 2021

Avv. Luitgard Spdgler
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Curriculum vitae
of
LUITGARD SPOGLER

Personal details:

Born in Renon (Bolzano, Italy), on 21 January 1962, married, mother of one daughter.

Education and professional experience:

>

>

Graduated in Law from the University of Bologna (Italy) in 1985, with 110/110 cum laude.
Qualified lawyer registered with the Bar Association of Rome.

From 1991 to 2007: Bank of Italy — Central Management, Rome — Financial Intermediaries Supervisory
Service, Regulatory Division, responsible for projects of formulation of the national and European
Union main sources of law in the sector of financial intermediation and securities brokerage.

From November 2007 to March 2019: partner at the law firm Galante e Associati Studio Legale,
providing legal and professional advice, also on a regular basis, to primary clients (banks, asset
management companies, securities brokerage companies, listed companies), mainly on
regulatory/supervisory aspects.

From 1 July 2020 to date: partner at Legalitax Studio Legale e Tributario (tax and law firm), head of the
banking & finance department.

Appointments and offices:

>

International assignments until 2007: a) person responsible at the European Commission - Directorate-
General for internal market - for drafting EU directives on open-ended mutual funds, known as UCITS ll;
b) member of high-level expert groups at ESMA (formerly, CESR) on asset management and investment
undertakings; member of the Italian delegation in the negotiations for the adoption of EU directives (on
electronic money institutions, investor-compensation schemes, UCITS and relevant managers, MiFID).

From November 2011 to October 2014: member of the Corporate Governance Committee of Borsa
Italiana [Italian Stock Exchange] (representing the BlackRock Group).

From November 2012 to February 2019: independent director within a private equity asset
management company, now belonging to Capital Dynamics Group.

From 1 January 2016 to date: Vice President of the Supervisory Board of Alperia S.p.A. parent company
of Alperia Group operating in the energy sector; from 1 May 2019 to date: member of the Supervisory
Board and Chair of the Risk Committee.

From 27 November 2015 to date: Chairperson of the Board of Directors of Banca Sistema S.p.A., a bank
operating in the sector of factoring for Public Entities and VAT credit, listed on the segment STAR of
Borsa Italiana.

Common representative of holders of perpetual bonds issued by Cassa di Risparmio di Bolzano for the
financial years 2020, 2021 and 2022.



Expertise and professional experience:

Law of intermediaries operating in the sectors of credit, finance, securities, asset management, pension funds
and listed companies.

Other information:

From 2009 to 2010, she lectured on the regulation of the asset management sector at the London School
of Economics.

She lectures in post-graduate specialisation courses in several Universities (“Roma Tre” University, University
of Sannio, LUISS in Rome).

She participates in training initiatives addressed to company representatives, managers and heads of internal
functions of supervised financial intermediaries.

She contributed to draw up the “Commentario al Testo Unico della finanza” (Commentary to the Italian
Consolidated Law on Finance)— by UTET 2012.

She is co-author of a comparative research of the LUISS University of Rome, regarding investment funds
(published in “Rivista Bancaria”, year LXIX, May-June 2013, no. 3 and in “Quaderni di Minerva Bancaria”
(Minerva Bank Journals), edited by Giorgio di Giorgio and Mario Stella Richter, March 2014).

Languages:

German: mother tongue; Italian: mother tongue level; English: proficient in both writing and speaking;
French: advanced.

Rome, 22 March 2021 '
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DECLARATION

|, the undersigned Luitgard Spdgler, born in Renon (BZ), an 21 January 1962, o e ey
S tax code SPGLGRB2AG1H2364, being aware that, pursuant to art. 76 of italian Presidential Decree no.
445 of 28 December 2000, false declarations, falsehood in documents and the use of false documents or
documents containing data that no longer correspond to the truth, are punished pursuant to the criminal code
and special laws on the subject, in relation to the appointment as Chairperson at Banca Sistema S.p.A.
{hereinafter, also, the "Bank™), having regard to the legislative and regulatory provisions on the requirements
of professionalism, integrity and independence of the Members of the Boards of Directors of banks and, in
particular, the provisions of art. 26 of Italian Legislative Decree no. 385 of 1 September 1993 and subsequent
amendments and additions (hereinafter, the "TUB"} and the Decree of the ltalian Ministry of Economy and
Finance no. 169 of 23 November 2020, (hereinafter, the "Decree"); also having regard to art. 36 of ltalian Law
Decree no. 201 dated 68 December 2011 (converted with amendments by ltalian Law no. 214 dated 22
December 2011), the joint criteria of the Bank of italy, Consob (the ltalian securities regulator) and ISVAP {the
Italian supervisory bady for private insurance) of 20/4/2012 for the application of the same, as well as the joint
ESMA-EBA Guidelines of 26 September 2017 (ABE/GL/2017/12) on the assessment of the suitability of
members of bodies with functions of management and/or strategic supervision of Banks,

HEREBY DECLARE

{A}] REQUIREMENTS OF PROFESSIONALISM AND ABILITY CRITERIA

1. Regarding the requirements of professionalism, to have gained an overall experience of at least a
petiod of five years' through the exercise of *:

a) administrative activity, in her capacity of Chairperson of the Board of Directors at Banca Sistema
S.p.A. from 27 November 2015 to today's date;

b) control activities, at Alperia S.p.A., from January 2018 to April 30% 2019, in her capacity of Deputy
Chairman of the Supervisory Board, and in her capacity of member of the Supervisory Board and
chairperson of the Risk Committee, from April 2019 to the date today;

¢) enrclled in the register of lawyers since June 1990, expert in the regulation of the cradit, financial,
securities sector, also gained in her capacity as an official of the Bank of ltaly, Supervisory Area, from
November 1991 to November 2017;

2, with regard to the criteria of ability, to be suitable for the position, being in possession of adequate
ability due to having acquired theoretical knowledge, as well as practical experience in more than one
of the following areas 3;

'Five years for candidates for the position of Chairperson of tha Board of Directors or Chief Executive Officer or General Manager. Three
years for candidates for the position of non-executive Director.

2Pursuant to art. 7 of the Decres, “1. Corporate officers in execttive pasitions are chosen from among those individuals who have held,
for at least three years, also alternatively: a) administrative, control or managemeni positions in the credit, financial, securities or insurance
sector, b) administrative, conlrol or management positions in fisted companies or in companies of a similar or larger size (in terms of
turnover, hature and organisational/business complexity} to/than that of the bank where they are fo hold such executive position. 2.
Carporate officers in non-executive positions are chosen from among thase individuals who mest the requirements set out in point 1
ahove, or who have exercised, for at least three years, also alternatively: a) professional activities pertaining to the credit, financial,
securities or insurance seclor, or in any case concerning the Bank’s business; the professional activities in question must be of an
appropriately complex nature also with regard to the recipients of the services provided, and they must be carried out on a continuous,
significant basis in the aforementionad sectors; b) university lecturing as a first or second-level academic, in the fleld of law, economics
or other subject area periaining fo the activities of the credi, financial, securities or insurance seclor; ¢) management, exegutive or senior
management functions, at public enfities or public administrations, pertaining to the credit, financial, securities or insurance secior,
provided that the entity or authorily for whom the person in question worked is of a comparable size and complexity to that of the bank
where the position is to he held. 3. The chaitperson of the board of directors is a non-executive member with at least two years more
experience than that required in paragraphs 1, 2 or 4. The_chief executive officer and the general ipangaer shall be chasen from among
those individuals with specific experience in the credi, financial, securities or insurance seclor, gained through administrative, confrol or
manageinent positions held for at least five years in the credit, financial, securities or insurance sector, or in listed companies or in
companies of a similar or larger size (in terms of furnover, nature and organisational/business complexily) tosthan that of the bank where
they are fo hold such execttive position. Similar requirements aiso apply to offices entailing the exercise of functions comparable to thase
of a general manager. 8. For the purposes of compliance with the previously-menkioned requirements, account shall be taken of experience
gained in the twenly years prior to the appointment; experience gained in several functions during the same period shall only be counted
for the period in question, and shall not be calculated on a cumulative basis.”

*Pursuant to art. 10, paragraph 4, of the Decree "The evaluation provided for by this article may be foregone in the case of officers who
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Sectors o i S ¥esi|'Noi:
financial markets X 5]
regulation in the banking and financial sector X o
guidelines and strategic planning X O
organisational and corporate governance framework X O
risk management (identification, assessment, monitoring, control and mitigation of the main X 0
typas of risk in a bank, including the officer’s responsibilities in these processes)
internal control systems and other operational mechanisms X tl
banking and financial activities and products X o
accounting and financial disclosure 0 X
iT ] X
Coordination, guidance or management of human resources such as to ensure effective | X o
performance of the functions of coordination and guidance of the BoD's work, to promote
its adequate functioning including in terms of circulation of information, effectiveness of
comparison and stimulation of internal dialogue, as well as an adeguate overall composition
of the body 4

{(B] REQUIREMENTS QF INTEGRITY
1. tonothe in a state of legal disqualification or another of the situations of ineligibility or forfeiture provided
for by art. 2382 of the ltalian Civil Code 5,
2. to nof have been convicted with a final sentence:

a) of imptisonment for a criminal offence provided for by the provisions of law governing companies
and bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering,
intermediaries authorised to provide investment and mutual fund management services, markets
and the centralised management of financial instruments, collection of public savings, and issuers,
as well as for one of the criminal offences provided for by arts. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-
quater. 1, 270-quinquies, 270-quinquies. 1, 270~-quinquies.2, 270-sexies, 418, 416-bis, 416-fer, 418
and 840 of the Italian Criminal Code;

b) to aterm of imprisonment of not less than one year for a crime against the public administration,
against public trust, against property, or of a fiscal nature;

c) toaterm of imprisonment of not less than two years for any kind of crime committed with intent,

3. to not have been subject to preventive measures ordered by the judicial authority pursuant to italian

Legislative Decree no. 159/11 and its subsequent amendments and additions

4, to not he, at the time of the appointment to the position, in a state of temporary disqualification from
holding managerial positions within legal entities or business undertakings, or be temporarily or
permanently disqualified from halding administrative, managerial or supervisory positions pursuant to
article 144-ter, paragraph 3, of the Consolidated Law on Banking (hereinafter, the "TUB"), and to arlicle
190-bis, paragraphs 3 and 3-bis, of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998 and subsequent
amendments and additions (the Consolidated Law on Finance)(hereinafter the “TUF"), or to be in one
of the situations referred to in article 187-qualer of the TUF,

5. to not have been convicted with a final sentence at the request of the parties, or following an abbreviated

judgment, to one of the penalties provided for:

o from point 2, letter a) above, except in the case of extinction of the crime pursuant to article 445,
paragraph 2, of the ltalian Code of Criminal Procedure,;

o from point 2, letters b) and ¢) above, for the duration specified therein, except in the case of
extinction of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the ltalian Code of Criminal
Procedure,

meet the professional requirements set out in articles 7, [...] when such are the result of experience spanning a period at least as long as
that provided for in the annex to this Decree”,
‘Relevant requirement only for candidates for the rale of Chairperson of the Board of Directors pursuant o art. 10, paragraph 3 of the

Decree.

spUTsuant to art. 2382 of the italian Civil Cade “whoever has been banned, disqualified, is bankrupt, or has been sentenced fo a penalty
that implies disqualification, even temparary, from public offices or the inabilily to exercise managerial positions cannot be appointed
Director, and if appointed, his office shall lapse”.
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10.

11.

to not have been convicted of any criminal offence in a foreign State, or have been subject to punishment
in a fareign State for offences corresponding to those as a result of which, under Italian law, they would
no longer meet the aforementioned integrity requirements.

FAIRNESS CRITERIA

to not have received criminal convictions, including those imposed by non-final decisions, rulings
including those of a non-final nature that apply punishment upon reguest from the parties or following
summary proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures concerning a criminal offence provided far by the provisions of law governing companies and
bankruptey, banking, finance, insurance, payment services, usury, anti-money laundering, taxation,
intermediaries autharised to provide investment and mutual fund management services, markets and
the centralised management of financial instruments, collection of public savings, issuers, as well as for
one of the criminal offences provided for by articles 270-bis, 270-ter, 270-guater, 270-quater.1, 270-
quinquies, 270-quinquies. 1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-fer, 418 and 640 of the
ltalian Criminal Code;

to not have received criminal convictions imposed with decisions, even if not final, rulings including those
of a non-final nature, that apply punishment upon request from the parties or following summary
proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures relating to crimes other than those referred to in point 1; application, even provisionally, of
one of the preventive measures ordered by the Judicial Authority pursuant to ltalian Legislative Decree
no., 159/11;

to not have received final sentences ordering payment of compensation for acts committed in the
performance of office by persons operating in the banking, financial, market and securities, insurance
and/or payment services sector; final sentences ordering payment of compensation for administrative-
accounting liability;

to not have received administrative sanctions for vialations of the laws on companies, banking, finance,
securities, insurance, anti-money laundering and the rules on marksts and payment instruments;

to not be subjected to and noi to have been subjected to forfeiture or precautionary measures ordered
by the Supervisory Authorities or at their request; removal orders pursuant to articles 53-bis, paragraph
1, letter ), 87-fer, paragraph 1, letter &), 108, paragraph 3, letter d-bis), 114-quinquies, paragraph 3,
letter d-his), 114-quaterdecies, paragraph 3, letter d-bis), of the TUB, and of articles 7, paragraph 2-bis,
and 12, paragraph 5-fer, of the TUF,

to notf hold or to have not held offices at entities operating in the banking, financial, markets and
securities, insurance and payment services sectors to which an administrative sanction has been
imposed, or a sanction pursuant to Legislative Decree no. 231/2001,

to not hold or have nof held positions in companies that have been subjected to extraordinary
administration, settlement procedures, bankruptcy or compulsory administrative liquidation, collective
removal of members of the administrative and control bodies, withdrawal of authorisation pursuant to
Article 113-fer of the TUB, cancellation pursuant to article 112-bis, paragraph 4, letter b), of the TUB or
equivalent procedures;

to not be subject to and not to have been subject to suspension or removal from registers, strike off
(adopted by way of disciplinary measure) from professional registers and rolls imposed by the competent
Authorities on the professional associations themselves; or to measures of dismissal for just cause from
the positions assumed in management, administration and control bodies; or similar measures adopted
by bodies appointed by law to manage registers and lists;

to not have been the subject of a negative assessment by an administrative Authority regarding the
suitability of the officer in the context of autharisation procedures provided for by the laws on companies,
banking, financial, securities, insurance matters and by the rules on markets and payment services,

to not have ongoing investigations and criminal proceedings relating to the criminal offences referred to
in points 1. and 2,;

that there is no negative® information relating to the undersigned contained in the Central Credit Register

SNegative infermation here refers to infarmation about the officer even when not acting in the capacity as a consumer which is relevant
for the purpases of satisfying the obligations under article 125, paragraph 3, of the TUB".
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established pursuant to article 53 of the TUB;

12. to not have received in foreign States, nor to be currently subjected in any foreign State to, provisions
and/or measures for criminal offences corresponding {o those that would entail, according to lialian law,
the loss of the criteria of integrity.

(D) INDEPENDENCE

1. to possess the prescribed requisites of independence, in implementation of art. 13 of the Decree, and
in particular to not,

a)

h)

be a spouse who is not legally separated, an individual joined in a civil union or de facto
cohabitation or a relative or similar within the fourth degree, of: 1) the Chairperson of the Board
of Directors and of the officers holding executive offices within the Bank; 2) the heads of the main
corporate functions of the Bank; 3) individuals who are in the conditions referred to in lefters b) to
i} below;

be a shareholder of the Bank;

to hold or have held in the last two years at a shareholder of the Bank or at companies controfled
by it, the office of Chairperson of the Board of Directors or a position with executive duties, or to
have served for more than nine years in the last twelve on the Board of Directors of the Bank, as
well as holding a managerial position at a shareholder of the Bank or at companies controlled by
it;

to have held the position of officer with executive duties in the Bank in the last two years;

to hold the position of independent director at another bank of the same banking group, except in
cases where the banks have direct, indirect or total control over each other;

to have served for more than nine years in the last twelve on the Bank’s Board of Directors, as
well as holding managerial positions at the Bank;

be an officer with executive duties at a company in which one of the Bank's executive board
members is a member of the board of directors or management;

hold, directly, indirectly, or have held in the two years prior to accepting the position, self-
employment or subordinate employment relationships or other relationships of a financial,
economic or professional nature, even non-continuous, with the Bank or its relative officers
holding executive offices or its Chairperson, with the subsidiaries of the Bank or their relative
officers holding executive offices or their Chairpersons, or with a shareholder of the bank or its
relative officers with executive offices or its Chairperson, such as to compromise their
independence’;

hald or have held one or more of the following offices in the last two years;

u member of the national and European parliament, of the Government or of the European
Commission;
. regional, provincial or municipal councillor or commissioner, chairperson of the regional

council, president of the provincial government, mayor, chairperson or member of the ward
council, chairperson or member of the board of directors of consortia of local entities,
chairperson or member of joint-municipality boards or councils, chairperson or director of
special undertakings or institutions as referred fo in article 114 of Italian Legislative Decree
no. 267 of 18 August 2000, mayor or councillor of metropolitan cities, chairperson or
member of the governing bodies of mountain or island communities, when the
superimposition or contiguity of the territorial scope of the entity in which the
aforementioned offices are held, with the Bank’s geographical extension or that of the
banking group it belongs to, are such that they may compromise the independence of the
person in question,

(E} LIMIT TO THE NUMBER OF OFFICES

"The commercial relationship, which tock place in the previous year, shall be considered "significant" on the basis of the fallowing
parameters: [**']
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1. to not exceed the limits in the accumulation of offices pursuant to art. 17, 18 and 19 of the Decree,
taking into account the following offices already held:

Office Company Nature of Office (executive / non-execu-
or other hody tive)
Member of the Supervisory Board and | Alperia S.p.A. Non-executive

chairperson of the Risk Committee

Cassa di Risparmio | Non-executive
Common representative of the bond- | di Bolzano

holders bearers of perpetual bonds of
the for the financial years 2020, 2021

and 2022

(F) DECLARATION PURSUANT TO ART. 36 of Italian Law Decree no. 201 of 6 December 2011
(converted with amendments by Law no. 214 of 22 December 2011)

1,  as of today’s date, to hold the fallowing offices in managerial, supervisory and control bodies:

Office Company Significance of the com- | Type of activity carried
pany 8 out by the company or
or other hody body
(Yes/No)
Member of the Supervisory | Alperia S.p.A. Yes Public multi-utility

Board and chairperson of the
Risk Committee

2. to be a senior officer in the following companies:
a) :
b) :

The company in which the officer holds administrative, managerial and control offices is considered SIGNIFICANT for these purposes if
it concerns:
a)  acompany cairying out banking, insurance or financial activities not in competition with that carried out by the Bank (see art.
36, Italian Law Decree 201/2011);
h) alisted company;
¢) acompany of significant size, meaning one with at least 200 people hired with a contract of employment.
Organisations that do ngt primarily pursue commercial objectives are not considered significant.




c) ;

3. therefore, as of today's date, to not held offices that are incompatible with the one intended to be held
at the Bank, in relation to the provisions of art. 36 of ltalian Law Decree no. 201 of 6 December 2011,
converted with amendments by law no. 214 of 22 December 2011, since the other positions held as of
today’s date da not concern competing companies or groups of competing companies

In this regard, it is therefore declared that there are no practical conditions for exercising the option
pursuant to art, 36 paragraph 2 bis of the regulations in question, as the offices held in other companies
or groups as indicated above do not give rise to cases of incompatibility®

(G) OTHER REQUIREMENTS

1. to nof encounter situations of incompatibility envisaged by public employees pursuant to and for the
purposes of lalian Legislative Decree no. 165/2001 and subsequent amendments and additions

2. to hot encounter situations of incompatibifity pursuant to art. 6 of ltalian Law 80/1953 and subsequent
amendments and additions

3. to notf be in one of the situations referred to in art. 2390 of the ltalian Civil Code {a shareholder with
unlimited liability or director or general manager in companies competing with the Bank, or to carry on
activities for himself or on behalf of third parties in competition with those carried out by the Bank)

4. to not be in situations of incompatibility envisaged by other legal or regulatory provisions.

{H) PROCESSING PERSONAL DATA

—  to have read the information pursuant to art. 13 of Regulation (EU) 2018/679 at the foot of this
declaration;

— to authaorise, pursuant to and for the purposes of Regulation (EU) 2016/679 and national legislation,
that the data collected be processed/disseminated by the Bank - including using [T toals - as part of
the appointment procedure for which this dectaration is made;

— to authorise the Bank, pursuant to and for the purposes of arf. 71, paragraph 4, of ltalian Presidential
Decree no. 445 of 2000, to verify with the competent administrations the truthfulness of that declared
by the undersigned.

Furthermore, the undersigned:
UNDERTAKES

—  to promptly notify the Bank:

i.  ofany actor fact that may determine the variation of the foregoing and the loss of the suitability
requirements widely understood; as well as

ii. of the assumption of offices incompatible with that of Chairwoman at the Bank pursuant to
current legislation or of the exceeding of the limit in the accumulation of offices

— to produce, at the request of the Bank, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of
the data declared and the information provided.

The following are hereby annexed to this document:
a) valid identity document;
b) curriculum vitae,

c) declaration of independent judgement.

®pyrsuant to art. 36, paragraph 2 of Halian Law Decree 201/2041, for the purpases of the prohibition in question ‘competitors are intended
as meaning companies or groups of companies betwsen which there are no relationships of control pursuant to article 7 of llalian Law
no. 287 of 10 Qctober 1990, and which operate in the same product and geographie markets".
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Rema, 22th March 2021 The Declarant

,\ju; \'“(J /mml b_ﬁ -—»\{fca«

This declaration, being necessary to fulfill legal obligations, is issued for the uses permitted by the provisions
on the confidentiality of personal data.

Rome, 22th March 2021 The Declarant
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DECLARATION

I, the undersigned Luitgard Spégler, Italian citizen, born in Renon (BZ), on 21 January 1962, Susmmiems
S, (- code SPGLGRG62A61H2364, in relation to the appointment as Chairwoman at
Banca Sistema S.p.A. (hereinafter, also, the "Bank”), having regatd to the legislative and regulatory provisions
on the requirements of professionalism, integrity and independence of the Members of the Boards of Directors
of banks and, in particular, the provisions of art. 26 of ltalian Legislative Decree no. 385 of 1 September 1993
and subsequent amendments and additions (hereinafter, the "Consolidated Law on Banking") and the
Decree of the Italian Ministry of Economy and Finance no. 169 of 23 November 2020, (hereinafter, the
"Decree"), as well as art. 91, paragraph 12 of Directive 2013/36/EU of 26 June 2013 (CRD IV) and the joint
ESMA-EBA Guidelines of 26 September 2017 (ABE/GL/2017/12) on the assessment of the suitability of
members of bodies with functions of management and/or strategic supervision of Banks,

HEREBY DECLARE

(A)] INDEPENDENT JUDGEMENT

X to be able to act with full independence of judgement and awareness of the duties and rights inherent
in the position of Chairwornan at the Bank, in the interests of the sound and prudent management of the
Bank and in compliance with the law and any other applicable rules and regulations,

- that any non-existence of the requirements of independence referred to in art. 13, paragraph 1, letters
a), by, ¢), h) and i) of the Decree 1 do not concretely affect the undersigned's independence of judgment
as:

! Art. 13, paragraph 1 of the Decree esiablishes as follows: “1. When the presence on the board of directors of persons meeting the
independence requirements is required by law or regulations, a non-executive director who doss not mest any of the following situations
shall be considered independent:
a) he/she is a spause wha is not legally separated, an individual joined in a civil union or de facto cohabitation or a relative or similar within
the fourth degree of 1) the chairperson of the board of directors, the management hoard or the supervisory board, or execulive officers
of the bank; 2} the heads of the main corporale functions of the Bank; 3) individuals who are in the conditions referred to In letters b) to J);
b) he/she is a shareholder of the Bank,;
¢} hefshe, during the course of the past lwo years, has held the office, for a shareholder of the bank or far a company controlled by the
bank, of chairperson of the board of directors, or has held managerial or supervisory office, or that of executive director, or has been, for
more than nine of the last twelve years, a member of the hoard of directors, or has held managerial or supervisory office, af @ shareholder
of the bank or in a company confroflad by the bank;
d) he/she has been an executive director of the bani during the course of the last two years;
e) hasshe is an independent director of another hank befonging to the same banking group, except in the case where one bank has a
complete, direct of indirect controlling interest in another;
1) he/she, for more than nine of the past welve years, has held the office of member of the bank's board of direclors, or has held managerial
or supervisory office at the bank, or has been a director of the bank;
g) he/she is an executive director of a company in which one of the banic's executive directors holds a place on the board or is a manager;
h) he/she has directly or indirectly offered histher professional services to, or has worked for, or has had other refations of a financial,
economic or professional nature with, the bank, its executive directors or its chalrperson, the companies controfied by the bank or the
executive directors or chairperson of such, or a shareholder in the bank or that shareholder’'s executive directors or chaiiperson, including
on a non-continuous hasis, such that this could compromise his/her independence;
i} hesshe has held, over the course of the past two years, one or more of the following offices:
1) a member of the national and European parliament, of the Government or of the Europgan Commission;
2) regional, provincial ar municipal counciifor or commissioner, chairperson of the regional council, president of the provincial government,
mayot, chaimperson or member of the ward council, chairperson or member of the board of direclors of consortia of local entities,
chairperson or member of joint-municipality boards or councils, chalrperson or divector of special undertakings or institutions as referred
to in Section 114 of ltalian Legislative Decres no. 267 of 18 August 2000, mayor or councillor of metropoiitan cities, chaimperson or member
of the governing bodies of mountain or island commuinities, when the superimposition or contiguity of the territorial scope of the entity in
which the aforementioned offices are held, with the bank's geographical extension or that of the banking group it belongs lo, are such that
they may compromise the independence of the person in guestior’.
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Rome, 21th March 2021 The Declarant

This declaration, being necessary {o fulfill legal obligations, is issued for the uses permiited by the provisions
on the confidentiality of personal data.

Rome, 21th March 2021 The Declarant
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I, the undersigned Luitgard Spégler, Italian citizen, born in Renon (BZ), on 21 January 1962, resident in

e tax code SPGLGR62A61H236l, acknowledging that:

- the Shareholders' Meeting of BANCA SISTEMA S.p.A. (hereinafter the "Bank™) - ordinary
meeting - has been convened for 30 April 2021 at 10.00 AM, on single call, to discuss and
resolve on “Appointment of the Board of Directors after determining the number of directors.

Relating and resulting resolutions” (hereinafter the "Shareholders’ Meeting”);

- the shareholder Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. intends to
submit a list of candidates for the appointment of the Bank's Board of Directors (hereinafter the
“List™) to be resolved by the Shareholders’ Meeting pursuant to and for the purposes of article

10 of the Articles of Association; and

- with regard to the foregoing, the shareholder Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca
Sistema S.r.l. intends to nominate the undersigned to the position of Chairwoman of the

Company and include my name at no. | on the List;
hereby declare

1. to irrevocably accept such candidacy as Chairwoman of the Bank made by the shareholder Societa

di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.1. through the List;

2, to irrevocably accept the position of Chairwoman of the Bank if appointed by the Ordinary

Sharehaolders' Meeting, with effect from the time of appointment;

3. not to be a candidate on any other list submitted for the purposes of the aforementioned Ordinary

Shareholders” Meeting;:

4. to be aware of the time that the Bank has estimated as necessary for the effective performance of the
position of Chairwoman of the Bank, taking into account the other offices held as well as the entirety

of my professional and personal commitments and more specifically:

a. to be able to dedicate to the position of Chairwoman of the Bank at least 95 working days per

year, corresponding to at least 760 working hours per year;

b. the indicated availability takes into account the declarant's further professional commitments
with particular reference to the offices of: (i) Member of the Supervisory Board and
Chiarwoman of the Risk Committee at Alperia S.p.A.; ii) lawyer and partner at Legalitax

Studio Legale e Tributario.
Taking full responsibility for my statements, I, the undersigned, also,
attest to

the non-existence of causes of ineligibility, forfeiture or incompatibility envisaged by law, as well as

meeting the necessary requirements, including those of integrity, propriety, competence and




professionalism envisaged by current law, including regulatory requirements, and the Articles of
Association, for the assumption of the position of Chairwoman of the Board of Directors in a bank with
shares admitted to trading on regulated markets, as more fully atiested to in the declaration provided for

this purpose by the aforementioned legislation;
hereby declare

to meet the requirements to be qualified as an independent director pursuant to the combined provisions of
articles 147-ter, paragraph 4, and 148, paragraph 3, of ltalian Legislative Decree no. 58 of 24 February
1998, as well as pursuant to article 2, recommendation no. 7, of the Corporate Governance Code approved
by the Corporate Governance Committee in January 2020 and implemented by the Company, as more fully

attested to in the aforementioned declaration.

it shall be the responsibility of the undersigned to promptly inform the Company of any subsequent act or
fact that modifies the information provided with this declaration, and where required to produce the

documentation proving the veracity of the information declared.

1, the undersigned, authorise the Bank to publish the data and information contained in my curriculum vitae
and to collect and process my personal data as patt of the process of appointing members of the Bank's
Board of Directors.

Rome, 22% March 2021

Yours faithfully

The Declarant

%«M \f()/ux_ﬁ _,bﬁ ;rf(ci




Gianluca Garbi
Chief Executive Officer
Banca Sistema S.p.A.

Gianluea Garbi ha fondato ed & Amministratore Delegato di Banca Sistema S.p.A. dal 2011.

E Presidente di ProntoPegnoe S.p.A. dal 2019 e di EBN Sistema Finance S.L. da dicembre 2020.

Esperienze lavorative
Commerzbank A.G. / Dresdner Lid

Head of Public Sector

- Da luglio 2007 a settembre 2009 & stato Managing Director di Dresdner Kleinwort e, da
luglio 2007 a Juglio 2010, Non-executive Chairman di Dresdner Finanziaria (Italia).
Dresdner Kleinwort & entrata a far parte di Commerzbank da settembre 2009.

- Daagosto 2011 a ottobre 2012 & stato Senior Advisor di Commerzbank,

MTS S.p.A. e EuroMTS

Presidente del Consiglio di Gestione e Amministratore Delegato

- Damaggio 1998 a giugno 2008 ha sviluppato MTS, Mercato pan-europeo dei Titoli di Stato
all’ingrosso, con responsabilitd sulle attivita di MTS S.p.A. e di tutto il gruppo MTS che ha
creato in collaborazione con le avtorita evropes e i principali istituti bancari internazionali.

European Securities Market Expert Group
Membro del Gruppo di Esperti
- Nel 2006 ¢ stato nominato, dalla Commissione Europea, Membro del’ESME.

Consiglic degli Esperti Economici del Ministero deli’Economia e delle Finanze

Membro del Consiglio

- Nel 1997 ¢ stato designato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze quale membro degli
Esperti Economici, riportando direttamente al Direttore Generale del Tesoro, Mario Draghi.

BNP Paribas
- Dal 1997 al 1998 ha lavorato nella societd in qualith di Vice President Business

Development.

JP Morgan
= Dal 1995 al 1997 ha lavorato nella societd in qualita di Head of Corporate Actions.

Altri incarichi e membeyship
Gianluca Garbi & socio di Aspen Inmstitute Italia, del think-tank europeo Ambrosetti Club ¢

membro della Giunta Assonime.

Lo




Riconosciment|
Cavaliere al Merito della Repubblica Ttaliana (2007)

Studi

Gianlica Garbi ha una laurea in Economia ¢ Commercio conseguita all’Universiti Cattolica del
3. Cuore di Milano ed & iscritto ali’Ordine dei Dottori Commercialisti e all’Albo dei Revisori
Contabili.

Informazioni personali
Gianluca Garbi ¢ nato a Milano il 18 settembre _

4



simona.costacurta
Timbro

simona.costacurta
Timbro


DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Gianluca Garbi, cittadino italiano, nate a Milano (Ml), I 18 seftembre 1970, VESGEG——_

b, codice fiscale GRBGLCTOP18F205D, consapevole che, ai sensi dellart.
76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendagi, la falsitd negli atti e Fuso di atti falsi o
contenenti dati non pil rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in
materla, in relazione alla nomina quale Amministratore di Banca Sistema S.p.A. (di seguito, anche, la “Banca"),
viste le disposizioni legislative e regolamentari in materia di requisiti di professionalits, onorabilita ed
indipendenza dei Consiglieri di Amministrazione delle banche ed, in particolare, le disposizioni recate dall'art.
26 dei d.lgs. 1° seftembre 1993, n. 385 e s.m.L (di seguiio, il "TUB") e dal Decreto del Ministerc dellEconomia
& delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 168 {di seguito, il “Decreto”); visti altres F'art. 36 del d.I. 6 dicembre
2011, n. 201 {convertito con medificazioni con legge 22 dicembre 2011, n. 214), i eriteri congiunti Banca d'Italia,
Consob e lsvap del 20/4/2012 per 'applicazione del medesimo, nonché le Linee guida congiunte ESMA-EBA
del 26 settembre 2017 (ABE/GL/2017/12) sulla valutazione dellidoneitd dei membri degli organi con funzione
di gestione efo di supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA
(A) REQUISITI DI PROFESSIONALITA E CRITERI DI COMPETENZA

1. Quanto ai requisiti di professionalita, di aver maturato un’esperienza compiessiva di almens un
quinquennio’ attraverso l'esercizic di#:

a) aftivita di Amministratore Delegato
presso Banca Sistema S.p.A.
dal 2011

b} attivita di Presidente
pressc ProntoPegna S.p.A.
dal 2019

c) attivita di Presidente
presso EBN Sistema Finance S.L.
da dicembre 2020

' Quinguennio nel caso di candidati alla carica di Presldente def Consiglio di Amministrazione o Amministraiore Delegato o di Direttore
Generale. Triennic nel caso di candidati al ruclo di Amministratore non esecutivo.
2 Al sensi dell'art. 7 del Decreto, “1. GFf esponenti con incarichi esecutivi sono scelfi fra persone che abbianc esercitato, per almeno fre
anni, anche alfernativamente: a) attivita di amministrazione o di confrolio o compll! direttivi nel seftore creditizio, finanziario, mobilfare o
assicurativo; b) aftivita df amministrazione o of confrolio o compii direltivi presso soclefa quotate o avent! una dimensione e complessita
maggiore o assimilabile (in lermini df fatturato, natura e complessita delforganizzazione o dellatfivita svolta) @ quella deila banca presso
fa quale lincarlco deve essere ricoperlo. 2. Gif esponent] con inearichi non esecutivi sono scelff tra persone che soddisfenc T requisiti of
cui af comma 1 o che abblano esercitato, per almeno ire anni, anche alterativamente; a) altivita professionali in materfa atfinente al
seftore creditizio, finanzlario, mobiliare, assicurativo o comungue funzjonali alfaltivité defla bance; Fatiivith professionale deve connotarsi
poeradeguat! iivelli di complessité anche con riferimento al destinatarl del servizi prestafi e deve essere svolta in via continuativa e rilevante
nei settorf sopra richiamali; b) aftivita d'insegnamento universitario, quall docente di primé o seconda fascia, in materie gluridiche o
sconomiche o in altre materie comungue funzicnall all atfivita del settore ereditizio, finanziario, mobifiare o assicurafivo; o) fupzioni direttive,
dirigenziali a di vertice, comunque denominate, presso enti pubblici o pubbliche amministrazion! aventf alfinenza con if seffore creditizio,
finanziorio, mobifiare o assicurative & a condizione che l'ente presso cui 'esponente svolyeva tali funzioni abbia una dimensione &
complessita comparabile con quella della banca presso Ja quale lincarico deve essere ricoperto. 3. 1l presidente del consiglio di
amministrazione & un esponante non esecufive che ha malurafo un'esperienza complessiva di aimeno due ann! In pit rispetfo al reguisit!
previstinelcommi 1 0 2. 4. L'amminisfratore deleqgato & if gireftore gengrale sono scelliira persone In possesso di una specifica esperienza
In materfa creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata altraverso atfivita i amministrazione o df controllo o compiti direttivi
per un perlodo non inferiore a clnque anni nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppuire in socletd quotate o aventi
una dimensione e complessita maggiore o assimilablie {in termini i fafturato, nalura e complessits deiforganizzazione o delf'atiivita svofte)
a quelia defla banca pressc la quale Fincarico deve essere ricoperfo. Analoghi requisiti sono richiest! per gil incarichi che comportano
l'esercizio di funzioni equivalenti a quella di diretiore generale. 5. Al fini della sussistenza del requisiti di cui al commi precedenti, si fiena
conto deffesperienza maturata nel corso dei ventl anni precedenti all‘assunzione deliincarico; esperienze maturate conlestualmente in
pils funzioni si contegaiano per if solo periodo df tempo in cui sono state svolfe, senze cumilarle”.
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d) attivita di Amminisiratore Unico
presso Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l.
dal 2011
e) attivita di Arnministratore Unico
presso Garbifin S.r.1,
da dicembre 2014
f) attivita di Head of Global Public Sector e Head of Capital Markets Italia
presso Commerzbank Corporates and Markets
dal 2007 al 2011
o) atlivit di Amministratore Delegato
presso MTS 8.p.A. ed Euro MTS
dal 1998 al 2007

2. quanto ai criteri di competenza, di essere idoneo/a all'assunzione delfincarico essendo in possesso
di adeguata competenza per aver acquisito conoscenze teoriche, nonché per aver maturato esperienza
pratica in pill di uno dei seguenti ambitt *:
B it

mercati finanziari
| regolamentazione nel setiore bancario e finanziario
indirizzi @ programmazione sirategica
assetti organizzativi e di governe societario
gestione dai rischi {individuazione, valutazione, monitoraggio, controlle & mitigazione delle
principali tipologie di rischio di una banca, incluse le responsabilitad delfesponente in tali
processi)
sistemi di controllo interno e altti meccanismi operativi
attivita e prodotii bancari e finanziari
informativa contabile e finanziatia
tecnologia informatica

B EEE
nl{nginglalin

FH B E "
o oo s

(B) REQUISIT] D] ONORABILITA

1. di non trovarsi in state di interdizione legale owvero di un'altra delle situazioni di ineleggibilitd o
decadenza previste dalfart. 2382 del codice civile®;

2. di non essere stato condannato con sentenza definitiva:

a) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare,
bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati
all'esercizio del servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione
accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno del
delitti previsti dagli artt. 270-bis, 270-ter, 270~quater, 270-quater. 1, 270-quinquies, 270-quinqguies.1,
270-guinguies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, ¢ 640 del codice penale;

by alla reclusione, per un tempo non inferiore & un anno, per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contre il patrimonio, in materia tributaria;

¢) alla reclusione per un fempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo;
3. di non essere stato sotioposto a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi del

3 Ajsensi deli'art. 10, comma 4, el Decreto “La valufazione prevista dal presente articolo pud essere omessa per gli esponentl in possesso
dei requisiti oi professionalité previsti dagli arficoli 7 [...] quando essl sono maturati per una durale almeno pari a queila prevista
nell'allegato al presente decreto”,
+ Al sensl deffart. 2382 c.c. “nen pud essere nominate amministratore, e se nominate decade dal suo ufficio, linterdetto, linabifitato, if
failito, o chi & stato condannato ad una pena che importa Finferdizione, anche temporanea, daf pubblici ufficl o iincapacité ad esercitare
uffiel direttivi’,
2 .




D.lgs. n. 158/11, e successive modificazioni ed integrazioni;

di non trovarsi, allatto dellassunzione delfincarico, in stato di interdizione temporanea dagli uffici
direttivi delle persone giuridiche e delle Imprese, ovwero di interdizione temporanea o permanente dallo
svolgimento di funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi delfarticolo 144-fer, comma 3,
del TUR e dellarticolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del D.Lgs. 24 febbralo 1998, n. 58 e s.m.i. {di seguito,
il “TUF”), ¢ in una delle situazioni di cui allarticolo 187-quater del TUF: '

di non essere stato condannato con sentenza definitiva su richiesta delie parti, ovvero a seguito di
giudizio abbreviato, a una delle pene previste:

o dal precedente punto 2, lettera &), salvo il caso dell'estinzione del reato ai sensi delf'articolo 445,
comma 2, dei codice di procedura penale;

o dal precedente punto 2, lettere b) e ¢), nella durata in essi specificata, salvo il caso dellestinzions
del reato ai sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale;

di non aver riportato In Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecie
corrispondenti a duelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisifi di
onorabilita;

CRITERI DI CORRETTEZZA

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato
previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di
servizl di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati allesercizio dei servizi
di investimento e delie gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti
finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli
270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-guinquies.1, 270-quinquies.2, 270~
sexies, 418, 416-bis, 416-fer, 418, 840 del codice penale;

di non aver riportato condanne penali irfogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decref]
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabill, @ misure cautelari personali relative a delitti
diversl da quelli di cui al punto 1.; applicazione, anche in via provvisaria, di una delle misure di
prevenzione disposte dall Autorita giudiziaria ai sensi del D.Igs. n. 159/11;

di non aver riportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello
svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, del mercati e dei valoti
mobiliar, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei
danni per responsabilita amministrativo-contabile;

di non aver riportato sanzioni amministrative per violazioni della normativa in materia societaria,
bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati e di
strumenti di pagamento;

di non essere sottoposto e di non essere stato sottoposto a provvediment! di decadenza o cautelati
disposti dalle Autorita di Vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi
degli articoli 53-bis, comma 1, lettera ), 87-fer, comma 1, lettera &), 108, comma 3, lettera d-bis), 114~
quinguies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma 3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli
7, comma 2-bis, & 12, comma 5-fer, del TUF;

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in soggetti operant! net settori bancario, finanziario, del
mercati e dei valori mobifiar], assicurativo e del servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione
amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del D.lgs. n. 231/2001;

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in imprese che siano state sottoposte ad
amministrazione straordinaria, procedure di risoluziong, fallimento o liquidazione coatta amministrativa,
rmozione colleltiva def componenti degli organl di amministrazione e controllo, revoca
delfautorizzazione aj sensi dell'articolo 113-fer del TUB, cancellazione ai sensi dellarticolo 112-bis,
comma 4, lettera b), del TUB o a procedure equiparate;

di non essere soggetto e di non essere stato soggetta a sospensione o radiazione da albi, canceliazione
(adottata a titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorita
competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvere a misure di revoca per giusta causa daghi
incarichi assunti in organi di direzione, amministrazione e controllo; cvvero a misure analoghe adottate
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da organismi incaricati dalla legge delia gestione di albi ed elenchi;

0. di non essere stato oggetto di valutazione negativa da parte di un’Autorita amministrativa in merito
alfidoneita dellesponente nellambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle digposizionl in
materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di
servizi di pagamento,

10. di non avere indagini e procedimenti penali in corso relativi al reati di cui ai punti 1. 82;

11. che non vi sono informazioni negative® relative alialla sottoscritte/a contenute nelta Centrale dei Rischi
istituita ai sensi deif'articolo 53 del TUB;

12. di non aver ripottato in Stati esteri, né di essere aftualmente sottoposto in alcuno Stato estero a,
provvedimenti e/o misure per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge
italiana, la perdita dei criteri di corretiezza;

(D} INDIPENDENZA
1. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti, in attuazione dell'art. 13 del Decrato,
essendo un partecipante nella Banca e avendo ricoperto negli ultimi due anni Fincarico di esponente
con incarichi esecutivi nella Banca.
(E) LIMITIAL CUMULO DEGLIINCARICH]
1. di nion superare i fimiti di cumulo d’incarichi ai sensl degli artt. 17, 16 e 19 del Decreto, tenuto canto
dei seguenti incarichi gia allo stato ricopertl:
Carica Societa Natura Incarico {(esecutive /
non esecutivo)
o altro ente
Amministratore Delegato | Banca Sistema S.p.A. Esecuivo
Presidente ProntoPegno S.p.A. (societd controllata da Non esecutivo
Banca Sistemna S.p.A))
Presidente EBN Sistema Finance S.L. (societa parteci- Non esecutive
pata da Banca Sistema S.p.A)
Amministratore Unico Societa di Gestione delle Partecipazioni in Esecutivo
Banca Sisterna S.r.. (societd il cui unico
scopo consiste nella gestione degll interessi
privati delf'esponente}
Amiministratore Unico Garbifin S.r.l. {(societa it cui unico scopo con- ;1 Esecutivo
siste nella gestione degli interessi privati
dell'esponente)
(F} DICHIARAZIONE EX ART. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n, 201 (convertito con modificazioni con
Legge 22 dicembre 2011, n. 214)
1. di essere titolare alla data odierna defle seguenii cariche in organi gestionali, di sorveglianza e di

controlio:

Carica Societa Significatl-  Tipologia di attivita svolta
vita della dalla societa o dall’ente

o altro ente societa ©

3 per informazioni negative si intendono quelle, relative all'esponenie anche auando noh agisce in qualita di consumatore, rilevanti ai
fini dell'assolvimento degli obblighi di cut all'articolo 128, comma 3, del TUSB.

€ | a societd in cui Pesponente aziendale detiene cariche di amministrazione, gesficne e controllo si consldera SIGNIFICATIVA al present
fini qualora si trathi di
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(8i/No)

Presidente ProntoPegro S.p.A. (socista Si Finanziaria
controffata da Banca Sistema
SpA)

Presidente EBN Finance 8.L. (societa par- | &l Finanziaria
tecipata da Banca Sistema
Sp.AL)

Amministratore Unico | Societa di Gestione delle Parfe- | NO Management company
cipazioni in Banca Sistema S.r.l.

Amministratore Unico | Garbifin S.r.l. NO Management company

2. diessere funzionario di vertice nelle seguenti imprese:

a) ;
b) ;
c) .

3. di non essere, quindi, alla data odierna, titolare di cariche incompatibili con quella che intende ricoprire
presso la Banca, in relazione a quanto stabilito dall’art. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201, convettito
con modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, in gquanto le alire cariche detenute alla data
odierna non riguardano imprase o gruppi di imprese concorranti

Atale riguarde dichiara pertanio che non sussistong | presupposti applicativi per lesercizio dell opzione
di cui all'art. 36 comma 2 bis della disciplina in commento, in quanto fe cariche detenute in altre imprese
o gruppi come sopra indicate non danno uogo a ipotesi di incompatibilita 7

(G} ALTRI REQUISIT!

1. di non incorrere in situazioni di incompatibilith prevista per i pubblici dipendenti al sensi e per gli effetti
del D.Lgs. n. 185/2001 e successive modifiche & integrazioni

2. di hon incorrere In situazioni di incompatibilita ai sensi dellfart. 6 della Legge n. 80/1953 e successive
modifiche e infegrazioni

3. di non essere in una delle situazioni di cui alfart. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente
respongabile 0 amministratore o dirsttore generale in societa concorrenti con la Banca, ovvero di
esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in concorrenza con quelle esercitate dalia Banea)

4. di non trovarsi in qualsivoglia ulteriore situazione di incompatibilitd prevista da alire disposizioni di
legge o regolamentare

{Hi TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

— di aver preso visione dellinformativa di cui allart.13 del Regolamento (UE) 2016/879 in calce alla
presente dichiarazione;

-~ di avtorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento (UE) 20116/679 e della normativa nazionale,
che 1 dafi raccolii stano tratiatifdiffusi dalla Banca — anche con strumenti informatici — nelfambito del
procedimento di nomina per il guale la presente dichiarazione viene resa;

— autorizzare |la Banca, ai sensi & per gli effett di cui alart. 71, comma 4, del D.P.R. 445 del 2000, a

a) una socletd svolgente atlivita bancaria, assicurativa o finanziaria comungue non in concorrenza con quella svolta datla Banca
{cfr, art. 36, d.l. n. 201/2011);
b} una societa guotata;
¢} una societa dirllevanti dimenstoni per tali intendendosi sacieta che occupano almenc 200 undta assunte con contratto di lavoro
subordinato.
Non si considerano sianificalive le organizzazioni che non perseguono principaimente obietiivi commerclali.
7 Al sensi deflart. 36, comma 2 del d.. 201/2071, 2 fini del divietc In parola “si intendono concorrenti le imprese o 7 gruppi i Imprese
tra i quali non vi sono rapporti of controffo ai sensi delfariicolo 7 della legge 10 ottobre 1990, n. 287 e che operano nei medesimi mercali
tel prodolio e geograficl'.
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verificare presso le competenti amministrazioni [a veridicita di guanto dichiarato dal/dalla sottoscritio/a,

il sottescritto, inoltre:
S| IMPEGNA

~ acomunicare tempestivamente alla Banca:

i, qualsiasi afto o fatto che possa deferminare la variazione di guanto sopra dichiaralo &
comunque il venir meno def requisiti di idoneita latamente intesi; nonché

ii. Tassunzione di incarichi incompatibili con quello di Amministratore della Banca ai sensi della
normativa vigente avvero if superamento del limite def cumulo di incarichi;

~ @ produire, su richiesta della Banca, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati e delle informazioni rese.

Si alleganc alla presente:
a)  documento di identita in corso di validita;
b} curricutum vilae,;
c) dichiarazione in materia di indipendenza di giudizio,

Luogo e data dichigyhnte

Milano, 22 marzo 2021 /

La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obbligh di legge, & rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei datl personali.

Luogo e data ”}'{Ch; r#‘
Milano, 22 marzo 2021 y é / l~

g




DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Gianluca Garbl, cittadino italiano, nate & Mifane (MI), il 18 settembre 1970, SEEEEEEEES
- , codice fiscale GRBGLCTOP18F205D, in relazione alla nomina guale
Amministratore di Banca Sistema S.p.A. (di seguito, anche, la “Banca™), viste le disposizioni legislative e
regolamentari in materia di requisiti di professionalita, cnorabilith ed indipendenza dei Consiglieri dj
Amministrazione delle banche ed, in particolare, le disposizioni recate dallart. 25 del d.lgs. 1° seftembre 1993,
n. 385 e s.m.i. (di seguito, il "TUB") e dal Decreto dal Ministero dellEconomia e delle Finanze del 23 novembre
2020, n. 169 (di seguito, il "Decreto”), nonché Fart. 91, par. 12, della Direttiva 201 3/36/UE del 26 giugno 2013
{CRD V) e le Lines guida congiunte ESMA-EBA del 26 seftembre 2017 {ABE/GL/2017/12) sulla valutazione
dell'idoneita dei membri degli organi con funzione di gestione /o di supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA
(A} INDIPENDENZA DI GIUDIZIO

- di essere in grado di agire con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti
inerenti allincarico di Amministratore della Banca, nellinteresse della sana e prudente gestione della
medesima e nel rispetto della legge e di ogni alira norma applicabile;

- che l'eventuale insussistenza dei requisiti di indipendenza cui all'art. 13, comma 1, lettere a), b), ¢), h)
e i) del Decreto? non inficia In concreto sullindipendenza di giudizio del sottoscritto che, fermi restando
i presidi di legge a garanzia del fatto che gli Amministratori abbiano come obiettivo del loro operato la
sana e prudente gestione della Banca, ha sempre dimostrato di svolgere i ruoli esecutivi ricoperti in
passato all'interno della Banca avendo riguardo all'interesse della stesza e di tythi gli azionisti.

Luogo e data /} dighiglrante
Milano, 22 marzo 2021 I )

La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, & rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei dati personali,

Luogo e data %icﬂ‘a}rﬁ;/g
Mitano, 22 marzo 2021 -
- 1 L

Livart. 18, comma 1, dei Decreto dispone quanto segue: “7. Quandp & richiesta af sensi dl disposizioni df legge o regofamentari la
presenza nef consiglio di emministrazione di esponentf che soddisfino requisit di indipendenza, sf consitlera indipendente jf consigliere
nion esecutivo per fl quale non ricorra alcuna delle seguent] sitvazionl:
a) & coniuge non legalmente separato, persona legata In unlons colvile o convivenza di falio, parente o affing entro It quarte grade: 1) def
presidente del consiglio di amministrazions, di gestione o df sorveglianza e deglf esponenti con Incarichi esecutivi delfa banca; 2) def
responsabili delle principali funzioni aziendali della banca; 3} df persone che si frovano nelfe condizioni oi cui alfe lettere da b) a ij;
b) & un parfecipante nella banca;
) ricopre 0 ha ricoperto negli ultimi due annl presso un partecipante nella banca o socletd da questa controllate incarichi di presidente
def consigiio df amministrazione, df gestione o df sorveglianza o df esponente con incarichi esecutivi, oppure ha ricoperio, per piv of nove
anni neglf ullimi dodici, incarichi di componente del consigho df amministrazione, of sorveglianze o df gestione nonché of direzlone presso
un partecipanfe nella banca o socleta da questa controliate;
d) ha ricoperto negli ultimi due anni Fincarico df esponante con incarichi esecidivi nelfs banca;
&) ricopre l'ncarico di consigifere indipendente in un'alfra banca del medesimo gruppo bancarjo, salvo lf caso di banche tra cuiintercorrono
rapporti di controllo, dirette o indiretto, tolalitario;
f} ha ricoperto, per pitr i nove anni negli uffimi dodici, incarichi di componente del consigfio di amministrezione, df sorveglianza o of
gestiona nonche di direzlone prasso fa banca;
g} & esponente con Incarichl esecutivi In una societa in cul un esponente con incarichi esecutivi deffa banca ricopre fincarico df consigilere
di emministrazione o df gestione;
h) intrattiene, direttaments, indirettamente, o ha infrafenufo nei due anni precedent! affassunzlone tellincarico, rapporti of lavoro
atfonemo o subordingto ovvero allri rapporti di natura finanziaria, patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la banca o7
relathi esponent! con incarichi esecufivi o i suo presidente, con Je societd controllafe dalla banca o i relativi esponenti con Incarichi
eseculivi o I foro presidenti, o con un partecipante neffa banca o [ relathi esponenti con incarichi esecutivi 0 ¥ suo presidente, tali da
comprometierne ndipendernza;
i} ricopre o ha vicoperto negli uftim! due anni uno o pii dei seguent! incarichi:
1} membro def parfamento nazionale ed europeo, del Governa o delfa Commissione europea;
2} assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente of glunta regionale, presidente di provincla, sindaco, presidante
o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componente del consiglio df amministrazione di consorzi fra enti focali, presidente
o componente del consigli o delle givnfe df unfoni di comuni, consigliere dif amministrazione o presidente df aziende speciali o istifuzioni
df cui aff'articolo 114 def decreto legistativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere df Cilta mefropolitane, presidente o componente
degif organl df comunita montane o Isolane, quando [z sovrapposizione o contiguita tra lambito territoriale di riferimento delf'ente in cui
sono rdeopert! 1 predeffl Incarlch! e Farticoiazione terriforiale delfa banca o del gruppo bancaric df appartenenza sonc fali da
compromefferne lindipendenza”.
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I} sottoseritto Gianluea Garbi, cittadine italiano, nato a Milano (MI), il 18 settembre 1970, SEEom=—"

ey c.0dice fiscale GRBGLCT0P18F205D, preso atto che:

& stata convocata 1’Assemblea degli azionisti di BANCA SISTEMA Sp.A. (di seguito, la
“Banea”) ~ parte ordinaria - per il giorno 30 aprile 2021 alle ore 10.00, in unica convocazione,
per discutere e deliberare sul punto all’ordine del giome ‘“Nomina del Consiglio di
Amministrazione previa determinazione del numero dei componenti. Deliberazioni inerenti e

conseguenti” (di seguito, I"“Assemblea™);

i socio Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. intende presentare una
lista i candidati alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Banca {di seguito, la
“Lista”) da deliberarsi da parte dell’ Agsemblea al sensi e per gii effetti delParticole 10 dello

Statuto Sociale; e

in relazione a quanto precede, il socio Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema
Sal intende candidare il sottoscritto alla carica di Amministrafore della Societd ¢ inserire il

relativo nominativo al n. 2 della Lista;
dichiara

di accettare irrevocabilmente la propria candidatura a Consigliere di Amministrazione della Banca
formulata dal socio Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. 4 mezzo della
Lista;

di accettare irrevocabilmente la carica di Consigliere di Amministrazione della Banca, in caso di

nomina da parte dell’ Assemblea Ordinaria, con decorrenza dal momento della nomina stessa;
di non essere candidato in nessuna alira lista presentata ai fini della suddetta Assemblea Ordinaria;

di essere a conoscenza del tempo che la Banca ha stimato come necessarie per efficace svolgimento

dell’incarice di Consigliere di Amministeazione da parte del sottoscritto;

di poter dedicare alle svolgimento dell'incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca futto
il tempo necessario, tenuto conto degli alty incarichi ricoperti nonché dell'insieme dei propri impegni

professionali e personali e pili in particolare:

a. di poter dedicare all’incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca wn impegno
pieno;
b. la disponibilita di tempo indicata tiene conto degli ulteriori imapegni professionali del

dichiarante con particolare riferimento agli incarichi che, alla data odierna, somo: (i)
Presidente non esecutive di ProntoPegno S.p.A.; (i) Presidente non esecutive di EBN
Sistema Finance S.L.; (fii) Amministratore Unico di Societd di Gestione delle Partecipazioni

in Banca Sistema S.r.1; (iv) Amministratore Unico di Garbifin Sx.L.




Assumendo Ja piena responsabilita delle proprie dichiarazioni, il sottoseritto, altresi,
attesta

Iinesistenza di cause di ineleggibilitd, di decadenza e di incompatibilitd previste dalla legge, nonché di
possedere 1 prescritti requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilita, correttezza, competenza e professionalita,
previsti dalla norrnativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale per I"assunzione della carica
di membro del Consiglio di Amministrazions in una banca con azioni ammesse alla negoziazione in
mercat] regolamentati, secondo quanto pili dettagliatamente attestato nella dichiarazione prevista a tal fine

dalla predetta nommativa;

Sard cura del sottoscritto comunicare tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o falto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e produrre, ove richiesto, la documentazione

comprovante ia veridicitd dei dati dichiarati,

11 sotfoseritio autorizza la Banca alla pubblicazione dei dati e delle informazioni contenute nel curriculum
vitae e la raccolta e il trattamento dei dati personali nell’ambito e per fe finalitd del procedimento di nomina

dei componenti del Consiglio di Amministrazione della Banca.

Milano, 22 marzo 2021

In fede

/W 39/{




Gianluca Garbi
Chief Executive Officer
Banca Sistema S.p.A.

Gianluca Garbi has been founder and CEQO of Banca Sistema since July 201 1.

He has been Chairman of ProntoPegno since 2019 and Chairman of EBN Sistema Finance S.L.
since December 2020.

Career

Commerzbank A.G. / Dresdner Ltd

Head of Public Sector

~  From July 2007 to September 2009 he served as Managing Director at Dresdner Kleinwort
and, from July 2007 to July 2010, as Non-Executive Chairman of Dresdner Finanziaria
(Italy}.
Dresdner Kleinwort became part of Commerzbank as of September 2009,

- From Angust 2011 to October 2012 he was Senior Advisor of Commerzbank.

MTS S.p.A. and FuroMTS

Chairman of the Management Board and CEQ

- From May 1998 to June 2008 he served at MTS, Europe's premier electronic fixed income
trading market.
He was responsible for the operations of MTS S.p.A. and the entire Group of MTS
companies he created in cooperation with the European authorities and the leading
interpational banks.

European Securities Market Expert Group
Member of the Group
- In 2006 the European Comumission appointed him as Member of the ESME.

Council of Economic Advisers to the Treasury

Member of the Council

- In 1697 the Minister of the Italian Treasury appointed him as one of the members of the
Council, reporting to General Director of the Treasury, Mario Draghi.

BNP Paribas
- From 1997 to 1998 he served the company as Vice President Business Development.

JP Morgan
- From 1995 to 1997 he served the comupany as Head of Corporate Actions.




Other Offices and Memberships
Gianluca Garbi is Member of Aspen Institute Ttalia and the Furopean think-tank Ambrosetti
Club. He is also member of the Directive Council of Assonime.

Honors and Awards
Knight of the Order of Merit of the Ttalian Republic (2007)

Education
Gianluca Garbi holds an Economic and Business degree from Universitd Cattolica del S. Cuore
(Milan). He is enrolled in the Register of Chartered Accountants and in the Register of Auditors.

Personal infornation

Gianluca Garbi was born in Milan, on 18 September 1970_
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DECLARATION

I, the undersigned Gianluca Garbi, born in Milano (M), on 18 September 1970, SEEEEI——
ﬁ, tax code GRBGLC70P18F205D, being aware that, pursuant to art. 78 of ltalian
Presidential Decree no, 445 of 28 December 2000, false declarations, falsehoed in documments and the use of
false documents or documents containing data that no longer correspond to the truth, are punished pursuant
to the criminal code and special laws on the subject, in relation to the appointment as Director at Banca Sistema
S.p.A. (hereinatter, also, the "Bank"), having regard to the legislative and regulatory provisions on the
requirements of professionalism, integrity and independence of the Members of the Boards of Directors of
banks and, in particular, the provisions of art. 26 of Halian Legislative Decree no. 385 of 1 September 1893
and subsequent amendments and additions (hereinafter, the "TUB") and the Decree of the ltalian Ministry of
Economy and Finance no. 169 of 23 November 2020, (hereinafter, the "Decree”); also having regard to art.
36 of ltalian Law Decree no. 201 dated 6 December 2011 (converted with amendments by ltalian Law ho. 214
dated 22 December 2011), the joint criteria of the Bank of Italy, Gonscb (the Italian securities regulator) and
Isvap (the Italian supervisory body for private insurance) of 20/4/2012 for the application of the same, as well
as the joint ESMA-EBA Guidelines of 26 September 2017 (ABE/GL/2017/12) on the assessment of the
suitability of members of bodies with functions of management and/or strategic supervision of Banks,

) HEREBY DECLARE

{A) REQUIREMENTS OF PROFESSIONALISM AND ABILITY CRITERIA

1. Regarding the reguirements of professionalism, to have gained an overall experience of af least a
periad of five years! through the exercise of%:

a) activities of Chief Executive Officer
at Banca Sisterna
from 2011
b) activities of Chairman
at EBN Sisterna Finance S.L.
from December 2020
c) activities of Chairman
at ProntoPegno S.p.A.
from 2019

Five years for candidates for the position of Chairperson of the Board of Directors or Ghief Exective Officer or General Manager, Three
years for candidates for the position of non-executive Director.

2Pursuant to art, 7 of the Decree, 1. Comorate officers in executive positions are chosen from among those indiViduals whe have held,
for at least three years, also alternatively: a} administrative, control or management positions in the credlt, financial, securities or insurance
sector; b) administrative, control or management positions in fisted companies or in companies of & similar or larger size {in terms of
turnover, nature and organisationalfbusiness complexity) to/fihan that of the bank where they are lo hold such execufive posifion, 2.
Comorate officers in non-executive positions are chosen from among those individuals who meef the requirements set out in point 1
above, or who have exercised, for at least three years, also alfernatively: a) professional activities perfaining to the credit, financlal,
securities or insurance sector, or in any case concerning the Bank's business; the professional aciivities in question must be of an
appropriately complex nature also with regard to the reciplents of the services provided, and they must be carried ouf on a conlintious,
significant basis in the aforementioned sectors; b) university lecturing as a first or second-fevel academic, in the field of law, economics
or ofher subject arca pertaining fo the activilies of the credif, financial, securities or insurance sector; ¢) management, executive cr senlor
management functions, at public entities ¢r public administrations, pertaining fo the eredit, financial, seciritles or insurance sector,
provided that the entily or authority for whom the person in question worked Is of @ comparable size and compiexity to that of the bank
where the position /s to be held. 3, The chaitperson of the board of directors is a non-executive member with at least two years more
experience than that required in paragraphs 1, 2 or 4. The chief executive ofiicer and the general menager shall be chosen from among
those individuals with specific experience in the credit, finencial, securities or insurance sector, gained through administrative, control or
management positions held for at least five years In the credl, financial, securities or insurance sector, or in listed companies or in
companies of a simifar or larger size (in terms of furmover, nature and organisationalibusinass complexity) tofthan that of the bank where
they are to hold sueh executive position, Similar requirements also apply ta offices aptaffing the exercise of functions comparable to those
of a general manager. 5. For the purposes of compliance with the previously-mentioned requirements, aceount shall be taken of experience
gained in the fwenly years prior to the appoinfment; experience gained in several functions during the same penied shall only be counted
for the period in question, and shall not be calcuiated on a cumulative basis.”
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d) activities of sole Director
at Garbifin S.r.l.
from 2014
e} aclivities of sole Director
at Societa di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema S.r.l.
from 2011
f) activities of Head of Global Public Sector and Head of Capital Markets italia
at Commerzbank Corporates and Markets
from 2007 to 2011
g) activities of Chief Executive Officer
at MTS 8.p.A. and Euro MTS
from 1898 to 2007

2. with regard to the criteria of ability, to be suitable for the position, being in possession of adequate
ability due to having acquired theoretical knowledge, as well as practical experience in more than one
of the foliowing areas

financial markets {5
regulation in the banking and financial sector i
guidelines and strategic planning )
organisational and corporate governance framework &
risk management (identification, assessment, monitoring, control and mitigation of the main |
=
v
]
|

o g0 O ie

types of risk In a bank, including the officer’s responsibilities in these processes)
internal control systems and other operational mechanisms

banking and financial activities and products

accounting and financial disclosilre

IT

{(B) REQUIREMENTS OF INTEGRITY

1. tonotbe ina state of legai disqualification or another of the situations of ineligibllity or forfeiture provided
for by art. 2382 of the ltalian Civil Code 4;

2. to not have been convicted with a final sentence:

[l =Ring

a) of imprisonment for a criminal offence provided for by the provisions of law governing compahles
and bankruptey, banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering,
intermediaries authorised 1o provide investment and mutual fund management services, markets
and the centralised management of finangial instruments, collection of public savings, and issuers,
as well as for one of the criminal offences provided for by arts. 270-bis, 270-ter, 270-qualer, 270-
quater.1, 270-guinguies, 270-guinquies.1, 270-quinquies. 2, 270-sexies, 418, 416-his, 416-fer, 418
and 640 of the [talian Criminal Code;

b} to a term of imprisonment of not less than one year for a crime against the public administration,
against public trust, against property, or of a fiscal nature;

¢) toaterm of imprisonment of not less than two years for any kind of crime committed with intent,

3. to nof have been subject to preventive measures ordered by the judicial authority pursuant to Italian
L egislative Decree no. 159/11 and its subsequent amendments and additions;

3pyrsuant to art, 10, paragraph 4, of the Decres "The evaluation provided for by this arlicie may be foregone in the case of officers who
meet fhe professfonal requirements set out in arficles 7, [...] when such are the result of experierice spanning a period at loast as fong as
that provided for inn the annex to this Decree.
4pursuant fo art. 2382 of the itallan Civil Code "whoever has been banned, disqualifled, is bankrupt, or has been sentenced fo & penally
that implies disguaiification, even femporary, from public offfces or the Inabilily to exercise managerial positions cannot be appointed
Director, and if appointed, his office shall lapse”.
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fo not be, at the time of the appointment to the position, in a state of temporary disqualification from
holding managerial positions within legal entities or business underiakings, or be temporarily or
permanently disqualified from holding administrative, managerial or supervisery positions pursuant to
article 144-far, paragraph 3, of the Consolidated Law on Banking (hereinafter, the *TUBR"), and to arficle
180-bis, paragraphs 3 and 3-bis, of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998 and subsequent
amendments and additions (the Consolidated Law on Finance)(hereinafter the “TUF"), or to be in one
of the situations referred to in article 187-quater of the TUF;

to not have been convicted with a final sentence at the request of the parties, or following an abbreviated
judgment, to one of the penalties provided for:

o from point 2, leiter a) above, except in the case of extinction of the crime pursuant to article 445,
paragraph 2, of the italian Code of Criminal Procedure;

o from point 2, letters b) and ¢) above, for the duration specified therein, except in the case of
extinction of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the ltalian Code of Criminal
Procedurs;

to nof have been convicted of any criminal offence in a foreign State, or have been subject to punishment
in a foreign State for offences corresponding to those as a result of which, under Italian law, they would
no longer meet the aforementioned integrity requirements.

FAIRNESS CRITERIA

to nof have received criminal convictions, including those imposed by non-final decisions, rulings
including those of a non-final nature that apply punishment upon request from the parties or following
sumpary proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures concemning a criminal offence provided for by the provisions of law governing companies and
bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, usury, anti-monay laundering, taxation,
intermediaries authorisaed to provide investment and mutual fund management services, markets and
the centralised management of financial instruments, collection of public savings, issuers, as wel! as for
one of the criminal offences provided for by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270~
quinquies, 270-quinguies. 1, 270-quinguies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418 and 640 of the
ftalian Criminal Code;

to not have received eriminal convictions imposed with decisions, even if not final, rulings including those
of a non-final nature, that apply punishment upon request from the parties or following summary
proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures relating to crimes other than those referred to in point 1; application, sven provisionally, of
one of the preventive measures ordered by the Judicial Authority pursuant to ltalian Legistative Decree
no. 159/11;

to not have received final sentences ordering payment of compensation for acts committed in the
performance of office by persons operating in the banking, financial, market and securities, insurance
and/or payment sarvices sector; final sentences ordering payment of compensation for administrative-
accounting liability;

to not have received administrative sanctions for violations of the laws on companies, banking, finance,
securltles, insurance, anti-maney laundering and the rules on markets and payment instruments;

to not be subjected to and nof to have been subjected to forfeiture or precautionary measures ordered
by the Supervisory Authorities or at their request; removal orders pursuant to articles 53-bis, paragraph
1, letter ), 67-fer, paragraph 1, letter e), 108, paragraph 3, letter d-bis), 114-quinquies, paragraph 3,
letter d-bis), 114-quaterdecies, paragraph 3, letter d-bis), of the TUB, and of articles 7, paragraph 2-fis,
and 12, paragraph 5-ter, of the TUF;

to not hold or to have nof held offices at entifies operating in the banking, financial, markets and
securities, insurance and payment services sectors to which an administrative sanction has been
imposed, or a sanction pursuant to Legisiative Decree no. 231/2001;

to not hold or have nof held positions in companies that have been subjected to extraordinary
administration, settlement procedures, bankruptey or compulsory administrative liguidation, collective
removal of members of the administrative and control bodies, withdrawal of autherisation pursuant to
Article 113-fer of the TUB, canceliation pursuant to article 112-bis, paragraph 4, lefter b), of the TUB or
equivalent procedures;

to not be subject to and nof to have been subject fo suspension or removal from registers, strike off
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{adopted by way of disciplinary measure) from professional registers and rolls imposead by the competent
Authorities on the professional associations themselves; or to measures of dismissal for just cause from
the positions assumed in management, administration and control bodies; or similat measures ‘adopled
by bodies appointed by law to manage registers and lists;

9. to not have been the subject of a negative assessment by an administrative Authority regarding the
sultability of the officer in the context of authorisation procedures provided for by the laws on companies,
banking, financial, securities, insurance matters and by the rules on markets and payment services;

10. to nof have ongoing investigations and criminal proceedings relating to the criminal offences referred to
in points 1. and 2;

11. thatthere is no negatlves information relating to the undersigned contained in the Central Credit Register
established pursuant to article 53 of the TUB,

12. o nof have received in foreign States, nor to be currently subjected in any foreign State to, provisions
and/or measures for criminal offences corresponding to those that would entail, accerding to [talian law,
the loss of the criteria of integrity;

(D} INDEFENDENCE
1, notto meet the prescribed requisites of independence being a shareholder of the Bank and having held
the position of officer with executive duties in the Bank in the lasl two years;-

(E) LIMIT TO THE NUMBER OF OFFICES

1, to not exceed the limits in the accumulation of offices pursuant to art. 17, 18 and 19 of the Decree,

taking into account the following offices already held:
Office Company Nature of Office {executive / non-
or other body executive)

Chief Execu- | Banca Sistema S.p.A. Executive

tive Ofticer

Chairman ProntoPegno 8.p.A. (company coptrolied by Non-executive

Banca Sistema S.p.Aj
Chairman ENF Sistema Finance S.L. {company participated | Non-executive

by Banca Sistema S.p.A)

Sole Director | Societd di Gesticne delle Partecipazion in Banca | Executive

Sistema $.1.|. (company of which the sole purpose
is to manage the private interests of the repre-
sentative)

Sole Director | Garbifin S.r.5. {company of which the sole purpose | Execuilve

is to manage the private interests of the repre-
sentative)

(F)

1.

DECLARATION PURSUANT TO ART. 36 of ltalian Law Decree no. 201 of 6 December 2011
(converted with amendments by Law no. 214 of 22 December 2011)

as of today’s date, to hold the following offices In managetial, supervisory and control bodies:

SNegatlva Infermation here refers to Information abeut the officer even when not acling I the capacily as a consumer which is relevant
for the purposes of satisfying the obligations under article 125, paragraph 3, of the TUB"
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Office Company Significance of the com- | Type of activity carried
or other body pany * out by thg c(;)mpany or
{Yes/No) ody
Chairman ProntoPegno S.p.A. Yes Financial
{company controfled by
Banca Sistema S.p.A)
Chairman ENF Sistema Finance Yes Financial
S.L. (company partici-
pated by Banca Sistema
S.pA)
Sole Director Societa di Gestione No Management company
delle Partecipazioni in
Banca Sistema S.r.L
Sole Director Garbifin Sl No Management company

2. to be a senior officer in the following companies:
a) ;
b}
c)

. therefore, as of today's date, to not hold offices that are incompatible with the one intended to be held
at the Bank, in refation to the provisions of art. 36 of talian Law Decree no. 201 of 6 December 2011,
converted with amendments hy law no. 214 of 22 December 2011, since the other positions held as of
today’s date do not concern competing companies or groups of competing companies

In this regard, it is therefore declared that there are no practical conditions for exercising the option

pursuant to art. 36 paragraph 2 bis of the regulations in question, as the offices held in other companies
or groups as indicated above do not give rise o cases of incompatibility”

(G} OTHER REQUIREMENTS

1. to not encounter situations of incompatibility envisaged by public employees pursuant to and for the
purposes of Itailan Legislative Decree no. 165/2001 and subsaquent amendments and additions

2. to not encounter situations of incompatibility pursuant to art. 6 of ltalian Law 60/1953 and subsequent
amendments and additions

3. to not be in one of the siluations referred to in art. 2380 of the ltalian Civil Code (a shareholder with
unlimited liability or director or general managet ih companies competing with the Bank, or to carry on
activities for himself or on behalf of third parties in competition with those carried out by the Bank)

4. to not be in situations of incompatibility envisaged by other legal or regulatory provisions.

{H} PROCESSING PERSONAL DATA

- to have read the information pursuant to art. 13 of Regulation (EU) 2018/679 at the foot of this
dectaration;

*The company Tn which the officer holds administrative, managerial and control offices is considered SIGNIFICANT for these purposes if
it concerns:

a)  acompany camying out banking, Insurance or financial activities not in competition with that carried out by the Bank (see art.

36, ltallan Law Decree 201/2011); ’

b) & listed company;

¢} acompany of significant size, meaning one with at least 200 people hired with a contract of employment.
Organisations that do not primarily pursue commercial objeetives are not considered significart,
Pursuant to art. 36, paragraph 2 of ltafian Law Decree 201/2011, for the purposes of the prehibifion In quastion “competifors are intended
as meaning companies or groups of companies between which there are no relafionships of control pursuant o arficle 7 of alian Law
no. 287 of 10 October 1980, and which operate In the same product and geogrephic markets”.
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— to authorise, pursuant to and for the purposes of Regulation (EU} 2016/879 and national legislation,
that the data collected be processed/disseminated by the Bank - including using IT tools - as part of
the appointment procedure for which this declaration is made;

~  to authorise the Bank, pursuant to and for the purposes of art. 71, paragraph 4, of Italian Presidential
Decree no. 445 of 2000, fo verify with the competent administrations the truthfulness of that declared
by the undersigned.

Furthermore, the undersigned:
UNDERTAKES

—  to promptly notify the Bank:

i, ofany act or fact that may determine the variation of the foregoing and the loss of the suitability
requirements widely understood; as well as

ii. of the assumption of offices incompatible with that of Director at the Bank pursuant te current
legistation or of the exceeding of the limit in the accumulation of offices

~ o produce, at the reguest of the Bank, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of
the data declared and the information provided.

The following are hereby annexed to this document:
a) valld identity document;
b} curriculum vitas;

¢} declaration of independent judgement.

Place and date 7fre /fiej) ant
Milano, 22 March 2021 , : 7 -
. I ! y |

This declaration, being necessary to fulfill legal obligations, is issued for the uses permitted by the provisions
on the confidentiality of personal data.

Place and dale ﬂae ?e ant
Milano, 22 March 2021 )/" J/ ] !
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DECLARATION

|, the undersigned Gianluca Garbi, born in Milano (MI), on 18 September 1970, ,
— tax cods GRBGLC70P18F205D, in relation to the appointment as Director at Banca
Sistema S.p.A. (hereinafter, also, the "Bank”), having regard to the legislative and regulatory provisions on the
requirements of professionalism, integrity and independence of the Members of the Boards of Directors of
banks and, in particular, the provisions of art. 26 of italian Legislative Decree no. 385 of 1 September 1993
and subsequeni amendments and additions (hereinafter, the "Consolidated Law on Banking") and the
Decree of the ltalian Ministry of Economy and Finance no. 169 of 23 November 2020, (hersinafter, the
"Decree"), as well as art. 91, paragraph 12 of Directive 2013/36/EU of 26 June 2013 (CRD V) and the joint
ESMA-EBA Cuidelines of 26 September 2017 {(ABE/GL/2017/12) on the assessment of the suitability of
members of bodies with functions of management and/or strategic supervision of Banks,

HEREBY DECLARE
(A) INDEPENDENT JUDGEMENT

- to be able to act with fuli independence of judgement and awaraness of the duties and rights inherent
in the position of Director at the Bank, in the interests of the sound and prudent management of the
Bank and in compBance with the law and any other applicable rules and regulations;

- that any non-existence of the requirements of independence referred to in art. 13, paragraph 1, lefters
a), b}, ¢), h) and i) of the Decree® do not concretely affect the independence of judgment of the
undersigned who, also considering all the legislation ensuring that the target of a Director is the sound
and prudent management of the Bank, has always managed the exscutive roles held in the past with
regard to the inferests of the Bank and of all the shareholders.

Place and date }’fe‘/%%/{rant
Milano, 22 March 2021 ’ [ | J' )

This declaration, being necessary to fulfil legal obligations, Is issued for the tses permitted by the provisions

on the confidentiality of personal data. {
Place and date '7’% d ciinj 1t
Milano, 22 March 2021 i !

K

 Art. 13, paragraph 1 of the Decree establishes as follows: *7. When the presence on the board of directors of persons meeting the
independence requirements is required by law or regulations, a non-executive directar who does nof meet any of the following sifuations
shall be considered indepandent:
8) he/she is a spouse who Is not legally separated, an individual joined In a civil tnjon or de facto cohabitation or a refative or simitar within
the fourth degree of: 1) the chaliperson of the board of diractors, the management board or the supervisory board, or executive officers
of the bank: 2) the heatls of the main corporats functions of the Bank; 3} Individisais who are in the conditions refemed lo in fetters b) fo ),
b) helshe is @ shareholder of the Bank;
¢} helshe, durlng the course of the past fwo years, has held the office, for a shareholder of the bank or for a company conlrolled by the
bank, of chairperson of the board of directors, or has hefd managerial or supervisory office, or that of executive direclor, or has been, for
more than nine of the Jast lwelve years, a member of the board of directors, or has feld managerial or supervisory office, af a shareholder
of the bank or in a company controlled by the bank;
g} he/she has been an executive director of the bank during the course of the fast two years;
&) hefshe Is an Independent director of another bank belonging to the same hanking group, except in the case where one bank has a
complete, direct or indirect controiling interest in another;
1 he/she, for more than nine of the past twelve years, has held the office of member of the bantk's board of directors, or has held managerial
or supeivisory office at the bank, or has been a director of the bank;
a) he/she s an executive director of a company in which one of the banics executive direcfors holds a place on the hoard or Is a manager;
hy hefshe has directly or indirectly offered his/er professional services to, or has worked for, or has had other relations of a financial,
economic or professional nature with, the bank, its executive directors or Ifs chairperson, the companies controlfed by the bank or the
executive directors or chairperson of such, or a shareholder in the bank or that shareholder's executive directors or chalrperson, including
on a non-continuous basis, such that this could cormpromise his/her independence;
i) hefshe has held, over the course of the past two years, one or more of the following offices:
1} & member of the national and European parffament, of the Government or of the European Commission;
2} regional, provincial or municipel counciffor or cormmissioner, chairperson of the regional counci], president of the provincial government,
mayer, chaimperson or member of the ward councll, chafrperson or member of the board of directors of consortia of local entities,
chaiperson or member of jolnt-municipality boards or counclls, chairperson or director of special underfakings or instiftfions as referred
to In Section 114 of lialian Legistative Decree no, 267 of 18 August 2000, mayor or councilfor of mefropolitan cifies, chalrperson or member
of the governing bodies of mountain or islend communities, when the superimposition or contigulty of the terriforial scope of the entity in
which the aforementloned offices are held, with the banic's geographical extension or thet of the banking group It belongs fo, are such that
they may compromise the independence of the person in question”,
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L, the undersigned Gianluca Garbi, Ttalian citizen, bom in Milano (MI), on 18 September 1970, resident in

I : o GREGLC70P18F205D, acknowledging that

L>

the Shareholders' Mecting of BANCA SISTEMA S$.p.A. (hereinafter the "Bank™) - crdinary
meeting - has been convened for 30 April 2021 at 10.00AM, on single call, fo discuss and
resolve on “Appointment of the Board of Directors after determining the number of directors.

Relating and resulting resolutions” (hereinafier the "Shareholders’ Meeting™);

the shareholder Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. intends to
submit a list of candidates for the appointment of the Bank's Board of Directors (hereinafter the
“List”) to be resolved by the Shareholders' Meeting pursuant to and for the purposes of article
10 of the Articles of Association; and

with regard to the foregoing, the shareholder Societd di Gestione delie Partecipazioni in Banca
Sistema S.r.l. intends to nominate the undersigned to the position of Director of the Company

and include my name at no. 2 on the List;
hereby declare

to irrevocably accept such candidacy as Director of the Bank made by the shareholder Societi di

Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistetna S.r.1. through the List:

to irrevocably accept the pasition of Director of the Bank if appointed by the Ordinary Sharsholders'
Meeting, with effect from the time of appointment;

not to be a candidate on any other list submitted for the purposes of the aforementioned Ordinary

Sharehoiders’ Meeting;

to be aware of the time that the Bank has estimated as necessary for the effective performance of the

position of Director by the undersigned;

to be able to devote all necegsary time to the performance of the office of Director of the Bank,
taking into account the other offices held as well as the entirety of my professional and personal

cornmitments and more specifically:
a. 10 be able to dedicate to the position of Director of the Bank a full commitment;

b. the indicated availability takes into account the declarant's further professional commitments
with particular reference to the offices that, as of today, are: () non-executive Chairman at
ProntoPegno S.p.A; (ii) non-executive Chairman at EBN Sistema $.L.; (iii) sole Director at
Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.L.; (iv) sole Director at Garbifin
Srl

Taking full responsibility for my statements, 1, the undersigned, also,

attest to



simona.costacurta
Timbro


the non-existence of causes of ineligibility, forfeiture or incompatibility envisaged by law, as well as
meeting the necessary requirements, including those of integrity, propriety, competence and
professionalism envisaged by current law, including regulatory requirements, and the Articles of
Association, for the assumption of the position of member of the Board of Directors in a bank with shares
admitted to trading on regulated markets, as more fully attested to in the declaration provided for this

purpose by the aforementioned legislation;

Tt shall be the responsibility of the undersigned to promptly inform the Company of any subsequent act or
fact that modifies the information provided with this declaration, and where required to produce the

documentation proving the veracity of the information declared.

T, the undersigned, authorise the Bank to publish the data and information contained in my curriculum vitae
and to collect and process my personal data as part of the process of appointing members of the Bank's
Board of Directors.

Milano, 22 March 2021

Yours faithfully

Gj“)f‘ij“f“\ |




AVV. DANIELE BONVICINI

Laureato in Giurisprudenza con lode presso I'Universita degli Studi di Bologna.

Svolge la professione di avvocato dal 1974, principalmente nei settori M&A, private equity, diritto
societario, capital market, diritto bancario e finanziario e nel campo dei contratti di licenza nel
settore lusso.

E autore di un grandissimo numero di operazioni di M&A e di altre operazioni societarie di natura
straordinaria nell’arco di una pluridecennale esperienza professionale.

E stato co-fondatore e senior partner di MBL&Partners, studio legale italiano di grande reputazione
nel mondo dell’M&A. In seguito, ¢ stato partner dello studio internazionale Rodl & Partner e poi
socio dello storico studio legale italiano Grande Stevens.

Ora ¢ socio di LCA Studio Legale.

[} stato assistente di diritto commerciale presso la Facolta di Giurisprudenza dell’ Universita degli
Studi di Bologna e professore di diritto privato comparato presso la Facolta di Giurisprudenza
dell’Universita di Ferrara.

E autore di monografie e articoli in materia societaria, ed ¢ intervenuto come relatore a numerost
convegni e seminari.

Quale membro di una commissione presso il Ministero della Giustizia ha partecipato alla redazione
di progetti di legge in materia societaria.

Ha ricoperto la carica di amministratore indipendente in alcune societd quotate e banche, tra le quali
Interbanca S.p.A. e Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

Ha condiviso Pattivita di avvocato con fa passione sportiva come pilota prima di motonautica {con
un titolo di campione del mondo offshore classe 3) e poi di auto storiche da corsa.
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DICHIARAZIONE

(| sottoscritto AVY. DANIELE BONVICINI, nato a Bologna il 31 dicembre 1949, 5 STTSTGNNNE SIS
&/ codice fiscale BNVDNL49A31A944J, consapevole che, ai sensi delfart. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.
445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non pil rispondenti a verita
sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla nomina quale consigliere
di Banca Sistema S.p.A. (di seguito, anche, la "Banca”), viste le disposizioni legislative e regolamentari in
materia di requisiti di professionalita, onorabilitd ed indipendenza def Consiglieri di Amministrazione delle
banche ed, in particolare, le disposizioni recate dalf'art. 26 del d.Igs. 1° settembre 1993, n. 385 e s.m.i. (di
seguito, il "TUB") e dal Decreto del Ministero delfEconomia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 169 (di
seguito, il "Decreto”); visti altres] I'art. 36 del d.|. 6 dicembre 2011, n. 201 {convertito con modificazioni con
legge 22 dicembre 2011, n. 214), i criteri congiunti Banca d'ltalia, Consob e lsvap del 20/4/2012 per
Papplicazione del medesimo, nonché le Linee guida congiunte ESMA-EBA del 26 settembre 2017
(ABE/GL/2017/12) sulla valutazione dell'idoneitd dei membri degli organi con funzione di gestione efo di
supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA

(A} REQUISITI DI PROFESSIONALITA E CRITERI DI COMPETENZA

1, Quanto ai requisiti di professionalita, di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un
triennio attraverso 'esercizio di "

a) attivita professionale di avvocato che svolge attivita di assistenza e consulenza legale in operazioni
societarle di natura straordinaria, acguisizioni e fusioni, materie di diritto commerciale, finanziarie e

bancarie

in precedenza presso il Foro di Bologna e attualmente presso il Fore di Milano (attualmente Studio
Legale LCA, Via della Moscova 18, Milano)

dal 1974 ad oggi

b} attivita di amministratore indipendente di banca
presso Banca Mente dej Paschi di Siena S.p.A.
dal 2015 al 2018

1 A sensi dell'art, 7 del Decreto, "1, Gii esponent! con Incarichi esecutivi sono scelll fra persone che abbiano esercitato, per almeno fra
anni, anche allernativamente: a) atfivita di amminisirazione o di controllo o corpili direttivi nef selfore creditizio, finanziario, mobifiare o
assicurativo; b) aifivita di amministrazione o di confrollo o compili direttivi presso secietd quotate o aventi una dimensiene e complessita
maggiore o asshmilabife (in termini di fatturato, natura e complessita del organizzazione o dell'altivité svolta) a quella della banca presso
la quale tincarico deve essere ricoperto. 2. Gif esponenti con fncarichl non esecutivi sono scelll re persone che soddistano | requisiti di
cui al comma 1 o che abbiano esercifalo, per almeno tre anni, anche alfernativamente. a) atlivitd professionall in materia attinente af
seltore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo o comunque funzionali all altivita defla banca; 'atlivita professiohale deve connolars
per adegual! livelli di complessita anche con Hiferimento al destinatari del servizi prastati e deve essere svolta in via continuativa e rilevante
nel setior! sopra richfamati: ) aftivita d'insegnamento universitario, queli docente df prima o seconda fascla, in malerie giuridiche o
econormiche o In alfre malerie comunque funzionall alf attivita del setfore credifizio, finanziario, mobiltare o assicurativo; c} funzioni direttive,
dirigenzialf o df vertice, comunque denominate, presso entl pubbiici o pubbliche amministrazioni aventi aftinenza con if seltore creditizio,
finanziario, mobifiare o assicurativo e a condizione che Fenle presso cuf lesponente svolgeva lali funzioni abbia una dimensione e
complessitd comparabile con quella defla banca presso la quale Fincarfco deve essere ticoperto. 3. Wl presidente del consiglio di
amministrazions & un esponente non esecutivo cha ha maturato un'ssperienza complessiva di almeno dua anni in piil rispefto af requisit
previsti nei commi 1 0 2, 4, L'amministratore delegato e if diretlore generale sono scelli tra persone in possesso di una specifica esperfenza
In maleria craditizia, finanziaria, moblilare o assicurativa, malurata attraverso affivita di amministrazions o di controlio o compili direttivi
per un perlodo non inferiore a cinque anni nel setfore creditizio, finanziario, mobillare o assicurative, oppure in socletd quotate o aventi
una dimenslone e complessita magglore o assimifabile (fn termini di fatturato, natura e complessita delf'organizzazione o dell'attivita svolta)
a quelia della banca presso la quale Fincarice deve essere ricopero. Analoghi requisiti sono richiest! per glf Incarichi che comportano
Fasercizle of funziont squivalentf a quelia di diretlore generale. 5. Al finl dalla sussistenza del requisiti di cui ai commi precedentl, si fiene
conto delfesperianza maturata nel corso def ventl anni precedenti alf'assunzione delfincarico; esperienze malurate conlesfualmente in
pit funzioni si conteggiano per if sofo periode di tempo in cui sono state svolte, senza cumularle”,
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2. quanto ai criteri di competenza, di essere idoneo/a all'assunzione dellincarico essendo in possesso
di adeguata competenza per aver acquisito conoscenze teariche, nonché per aver maturato esperienza
pratica in pitl di uno dei seguenti ambiti 2,

mercati finanziari X o
regolamentazione nel settore bancario e finanziarlo X 8]
indirizzi e programmazione strategica m] X
assefiti organizzativi e di governo societario X m]
gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controtlo e mitigazione delle X u]
principali tipologie di rischio di una banca, incluse le responsabilita dell'esponente in tali

processi)

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi o X
attivita e prodotti bancari e finanziari o X
informativa contabile e finanziaria X o
techologia informatica | X
[coordinamento, indirlzzo ¢ gestione di risorse umane tale da assicurare un efficace a 0
svolgimente delle funzioni di coordinamento e indirizzo dei lavori del CdA, dl promozione

del suo adeguato funzionamento, anche in termini di circotazione delle informazieni,

efficacia del confrontc e stimolo alla dialettica interna, nonché di adeguata composizione

complessiva delforgano] ®

{B} EQUISITI DI ONORABILITA

1. di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero di un'alira delle situazioni di Ineleggibilita o
decadenza previste dall'art, 2382 del codice civile %;

2. di non essere stato condanpato con sentenza definitiva:

a) a pena detentiva per un reato previsfo dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare,
bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati
all'esercizio dei servizi di Investimento e delle gestloni colleftive del risparmio, di mercati e gestione
accentrata di strumentl finanziari, di appelio al pubblico risparmio, di emittentl, nonche per uno dei
delitti previsti dagli artt. 270-bis, 270-fer, 270-quater, 270-quater. 1, 270-quinguies, 270-guinquies.1,
270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-fer, 418, e 640 del codice penals;

by alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria,

¢) allareclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualungque delitto non colposo,

3. di non essere stato sottoposte a misure di prevenzione disposte dall'autorltd giudiziaria al sensi del
D.lgs. n, 159/11, e successive modificazioni ed integrazioni

4, di non trovarsi, al'atto dell'assunzione dell'incarico, in stato di interdizione temporanea dagli uffici
direttivi delle persone giuridiche e delle imprese, ovvero di inferdizione temporanea o permanente dalfo
svolgimento di funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell'articolo 144-fer, comma 3,
del TUB e dell'articolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 & s.m.i. (di segulito,
il "TUF™), o in una delle situazioni di cui all'articolo 187-guater del TUF

5. di non essere stato condannato con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguite di
giudizio abbreviato, a una delle pene previste:

o dal precedente punto 2, lettera a), salvo il caso dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445,
comma 2, del codice di procedura penale;

2 Al sensi dell'art, 10, comma 4, del Decrele "La valutazione prevista dal presente arficolo puc essere omessa per gli esponentiin possesso
dei requisiti di professionalita previsti dagli articoli 7 [...] quando essi sono maturali per una durala almeno pari a quella prevista
nell'ailegato al presente decrelo”.
* Requisito rilevante per i soli candidati al ruolo di Presidente del Conslglio di Amministrazione al sensi dell'art. 10, co. 3 del Decreto.
4 Al sensi deflart. 2382 c.c. “non pud essere nominate amminisiratore, e se nominato decade dal suo ufficio, lirterdstto, inabifitato, if
fallito, o chi & stato condannato ad una pena che importa finterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o fincapacitd ad esercilare
uffici diretfivi”,
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o dal precedente punto 2, lettere b) e c), nella durata in essi specificata, salvo il caso dell'eslinzione
del reato ai sensi dell'articolo 445, cornma 2, del codice di procedura penale,

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o alti provvedimenti sanzionatori per fattispecie
corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita del requisiti di
ohorabilith

CRITER! DI CORRETTEZZA

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicanc la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelar] personali relative & un reato
previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di
servizi di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati allesercizio dei servizi
di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti
finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli
270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-
sexies, 416, 416-bis, 416-fer, 418, 640 del codice penale

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a delitt
diversi da quelli di cui al punto 1.; applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di
prevenzicne disposte dall'Autorita giudiziaria ai sensi del D.Igs. n. 159/11

di non aver riportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per aiti compiuti nello
svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settori bancarlo, finanziario, dei mercati e dei valori
moblliarl, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento del
danni per responsabilita amministrativo-contabile

di non aver riportato sanzioni amministrative per violazioni della normativa in materia societaria,
bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati e di
strumenti di pagamento

di non essere sottoposto e di non essere stato softoposto a provvedimenti di decadenza o cautelari
disposti dalle Autorita di Vigilanza o su istanza defle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi
degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e}, 67-fer, comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-
quinguies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma 3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli
7, comma 2-bis, e 12, comma 5-fer, del TUF

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in sogget!l operanti nei settori bancario, finanziario, dei
mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione
amministrativa, ovvero una sanzione al sensi del D.lgs. n. 231/2001

di non ricoprire o di non aver ricoperfo incarichi in imprese che siano state sottoposte ad
amministrazione straordinaria, procedure di risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa,
rimozione collettiva dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, revoca
dellautorizzazione ai sensi delfarticolo 113-fer del TUB, cancellazione ai sensi dell'articolo 112-bis,
comma 4, lettera b), del TUB o a procedure equiparate

di non essere soggetto e di non essere stato soggetto a sospensione o radiazione da albi, cancellazione
(adottata a titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorita
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10.

11.

12.

(D)

1.

competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvero a misure di revoca per giusta causa daghi
incaricht assunti in organt di direzione, amministrazione e conirolio; ovvero a misure analoghe adottate
da organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi

di non essere stato oggetto di valutazione negativa da parte di un'Autoritd amministrativa in merito
allidoneita dell'esponente nell'ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle disposizioni in
materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di
servizi di pagamento

di non avere indagini e procedimenti penali in corse relativi al reati di cui ai punti 1. e 2.

che non vi sono informazioni negative  relative al sottoscritto contenute nella Centrale dei Rischi istituita
al sensi dell'articolo 53 del TUB;

di non aver riportato in Stati esterl, né di essere attualments sottoposto in alcuno Stato estero a,
provvedimenti efo misure per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo |a legge
italiana, ta perdita dei criteri di correttezza

INDIPENDENZA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza prescritt], in attuazione dell’art. 13 del Decreto, e in

particolare di nom:

a) essere coniuge non legalmente separato, persona lsgata in unione civile ¢ convivenza di fatto,
parente o aifine entro il quarto grado: 1) del Presidente del Consiglic di Amministrazione e degli
esponenti con incarichi esecutivi della Banca; 2) del responsabili defie principali funzioni aziendali
della Banca; 3} di persone che sl trovano nelle condizioni di cui alle lettere da b) a i) che seguono;

b) essere un partecipante nella Banca;

c) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nella Banca o societa da
questa controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione o di esponente con
incarichi esecutivi, oppure avere ricoperto, per pitt di nove anni negli ultimi dedici, incarichi di
componente del Consiglio di Amministrazione della Banca, nonché di direziona presso un
partecipante nella Banca o societa da questa controllate;

d)  avere ricoperto negli ultimi due anni I'incarico di esponente con incarichi esecutivi nella Banca;

e) ricoprire l'incarico di consigliere indipendente in un’altra banca del medesimo gruppo bancario,
saive il caso di banche tra cui intercorrono rappaiti di controllo, diretto o indirstto, totalitario;

f) avere ricoperto, per pill di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di
Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso la Banca;

g)  essere espcenente con incarichi esecutivi in unha societd in cui un Consigliere con incarichi
esecutivi della Banca ricopre l'incarico di Consigliere di amministrazione o di gestione;

h) infrattenere, direttamente, indirettamente, o avere intrattenuto nel due anni precedentl
all'assunzione dell'incarico, rapporti di lavorc autonome o subordinato ovvero altri rapporti di
natura finanziaria, patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la Banca o i relativi
esponenti con incarichi esecutivi o il suo Presidente, con le societa controllate dalla Banca o |
relativi esponenti con incarichi esecutivi ¢ i loro presidenti, o con un partecipante nelia banca o i
relativi esponenti con incarichi esecutivi o il suo Presidents, tali da comprometterne

3 Per informazioni negative si intendone quelle, relative all'esponente anche quando non agisce in qualita di consumators, rilevanti al
fini delf'assolvimento degli obblight di cul alfarticolo 125, comma 3, del TUB.




{'indipendenza &,

i} ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni uno o piti dei seguenti incarichi:
Ll membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;

] assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale,
presidente di provincia, sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale,
presidente o componente del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali,
presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di
amministrazione o presidente di aziende speciali o Istituzioni di cui alfarticolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n, 267, sindaco o consigliere di Cittd metropolitane,
presidente o componente degli organi di comunitd montane o isolane, quando la
sovrapposizione o contiguita tra 'ambito territoriale di riferimento dell'ente in cui sono
ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della Banca o del gruppo bancario di
appartenenza sono {ali da comprometterne l'indipendenza.

(E} LIMITIAL CUMULO DEGLI INCARICHI

1. di non ricoprire alcun altro incarico e, quindi, di non superare i limiti di cumulo d'incarichi ai sensi degli

artt. 17, 18 e 19 de! Decreto;

2. di non superare i limiti di cumulo d'incarichi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 dei Decrelo, tenuto conto
dei seguenti incarichi gia allo stato ricopert!:

Carica Societa

o altro ente

Natura incarico (esecutivo / non esecutivo)

(F} DICHIARAZIONE EX ART. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201 (convertito con modificazioni con

Legge 22 dicembre 2011, n. 214)

1. di essere titolare alla data odierna delle seguenti cariche in organi gestionali, di sorveglianza e di

controllo;

Carica Societa

o altro ente

Significativita della so-
cieta 7

(SilNo)

Tipologia di attivita
svolta dalla societa o
dall’ente

8 |_a relazione commerciale, Intercorsa nell'esercizio precedents, vered ritenuta "significativa” sulla base del parametri: [***]
71 a societa in cul l'esponente aziendale detiene carichs di amministrazlone, gestione e controllo sl considera SIGNIFICATIVA ai presenti

fini qualora si tratti di:

a)  una socletd svolgents attivitd bancarla, assicurativa o finanziarla comungue non in concorrenza con quella svolta dalta Banca

{cfr. art. 38, dd, n, 201/2011);
b}  una socletd quotata;

o)  unasoccieta di rilevanti dimensioni per tall Intendendosi societa che occupano almeno 200 unita assunte con contratto di lavoro

subordinate,

Mon si considerano signifigative le organizzazioni che nen perseguono principalmente obiettivi commerciall

5




2. diessere funzionario di vertice nelle seguenti imprese:
a) Nessuna
b) Nessuna
¢) Nessuna

3, di non essere, quindi, alla data odiema, titolare di cariche incompatibili con quella che intende ricoprire
presso la Banca, in relazione a quanto stabilito dall'art. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201, convertito
con madificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, in quanto le altre cariche detenute alla data
odierna non riguardano imprese o gruppi di imprese concorrent

A tale righardo dichiara pertanto che non sussistono i presupposti applicativi per l'esercizio dell'opzione
di cui altart. 36 comma 2 bis delta disciplina in commento, in quanto le cariche detenute in altre imprese
o gruppi come sopra indicate non danno luogo a ipotesi di incompatibilita ®

(G} ALTRIREQUISITI

1. di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per gli effetti
del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni

2. di non incorrere in situazioni di incompatibilita ai sensi dell'art. 6 della Legge n. 60/1953 e successive
modifiche e integrazioni

3. di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societé concoirenti con la Banca, ovverc di
esercitare per conto proprio o di terzi attivita in concorrenza con quelle esercitate dalla Banca)

4. di non trovarsi in qualsivoglia ulteriore situazione di incompatibilita prevista da altre disposizioni di
legge o regolamentare

(H) TRATTAMENTO DE| DATI PERSONAL]

— di aver preso visione dellnformativa di cul allart.13 del Regolamento (UE) 2016/679 in calce alla
presente dichlarazione,

— di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa nazionale,
che | dati raccolti siano trattati/diffusi dalla Banca — anche con strumenti informatici — nel’ambito del
procedimento di nomina per il quale la presente dichiarazione viene resa;

- autorizzare la Banca, al sensi e per gl effetti di cui allart. 71, comma 4, del D.P.R. 445 del 2000, a
verificare presso le competent! amministrazioni [a veridicita di guanto dichiarato dalfdalla sottoscrittofa.

8 Al sensl dell'art, 38, comma 2 del d.l. 201/2011, ai fini det divieto in parola "si intendono concorrenti fe Imprese o { gruppi di imprese
fra i guali non vi sono rapporti df controllo ai sensi dellarticolo 7 deila legge 10 ottobre 1980, n. 287 e che operano nel medasimi mercali
del prodotto e gecgraficr’,
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1 sottoscritto, inoltre:
SI IMIPEGNA

— acomunicare tempestivamente alla Banca:

i.  gualsiasi atto o fatto che possa determinare la variazione di quanto sopra dichiarato e
comungue il venir meno dei requisiti di idoneita latamente intesi; nonché

i Fassunzione di incarichi incompatibili con quelle di consigliers della Banca ai sensi della
normativa vigente ovvero il superamento del limite del cumulo di incarichi;

a produrre, su richiesta della Banca, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati e delle informazicni rese.

Si allegano alla presente:
a)  documento di identita in corso di validita;
b) curriculum vitae;
c) dichiarazione in materia di indipendenza di giudizio.

1l dichiarante

Luogo e data
i\p.»éw g;ou ) e—2>

Milana, 19 marzo 2021

La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, & rilasciata per gl usi consentiti
dalle presctizioni in materia di riservatezza dei dati personali.

1§ dichiarante

el B/}»\JL.' >

Luogo e data
Milano, 19 marzo 2021 )




DICHIARAZIONE

Il sottoscritto AVV. DANIELE BONVICINI, nato a Bologna il 31 dicembre 1949, I
8 codice fiscale BNVDNL49A31A8444, in refazione alla nomina quale consigliere di Banca Sistema S.p.A. {di
seguito, anche, la "Banea”), viste le disposizioni legislative e regolamentari in materia di requisiti di
professionalits, onorabilita ed indipendenza dei Consiglieri di Amministrazione delte banche ed, in particolare,
le disposizioni recate dallart. 26 del d.Igs. 1° settembre 1993, n. 385 e s.m.i. (di seguito, i “TUB"} e dal Decreto
del Ministero dell'Economia e delle Finanze def 23 novembre 2020, n. 169 (di seguito, il "Decreto”), nonché
l'art. 91, par. 12, della Direttiva 2013/36/UE del 26 giugno 2013 (CRD [V} e le Linee guida congiunte ESMA-
EBA del 26 settembre 2017 (ABE/GL/2017/12) sulla valutazione dellidoneita dei membri degli organi con
funzione di gestione efo di supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA

{A) INDIPENDENZA DI GIUDIZIO

- di essere in grado di agire con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e de dliritti
inerenti allfincarico di consigliere deffa Banca, nellinteresse della sana e prudente gestione della
medesima e nel rispetto della legge e di ogni altra norma applicablle;

- che l'eventuale insussistenza dei requisiti di indipendenza Part. 13, comma 1, lettere a), b}, ¢), h}
e i) del Decreto * non inficiano in concreto sull'indipenderiza di giudizio del/della sottoscritto/a in ragione
del fatto che:

/
e

rd

U at, 13, comma 1, del Decreto dispone quanto segue: "1. Quando & richiesta ai senst di disposizioni di legge o regolamentari fa
prasenza nel consiglio df amminisirazione di esponentf che soddisfino requisiti df Indipendenza, si considera Indipendente il consiglfere
non esecutivo per il quale non ricorra aletina delle seguenti sifuazioni:
a) & conige non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto, parente o affine entra if quarlo grade: 1) del
presidente del consiglio di amministrazione, df gestione o df sorveglianza e deglf esponenti con Incarichi eseculivi delfa banca; 2) del
responsabifi delle principali funzion! aziendaii della banca; 3) di persone che si trovano nelle condizioni di cui alle lettere da b} a i);
b) é un partecipante nelfa hanca;
e) ricopre o ha ricoperto negii uitimi due anni presso un partecipante neffa banca o soclefa da questa confrolfate incarichi df presidents
del consiglio df amministrazione, di gestione o df sorveglianza o di esponente con incarichi esecutivi, oppure ha ricoperfo, per piti di nove
anni negll uitimi dodici, incarichi di componenie del consighio di amministrazione, dj sorveglianza o df gestione nonché di direzione presso
un partecipante nella banca o socleta da questa controfiate;
d) ha ricoperto negif uliimi due anni lincarico i esponente con Ihcarichi eseculivi nefla banca;
¢) ricopre l'incarico di consigliere indipendente in un'alfra banca del medesimo gruppo bancario, salvo if caso di banche tra ¢l Infercorrono
rapporti di controlio, diretto o indiretto, totalifario;
i} ha ricoperto, per pid di nove anni negli ultim! dodici, incarichi di componente det consiglio di amministrazions, di sorveglianza o df
gestione nonche di direzione presso la banca,
g} & esponente con incarlchi esecutivi in una sacietd In cul un esponente con incarichi eseculivi della banca ricopre I'fncarice df consigiiere
df amministrazione o di gestions;
B} iniratiiens, direttamente, indirettarments, o ha intraitenuto nel due anni precedenti aflassunzione deflincarico, rapporti di lavoro
aufonomo o subordinato ovvero alli rapport! df natura finanziaria, palrimoniale o professionale, anche non continualivi, con fa banca o i
relativi esponenti con incarichi esecutivi o il suc presidente, con Je societd confroliate dalla banca o | relativi esponenti con incarichi
esecutivi 0 | loro presidenti, o con un partecipante nelfa banca o | relativi esponentf con Incarichi eseculivi o il suo presidente, tali da
comprometierns lindipendenza;
i} ricopre o ha ricoperto negii ultimi due anni tuno o pit dei sogueni! incarichi:
1) membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o delia Commissione suropea;
2} assessore o consigliere regionale, provinciale o comunals, presidente di giunta regionale, prasidente di provincla, sindaco, presidente
o componente df consigiio circoscorizionale, presidente o componenie del consiglio di amministrazione d} consorzi fra enti locali, presidente
o componente del consigli o defle ghinte di unioni df comuni, censigiere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni
df e alf'articolo 114 del dacreto legistative 18 agosio 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cifta metropolitane, presidente o componehle
degli organ di comunitad montana o isolane, quando la sovrapposizione o conligulté tra Fambito territoriale di riferimento dell'ante In cuf
sono ticoperlf | predeltl Incarichi e farticolazione lterritoriale defla banca o del gruppo bancatio di apparfenenza sono tali da
comprometterne findipendenza”.
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Luogo e data [} dichiarante

Milano, 19 marzo 2021 %&&gﬁ b\‘: L

La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, & rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei dati personali.

Luogo e data il dichiarante

Mitano, 19 marzo 2021 ey




Tl sottoscritto AVV. DANIELE BONVICINI, cittadino Italiano, nato a Bologna il 31 dicembre 1949,
T o ic: fiscalc BNVDNL49A31A944], preso atto che:

- & stata convocata I’Assemblea degli azionisti di BANCA SISTEMA S.p.A. (di seguito, la
“Banea”) - parte ordinaria - per il giorno 30 aprile 2021 alle ore 10.00, in unica convocazione,
per discutere e deliberare sul punto all’ordine de! giormno ‘“Nomina del Comsiglio di

Amministrazione previa determinazione del numero dei componenti. Deliberazioni inerenti e

conseguenti” (di seguito, '“Assemblea”);

- il socio Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banea Sistema S.r.l. intende presentare una
lista di candidati alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Banca (di seguito, la
“Lista”™) da deliberarsi da parte dell’ Assemblea ai sensi e per gli effetti dell’articolo 10 dello

Statuto Sociale; e

- in relazione a quanto precede, il socio Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema

S.r.L. intende candidare il/la sottoscritto/a alla carica di Amministratore della Societa e inserive il

relativo nominativo al n, 3 della Lista;
dichiara

1. di accettare irrevocabilmente la propria candidatwra a Consigliere di Amministrazione della

Banca formulata dal socio Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema Sl a

mezzo della Lista;

2. di accettare irrevocabilmente la carica di Consigliere di Amministrazione della Banca, in caso di

nomina da parte dell’ Assemblea Ordinaria, con decorrenza dal momento della nomina stessa;

3, di non essere candidato/candidata in nessuna altra lista presentata ai fini della suddetta

Assemblea Ordinaria;

4, di essere a conoscenza del tempo che la Banca ha stimato come necessario per Iefficace

svolgimento dell’incarico di Consigliere di Amministrazione da parte del sottoseritto;
g p

5. di poter dedicare allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca

tutto il tempo necessario, tenuto conto degli altri incarichi ricoperti nonché dell'insieme dei

propri impegni professionali e personali e pil in particolare:

a,  di poter dedicare ali’incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca almeno 40
giorni lavorativi in ragione d’anno, corrispondenti ad almeno 300 ore lavorative in
ragione d’anno;

b. la disponibilith di tempo indicata tiene conto degli ulterfori impegni professionali del

dichiarante con particolare tiferimento all’attivita professionale di avvocato,




Assumendo la piena responsabilita delle proprie dichiarazioni, il sottoseritto, altresi,
attesta

1’inesistenza di cause di ineleggibilitd, di decadenza e di incompatibilitd previste dalla legge, nonché di
possedere i prescritti requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilita, correttezza, competenza e
professionalita, previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale per
{*assunzione della carica di membro del Consiglio di Amministrazione in una banca con azioni
ammesse alla negoziazione in mercati regolamentati, secondo quanto pitt dettagliatamente attestato

nella dichiarazione prevista a tal fine dalla predetta normativa,
dichiara

di essere in possesso dei requisiti per essere qualificato/a come amministratore indipendente ai sensi
del combinato disposto degli articoli 147-ter, comma 4, ¢ 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24
febbraic 1998 n. 58, nonché ai sensi dell’articolo 2, raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate
Governance approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel gennajo 2020 e adottato dalla

Societd, secondo quanto pit dettagliatamente attestato nella sopra indicata dichiarazione.

Sara cura del/dela sottoscritto/a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto
che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e produrre, ove richiesto, la

documentazione comprovante la veridicita dei dati dichiarati.

1l sottoscritto autorizza la Banca alla pubblicazione dei dati e delle informazioni contenute nel
curriculum vitae e la raccolta e il trattamento dei dati personali nell’ambito e per le finalitd del

procedimento di nomina dei componenti def Consiglio di Amministrazione delia Banca.
In fede
19 marzo 2021

Avv. DANIELE BONVICINI
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AVV. DANIELE BONVICINI

Degree in law with honor at the University of Bologna.

He carries out professional activity as lawyer since 1974, mainly in the field of M&A, private
equity, corporate law, capital market, banking and financial law matters and in the field of licensing
contracts for the fuxury industry.

He is the author of a huge number of M&A transactions and other extraordinary corporate
transactions over many years of professional experience.

He was co-founder and senior partner of MBL&Partners, an Italian law firm of great reputation in
the M&A world. He then became a partner in the international tirm Rddl & Partner and then a
partner in the historic Italian law firm Grande Stevens.

Now is partner of LCA Studio Legale.

He has been assistant professor of commercial law at the Faculty of Law of the University of
Bologna and professor of comparative private law at the Faculty of Law of the University of
Ferrara.

He is the author of monographs and articles on corporate matters and attended as a speaker at
numerous conferences and seminars.

As a member of a commission at the Ministry of Justice, he has participated in the drafting of law
projects on corporate matters,

He has held the office of independent director in some listed companies and banks, including
Interbanca S.p.A. and Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

He has shared the activity of lawyer with the passion for sport as a pilot _ﬁl.St of racing motorboats
(with a title of class 3 offshore world champion) and then of historic racing cars.
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DECLARATION

1, the undersighed AVV. DANIELE BONVICINY, citizen of italy, born in Bologna on December 31, 1940, s
, tax code BNVDNL49A31A944J, being aware that, pursuant to art. 76 of l{alian
Presidential Decree no. 445 of 28 December 2000, false declarations, falsehood in documents and the use of
false documents or documents containing data that no longer correspond to the truth, are punished pursuant
to the criminal code and special laws on the subject, in relation to the appointment as mamber of the board of
directors of Banca Sistema S.p.A. (hereinafter, also, the "Bank"), having regard to the lagislative and regulatory
provisions on the requirements of professionalism, integrity and independence of the Members of the Boards
of Directors of banks and, in particular, the provisions of art. 26 of ltalian Legislative Decree no. 385 of 1
September 1993 and subsequent amendments and additions (hereinafter, the "TUB") and the Decree of the
italian Ministry of Economy and Finance no. 169 of 23 November 2020, (hereinafter, the "Decree"); also having
regard to art. 36 of ltalian Law Decree no. 201 dated 6 December 2011 {converted with amendments by ltalian
Law no. 214 dated 22 December 2011}, the joint criteria of the Bank of [taly, Consob (the Italian securities
regulator} and Isvap {the ltalian supervisory body for private insurance) of 20/4/2012 for the application of the
same, as well as the joint ESMA-EBA Guidelines of 26 September 2017 (ABE/GL/2017/12) on the assessment
of the suitability of members of bodles with functions of management and/or strategic supervision of Banks,

HEREBY DECLARE

{A) REQUIREMENTS OF PROFESSIONALISM AND ABILITY CRITERIA

1. Regarding the requirements of professionalism, to have gained an overall experience of at least a
period of three years through the exercise of ;

a) professional activity as lawyer engaged in legal assistance and consultancy activities in extraordinary
corporate transactions, mergers and acquisitions, commercial law, financial and banking matters

formerly at Bologna Forumand currently at Milan Forum (currently at LCA Law Firm, Via della Moscova
18, Milan)

from 1974 up today

b) activity as independent director of hank
at Banca Monte del Paschi di Siena S.p.A.
from 2015 to 2018

2. with regard to the criteria of ability, to be sultable for the position, being in possession of adequate
ability due to having acquired theoretical knowledge, as well as practical experience in more than one
of the following areas %

TPursuant to art, 7 of the Decree, 1. Corporale officers in executive positions are chosen from amony those individuals who have held,
for at least three years, also alternatively: a) administrative, confrol or management positions in the credil, financial, securities or insurance
sector; b) administrafive, control or management posiffons in listed companfes or In companies of a similar or larger size (in terms of
{urnover, pature and organisalional/business complexily} to/than that of the bank where they are o hold such executive position. 2,
Corporale officers in non-execulive positions are chosen from among those individuals who meet the requirements set out in point 1
ahove, or who have axercised, for at least three years, also alfernalivaly: a} profassional activities pertaining to the credi, financial,
securitlas or Insurance seclor, or In any case concerning the Bank's business; the professional aclivities in question must be of an
appropriately complex nature also with regard to the reciplents of the services provided, and they must be carried out on a continuous,
significant basis In the aforamentioned seclors; b) unlversify lecturing as a first or second-level academic, in the field of law, economics
or othar subject area peftaining to the activities of the credil, financial, securilies or insurance secfor; ¢) management, executive or senior
management functions, at public enfities or public administrations, pertaining to the credit, financial, securifies or insurance sector,
provided that the entfiy or authority for whom the person in question worked is of a comparable size and complexily lo that of the bank
where the posifion is {o be held. 3. The chairperson of the board of direcfors is a non-execulive member with af least two years more
experience than that required in paragraphs 1, 2 or 4. The_chief exectitive officer and the general manager shall be chosen from amaong
those Individuals with specific experience in the credi, financial, securities or insurance sector, gained through adminjstralive, conlrof or
management positions held for al least five years in the credil, financial, securities or insurance sector, or in listed companies or in
companies of a similar or largar size (in lerms of turnover, nature and organisational/business complexity) to/than that of the bank where
they are to hold such executive position. Similar requirements also apply lo offices entailing the exercise of funcifons comparable to thoss
of a general manager. 5. For the purposes of compifance with the previously-meniionsd requirements, account shall be taken of experfence
gained in the fwanly vears prior lo the appointment; experfence gained In several functions during the same perlod shall only be counted
for the period in question, and shall not be caloufated on a cumulative basis.”

2Pursuant to art. 10, paragraph 4, of the Decres "The evalualion provided for by this article may be foregone in the case of officers who
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financial markets X o
regulation In the banking and financial sectar X o
guidelines and strategic planning 5] X
organisational and corporate governance framewerk X c
risk management (identification, assessment, monitoring, control and mitigation of the main X o
types of risk in a bank, including the officer’s responsibilities in these processes)
internal control systems and other operational mechanisms D X
banking and financial activities and products ] X
accounting and financial disclosure X al
IT 0 X
[coordination, guidance or management of human resources such as to ensure effective £ u!
performance of the functions of coordination and guidance of the BoD's wark, to promote
its adequate functioning including in terms of circulation of information, effectiveness of
comparison and stimulation of internal dialogue, as well as an adequate overall composition
of the body] ®

{B} REQUIREMENTS OF INTEGRITY
1. to not be in a state of legal disqualification or another of the situations of ineligibility or forfeiture provided

for by art. 2382 of the italian Civil Code 4,

2. to nof have baen convictad with a final sentence:

a) of imprisonment for a criminal offence provided for by the provisions of law governing companies
and bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering,
intermediaries authorised to provide investment and mutual fund management services, markets
and the centralised management of financial instruments, collection of public savings, and issuers,
as well as for one of the criminal offences provided for by arts. 270-bis, 270-fer, 270-quater, 270-
quater.1, 270-quinguies, 270-guinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-fer, 418
and 640 of the ltalian Criminal Code,

b) to aterm of imprisonment of not less than one year for a crime against the public administration,
against public trust, against property, or of a fiscal nafure;

¢) toaterm of imprisonment of not less than two years for any kind of crime committed with intent,

3. to not have heen subject to preventive measures ordered by the judicial authority pursuant to Itatian

Legisiative Decree no. 159/11 and its subsequent amendments and additions

4. to not be, at the time of the appointment to the position, in a state of temporary disqualification from
holding managerial positions within legal entities or business undertakings, or be temporarily or
permanently disqualified from holding administrative, managerial or supervisory positions pursuant to
article 144-fer, paragraph 3, of the Consolidated Law on Banking (hereinafter, the “TUB"), and to article
190-bis, paragraphs 3 and 3-bis, of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998 and subsequent
amendments and additions (the Consolidated Law on Finance){hereinaiter the “TUF”), or to be In one
of the situations referred to in article 187-qualer of the TUF,

5. to nothave been convicted with a final sentence at the request of the parties, or following an abbreviated

judgment, to one of the penalties provided for:

o from point 2, letter a) above, except in the case of extinction of the crime pursuant to article 445,
paragraph 2, of the ltalian Code of Criminal Procedure,

o from point 2, letters b) and c) above, for the duration specified therein, except in the case of
extinction of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the ltalian Code of Criminal
Procedure,

meef the profassional requirements set out in articles 7, f,..J when such are the rasult of experience spanning a period at least as long as

that provided for In the annex to this Decree".
3Relevant requirement only for candidates for the role of Chairpersen of the Board of Directors pursuant to art. 10, paragraph 3 of the

Decree.

Apyrsuant to art. 2382 of the ltalian Civil Code “whoever has been banned, disqualified, is bankrupl, or has been senfenced (o a penally
that implies disqualification, even temporaty, from public offices or the inabliity fo exercise managerial positions cannot be appointed
Director, and if appointed, his office shall lapse”.
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8. to nothave been convicted of any criminal offence in a foreign State, or have been subject to punishment
in a foreign State for offences corresponding to those as a result of which, under ltalian law, they would
no longer meet the aforementioned integrity requirements.

{€) FAIRNESS CRITERIA

1. to not have received criminal convictions, including those imposed by non-final decisions, rulings
including those of a non-final nature that apply punishment upon request from the parties or following
summary proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures concerning a criminal offence provided for by the provisions of law governing companies and
bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, usury, anti-money laundering, taxation,
intermediaries authorised to provide investment and mutual fund management services, markets and
the centralised management of financial instruments, collection of public savings, issuers, as well as for
one of the criminal offences provided for by articles 270-bis, 270-fer, 270-quater, 270-quater.1, 270~
quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418 and 640 of the
italian Criminal Code

2. tonofhave received criminal convictions imposed with decisions, even if not final, rulings including those
of a non-final nature, that apply punishment upon request from the parties or following summary
proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures relating to crimes other than those referred to in point 1, application, even provisionally, of
one of the preventive measures ordered by the Judicial Authority pursuant to Itaiian Legisfative Decree
no. 159/11

3. to not have received final sentences ordering payment of compensation for acts committed in the
performance of office by persons operating in the banking, financial, market and securities, insurance
and/or payment services sector; final sentences ordering payment of compensation for administrative-
accounting liability

4. to not have received administrative sanctions for viclations of the laws on companies, banking, finance,
securities, insurance, anti-money laundering and the rules on markets and payment insiruments

5. to not be subjected to and not to have been subjected to forfeiture or precautionary measures ordered
by the Supervisory Authorities or at their request; removal orders pursuant to articles 53-bis, paragraph
1, letter e), 67-ter, paragraph 1, letter &), 108, paragraph 3, letter d-bis), 114-quinquies, paragraph 3,
letter d-bis), 114-quaterdecies, paragraph 3, letter d-bis), of the TUB, and of articles 7, paragraph 2-bis,
and 12, paragraph 5-fer, of the TUF

8. to nof hold or to have nof held offices at entities operating in the banking, financial, markets and
securities, insurance and payment services sectors to which an administrative sanction has been
impased, or a sanction pursuant to Legislative Decree no. 231/2001

7. to not hold or have not held positions in companies that have been subjected to extracrdinary
administration, settlement procedures, bankruptcy or compulsory administrative liquidation, collective
removal of members of the administrative and control bodies, withdrawal of authorisation pursuant to
Article 113-ter of the TUB, cancellation pursuant to article 112-bis, paragraph 4, letter b), of the TUB or
equivalent procedures

8. to not be subject to and nof to have been subject to suspension or removal from registers, strike off
(adopted by way of disciplinary measure) from professional registers and rolls imposed by the competent
Authorities on the professional associations themselves; or to measures of dismissal for just cause from
the positions assumed in management, administration and control bodies; or similar measures adopted
by bodies appointed by law to manage registers and lists

9, to not have been the subject of a negative assessment by an administrative Authority regarding the
suitability of the officer in the context of authorisation procedures provided for by the laws on companies,
banking, financial, securities, insurance matters and by the rules on markets and payment setvices

10. to not have ongoing investigations and criminal proceedings relating to the criminal offences referred to
in points 1. and 2,

11. that there Is no negative® information relating to the undersigned contained in the Central Credit Register

SNegative Information here refers to Information about the officer even when not acting in the capacity as a consumer which |s relevant
for the purposes of satisfying the obligations under article 125, paragraph 3, of the TUB".
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established pursuant to article 53 of the TUB,;

12. to nof have received in foreign Stafes, nor to be currently subjected in any foreign State to, provisions
and/or measures for criminal offences corresponding to those that would entail, according to italian law,
the loss of the criteria of integrity

(B} INDEPENDENCE

1. to possess the prescribed requisites of independence, in implementation of art. 13 of the Decree, and
in particular to nof.

a)

b)

be a spouse who is not legally separated, an individual joined in a civil union or de facto
cohabitation or a relative or similar within the fourth degree, of: 1) the Chalrperson of the Board
of Directors and of the officers holding executive offices within the Bank; 2) the heads of the main
corparate functions of the Bank; 3) individuals who are in the conditions referred to in letters b) to
i) below;

be a shareholder of the Bank;

to hald or have held in the last two years at a shareholder of the Bank or at companies controlied
by it, the office of Chairperson of the Board of Directors or a position with executive duties, or to
have served for more than nine years in the last twelve on the Board of Directors of the Bank, as
well as holding a managerial position at a shareholder of the Bank or at companies controlled by
it;

to have held the position of officer with executive duties in the Bank in the last two years;

to hold the position of independent director at another bank of the same banking group, except in
cases where the banks have direct, indirect or total control over each other;

to have served for more than nine years in the last twelve on the Bank's Board of Directors, as
well as holding managerial positions at the Bank;

be an officer with executive duties at a company in which one of the Bank’s executive board
members is a member of the board of directors or management;

hold, directly, indirectly, or have held in the two years prior to accepting the position, seif-
employment or subordinate employment relationships or other relationships of a financial,
economic or professional nature, even non-continuous, with the Bank or its relative officers
holding executive offices or its Chairperson, with the subsidiaries of the Bank or their relative
officers holding executive offices or their Ghairpersons, or with a shareholder of the bank or its
relative officers with executive offices or its Chairperson, such as to compromise their
independence®;

hold or have held one or more of the following offices in the last two years:

x member of the national and European parliament, of the Government or of the European
Commission;
. regional, provincial or municipal councillor or commissioner, chairperson of the regiona

council, president of the provincial government, mayor, chairperson or member of the ward
council, chairperson or member of the board of directors of consortia of local entities,
chairperson or member of joint-municipality boards or councils, chairperson or director of
special undertakings or institutions as referred to in article 114 of Italian Legislative Decree
no. 267 of 18 August 2000, mayor or councillor of metropolitan cities, chairperson or
member of the governing bodies of mountain or island communities, when the
superimposition or contiguity of the territorial scope of the entity in which the
aforementionad offices are held, with the Bank's geographical extension or that of the
banking group it belongs to, are such that they may compromise the independence of the
person in question,

The commercial relationship, which fook place in the previous year, shall be considered "significant” on the basis of the following
parameters; [***]
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(E} LIMIT TO THE NUNMBER OF OFFICES

1, to not hold any other office and, therefore, to nof exceed the limits in the accumulation of offices
pursuant to art 17, 18 and 19 of the Decree;

2. o not excead the limits in the accumulation of offices pursuant to art. 17, 18 and 19 of the Decree,
taking into account the following offices already held:

Office Company Nature of Office {executive / non-executive)

or other body

(F} DECLARATION PURSUANT TO ART. 36 of italian Law Decree no. 201 of 6 December 2011
(converted with amendments by Law no. 214 of 22 December 2011)

1. as of today’s date, to hold the following offices in managerial, supervisory and controi bodies:

Office Company Significance of the com- | Type of activity carried
7
or other body pany out by thz;:;mpany or
(YesiNo) y

2. to be a senior officer in the following companies:
a) None
b} None

c} None

3. therefore, as of today’s date, to not hold offices that are incompatible with the one intended to be held
at the Bank, in relation to the provisions of art. 36 of Italian Law Decree no. 201 of 6 December 2011,
converted with amendments by law no. 214 of 22 December 2011, since the other positions held as of
today’s date do not concern competing companies or groups of competing companies

In this regard, it is therefore declared that there are no practical conditions for exercising the option
pursuant to art, 36 paragraph 2 bis of the regulations in question, as the offices held in other companies
or groups as indicated above do not give rise to cases of incompatibility®

"The company in which the officer holds administrative, managerial and controf offices is considered SIGNIFICANT for these purposes if
it concerns:

a) a company carrying out banking, insurance or financial activities not In competltion with that carried out by the Bank {see art.

36, ltalian Law Decree 201/2011),

b} a listed company;

¢) acompany of significant size, meaning one with at leasl 200 people hired with a contract of employment.
Organisations that do not primarily pursue commercial objectives are ngt considered significant,
8pyrsuant te art, 36, paragraph 2 of ltalian Law Decree 201/2011, for the purposes of the prohibition in question "competitors are intended
as meaning comparnies or groups of companies between which thers are no refationships of control pursuant to article 7 of ltafian Law

5




(G) OTHER REQUIREMENTS

1. to not encounter situations of incompatibility envisaged by public employees pursuant to and for the
purposes of Italian Legislative Decree no. 165/2001 and subsequent amendments and additions

2. to not encounter situations of incompatibility pursuant to art. 6 of Italian Law 60/1953 and subsequent
amendments and additions

3. to not be in one of the situations referred to in art. 2390 of the Italian Civil Code (a shareholder with
unlimited liability or director or general manager in companies competing with the Bank, or to carry on activities
for himself or on behalf of third parties in competition with those carried out by the Bank)

4, to not be in situations of incompatibility envisaged by other legal or regulatory provisions.

(H) PROCESSING PERSONAL DATA
— to have read the information pursuant to art. 13 of Regulation (EU) 2016/679 at the foot of this
declaration;

— to authorise, pursuant to and for the purposes of Regulation (EU) 2016/679 and national legislation,
that the data collected be processed/disseminated by the Bank - including using IT tools - as part of
the appointment procedure for which this declaration is made;

— to authorise the Bank, pursuant to and for the purposes of art. 71, paragraph 4, of Italian Presidential
Decree no. 445 of 2000, to verify with the competent administrations the truthfulness of that declared
by the undersigned.

Furthermore, the undersigned:
UNDERTAKES

— to promptly notify the Bank:

i. of any act or fact that may determine the variation of the foregoing and the loss of the suitability
requirements widely understood; as well as

ii. of the assumption of offices incompatible with that of director at the Bank pursuant to current
legislation or of the exceeding of the limit in the accumulation of offices

— to produce, at the request of the Bank, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of
the data declared and the information provided.

The following are hereby annexed to this document:
a) valid identity document;
b) curriculum vitae;

¢) declaration of independent judgement.

no. 287 of 10 Oc/ober 1990, and which operate in the same product and geographic markets
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This declaration, being necessary to fulfill legal obligations, is issued for the uses permitted by the provisions
on the confidentiality of personal data,
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DECLARATION

I, the undersigned AVV. DANIELE BONVICINI, citizen of Italy, born in Bologna on December 31, 1949, S
é’. tax code BNVDNL49A31A944J, in relation to the appointment as member of the

board of directors of Banca Sistema S.p.A. (hereinafter, also, the “Bank”), having regard to the legisliative and
regulatory provisions on the requirements of professionalism, integrity and independence of the Members of
the Boards of Directors of banks and, in particular, the provisions of art, 26 of ltalian Legislative Decree ho.
385 of 1 September 1993 and stibsequent amendments and additions (hereinafter, the "Consolidated Law
on Banking") and the Decree of the ltalian Ministry of Economy and Finance no. 169 of 23 November 2020,
{hereinafter, the "Decree"), as well as art. 91, paragraph 12 of Directive 2013/36/EU of 26 June 2013 (CRD
V) and the joint ESMA-EBA Guidelines of 26 September 2017 (ABE/GL/2017/12) on the assessment of the
suitability of members of bodies with functions of management and/or strategic superviston of Banks,

HEREBY DECLARE

(A} INDEPENDENT JUDGEMENT

- to be able to act with full independence of judgement and awareness of the duties and rights inherent
in the position of member of the board of directors of the Bank, in the inferests of the sound and prudent
management of the Bank and in compliance with the law and any other appiicable rules and regulations;

- that any non-existence of the requirements of indep&ndence referred to in art. 13, paragraph 1, letters
a), b}, ¢), h) and i) of the Decree ! do not concretély affect the undersigned's independence of judgment
as:

/
/

UAM, 13, paragraph 1 of the Decree establishes as follows: "1. When the presence on the board of directors of persons meeting the
independsnce requirements is required by faw ar regulations, a non-executive director who does not meet any of the following situations
shall be considered indepandent:
a) hefsha is a spouse who is not legally separated, an individual joined in a civil union or de facto cohabitation or a refatlve or similar within
the fourth degree of: 1) the chairperson of the board of directors, the management board or the supervisory board, or execufive officars
of the banik; 2) the heads of the maln corporate functions of the Bank; 3} individuals whao are In the conditions referred o in lolters b) to l);
b} he/she is a shareholder of the Bank;
o} he/lshe, during the course of the past two years, has held the office, for a shareholder of the bank or for a company controlled by the
bank, of chairperson of the board of directors, or has hefd managerfal or supervisory office, or that of execufive director, or has been, for
more than nine of the last twelve years, a member of the board of direclors, or has held managerial or supervisory office, at a shareholder
of the banic or in a company conlrolled by the bank;
d) hefshe has been an executive director of the bank during the course of the last two years;
&) he/she Is an independent director of anather bank belonging to the same banking group, except in the case where one banit has a
complets, direct or indirect controlfing interest in another;
f) he/she, for mora than nine of the past twelve years, has held the office of membsr of the bank's board of directors, or has held managerial
or supervisory office al the bank, or has been a direclor of the bank;
g) he/she Is an execulive director of a company In which one of the banic's execulive dirscfors holds a place on the board or is a managet;
h) he/she has directly or indirectly offered his/her professional servises to, or has worked for, or has had other relations of a financial,
aconomic or professional nature with, the bank, ifs executive direclors or its chairperson, the companies controlled by the banis or the
executive directors or chairperson of such, or a shareholder in the bank or that shareholder’s executive directors or chairperson, including
on a nen-continuous basis, such that this could compromise hisfher independence;
i} he/she has held, over the course of the past fwo vears, one or more of the following offices:
1) a member of the national and European parfiament, of the Govemment or of the European Commission;
2) regional, provinclal or municipal counciffor or commissionst, chailrperson of the regional council, president of the provincial government,
mayor, chalrperson or member of the ward council, chairperson or member of the board of direciors of consortia of local enlities,
chairperson or member of joint-municipality beards or councils, chairperson or director of special undertakings or institutions as referred
to in Section 114 of lallan Legistative Decree no. 267 of 18 August 2000, mayor or councilior of meiropoiitan cilies, chairperson or member
of the governing bodies of mountain or isfand communiiies, when the superimposition or contigulty of the ferritorial scope of the enfily in
which the aforementioned offices are held, with the bani's gecgraphical extension or that of the banking group It belongs lo, are such that
they may compromise the indepehdence of the person in question”.
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1, the undersigned AVV, DANIELE BONVICINI, citizen of Italy, born in Bologna on December 31,
1949, SN (- codc BNVDNL49A31A944], acknowledging that:

- the Shareholders’ Meeting of BANCA SISTEMA S.p.A. (hereinafter the "Bank”) - ordinary
meeting - has been convened for 30 April 2021 at 10.00AM, on single cal, to discuss and
resolve on “Appointment of the Board of Directors after determining the number of directors.

Relating and resulting resolutions™ (hereinafter the "Shareholders’ Meeting”);

- the sharcholder Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistemna Sl intends to
submit a list of candidates for the appointment of the Bank's Board of Directors (hereinafter the
“List™) to be resolved by the Sharcholders' Meeting pursuant to and for the purposes of article
10 of the Articles of Association; and

- with regard to the foregoing, the shareholder Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca
Sistema S.r.l. intends to nominate the undersigned to the position of Director of the Company

and include my name at no. 3 on the List;
hereby declare

1. toirrevocably accept such candidacy as Director of the Bank made by the shareholder Societd di

Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. through the List;

2. to irrevocably accept the position of Director of the Bank if appointed by the Ordinary Sharcholders’
Meeting, with effect from the time of appointment;

3. notf to be a candidate on any other list submitted for the purposes of the aforementioned Ordinary

Shareholders’ Meeting;

4, 1o be aware of the time that the Bank has estimated as necessary for the effective performance of the

position of Director by the undersigned;

5. to be able to devote all necessary time to the petformance of the office of Director of the Bank,
taking into account the other offices held as well as the entirety of my professional and personal

commitments and more specifically:

a. to be able to dedicate to the position of Director of the Bank at least 40 working days per year,

cotresponding to at least 300 working hours per year;

b, the indicated availability takes into account the declarant's further professional commitments

with particular reference fo the professional activity of lawyer.
Taking full responsibility for my statements, T, the undersigned, also,
attest fo

the non-existence of causes of ineligibility, forfeifure or incompatibility envisaged by law, as well as




meeting the necessary requirements, including those of integrity, propriety, competence and
professionalisin envisaged by current law, including regulatory requirements, and the Articles of
Association, for the assumption of the position of member of the Board of Directors in a bank with shares
admitted fo frading on regulated markets, as more fully attested {o in the declaration provided for this

purpose by the aforementioned legistation;
hereby declare

to meet the requirements to be qualified as an independent director pursuant to the combined provisions of
articles 147-ter, paragraph 4, and 148, paragraph 3, of Italian Legislative Decree no. 58 of 24 February
1998, as well as pursuant to article 2, recommendation no. 7, of the Corporate Governance Code approved
by the Corporate Governance Committee in January 2020 and implemented by the Company, as more fully

attested to in the aforementioned declaration.

It shall be the responsibility of the undersigned to promptly inform the Company of any subsequent act or
fact that modifies the information provided with this declaration, and where required 1o produce the

documentation proving the veracity of the information declared,

1, the undersigned, authorise the Bank to publish the data and information contained in my curriculum vitae
and to collect and process my personal data as part of the process of appointing members of the Bank's
Board of Directors.

Yours faithfully

March 19, 2021

AvV. DANIELE BONVICINI




Daniele Pittatore Dottore Commercialista - Revisore Contabile
<

Daniele Pittatore
Incarichi di Amministrazione e Controllo ricoperti

Dati Personali

° Nato ad Alessandria (AL) il 09/09/1969 e residente 2 GG
I——

MRy ———————————
o —

e Ha conseguito la laurea a pieni voti in Economia e Commercio presso I'Universita Cattolica
del Sacro Cuore di Milano in data 01/07/ 1994;

* Ha oftenuto Pabilitazione alla professione di Dottore Commercialista in data 02/10/1995;

[

© B’ iscritto al’Albo degli Esercenti la Libera professione di Dottore Commercialista di
Alessandria a decorrere dal 16 Febbraio 1996;

e L’ iscritto all’Albo dei Revisori Contabili al n.111113 {(Decreto Ministeriale del 25/11/1999
pubblicato sul supplemento straordinario alla Gazzetta Ufficiale quarta serie speciale n.100 del
17 Dicembre 1999);

® E’socio in Studio Associato di Dottore Commercialista in Valenza, C.so Garibaldi 122;

Incarichi di Amministrazione

e B membro del Consiglio di Amministrazione e componente del Comitato Controllo Interno e
Gestione dei Rischi e Parti Correlate, della Societa Banca Sistema Spa corrente in Milano,
P.IVA 12870770158, attiva nel settore bancario (principalmente attivithd di acquisto crediti
vantati nei confronti della pubblica amministrazione);

* E’ Liquidatore della Societd Expo Piemonte Srl corrente in Valenza (AL), P.IVA
02019530068, attiva nel settore delle manifestazioni fieristiche;

e E’ Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa Forestali Spa corrente in
Valenza (AL). P.IVA 01564820064, attiva nel settore finanziario non nei confronti del
pubblico (Holding di famiglia);



simona.costacurta
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e B’ membro del Consiglio di Amministrazione della Societd Sofipar Srl corrente in Valenza
(AL), PIVA 01410260069, attiva nel settore finanziario non nei confronti del pubblico
{(Holding di famiglia),

e B’ membro del Consiglio di Amministrazione della Societd Horsa Spa (Gruppo Horsa)
corrente in Bertinoro (FC), P.IVA 04194470375, attiva nel settore informatico;

e F’ membro del Consiglio di Amministrazione della Societa Immeobiliare Ariosa Srl corrente
in Valenza (AL), P.IVA 00462150061, attiva nel settore di compravendita di beni immobili

effettuata su beni propri;
Incarichi di Controllo

e Presidente del Collegio Sindacale, anche con funzioni di Organismo di Vigilanza, della
Societd Cordusio Spa Societd Fiduciaria per Azioni (Gruppo Unicredit), corrente in Milano,
P.IVA 01855720155;

o Presidente del Collegio Sindacale della Societd Giorgio Visconti Spa corrente in Valenza
(AL), P.IVA 01579180066, attiva nel settore orafo;

e Presidente del Collegio Sindacale della Societd Leo Pizzo Spa corrente in Valenza (AL)
P.IVA 01579040062, attiva nel settore orafo;

o Presidente del Collegio Sindacale del Consorzio Agrario del Piemonte Orientale S.c.a.r.lL,
corrente in Alessandria, P.IVA 0024660 006 8, attivo nel settore agricolo;

e Sindaco effettivo della Societdi Lombardi Srl, corrente in Valenza (AL), P.IVA
01791000068, attiva nel settore orafo,

e Sindaco effettivo della Societh Acque Potabili Spa (Gruppo Iren), corrente in Torino (TO),
P.IVA 11100280012, attiva nel settore raccolta, trattamento e fornitura di acqua;

e Sindaco effettivo della Societa Raselli Franco Spa, corrente in Valenza (AL), P.IVA 4123041
006 8, attiva nel settore orafo;

e Sindaco effettivo della Societd Haeres Equita Srl, corrente in Valenza (AL), P.IVA
02471250064, attiva nel settore tessile/abbigliamento;

e Sindaco effettivo nella Societd Twinset Spa, corrente in capri (MO), P.IVA 07889180969,
attiva nel settore tessile/abbigliamento.

o Membro dell’Organismo Di Vigilanza, della Societd Banca Sistema Spa, corrente in Milano,
PIVA 12870770158, attiva nel settore bancario (principalmente attivitd di acquisto crediti
vantati nei confronti della pubblica amministrazione);

s Sindaco Supplente nella Societd Axactor Italy Spa, corrente in Cuneo (CN), P.IVA
02417100043, attiva nel settore finanziario;




e Sindaco supplente della Societd Lng Medgas Terminal Srl (Gruppo Iren), corrente in Roma,
P.IVA 08429691002, attiva nel settore progettazione e realizzazione gassificatori;

e Sindaco Supplente nella Societd Pasquale Bruni Spa, corrente in Milano M), PIVA
(11534500061, attiva nel settore orafo;

Valenza, 22/03/2021

Daniele Pittatore
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DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Daniele Pittatore, nato ad Alessandria {AL), il 09/09/1969, residente in

SR ccdice fiscale PTTDNLB9P0YA182B |, consapevole che, ai sensi dellart. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, a falsita negli atti e 'uso di atii falsi o contenenti dati non pid
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla
nomina quale membro del Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema S.p.A. (di seguito, anche, la
“Banca”), viste le disposizioni legisiative e regolamentari in materia di requisiti di professionalita, onorabilita
ed indipendenza dei Consiglieri di Amministrazione delle banche ed, in particolare, le disposizioni recate
dallart. 26 del d.lgs. 1° seltembre 1993, n. 385 e s.m.i. (di seguito, il “TUB") e dal Decreto del Ministero
del'Economia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 169 (di seguito, il “Decreto"); visti altres] 'art. 36 del
d.l. 6 dicembre 2011, n. 201 (convertito con modificazioni con fegge 22 dicembre 2011, n. 214), | criteri
congiunti Banca d'ltalia, Consob e lsvap del 20/4/2012 per 'applicazione del medesimo, nonché le Linee guida
congiunte ESMA-EBA del 26 settembre 2017 (ABE/GL/2017/12) sulla valutazione dell'idoneita dei membri
degli organi con funzione di gestione e/o di supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA

{A) REQUISITI DI PROFESSIONALITA E CRITERI DI COMPETENZA

1. Quanto ai requisiti di professionalitd, di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un
triennio? attraverso l'esercizio di ?;

a) attivita di Dottore Commercialista, iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti @ degli Esperti Contabili
di Alessandria al n. 292/A a decorrere dal 16/02/1986.

b} Membro del Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema Spa.
¢} Membro del Comitato per il Controllo Interno e Gestione dei Rischi di Banca Sistema Spa.
d} Membro dell'Organismo di Vigilanza di Banca Sistema Spa.

e} Presidente del Collegio Sindacale di Cordusio, Societa fiduciaria per Azioni a decorrere dal 22/05/2012
(appartenente al gruppo Unicredit).

f}y Sindaco effettivo del Collegio Sindacale di Twinset Spa, a decorrere dal 06/05/2020 {appartenente al
gruppo di private equity Carlyie).

g) Gia Sindaco effettivo del Collegio Sindacale di Iren Acqua Gas Spa, sino al 04/01/2016 (appartenente

! Quinguennio nel caso di candidatl alla carica di Presidente de! Consighio di Amminisirazione o Amministratore Delegato o di Direttore
Generale. Triennio nel caso di candidatl al rualo di Amministratore non eseculivo.

2 Al sensi dell’art. 7 del Decreto, "1. Gf gsponenti con incarichi esecutivi sono scelfi fra persone che abblano esercitato, per almeno tre
annl, anche alternativaments: a) aftivita di amministrazione o di controlfo o compiti direttivi nel settore creditizio, finanzigrio, mobiliare o
assicurativo; b) attivita ol amministrazione o di controffo o compifi direttivi presso societa guolate o eventi una dimensione e complessita
maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessita delf'organizzazione o defl'attivita svolta) a quelia della banca presso
la quale lincarico deve essere ricoperto. 2. GIf esponenti con incarichi non esecutjvi sono scelli fra persone che soddisfano | requisiti i
cul al comma 1 o che abblano esercitato, per almeno tre anni, anche alternaltivamente. a) aftivita professionali in materia attinente al
settore credilizio, finanziario, mobiliare, assicurativo o comungue funzionali alfaffivita della banca; l'attivita professionale deve connotarsi
per adeguati livelli di complessita ancha con riferimento af destinatari def servizi prestafi e deve essere svolta in via continuativa e rilevante
nef seffori sopra richiamati; b) atfivitd d'insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o
economiche o in altre materie comunque funizional all'aftivite del seffore credifizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; c) funzioni direttive,
dirigenziali o df vertice, comunque denominate, presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni avent! attinenza con il seftore creditizio,
finanziario, mobiliare o assicuralive e a condizione che Fente presse cui I'esponente svolgeva tali funzioni abbia una dimensione e
complessita comparabile con qualla defla banca presso fa quale lincarico deve essere ricoperto. 3. Il presidante del consiglio di
amministraziong & un esponente non esecutivo che ha maturato un'esperienza complessiva di almeno due anni In pid rispetio ai requisiti
previsti nei commi 1 o 2. 4. L'amministratore deleqato & it direftore generala sono scelli tra persone in possesso di una specifica esperienza
in materia creditizia, finanziaria, mobillare o assicurativa, malurala aliraverso attivité di amministrazione o di conlrollo o compiti direttivi
per un perfodo non inferiore a cinque anni nel seltore credilizio, finanziario, moblliare o assicurative, oppure in sacleta guotate o aventi
una dimensione e complessita maggiore o assimilabife (in termini di fattureio, natura @ complessita dellorganizzazione o dell’attivita svolta)
a quella della banca presso la quale lincarico deve essers ricaperto. Analoghi requisiti sono richiesti per gli incarichi che comportano
l'esercizio df funzioni equivalenti a quelia df diretfore generale. 5. Al fini della sussistenza dei requisill of cui af commi precedent], si tiene
conio dell'esperienza malurata nel corso dei venti anni precedenti all'assunzione dellincarico; esperienze maturate contestualmente in
pitl funzioni si conteggiano per il solo pericdo df fempo in cui sono stale svoite, senza cumularie”.
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al gruppo IREN),

h) Gia Sindaco effettivo def Collegio Sindacale di Iren Energia Spa, sino al 28/11/2013 (appartenente al
gruppo IREN}.

2. quanto ai criteri di competenza, di essere idoneo/a all'assunzione dell'incarico essendo in possesso
di adeguata competenza per aver acquisito conoscenze teoriche, nonché per aver maturato esperienza
pratica in pit di uno del seguenti ambiti 3

mercali finanziari X u]
regolamentazione nel setiore bancario e finanziario o 0
indirizzi e programmazione strategica =) i
assetti organizzativi e di governo societario ¥ 5]
gestione dej rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione delle B o
principali tipologie di rischio di una banca, incluse le responsabilita dell'esponente in tali

processli)

sisterni di controllo interno e altri meccanismi operativi . o
attivita e prodotti bancari e finanziari I O
informativa contabile e finanziaria £ O
lecnologia informatica o b}

{(B) EQUISITI DI ONORABILITA

1. di non trovarsi In stato di interdizione legale ovvero di unaltra delle situazioni di ineleggibilita o
decadenza previste dall'art. 2382 del codice civile ¢

2. di non essere stato condannato con sentenza definitiva;

a) a pena detentiva per un reato previste dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare,
bancaria, finanziarka, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati
allesercizio dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati & gestione
accentrata di strumenti finanziari, di appetlo al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei
delitti previsti dagli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1,
270-quinquies.2, 270-sexies, 418, 416-bis, 416-ter, 418, e 840 dal codice penale,

b) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubbtica, contro it patrimonio, in materia tributaria;

¢} allareclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualungue delitto non colposo.

3. di non essere stalo sottoposto a misure di prevenzione disposte dalf'autoritd giudiziaria ai sensi del
D.gs. n. 159/11, e successive modificazioni ed integrazioni.

4. di non trovarsi, all'atto dellassunzione dellincarico, in stato di interdizione temporanea dagli uffici
direttivi delle persone giuridiche e delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo
svolgimento di funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell'articolo 144-ter, comma 3,
del TUB e delfarticolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e s.m.i. (di seguito,
il “TUF™), o in una delle situazioni di cul all’articolo 187-quater def TUF,

3 Ai sensi dell'art. 10, comma 4, del Decreto “La valutazions prevista dal presente arficolo pué essere omessa per gl esponenti in possesso
dei requisiti di professionalita previsti dagli articoli 7 [...] quando essi sono maturat! per una durala almeno par a quella prevista

nell'allegato al presanta decreto®.
4 Aj sensi dellart. 2382 c.c. “non pud essere nominale amminisiralore, € se nominato decade daf suo ufficio, linterdetio, linabilitato, i

fallito, o chi & stato condannalo ad una pena che importa linterdizione, anche temporanea, dal pubblici uffic o fincapacitd ad esercitare
uffici direttivi”,
2
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di non essere stato condannato con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di
giudizio abbreviato, a una delle pene previste:

o dal precedente punto 2, lettera a), salvo il caso dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445,
comma 2, del codice di procadura penale.

o daf precedente punto 2, lettere b) e c), nella durata in essi specificata, salvo il caso delfestinzione
del reato ai sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale.

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecie
corrispondenti & guelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di
cnorabilita

CRITERI D! CORRETTEZZA

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delie parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penall di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato
previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di
servizi di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all'esercizio dei servizi
di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti
finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli
270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-
sexies, 416, 416-bis, 416-ler, 418, 640 del codice penale

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delle partl ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penall di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a delitti
diversi da quelli di cui al punto 1.; applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di
prevenzione disposte dall'Autoritd giudiziaria ai sensi del D.Igs. n. 159/11

di non aver riportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nelio
svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei seftori bancario, finanziario, dei mercati e dei valori
mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei
danni per responsabilitd amministrativo-contabile

di non aver riportato sanzionl amministrative per violazioni della normativa in materia societaria,
bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati e di
strumentl di pagamento

di non essere sottoposto e di non essere stato sottoposto a provvedimenti di decadenza o cautelari
disposti dalle Autorita di Vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi
degli articoli 53-bis, comma 1, leltera e), 67-ter, comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-
quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma 3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli
7, comma 2-bis, e 12, comma 5-fer, del TUF

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in soggetti operanti nei settori bancarlo, finanziario, del
mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione
amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del D.Igs. n. 231/2001




10.

11.

12.

(D}

1.

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in imprese che siano state sottoposte ad
amministrazione straordinaria, proecedure di risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa,
rimozione collettiva dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, revoca
dellautorizzazione ai sensi dell’articolo 113-fer del TUB, cancellazione ai sensi dell'articolo 112-bis,
comma 4, lettera b), del TUB o a procedure equiparate

di non essere soggetto e di non essere stato sogyetto a sospensione o radiazione da albi, cancellazione
(adottata a titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorita
competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvero a misure di revoca per giusta causa dagh
incarichi assunti in organi di direzione, amministrazione e controllo; ovvero a misure analoghe adottate
da organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi

di non essere stato oggetto di valutazione negativa da parte di un'Autorita amministrativa in merito
allidoneita dell'esponente nelf'ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle disposizioni in
materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di
servizi di pagamento

di non avere Indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reatidicuial punti 1, e 2,

che non vi sono informazioni negative 8 relative al/alla sottoscritto/a contenute nella Centrale dei Rischi
istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB;

di non aver riportato in Stati esteri, né di essere attualmente sottoposto in alcuno Stato estero a,
provvedimenti efo misure per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la lagge

italiana, ja perdita dei criteri di correttezza

INDIPENDENZA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti, in attuazione delf’art. 13 del Decreto, e in

particolare di nom:

a) essere coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto,
parente o affine entro il quarto grado: 1) del Presidente del Consiglio di Amministrazione e degh
esponenti con incarichi esecutivi defla Banca; 2) del responsabili delle principali funzioni aziendali
della Banca; 3) di persone che si trovano nelle condizioni di cui alle lettere da b) a i} che seguono;

b}  essere un partecipante nella Banca;

c) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nella Banca o societa da
questa controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione o di esponente con
incarichi esecutivl, oppure avere ricoperto, per pilt di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di
componente del Consiglioc di Amministrazione delia Banca, nonché di direzione presso un
partecipante nella Banca o societa da questa controllate;

d) avere ricoperto negli ultimi due anni I'incarico di esponente con incarichi esecutivi nella Banca;

* Per informaziont negative si intendono quelle, relative all’esponente anche quanda non agisce in qualitd di consumatore, rilevanti al
fint dellassolvimento degli obblighi di cui altarticolo 125, comma 3, del TUB.




by

e) ricoprire P'incarico di consigliere indipendente in un’altra banca del medesimo gruppo bancario,
salvo il caso di banche tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario:

f) avere ricoperto, per pit di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di
Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso la Banca;

a) essere esponente con incarichi eseculivi in una socletd in cul un Consigliere con incarichi
esecutivi della Banca ricopre Fincarico di Consigliere di amministrazione o di gestione;

h) intrattenere, direttamente, indirettamente, o avere intrattenuto nei due anni precedenti
al'assunzione delf'incarico, rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovverg altri rapporii di
natura finanziaria, patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la Banca o i relativi
esponenti con incarichi esecutivi o il suo Presidente, con le societd controllate dalla Banca o |
relativi esponenti con incarichi esecutivi o i loro presidenti, o con un partecipante nella banca o i
relativi esponenti con incarichi esecutivi o il suo Presidente, tali da comprometterne
F'indipendenza S

i) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni uno o pitl dei seguenti incarichi:
u membro del partamento nazionale ed europeo, def Governo o della Commissione europea;
= assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale,

presidente di provincia, sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale,
presidente o componente del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali,
presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di
amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all'articolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Gitta metropolitane,
presidente o componente degli organi di comunitd montane o isolane, quando fa
sovrapposizione o contiguita tra Pambito territoriale di riferimento delfente in cui sono
ricoperti | predetti incarichi e I'articolazione territoriale della Banca o del gruppo bancario di
appartenenza sono fali da comprometterne Findipendenza.

{E) LIMITIAL CUMULO DEGLIINCARICHI

di superare i limiti di cumulo d'incarichi ai sensi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decrefo, e di impegnarsi
quindi al rispetio dj tall imiti e, per effetto, a dimettersi dagli incarichi che determinano il superamento dej
fimiti stessi,

(F)  DICHIARAZIONE EX ART. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201 {convertito con modificazioni con
Legge 22 dicembre 2011, n. 214)

1. di essere titolare alla data odierna delle seguenti cariche in organi gestionali, di sorveglianza e di
controlio:

® La relazlone commerciale, intercorsa nelfesercizio precedente, verré ritenuta “significativa” sulla base dei parametri: [**}




Carica Societa Significativita della so- Tipologia di attivita
o altro ente cieta 7 svolta dalla societa o
(SilNo) dall’ente
Consigliere Banca Sistema Spa S Bancaria
Consigliere Sofipar Srl NO Holding famiglia
Consigliere Forestali Spa NO Holding famiglia
Consigliere Immobiliare Ariosa Srl NO Gestione immobili
Consigliere Horsa Spa NO Informatica
Presidente del Colle- Cordusio Fiduciaria Spa Sl Attivita fiduciaria
gic Sindacale
Presidente del Colle- Consorzio Agrario del NO Agricola
gio Sindacale Piemonte Orientale —
Societad Cooperativa
Presidente del Colle- Giorgic Visconti Spa NO Brand settore gioielli
gio Sindacale
Presidente del Colle- Leo Pizzo Spa NO Brand seticre gioislli
gio Sindacale
Sindaco Lombardi Srl NO Produzione gioielleria
Sindaco Haeres Equita Srl NO Brand settore moda
Sindaco Twinset Spa NC Brand settore moda
Sindaco Raselli Franco Spa NO Produzicne glolell]
Sindaco Acque Potabili Spa NO Gestione acqua
Liquidatore Expo Piemonte Srl NO Saocieta in fiquidazione
2. diessere funzionario di vertice nelle seguenti imprese:
a) ;
b) ;
c) ;
3. di non essere, quindi, alla data odierna, titolare di cariche incompatibili con quella che intende ricoprire

7 |.a societd in oul 'esponente aziendale detiene cariche di amministrazione, gestione e controllo si considaera SIGNIFICATIVA ai presenti

fini qualora si traffi di:

a) una societa svolgente attivita bancaria, assicurativa o finanziaria comunque non in concorrenza con quella svolta dalla Banca

{cfr. art. 36, d.I|. n, 201/2011);

b) una societa quotata,
¢) una societa di rlevanti dimension! per {ali intendendosi societa che occupano almeno 200 unitd assunte con contratto dilavoro

subaordinato.

Non si considerano significative e organizzazioni che nen perseguono principaimente obiettivi commerciali.




X

presso la Banca, in relazione a quanto stabifito dall’art. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201, convertito
con medificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, in quanto le altre cariche detenute alla data
odierna non riguardano imprese o gruppi di imprese concorrent|

Atale riguardo dichiara pertanto che non sussistono i presupposti applicativi per I'esercizio dell'opziong
dicui all'art. 36 comma 2 bis della disciplina in commento, in quanto fe cariche detenute in alire imprese
0 gruppi come sopra indicate non danno luogo a ipotesi di incompatibilita @

(G} ALTRIREQUISIT]

1. di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per gli effetti
del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni

2. dinon incorrere in situazioni di incompatibilita ai sensi del’art. 6 della Legge n. 60/1953 e successive
madifiche e integrazioni

3. di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con la Banca, ovvero di
esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in concorrenza con quelie esercitate dalla Banca)

4. di non trovarsi in qualsivoglia ulteriore situazione di incompatibilita prevista da altre disposizioni di
legge o regolamentare

(H) TRATTAMENTO DEI DAT! PERSONAL}

- di aver preso visione dellinformativa di cui all'art.13 del Regolamento (UE) 2016/679 in calce alla
presente dichiarazione;

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti de! Regolamento (UE) 2016/672 e della normativa nazionale,
che i dati raccolti siano trattati/difiusi dalla Banca — anche con strumenti informatici — nell’ambito del
procedimento di nomina per i quale la presente dichiarazione viene resa:

- aulorizzare ta Banca, ai sensi e per gli effetti di cui altart. 71, comma 4, del D.P.R. 445 del 2000, a
verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di guanto dichiarato dal/dalla sottoscritto/a.

li sottosceritto, inolire:

S| IMPEGNA

— acomunicare tempeslivamente alla Banca:
i qualsiasi atto o fatto che possa determinare la variazione di guanto sopra dichiarato e
cornunque il venir meno dei requisiti di idoneita latamente intesi; nonché
ii.  Passunzione di incarichi incompatibili con quello di membro del Consiglio di Amministrazione
della Banca ai sensi della normativa vigente ovvero il superamento del limite del cumulo di
incarichi;
- a produrre, su richiesta della Banca, la documentazione Idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati e delle informazioni rese.

® Al sensi dell'art. 36, comma 2 del ., 201/2011, ai fini del divieto in parola "si intendono concorrent! fe imprese o | gruppi di imprese
tra i quali non vi sono rapporti di controlio al sensi dellarticolo 7 della legge 10 oftobre 1990, n. 287 e che operano nei medesimi mercat

del prodoito ¢ geografici’.
7




Si allegano alla presente:
a) documento di identitd in corso di validita;
b} curriculum vitae;

c) dichiarazione in materia di indipendenza di giudizio.

Luogo e data il dichiarante

Valenza, 22/03/2021 W

La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, & rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei dati personali.

Luogo e data I dichiarante

Valenza, 22/03/2021




DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Daniele Pittatore, nato ad Alessandria (AL), il 09/09/1969,

codice fiscale PTTDNLBOP09A182B, in relazione alla nomina quale membro del Consiglio di
Anministrazione di Banca Sistema S.p.A. (di seguito, anche, la ‘Banca”), viste le disposizioni legisiative e
regolamentari in materia di requisiti di professionalitd, onorabilita ed indipendenza dei Consiglieri di
Amministrazione delle banche ed, in particolare, le disposizioni recate dall'art. 26 del d.lgs. 1° settembre 1203,
n. 385 e s.m.i. (di seguito, il “TUB") e dal Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 23 novembre
2020, n, 169 (di seguito, Il "Decreto”), nonché 'art. 91, par. 12, della Direttiva 2013/36/UE del 26 giugno 2013
(CRD IV) e le Linee guida congiunte ESMA-EBA del 26 settembre 2017 (ABE/GL/2017/12) sulla valutazione
dell'idoneita dei membri degli organi con funzione di gestione e/o di supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA

(A} INDIPENDENZA DI GIUDIZIO

- di essere in grado di agire con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti
inerenti allincarico di membro del Consiglio di amministrazione della Banca, nellinteresse della sana e
prudente gestione della medesima e nel rispetto della legge e di ogni altra nerma applicabile;

Luogo e data ff dichiarante

Valenza, 22/03/2021 AW

La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, & rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei dati personali.

Luogo e data Il dichiarante

Valenza, 22/03/2021 @5
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Il softoscritto Daniele Piftatore, cittadino Italiano, nato ad Alessandria il 09/08/1969, residente in

_, codice fiscale PTTDNL69P0SA182B, preso atto che:

- ¢ stata convocata I’Assemblea degli azionisti di BANCA SISTEMA S.p.A. (di seguito, la
“Banca”) - parte ordinaria - per il giorno 30 aprile 2021 alle ore 10.00, in unica convocazione,
per discutere e deliberare sul punto all’ordine del giorno “Nomina del Consiglio di
Amministrazione previa determinazione del numero dei componenti. Deliberazioni inerenti e
conseguenti” (di seguito, I’“Assemblea”);

- il socio Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. intende presentare una
lista di candidati alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Banca (di seguito, la
“Lista”) da deliberarsi da parte dell’Assemblea ai sensi ¢ per gli effetti dell’articolo 10 dello
Statuto Sociale; e

- in relazione a quanto precede, il socio Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema
S.r.l. intende candidare il sottoscritto alla carica di Amministratore della Societd e inserire il
relativo nominativo al n, 4 della Lista;

dichiara

1. di accettare irrevocabilmente la propria candidatura a Consigliecre di Amministrazione della
Banca formulata dal socio Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. a
mezzo della Lista;

2. di accettare irrevocabilmente la carica di Consigliere di Amministrazione della Banea, in caso di
nomina da parte dell’ Assemblea Ordinaria, con decorrenza dal momento della nomina stessa;

3. di non essere candidato in nessuna altra lista presentata ai fini della suddetta Assemblea
Ordinaria;

4. di essere a conoscenza del tempo che la Banca ha stimato come necessario per 1efficace
svolgimento dell’incarico di Consigliere di Amministrazione da parte del sottoscritto;

5. di poter dedicare allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca
tutto il tempo necessario, tenuto conto degli altri incarichi ricoperti nonché dell'insieme dei
propri impegni professionali e personali e pill in particolare:

a. di poter dedicare all’incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca almeno 50
giorni lavorativi in ragione d’anno, cortispondenti ad almeno 400 ore lavorative in
ragione d’anno;

b. la disponibilita di tempo indicata tiene conto degli ulteriori impegni professionali del

dichiarante con particolare riferimento agli incarichi di:




- Titolare di Studio professionale associato, inerente Dattivitd professionale di Dottori

Commercialisti.

- Presidente del Collegio Sindacale di Cordusio, Societa fiduciaria per Azioni.

- Sindaco effettivo del Collegio Sindacale di Twinset Spa.

- Presidente del Collegio Sindacale del Consorzio Agrario del Piemonte Orientale, Societd

Cooperativa.

Assumendo la piena responsabilita delle proprie dichiarazioni, il sottoscritto, altresi,
attesta

Pinesistenza di cause di ineleggibilitd, di decadenza e di incompatibilita previste dalla legge, nonché di
possedere 1 presoritti requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilitd, correttezza, competenza e
professionalitd, previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale per
I’assunzione della carica di membro del Consiglio di Amministrazione in una banca con azioni
ammesse alla negoziazione in mercali regolamentati, secondo quanto pitl dettagliatamente attestato

nella dichiarazione prevista a tal fine dalla predetta normativa;
dichiara

di essere in possesso dei requisiti per essere qualificato/a come amministratore indipendente ai sensi
del combinato disposto degli articoli 147-ter, comma 4, ¢ 148, comina 3, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58, nonché ai sensi dell’articolo 2, raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate
Governance approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel gennaio 2020 e adottato dalla

Societa, secondo quanto pill dettagliatamente attestato nella sopra indicata dichiarazione.

Sard cura del sottoscritto comunicare tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e produrre, ove richiesto, la

documentazione comprovante la veridicita dei dati dichiarati.

11 sottoscritto autorizza la Banca alla pubblicazione dei dati ¢ delle informazioni contenute nel
curriculum vitae e la raccolta e il trattamento dei dati personali nell’ambito e per le finalitd del

procedimento di nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione della Banea.

In fede
Valenza, 22/03/2021 m 4——'




Daniele Pittatore Dottore Commercialista - Revisore Contabile

e-mail: .

Daniele Pittatore
Positions of DNirector and Control held

Personal data

» Born in Alessandria (AL) on 09/09/1969 and resident in S TNTNTTTTEEEEEE

o Family staturs ;S e —

* He graduated with honors in Economics and business from the University Cattolica del Sacro Cuore

of Milano on 01/07/1994;

* He has obtained a license to practice as a chartered accountant on 02/10/ 1995;

* He is admitted to the shopkeepers the free profession of chartered accountant of Alessandria as of
16/02/1996;

» He is registered with the Institute of Chartered Accountants No. 111113 (Ministerial Decree of
25/11/1999 published on the extraordinary supplement to the Official Gazette No. 100 of the fourth

special series on 17/12/1999);
* He is a partner in Studio Associate Chartered Accountant in Valenza, C.so Garibaldi 122;

Positions of Director

» He is a member of the Board of Directors and a member of Internal Control and Risk Management
and Related Parties of the Company Banca Sistema Spa current Milano, VAT 12870770158, active
in the banking sector (mainly business of purchasing receivables due from the Public Administration);
* He is Liquidator of the company Expo Piemonte Srl current in Valenza (AL), VAT 02019530068,
active in the field of trade fairs;

* He is a member of the Board of Directors of the Company Forestali Spa current in Valenza (AL).
VAT 015648200064, active in the financial sector (family Holding),

* He is a member of the Board of Directors of the Company Sofipar Srl current in Valenza (AL), VAT
01410260069, active in the financial sector (family Holding);

* He is a member of the Board of Directors of the Company Horsa Spa (Group Horsa) current in

Bertinoro (FC), VAT 04194470375, active in the IT sector;




» He is a member of the Board of Directors of the Company Immobiliare Ariosa Srl current in

Valenza (AL), VAT 01410260069, active in the property management,

Auditing positions

= Chairman of the Board of Auditor of the Compaﬁy Cordusio Spa Socie'tﬁ Fiduciaria per Azioni
(Unicredit Group), current in Milano, VAT 01855720155,

» Chairman of the Board of Auditor of the Company Giorgie Visconti Spa current in Valenza (AL),
VAT 015791800066, active in the gold sector;

» Chairman of the Board of Auditor of the Company Leo Pizzo Spa current in Valenza (AL) VAT
01579040062, active in the gold sector;

» Chairman of the Board of Auditor of the Consorzio Agrario del Piemonte Orientale S.c.a.r.l,
current in Alessandria, VAT 0024660 006 8, active in the agricultural sector;

» Member of the Board of Auditor of the Company Lombardi Srl, current Valenza (AL), VAT
01791000068, active in the gold sector;

» Member of the Board of Auditor of the Company Acque Potabili Spa (Iren Group) office in Torino
(TO), VAT 11100280012, operates in the collection, treatment and supply of water;

+ Member of the Board of Auditor of the Company Raselli Franco Spa current Valenza (AL), VAT
01230410068, active in the gold sector;

« Member of the Board of Auditor of the Company Heares Equita Sri current Valenza (AL), VAT
02471250064, active in the textile / clothing scctor;

» Member of the Board of Auditor of the Company Twinset Spa, current in Capri (MO), VAT
()7889180969; active in the textile / clothing sector.

» Member of the supervisory body of the Company Banca Sistema Spa current Milano, VAT
12870770158, active in the banking sector (mainly business of purchasing receivables due from the
Public Administration),

» Member of the supervisory body of the Company Cordusio Spa Secietd Fiduciaria per Azioni
(Unicredit Group), current in Milano, VAT 01855720155,

« Alternate Auditor of the Company Axactor Italy Spa, current in Milano, VAT 02417100043; active
in the financial sector;

» Member of the Board of Auditor of the Company Lng Medgas Terminal (Iren Group), current in
Torino (TO), VAT 08429691002, operates in the design and construction of gasifiers.

+ Alternate Auditor of the Company Pasquale Bruni Spa; current in Milano, VAT 01534900061,

aclive in the gold sector;

Valenza, 22/03/2021 Daniele Pittatore
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DECLARATION

|, the undersigned Danisle Pittatore , born in Alessandria (AL) , on 09/09/1969 S
m tax code PTTDNL69P09A182B , being aware that, pursuant to art. 76 of ltalian
Presidential Decres no. 445 of 28 December 2000, false declarations, falsehood in documents and the use of
false documents or documents containing data that no longer correspond to the truth, are punished pursuant
to the criminal code and special laws on the subject, in relation to the appointment as member of the Board of
Directors at Banca Sisterma 8.p.A. (hereinafter, also, the "Bank"), having regard to the legislative and
regulatory provisions on the requirements of professionalism, integrily and independence of the Members of
the Boards of Directors of banks and, in particular, the provisions of art. 26 of ltalian Legislative Decrea no.
385 of 1 September 1993 and subsequent amendments and additions (hereinafter, the "TUB") and the Decree
of the Italian Ministry of Economy and Finance no. 169 of 23 November 2020, {hereinafter, the "Decree"); also
having regard to arf. 36 of ltalian Law Decree no. 201 dated 6 December 2011 (converted with amendments
by ltalian Law no. 214 dated 22 December 2011}, the joint criteria of the Bank of Italy, Consob (the Ralian
securities regulator) and Isvap (the Malian supervisory body for private insurance) of 20/4/2012 for the
application of the same, as well as the joint ESMA-EBA Guidelines of 26 September 2017 (ABE/GL/2017/12)
on the assessment of the suitability of members of bodles with functions of management and/or strategic
supervision of Banks,

HEREBY DECLARE

(A} REQUIREMENTS OF PROFESSIONALISM AND ABILITY CRITERIA

1. Regarding the requirements of professionalism, to have gained an overall experience of at least a
period of [three years] / [five years]' through the exercise of

a) activities of Chartered Accountant, enrolled in the Register of Chartered Accountants and Accounting
Experts of Alessandria under no. 292 / A starting from 16/02/1996.

b} He is member of the Board of Directors of the company Banca Sistema Spa.

¢) Member of Internat Control and Risk Management and Related Parties of the Company Banca
Sistema Spa.

d) Member of the supervisory body of the Company Banca Sistema Spa.

e) Member of the supervisory bady of the Company Cordusio Spa Societd Fiduciaria per Azioni
starting from 22/05/2012 {Unicredit Group).

f)  Member of the Board of Auditor of the Company Twinset Spa, starting from 06/05/2020 {private equity
Carlyle group).

'Five years for candidates for the position of Chalrperson of the Board of Directors or Chief Exective Officer or Genaral Manager. Three
years for candidates for Lhe position of non-executive Director.
2Pursuant o art. 7 of the Decree, 1. Corporafe officers in execulive positions are chosen from among those individuals who have held,
for af least three years, also allernatively: a) administrative, contral or management positions In the eredit, financial, securities or Insuranca
seclor; b) administrative, control or management positions in fisted companies or in companies of a similar or larger size (in lerms of
turnover, nature and organisational/business complexily} fo/than that of the bank where they are to hold such executive pasition. 2.
Corporate officers in non-executive positions are chosen from among those Individuals who meel the requirements sef out in point 1
above, ar who have exercised, for at least three years, also alternatively: a} professional activities pertalning to the credit, financial,
securities or insurance sector, or in any case conceming the Bank’s business; the professional activities in guestion must he of an
appropriately complex nature also with regard to the recipfents of the serviges provided, and they must be carried out on a continuous,
significant basis in the aforementioned seclors; b) university lecturing as a first or second-fevel academic, in the ffeld of law, economics
or ofher subject area pertaining to the activities of the credil, financial, securities or insurance seclor; ¢} managemen!, execulive or senior
management functions, al public entities or public administrations, pertaining to the credlt, financlal, securities or insurance sector,
provided that the entily or authorily for wham the person in question worked is of a comparable size and complaxily {o that of the bank
where the position is fo be held. 3. The chairperson of the board of directors is a non-executive member with at least two years more
experience than that required in paragraphs 1, 2 or 4. The_chief exscullve officer and the general manager shall be chosen from among
those individuals with specific experience in the credit, financial, securlties or insurance seclor, gained through adrministrative, controf or
management positions held for at least five years in the credll, financlal, securities or insurance secior, or in listed companies or in
companies of a similar or larger size (in ferms of turnover, nafure and organisationalibusiness complexity) to/than that of the bank where
they are o hold such exsculive posilion. Similar requirements also spply lo offices entalling tha exercise of functions comparable to those
of a general manager. 5. For the purposss of compliance with the previously-mentioned requirements, account shall be faken of experience
gained in the twenly years prior fo the appointment; experience gained in several funictions during the same period shall only be counted
for the period In question, and shall not be calculated on a cumulalive basis.”

1




2.

g) Member of the Board of Auditor of the Company iren Acqua Gas Spa, until 04/01/2016 (IREN Group).
h) Member of the Board of Auditor of the Company Iren energia Spa, untit 28/11/2013 (IREN Group).

with regard to the criteria of ability, to be suitable for the position, being in possession of adequate
ability due to having acquired theoretical knowledge, as well as practical experience in more than one
of the following areas *

“financial markets ¥ | o
regulation in the hanking and financial sector i O
guidelines and strategic planning u] B
organisational and corporate governance framework 3 =
risk management {identification, assessment, monitoring, control and mitigation of the main 4 o
types of risk in a bank, including the officer's responsibilities in these processes)
internal control systems and other operational mechanisms =, o
banking and financial activities and products ! 0
accounting and financial disclosure A a
IT 0 4

(B) REQUIREMENTS OF INTEGRITY
1. to not be in a state of legal disqualification or another of the siluations of inefigibility or forfeiture provided

for by art. 2382 of the ltalian Civil Code 4

2. 1o nof have been convicted with a final sentence:

a) of imprisonment for a criminal offence provided for by the provisions of law governing companies
and bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering,
intermediaries authorised to provide investment and mutual fund management services, markets
and the centralised management of financial instruments, collection of public savings, and issuers,
as well as for one of the criminal offences provided for by arls. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-
quater. 1, 270-quinquies, 270-quinquies. 1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418
and 640 of the Italian Criminal Code;

b) to a term of imprisonment of not less than one year for a crime against the public administration,
against public trust, against property, or of a fiscal nature,

¢) toaterm of imprisonment of not less than two years for any kind of crime committed with intent,

3. to nof have been subject fo preventive measures ordered by the judicial authority pursuant to ltalian

Legislative Decree no. 159/11 and its subseguent amendments and additions

4. to not be, at the time of the appointment to the position, in a state of temporary disqualification from
holding managerial positions within legal entities or business undertakings, or be temporarily or

permanently disqualified from holding administrative, managerial or supervisory positions pursuant {o

article 144-fer, paragraph 3, of the Consolidated Law on Banking (hereinafter, the “TUB"), and to article

180-bis, paragraphs 3 and 3-bis, of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998 and subsequent
amendments and additions (the Consolidated Law an Finance)(hereinafter the “TUF"), or o be in one
of the situations referred to in article 187-guater of the TUF.

5. to not have been convicted with a final sentence at the request of the parties, or following an abbreviated

judgment, to one of the penalties provided for:
o from point 2, letter @) above, except in the case of extinction of the crime pursuant to article 445,

*Pursuant to art. 10, paragraph 4, of the Decree "The evaluation provided for by this article may be foregone in the case of officers who
meef the professional requirements sef out in articles 7, [...] when such are the result of experience spanning a period al least as long as

that provided for in the annex o thls Decree”,
“pursuant to art. 2382 of the ltalian Civil Code “whoaver has been banned, disqualified, is bankrup!, or has been sentenced fo a penalty

that implies disqualification, even lerparary, from public offices or the Inability o exercise managerial positions cannol be appointed
Direclor, and if appointed, his office shall lapse™.
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paragraph 2, of the italian Code of Criminal Procedure;

o from point 2, letters b) and c) above, for the duration specified therein, except in the case of
extinclion of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the ltalian Code of Criminal
Procedure,

to not have been convicted of any criminal offence in a foreign State, or have been subject Lo punishment
in a foreign State for offences corresponding to those as a result of which, under ltalian law, they would
no longer meet the aforementioned integrity requirements,

FAIRNESS CRITERIA

to not have received criminal convictions, including those imposed by non-final decisions, rulings
including those of a non-final nature that apply punishment upon request from the parties or following
summary proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures concerning a criminal offence provided for by the provisions of law governing companies and
bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, usury, anti-money laundering, taxation,
intermediaries authorised to provide investment and mutual fund management services, markets and
the centralised management of financial instrumenits, collection of public savings, issuers, as well as for
one of the criminal offences provided for by articles 270-bfs, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-
quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418 and 640 of the
italian Criminal Code

to not have received criminai conviclions imposed with decisions, even if nol final, rulings including those
of a non-final nature, that apply punishment upon request from the parties or following summary
proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures relating to crimes other than those referred to in point 1; application, even provisionally, of
one of the preventive measures ordered by the Judicial Authority pursuant to Ralian Legislative Decree

no. 159/11

to not have recelved final sentences ordering payment of compensation for acts committed in the
performance of office by persons operating in the banking, financial, market and securities, insurance
andfor payment services sector; final sentences ordering payment of compensation for administrative-

accounting liability

to not have received administrative sanctions for violations of the laws on companies, banking, finance,
securities, insurance, anti-money laundering and the rutes on markets and payment instruments

to not be subjected to and nof to have been subjected to forfeiture or precautionary measures ordered
by the Supervisory Authorities or at their request, removal orders pursuant to articles 53-bis, paragraph
1, letter 8), 67-fer, paragraph 1, letter &), 108, paragraph 3, letter d-bis), 114-quinquies, paragraph 3,
letter d-bis), 114-quaterdecies, paragraph 3, letter d-bis), of the TUB, and of articles 7, paragraph 2-bis,
and 12, paragraph 5-fer, of the TUF

to not hold or to have nof held offices at entities operating in the banking, financial, markets and
securities, insurance and payment services seclors to which an administrative sanction has been
imposed, or a sanction pursuant to Legislative Decree no, 231/2001

to not hold or have not held positions in companies that have been subjected to extraordinary
administration, settlement procedures, bankruptcy or compulsory administrative liquidation, collective
removal of members of the administrative and control bodies, withdrawal of authorisation pursuant to
Article 113-fer of the TUB, cancellation pursuant to article 112-bjs, paragraph 4, lelter b), of the TUB or
equivalent procedures

to not be subject to and nof to have been subject to suspension or removal from registers, strike off
(adopted by way of disciplinary measure) from professional registers and rofls imposed by the competent
Authorities on the professional associations themselves; or to measures of dismissal for just cause from
the positions assumed in management, administration and control bodies; or similar meastires adopted
by bodies appointed by law to manage registers and lists

to nof have been the subject of a negative assessment by an administrative Authority regarding the

suitability of the officer in the context of authorisation procedures provided for by the laws on companies,
banking, financial, securities, insurance matters and by the rules on markets and payment services

P




10. to not have ongoing investigations and criminal proceedings relating to the criminal offences referred to
in points 1. and 2.

11. that there is no negative® information relating to the undersigned confained in the Central Credit Register
established pursuant to article 53 of the TUB;

12. to not have received in foreign States, nor to be currenily subjected in any foreign State to, provisions
andf/or measures for criminal offences corresponding to those that would entail, according to ltalian law,

the loss of the criteria of integrity

(D) INDEPENDENCE

1. to possess the prescribed requisites of independence, in implementation of art. 13 of the Decree, and
in particular to not:

a)

b}

d)
e)

g)

h)

be a spouse who is not legally separated, an individual joined in a civil union or de facto
cohabitation or a relative or similar within the fourth degree, of: 1) the Chairperson of the Board
of Directors and of the officers holding executive offices within the Bank; 2) the heads of the main
corporate functions of the Bank; 3) individuals who are in the conditions referred to in letters b) to
i) below;

be a shareholder of the Bank;

to hold or have held in the last two years at a shareholder of the Bank or at companies controlied
by it, the office of Chairperson of the Board of Directors or a position with executive duties, or to
have served for more than nine years in the last twelve on the Board of Directors of the Bank, as
well as holding a managerial position al a shareholder of the Bank or at companies confrolied by
it;

to have held the position of officer with executive duties in the Bank in the last two years;

to hold the position of independent director at another bank of the same banking group, except in
cases where the banks have direct, indirect or total control over each other,;

to have served for more than nine years in the last twelve on the Bank's Board of Directors, as
well as holding managertal positions at the Bank;

be an officer with executive duties at a company in which one of the Bank's executive board
members is a member of the board of directors or management;

hold, directly, indirectly, or have held in the two years prior to accepting the position, self-
employment or subordinate employment relationships or other relationships of a financial,
economic or professional nature, even non-continuous, with the Bank or its relative officers
holding executive offices or its Chairperson, with the subsidiaries of the Bank or their relative
officers holding executive offices or their Chairpersons, or with a sharehalder of the bank or its
relative officers with executive offices or its Chairperson, such as to compromise heir
independence?,

hold or have held one or more of the following offices in the last two years:

* member of the national and European parliament, of the Government or of the European
Commission,
" regional, provincial or municipal councillor or commissioner, chairperson of the regional

council, president of the provingial government, mayor, chairperson or member of the ward
council, chairperson or member of the board of directors of consortia of local entities,
chairperson or member of joint-municipality boards or courcils, chairperson or director of
special undertakings or institutions as referred to in article 114 of Italian Legislative Decree
no. 267 of 18 August 2000, mayor or councillor of metropolitan cities, chairperson ar
member of the governing bodies of mountain or island communities, when the
superimposition or contiguity of the territorial scope of the entity in which the

SNegative information here refers to information about the officer aven when not agting in the capacity as a consumer which is relevant

for the purposes of satisfying the obligations under article 125, paragraph 3, of the TUB".
5The commercial relationship, which took place In the previous year, shall be considered "significanl” on the basls of the following

parameters: [***]
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aforementioned offices are held, with the Bank's geographical extension or that of the
banking group it belongs to, are such that they may compromise the independence of the
person in guestion,

{E) LIMIT TO THE NUMBER OF OFFICES

to exceed the limits in the accumulation of offices phrsuant fo arts. 17, 18 and 19 of the Decree, and therefore
fo undertake to comply with these limits and, consequently, to resign from those offices that determine the
firits to be exceeded,

{F} DECLARATION PURSUANT TO ART. 38 of ltalian Law Decree no, 201 of 6 December 2011
{converted with amendments by Law no. 214 of 22 December 2011)

1. as of today's date, to hold the following offices in managerial, supervisory and control bodies:

Office Company Significance of the com- | Type of activity carried
7
or other body pany out by thg;;mpany or
(Yes/No) y

Member of ithe Board Banca Sistema Spa YES banking
of Directors
Member of the Board Sofipar Srl NO helding family
of Directors
Member of the Board Forestali Spa NO holding family
of Directors
Member of the Board Immobiliare Ariosa Sii NO property management
of Directors
Member of the Board | Horsa Spa NO computer technology
of Directors
Chairman of the Board | Cordusic Fiduciaria Spa YES fiduciary activity
of Auditor
Chairman of the Board | Consorzic Agrario del NO agricullural
of Auditor Piemonte Orientale —

Societa Cooperativa

Chairman of the Board | Giorgio Visconti Spa NO jewelry sector brand
of Auditor
Chairman of the Board | Leo Pizzo Spa NO jewelry sector brand
of Auditor

"The company in which the officer holds adminislrative, managerial and control offices is considered SIGNIFICANT for these purposes if

it concems:
a} acompany carrying out banking, insurance or financial activities not in competition with that carried cut by the Bank (see art.
36, ltalian Law Decree 201/2011);
by aiisted company;
¢}  acompany of significant size, meaning one with at least 200 people hired with a confract of employment.
Organisations that do not primarily pursue commerctal objectives are not considered significant.




Member of the Board Lombardi Srl NO jewelery production

of Auditor

Member of the Board Haeres Equita Srl NO fashion industry brand
of Auditor

Member of the Board | Twinset Spa NO fashion industry brand
of Auditor

Member of the Board Raselii Franco Spa NO jewelery production

of Auditor

Member of the Board | Acque Potabili Spa NO water management

of Auditor

Liquidator Expo Piemonte Sri NO company in liquidation

2. 1o be a senior officer in the following companies:
a) :
b) :
c) :
3 therefore, as of today's date, to not hold offices that are Incompatible with the one intended to be heid
at the Bank, in relation to the provisions of art. 36 of Italian Law Decree no. 201 of 6 December 2011,

converted with amendments by law no. 214 of 22 December 2011, since the other positions held as of
today’s date do not concern competing companies or groups of competing companies

In this regard, it is therefore declared that there are no practical conditions for exercising the option
pursuant to art. 36 paragraph 2 bis of the regulations in question, as the offices held in other companies
or groups as indicated above do not give rise to cases of incompatibility®

OTHER REQUIREMENTS

1. to not encounter situations of incompatibllity envisaged by public employees pursuant to and for the
purposes of ltatian Legislative Decree no. 165/2001 and subsequent amendments and additions

2. to not encounter sifuations of incompatibility pursuant to art. 6 of Italian Law 60/1953 and subsequent
amendments and additions
3. to not be in one of the situations referred to in art. 2390 of the Italian Civil Code (a shareholder with

untimited liability or director or general manager in companies competing with the Bank, or to carry on
activities for himself or on behalf of third parties in competition with those carried out by the Bank)

4, 1o not be in situations of incompatibility envisaged by other legal or regulatory provisions.

{G) PROCESSING PERSONAL DATA

- to have read the information pursuant to art. 13 of Regulation (EU) 2016/679 at the foot of this
declaration;
- to authorise, pursuant to and for the purposes of Regulation (EU) 2016/679 and national legistation,

that the data collected be processed/disseminated by the Bank - including using IT tools - as part of
the appointment procedure for which this declaration is made;

- to authorise the Bank, pursuant to and for the purposes of ari. 71, paragraph 4, of llalian Presidential
Decree no. 445 of 2000, to verify with the competent administrations the truthfuiness of that declared

by the undersigned.

8pursuant to art, 36, paragraph 2 of Hallan Law Decree 201/2041, for the purposes of the prohibition in question “compelifors are infended
as meaning companies or groups of companies between which there are no relationships of control pursuant o article 7 of ltalian Law
no, 287 of 10 Qclober 1990, and which operate in the same product and geographic markets",
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Furthermore, the undersigned:
UNDERTAKES

~ {0 promptly notify the Bank:

i.  ofany act or fact that may determine the variation of the foregoing and the loss of the suitability
requirements widely understood; as well as

ii.  of the assumption of offices incompatible with that of [+] at the Bank pursuant to current
legislation or of the exceeding of the limit in the accumulation of offices

- to produce, at the request of the Bank, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of
the data declared and the information provided.

The following are hereby annexed to this document:
a} valid identity document;
b} curriculum vitae;
¢) declaration of independent judgement.

Place and date : The decl
Valenza, 22/03/2021 i T

This declaration, being necessary to fulfill legal obligations, is issued for the uses permitted by the provisions
on the confidentiality of personal data.

Place and date The decl
Valenza, 22/03/2021 &W




DECLARATION

|, the undersigned Daniele Pittatore , born in Alessandria {AL) , on 09/09/1969 , e ———
T code PTTDNLE9P0SA182B | in relation to the appointment as member of the Board
of Directors at Banca Sistema S.p.A. (hereinafter, also, the “Bank"}, having regard to the legislative and
regulatory provisions on the requirements of professionalism, integrity and independence of the Members of
the Boards of Directors of banks and, in particular, the provisions of art. 26 of ltalian Legislative Decree no.
385 of 1 September 1993 and subsequent amendments and additions (hereinafler, the "Consolidated Law
on Banking”) and the Decree of the Htalian Ministry of Economy and Finance no. 169 of 23 November 2020,
(hereinafter, the "Decree”), as well as art, 91, paragraph 12 of Directive 2013/36/EU of 26 June 2013 (CRD
V) and the joint ESBMA-EBA Guidelines of 26 September 2017 (ABE/GL/2017/12) on the assessment of the
suitability of members of bodies with functions of management and/or strategic supervision of Banks,

HEREBY DECLARE

(A} INDEPENDENT JUDGEMENT

- to be able to act with full independence of judgement and awareness of the duties and rights inherent
in the position of member of the Board of Directors at the Bank, in the interests of the sound and prudent
management of the Bank and in compliance with the law and any other applicable rules and regulations;

Place and date
Valenza, 22/03/2021

This declaration, being necessary to fuffil legal obligations, is issued for the uses permitted by the provisions
on the confidentiality of personal data.

Place and date
Valenza, 22/03/2021
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I, the undersigned Daniele Pittatore, citizen of ltaly, born in Alessandria on 09/09/1969, resident in
=, tax code PTTDNL6YPOYA1828B, acknowledging that:

- the Shareholders’ Meeting of BANCA SISTEMA S.p.A. (hereinafier the "Bank™) - ordinary
meeting - has been convened for 30 April 2021 at 10.00AM, on single call, to discuss and
resolve on “Appointment of the Board of Direclors afier determining the number of directors.

Relating and resulting resolutions” (hereinafler the "Shareholders’ Meeting”);

- the shareholder Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. intends to
submit a list of candidates for the appointment of the Bank's Board of Directors (hereinafter the
“List”) to be resolved by the Shareholders’ Meeting pursuant to and for the purposes of article

10 of the Articles of Association; and

- with regard to the foregoing, the shareholder Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca
Sistema S.r.l. intends to nominate the undersigned (o the position of Director of the Company

and include my name at no. 4 on the List;
hereby declare

L. to irrevocably accept such candidacy as Director of the Bank made by the shareholder Societa di

Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l, through the List;

to irrevocably accept the position of Director of the Bank if appointed by the Ordinary Shareholders'

o

Meeting, with effect from the time of appointment;

3 not to be a candidate on any other list submitted for the purposes of the aforementioned Ordinary
Shareholders’ Meeting;

4. to be aware of the time that the Bank has estimated as necessary for the effective performance of the
position of Director by the undersigned;

5. to be able to devoie all necessary time to the performance of the office of Director of the Bank,
taking into account the other offices held as well as the entirety of my professional and personal
commtitments and more specifically:

a. to be able to dedicate to the position of Director of the Bank at least 50 working days per year,
corresponding to at least 400 working hours per year;

b. the indicated availability takes into account the declarant's further professional commitments

with particular reference to the offices of:
- Owner of an associated professional firm, relating to the professional activity of Chartered
Accountants.

- Chainnan of the Board of Auditor of the Company Cordusio Spa Societd Fiduciaria per

Azioni.




- Member of the Board of Auditor of the Company Twinset Spa.

- Chairman of the Board of Auditor of the Consorzio Agrario def Piemonte Orientale

S.c.a.rl.

Taking full responsibility for my statements, 1, the undersigned, also,
attest to

the non-existence of causes of ineligibility, forfeiture or incompatibility envisaged by law, as well as
meeting the necessary requirements, including those of integrity, propriety, compeience and
professionalism envisaged by current law, including regulatory requirements, and the Articles of
Association, for the assumption of the position of member of the Board of Directors in a bank with shares
admitted to trading on regulated markets, as more fully attested to in the declaration provided for this

purpose by the aforementioned legislation;

to meet the requirements to be qualified as an independent director pursuant to the combined provisions of
articles 147-fer, paragraph 4, and 148, paragraph 3, of ltalian Legislative Decree no, 58 of 24 February
1998, as well as pursnani to article 2, recommendation no. 7, of the Corporate Governance Code approved
by the Cotporate Governance Committee in January 2020 and implemented by the Company, as more fully

attested to in the aforementioned declaration.

It shall be the responsibility of the undersigned to promptly inform the Company of any subsequent act or
fact that modifies the information provided with this declaration, and where required to produce the

documentation proving the veracity of the information declared,

I, the undersigned, authorise the Bank to publish the data and information contained in my curriculum vitae
and to collect and process my personal data as part of the process of appointing members of the Bank's

Board of Directors.

Yours faithfully
Valenza, 22/03/2021

Vo~

=N
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GIOVANNI PUGLISI

[taliana

Presidente deliUniversita IULM di Milano, & Vice Presidente Vicario delf'Istituto
dell’Enciclopedia ltaliana “Giovanni Freccani” e Presidente di “Treccani Scuola”.

Direftore scientifico del Master in Management delle Risorse Artistiche e
Culturali.

Professore Emerito di Letterature Comparate nell'Universita [ULM di Milano, di
cui & stato Rettore dal 2001 al 2015, & Socio dell'lstituto Lombardo - Accademia
di Scienze e Lettere.

E Rettore dellUniversita degli Studi Kore di Enna.

E Dottore honoris causa in Filologia dell' Universita di Salamanca.

E Presidenie della Societa Siciliana per la Storia Patria e del Consiglio
Scientifico della Societa Dante Alighieri.

Presiede la Fondazione CERBA (Ceniro Europeo per la Ricerca Biomedica
Avanzata) di Mitano.

E Presidente Emerito della Fondazione Sicilia.

Decano della Conferenza dei Rettori delle Universitd ltaliane (CRUI, &
componente del Consiglio Universitario Nazionale (CUN).

E Presidente della Fondazione per I'Arte e la cultura “Lauro Chiazzese” e del
Teatro "Biondo” Stabile di Palermo.

E Vice Presidente di Banca Sistema.
E Socio ordinario di ASPEN Institute Italia.
E Presidente della Fondazione Premio Letterario Internazionale Mondello.

E Presidente del Premio Nazionale di Teatro Luigi Pirandello.
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E Presidente Emerito della Commissione Nazionale Italiana per 'UNESGCO,
della quale & stato Segretario Generale dal 1997 al 2004.

£ state Vice Presidente della Comnissione Nazionale per la Promozione
della Cultura ltaliana all'Estero e fa parte dellapposito gruppo di lavoro al
Ministero degli Esteri per la Promozione della Cuitura ltaliana all'Estero.

E componente dello Steering Committee UNESCO-BRESCE di Venezia.

E Vice Presidente ICOMOS ltalia.

E stato componente del Comitato dei Garanti dellitalian Academy for
advanced studies in America at Columbia University - New York.

E membro del Consiglio Direllive (Board) della Commissicne Fulbright per gii
Scambi Culturali tra Halia e Stati Uniti (The U.8. - ltaly Fulbright
Commission).

Giornalista pubblicista dal 1972 ha diretto e dirige giornali e riviste

scientifiche. Ha dedicato i suol interessi scientifici all'estetica, alla filosofia e
alla critica letteraria.

SCIENTIFICA E PUBBLICAZIONI
E stato Direllore del Progetto Treccani “Enciclopedie delle Italie”.

E Direltore Scientifice del volume Palermo, specchio di civilth, Roma
Treccani pp.986 (2008)

E autore di moltissime pubblicazioni e saggi:
- Strutturalismo, Roma, 1870; 1" ed.1976.
ad.spagnola “Que es verdaderamente el estructuralismo”, Madrid, Doncel,

1972.

- L' interpretazione della volpiana di Brecht, estratto da: Atti sul 3. Convegrio
di Amalfi sull'estetica di G. Della Volpe, Febbraio 1969,

- |l capitolo linguistico della poetica di Aristotele nella interpretazione di
Augusto Rostagni, Estratto da: Rivista di estetica, a. 16, fasc. 1 (gen.-apr.
1971).

- Poetica e Retorica del Mondo Antico, Napoli 1976.

- L'Arte prima e dopo I'Espressione, in Nuova Stoa, Il 1.1876.

- Linguaggi e creativita nel cinema, in Nuova Stoa 1ll. 2-3. 1976.

- Strutturalismo oggi estratto da Il Congiliatore, n. 4 (ott.-dic. 1976).

- Cinema tra storia ed atfualita, in Nuova Stoa 1978.

- Diversita e pluralismo in due momenti della storia del pensiero poiitico,
Palermo; Sao Paulo: lla Palma, 1978.

- Tracce spinoziane nel concefto di Liberta di Vito Fazio-Allmayer, Palermo
1978.

- |Ibsen tra Iz vita e la morte, estratto da: Quaderni di Filosofia, Facoltd di
Magistero, Universita di Palermo, n. 1/1978.

- Giudizio storico e prassi politica in Ugo Spirito, Palerma 1980.

- Ha collaborato al volume Voltaire e il Marxismo, [fa Palma, Palermo, 1980.
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- Mito e mito politico: per un recupero dell’'analisi politica della realta storica,
Palermo 1981 estralio da Mito, storla e socistd: atti del 3. Congresso
internazionale di studi antropologici siciliani, Palermo, 7-9 dicembre 1981.

- Adomo in ltadia: rilevazioni bibliografiche / Gianni Puglisi, Franco Riccio,
Aurelic Angelini; postilla tangenziale di Franco Riccio. - Palermo: Novecento,
1982.

- Prefazione a Sogni e realtd in Gabriel Garcia Marquez, Vittorietii Editore,
Palermo, 1983.

- Socleta civile e classi soclali in Marx, Palermo 1984.

- Madopa: num weddog an 'ardam in Philologus, Allemagne Editore, vol.129,
1985 n*1, pp.39-53.

- In margine, nuove questioni di dettaglio, in Il dettaglio non & un dettaglio,
Palermo 1985.

- Ragione e antiragione nella fradizione dellilluminismo italiano, Palermo:
Palumbo, 1985, in La tradizione illuministica in ltalia; atli del Convegno di
studi della Societa filosofica siciliana, Palermo, 14-15-16 novembre 1985.

- Eclisse della societa civile; atti del convegno "Societa civile, societa politica
da Hegel alla scuola di Francoforte” / [a cura di Gianni Puglisi e Aurelic
Angelinil. - Siracusa: Ediprint, stampa 19886,

- Introduzione al volume La forma tempo: per la critica del nermativismo
temporale e della 'Formwille’ in Immanuel Kant / Gicacchino Lavanco;
[Palermo}: Palumbo, 1986.

- Nota introduttiva al Le forme e gli eventi: lautonomia tra progettualita e
riforme, Salvatore Lauricella; Palermo: Palumbo, 1986.

- Introduzione al volume L' individuo, l'utopia e lo Stato, Aurelio Angelini,
Siracusa; Ediprint, stampa 1987.

- Prefazione al volume Uno sguardo dal bunker: [cronache del maxiprocesso
di Palermo], A. Angelini [et al.]; introduzione di Nicola Cattedra, Siracusa:
Ediprint, 1987.

- Introduzione al volume L' ossessione degli stereolipi: studio su Roland
Barthes, Gianfranco Marrone, Siracusa: Ediprint, 1987.

- |.a traccia letteraria: strutture e analisi del testo, a cura di Gianni Puglisi. -
Venezia: Marsilio, 1988.

- La Libertd Condizione per il Sublime, in AAVV. Il Sublime. Contributi per la
storia di un'idea, Napoli.

- Memoria e Immaginatio, seritto insieme a Gianfranco Marrone, Napoli 1992.

- Introduzione al volume Viaggiatori stranieri in Sicilia nell'eta mederna:
seminario di studi; Siracusa, Palazzo del Senata, 7-9 aprile 1988 / a cura di
Emanuele Kanceff, Roberla Rampone, prefazione di Leonardo Sciascia. -
Siracusa; Ediprint, 1992,

- Intervista a Charles Poletti, in Gli anni difficili dell'autonomia, (Palermo-
Siracusa, 1993).

- Un nuovo interlocutore nei rapporti tra Filosofia e Poesia: |'Estetica
computazicnale di Hofstadter, in Filosofia '95 a cura di Gianni Vattimo, Gius.
Laterza & Figli, 1996.
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- Introduzione al volume Silenzi e parole dall'universo di Cosa nostra: il ruolo
delle donne nella gestione dei processi di comunicazione, Alessandra Dino,
Angelo Meli, Palermo: Sigma, 1997,

- Testimonianza su Carlo Dianc, in La Diana, Annuario delia Scuola di
Specializzazione in Archeologia e Storla dell'Arte dellUniversita di Siena,
Siena 1997-1999.

- Introduzione a L'invisibilita del Traduttore di Lawrence Venuti (Roma 1999).

- Presentazione al volume Modes et manieres daujourdhui, 1914-1919,
[Milano]: Skira, 1957.

- Le immagini del pensiero, in Poesia e filosofia, Franco Angeli, Milana 2000.

- Rapporto mondiale sullecducazione 2000: il diritte alleducazione: la
formazione per tutti lungo il corso della vita, prefazioni di Koichiro Matsuura,
Tullic De Maure e Gianni Puglisi, Roma: Armando, 2000.

- Prefazions al volume Natura del critico / Carlo Bo; testo a cura di Sergio
Pautasso; introduzione di Achlile Bonito Oliva; una poesia di Mario Luzi; con
quaitordici incisioni di Carla Accardi, [et al]; coordinamento del progetto:
Francesca Valente. - [Udine}: Edizioni del Tavolo rosso, stampa 2001,

- | Modi delta Moda, Sellerio, Palermo 2001.

- Prolusioni: anno accademico 2001-2002 / Alberto Varvaro, Gianni Puglisi. -
Calania: {s.n.], stampa 2002, in testa al front.: Universita degli studi di
Catania, Facolta di Lingue e Letterature straniera.

- Prefazione al volume Psicologia del viaggio e del turismo / a cura di Marco
Alessandro Villamira; introduzione di Marcello Cesa-Bianchi; contributi di
Fabrizio Bracco, Carlo Cici - 1. rist. - Torino: UTET, 2002,

- Tomasi di Lampedusa, La letteratura e gli altri, in L'Anello Che Non Tiene,
Journal of Modern Halian Literature, Spring-Fall 2001-2002.

- Le citta di carta, scritto insieme a Paolo Proietti, Editore Selletic, Palermo
2002.

- Per una letteratura mondiale edizione francese a cura di Didier Souiller
Wiadimir Troubelzkoy, edizione italiana a cura di Gianni Puglisi e Paolo
Proietti. - Roma: Armando, 2002.

- | linguaggi di Wilcock, in AA.VV. Segnali sul nulla. Istituto deil'Enciclopedia
{taliana Treccani, Roma 2002,

- Letteratura comparata / edizione francese a cura di Didier Souiller e
Wiadimir Troubetzkoy; edizione italiana a cura di Gianni Puglisi ¢ Paolo
Proietti. - Homa: Armando, 2002.

- | generi e il testo, edizione francese a cura di Didler Souiller e Wladimir
Troubetzkoy; edizione italiana a cura di Gianni Puglisi e Paolo Proietti. -
Roma: Armando, 2002.

- Prefazione a le Sfide delfestetica. Momenti e problemi della
contemporaneila, UTET, Torino, 2002.

- La citta allo specchio: ovvero il cittadino, in Imago Urbis — L'lmmagine delia
cittd nella storia d'lialia, a cura di Francesca Bocchi e Rosa Smurra, Viella,
Roma 2003.
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- Introduzione al volume: Le donne, la moda, la guerra. Emancipazione
femminile e moda durante la Prima guerra mondiale/ [mostra e catalogo a
cura di] Enrica Morini, Margherita Rosina, Roverelo, Museo storico italiano
della guerra, 2003, p. 9.

- |l limite gnoseologico della moda, in Mode, Modernita, Architettura, a cura di
Roberto Secchi, Officina Edizioni, Roma 2003.

- Una nuova immagine dell'ltalia all'estero nel secondo dopoguerra: il “made in
ltaly. Le "multinazionali della cultura”, in L'ftalia fuorl d’italia — Tradizione e
presenza della lingua e della cultura italiana nel mondo, Salerno Editrice,
Roma 2003.

- Introduzicne a Il Tema in letteratura, AAVV., Editore Sellerio, 2003,

- Prefazione a | mondi di Leonardo, Arte, scienza e filosofia, Edizioni Universita
IULM, 2003.

- Introduzione a Viaggio sentimentale di Yorick lungo la Francia e Pltalia
Edizioni Universita [ULM, 2004; nuova edizione Milano, Bompiani 2009.

- Mode in memoria, in Per filo e per segno scritture della moda di ieri e di oggi
a cura di Maria Catricala; Rubettino, Catanzaro, 2004,

- Le letterature, e culture, P'Europa. in: L'Europa nel terzo millennio: identita
nazionali & contaminazioni culturali / a cura di Paolo Proietti, Palermo, Sellerio
2004;

- Premessa a A Carlo Bo, Dediche 1930-2001 Da Rafael Alberti ad Andrea
Zanzotto, Fara Editore, 2004.

- Laboratorio di storie e di genti, Milano, Alitalia, 2004, Ulisse, Speciale
Palermo, A. 24, n. 245 (ago. 2004).

- Revival: oscillazioni del gusto e cicli estetici / di Giovanni Puglisi, Andrea
Mecacci. Sta in: Enciclopedia della moda, Roma, Islituto della Enciclopedia
italiana, 2005, Vol. 3: Universo moda, pp. 365-367.

- Prefazione all’ Enciclopedia della moda Istituto della Enciclopedia ltaliana “G.
Treccani”, di cui & Vice Direttore Scientifico, Roma, 2005, 3v.: ill.; 31 cm.

- Nota al volume Al-Jazeera e la rivoluzione dei media arabi di Alessandro
Cervi, Sellerio, 2005,

- Il piacere estetico dell'assurdo / Gianni Puglisi. Sta in: Testo a fronte, n. 35,
Anno 17., 2006, pp. 57-58.

- Prefazione al volume Memorie, a cura di Gabriele Micciché, Edizione
Universita 1IULM, 2006.

- Presentazione al volume Le professioni della comunicazione di Antonio Dint,
edizione Il Sole 240RE, 2006.

- Pretazione a Il Cantiare della Gomunicazione Pubblica, Arcipelage Edizioni,
2006.

- Prefazione al volume La biblioteca Malatestiana di Luciano Romano,
Villanova di Castenaso, FMR, 2008.

- il grado zero dell'immagine. Rispecchiamenti delf’lo nell’Altro / Gianni Pugtisi,
Paolo Proietfl, Palermo, Selletio, 2007,

- Postfazione al velume Snodi culiurali e letterari fra Otto e Novecento:
Leopardi, Manzoni, Verga, Sergio Pautasso, Genova-Milano: Marietti, 2007.
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- Prasentazione al volume L'ltaliano e il Mare, Accademia della Crusca, 2007.

- Introduzione al volume Le prospettive di sviluppe della previdenza
complementare in Halia a cura di Carlo Antonio Ricciardi, Il SOLE 24 ORE,
2007.

- Infroduzione e curatela del volume Alred Doblin | tre salli di Wang-lun®,
traduz. di Corinna Jannone Rossi, Edizioni Universita lULM, 2007.

- Prefazione al rapporio annuale della Ageing Society Rapporto sulla
Condizione ed Il Pensiero degli Anziani in ltalia — 2007, redatto aprile 2007,

- Presentazione al volume Malia di Carmelo Marabello, Ready made, Milano,
2007.

- Prefazione al volume Il tempo del lusso, a cura di Gilles Lipovetsky, Sellerio,
2007.

- Pretazione al volume Valore e valori nelle relazioni organizzative e di
pubblica utilita / a cura di Annamaria Esposito e Alessandra Mazzei, Roma,
Carocci, 2007, p. 9.

- i legame tra formazione e comunicazione in ltalia. Sta in: Le diete mediatiche
degli italiani nello scenaric europeo: sestoe rapporic sulla comunicazione,
Milano, Angeli, 2007, pp. 193-197.

- Le citta d'arte tra museificazione e consumismao: valori estetici e ragioni di
mercato in; Comunicare le citta d'arte, Milano, Angeli, 2007, pp. 63-68.

- UNESCO e Ambiente, in Green Brand. Nuove esperienze del Marketing,
ediziont b&p communication, aprile 2008, pp. 8-13.

- Premessa al volume Processo penale e giustizia riparativa nella tradizione
dogen (Mali): Ambaere Andre Tembely testimone della cultura giuridica di un
popolo / Marcello Monteleone; Torino: L'Harmattan ltalia, 2008; ed. francese:
Les dogon: procés pénal traditionnel et justice réparatrice: Ambaéré André
Témbély Témoin de son peuple / Marcello Monteleone, Paris: L'Harmatian,
2009.

- Presentazione al volume Il fuluro di Gaia, di Aurelio Angelini, edizioni
Armando Armando, 2008 - Volume UNESCO (nei libri “l Libri delPUNESCO a
cura di Glovanni Puglisi} pp.7-9.

- It lessico della classicita nella letteratura europea moderna / Libera Universita
IULM di Milano, Universita di Genova, Universita di Torino; comitato scientifico;
coordinatore: Matio Negri; Antonio Aloni, Ermanno Barisone, Ferruccic Bertini,
Pier Luigi Crovetto, Pierpaclo Fornaro, Patrizia Nerozzi, Giovanni Puglisi;
comitato di redazione: Michela Cislaghi, Marco Giovini, Roma: Istituto delta
Enciclopedia italiana, 2008.

- Nota al volume Labirinti dell'infarmazione: sfida alla sapienza dei sistemi /
Claudio Ciborra, preseniazione di Kristen Nygaard. - Palermo: Sellerio, 2008.

- Palermo tra immagini e realla, in Palermo, specchio di civilia, Treccani, Roma
2008, pp.1-7.

- ltalia @ Unesco nel 2007: un bilancio a mezze tinte. Sta in: Siti; trimestrale di
attualith e politica culturale deil’Associazione citta e siti italiani patrimonio
mondiale Lnesco, aprile/giugno 2008, anno quartto, numero due {dedici), pp. 7-
10,

- L'Europa del sapere: dalle Universita medioevali a Erasmus in L'Europa delie
fmmagini. Alinari 24 ORE, pp. 50-81 2008.
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- introduzione al volume Le trasformazioni dell'ordinamento giuridico delle
fondazioni liriche in Ihalia, di Gaetano Armao, Roma, Comitato Nazionale
ltaliano Musica, 2008.

- Prefazione al volume La pubblicita al cinema negli anni Cinguanta / saggio di
Antenino Buttitta; con una nota di Alberto Abruzzese. - Palermo: Sellerio, 2008.

- Introduzione e curatela del volume di Edmondo De Amicis, Ritratti letterari e
nuovi ritrath letterari e arlistici, Edizioni Universita IULM, Milano 2008. Nuova
edizione: Ritratti letterari, Bompiani, Mitano 2012,

- "l crepuscolo del 16ges, ovvero il portale dellimmaginario. Figure della
contempaoraneita in Atti del Convegno annuale dell'Associazione per gli Studi
di Teoria e Sioria Comparata delia Letteratura (Lecce 26/26 oft. 2007) a cura di
Augieri — Scaffari Editore Peter Lang — pp. 157 - 167 2009.

- Prefazione al volume Bibliografia degli scritti di Leonardo Sciascia di Antonio
Motta — Selierio editore Palermo ~ 2009,

- Prefazione al volume lcone d'oggi: le nostre idolatrie postmoderne / Michel
Maffesoli, iraduzione di Roberta Ferrara. - Palermo: Sellerio, 2009.

- Prefazione al volume Camilla Demoduli Letteratura e filosofia Roma,
Armando Editore, 2009 pp. 11-13.

- Introduzione al volume di E. A. Poe, | literati di New York City, Edizioni
Universita IULM, Milano 2009. Nuova edizione Bompiani, Milano, 2013.

- Prefazione al volume Urban Cosmographies. Immagine sul cambiamento
urbano a Palermo — Collana diretta da Rosario Pavia e Mosé Ricci — Meitemi
Editore, 2010.

- Prefazione al volume La fine delle culture nazionali. L.e politiche culiurali di
fronte aila sfida della diversita - Armando Edilore, 2010.

- Conoscenza Religiosa — Nuova serie — Associazione Internazionale di
Ricerca E. Zolla/ 2010 pp. 16-25.

- L'ltalia fra politica e cultura nelle pagine di <Nuova Aniologia> estralto da
Nuova Antologia — n. 2256 ottobre — dicembre 2010 — Le Monnier Firenze.

- Introduzione e curateta del volume di Charles Dickens, Il viaggiatore senza
scopo, Edizioni Universita tULM, Milano, 2012.

- Prefazione al velume di Gianluca Montinare, Martin Lutero, i frate ribelle,
Napoli, 2013.

- Nota introduttiva e curatela del volume Viaggio in Sicilia, |l taccuino di
Spencer Joshua Alwyne Gompton, Silvana Editoriale, Milano, 2013,

- Introduzione al volume Giambattista Bodoni e I'arte della tipografia, Edizioni
Universita ILULM, Milaho, 2013.

- Le politiche dellUNESCO per la valorizzazione del patrimonio culiurale e
paesaggistico pugliese, estratto da: Atti delle Giornate di Studio. Patrimoni
culturali e paesaggi di puglia e d'ltalia tra conservazione e Innovazione di G.
Volpe, 2014.

- Introduzione del Volume di Anna Gargallo a cura di Dario Scarfi Racconto di
Viaggio 1837 - 1838, Lombardi Editori S.r.1,, Siracusa, 2014.

- Prefazione e curatela al volume Essenza della Spagna di Miguel de
Unamuno a cuia di Carlo
Bo (edizione riveduta da G. Puglisi), Edizioni Universita ILULM, Milano, 2014,
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- Presentazione del volume | nuovi orizzonti della filantropia. La Venture
Philanthropy di Angelo Miglietta e Giovanni Quagtia, Cittadella Editrice, Assisi,
2014,

- Htempo dalla crisi, Sellerio Editore Palermo, 2015.

- Parole, non fatti! in [l Testo e l'opera, in L. Neri e 8. Sini (a cura di}, Studi in
ricordo di Francoe Brioschi.

- Le culture del ‘si’ nel dialogo interculturale del Mediterraneo, in A. Brettoni, E.
Peltegrini, S. Piazzesi e D. Salvadori (a cura di}, Per Enza Biagini.

- | luoghi della letteratura, in G. Puglisi (a cura di), L'ltalia. La Sicilia, Treccani-
Roma.

- Prefazione al volume G. Lipovetsky-J. Serroy, L'estetizzazione del mondo.
Vivere nelfera del capitalismo artistico, Sellerio Editore.

- Introduzione al volume Metodologie di lettura, per una cultura europea: Testi -
Letterature — Interpretazioni. Symbalon, anno IX, n.5, pp. 9-20.

- 4 novembre 1946. Entrata in vigore della Costituzione dell’'Unesco L'Europa
nelle istituzioni sovra-nazionali in CALENDARIO CIVILE EUROPEQ - | nodi
storici di una costruzione difficile, Donzelli Editore, 2019, pp.191-200.

- Prefazione al volume Fiabe siciliane, Laura Gonzenbach, Donzelli Editore,
2019.

- Machiavelli, la politica e lo spirito del tempo in la Biblioteca di via Senato,
Mensile anno Xi n. 12 — Dicembre 2019, pp. 5-9.

- Prefazione al volume Innovazione territorio e comunita — Il Terzo Settore nel
terzo millennio, Giandomenico Genta, Alberto Franco, nino argano editore,
2019.

- Letteratura e vita. L'slerna scoperta in la Repubblica - | RACCONTI DEL
BALCONE. Diario della quarantena in Sicilia — Settembre 2020, pp.89-95,

- Limmortalita degli uomini liberi in la Biblicteca di via Senato, Mensile anno
Xl n. 12 — Dicembre 2020, pp. 5-9.

Ha curato numerose edizioni critiche o traduzioni di testi, tra cui l'edizione
italiana del Lessico di Sociologia Politica di Badie e Gestrié {Armando Editore,
Roma).

Insieme a Nicola De Domenico ha curato Ermeneutica e filosofia pratica,
Venezia, 1990.

DIREZIONI] DI COLLANE E RIVISTE
Dirige la Collana Le parole e le cose presso I'Editore Sellerio.
Dirige la Collana degli Anniversari dell'Universita IULM di Milano.

Dirige la Collana di Studi comparatistici e interculturali Hermes presso FEditore
Armando di Roma.

Dirige la collana | Libri dellUNESCO (Armando, Romay).
Dirige la coliana SiHi ltaliani del Patrimenio Mondiale UNESCO |l Bel Paese,

presso lstituto Poligrafico e Zecca dello Stato — [PZS.

Dirige la Collana “lf viaggio in ltalia” insieme a Attilio Brilli, presso
Lombardi Editori.
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Dirige la collana L'argonauta sui Viaggiatori straniert in Italia presso I'Editore
Lombardi di Siracusa.

Dal 2008 Dirige la Rivista Poli-femo, Nuova serie di Lingua e Letteratura,
Milano.

Dirtge F'Archivio Storico Siciliano della Societd Siciliana per [a Storia Patria.

Ha diretto il volume Sicilia della Collana L'ffalia, dell'lstituto dell'Enciclopedia
ltaliana Treccani.

Ha direito la collana di studi e ricerche Diapason per PEdiprint Editrice.
Ha diretto Aurora, collana di studi di Letteratura comparata & Storia delle idee.

Insieme a Marto Manno, ha diretto la collana di studi politici e sociali Poiein,
edita da La Palma di Palermo.

Ha diretto la collana Saperi e Scritture (EPOS Editore, Palermo}.

Ha diretto la collana Culture e Territorio presso la UTET Libreria, insieme a
Giacomo Corna Pellegrini.

Ha diretto ia collana di studi criticl Kronos presso PEditore Marsilio di Venezia.

ATTIVITA GIORNALISTICA

E iscritto dal 1972 al'Ordine dei Giornalist: ha collaborato con le maggic
giornalistiche italiane ed estere.

£ stato Direttore Rosponsabile della Rivista "Il Cortriere dellUNESCO" fino
cessazione.
Dirige "UNESCO & ...".

Dal 2003 & Direttore Responsabile del bimestrale “LAB 1ULM", organo del labc
giornalismo dell'Universita di Lingue e Comunicazione [ULM, oggi distribuito c¢
Comunicaziche.

Dal 2008 al 2010 ha dirette la Rivista “TerzOcchio”, Roma.

Ha diretto la Rivista “Artwirless”.

ATTIVITA POLITICA E SINDACALE

£ stato Segrelario Generale del Sindacato Universita della CGIL dal 1989 al
1995.

E stato Componente del Consiglio Diteltive e del Comitato Esecutivo defla
CGIL dal 1990 al 1995,

E stato membro del Consiglio Diretlive di Federculture.

E stato Assessore alla Cultura della Citta di Palermo.

ONORIFICENZE E CLUB SERVICE
E stato insignito dal Presidente della Repubblica, motu proprio,

dell’'onorificenza di Cavaliere di Gran Croce dellOrdine al Merito della
Repubblica Haliana.
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Firm

E stato insignito del'onorificenza dell'«Ambrogino d'oro» della citta di Milano.,
E stato insignito della cittadinanza onoraria della cilta di Palermo.

:E Socio Onorario delfa Societa Geografica italiana.
E Socio delta Societa ltaliana per il Progresso delle Scienze.
E membro del Club The Eurcpea House — Ambrosetii.

E socio della Societa del Giardino di Milano.
E socio del Gircolo Unione di Palermo.
E Socio del Circolo del Ministero degli Affari Esteri.

£ Socio del Botary Club Roma Sud.

£ Socio Onorario del Rotary Club Palermo Sud del quale & stato Fondatore e
Presidente.

E Socio Onorario del Rotary Club Milano Ovest.

E Socio Onorario del Club di Alcamo.

E insignito di due Paul Harris Fellow.

E stato insignito del Premio Biancamano.

E stato insignito del Premio Vittorini per la Cultura.

E stato insignito del Premio Rotondi — Premio speciale per la comunicazione.

E stato insignite dal Comune di Milano della “Medaglia d'Oro di Benemerenza
Civica™.

E stato insignito del Premio Federico Il per 'Europa.

£ stato inslgnito del Premio Telamone.
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DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Giovanni Antonine Puglisi, nato a Caltanissetta {CL), il 22 giugno 1845, codice fiscale
PGLGNN45H22B429T, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, |a falsita neghi atti e 'uso di atti falsi o contenenti dati non pitl rispondenti a verita sono
puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla nomina guale Amministratore
di Banca Sistema S.p.A. (di seguito, anche, la “Banca’), viste le disposizioni legislative e regolamentari in
materia di requisiti di professionalita, onorabilita ed indipendenza dei Consiglieri di Amministrazione deile
banche ed, in particelare, le disposizioni recate dall'art. 26 del d.Igs. 1° settembre 1993, n. 385 e s.m.i. (di
sequito, il “TUB") e dal Decreto del Ministero dellEconomia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 189 (di
seguito, il “Decreto”); visti altresi I'art. 36 del d.I. 6 dicembre 2011, n. 201 (convertito con maodificazioni con
legge 22 dicembre 2011, n. 214), i criteri congiunti Banca d'ltalia, Consob e Isvap del 20/4/2012 per
l'applicazione del medesimo, nonché le Linee guida congiunte ESMA-EBA del 26 settembre 2017
(ABE/GL{2017/12) sulla valutazione dell'idoneitéa dei membri degli organi con funzione di gestione efo di
supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA
(A) REQUISITI DI PROFESSIONALITA E CRITERI DI COMPETENZA

1. Quanto ai requisiti di professionalita, di aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un
quinguennio’ attraverso l'esercizio di%;

a) attivita di Vice Presidente
presso Banca Sistema S.p.A.
dal 2011
b} attivita di Presidente
presso Teatro Biondo Stabile di Palermo
dal 2009.
¢) atlivita di Vice Presidente
presso Enciclopedia ltaliana "Treccani®
dal 1996
d) attivita di Presidente
presso Fondazione Sicilia

' Quinquennio nel caso di candidati alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione o Amministratore Delegato o di Direttore
Generale, Triennio nel caso di candidati al ruolo di Amministraiore non esecutivo.

2 A sensi dell'art. 7 del Decreto, “1. Gif esponenti con incarichi esecutivi sono scelti fra persone che abbiano esercifato, per almeno ire
anni, anche allernativamente: a) attivita di amministrazione o di controlio o compiti direttivi nel seffore creditizio, finanziario, mobiliare o
assicurativo; b) attivita di amministrazione o di controflo o compiti direttivi presso societd quofate o aventi una dimensione e complessita
maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessitd deff'organizzazione o delf attivita svolta) a quella della banca presso
fa quale lincarico deve essere ricoperto. 2. Gli esponenti con incarichi non esecutivi sono sceiti tra persone che soddisfano i requisiti di
cui al comma 1 o che abbiano esercitato, per almeno tre anni, anche alternativamente: a} attivita professionali in materia attinente al
seffore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo o comungue funzionali all‘attivita della banca, lattivita professionale deve connotarsi
per adeguati livelli di complessita anche con riferimento ai destinatari def servizi prestati e deve essere svolfa in via confinuativa e rilevante
nei settori sopra richiamati; b} aftivita d'insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascla, in matetie gluridiche o
economiche o in altre materie comunque funzionali all'attivita del seffore creditizio, finanziario, mobifiare o assicurativo, ) funzioni direttive,
dirigenziali o di vartice, comungue denaminate, presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore creditizio,
finanziario, mobiliare o assicurativo e a condizione che Pente presso cui 'esponente svolgeva tall funzioni abbia una dimensione e
complessitd comparabile con quella della banca presso la quale Fincarico deve essere ricoperto. 3. Il presidente del consigho di
amministrazione & un esponente non esecutive che ha maturato un'esperienza complessiva di almeno due an in pilt rispelto ai requisiti
previsti nel commi 1 0 2. 4. L'amministratore deleqato e il diretiore generale sono scelti fra persone in possesso di una specifica esperienza
in materia creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata atfraverso attivita di amministrazione o di confroflo o compiti direftivi
per un periodo non inferiore a cingue anni nel settore creditizio, finanziario, mobiliare 0 assicurativo, oppure in societd guolate o aventi
una dimensione e complessita maggiore o assimilabile (in lermini di fatturalo, natura e complessita dell'organizzazione o dellaitivita svoita)
a quella della banca presso fa quale Pincarico deve essere ricoperto. Analoghi requisiti sono richiesti per gii incarichi che comportano
l'esercizio dj funzioni equivalenti a quelia di direttore generale. 5. Al fini defla sussistenza dei requisiti di cuf ai commi precedenti, si tiene
conto dell'asperienza malurata nel corse dei venti anni precedenti alfassunzione dellincarico; esperienze malurate contestuaimente in
pitt funzioni si conteggiano per il solo periodo di tempo in cui sono state svolte, senza cumularle”.
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2.

dal 2005 al 2016

e} atlivita di Rettore, Vice Presidente e Consigliere Delegato

presso Universita di Lingue e Comunicazione IULM (Milana)
da 2001 al 2015.

quanto ai criteri di competenza, di essere idoneo/a all'assunzione dell'incarico essendo in possesso
di adeguata competenza per aver acquisito conoscenze teoriche, nonché per aver maturato esperienza
pratica in pit: di uno dei seguenti ambiti 3:

‘Ambiti

mercati finanziari

regolamentazione nel settore bancario e finanziario

indirizzi e programmazione sirategica

assetti organizzativi e di governo societario

gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione delle
principali tipologie di rischio di una banca, incluse le responsabilita dell’esponente in tafi
processi)

o FHIEo (o 9

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi

attivitd e prodotti bancari e finanziari

informativa contabile e finanziaria

tecnologia informatica

oo lHE
KIEo O

(B)
1.

REQUISITI D] ONORABILITA

di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero di un'altra delle situazioni di ineleggibilita o
decadenza previste dallart, 2382 del codice civile %,

di non essere stato condannato con sentenza definitiva:

a) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare,
bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati
allesercizio dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione
accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei
delitti previsti dagli artt, 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-qualer. 1, 270-quinquies, 270-quinquies.1,
270-quinguies.2, 270-sexias, 416, 416-bis, 416-ler, 418, e 640 del codice penale;

b) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;

c} alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualungue delitto non colpaso,

di non essere stato softoposto a misure di prevenzione disposte dall’autoritad giudiziaria ai sensi del
D.lgs. n. 159/11, e successive modificazioni ed integrazioni

di non trovarsi, allatto delfassunzione dell'incarico, in stato di interdizione temporanea dagli uffic
direttivi delle persone giuridiche e delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo
svolgimento di funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell'articolo 144-fer, comma 3,
del TUB e dell’articolo 190-his, commi 3 e 3-his, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58 e s.m.i. {di seguito,
il “TUF"), o in una delle situazioni di cui all'articolo 187-guater del TUF

di non essere stato condannato con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di
giudizio abbreviato, a una delle pene previste:

o dal precedente punto 2, lettera a), salvo il caso dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445,
comma 2, del codice di procedura penale;

3 Aj senst dell'art. 10, comma 4, del Decreto “La valutazione prevista dal presente articolo puo essere omessa per gl esponenti in possesso
dei requisiti di professionalita previsti dagli articoli 7 [...J guando essi sono mafurati per una durata almenc par a quella prevista
nelf'allegato al presente decrefa”.

4 Al sensi delfart. 2382 c.c. “non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, linterdetto, linabilitato, it
fallito, v chi & statc condannato ad una pena che importa Finterdizione, anche temporanea, dai pubbiici uffici o lincapacité ad esercitare
uffici direttivi”,
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10.
11.

o dal precedente punto 2, lettere b} e ¢), nella durata in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione
del reato ai sensi dell'articolo 445, comma 2, del cadice di procedura penale,

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecie
corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di
onorabilita

CRITER]I DI CORRETTEZZA

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penali di candanna, ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato
previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di
servizi di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all'esercizio dei servizi
di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti
finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli
270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-
sexies, 418, 416-his, 416-ter, 418, 640 del codice penale

di non aver riportato condanne penali frrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicana la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, & misure cautelari personali relative a delitti
diversi da quelli di cui al punto 1.; applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di
prevenzione disposte dall’Autorita giudiziaria ai sensi del D.Igs. n, 158/11

di non aver riportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello
svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei valori
mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento, sentenze definitive di condanna al risarcimento dei
danni per responsabilitd amministrativo-contabile

di non aver ripartato sanzioni amministrative per violazioni della normativa in materia societaria,
hancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati ¢ di
strumenti di pagamento

di non essere sottoposto e di non essere stato sottoposto a provvedimenti di decadenza o cautelar
disposti dalle Autorita di Vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi
degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), 67-ter, comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-
guinguies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdacies, comma 3, lettera d-bis), del TUB, e degii articoli
7, comma 2-bis, e 12, comma b-ter, del TUF

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei
mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione
amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del D.lgs. n. 231/2001

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in imprese che siano state sottoposte ad
amministrazione straordinaria, procedure di risoluzione, fallimento o liguidazione coatta amministrativa,
rimozione collettiva dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, revoca
dellautorizzazione ai sensi dellarticolo 113-ter del TUB, cancellazione ai sensi dell'articole 112-bis,
comma 4, lettera b), del TUB ¢ a procedure equiparate

di non essere soggetto e di non essere stato soggetto a sospensione o radiazione da albi, cancellazione
(adottata a titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorita
competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvero a misure di revoca per giusta causa dagli
incarichi assunti in organi di direzione, amministrazione e controllo; ovvero a misure analoghe adottate
da organismi incaricati dalla legge della gastione di albi ed elenchi

di non essere stato oggetto di valutazione negativa da parte di un'Autoritd amministrativa in merito
allidoneita dell'esponente nelfambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle disposizioni in
materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di
servizi di pagamento

di non avere indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reati di cuiaipunti 1. e 2.

che non vi sono informazioni negative % relative alfalla sottoscritto/a contenute nella Centrale dei Rischi

5 Per informazioni negative si intendono quelle, refative all'esponente anche quando non agisce in qualita di consumatore, rilevantt al
fini del'assolvimento degli obbiighi di cui all'articolo 125, comma 3, del TUB,




istituita al sensi dell'articolo 53 del TUB;

12. di non aver riportato in Stati esteri, né di essere attualmente sottoposto in alcuno Stato estero a,
provvedimenti e/o misure per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge
italiana, la perdita dei criteri di correttezza

(D] INDIPENDENZA

1. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti, in attuazione dell’art. 13 del Decreto,
avenhdo ricoperto, per pil di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di
Amministrazione della Banca;

{E) LIMITIAL CUMULO DEGLIINCARICHI

1. di non superare i limiti di cumulo d'incarichi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto, tenuto conto
dei seguenti incarichi gia allo stato ricoperti:

Carica Societa Natura Incarico (esecutivo /
non esecutivo)
o altro ente
Vice Presidente | Banca Sistema S.p.A. Non esecutivo
Consigliere Civita Cultura Holding S.r.l. Non esecutivo
Presidente Civita Sicilia S.r.l. {(societa controllata da Civita Cultura | Non esecutivo
Holding S.1.1.)
Vice Presidente | Istituto della enciclopedia italiana Treccani S.p.A. Non esecutivo
Presidente Treccani Scuola S.p.A. (societa controllata da Istituto Non esecutivo

della enciclopedia italiana Treccani S.p.A.)

Vice Presidente | Giunti e Tancredi Vigliardi Paravia Editori S.r.1. Non esecutivo

(F) DICHIARAZIONE EX ART. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201 (convertito con modificazioni con
Legge 22 dicembre 2011, n, 214)

1. di essere litolare alla data odiarna delle seguenti cariche in organi gestionali, di sorveglianza e di

controlle:
Carica Societa Significativita Tipologia di attivita
o altro ente della societd 8 | svolta dalla societd o
(Si/No) dall’ente
Consigliere Civita Cultura MHolding S.r.l. No Molding di partecipazioni
Presidente Civita Sicilia S.r.l. (societa controllata da Civita No Gestione beni culturali
Culiura Holding S.r.1.}

% |.a societa in cui l'esponente aziendale detiene cariche di amministrazione, gestione e controllo si considera SIGNIFICATIVA, al presendi
fini qualora si tratti di:
a}  una societa svolgente attivita bancaria, assicurativa o finanziaria comungue non in concorrenza con quella svolta dalla Banca
(cfr. art, 38, d.|. n, 201/2011);
b}  una societd quotats;
¢)  una societa dirilevanti dimensioni per fali intendendosi societd che ocoupano almeno 200 unitd assunte con contratto di lavore
subordinato.
Naon si considerano significative le organizzazioni che non perseguono principaimante obiettivi commerciali.
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Vice Presidente | Istituto della enciclopedia italiana Treccani No Editoria culturale

S.p.A,
Presidente Treccani Scuola S.p.A. (societa controllata da No Editoria scolastica
istituto della enciclopedia italiana Treccani
S.p.A)
Vice Presidente | Giunti e Tancredi Vigliardi Paravia Editori S.r.l. No Editoria Scolastica
2. diessere funzionario di vertice nelle seguenti imprese:
a)
b}
¢) ;

3. di non essere, quindi, alla data odierna, titolare di cariche incompatibili con quella che intende ricoprire
presso la Banca, in relazione a quanto stabilito dall'art. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201, convertito
con modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, in quanto le altre cariche detenute alla data
adierna non riguardano imprese o gruppi di imprase concorrenti
Atale riguardo dichiara pertanto che non sussistong i presupposti applicativi per 'esercizio delf opzione
di cui all'art. 36 comma 2 bis della disciplina in commento, in quanto le cariche detenute in altre imprese
o gruppi come sopra indicate non danno luogo a ipotesi di incompatibilita ¥

{G) ALTRIREQUISITI

1. dinon incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per gli effetti
del D.Lgs. n. 165/2001 & successive modifiche e integrazioni

2. di non incorrere in situazioni di incompatibilita ai sensi dell'art. 6 della Legge n. 60/1953 e successive
modifiche e integrazioni

3. di non essere in una delle situazioni di cui afl'art. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concotrenti con [a Banca, ovvero di
esercitare per conto proprio o di terzi attivita in concorrenza con quelle esercitate dalla Banca)

4. di non trovarsi in qualsivoglia ulteriore situazione di incompatibilita prevista da altre disposizioni di
legge o regolamentare

{H) TRATTAMENTO DE! DATI PERSONALI

di aver preso visione dellinformativa di cui alfart.13 del Regolamento (UE) 2016/679 in calce alla
presente dichiarazione;

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa nazionale,
che i dati raccolti siano trattati/diffusi daila Banca — anche con strumenti informatici — nellambito del
procedimento di nomina per il quale la presente dichiarazione viene resa;

autorizzare la Banca, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 71, comma 4, del D.P.R. 445 del 2000, a
verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di quanto dichiarato dal/dalla sottoscritto/a.

Il sottoscritto, inolfre:

SHIMPEGNA

a comunicare tempestivamente alla Banca:

i. qualsiasi atto o fatto che possa determinare la variazione di quanto sopra dichiarato e
comungue il venir meno dei requisiti di idoneita latamente intesi; nonché

7 Al sensi deflart, 36, carmma 2 del d.1. 201/2611, ai fini del divieto in parcla “si intendono concorrenti le imprese o i gruppl df Imprese
tra i quali non vi sono rapporti di controllo ai sensi dell'arficolo 7 delia legge 10 otfobre 1890, n. 287 e che operano nei medesimi mercali
del prodotio e geografici'.
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il. Fassunzione di incarichi incompatibili con quello di Amministratore della Banca ai sensi della
normativa vigente ovvero il superamente del limite del cumulo di incarichi;

~ a produrre, su richiesta della Banca, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati & delle informazioni rese.

Si allegano alla presente:
a) documento di identita in corso di validita;
b) curriculum vitae;
c) dichiarazione in materia di indipendenza di giudizio.

PUGLIS! GIOVANNI ANTONINO
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Luogo e data
Roma, 22 marzo 2021

La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, & rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei dati personali.
PYGLISI GIOVANNI ANTONINO
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DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Giovanni Antonino Puglisi, nato a Caltanissetta (CL), il 22 giugno 1845, codice fiscale
PGLGNN4BH22B429T, in relazione alla nomina guale Amministratore di Banca Sistema S.p.A. {di seguito,
anche, la “Banca”), viste le disposizioni legislative e regolamentari in materia di requisiti di professionalita,
anorabilita ed indipendenza dei Consiglieri di Amministrazione delle banche ed, in particolare, le disposizioni
recate dall'art. 26 del d.lgs, 1° settembre 1993, n. 385 e s.m.i. (di seguito, il "TUB") e dal Decreto del Ministero
del’Economia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 169 (di seguito, it "Decreto”), nonché Fart. 91, par.
12, della Direttiva 2013/36/UE del 26 giugno 2013 (CRD IV) e le Linee guida congiunte ESMA-EBA del 26
settembre 2017 (ABE/GL/2017/12) sulla valutazione dellidoneita dei membri degli organi con funzione di
gestione e/o di supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA
(A} INDIPENDENZA DI GIUDIZIO

- di essere in grado di agire con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti
inerenti all'incarico di Amministratore della Banca, nellinteresse della sana e prudente gestione della
medesima & ne! rispetto della legge e di ogni alira nerma applicabile;

- che 'eventuale insussistenza dei requisiti di indipendenza cui alfart, 13, comma 1, lettere a), b}, ¢), h)
e i) del Decreto! non inficiano in concreto sull'indipendenza di giudizio del sottoscritto per aver lo stesso
dimostrato di svolgere il ruclo ricoperto in passato presso la Banca avendo riguardo esclusivo
all'interesse alla sana e prudente gestione della stessa. PUGLISI GIOVANNI ANTONINO
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I''art. 13, comma 1, del Decreto dispene guanto segue: “1. Quando é richiesta ai sensi of disposizioni di legge o regolamentari ia
presenza nef consigito di amministrazione di esponenti che soddisfing requisiti o indipendenza, si considera indipendante il consigliere
non esecutivo per il quale non ricorra alcuna delle seguenti sifuazioni:
a) & confuge non legalmente separato, persona legata In unione civile o convivenza di fatto, parente o affine entro it quario grado: 1) del
presidiente del consiglio di amministrazione, di gestione o df sorveglianza e degli esponenti con incarichi esecutivi della banca, 2) dei
responsabili delie principali funzioni aziendali defla banca; 3) dii persone che si frovano nelle condizioni di cul alle lettere dab)aliy
b) é un partecipants nella banca;
c) ricopre o0 ha ricoperto negh ultimi due anni presso un partecipante nefla banca o societd da questa controllate incarichi di presidente
def consiglio di amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con incarichi eseculivi, oppure ha ricoperfo, per pili di hove
anni negh ultimi dodici, incarichi di companenie del consiglio of amministrazione, di sorveghianza o di gestione nonché di direzione presso
un partecipante nelia banca o societa da questa controllate;
d) ha ricoperto negli ultimi due anni t'incarico di esponente con incarichi esecutivi nella banca;
e) ricopre flincarico di consigilere indipendente in ur'alira banca del medesima gruppo bancario, salvo il caso di banche tra cuiintercorrono
rapporti di controllo, direfto o indiretto, totalitario;
fi ha ricoperto, per pid di nove anni negh ultimi dodici, incarichi df componente del consiglio di amministrazione, of sorveglianza o di
gestione nonché di direzione pressc la bance,
) & esponente con incarichi eseculivi in una societd in cui un esponente con incarichi esecutivi della banca ricopre lincarico di consigliere
di amministrazione o di gestione,
h) intrattiene, direttamente, indirettamente, o ha intraftenuto nei due anni precedenti elfassunzione dellincarico, rapporti di lavoro
autonomo o subordinato owero altri rapporti di natura finanziaria, patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la banca o
relativi esponenti con incarichi esecutivi o if suo presidente, con le societd controflate dalla banca o | relativi esponenti con incarichi
esecutivi o | loro presidenti, o con un partecipante nella banca o i relativi esponenti con incarichi esecutivi o il suo presidente, tali da
comprometterne findipendenza;
i} ricapre o ha ricoperto neghi ulfimi due anni uno o pili dei seguenti incarichi:
1) membro del parfamento nazionale ed etiropeo, del Governo o della Commissione suropea;
2) assessore o consigliere regionale, pravinciale o comunale, presidente df giunta regionale, presidente di provincia, sindaco, presidenie
o componente di consiglio circoscrizionale, presidente o componanle del cansiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali, presidente
o componente dei consigii o delle giunte di unioni di comuni, consfglisre di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni
di cwi alf'articalo 114 dei decrelo legisiativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Cittd metrapolitane, presidente o camponente
degli organi di comunita montane o isolane, quando la sovrapposizione ¢ contiguitd tra fambito terrtoriale di riferimenio deilente in cui
sono ricoperti | predetti incarichi e larticolazione ferritoriale della banca o del gruppo bancario di appartenenza sono falf da
comprometierne lindipendenza’.
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1l sottoscritto Giovanni Antonino Puglisi, nato a Caltanissetta (CL), il 22 giugno 1945, codice fiscale

PGLGNN45H22B429T, preso atto che:

- ¢ stata convocata ["Assemblea degli azionisti di BANCA SISTEMA S.p.A. (di seguito, la
“Banea™) - parte ordinaria - per il giorno 30 aprile 2021 alle ore 10.00, in unica convocazione,
per discutere e deliberare sul punto ail’ordine del giorno “Nomina del Consiglio di
Amministrazione previa determinazione del numero dei componenti. Deliberazioni inerenti e

conseguenti” (di seguito, I’*“Assemblea’™;

- il socio Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. intende presentare una
lista di candidati alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Banca (di seguito, la
“Lista”) da deliberarsi da parte dell’Assemblea ai sensi e per gli effetti dell’articolo 10 dello

Statuto Sociale; e

- in relazione a quanto precede, il socio Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema
S.r.l. intende candidare il sottoscritto alla carica di Amministratore della Societa e inserire il

relativo nominativo al n. 5 della Lista;

dichiara

1. di accettare irrevocabilmente la propria candidatura a Consigliere di Amministrazione della
Banca formulata dal socio Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.t.L a

mezzo della Lista;

2. di accettare irrevocabilmente la carica di Consigliere di Amministrazione della Banca, in caso di

nomina da parte dell’ Assemblea Ordinaria, con decotrenza dal momento della nomina stessa;

3.  di non essere candidato in nessuna altra lista presentata ai fini deila suddetta Assemblea
Ordinaria;
4. di essere a conoscenza del tempo che la Banca ha stimato come necessario per I'efficace

svolgimento dell’incarico di Consigliere di Amministrazione da parte del sottoscritto;

5. di poter dedicare allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca
tutto il tempo necessario, tenuto conto degli altri incarichi ricoperti nonché dell'insieme dei

propri impegni professionali e personali e pilt in particolare:

a. di poter dedicare all’incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca almeno 40

giorni lavorativi in ragione d’anno, corrispondenti ad almeno 320 ore lavorative in

ragione d’anno;

b. la disponibilitd di tempo indicata tiene conto degli ulteriori impegni professionali del

dichiarante con particolare riferimento agli incarichi di: (i) Consigliere di Civita Cultura




Holding S.r.1.; (if) Consigliere di Civita Sicilia S.r.1.; (iii) Vice Presidente di Istituto della

enciclopedia italiana Treccani S.p.A.; (iv) Presidente di Treccani Scuola S.p.A.
Assuntendo la piena responsabilitd delle proprie dichiarazioni, il sottoscritto, altresl,
attesta

I’inesistenza di cause di ineleggibilita, di decadenza ¢ di incompatibilita previste dalla legge, nonché di
possedere 1 prescritti requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilita, cortettezza, competenza e
professionalita, previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale per
I’assunzione della carica di membro del Consiglio di Amministrazione in una banca con azioni
ammesse alla negoziazione in mercati regolamentati, secondo quanto pit dettagliatamente attestato

nella dichiarazione prevista a tal fine dalla predetta normativa.

Sara cura del sottoscritto comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e produrre, ove richiesto, la

documentazione comprovante {a veridicita dei dati dichiarati.

Il sottoscritto autorizza la Banca alla pubblicazione dei dati e delle informazioni contenute nel
curriculum vitae e la raccolta e il trattamento dei dati personali nell’ambito e per le finalita del

procedimento di nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione della Banca.

Roma, 22 marzo 2021
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GIOVANNI PUGLISI is Chairman Of the Board at IULM University in Milan, is Deputy
Vice-President of the Istituto dell Enciclopedia ltaliana "Giovanni Treccani” and President
of “Treccani Scuola’.

Me is Emeritus Professor of Comparative Literature at IULM University in Milan, where he
was also Rector from 2001 to 2015, and Member of the Istituto Lombardo — Accademia di
Scienze e Lettere.

He is Rector of the University Kore of Enna.

He is an Honorary Doctor in Philology of the University of Salamanca.

He is President of the Societa Siciliana per la Storia Patria and President of the Scientific
Advisory Board of the Societa Dante Alighieri.

He is Chairman of the Fondazione CERBA (European Centre for Advanced Biomedical
Research) in Milan.

He is Emeritus President of the Fondazione Sicifia.

He is Dean of The Conference of ltalian University Rectors (CRUI), a member of the ftafian
National University Council (CUN).

He is President of the Lauro Chiazzese Foundation for Art and Culture and of the Teatro
Biondo Stabile in Palermo.

He is Vice-President of Banca Sistema.

He is Chairman of the Mondello International Literary Award.

He is Chairman of the “L.Pirandello” International Theatre Award.
He is an Ordinary Member of the Aspen Institute ltalia

He is Emeritus President of of the ftatian Commission for UNESCO till 2015, of which he
was Secretary General from 1997 to 2004.

He has been Vice President of the Nalional Commission for the Promotion of Italian
Culture Abroad and is a member of the working group set up for the Promotion of ltalian
Culture Abroad at the Ministry of Foreign Affairs.

He is a member of the Venice UNESCO-BRESCE Steering Committee. He is Vice
Chairman of ICOMOS ltalia.

He has been a member of the Board of Guarantors of the ltalian Academy for Advanced
Studies in America at Columbia University in New York.

He is a member of the Board of The U.S. — ltaly Fulbright Commission.




He was awarded the honour of Grand Officer of the Order of Merit of the Italian Republic
by the President of the Republic.

He was awarded the honour of the “Ambrogino d’oro” from the City of Milan.

He has been a journalist and publicist since 1972 working as editor on a number of
scientific journals and publications and focusing his interests on aesthetics, philosophy and
literary criticism.

SCIENTIFIC WORK AND PUBLICATIONS

He was Director of the Progetto Treccani “Enciclopedie delle Italie”.

He is Scientific Director of the volume Palermo, specchio di civilta, Roma Treccani pp.986
(2008).

He is the author of a very large number of publications and essays:
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Strutturalismo, Roma, 1970; 1" ed.1976.

ed.spagnola “Que es verdaderamente el estructuralismo”, Madrid, Doncel, 1972.
L' interpretazione della volpiana di Brecht, extracted from: Atti sul 3. Gonvegno di
Amalfi sull'estetica di G. Della Volpe, Febbraio 1969.

Il capitolo linguistico della poetica di Aristotele nella interpretazione di Augusto
Rostagni,

extracted from: Rivista di estetica, a. 16, fasc. 1 {(gen.-apr. 1971).

Poetica e Retorica del Mondo Antico, Napoli 1976.

L'Arte prima e dopo I'Espressione, in Nuova Stoa, lll. 1.1976.

Linguaggi e creativita nel cinema, in Nuova Stoa lll. 2-3. 1976.

Strutturalismo oggi extracted from “Il Conciliatore, n. 4 (ott.-dic. 1976).

Cinema tra storia ed attualita, in Nuova Stoa 1978.

Diversita e pluralismo in due momenti della storia del pensiero politico, Palermo ;
Sao Paulo :

I.LL.A. Palma, 1978.

Tracce spinoziane nel concetto df Liberta di Vito Fazio-Allmayer, Palermo 1978.
Ibsen tra la vita e la morte, extracted from: Quaderni di Filosofia, Facolta di
Magistero, Universita di Palermo, n. 1/1978.

Giudizio storico e prassi politica in Ugo Spirito, Palermo 1980.

He collaborated on the volume Volfaire e if Marxismo, fla Palma, Palermo, 1980.
Mito e mito politico: per un recupero dell'analisi politica della realta storica, Palermo
1981 extracted from: Mito, storia e societa : atti del 3. Congresso internazionale di
studi antropologici siciliani, Palermo, 7-9 dicembre 1981.

Adorno in ltalia : rilevazioni bibliografiche / Gianni Puglisi, Franco Riccio, Aurelio
Angelini; tangential annotations by Franco Riccio. - Palermo: Novecento, ¢1982.
Preface to Sogni e realta in Gabriel Garcia Marquez, Vittorietti Editore, Palermo,
1983.

Societa civile e classi sociali in Marx, Palermo 1984.

“Plasma”: num "pseudos”an “apaté”, in Philologus, Allemagne Editore, vol.129, n®1,
pp.39- 53, 1985.

In margine, nuove guestioni di dettaglio,in Il dettaglio non é un dettaglio, Palermo
1985.




Ragione e antiragione nella tradizione dell'illuminismo italiano, Gianni Puglisi. -
Palermo : Palumbo, 1985, in La tradizione illuministica in Italia: atti del Convegno di
studi della Societa filosofica siciliana, Palermo, 14-15-16 novembre 1985.

Fclisse della societa civile : aiti del convegno "Societa civile, societa politica da
Hegel alla scuola di Francoforte" / [edited by Gianni Puglisi and Aurelio Angelini]. -
Siracusa : Ediprint, 1986.

Introduction to the volume La forma tempo: per la critica del normativismo
temporale e della Formwille in Immanuel Kant / Gioacchino Lavanco ; [Palermo] :
Palumbo, ¢1986.

Introductory note to Le forme e gli eventi: l'autonomia tra progettualita e

riforme, Salvatore Lauricella; Palermo: Palumbo, stampa 1986.

Introduction to the volume L' individuo, l'utopia e lo Stato, Aurelio Angelini,
Siracusa: Ediprint, 1987.

Preface to the volume Uno sguardo dal bunker: fcronache del maxiprocesso di
Palermo], A. Angelini [et al.]; introduction by Nicola Cattedra, Siracusa : Ediprint,
c1987.

Introduction to the volume L'ossessione degli stereotipi: studio su Roland Barthes,
Gianfranco Marrone, Siracusa : Ediprint, stampa 1987.

La traccia lefteraria : strutture e analisi del testo, edited by Gianni Puglisi. - Venezia:
Marsilio, 1988.

La Liberta Condizione per il Sublime, in AA.VV. Il Sublime. Contributi per la storia di
un’idea, Napol.

Memoria e Immaginario, written with Gianfranco Marrone, Napoli 1992,
Introduction to the volume Viaggiatori stranieri in Sicifia nell'eta moderna: seminarfo
di studf. Siracusa, Palazzo del Senato, 7-9 aprile 1988 / edited by Emanuele
Kanceff, Roberta Rampone, preface by Leonardo Sciascia. - Siracusa: Ediprint,
stampa 1992.

Intervista a Charles Poletti, in Gli anni difficili dell’autonomia (Palermo-Siracusa,
1993).

Un nuovo interlocutore nei rapporti tra Filosofia e Poesia: I'Estetica computazionale
di Hofstadter, in Filosofia '95 edited by Gianni Vattimo, Gius. Laterza & Figli, 1996.
Introduction to the volume Silenzi e parole dall'universo di Cosa nostra: il ruolo delle
donne nella gestione dei processi di comunicazione, Alessandra Dino, Angelo Meli,
Palermo: Sigma, ¢1997.

Testimonianza su Carlo Diano, in La Diana, Annuario della Scuola di
Specializzazione in Archeologia e Storia dell’Arte dell’Universita di Siena, Siena
1997-1999.

Introduction to L'invisibifita del Traduttore di Lawrence Venuti (Roma 1999).
Presentation to the volume Modes et manieres d'aujourd’hui, 1914-1919, [Milano}:
Skira, 1957.

Le immagini del pensiero, in Poesia e filosofia, Franco Angeli, Milano 2000.
Rapporto mondiale sull'educazione 2000. il diritio alleducazione: la formazione per
tutti fungo il corso della vita, prefaces by Koichiro Matsuura, Tullio De Mauro and
Gianni Puglisi, Roma: Armando, c2000.

Preface to the volume Natura del critico / Carlo Bo; text edited by Sergio Pautasso,
Introduction by Achille Bonito Oliva; una poesia di Mario Luzi; con quattordici
incisioni di Carla Accardi, [et al.]; coordinamento del progetto: Francesca Valente. -
[Udine]: Edizioni del Tavolo rosso, stampa 2001.

! Modi della Moda, Sellerio, Palermo 2001.




Prolusioni: anno accademico 2001-2002 / Alberto Varvaro, Gianni Puglisi. -
Catania: [s.n.}, stampa 2002, in testa al front.: Universita degli studi di Catania,
Facolta di Lingue e Letterature straniere.

Preface to the volume Psicologia del viaggio e del turismo / edited by Marco
Alessandro Villamira; intoduzione di Marcello Cesa-Bianchi; contributi di Fabrizio
Bracco, Carlo Cici. - 1. rist. - Torino: UTET, 2002.

Tomasi di Lampedusa, La letteratura e gli altri, in L' Anello Che Non Tiene; Journal
of Modern ltalian Literature, Spring-Fall 2001-2002.

Le citta di carta, written with Paolo Proietti, Editore Sellerio, Palermo 2002.

Per una letteratura mondiale edizione francese edited by Didier Souiller and
Wiadimir Troubetzkoy, Italian edition edited by Gianni Puglisi and Paolo Proietti. -
Roma: Armando, ¢2002.

! linguaggi di Wilcock, in AAVV., Segnali sul nulla, Istituto dell’Enciclopedia ltaliana
Treccani, Roma 2002.

Letteratura comparata / French edition edited by Didier Souiller and Wladimir
Troubetzkoy; ltalian edition edited by Gianni Puglisi and Paolo Proietti. - Roma:
Armando.

I generi e il testo, French edition edited by Didier Souiller and Wiadimir
Troubetzkoy; ltalian edition edited by Gianni Puglisi and Paolo Proietti - Roma:
Armando, 2002.

Preface to “Le Sfide dell'estetica. Momenti e problemi della contemporaneita”,
UTET, Torino, 2002;

Preface to “Addio all'estetica” di Jean Marie Schatfer, Sellerio, Palermo 2002.

La citta allo specchio: ovvero il ciltadino, in Imago Urbis — L'immagine della citta
nella storia d’Italia, edited by Francesca Bocchi and Rosa Smurra, Viella, Roma
2003.

Introduction to the volume: “Le donne, la moda, la guerra. Emancipazione femminile
e moda durante la Prima guerra mondiale’/ [mostra e catalogo a cura di] Enrica
Morini, Margherita Rosina, Rovereto, Museo storico italiano della guerra, 2003, p. 9.
i limite gnoseologico della moda, in Mode, Modernita, Architettura, edited by
Roberto Secchi, Officina Edizioni, Roma 2003.

Una nuova immagine dell'ltalia alf'estero nel secondo dopoguerra: il “made in ltaly”.
Le “multinazionali della cuitura”, in 1’ltalia fuori d’Ttalia — Tradizione e presenza della
lingua e della cultura italiana nel mondo, Salerno Editrice, Roma 2003.

Introduction to “N Tema in letteratura”, AAVV., Editore Sellerio, 2003.

Preface to “I mondi di Leonardo” Arte, scienza e filosofia, Edizioni Universita IULM,
2003.

Introduction to “Viaggio sentimentale di Yorick lungo la Francia e I'ltalia” Edizioni
Universita IULM, 2004; new edition Milano, Bompiani 2009.

Mode in memoria, in Per filo e per segno scritture della moda di ieri e di oggi edited
by Maria Catricala; Rubettino, Catanzaro, 2004,

“Le letterature, le culture, 'Europa”. in L’Europa nel terzo millennio: identita
nazionali e contaminazioni cuiturali / edited by Paolo Proietti, Palermo, Sellerio
2004.

Introduction to *A Carlo Bo”, Dediche 1930-2001 Da Rafael Alberti ad Andrea
Zanzotto, Fara Editore, 2004.

Laboratorio di storie e di genti, Milano: Alitalia, 2004, Ulisse, Speciale Palermo, A.
24, n. 245 (ago. 2004).

“Revival: oscilfazioni del gusto e cicli estetici”/

di Giovanni Puglisi, Andrea Mecacci. In: Enciclopedia della moda, Roma, Istituto
della Enciclopedia italiana, 2005, Vol. 3: Universo moda, pp. 365-367.




Preface to “Enciclopedia della moda”Istituto della Enciclopedia Jtaliana “G.

Treccani”, of which he is Deputy Scientific Director, Roma, 2005, 3 v. 1ill. ; 31 em.

Note to the volume "Al-Jazeera e la rivoluzione dei media arabi”by Alessandro

Cervi, Sellerio, 2005.

“Il piacere estetico dell'assurdo”/ Gianni Puglisi. In: Testo a fronte, n. 35, Anno 17,

2006, pp. 57-58.

Preface to the volume “Memorie”, edited by Gabriele Micciche, Edizione Universita

IULM, 2006.

Introduction to the volume “Le professioni della comunicazione”di Antonio Dini,

edizione Il Sole 240RE, 2006.

Preface to “if Cantiere della Comunicazione Pubblica’, Arcipelago Edizioni, 2008.

Preface to the volume * La biblioteca Malatestiana” di Luciano Romano, Villanova di

Castenaso, FMR, 20086.

“Il grado zero dellimmagine. Rispecchiamenti dell’lo nell’Altro” [ Gianni Puglisi,

Paolo Proietti, Palermo, Sellerio, 2007.

Afterword to the volume Snodi cufturali e letterari fra Otto e Novecento: Leopardi,

Manzoni, Verga, Sergio Pautasso, Genova-Milano: Marietti, 2007,

Presentation to the volume “L'ftafiano e il Mare”, Accademia della Crusca, 2007.

Introduction to the volume “Le prospettive di sviluppo della previdenza

complementare in ltalia” edited by Carlo Antonio Ricciardi, I SOLE 24 ORE, 2007.

Alfred Doblin” / fre salti di Wang-lun”, Introduzione e cura di Giovanni Puglisi,

traduz. di Corinna Jannone Rossi, Edizioni Universita IULM, 2007.

Afterword to the annual report of the Ageing Society “Rapporio sulla Condizione ed

il Pensiero degli Anziani in lfalia — 20077, published April 2007.

Introduction to the volume “Malia’di Carmelo Marabello, Ready-made, 2007.

Preface to the volume “if tempo del lusso”, edited by Gilles Lipovetsky, Sellerio,

2007.

Preface to the volume “Valore e valori nelle relazioni organizzative e di pubblica

utilita” / edited by Annamaria Esposito and Alessandra Mazzei, Roma, Carocci,

2007, p. 9.

“Il legame tra formazione e comunicazione in Italia”. In: Le diete mediatiche degii

italiani nello scenario europeo: sesto rapporto sulla comunicazione, Milano, Angeli,

2007, pp. 193-197.

“Le citta darte tra museificazione e consumismo: valori estetici e
ragioni  di mercato”/ Giovanni Puglisi. in: Comunicare le cittad d’arte, Milano,

Angeli, 2007, pp. 63-68.

“UNESCO e Ambiente”, in Green Brand. Nuove esperienze del Marketing, edizioni

b&p communication, aprile 2008, pp. 8-13.

Introduction to the volume Processo penale e giustizia riparativa nefla tradizione

dogon (Mali): Ambaere Andre Tembely testimone della cultura giuridica di un

popolo / Marcello Monteleone ; Torino : L'Harmattan lialia, c2008.

French edition: Les dogon: proces penal traditionnel et justice reparatrice :

Ambaere Andre Tembely temoin de son peuple / Marcello Monteleone, Paris :

L'Harmattan, c2009.

Introduction to “/f futuro di Gaia", di Aurelio Angelini, edizioni Armando Armando,

2008 - Volume UNESCO (in the books “ILibii dell’'UNESCO edited by Giovanni

Puglisi) pp. 7-9.

“I lessico della classicita nella letterafura europea modemna” / Libera Universita

[ULM di Milano, Universita di Genova, Universita di Torino ; scientific panel:

coordinator: Mario Negri

. Antonio Aloni, Ermanno Barisone, Ferruccio Bertini, Pier Luigi Crovetto, Pierpaclo




Fornaro,

Patrizia Nerozzi, Giovanni Puglisi; editing panel: Michela Cislaghi, Marco Giov
ini, Roma: Istituto della Enciclopedia italiana, 2008.

Nota al volume Labirinti dell’ informazione: sfida alla sapienza dei sistemi / Claudio
Ciborra, presentazione di Kristen Nygaard. - Palermo : Sellerio, 2008.

“Palermo tra immagini e realia”, in “Palermo, specchio di civifta”, Roma Treccani
2008, pp.1-7.

“Italia e Unesco nel 2007: un bilancio a mezze tinte”. Sta in: Siti: trimestrale di
attualita e politica culturale dell’ Associazione citta e siti italiani patrimonio mondiale
Unesco, aprile/giugno 2008, anno quarto, numero due (dodici), pp. 7-10.
“L'Europa del sapere: dalle Universita medioevali a Erasmus”in 1.’Europa delle
Immagini. Alinari 24 ORE, pp. 50-81 2008.

Introduction to the volume Le frasformazioni dell’ ordinamento giuridico delfe
fondazioni liriche in ltalia, di Gaetano Armao, Roma, Comitato Nazionale ltaliano
Musica, 2008.

Preface to the volume La pubblicita al cinema negli anni Cinquanta / saggio di
Antonino Buttitta; with a note by Alberto Abruzzese. - Palermo: Sellerio, 2008.

“Il crepuscolo del Iégos, ovvero il portale dellimmaginario. Figure della
contemporaneita” in Atti del Convegno annuale dell’ Associazione per gli Studi di
Teoria e Storia Comparata della Letteratura {Lecce 26/26 ott. 2007) edited by
Augieri — Scaffari Editore Peter Lang - pp. 157 - 167 2009.

Preface to the volume "Bibliografia degli scritti di Leonardo Sciascia” di Antonio
Motta — Selierio editore Palermo — 2008.

Preface to the volume Jcone d' oggi: le nosire idolairie postmoderne / Michel
Maffesoli, translation by Roberta Ferrara. - Palermo: Sellerio, 2009.

Preface to the volume Camille Dumoulié “Letteratura e filosofia” Roma, Armando
Editore, 2009 pp 11-13.

Preface to the volume “Urban Cosmographies. Immagine sul camnbiamento urbano
a Palermo” — Series headed by Rosario Pavia and Mose Ricci — Meltemi Editore,
2010.

Preface to the volume “Lafine delle culture nazionali. Le politiche culturali di fronte
alla sfida della diversitd” - Armando Editore, 2010.

Conoscenza Religiosa — Nuova serie — Associazione Internazionale di Ricerca E.
Zolla /2010 pp. 16- 25.

“L'ltalia fra politica e cultura nelle pagine di <Nuova Aniologia>" extracted from
Nuova Antologia — n 2256 ottobre — dicembre 2010 — Le Monnier Firenze.
Introduction to the volume Ritratii letterari, Edmondo De Amicis, Bompiani, Milano
2012.

Introduction and preface to the volume Charles Dickens, Il viaggiatore senza scopo,
Edizioni Universita {ULM, Milano, 2012.

Preface to the volume of Gialuca Montinaro, Martin Lutero, Il frate ribelle, Napoli,
2013.

Introduction and preface to the volume Viaggio in Sicilia, If taccuino di Spencer
Joshua Alwyne Compton, Silvana Editoriale, Milano, 2013.

Introduction and preface to the volume Giambattista Bodoni e l'arte della tipografia,
Edizioni Universita IULM, Milano, 2013.

Le politiche dellUNESCO per la valorizzazione del patrimonio culturale e
paesaggistico pugliese, Atti delle Giornate di Studio. Patrimoni culturali e paesaggi
di puglia e d’Italia tra conservazione e innovazione of G. Volpe, 2014.

Introduction to the volume of Anna Gargalflo Racconto di Viaggio 1837 - 1838,
Lombardi Editori Srl, Siracusa, 2014.




o Giovanni Puglisi, Introduction to the volume Metodologie di lettura, per una cufiura
europea. Testi - Letterature ~ Interpretazioni. Symbolon, anno tX, n.5, 2014 — pp 9-
20

o Il tempo della crisi, Sellerio Editore;

o L’ltalia fra politica e cultura nelle pagine, Le Monnier Firenze;

e Parole, non fattil in Il Testo e l'opera, edited by L. Neri and S. Sini, Studi in ricordo
di Franco Brioschi,

e Le culture del ‘si’ nel dialogo interculiurale del Mediterraneo, edited by A. Brettoni,
E. Pellegrini, S. Piazzesi and D. Salvadori, Per Enza Biagini;

o [ luoghi della letteratura, edited by G. Puglisi, L'ftalia. La Sicilia, Treccani-Roma;

s Preface to the volume G. Lipovetsky-J. Serroy, L'estetizzazione del mondo. Vivere
nell'era del capitalismo artistico, Sellerio Editore.

In 2016 he was the editor of the volume Sicilia in the Collection entitled L ftalia published

by the Istituto dell’Enciclopedia ltaliana Treccani.

He has edited a large number of critical editions or translations of texts, including the
ltalian edition of Lessico di Sociologia Politica by Badié and Gestrlé (Armando Editore,
Roma).

He edited Le sfide dell'estetica, UTET, Torino 2002.

With Nicola De Domenico he edited Ermeneutica e filosofia pratica (Venezia 1990).

EDITORSHIP OF BOOK SERIES AND MAGAZINES

He heads the series Le parole e le cose at Editore Sellerio. He heads the Coflana degli
Anniversari at IULM University.

At Editore Armando Armando in Rome he heads the series of comparative and inter-
cultural studies Hermes.

He heads the series I Libri delfUNESCO {Armando, Roma).
He heads at the Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato the series Siti faliani del
Patrimonio Mondiale UNESCO If Bel Paese.

He heads the series “Il viaggio in [talia” with Attilio Brilli — Lombardi Editori.

He has headed the series L'argonauta sui Viaggiatori stranieri in ltalia for Editore Lombardi
in Siracusa.

Since 2008 he has headed the magazine “Poli-femo” Nuova serie di Lingua e Letteratura,
Milano.

He heads the magazine “Archivio Storico Siciliano” at the “Societa Siciliana per la Storia
Patria”. He has headed the series of studies and research Diapason for Ediprint Editrice.
He has headed Aurora, a series of studies of comparative literature and the history of
ideas.

With Mario Manno, he has headed the series of political and social studies Poiein,
published by La Palma in Palermo.

He has headed the series Saperi e Scritture (EPOS Editore, Palermo).

He has headed the series Culture e Territorio for UTET Libreria, with Giacomo Corna
Pellegrini. He has headed the series of critical studies Kronos for Editore Marsilio in
Venice.

JOURNALISTIC ACTIVITY




He was enrolled in the Order of Journalists in 1972: he has worked with the most important
journalistic titles in Italy and abroad.

He was the Chief Editor of the magazine "Il Corriere dellUNESCO" until its closure. He
heads “UNESCO & ...".

Since 2003 he has been Chief Editor of the bi-monthly “LAB IULM”, IULM University’s
journalism workshop publication.

Between 2008 and 2010 he headed the magazine “TerzOcchio”, Rome. He heads the
magazine “Artwirless”.

POLITICAL AND UNION ACTIVITY

He was Secretary General of the CGIL University Union from 1989 to 1995.

He was a member of the Board of Directors and Executive Committee of CGIL from 1990
to 1995.

He was a member of the Board of Directors of Federculture. He was Director of Culture for
the city council of Palermo.

HONORARY AWARDS AND MEMBERSHIP OF CLUBS

In 2020 he was awarded by the President of the Republic, Sergio Mattarella, motu proprio,
the distinction of “Cavaliere di Gran Croce” of the Order of Merit of the Italian Republic.

He is an honorary member of the Societa Geografica italiana.

He is a member of the Societa ltaliana per il Progresso delle Scienze. He is part of the
Friends of Aspen Institute Italia.

He is a member of The European House — Ambrosetti.

He is a member of Societa de! Giardino in Milan. He is a member of Circolo Unione in
Palermo.

He is a member of the Rotary Club Roma Sud.

He is an honorary member of the Rotary Club Palermo Sud of which he was Chairman. He
is an honorary member of the Rotary Club Milano Castello.

He is an honorary member of the Alcamo Club. He was awarded of two Paul Harris

Fellow.

In 2001 he was awarded the Premio Biancamano.
In 2003 he was awarded the Premio Vittorini for culture.
In 2007 he was awarded the Premio Rotondi — special award for communication.

In 2009 he was awarded the “Medaglia d’Oro di Benemerenza Civica” by Milan City
Council.

In 2010 he was awarded the Premio Federico Il per 'Europa. In 2013 he was awarded the
Premio Telamone.

n 2014 he was awarded the Premio “Dante Alighieri”.
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___——*‘“‘:?8[03.?2‘15:1,8:20

:ﬁt}m@@m Mﬁ heRING
1T
5.4.4=PUGLISI

2.5.4.42=GIOVANNI ANTONINO




DECLARATION

[, the undersighed Giovanni Antonino Puglisi, barn in Caltanissetta {CL), on 22 June 1845, tax code
PGLGNN45H22B429T, being aware that, pursuant to art. 76 of Italian Presidential Decree no. 445 of 28
December 2000, false declarations, falsehood in documents and the use of false documents or documents
containing data that no longer correspond to the truth, are punished pursuant to the criminal code and special
laws on the subject, in relation to the appointment as Director at Banca Sistema S.p.A. (hereinafter, also, the
"“Bank"), having regard to the legislative and regulatory provisions on the requirements of professionalism,
integrity and independence of the Members of the Boards of Directors of banks and, in particular, the provisions
of art. 26 of |talian Legislative Decree no. 385 of 1 September 1993 and subsequent amendments and
additions (hereinafter, the "TUB") and the Decree of the Italian Ministry of Economy and Finance no. 169 of
23 November 2020, (hereinafter, the "Decree"); also having regard to art, 36 of Htalian Law Decree no. 201
dated 6 December 2011 (converted with amendments by ltalian Law no. 214 dated 22 December 2011), the
joint criteria of the Bank of Italy, Consob (the ltalian securities regulator) and Isvap (the ltalian supervisory body
for private insurance) of 20/4/2012 for the application of the same, as well as the joint ESMA-EBA Guidelines
of 26 September 2017 (ABE/GL/2017/12) on the assessment of the suitability of members of bodies with
functions of management and/or strategic supervision of Banks,

HEREBY DECLARE

(A} REQUIREMENTS OF PROFESSIONALISM AND ABILITY CRITERIA

1. Regarding the requirements of professionalism, to have gainad an overall experience of at least a
period of three years* through the exercise of?;

a} activities of Vice-Chairman
at Banca Sistema S.p.A.
from 2011
b) activities of Chairman
at Teatro Biondo Stabile di Paleime
from 2009
c) activities of Vice-Chairman

at Enciclopedia ltaliana “Treccani”

'Five years far candidates for the poslition of Chairpersan of the Board of Directors or Chief Exective Officer or General Manager. Three
years for candidates for the position of non-executive Director.
2Pursvant to arl. 7 of the Decree, “1. Comporate officers in executive positions are chosen from among those individuats who have held,
for at least three years, also alternatively: a) administrative, confral or management pasitions in the credit, financial, securities or insurance
sactor; b) administrative, control or management positions in listed companies or in companies of a similar or larger size {in terms of
turnover, nature and organisational/business complexity) to/than that of the bank where they are o hold such executive position. 2.
Corporate officers in non-executive positions are chosen from among those individuals who meet the requirements set out in point 1
above, or who have exercised, for at least three years, also alfernatively; a) professional activities pertaining to the credit, financial,
secuiities or insurance secltor, or in any case concerning the Bank’s business; the professional activities in question must be of an
appropriately complex nature aisa with regard fo the recipients of the services provided, and they must be carried out on a continuous,
significant basis in the aforementionad seciors; b} university lecturing as a first ar second-level academic, in the field of law, economics
or other sulyject area periaining fo the activities of the credft, financial, securities or insurance sactor; ¢) management, executive or senior
management functions, at public entities or public administrations, perifaining to the credit, financiai, securities or insurance seclor,
provided that the entity or authority for whom the person in question worked is of a comparable size and complexity to that of the bank
where the position is to be heid. 3. The chalrperson of the board of directors is a non-executive member with at least two years more
experience than that required in paragraphs 1, 2 or 4. The_chief executive officer and the general inanager shall be chosen from among
those individuals with specific experience in the credit, financial, securities or insurance sector, gained through administrative, control or
management positions held for at least five years in the credil, financial, securities or insurance sector, or in listed companies or in
companies of a simifar or larger size (in terms of turnover, nature and organisational/business complexily) to/than that of the bank where
they are to hold such executive position. Similar requirements also apply to offices entailing the exarcise of functions comparable to those
of a general manager. 5. For the purposes of compiiance with the previously-mentioned requirements, acceunt shail be {akern of experignce
gained in the fwenly years prior to the appointment; experience gained in several functions during the same period shall only be counted
for the periad in question, and shall not be calculated on & cumulative basis.”
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from 1996

activities of Chairman

at Fondazione Sicilia

from 2005 to 2016

activities of Rector, Vice-Chairman and Executive Director
at Universita di Lingue e Comunicazione [ULM (Milana)
from 2001 fo 2015

2. with regard to the criteria of ability, to be suitable for the position, being in possession of adequate
ability due to having acquired theoretical knowledge, as well as practicat experience in more than one

of the following areas 2

Sectors o Yesi 'No.
financial markets 0 4]
regulation in the banking and financial sector 0 |
guidelines and strategic planning & ]
organisational and corporate governance framework 4] 0
risk management (identification, assessment, monitoring, control and mitigation of the main o =1
types of risk in a bank, including the officer’s responsibilities in these processes)
internal control systems and other operational mechanisms o] o
banking and financial activities and products ] o
accounting and financial disclosure o |
IT 0 7
{B) REQUIREMENTS OF INTEGRITY
1. tonotbein a state of legal disqualification or another of the situations of ineligibility or forfeiture provided
for by art. 2382 of the italian Civil Code 4,
2. to nof have been convicted with a final sentence:

a) of imprisonment for a criminal offence provided for by the provisions of law governing companies
and bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering,
intermediaries authorised to provide investment and mutual fund management services, markets
and the centralised managemaent of financial instruments, collection of public savings, and issuers,
as well as for one of the criminal offences provided for by arts. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-
quater.1, 270-quinguies, 270-quinquies. 1, 270-quinquies. 2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-fer, 418
and 640 of the ltalian Criminal Code;

b} to aterm of imprisonment of not less than one year for a crime against the public administration,
against public trust, against property, or of a fiscal nature;

c) to aterm of imprisonment of nat less than two years for any kind of crime committed with intent,

3. to not have been subject to preventive measures ordered by the judicial authority pursuant to italian

Legisiative Decree no. 159/11 and its subsequent amendments and additions

4, to not be, at the time of the appointment to the position, in a state of temporary disqualification from

holding managerial positions within legal entities or business underiakings, or be temporarily or
permanently disqualified from holding administrative, managetial or supervisory positions pursuant to
article 144-for, paragraph 3, of the Consolidated Law on Banking (hereinafter, the "TUB"), and to article
190-his, paragraphs 3 and 3-bis, of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1898 and subsequent
amendments and additions (the Consolidated Law on Finance){hereinafter the “TUF"), or to be in one
of the situations referred to in article 187-guater of the TUF.

SPursuant to art. 10, paragraph 4, of the Decree "The evaluation provided for by this article may be foregone in the case of officers who
meef the professional requiraments set out in articles 7, [..] when such are the result of experience spanning a petiod at least as long as
that provided for in the annex to this Decree”.

*Pursuant to art. 2382 of the Italian Civil Code “whoever has been banned, disquaiified, Is bankrupt, or has been sentenced fo a penalty
that implies disqualification, even temporary, from public offices or the inability to exercise managerial pasitions cannot be appointed
Director, and if appointed, his office shall lapse”.
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5.

to not have been convicted with a final sentence at the request of the parties, or following an abbreviated
judgment, to one of the penalties provided for:

o from point 2, lefter a) above, except in the case of extinction of the crime pursuant to article 445,
paragraph 2, of the ltalian Code of Criminal Procedure;

o from point 2, letters b) and ¢) above, for the duration specified therein, except in the case of
extinction of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the ltalian Code of Criminal
Procedure,

to not have been convicted of any criminal offence in a foreign State, or have been subject to punishment
in a foreign State for offences corresponding to those as a result of which, under Halian law, they would
no longer meet the aforementioned integrity requirements.

FAIRNESS CRITERIA

to not have received criminal convictions, including those imposed by non-final decisions, rulings
including those of a non-final nature that apply punishment upon request from the paities or following
summary proceedings, criminal sentences, even though yet to bacome final, and personal precautionary
measures concerning a criminal ofience provided for by the provisions of law governing companies and
bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, usury, anti-money laundering, taxation,
intermediaries authorised fo provide investment and mutual fund management services, markets and
the centralised management of financial instruments, collection of public savings, issuers, as well as for
one of the criminal offences provided for by articles 270-bis, 270-fer, 270-quater, 270-quater.1, 270-
quinguies, 270-quinquies. 1, 270-quinguies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418 and 640 of the
Italian Criminal Code

to not have received criminal convictions imposed with decisions, even if not final, rulings including those
of a non-final nature, that apply punishment upon request from the parties or following summary
proceedings, criminal sentences, even though yet fo become final, and personal precautionary
measures relating to crimes other than those referred to in point 1; application, even provisionally, of
one of the preventive measures ordered by the Judicial Authority pursuant to ltalian Legislative Decree
no. 159/11

to not have received final sentences ordering payment of compensation for acts committed in the
performance of office by persons operating in the banking, financial, market and securities, insurance
and/or payment services sector; final sentences ordering payment of compensation for administrative-
accounting liability

to not have received administrative sanctions for violations of the laws on companies, banking, finance,
securities, insurance, anti-money laundering and the rules on markets and payment instruments

to not be subjected to and nof to have been subjected to forfeiture or precautionary measures ordered
by the Supervisory Authorities or at their request; removal orders pursuant to articles 53-bis, paragraph
1, letter &), 67-ter, paragraph 1, letter ), 108, paragraph 3, letter d-bis), 1M4-guinguies, paragraph 3,
fetter d-bis), 114-quaterdecies, paragraph 3, letter d-bis), of the TUB, and of articles 7, paragraph 2-his,
and 12, paragraph 5-fer, of the TUF

to not hold or to have not held offices at entities operating in the banking, financial, markets and
securities, insurance and payment services sectors to which an administrative sanction has been
imposed, or a sanction pursuant to Legislative Decree no. 231/2001

to not hold or have nof held positions in companies that have heen subjected to extraordinary
administration, settlement procedures, bankruptcy or compulsory administrative liquidation, coliective
removal of members of the administrative and control bodies, withdrawal of authorisation pursuant to
Article 113-fer of the TUB, cancellation pursuant to article 112-his, paragraph 4, letter b), of the TUB or
equivalent procedures

to not be subject to and nof to have been subject to suspension or removal from registers, strike off
{adopted by way of disciplinary measure) from professional registers and rolls imposed by the competent
Authorities on the professional associations themselves; or to measures of dismissal for just cause from
the positions assumed in management, administration and contrel bodies; or similar measures adopted
by bodies appointed by law to manage registers and lists

to nol have been the subject of a negative assessment by an administrative Authority regarding the
suitability of the officer in the context of authorisation procedures provided for by the laws on companies,
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banking, financial, securities, insurance matters and by the rules on markets and payment services

10. to notf have ongoing investigations and criminal proceedings relating to the criminal offences referred to
in points 1. and 2.

11. thatthere is no negativeS informaticn relating to the undersigned contained in the Central Credit Register
established pursuant to article 53 of the TUB;

12. to not have received in foreign States, nor to be currently subjected in any foreign State to, provisions
and/or measures for criminal offences corresponding to those that would entail, according to ltalian law,
the loss of the criteria of integrity

(D} INDEPENDENCE

1. not to meet the prescribed requisites of independence having served for more than nine years in the
last twelve on the Bank's Board of Directors

(E} LIMIT TO THE NUMBER QF OFFICES

1. to not exceed the [imits in the accumulation of offices pursuant to art. 17, 18 and 19 of the Decree,
taking into account the following offices already held:

Office Company Nature of Office (executive
or other body / non-executive)
Vice Chairman | Banca Sistema S.p.A. Non-executive
Director Civita Cultura Holding S.r.l. Non-executive
Chairman Civita Sicilia S.r.l. {company controlled by Civita Cultura | Non-executive
Holding S.r.1.)
Vice Chairman | Istituto della enciclopedia italiana Treccani S.p.A. Non-executive
Chairman Treccani Scuola S.p.A. (company controlled by Istituto Non-executive
della enciclopedia italiana Treccani S.p.AJ)
Vice Chairman | Giunti e Tancredi Vigliardi Paravia Editori S.r.. Non-executive

(F) DECLARATION PURSUANT TO ART, 36 of Italian Law Decree no. 201 of 6 December 2011
{converted with amendments by Law no. 214 of 22 December 2011)

1. as of today's date, to hold the following offices in managerial, supervisory and control bodies:

Office Company Significance of the com- | Type of activity carried
[
or other body pany out hy thg:(?mpany or
(Yes/No) y

SNegative information here refers to information about the officer even when not acling in the capacity as a consumer which is relevant
for the purposes of salisfying the abligations under article 125, paragraph 3, of the TUB".
®The company in which the officar holds administrative, managerial and control offices is considered SIGNIFICANT for these purposes if
it concerns:

a) acompany carrying out banking, Insurance or financial activities not in competition with that carried out by the Bank (see art.

36, ltalian Law Decree 201/2011);

b} alisted company;

¢y acompany of significant size, meaning one with at least 200 people hired with a contract of employment.
Organisations that do not primarily pursue commercial objectives are not considered significant.




Director Civita Cultura Holding S.r.L. No Holding Company

Chairman Civita Sicilia S.r.l. (company controlled by Civita | No Management of Cultural

Cultura Holding S.r.1.) assets

Vice Chairman | Istituto della enciclopedia italiana Treccani No Publishing house

S.p.A,

Chairrnan Treccani Scuola S.p.A. (company controlled by No Publishing house

Istituto della enciclopedia italiana Treccani
S.p.A)

Vice Chairman Giunti e Tancredi Vigliardi Paravia Editori S.r.L No Publishing house

2.

(H)

to be a senior officer in the following companies:
a)
b) ;

c) :

therefore, as of taday's date, to not hold offices that are incompatible with the one intended to be held
at the Bank, in relation to the provisions of art. 36 of ltalian Law Decree no. 201 of 6 December 2011,
converted with amendments by law no. 214 of 22 December 2011, since the other positions held as of
today’'s date do not concern competing companies or groups of competing companies.

In this regard, it is therefore declared that there are no practical conditions for exercising the option
pursuant to art. 36 paragraph 2 bis of the regulations in question, as the offices held in other companies
or groups as indicated above do not give rise to cases of incompatibility”

OTHER REQUIREMENTS

to not encounter situations of incompatibility envisaged by public employees pursuant to and for the
purposes of italian Legislative Decrea no. 165/2001 and subsequent amendments and additions

to not encounter situations of incompatibility pursuant to art, 6 of ltalian Law 60/1953 and subsequent
amendments and additions

to nof be in one of the situations referred to in art. 23980 of the ltalian Civil Code (a shareholder with
unlimited liability or director or general manager in companies competing with the Bank, or to carry on
activities for himself or on behalf of third parties in competition with those carried out by the Bank)

to not be in situations of incompatibility envisaged by other legal or regulatory provisions.

PROCESSING PERSONAL DATA

to have read the information pursuant to art. 13 of Regulation (EU) 2016/679 at the foot of this
declaration;

to authorise, pursuant to and for the purposes of Regulation (EU) 2016/679 and national legislation,
that the data collected be processed/disseminated by the Bank - including using IT tools - as part of
the appointment procedure for which this declaration is made;

to authorise the Bank, pursuant to and for the purposes of art. 71, paragraph 4, of ltalian Presidential
Decree no. 445 of 2000, to verify with the competent administrations the truthfulness of that declared
by the undersigned.

Furthermore, the undersigned:

"Pursuant to art. 36, paragraph 2 of ltalian Law Decree 201/2011, for the purposes of the prohibitien in question “competitors are intended
as mearting companies or groups of companies between which there are no refationships of confrof pursuant to article 7 of ltalian Law
no. 287 of 10 October 1990, and which operate in the same product and geographic markets™.
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UNDERTAKES

— to premptly notify the Bank:

i.  ofany act or fact that may determine the variation of the foregoing and the loss of the suitability
requirements widely understood; as well as

ii. of the assumption of offices incompatible with that of Director at the Bank pursuant to current
legislation or of the exceeding of the limit in the accumulation of offices

— to produce, at the request of the Bank, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of
the data declared and the information provided.

The following are hereby annexed to this document:
a) valid identity document;
b) curriculum vitae,
c) declaration of independent judgement,

PUGLISI GIOVANNE ANTONINO
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This declaration, being necessary to fulfill legal obligations, is issued for the uses permitted by the provisions
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DECLARATION

|, the undersigned Giovanni Antonino Puglisi, born in Caltanissetta {CL), on 22 June 1845, tax code
PGLGNN45H22B429T, in relation to the appointment as Director at Banca Sistema S.p.A. (hereinafter, also,
the “Bank”), having regard to the legislative and regulatory provisions on the requirements of professionalism,
integrity and independence of the Members of the Boards of Directors of banks and, in particular, the provisions
of art. 26 of ltalian Legislative Decree no. 385 of 1 September 1993 and subsequent amendments and
additions (hereinafter, the “Consolidated Law on Banking") and the Decree of the ltalian Ministry of Economy
and Finance no. 189 of 23 November 2020, {hersinafter, the “Decree"), as well as art. 81, paragraph 12 of
Directive 2013/36/EU of 26 June 2013 (CRD V) and the joint ESMA-EBA Guidelines of 26 September 2017
(ABE/GL/2017/12) on the assessment of the suitability of members of bodies with functions of management
and/or strategic supervision of Banks,

HEREBY DECLARE
{(A) INDEPENDENT JUDGEMENT

- to be able to act with full independence of judgement and awareness of the duties and rights inherent
in the position of Director at the Bank, in the interests of the sound and prudent management of the
Bank and in compliance with the law and any other applicable rules and regulations,

- that any non-existence of the requirements of independence referred to in art. 13, paragraph 1, letters
a), b), ¢, h) and i) of the Decree ! do not concretely affect the independence of judgment of the
undersigned who has always managed his role held in the past with exclusive regard to the sound and
prudent management of the Bank.

PUGLIS! GIOVANNI ANTONINO
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! Art. 13, paragraph 1 of the Decree establishes as follows: “1. When the presence on the board of directors of persons meeting the
independence requirements is required by law or regulations, a non-executive director who does not meet any of the following situations
shalt be considered independent:
a) he/she is a spouse who is not legally separated, an individual joined in a civil union or de facto cohabitation or a relative or similar within
the fourth degree of: 1) fhe chaitperson of the board of directors, the management board or the supervisory board, or executive officers
of the bank; 2) the heads of the main corporate funclions of the Bank; 3) individuals who are in the conditions referred to in lefters b} fo il;
b) hefshe is a shareholder of the Bank;
¢) he/she, during the course of the past two years, has held the office, for a shareholder of the bank or for a company confrolled by the
bank, of chairpersan of the hoard of directors, or has held managerial or supervisory office, or that of executive director, or has been, for
more than nine of the last bvelve years, a member of the board of diractors, or has held managerial or supervisory office, at a shareholder
of the bank or in a company controlled by the bank;
d) he/she has been an execttive direcfor of the bank during the course of the last two years;
e) he/she is an independent direcior of another bank belonging to the same banking group, except in the case where one bank has a
compilete, direct or indirect controlling interest in another;
f) he/she, for more than nine of the past twelve years, has held the office of member of the bank's board of directors, or has held managerial
or supervisory office at the bank, or has been a director of the bank;
) he/she is an executive director of a company in which ane of the bank’s executive directors holds a place on the board or is a manager;
h) he/she has directly or indirectly offered his/her professional services to, or has worked for, or has had other relations of a financial,
economic or professional nature with, the bank, ifs executive directors or its chaimperson, the companies controlled by the bank or the
exaculive directors or chairperson of such, or a shareholder in the bank or thal shareholder's executive direcfors or chairperson, including
on a non-continuous hasis, such that this could compromise his/her independence;
i) he/she has held, over the course of the past wo years, one or more of the following offices:
1) a member of the nafional and European parliament, of the Government or of the European Commission;
2) regional, provincial or murnicipal councilior or commissioner, chairperson of the regional council, president of the previncial government,
mayor, chaiperson or member of the ward councll, chaitparson or member of the board of divactors of consortia of local entities,
chaimperson or member of joint-municipality hoards or councils, chairperson or director of special underlakings or institutlons as referred
fo in Section 114 of tallan Legislative Decrea no. 267 of 18 August 2000, mayor of councillor of mefropolifan cities, chaitperson or member
of the governing bodies of mountain or island communities, when the superimposition or configuity of the terriforial scope of the entity in
which the aforementioned offices are held, with the bank’s geographical extension or that of the banking group it belongs lo, are such that
they may compromise the independence of the person in question’.
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1, the undersigned Giovanni Antonino Puglisi, born in Caltanissetta (CL), on 22 June 1945, tax code

PGLGNN45H22B429T, acknowledging that:

- the Sharcholders' Meeting of BANCA SISTEMA S.p.A. (hereinafter the "Bank™) - ordinary
meeting - has been convened for 30 April 2021 at 10.00AM, on single cali, to discuss and
resolve on “Appointment of the Board of Directors after determining the number of directors.

Relating and resulting resolutions™ (hereinafter the "Shareholders’ Meeting™);

- the shareholder Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. intends to
submit a list of candidates for the appointment of the Bank's Board of Directors (hereinafter the
“List”) to be resolved by the Shareholders' Meeting pursuant to and for the purposes of article

10 of the Articles of Association; and

- with regard to the foregoing, the shareholder Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca
Sistema S.r.l. intends to nominate the undersigned to the position of Director of the Company

and include my name at no. 5 on the List;
hereby declare

1. to irrevocably accept such candidacy as Director of the Bank made by the shareholder Societa di

Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. through the List;

2. to itrevocably accept the position of Director of the Bank if appointed by the Ordinary

Sharcholders' Meeting, with effect from the time of appointment;

3. not to be a candidate on any other list submitted for the purposes of the aforementioned

Ordinary Shareholders’ Meeting;

4, to be aware of the time that the Bank has estimated as necessary for the effective performance of

the position of Director by the undersigned;

5. to be able to devote all necessary time to the performance of the oftice of Director of the Bank,
taking into account the other offices held as well as the entirety of my professional and personal

commitments and more specifically:

a. to be able to dedicate to the position of Director of the Bank at least 40 working days per

year, corresponding to at Jeast 320 working hours per year;

b. the indicated availability takes into account the declarant's further professional
commitments with particular reference to the offices of: (i) Director at Civita Cultura
Holding S.r.l; (ii) Director at Civita Sicilia S.r.l,; (iii) Vice Chainnan at Istituto della

enciclopedia jtaliana Treccani S.p.A.; (iv) Chairman at Treccani Scuola S.p. A,

Taking full responsibility for my statements, I, the undersigned, also,




aftest to

the non-existence of causes of ineligibility, forfeiture or incompatibility envisaged by law, as well as
meeting the necessary requirements, including those of integrity, propriety, competence and
professionalism envisaged by current law, including regulatory requirements, and the Articles of
Association, for the assumption of the position of member of the Board of Directors in a bank with
shares admitted to trading on regulated markets, as more fully attested to in the declaration provided

for this purpose by the aforementioned legislation;

It shall be the responsibility of the undersigned to promptly inform the Company of any subsequent act
or fact that modifies the information provided with this declaration, and where required to produce the

documentation proving the veracity of the information declared.

[, the undersigned, authorise the Bank to publish the data and information contained in my curricufim
vitee and to collect and process my personal data as part of the process of appointing members of the

Bank's Board of Directors.

Roma, 21 March 2021

PYGLIST GIOVANNI ANTONINO
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Dott Maria Leddi

Nata a San Sebastiano Curone il 5 ottobre del 1953 residente S
==

Ha conseguito la Laurea in Pedagogia presso I"Universita Cattolica del Sacro Cuore d Milano ed ha
frequentato successivamente il corso di Laurea in Giurisprudenza presso {'Universita di Pavia

Principali incarichl in essere

Presidente di SCM SIM spa con sede in via Gonzaga a Milano, SGR quotata AIM

Vice Presidente delta Fondazione di Venezia {fondazione di origine bancaria)

Consigliere di Amministrazione di Milano Sesto 5.p.A.

Consigliere di Amministrazione di Fincantieri NexTech S.p.A,

Consigliere di Amministrazione di Nextalia Sgr

Consigliere di Amministrazione di M9District societa strumentale della Fondazione di Venezia)
Consigliere del Teatro La Fenice di Venezia

Consigliere di Amministrazione di Civita Cultura Holding (realtd imprenditoriale speclalizzata nella
valorizzazione di beni culturall)

Principali incarichi espletati

Ha iniziato la carriera lavorativa alla Programmazione economica della Regione Pigmonte, successivamente
& stata Dirigente del Settore Affari Istituzionali del Consiglio regionale e a seguire Direttore della Regione
Piemonte con funzioni di coordinamento delle Direzioni regionali

E stata Segretario Generale della Fondazione Cassa di Risparmio di Torino

£ stata Parlamentare della Repubhlica, Senatore Segretario delia Commissione Finanze, Segretario della
bicamerale per la Semplificazione, Membro della Commissione Parlamentare Antimafia

E stata Consigliere di Amministrazione di SAVE S.p.A. {sacieta quotata Borsa Milano)

E’ stata Amministratore Unico di FCT 5.p.A. - societa che detiene le partecipazioni (quotate & nonj del
Comune di Torino

E stata Professore a contratto presso la Facolta di Scienze Politiche Universita TO

Nel settore sociale:

E socio fondatore e amministratore di Casa Oz Onlus che opera a Torino a supporto di

bambini e famiglie con problematiche oncolegiche e gravi disabilita

E socio fondatore e Vice presidente di Magazzini oz Scs {ramo profit di Casa Oz)
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DICHIARAZIONE

La sottoscritta Maria Leddi, nata a San Sebastianc Curone AL il 5 ottobre 1953, residente G
S codice fiscale LDDMRAS3R451150L., consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicambre
2000, n. 445, e dichiarazioni mendact, la falsita negli atti e 'uso di atti falsi 0 contenenti dati non pitt rispondenti
a verith sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggl speciall in materia, in relazione alla nomina quale
Consigliere di Amministrazione di Banca Sistema 8.p.A. (di seguito, anche, la "Banga”), viste le disposizioni
legislative e regolamentari in materia di requisiti di professionalitd, onorabilitd ed indipendenza dei Consiglieri
di Amministrazione delle banche ed, in particolare, le disposizioni recate dall'art. 26 del d.lgs. 1° settembre
1993, n. 385 e sun.i. (di seguito, il “TUB") e dal Decreto del Ministero dell'Zconomia e delle Finanze del 23
novembre 2020, n. 169 (di segulto, it "Decreto”); visti altres] I'art. 36 del d.l. 6 dicembre 2011, n. 201 {convertito
con modificazioni con legge 22 dicembre 2011, n. 214), i criteri congiunti Banca d'ltalia, Consob e lsvap del
20/4/2012 per l'applicazione del medesimo, nonché le Linee guida congiunte ESMA-EBA del 26 settembre
2017 {ABE/GL/2017/12) sulla valutazione dell'idoneita dei membri degli organi can funzione di gastione e/o di
supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA

(A} REQUISITI DI PROFESSIONALITA E CRITERI DI COMPETENZA

Quanio ai requisiti di professionalitd, di aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un
triennio 1 attraverso l'esercizio di 2

a) attivita di Direttore
presso ia Regione Piemonte
da 1998 a 2001
b} attivit di Segretario Generale
presso Fondazione Cassa di Risparmio di Terino
da 2001 a 2006
c} atiivith di Senatore Segretaric
presso Commissione Finanze Senato della Repubblica

! Quinquennio nel caso di candidati alla carica di Presidente del Conslglio dl Amministrazione o Amministratore Delegato o di Direttore
Ganerale. Triennio nel caso dl candidatl al ruolo di Amministratore non eseaulivo.
2 Al senst dell'art. 7 del Decreto, *1, GIf eshonant! con incarfchi esecufivi sono scelll fra persone che abbiano esercitalo, per almeno fre
anni, anche alternalivamente: a) affivita df amministrazfone o di controllo o compiti divetlivi ne! setiore creditizia, finanziario, mobiliars o
assicuralivo; bj attivita di amministraziona o di controllo o compiti direttivi presso societd quotate o aventi una dimensione e complessita
maggiore o assimilablle (in termini di fatturato, natura o complessita defforganizzazions o deli'affivitd svolta) a gueila deffa banca prasso
la quale lincarico deve essere ricoperio, 2. GIf espopenti con incarichi non ssgcufivi sono sceltl fra persone che soddisfano | requisitt of
cuf af comma 1 0 che abblano esercitato, per almeno tre anni, anche alternativamente: a) allivita professionall In materia allinente al
settore credilizio, finanziario, mobiliare, assicurafivo o comunque funzionalf alVattivitd detla banca; Patlivita professionale deve connolarsi
per adeguatt livelll ol complessita anche con riferimento al destinatari dei servizi prestall & deve assere svolla in via continuativa e rifevante
nei settori sopra richiamali; b) attivitd d'insegnamento universitario, quali docenie di prima o seconda fascia, in materie gluridiche o
economiche o in allre materle comungug funzionali ali'attivile del settore creditizio, finanziaro, mobilare o assicurativo; ¢) funzioni diretiive,
dirigenziali o df vertice, comunque denominate, presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi attinenza con If sefiore creditizio,
finanziario, mobiffare o assicuralivo e a condizione che l'ente presso cui V'esponente svoigeva tali funzioni abbia una dimensione &
complassita comparabile con quelfa della banca presso la quale l'incafico dave essere ricoperfo. 3. i presidente del consiglio di
amministrazione é un esponente non esecutivo che ha malurato ur'esperionza complessiva di almeno due anni in pii rispetio al requisiti
previst! nel commi 1 o 2. 4. L'amministratore defegato e if direttore generale sono scelii ira persone in possesso di una specifica esperienza
in materia creditizia, finanziaria, mabiliare o assicuraliva, maturata attraverso attivita di amminisirazione ¢ di controllo o comphi direlfivi
per un perfodo non infariore a cinque enni nel selfore credilizio, finanzlario, mobiliare o assicurativo, oppure In socletd quotate o aventf
una dirensiong & complessita maggiore o assimflablle (In termini dl fatturato, natura e complessitd dell'organizzazione o dellatlivita svolta)
a quella della banca presso la quale lincarlco deve essere ricoperto. Analoght requisiti sono richiesti per gli incarichi che comportano
Pesercizio di funzioni equivalenti a quelia di direttore generale. 5. Al fini della sussistenza dei requisiti o cui ai commi pracedenti, si tiene
conlo delf'esperfenza malurata nel corso del venlf anni precedent! allassunzione dell'incarico; esperienze maturale contestuaimente in
pit funzioni si contegglana per i solo perodo oi fempo in cul sono state svolle, senza cumularie”,
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da 2008 a2013

d) attivita di Presidente
presso SCM sim Spa
da 2014 a 2020
e) attlvitd di Amministratore Unico
presso FCT spa Finanzlaria del Comune di Torino
da 2013 a 2014

2. quanto ai criteri di competenza, di essere idoneofa all'assunzione delfincarico essendo in possesso
di adeguata competenza per aver acquisito conoscenze teoriche, nonché per aver maturato espetienza

pratica in pitl di uno dei seguenti ambiti ;
e . . .

mercati finanziari X 9]
regolamentazione nel settore bancario e finanziario X 0l
indirizzl e programmazione strategica X 9]
asselti organizzativi e di governo societario X 0
gestione dei rischt {individuazione, valutazione, monitoraggic, controllo e mifigazione delte X 3
principali tipologie di rischio di una banca, incluse le responsabilita del’esponente in tali

processi)

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi u]
attivita e prodotti bancari e finanziari &}
informativa contablie e finanziaria o1
tecnologia informatica X 0

(B) REQUISIT!I DI ONORABILITA

1. di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero di un'altra delle situazioni di ineleggibilitd o
decadenza previste dall'art, 2382 del codice civile %,

2. dinor essere stato condannato con sentenza definitiva:

a) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare,
hancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciciaggio, di intermediari abilitati
all'esercizio dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione
accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei
delitti previsti dagfi artt, 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater. 1, 270-quinquies, 270-quinquies.1,
270-quinquies.2, 270-sexles, 416, 416-bis, 416-ter, 418, e 640 del codice penale,

b) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro fa fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;

¢) alla reclusione per un tempo non Inferlore a due anni per un qualungue delitto non colposo,

1 pl sensidel'art. 10, comma 4, del Decreto "La vaiutazione prevista dal preésenite articolo pud essere omessa per gfi esponenti in possesso
dei requisiti di professionalita previsti dagii arficoii 7 [...] quando essi sano maturall per una durala almene pari a quella previsia
neif'allegato al presente decrefo”.
* Requisito rilevante per i soli candidati al ruolo di Presidente dal Consiglio di Amministrazione ai sensi deli'art. 10, co. 3 del Decreto.
5 Al sensi dellart. 2382 c.c. “non pud essere nominato amministratore, e se nominaio decade dal suo ufficio, Finferdefto, Inabilitato, il
failfta, o ch} & stato pondannato ad una pena che impoda lnferdfzione, anche lemporanea, dai publlici uffici o incapacita ad esercitare
uffic! direltivi”,
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di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dalf'autorita giudiziaria ai senst del
D.lgs. n. 1589/11, e successive modificazioni ed Integrazioni

di non trovarsi, all'atio dellassunzione dellfincarico, in stato di inferdizione tempaoaranea dagli uffici
direttivi delle persone giuridiche e delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo
svolgimento di funzioni di amministrazione, direzione e cantrolio at sensi dell'articolo 144-ter, comma 3,
del TUB & dell'articolo 180-bis, commi 3 & 3-bfs, del D.Lgs. 24 febbraio 1898, n. 58 e s.m.i. (¢ seguito,
il “TUF"}, o in una delle situazioni di cul all'articolo 187-guater del TUF

di non essere stato condannato con sentenza definiiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di
giudizio abbreviato, a una delle pene previste:

o dal precedente punto 2, lettera a), salvo il caso dellestinzione del reato ai sensi dell'articolo 445,
comma 2, del codice di procedura penale;

o dal precedente punio 2, lettere b) e ¢), nella durata in essi specificata, salvo il case dell'estinzione
del reafo al sensi dellarticolo 445, comma 2, del codice di procedura penale,

di non aver riportato in Stati esterl condanne penali o altri provvedimenti sanziohator! per fattispecie
corrispondentl a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di
onorabiiita

CRITERI DI CORRETTEZZA

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di gludizio abbreviato, decreti
penali di condanna, ancorche non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato
previsto dalle disposizioni in materia socletaria & fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di
servizi di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitat] all'esercizio dei servizi
di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumanti
finanziari, di appello al pubblico risparmio, di smittent, nonché per una del delitti previsti dagli articoli
270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-
sexigs, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice panale

di non aver ripartato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decretl
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocablll, & misure cautelari parsonali relative a delitti
diversi da quelli di cui al punto 1.; applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di
prevenzione disposte dall'Autorita giudiziaria ai sensi del D lgs. n. 159/11

di non aver tiportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei dannl per atti compiuti nello
svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei valori
mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei
danni per responsabilita amministrativo-contabile

di non aver riportate sanziont amministrative per violazioni della normativa in materia societaria,
bancaria, finanziaria, maobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercat! e di
strumenti di pagamento

di non essere sottoposto e di non essera stato sottoposto a provvedimenti di decadenza o cautelari
disposti dalle Autarita di Vigilanza o su istanza delle stesse; provvadimenti di rimozione disposti ai sensi
degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), 67-ter, comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-
quinguies, comma 3, lettera d-bis), 114-guaterdecies, comma 3, letiera d-bis), del TUB, & dedli articoli
7, comma 2-bis, e 12, comma 5-fer, del TUF

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei
mercati e dei valori mabiliari, assicurativo e def servizi di pagamenio cui sia siata irrogata una sanzione
amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del D.Igs. n. 231/2001

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in imprese che siano state softoposte ad
amministrazione straordinarla, procadure di risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa,
rimozione colletiva dei componenti degli organi di amministrazione e controlle, revoca
dell'autorizzazione ai sensi dell'articolo 113-ter del TUB, cancellazione a sensi dell'articolo 112-bis,
comma 4, lettera b), del TUB o a procedure equiparate




10.
11.

12.

D)

1.

di non essere soggetto e di non essere stato soggetto a sospensione o radiazione da albi, cancellazione
(adoftata a titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professicnali irrogate dalle Autorita
competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvero a misure di revoca per giusta causa dagli
Incarichi assunt in organi di direzione, amministrazione e confrollo; ovvero a misure analoghe adottate
da organismi incaricati dalla iegge delia gestione di albi ed etenchi

di non essere stato oggetto di valutazione negativa da parte di un'Autorith amministrativa in merito
allidoneita dell'esponente nell'ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle disposizioni in
materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di
servizi di pagamento

di non avere indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reati di cut al punti 1. e 2.

che non vi sono informazioni negative © relative alfalla sottoscritto/a contenute nelia Centrale dei Rischi
istituita ai sensi dell'articalo 53 del TUB;

di non aver riportato in Stati esteri, né di essere attualmente sottoposto in alcuno Stato estero a,
provvediment] efa misure per fatispecie corrispondenti a quslle che comporterebbero, secondo la legge
italiana, la perdita det criteri di correttezza

INDIPENDENZA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti, in attuazione delart, 13 del Decreto, e In

patticolare di non:

a) essere cohiuge hon legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto,
parente o affine entro il quarto grado: 1) del Presidente del Consiglio di Amministrazione e degli
esponenti con incarichi esecutivl della Banca; 2) dei responsabili delle principali funzioni aziendali
della Banca; 3) di persone che si trovano nelle condizionl di cul alle lettere da b} a i) che seguono,

b) essere uh partecipante nella Banca;

) ricoprire o avere ricoperto negii ulfimi due anni presso un partecipante nella Banca o societd da
guesta controllate incarichi di Presidents del Consiglio di Amministrazione o di esponente con
incarichl esecutlvi, oppure avere ricoperto, per pitt di nove anni negli ultimi dodicl, incarichi ¢
compaonente del Consiglio di Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso un
partecipante nella Banca o societd da questa controilate;

d) avere ricoperto negli ultimi due anni l'incarico di esponente con incarichi esecutivi nella Banca;

e)  ricoprire I'incarlco di consigliere indipendente in un‘altra banca del medesimo gruppo bancario,
salvo il caso di banche tra cul intercorrono rapporii di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

f) avere ricoperto, per pill di nove anni negli ultimi dodicl, incarichi di componente del Consiglio di
Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso la Banca;

q) essere esponente con incarichi esecutivi in una societa in cui un Consigliere con incarichi
eseculivi della Banca ricopre I'incarico di Consigliere di amministrazione o di gestione;

h) intrattenere, direttamente, indirettamente, o avere intrattenuto nel due anni precedenti
all'assunzione dell'incarico, rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero altri rapporti d
natura finanziaria, patrimoniale o professicnale, anche non continuativi, con la Banca o i refativi
esponenti con incarichi esecutivi o il suo Presidente, con le societa conirollate dalla Banca o i
ralativi esponenti con incarichi esecutivi o i lore president], o con un partecipante nella banca o |
relativi esponentl con Incarichl esecutivi o il suo Presidente, tali da compromelterne
lindipendenza 7;

i) ricoprire o avere ricoperto neghi ultimi due anni uno o pitl dei seguenti incarichi:
¥ membro del parlamanto nazionale ed europeo, del Gaverno o della Commissione europea;
u assessore 0 consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale,

§ par informazleni negative si intendono quelte, relative ali'ssponente anche quando non agisce in qualita di consumalore, rilevanti ai
fini del'assolvimento degli obblighi di cui all'articola 125, comma 3, del TUB,
7 La relazione comraerciale, intercorsa nell'esercizio precedente, verra ritenuta “significativa” sulla base dei parametri: [***]




presidente di provincia, sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale,
presidente o componente del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali,
presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di
amministrazione o presidente di aziende speciall o istituzioni di cui allarticolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Citta metropolitane,
presidente o componente degli organ! di comunitd montane o isolane, quando la
sovrapposizione o contiguitd tra P'ambito territoriale di riferimento dell'ente in cui sono
ricoperti i predetti incarlchi e l'articolazione territoriale della Banca o del gruppo bancario di
appartanenza sono tali da comprometterne l'indipendenza.

(E} LIMITIAL CUMULO DEGLI INCARICHI
Di superare | limiti di cumulo d'incarichi ai sensi al sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto, e di
impegnarsi quindi al rispetto di tali limiti e, per I'effetto, a dimettersi dagli incarichi che determinano il
superamento dei limitl stessi.
(F} DICHIARAZIONE EX ART. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201 (convertito con modificazioni con
Leage 22 dicembre 2011, n. 214)
1, di essere titolare alla data odierna delle seguenti cariche in organi gestionali, di sorveglianza e di
controllo:
Carica Societa Significativita della so- Tipologia di attivita
cietd ® svolta dalla societa o
o altro ente dall’ente
{Si/No)
2. diessere funzionario di vertice nelle seguenti imprese:
a) ;
b) :
) .
3. di non essere, quindi, alla data odierna, titolare di cariche incompatibili con quella che intende ricoprire

presso 1a Banca, in relazione a guanto stabilito dall'art, 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201, convertito
con modificazion! dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, In quanto le alire cariche detenute alia data
odierna non riguardano imprese o gruppi di imprese concorrenti

Atale riguardo dichiara pertanto che non sussistono i presupposti applicativi per 'gsercizio dell’'opzione
dicui all'art. 36 comma 2 bis della disciplina in commento, in quanito le cariche detenute in altre imprese

o gruppi come sopra indicate non danno luogo a ipotesi di incompatiblita °

® | a societd in cul lesponents aziendale detiene cariche di amministradong, gestione e cantrollo si congidera SIGNIFICATIVA & presenli
fini qualara si tratti di:

una societd svalgente attivita bancaria, assicurativa o finanziaria comungue non in concorrenza con quella svolta dalla Banca
(cfr. art. 36, d.I. n. 201/2011);

una socleta quolata;

una societd di rilevanti dimensioni per tali intendendosi societa che occupano almeno 200 unita assunte con contratto di lavoro
subardinato.

Non si conslderans significative le arganizzazloni che non persegueno princlpalmente obistlivl commerciall.
8 Aj sensi dell'art. 36, comma 2 del d.l. 204/2011, ai fini del divieto in parola "sf infendono concorrenti le impresse 0 | gruppl of Imprese
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(G) ALTRIREQUISITI

1. di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per gli effett
del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche & Integrazioni

2. di non incorrere in situazioni di incompatibilita al senst dell’art, 6 della Legge n. 60/1953 e successive
modifiche e integrazioni

3. di non essers In una delle situazioni di cui allart. 2390 cod. civ. {essere sacio ilimitataments
responsabile o amministralore o diretiore generale in societd concomenti can la Banca, ovvero di
esercitare per conto proprio o di terzi attivita in concorrenza con quelle esercitate dalla Banca)

4. di non trovarsi in qualsivoglia ulteriore situazione di incompatibllita prevista da alire disposiziont di
legge o regolamentare

(H) IRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

— dl aver preso visione delfinformativa di cui all’art.13 del Regolamento (UE) 2016/679 in calce alla
presente dichiarazione;

~ di autorizzare, ai sensi e per gl effetti del Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa nazionale,
che i dati raccolti siano trattati/diffusi dalla Banca -~ anche con strumenti informatici — nell'ambito del
procedimento di nomina per il quale la presente dichiarazione viene resa;

— aulorizzare la Banca, af sensi e per gli effetti di cui all'art. 71, comma 4, det D.P.R. 445 del 2000, a
verificare presso le competentl amministrazion! la veridicita di quanto dichiarato dal/dalla sottoscritto/a.

{ift_a softoscritio/a, inaoltre:
S IMPEGNA

— @& comunicare tempestivamente alla Banca:

i. qualsiasi atto o fafto che possa determinare la varlazione di quanto sopra dichlarato ¢
comungue i venir meno dei requisiti di idoneita latamente intesi; nonché

i, Tassunzione di incarichi incompatibili con quello di Amministratore della Banca al sensi della
normativa vigente ovvero il superamento del limite del cumulo di Incarichi;

— a predurre, su richiesta della Banca, la documentazione idenea a confermare la veridicita dei dati
dichiarafi e delle informazioni rese.

Si allegano alla presente:
a) documento di identita in corso di validita;
by  cumiculum vitae;
¢)  dichlarazione in materia di indipendenza di giudizio,

Luogo e data L4 dichiarante
Tortona 23/03/2021 ria Eeddi
tra f quali nan vi sonc rapporti di controfio ai sensi delfarticolo 7 della legga 10 offobre 1950, n, & che operano nel medesimi mercafi

dsl prodotio e geografici'.
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La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, & rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza del dati personali.

Luogo e data
Tortona 23/03/2021




DICHIARAZIONE

La soitoscritta Maria Leddi nata a San Sebastiano Cucne (AL} il 5 ottobre 1953 1, GGG

codice fiscale LDDMRAB3R451160L, in relazione alla nomina quale Consigliere di amministrazione
di Banca Sistema S.p.A. (di segulto, anche, la "Banca™), viste e disposizioni legislative e regolamentari in
materia di requisiti di professionalita, onorabilita ed indipendenza del Consiglieri di Amministrazione delle
banche ed, In particolare, le disposizioni recate dall’art. 26 del d.igs. 1° settembre 1993, n. 385 e s.m.L (di
seguito, il “TUB") e dal Decreto del Ministero deli'Economia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 169 (di
seguito, il "Decreto”), nonché I'art. 91, par. 12, della Direttiva 2013/36/UE del 26 giugno 2013 (CRD V) e le
Linee guida congiunte ESMA-EBA del 26 settembre 2017 (ABE/GL/2017/12) sulla valutazione dell'idoneita del
membri degli organi con funzione di gestione efo di supervisiche strategica delle Banche,

DICHIARA

(A) INDIPENDENZA DI GIUDIZIO

- di essare in grado di agire con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diriti
inerenti all'incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca, nell'Interesse della sana e prudente
gestione della medesima e nel rispetto della legge e di ogni altra norma applicabile;

Lucgoe e data iz dichiarante
Tortong, 23 marzo 2021 aria Ledd

La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad chbilighl di legge, @ rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei dali personali.

Luogo e data Il ichiarante
Tortona, 23 matzo 2021 atia Leddi




L& sottoseritta Maria Leddi, cittadina italiana, nata a San Sebagstiano Curone (Al), il 5 ottobre 1953, residente
., . |icc fiscale LDDMRAS3R451150L, preso atto che:

e & stata convocata I’ Agsemblea degli azionisti di BANCA SISTEMA S.p.A. {di seguifo, la “Banca™) - parte
ordinaria - per il giorno 30 aprile 2021 alle ore 10.00, in unica convocazione, per discutere e deliberare sul
punto all’ordine del giorno “Nomina del Consiglio di Amministrazione previa determinazione del numero
dei componenti. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti” {di seguito, I’*Assemblea™);

e il socio Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. intende presentate yna lista di
candidati alla nomina del Consiglio di Anuministrazione della Banca (di seguito, la “Lista”) da deliberarsi
da parte dell’ Assemblea ai sensi e per gli effetti del’articolo 10 dello Statuto Sociale; e

e in relazione a quanto precede, il socio Societd di Gestione delle Parfecipazioni in Banca Sistema S.r.lL.
mtende candidare la sottoscritta alla carica di Amministratore della Societd e inserire il relativo nominativo
al n. 6 della Lista;

dichiara

1. di accettare irrevocabilmente la propria candidatura a Consigliere di Amministrazione della Banca
formulata dal socio Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. a mezzo della Lista;

2. di accetiare irrevocabilmente la carica di Consigliere di Amministrazione della Banca, in caso di nomina
da parte dell’ Assemblea Ordinaria, con decorrenza dal momento della nomina stessa;

3. dinon essere candidata in nessuna altra lista presentata ai fini della suddetta Assemblea Ordinaria;

4, di essere a conoscenza del tempo che la Banca ha stimato come necessario per I’efficace svolgimento
dellincarico di Consigliere di Amministrazione da parte della sottoscritta;

5. di poter dedicare allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca tutto il
tempo necessario, tenuto conto degli altri incavichi ricoperti nonché dell'insieme dei propri impegni
professionali e personali e piti in particolare:

1. di poter dedicare all’incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca almeno 50 giommi
lavorativi in ragione d’anno, corrispondenti ad almeno 300 ore lavorative in ragione d’anno;

la disponibilitd di tempo indicata tiene conto degli ulteriori impegni professionali del dichiarante
con particolare riferimento agli incarichi di: Consigliere di Amministrazione di Milano Sesto SpA ,
Nextalia Sgr ¢ Presidente di Sem Sim, assumendo la piena responsabilitd delle proprie dichiarazioni,
il sottoscritto, altresi,

attesta

I’inesistenza di cause di ineleggibilitd, di decadenza e di incompatibilitd previste dalla legge, nonché di
possedere 1 prescritti requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilit3, correttezza, competenza e professionalita,
previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente ¢ dallo Statuto Sociale per I’assunzione della carica di
membro del Consiglio di Amministrazione in una banca con azioni ammesse alla negoziazione in mercati
regolamentati, secondo quanto pilt dettagliatamente attestato nella dichiarazione prevista a tal fine dalla
predetta normativa;

dichiara

di essere in possesso dei requisiti per essere gualificata come amministratore indipendente ai sensi del
combinato disposto degli articoli 147-ter, comma 4, ¢ 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998
n. 58, nonché ai sensi dell*articolo 2, raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance approvato
dal Comitato per la Corporate Governance nel gennaio 2020 e adottato dalla Societd, secondo gquanto pilt
dettagliatamente attestato nella sopra indicata dichiarazione

Sard cura della sottoscritta comunicare tempestivamonte alla Societd ogni successivo atto o fatto che modifichi
le informazioni rese con la presente dichiarazione ¢ produrre, ove richiesto, la documentazione comprovante
la veridicitd dei dati dichiarati.

La sottoscritta autorizza la Banca alla pubblicazione dei dati e delle informazioni contenute nel curriculum
vitae e la raccolta e il trattamento dei dati personali nell’ambito e per le finalith del procedimento di nomina
dei componenti del Consiglio di Amministrazione della Banca.

In fede

Maria Leddi Q o Z%‘eﬁ/ 2o

Lo




Batt, ssa Maria Leddi

Personal details and Education

aciaress: [

Place of birth: San Sebastiano Curone (AL) 5 October 1953, SIS
Degree in Pedagogy from the Universitd Cattolica Sacro Cuore di Mitano (Cathalic University- Milan)

Law degree course at Universita di Pavia
Waorkexperience

Current positions:

e  SCM Sim — Via Gonzaga, 3 — Milano - Chairman of the Board of Directors

e Sesto S.p.A. ~ Milano - Member of the Board of Directors

= Fincantieri NexTech §.p.A. — Milano - Member of the Board of Directors

e Nextalia sgr - Mifano - Member of the Board of Directors

e Fondazione di Venezia [Foundation of Banking Qrigin} - Deputy Chairman

e M9ID- venezia - Member of the Board of Directors

e LaFenice Opera House — Venezia - Member of the Board of Directors

e Civita Cultura Holding — Rotna - {company specialized in supporting cultural plans)- Member of
Board of Directors

Past positions :

e Regione Piemonte — Economic Planning Department; held senior management roles in Regione
Piemonte: Manager of Institutional Affairs of the General Council; later appointed General Manager
of Regione Piemante with the task of coordinating all regional departments

e ltalian Republic: Member of the Parliament and Senator, with the tasks of Secretary of Financial
Committee, Secretary of Bicameral Committee for Simplifications, Member of Anti-Mafia
Committee

¢ Fondazione Cassa di Risparmio di Torino: Secretary General

e FLT spa: Chief Executive

s  University of Turin — Department of Political Science: Visiting Professor

Social Initigves:

s Co-Founder and Manager of Casa OZ Onlus in Turin, charity organization in aid of childrenand
families with oncological and other health problems;

e Co-Founder and Vice-President of Magazzini OZ Scs in Turin

e Member of the Board of Convitto Principessa Felicita {Nursing Home in Turin for non-
salfsufficient elderiy).
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DECLARATION

1, the undersigned Maria Leddi, born in San Sebastiana Curone (AL), 5 October 1953, resident in ‘SNEG_—
SR ©, {ox code LDDMRAS3R451150L, being aware that, pursuant {o art. 76 of lalian Presidential
Decree no. 445 of 28 December 2000, false declarations, falsehood in documents and the use of false
documents or documents containing data that no longer correspond to the truth, are punished pursuant to the
criminal code and special taws on the subject, in relation to the appointment as Member of the Board of
Directors at Banca Sistema S.p.A. (hereinafter, also, the "Bank"}, having regard to the legislative and
regulatory provisions on the requirements of professionalism, integrity and independence of the Members of
the Boards of Directars of banks and, in particular, the provisions of art. 26 of Htalian Legislative Decree no.
385 of 1 Septermber 1993 and subsequent amendmenis and additions (herainafter, the "TUB") and the Decree
of the ltalian Minlstry of Economy and Finance no. 169 of 23 November 2020, (hereinatter, the "Decree"); also
having regard to art. 36 of italian Law Decree no. 201 dated 6 December 2011 (converted with amendments
by Halian Law no. 214 dated 22 December 2011), the joint criteria of the Bank of ltaly, Consob (the ltalian
securities regulator} and Isvap {the liallan supetvisory body for private insurance} of 20/4/2012 for the
application of the same, as well as the joint ESMA-EBA Guidelines of 26 September 2017 (ABE/GL/2017/12)
on the assessment of the suitabllity of members of hodies with functions of management and/er strategic
supervision of Banks,

HEREBY DECLARE
(A} REQUIREMENTS OF PROFESSIONALISH AND ABILITY CRITERIA

a} Diractor of the Regiene Plemonte

From 1998 to 2001

b} Secretary General of the Foundation CRT

from 2001 to 2008

¢) Secretary of the Finance Committes of the Senate

From 2008 to 2013

d) Chairmen of the board directors President of SCM sim Spa
from 2014 to 2021

e} Chief executive of FCT spa Finanziaria del Comune di Torino

1. with regard to the criteria of ability, to be suitable for the position, being In possession of adequate
ability due to having acquired theoretical knowledge, as well as practical experience in mare than one
of the following areas '

financial markets X 0
| regulation in the banking and financial sector X o
guidelines and strategic planning X 0
organisational and corpeorate governance framework X a
risk management (identification, assessment, monitoring, control and mitigation of the main o
types of risk in a bank, including the officer’s responsibilities in these processes)
internal control systems and other operational mechanisms O
banking and financial activities and products §]
accounting and financial disclosure X 0
T X O

TPursuant to art. 10, paragraph 4, of the Decree "The evalualion provided for by this arlicle may be foregone in the case of officers who
meet the professional requirements sef out in erlicles 7, [...] when such are the result of experience spanning a period at least as long as
that provided for in the annex to this Dacrog”.

1




(B} REQUIREMENTS OF INTEGRITY

1.

to not be in a state of legal disqualification or another of the situations of ineligibility or forfeiture provided
for by art. 2382 of the Htalian Civil Code %

to not have been convicted with a final sentence:

a) of imprisonment for a criminal offence provided for by the provisions of law governing companies
and bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering,
intermediaries authorised to provide invesiment and mutual fund management services, markets
and the centralised management of financial instruments, collection of public savings, and issuers,
as well as for one of the criminal offences provided for by ars. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-
guater.1, 270-quinquies, 270-quinquies. 1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418
and 640 of the ltalian Criminal Code;

b) to a term of imprisonrent of not less than one year for a crime against the public administration,
against public trust, against property, or of a fiscal nature;

c) toaterm of imprisonment of not less than two years for any kind of crime committad with intent,

to rot have been subject to preventive measures ordered by the judicial authority pursuant to italian
Legislative Dacree no. 159/11 and its subsequent amendments and additions

to not be, at the time of the appointment to the position, in a state of temporary disqualification from
holding managerial positions within legal entiies or business undertakings, or be temporarily or
permanently disqualified from holding administrative, managerial or supervisory positions pursuant to
article 144-ter, paragraph 3, of the Consolidated Law on Banking (hereinafter, the *TUB"), and to article
190-his, paragtaphs 3 and 3-bis, of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998 and subsequent
amendments and addifions {the Consolidated Law on Finance)(hereinafter the “TUF"), or to be in one
of the situations referred fo in article 187-quater of the TUF,

1o hot have been canvicted with a final sentence at tha request of the parties, or following an abbreviated
judgment, 1o cne of the penalties providad for:

o from point 2, letter a) above, except in the case of extinction of the crime pursuant fo article 445,
paragraph 2, of the ltalian Code of Criminal Procedure;

o from point 2, letters b) and ¢) above, for the duration specified therein, except in the case of
extinction of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the ltalian Code of Criminal
Procedure,

to not have been convicted of any cfiminal offence in a foreign State, or have been subject to punishment
in a foreign State for offences corresponding to those as a result of which, under ltalian law, they would
no longer meet the aforementioned Integrity requirements.

FAIRNESS CRITERIA

to not have received criminal convictions, including those imposed by non-final decisions, ruiings
including those of & non-final nature that apply punishment upon request from the parties or following
summary proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures concerning a criminal offence provided for by the provisions of law governing companies and
bankruptey, banking, finance, insurance, payment services, usury, anti-money laundering, taxation,
Intermeadiaries authorised to provide investment and mutual fund management services, markets and
the centralised management of financial instruments, collection of public savings, issuers, as well as for
one of the criminal offances provided for by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater. 1, 270-
quinguies, 270-quinguies. 1, 270-quinguies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-fer, 418 and 640 of the
ltalian Criminal Code

to not have recsived criminal convictions imposed with decisions, even if not final, nilings including those
of a non-final nature, that apply punishment upon request from the parties or following summary
proceadings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary

2Pursuant to art. 2382 of the ltalian Civil Code “whoever fias baen hanned, disquaiified, is bankrupt, or has bean sentenced {0 a penally
that Implies dlsqualification, even temporary, from public offices or the Inabilily to exercise managerial positions cannot be appointed
Direclor, and If appolrded, his office shall lapse®,
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measures relating to crimes other than those referred to in point 1; application, even provisionally, of
one of the preventive measures ordered by the Judicial Autharity pursuant to ltalian Legdislative Decree
no. 15911

3. to hot have recejved final sentences ordeting payment of compensation for acts committed In the
performance of office by persons operating in the banking, financial, market and securities, insurance
andfor payment satvices sector; final sentences ordering payment of compensation for administrative-
accounting fiability

4. to nof have received administrative sanctions for violations of the laws on companies, banking, finance,
securities, insurance, anti-money laundering and the rules on markets and payment instruments

5. to not be subjected to and not to have been subjected to forfeiture or precautionary measures ordered
by the Supervisory Authorities or at their request; removal orders pursuant to articles 53-bis, paragraph
1, letter &), 87-fer, paragraph 1, letter 8), 108, paragraph 3, letter d-bis), 114-quingules, paragraph 3,
letter d-bis), 114-quaterdecies, paragraph 3, letter d-bis), of the TUB, and of arlicles 7, paragraph 2-bis,
and 12, paragraph 5-fer, of the TUF

6. 1o not hold or to have not held offices at entities operating in the banking, financial, markets and
securities, insurance and payment services sectors to which an administrative sanction has been
imposed, or a sanction pursuant to Legislative Decree no, 231/2001

7. to not hold or have nof held positions in companies that have been subjected to extraordinary
administration, settlement procedures, bankruptey or compulsory administrative liquidation, collective
removal of members of the administrative and control bodies, withdrawal of authorisation pursuant to
Article 113-fer of the TUR, cancellation pursuant {o article 112-bfs, paragraph 4, letter b}, of the TUB or
equivalent procedures

8. to not be subject to and nof to have been subject fo suspension or removal from registers, strike off
(adopted by way of disciplinary measure) from professional registers and rolls imposed by the competent
Authorities on the professional associations themselves; or fo measures of dismissal for just cause from
the positions assumed in management, administration and control hodies; or stmilar measures adopted
by bodies appointed by law to manage registers and lists

9. 1o not have been the subject of a negative assessment by an adminisfrative Authority regarding the
suitability of the officer in the context of authorisation procedures provided for by the laws on companies,
banking, financial, securities, insurance matters and by the rules on markets and payment services

10. to nof have angoing investigations and criminal proceedings relating to the criminal offences referred to
inpoints 1, and 2.

11. that there is no negative® information relating to the undersigned contained in the Central Credit Register
established pursuant to arlicle 53 of the TUB;

12. to not have received in foreign States, nor to be currently subjacted in any foreign State to, provisions
andfor measures for criminal offences corresponding fo those that would entall, according to ltalian law,
the loss of the criteria of integrity

(D} INDEPENDENCE

1. fo possess the prescribed reguisites of independence, in implementation of art. 13 of the Decree, and
in particutar to not:

a) be a spouse who is not legally separated, an individual joined in a civil union or de facto
cohabitation or a relative or similar within the fourth degree, of: 1) the Chairperscn of the Board
of Directors and of the officers holding executive offices within the Bank; 2) the heads of the main
corporate functions of the Bank; 3) individuals who are in the conditions referred fo in letters b) to
i} below;

b) be a shareholder of the Bank;
c} o hold or have held in the last two years at a shareholder of the Bank or at companies conirolled

3Negative information here refers to information about the officer even when nol acting In the capaclty as a constumer which is relevant
for the purposes of safisfying the obligations under article 125, paragraph 3, of the TUB",
3




e)

g)

h)

by it, the office of Chairperson of the Board of Directors or a position with executive duties, or to
have served for more than nine years in the last twelve on the Board of Directors of the Bank, as
well as holding a managerial position af a shareholder of the Bank or at companies controlled by
it

to have held the position of officer with executive duties in the Bank in the last two years;

to hold the position of independent director at another bank of the same banking group, except in
cases where the banks have direct, indirect or total control over each other;

to have served for more than nine years in the last twelve on the Bank's Board of Directors, as
well as holding managerial positions at the Bank;

be an officer with executive duties at a company in which one of the Bank’s executive board
members is a member of the board of directors or management;

hold, directly, indirectly, or have held in the two years prior to accepting the position, seif-
employment or subordinate employment relationships or other relationships of a financial,
economic or professional nature, even non-continuous, with the Bank or its relative officers
holding executive offices or its Chalrperson, with the subsldiaries of the Bank or their relative
officers holding executive offices or their Chairpersons, or with a shareholder of the bank or its
relative officers with executive offices or its Chairperson, such as to compromise their
independence®;

hold or have held one or more of the following offices in the last fwo years:

" member of the national and European parliament, of the Government or of the European
Commission;
® regional, provincial or municipal coungcillor or commissioner, chairperson of the regional

council, president of the provinctal government, mayor, chairperson or member of the ward
council, chairperson or member of the board of directors of consortia of local entities,
chairperson or member of joint-municipality boards or councils, chairperson or director of
special undertakings or institutions as referred to in article 114 of Italian Legislative Decree
no. 267 of 18 August 2000, mayor or councillor of metropolitan citles, chairperson or
member of the governing bodies of mountain or island communities, when the
superimposition or contiguity of the tetritorial scope of the entity in which the
aforementioned offices are held, with the Bank's geographical extension or that of the
banking group it belongs to, are such that they may compromise the independence of the
parson in question.

(E) LIMITTO THE NUMBER OF OFFICES

Declare to exceed the limits in the accumulation of oftices pursuant to arfs. 17, 18 and 19 of the Decres, and
therefore to undertake to comply with these limits and, consequently, to resign from those offices that determine
the limits to be exceeaded.

(F) DECLARATION PURSUANT TO ART. 36 of ltallan Law Decree no. 201 of 6 December 2011
(converted with amendments by Law no. 214 of 22 December 2011}

1. as of foday's date, to hold the following offices in managerial, supervisory and control bodies:

Office GCompany Significance of the com- | Type of activity carried
5
or other body pany out by thgoc:;npany or

‘The commercial relationship, which took place in the previous year, shall be considered "significant” on the basis of the following
parameters: [***]
5The company in which the officer holds administrative, managerlal and control offices Is considered SIGNIFIGANT for these purposes If

it concerns:

d) & company carrying out banking, insurance or financial activities not in competition with that caried aut by the Bank (see art,
36, Italian Law Decree 201/2011});
b} alisted company;

4




{Yes/No)

(H}

to be a senior officer in the following companies:

a) ;
b) :
c) .

therefore, as of today's date, to not hold offices that are incompatible with the one intended to be held
at the Bank, in relation to the provisions of art. 36 of ltalian Law Decree no, 201 of 6 December 2011,
converted with amendments by law no. 214 of 22 December 2011, since the other positions held as of
today’s date do not concern competing companies or groups of competing companies

In this regard, it is therefore declared that there are no practical gonditions for exercising the option
pursuant to art. 36 paragraph 2 bis of the regulations in question, as the offices held in other companies
ot groups as indicated above do not give rise to cases of incompatibility®

OTHER REQUIREMENTS

to not encounter situations of incompatibility envisaged by public employees pursuant to and for the
purposes of ltalian Legislative Decres no. 165/2001 and subsequant amendmentis and additions

to not encounter situations of incompatibility pursuant to art. 6 of Italian Law 60/1953 and subseguent
amendments and additions

to not be in one of the situations referred to in art. 2390 of the Italian Civil Code {a sharsholder with
unlimited liability or director or general manager in companies competing with the Bank, or to carry on
activities for himself or on behalf of third parties in compstition with those carried out by the Bank)

to not be in situations of Incompatibility envisaged by other legal or regulatory provisions.

PROCESSING PERSONAL DATA

to have read the information pursuant to art. 13 of Regulation (EU) 2016/678 at the feot of this
declaration;

to authorise, pursuant to and for the purposes of Regulation {(EU) 2016/679 and national legisiation,
that the data collected be processed/disseminated by the Bank - including using IT tocls - as part of
the appointment procedure for which this declaration is mads;

to authorise the Bank, pursuant to and for the purposes of arl. 71, paragraph 4, of Italian Presidential
Decree no, 445 of 2000, to verify with the competent administrations the truthfulness of that declared
by the undersigned.

Furthermore, the undersigned:

UNDERTAKES

c)

8 company of significant size, meaning one with at least 200 people hired with a contract of employment.

Qrganisations thaf do not primarily pursue cormnmercial objectives are not considered significant.

“Pursuant to art. 36, paragraph 2 of ltatian Law Decree 201/2011, for the purposes of the prohibition in question "competitars are intended
as meaning companies or groups of companias belween which thers are no refationships of conirol pursuant to atticle 7 of ftalian Law
no. 287 of 10 October 1980, and which operate in the same product and geographic markels".
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— 1o prompily notify the Bank:

. ofanyactor fact that may determine the variation of the foregoing and the loss of the suitability
requirements widely understood; as well as

.  ofthe assumption of offices incompatible with that of Board Member at the Bank pursuant to
current legistation or of the exceeding of the limit in the accumulation of offices

- o produce, at the request of the Bank, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of
the data declared and the information provided.

The following are hereby annexed to this document:
a) valid identity document;
b} curriculum vitag;

¢} declaration of independent judgement.

Place and date The declarant
Tortona 23 march 2021 aria Leddi

Ol

This declaration, being necessary to fulfill legal obligations, is issued for the uses permitied by the provisions
on the confidentiality of personal data.

Place and date e daclarant
Tortona 23 march 2021 aria Leddi

@




DECLARATION

I, the undersigned Maria Leddi, born in San Sebastiano Curone (AL), on 5 October 1953, resident TSNENR
, tax code LDDMRAS3R451150L in relation to the appointment as Member of the Board
of Directors at Banca Sistema S.p.A. (hereinafter, also, the "Bank™), having regard to the legislative and
regulatory provisions on the requirements of professionalism, integrity and independence of the Members of
the Boards of Directors of banks and, in particuiar, the provisions of art. 26 of ltalian Legislative Decree no.
385 of 1 September 1993 and subsequent amendments and additions {hereinafter, the "Consolldated Law
an Banking") and the Decree of the Italian Ministry of Econory and Finance no. 169 of 23 November 2020,
(hereinafter, the "Decree"), as well as art. 91, paragraph 12 of Directive 2013/36/EU of 26 June 2013 (CRD
IV) and the joint ESMA-EBA Guidelines of 26 September 2017 (ABE/GL/2017/12) on the assessment of the
suitability of members of bodies with functions of management and/or strategic supervision of Banks,

HEREBY DECLARE

(A} INDEPENDENT JUDGEMENT

- to be able to act with full independence of judgement and awareness of the duties and rights inherent
in the position of Member of the Board of Directors at the Bank, in the interests of the sound and prudent
management of the Bank and in compliance with the law and any other applicable rules and regulations;

Place and date The declarant

_March 23,2021 aria Leﬁi

This declaration, being necessary to fulfil legal obligations, is issued for the uses permitted by the provisions
on the confidentiality of personal data.

Place and date Twe geclarant
March 23, 2021




I, the undersigned Maria Leddi, italian citizen, born in San Sebastiano Curone (AL), on 5 October 1953,, resident
s » tax code LDDMRAS3IRA5I150L, acknowledging that:

e the Sharcholders' Meeting of BANCA SISTEMA S.p.A. (hereinafter the "Bank™) - ordinary meeting - has
been convened for 30 April 2021 at 10.00AM, on single call, to discuss and resolve on “Appointment of
the Boaid of Directors after determmining thie number of directors. Relating and resulting resolutions”
(hereinafter the "Shareholders’ Meeting™);

¢ the shareholder Socicta di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.1. intends to submit a list of
candidates for the appointment of the Bank's Board of Directors (hereinafter the “List”) to be resolved by
the Shareholders’ Meeting pursuant to and for the purposes of article 10 of the Articles of Association; and

o with regard to the foregoing, the shareholder Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema
S.r.l. intends to nominate the undersigned to the position of Director of the Company and include my name
at no. 6 on the List;

hereby deciare

1. to irrevocably accept such candidacy as Director of the Bank made by the shareholder Societa di Gestione
delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.1. through the List;

2. to irrevocably accept the position of Director of the Bank if appointed by the Ordinary Shareholders' Meeting,
with effect from the tiine of appointment;

3. notto be a candidate on any other list submitted for the purposes of the aforementioned Ordinary Shareholders’
Meeting;

4. to be aware of the time that the Bank has estimated as necessary for the effective performance of the position
of Director by the undersigned;

5. to be able to devote all necessary time fo the performance of the office of Director of the Bank, taking into
accoutlf the other offices held as well as the entirety of my professional and personal commitments and more
specifically:

1. 1o be able to dedlcate to the position of Director of the Bank at least 50 working days per vear,
corresponding to at least 300 working hours per year;

2. the indicated availability takes into account the declarant's further professional comunitments with
particular reference to the offices of: Member of the Board of Directors Milano Sesto Spa, Member of
the Board of Directors Nextalia sgr, Chairman of the Board of Directors Sem Sim

Taking full responsibility for my statements, I, the undersigned, also,
atfest to

the non-existence of causes of ineligibility, forfeiture or incompatibility envisaged by law, as well as meeting the
necessary requirements, including those of integrity, propriety, competence and professionalism envisaged by
current law, including regulatory requirements, and the Artictes of Association, for the assumption of the position
of member of the Board of Directors in a bank with shares adinitted to trading on regulated markets, as more fully
attested to in the declaration provided for this purpose by the aforementioned legislation;

hereby declare

to meet the requirements to be qualified as an independent director pursuant to the combined provisions of articles
147-ter, paragraph 4, and 148, paragraph 3, of Italian Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998, as well as
pursuant to article 2, recommendation no. 7, of the Corporate Governance Code approved by the Corporate
Governance Committee in January 2020 end implemented by the Company, as more fully attested to in the
aforementioned declaration.

It shall be the responsibility of the undersigned to promptly inforin the Company of any subsequent act or fact that
modifies the information provided with this declaration, and where required to produce the documentation proving
the veracity of the information declared.

1, the undersigned, authorise the Bank {o publish the data and information contained in my curriculum vitae and to
collect and process my personal data as part of the process of appointing members of the Bank's Board of Directors.

Yours faithfufly

Maria Leddi ﬂ
L ) 2%[p 3/ 2224




Esperienza
2018 - Presente

2017 - 2018

2016

2014 - 2015

2012-Presente

2007 - 2011
2004 — 2007
Estate 2003

2000 — 2002

CARLOTTA DE FRANCESCHI

HIGHBRIDGE PRINCIPAL STRATEGIES (Fondo Alternative, $70 miliardi in gestione} LONDRA, UK
Managing Director, responsabile per i coverage europeo.

Responsabile per lo sviluppo del mercato in Buropa. Disegnando ed eseguendo la strategia in concetto con i vertici a New
York. Valutando e presentando operazioni di finanza straordinaria e private equity. Esperienza in tecnologia, salute,
finanza ed istruzione. Basata a Milano come Senior Advisor fino alla fine del 2020,

VARDE PARTNERS ($12 miliardi in gestione) MILANO, ITALIA
Senior Advisor, responsabile per il mercato jtaliano. Originato, valutato, orchestrato ed eseguito operazioni in capitaie
alternativo, primariamente in financial institutions private equity ¢ disiressed real estate.

VENETO BANCA MONTEBELLUNA, ITALIA
Consigliere Delegato e Presidente del Comitato Esecutivo durante il salvataggio della banca.

Gestito una serie di crisi e sfide (condizioni di mercato, reputazionali, di liquidita, regolamentari, legate alle gestione deile
operations, di governance, Jegali) e I’aumento di capitale da Eur 1 miliardo.

Guidato le discussioni per alternative diverse dall’aumento di capitale nel mercato, incluse queile con il fondo Atlante.
Gestito il dialogo con i regolatori (ECB, Banca d’Italia e Consob), banche ed investitori.

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI (Gabinctto del Primo Ministro) ROMA, ITALIA
Consigliere Ecenomico del Presidente del Consiglio in materia di Banche e Finanza.

Contribuito ad una serie di riforme, al processo italiano della Banking Asset Quality Review Europea ed alla Legge di
Stabilita. Gestito la relazione con ie banche, industria finanziaria ed i vari regolatori. Rappresentato il Govemo in eventi
pubblici e tavoli nazionali ed internazionali.

ACTION INSTITUTE MILANO, ITALIA
Co-Fondatrice e Presidente. L’organizzazione & apartitica, apolitica ed indipendente. L istituto & stato classificato dalla
University of Pennsylvania come uno dei pitt influenti think tank in Europa e primo in Italia sia per politica economica
che per quella sociale. Attua raccomandazioni di policy nei campi della finanza, dell’innovazione, della salute e del
capitale umano, Definizione della strategia, di concerto con i key experts ed il comitato di indirizzo. Stesura di papers ¢
articoli e partecipazione a panel italiani ed internazionali,

CREDIT SUISSE AG LONDRA, GB / MILANG, TTALIA
Ufticio di Milano (2011). Dirigente.

Responsabile delle Banche ¢ del Settore Pubblico per Vltalia (Investment Banking Division, Fixed Income),
Londra.

Lavorato con il senior management di banche ¢ settore pubblico per disegnare soluzioni complesse a problemi
regolamentari, di liquidita, di gestione del bilancie, di capitale & dei rischi.

Responsabile per il Sud Eurepa per le operazioni proprietarie strutturate (Investment Banking Division, Fixed
Income), Londra.

Con un portafoglio interno di €3 miliardi a disposizione, disegnato, negoziato e strutturato transazioni proprietarie di
special situations.

MORGAN STANLEY & CO NEW YORK, NY
Associate. Fixed Income Division. Finanza Strutturata

Membro di un team con un mandato globale, riconosciuto per essete leader di mercato € dedicato aile sotuzioni pil
innovative per la finanza straordinaria sia con ua ruclo di advisory che di investimenti proprietari,

Eseguito investimenti di private equity e di finanza straordinaria. Esperienza in Telecom, Infrastrutture, Settore
Industriale, Real Estate ¢ Finanza.

Pariecipato al salvataggio di GMAC (il polmone finanziario di General Motor ed una delle istituzioni finanziarie piu
grandi degli Stati Uniti).

MORGAN STANLEY INTERNATIONAL LONDRA, GB
Summer Associate. Fixed Inceme Division. Programma di rotazione.

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LONDRA, GB
Analyst. Investment Banking Division, Fusioni & Acquisizioni

Analizzato, propesto ed eseguito transazioni di private equity, public equity e di fusioni ed acquisizioni in vari settoti in
Buropa e America Latina.

GS Ventures (fondo di Venture Capital interno alla banca focalizzato su tecnologie per I’indusiria finanziaria e nuovi
modelli di business nell’industria finanziatia), progranuna di rotazione di sei mesi.




Autunng 1999

Consigli di
Amministrazione
{correnti)

Consigli di
Amministrazione
(passati}

Esperienza
Accademica

Istruzione

2002 2004

1996 — 2000

1999

Certificazioni
Lingue

Personale

EDREAMS, INC. (LEADING ONLINE TRAVEL START-UP) EMERYVILLE, CA

Infernational Product Manager. Reclutato e gestito una comunita di guide online che servivano come piattaforma di
vendita per 1’ltatia.

s« ARCA SGR Consigliere indipendente ¢ membro del Comitato Interno di Controllo e Rischi e di quelio Nomine
e Remunerazioni.

e BANCA SISTEMA: Consigliere indipendente ¢ membro del Comitato Interno di Controllo e Rischi. Gia
membro del Comitato Esecutivo,

s TAS Group (fintech quotata, impegnata nei sistemi di pagamento): Consigliere indipendente e membro del
Comitatoe Nomine.

ARCHIMEDE (Special Purpose Investment Company, “SPAC*) nell’InsureTech: Consigliere indipendente ed
investitore. Partecipato ail’IPO e alla fusione con il target quotato.

CENTRO DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO (CRO) di Aviano (IRCCS): Presidente del Consiglio di Valutazione e
Verifica.

COLUMBIA UNIVERSITY, School of Infernational and Public Affairs NEW YORK, NY
Adjunct Professor per gli anni 2016 ¢ 2017

UNIVERSITA® COMMERCIALE L. BOCCONI MUMBAL INDIA
Responsabile per il Corso di Capital Markets per glianni 2013 e 2014
HARVARD BUSINESS SCHOOL BOSTON, MA

Master in Business Administration (MBA). Alinterno del programma, corsi avanzati in Finanza (Premio Nobel Robert
Merton), in Innovazione (Prof. Christensen) e Microeconomia (Prof, Pill).

UNIVERSITA’ COMMERCIALE L. BOCCONI MILANO, ITALIA
Laurea in Economia Aziendale. 110 Sunma Cum Laude. Laureata in tre anni e mezzo guando la media era selte.
Medaglia d’Oro del Retfore.

UNIVERSITY OF CALIFORNIA BERKELEY - HAAS SCHOOL OF BUSINESS BERKELEY, CA
Exchange program focalizzato su “International Business” ¢ “Managerial Accousnting”.
MASSACHUSSETS INSTITUTE OF TECHNOLOGY — SLOAN SCHOOL OF BUSINESS BOSTON, MA

“Artificial Intelligence: Implications for Business Strategy” (2019)
Fluente in inglese, italiano, spagnolo & portoghese.

e Aspen Junior Fellow e membro dei Young Gllobal Leaders nel Consiglio delle Relazioni fra Jtalia e Stati Uniti.
Membro del Bretton Woods Committe (Washinghton DC, USA) Meutor di Endeavor.

o  Autrice di policy paper ed articoli. Partecipante attiva a high level panels e incontri internazionali su mercati
finanziari, panking e pokicy making.




DICHIARAZIONE

La sottoscritta CARLOTTA DE FRANCESCHI, nata a PORDENONE (PN), il 21 DICEMBRE 1977, codice
fiscale DFRCLT77T61G888L, consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a verita sono
puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla nomina quale Amministratore
di Banca Sistema S.p.A. (di seguito, anche, la “Banca”), viste le disposizioni legislative e regolamentari in
materia di requisiti di professionalita, onorabilita ed indipendenza dei Consiglieri di Amministrazione delle
banche ed, in particolare, le disposizioni recate dall’art. 26 del d.Igs. 1° settembre 1993, n. 385 e s.m.i. (di
seguito, il “TUB”) e dal Decreto del Ministero del’Economia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 169 (di
seguito, il “Decreto”); visti altresi I'art. 36 del d.I. 6 dicembre 2011, n. 201 (convertito con modificazioni con
legge 22 dicembre 2011, n. 214), i criteri congiunti Banca d’ltalia, Consob e Isvap del 20/4/2012 per
I'applicazione del medesimo, nonché le Linee guida congiunte ESMA-EBA del 26 settembre 2017
(ABE/GL/2017/12) sulla valutazione dell'idoneitda dei membri degli organi con funzione di gestione e/o di
supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA

(A) REQUISITI DI PROFESSIONALITA E CRITERI DI COMPETENZA

1. Quanto ai requisiti di professionalita, di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un
triennio® attraverso I'esercizio di 2:

a) attivita di dirigente presso Credit Suisse (uffici di Londra e di Milano) da Agosto 2007 a Dicembre 2011
b) Consigliere di Amministrazione di Banca Sistema dal 2015 ad oggi
c) c.Consigliere di Amministrazione di presso Arca SGR dal 2017 ad oggi

2. quanto ai criteri di competenza, di essere idoneo/a all’assunzione dell’'incarico essendo in possesso di
adeguata competenza per aver acquisito conoscenze teoriche, nonché per aver maturato esperienza
pratica in piti di uno dei seguenti ambiti 3:

Ambiti Si No
mercati finanziari X O
regolamentazione nel settore bancario e finanziario X o

" Quinquennio nel caso di candidati alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione o Amministratore Delegato o di Direttore
Generale. Triennio nel caso di candidati al ruolo di Amministratore non esecutivo.

2 Ai sensi dell’art. 7 del Decreto, “1. Gli esponenti con incarichi esecutivi sono scelti fra persone che abbiano esercitato, per almeno tre anni,
anche alternativamente: a) attivita di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o
assicurativo; b) attivita di amministrazione o di controllo o compiti direttivi presso societa quotate o aventi una dimensione e complessita
maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessita dell’'organizzazione o dell’attivita svolta) a quella della banca presso la
quale l'incarico deve essere ricoperto. 2. Gli esponenti con incarichi non esecutivi sono scelti tra persone che soddisfano i requisiti di cui al
comma 1 o che abbiano esercitato, per almeno tre anni, anche alternativamente: a) attivita professionali in materia attinente al settore
creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo o comunque funzionali all’attivita della banca; I'attivita professionale deve connotarsi per
adeguati livelli di complessita anche con riferimento ai destinatari dei servizi prestati e deve essere svolta in via continuativa e rilevante nei
settori sopra richiamati; b) attivita d’insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o
economiche o in altre materie comunque funzionali all’attivita del settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; c) funzioni direttive,
dirigenziali o di vertice, comunque denominate, presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore creditizio,
finanziario, mobiliare o assicurativo e a condizione che I'ente presso cui l'esponente svolgeva tali funzioni abbia una dimensione e
complessita comparabile con quella della banca presso la quale I'incarico deve essere ricoperto. 3. Il presidente del consiglio di
amministrazione é un esponente non esecutivo che ha maturato un'esperienza complessiva di almeno due anni in piu rispetto ai requisiti
previstinei commi 10 2. 4. L’'amministratore delegato e il direttore generale sono scelti tra persone in possesso di una specifica esperienza
in materia creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attivita di amministrazione o di controllo o compiti direttivi per
un periodo non inferiore a cinque anni nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure in societa quotate o aventi una
dimensione e complessita maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessita dell'organizzazione o dell’attivita svolta) a
quella della banca presso la quale l'incarico deve essere ricoperto. Analoghi requisiti sono richiesti per gli incarichi che comportano
I'esercizio di funzioni equivalenti a quella di direttore generale. 5. Ai fini della sussistenza dei requisiti di cui ai commi precedenti, si tiene
conto dell'esperienza maturata nel corso dei venti anni precedenti all'assunzione dell’incarico; esperienze maturate contestualmente in piu
funzioni si conteggiano per il solo periodo ditempo in cui sono state svolte, senza cumularle”.

3 Ai sensidell'art. 10, comma 4, del Decreto “La valutazione prevista dal presente articolo pud essere omessa per gli esponenti in possesso
dei requisiti di professionalita previsti dagli articoli 7 [...] quando essi sono maturati per una durata almeno pari a quella prevista
nell’allegato al presente decreto”.




indirizzi e programmazione strategica

assetti organizzativi e di governo societario

gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione delle
principali tipologie di rischio di una banca, incluse le responsabilita dell’esponente in tali
processi)

XXX
o |o

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi

attivita e prodotti bancari e finanziari

informativa contabile e finanziaria

tecnologia informatica

XXX ([X
o|o|o|o

(B)

REQUISITI DI ONORABILITA

di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero di un’altra delle situazioni di ineleggibilita o
decadenza previste dall’art. 2382 del codice civile 4;

di non essere stato condannato con sentenza definitiva:

a) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare,
bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati
all'esercizio dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione
accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei
delitti previsti dagli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies
.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, e 640 del codice penale;

b) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;

¢) allareclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo,

di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi del
D.lgs. n. 159/11, e successive modificazioni ed integrazioni

di non trovarsi, allatto dell’assunzione dellincarico, in stato di interdizione temporanea dagli uffici
direttivi delle persone giuridiche e delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo
svolgimento di funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell’articolo 144-ter, comma 3,
del TUB e dell’articolo 190-bis, commi 3 e 3-bis, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e s.m.i. (di seguito, il
TUF”), o in una delle situazioni di cui all’articolo 187-quater del TUF

di non essere stato condannato con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di
giudizio abbreviato, a una delle pene previste:

o dal precedente punto 2, lettera a), salvo il caso dell’estinzione del reato ai sensi dell’articolo 445,
comma 2, del codice di procedura penale;

o dal precedente punto 2, lettere b) e c), nella durata in essi specificata, salvo il caso dell’estinzione
del reato ai sensi dell’articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale,

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecie
corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di
onorabilita

CRITERIDI CORRETTEZZA

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato

4 Ai sensi dell’art. 2382 c.c. “non puo essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, l'interdetto, l'inabilitato, il
fallito, o chi e stato condannato ad una pena che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita ad esercitare
uffici direttivi’.



previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di

10.
11.

12.

(D)

I.

pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati all’esercizio dei servizi di
investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti
finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli 270
-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies,
416, 416-bis, 416-ter, 418, 640 del codice penale

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a delitti
diversi da quelli di cui al punto 1.; applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di
prevenzione disposte dall’Autorita giudiziaria ai sensi del D.Igs. n. 159/11

di non aver riportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello
svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei valori
mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei
danni per responsabilita amministrativo-contabile

di non aver riportato sanzioni amministrative per violazioni della normativa in materia societaria,
bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delle norme in materia di mercati e di
strumenti di pagamento

di non essere sottoposto e di non essere stato sottoposto a provvedimenti di decadenza o cautelari
disposti dalle Autorita di Vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di imozione disposti ai sensi
degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), 67-ter, comma 1, lettera €), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-
quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma 3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7,
comma 2-bis, e 12, comma 5-ter, del TUF

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei
mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione
amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del D.Igs. n. 231/2001

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in imprese che siano state sottoposte ad
amministrazione straordinaria, procedure di risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa,
rimozione collettiva dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, revoca
dell'autorizzazione ai sensi dell’articolo 113-ter del TUB, cancellazione ai sensi dell'articolo 112-bis,
comma 4, lettera b), del TUB o a procedure equiparate

di non essere soggetto e di non essere stato soggetto a sospensione o radiazione da albi, cancellazione
(adottata a titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorita
competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvero a misure di revoca per giusta causa dagli
incarichi assunti in organi di direzione, amministrazione e controllo; ovvero a misure analoghe adottate
da organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi

di non essere stato oggetto di valutazione negativa da parte di un’Autorita amministrativa in merito
all'idoneita dell’esponente nell’ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle disposizioni in
materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di
servizi di pagamento

di non avere indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reati di cui ai punti 1. e 2.

che non vi sono informazioni negative ° relative al/alla sottoscritto/a contenute nella Centrale dei Rischi
istituita ai sensi dell’articolo 53 del TUB;

di non aver riportato in Stati esteri, né di essere attualmente sottoposto in alcuno Stato estero a,
provvedimenti e/o misure per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge
italiana, la perdita dei criteri di correttezza

INDIPENDENZA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti, in attuazione dell’art. 13 del Decreto, e in

particolare di non:

5 Per informazioni negative si intendono quelle, relative all’esponente anche quando non agisce in qualita di consumatore, rilevanti ai fini
dell’'assolvimento degli obblighi di cui all’articolo 125, comma 3, del TUB.



a) essere coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto,
parente o affine entro il quarto grado: 1) del Presidente del Consiglio di Amministrazione e degli
esponenti con incarichi esecutivi della Banca; 2) dei responsabili delle principali funzioni aziendali
della Banca; 3) di persone che si trovano nelle condizioni di cui alle lettere da b) a i) che seguono;

b) essere un partecipante nella Banca;

c) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nella Banca o societa da
questa controllate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione o di esponente con
incarichi esecutivi, oppure avere ricoperto, per piu di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di
componente del Consiglio di Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso un
partecipante nella Banca o societa da questa controllate;

d) avere ricoperto negli ultimi due annil'incarico di esponente con incarichi esecutivi nella Banca;

e) ricoprire I'incarico di consigliere indipendente in un’altra banca del medesimo gruppo bancario,
salvo il caso di banche tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

f) avere ricoperto, per piu di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di
Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso la Banca;

g) essere esponente con incarichi esecutivi in una societa in cui un Consigliere con incarichi
esecutivi della Banca ricopre l'incarico di Consigliere di amministrazione o di gestione;

h) intrattenere, direttamente, indirettamente, o avere intrattenuto nei due anni precedenti
allassunzione dell’incarico, rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero altri rapporti di
natura finanziaria, patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la Banca o i relativi
esponenti con incarichi esecutivi o il suo Presidente, con le societa controllate dalla Banca o i
relativi esponenti con incarichi esecutivi o i loro presidenti, o con un partecipante nella banca o i
relativi esponenti con incarichi esecutivi o il suo Presidente, tali da comprometterne
l'indipendenza ¢;

i) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni uno o piu dei seguenti incarichi:
membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;

assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale,
presidente di provincia, sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale,
presidente o componente del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali,
presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di
amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all’articolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Citta metropolitane,
presidente o componente degli organi di comunitd montane o isolane, quando la
sovrapposizione o contiguita tra 'ambito territoriale di riferimento dell’ente in cui sono
ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della Banca o del gruppo bancario di
appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza.

(E) LIMITIAL CUMULO DEGLIINCARICHI

1. dinon superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto, tenuto conto dei
seguenti incarichi gia allo stato ricoperti:

Carica Societa Natura Incarico (esecutivo / non
esecutivo)
o altro ente
Consigliere di Amministrazione TAS Non esecutivo
Consigliere di Amministrazione Arca Sgr Non esecutivo

6 La relazione commerciale, intercorsa nell’esercizio precedente, verra ritenuta “significativa” sulla base dei parametri: [***]



(F) DICHIARAZIONE EX ART. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201 (convertito con modificazioni con

Legge 22 dicembre 2011, n. 214)

1. di essere titolare alla data odierna delle seguenti cariche in organi gestionali, di sorveglianza e di

controllo:
Carica Societa Significativita della Tipologia di attivita
o altro ente societa ’ svolta dalla societa o
(SiNo) dall’ente
Consigliere di Amministrazione TAS Si Software provider
Consigliere di Amministrazione Arca Sgr Si Asset Manager

2. diessere funzionario di vertice nelle seguenti imprese:

a)

b)

¢)

3. di non essere, quindi, alla data odierna, titolare di cariche incompatibili con quella che intende ricoprire
presso la Banca, in relazione a quanto stabilito dall’art. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201, convertito
con modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, in quanto le altre cariche detenute alla data
odierna non riguardano imprese o gruppi diimprese concorrenti

A tale riguardo dichiara pertanto che non sussistono i presupposti applicativi per l'esercizio
dell’'opzione di cui all’art. 36 comma 2 bis della disciplina in commento, in quanto le cariche detenute in

altre imprese o gruppi come sopra indicate non danno luogo a ipotesi di incompatibilita &

(G) ALTRIREQUISITI

1. di nonincorrere in situazioni di incompatibilitd prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per gli effetti
del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni
2. dinon incorrere in situazioni di incompatibilita ai sensi dell’art. 6 della Legge n. 60/1953 e successive

modifiche e integrazioni

7 La societa in cui 'esponente aziendale detiene cariche di amministrazione, gestione e controllo si considera SIGNIFICATIVA ai presenti
fini qualora si tratti di:
a) unasocieta svolgente attivita bancaria, assicurativa o finanziaria comunque non in concorrenza con quella svolta dalla Banca
(cfr.art. 36,d.l.n.201/2011);
b) una societa quotata;
¢) unasocieta dirilevanti dimensioni per tali intendendosi societa che occupano almeno 200 unita assunte con contratto di lavoro
subordinato.
Non si considerano significative le organizzazioni che non perseguono principalmente obiettivicommerciali.
8 Ai sensi dell’art. 36, comma 2 del d.I. 201/2011, ai fini del divieto in parola “si intendono concorrenti le imprese o i gruppi di imprese tra i
quali non vi sono rapporti di controllo ai sensi dell'articolo 7 della legge 10 ottobre 1990, n. 287 e che operano nei medesimi mercati del
prodotto e geografici”.
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(H)

di non essere in una delle situazioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societa concorrenti con la Banca, ovvero di
esercitare per conto proprio o di terzi attivita in concorrenza con quelle esercitate dalla Banca)

di non trovarsi in qualsivoglia ulteriore situazione di incompatibilita prevista da altre disposizioni di
legge o regolamentare

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

di aver preso visione dell'informativa di cui all'art.13 del Regolamento (UE) 2016/679 in calce alla
presente dichiarazione;

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa nazionale,
che i dati raccolti siano trattati/diffusi dalla Banca — anche con strumenti informatici — nell’lambito del
procedimento di nomina per il quale la presente dichiarazione viene resa;

autorizzare la Banca, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 71, comma 4, del D.P.R. 445 del 2000, a
verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di quanto dichiarato dal/dalla sottoscritto/a.

La sottoscritta, inoltre:

S| IMPEGNA

a comunicare tempestivamente alla Banca:

i.  qualsiasi atto o fatto che possa determinare la variazione di quanto sopra dichiarato e
comunque il venir meno dei requisiti di idoneita latamente intesi; nonché

il. I'assunzione di incarichi incompatibili con quello di Amministratore della Banca ai sensi della
normativa vigente ovvero il superamento del limite del cumulo di incarichi;

a produrre, su richiesta della Banca, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati e delle informazioni rese.

Si allegano alla presente:

a)
b)

c)

documento di identita in corso di validita;
curriculum vitae;

dichiarazione in materia di indipendenza di giudizio.

Luogo e data La dichiaran
Milano 19 marzo 2021 P

La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, € rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei dati personali.

Luogo e data La dichj

Milano 19 marzo 2021 -



DICHIARAZIONE

La sottoscritta CARLOTTA DE FRANCESCHI, nata a PORDENONE (PN}, il 21 DICEMBRE 1977, codice
fiscale DFRCLT77T61G888L, in relazione alla nomina quale Amministratore di Banca Sistema S.p.A. (di
seguito, anche, la “Banca”), viste le disposizioni legislative e regolamentari in materia di requisiti di
professionalita, onorabilita ed indipendenza dei Consiglieri di Amministrazione delle banche ed, in particolare,
le disposizioni recate dall’art. 26 del d.lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e s.m.i. (di seguito, il “TUB") e dal Decreto
del Ministero dell Economia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 169 (di seguito, il “Decreto”), nonché
l'art. 91, par. 12, della Direttiva 2013/36/UE dsl 26 giugno 2013 {(CRD 1V) e le Linee guida congiunte ESMA-
EBA del 26 settembre 2017 (ABE/GL/2017/12) sulla valutazione dellidoneitd dei membri degli organi con
funzione di gestione efo di supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA

{A) INDIPENDENZA DI GIUDIZIO

- di essere in grado di agire con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti
inerenti all'incarico di consigliere di amministrazione indipendente delia Banca, nell'interesse della sana
a prudente gestione della medesima e nel rispetto della legge e di ogni altra norma applicabile.

Luogo e data
19 marzo 2021

La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, & rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei dati personali.

Luogo e data ta dichiara tq
19 marzo 2021 Mﬂ/\




La sottoscritta CARLOTTA DE FRANCESCHI, cittadina ITALIANA, nata a PORDENONE (PN), il
21 DICEMBRE 1977, codice fiscale DFRCLT77T61G8881., preso atto che:

- & stata convocata lAssemblea degli azionisti di BANCA SISTEMA S.p.A. (di seguito, la Banca) -
parte ordinaria - per il giomo 30 aprite 2021 aile ore 10.00, in unica convocazione, per discutere ¢
deliberare sul punto allordine del gioro Nomina del Consiglio di Ammyinistrazione previa
determinazione del numero dei componenti, Deliberazioni inerenti e conseguenti (di seguito, |

Assemblea);

- il socio Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.. intende preseniare una
lista di candidati alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Banca (di seguito, la Lista)
da deliberarsi da parte dell Assemblea ai sensi e per gli effetti dellarticolo 10 dello Staiuto Sociale;

e

- in relazione a quanto precede, il socio Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema
S.rl. intende candidare la sottoscritta alla carica di Amministratore della Societd e inserire il

relativo nominativo aln, 7 della Lista;
dichiara

I.di accettare itrevocabilmente la propria candidatura a Consigliere di Amministrazione della Banca
formulata dal socio Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. a mezzo della
Lista,

2.di accettare irtevocabilmente la carica di Consigliere di Amministrazione della Banca, in caso di

nomina da parte dellAssemblea Ordinaria, con decorrenza dal momento della nomina stessa;
3.di non essere candidata in nessuna altra lista presentata ai fini della suddetta Assemblea Ordinaria;

4.di essere a conoscenza del tempo che la Banca ha stimato come necessario per lefficace svolgimento

dellincarico di Consigliere di Amministrazione da parte della sottoscrifta;

5.di poter dedicare allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca tutto il
tempo necessario, tenuto conto degli alti incarichi ricoperti nonché dell'insieme dei propri

impegni professionali e personali ¢ pits in particolare:

a. di poter dedicare allincarico di Consigliere di Amministrazione della Banca almeno 35
giorni Javorativi in ragione danno, corrispondenti ad almeno 400 ore lavorative in ragione

danno;
b. la disponibilita di tempo indicata tiene conto degli ulteriori impegni professionali del
dichiarante con particolare riferimento agli incarichi di: (i) consigliere di amministrazione

Area SGR; (ii) consigliere di amministrazione di TAS SpA; (iii) dirigente di primario fondo




americano. Assumendo la piena responsabilita delle proprie dichiarazioni, la sottoscritta,

altresi,
attesta

linesistenza di cause di ineleggibilita, di decadenza e di incompatibilita previste dalla legge, nonché di
possedere § preseritti requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilita, correttezza, competenza e professionalitd,
previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale per lassunzione della
carica di membro del Consiglio di Amministrazione in una banca con azioni ammesse alla negoziazione
in mercati regolamentati, secondo quanto pitt dettagliatamente attestato nella dichiarazione prevista a tal
fine dalla predetta normativa;
dichiara

di essere in possesso dei requisiti per essere qualificata come amministratore indipendente ai sensi del
combinato disposto degli articoli 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58, nonché ai sensi detlarticolo 2, raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate

Governance approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel gennaio 2020 e adottato dalla

Societa, secondo quanto piu dettagliatamente attestato nella sopra indicata dichiarazione,

Sard cura della sottoscritta comunicare tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o fatto che
maodifichi {e informazioni rese con la presente dichiarazione e produrre, ove richiesto, la

documentazione comprovante [a veridicita dei dati dichiarati.

La sottoscritta autorizza la Banca alla pubblicazione dei dati e delle informazioni contenute nel
curriculum vitae e la raccolta e il trattamento dei dati personali nellambito e per le finalita del

procedimento di nomina dei componenti det Consiglio di Amministrazione della Banca.
In fede

CARLOTTA DE FRANCESCHI

Col MY 18 nanze 222




Experience

2018 - Present

2017 - 2018

2016

2014-2015

2012-Present

2007 - 2011

CARLOTTA DE FRANCESCHI

HIGHBRIDGE PRINCIPAL STRATEGIES ("HPS”, $70bn credit fund) LONDON (UK)
Managing Director, responsible for the European Coverage. Senior Advisor based in Italy untif 2020.
e Originating, assessing, framing and executing transactions in private credit, special sitmations and private equity
across Europe. Primary focus on Financial Institutions, TMT and Healthcare,
o  Total transaction amount originated and assessed Eurl5+bn.
o  Executed Bur560mm of mezzanine financing in the core banking software space in {taly.
e  Assessed and negotiated BurSOmm new super senior financing of leading European cheese producer {(Nuova
Castetli) in a stress situation.
e  Assessed and structured Eurd5mm new super senior financing for leading engineering group Officine Maccaferri.
o Assessed and structured BEwr250mm refinancing of a packaging company in a stressed situation.
e  Assessed and structured Eur300 unitranche financing for the acquisition of a carve out of the European operations
of a leading US healthcare software provider.

VARDE PARTNERS ($12bn distressed debt and private equity fund) MILAN, ITALY
Senior Advisor, responsible for the Italian Market. Originated, assessed and executed transactions in the financial
institutions private equity, real estate and corporate distressed space. Assessed, framed and orchestrated an off-market
specialty finance transaction.

VENETO BANCA (Jtalian 8" Iargest banlk, ECB Supervised) MONTEBELLUNA, ITALY
Executive Board Member (Acting CEQ) and Chairman of the Executive Committee during the bank rescue.
¢  Addressed the shareholders’ meeting and gained further sharcholders® support to replace the incumbent board.
e Managed a number of crises and challenges (market conditions, reputation, liquidity, regulatory, operalions,
governance) and led the Eurlbn capital increase.
¢ Led discussion with the Domestic Rescue Fund ("Atlante™).
« Initiated and advanced discussions for Burlbn NPL porifolio and simultaneous aucap by a major US PE /
Distressed Fund.
o Initiated and advanced discussions with a partner bank and its advisor for a potential merger.
e  Handled the dialogue with regulators (ECB, Bank of Italy and Local SEC (“Consob”), banks and investors.

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI —~ PRIME MINISTER CABINET ROME, ITALY
Senior Economic Adviser on Banking and Finance, reporting directly to the Prime Minister Matteo Renzi. Assisted
the Prime Minister in all the decisions in this area.

e  Key contributor to the 2014 Banking Asset Quality Review and to the Budget Law,

¢ Designed and implemented the banking, bankruptey and foreclosure procedures reform. Designed the pension

funds reform.

o Key person in handling the refations with banks {C-level executives) and the broader financial industry.

¢  Key person handiing the relation with financial regulators (Bank of Italy, Consob and Covip).

¢  Representing the government in public events as well as national and international discussions.

ACTION INSTITUTE (www.actioninstitute.org) MILAN/ROME, ITALY
Co-Founder and President, The organization is one of the most influential Think Tanks in Europe and leader (#1} both for
cconomic and social policy in ltaly, according to the global ranking by University of Pennsylvania. It makes policy
recommendations mostly in Finance and Technology.

s  Envisioned the innovative medel, started up and grew the institution to where it is now.,

o Advocated for a number of policy solutions propesed by the think tank in the finance space (to improve lending
flow to SMEs, to increase the availability of venture capital in the country and to facilitate the channeling of retail
savings into listed midcaps through mutual funds, “PIR”).

s Recruited and managed a team of 15 researchers and recruited and motivated through purpose and positive
reinforcenient about 300 experts globally to contribute on a pro bono basis.

CREDIT SUISSE AG LONDON, UK/ MILAN, ITALY
Miian Office (2011). Continued coverage of prior accounts and started coverage of family oifices.
Head of Bank Solutions and Public Finance Coverage for Italy (Fixed Income Division), London.
e Advised clieats, structured complex solutions and originated transactions for €15Bn+ notional, of which €3+Bn
(GVB) NPLs.
e Rebuilt the NPL initiative, convinced the division, designed the strategy both the origination and investment
strategy, educated internal constituencies on how to evaluate the assets and on the local legal framework. [dentified
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and performed due diligence of portfolios, negotiated agreements with servicers;

o  Revamped completely the public sector business and created direct deal flow from scratch.

o Worked closely with senior management, the different trading desks, the investment banking divisions and the
advisors.

Hecad of Principal Finance/Structured Transactions for Southern Europe (Fixed Income Division), London,

o  Qut of a €3bn book assessed, designed, negotiated and structured special situations and illiquid principal
transactions.

e Despite challenging market conditions exceeded expectations, ranking as second major contributor to the team
within the first four months of joining the firm. Underwrote transactions for Eur500mum.

MORGAN STANLEY & CO
Associate. Structured Finance, New Assets / Exotics Team {(Fixed Income Division).
e  Part of a global mandate team, recognized as the industry leader and dedicated to the most innovative solutions with
both an advisory and principal mandate.
s EBxecuted private equily investments and innovative financings. Experience in Telecom, Infrastructure, Industrials,
Real Estate and Financial Institutions. Invested $2.5bn capital and executed $6bn of structured financings.
o  Successfully identified and led a $5bn investment in Burope and asked to pitch it to the different senior
management layers afl the way up to the global head of the fixed income division.
e Assigned to the GMAC rescue.

NEW YORK, NY

MORGAN STANLEY INTERNATIONAL
Summer Associate, Fixed Income Division. Rotated through different desks, mainly derivatives.

LONDON, UK

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL
Analyst. Investment Banking Division, M&A.
»  Analyzed, pitched and executed public and private equity financings and M&A transactions in various sectors in
Europe and Latin America. Executed transactions for $2bn.
o (38 Venture (internal VC fund focused on financial institution technologies), 6-months rotation.

LONDON, UK

EDREAMS, INC. (LEADING ONLINE TRAVEL START-UP) EMERYVILLE, CA
International Product Manager. Built and managed a community of online guides serving as a sales platform for Italy,

s ARCA (Italian asset manager, €35bn of assets): Member of the Board and of the Internal Control Committee.

e BANCA SISTEMA (listed specialty finance company). Member of the Board and of the Internal Control
Committee. Formerly member of Executive Committee. The bank is active in the asset finance space.

s TAS Group (listed fintech company, providing the payment software to most financial institutions in Italy. The
Company aiso operates in Germany, Switzerland, US and Latam), Member of the Board and of the Remuneration
Cominittee.

¢ ARCHIMEDE (Special Purpose Investment Company, “SPAC”) in the InsureTech space: Member of the Board
and Investor. Oversaw PO and merger with identified target.
e  Centro di Riferimento Oncologice (leading cancer center in Europe): Chairman of the Board.

HARVARD BUSINESS SCHOOL BOSTON, MA
Master in Business Administration Degree, Advanced Coursework in Macioeconomics Finance with Nobel Prize Prof.
Merton and in Innovation with Christensen. Member of the student-run hedge fund.

UNIVERSITA* COMMERCIALE L. BOCCONI MILAN, ITALY
MS, Summa cum Laude, in Business Administration. Graduated in 3.5 years average being 7. Dewn gold medul,

UNIVERSITY OF CALIFORNIA BERKELEY - HAAS SCHOOL OF BUSINESS BERKELEY, CA
Exchange program focused on International Business and Managerial Accounting.
MASSACHUSSETS INSTITUTE OF TECHNOLOGY - SLOAN SCHOOL OF BUSINESS BOSTON, MA

“Artificial Intelligence: Implications for Business Strategy” (2019)
Fluent in English, Ttalian, Spanish and Portuguese.

e Greencard holder. Enjoy skiing and tennis. Avid traveler and passionate about contemporary art. Mentor for
Endeavor (fintech expert).

e  Former Aspen Junior Fellow, member of the Young Global Leaders in the Council of Relations between the US
and [taly and member of Bretton Woods Comunittee.




DECLARATION

I, the undersigned CARLOTTA DE FRANCESCHI, born in PORDENONE (PN), on DECEMBER 215t 1977, tax
code DFRCLT77T61G888L, being aware that, pursuant to art. 76 of Italian Presidential Decree no. 445 of 28
December 2000, false declarations, falsehood in documents and the use of false documents or documents
containing data that no longer correspond to the truth, are punished pursuant to the criminal code and special
laws on the subject, in relation to the appointment as board member at Banca Sistema S.p.A. (hereinafter, also,
the "Bank"), having regard to the legislative and regulatory provisions on the requirements of professionalism,
integrity and independence of the Members of the Boards of Directors of banks and, in particular, the
provisions of art. 26 of Italian Legislative Decree no. 385 of 1 September 1993 and subsequent amendments
and additions (hereinafter, the "TUB") and the Decree of the Italian Ministry of Economy and Finance no. 169 of
23 November 2020, (hereinafter, the "Decree"); also having regard to art. 36 of Italian Law Decree no. 201
dated 6 December 2011 (converted with amendments by Italian Law no. 214 dated 22 December 2011), the
joint criteria of the Bank of Italy, Consob (the Italian securities regulator) and Isvap (the Italian supervisory body
for private insurance) of 20/4/2012 for the application of the same, as well as the joint ESMA-EBA Guidelines of
26 September 2017 (ABE/GL/2017/12) on the assessment of the suitability of members of bodies with
functions of management and/or strategic supervision of Banks,

HEREBY DECLARE

(A) REQUIREMENTS OF PROFESSIONALISM AND ABILITY CRITERIA

1. Regarding the requirements of professionalism, to have gained an overall experience of at least a
period of three years' through the exercise of 2:

a) Vice President at Credit Suisse (London and Milan) from August 2007 to December 2011
b) b.Banca Sistema Board Member from 2015 to today
¢) c.Arca SGR Board Member from 2017 to today

2. with regard to the criteria of ability, to be suitable for the position, being in possession of adequate
ability due to having acquired theoretical knowledge, as well as practical experience in more than one of
the following areas 3:

Sectors Yes | No

financial markets X O

Five years for candidates for the position of Chairperson of the Board of Directors or Chief Exective Officer or General Manager. Three
years for candidates for the position of non-executive Director.

2Pursuant to art. 7 of the Decree, “1. Corporate officers in executive positions are chosen from among those individuals who have held, for
at least three years, also alternatively: a) administrative, control or management positions in the credit, financial, securities or insurance
sector; b) administrative, control or management positions in listed companies or in companies of a similar or larger size (in terms of
turnover, nature and organisational/business complexity) to/than that of the bank where they are to hold such executive position. 2.
Corporate officers in non-executive positions are chosen from among those individuals who meet the requirements set out in point 1 above,
or who have exercised, for at least three years, also alternatively: a) professional activities pertaining to the credit, financial, securities or
insurance sector, or in any case concerning the Bank’s business; the professional activities in question must be of an appropriately complex
nature also with regard to the recipients of the services provided, and they must be carried out on a continuous, significant basis in the
aforementioned sectors; b) university lecturing as a first or second-level academic, in the field of law, economics or other subject area
pertaining to the activities of the credit, financial, securities or insurance sector; c) management, executive or senior management
functions, at public entities or public administrations, pertaining to the credit, financial, securities or insurance sector, provided that the
entity or authority for whom the person in question worked is of a comparable size and complexity to that of the bank where the position is to
be held. 3. The chairperson of the board of directors is a non-executive member with at least two years more experience than that required
in paragraphs 1, 2 or 4. The chief executive officer and the general manager shall be chosen from among those individuals with specific
experience in the credit, financial, securities or insurance sector, gained through administrative, control or management positions held for
at least five years in the credit, financial, securities or insurance sector, or in listed companies or in companies of a similar or larger size (in
terms of turnover, nature and organisational/business complexity) to/than that of the bank where they are to hold such executive position.
Similar requirements also apply to offices entailing the exercise of functions comparable to those of a general manager. 5. For the purposes
of compliance with the previously-mentioned requirements, account shall be taken of experience gained in the twenty years prior to the
appointment; experience gained in several functions during the same period shall only be counted for the period in question, and shall not
be calculated on a cumulative basis.”

SPursuant to art. 10, paragraph 4, of the Decree "The evaluation provided for by this article may be foregone in the case of officers who
meet the professional requirements set out in articles 7, [...] when such are the result of experience spanning a period at least as long as
that provided for in the annex to this Decree".




regulation in the banking and financial sector X |
guidelines and strategic planning X i
organisational and corporate governance framework X i
risk management (identification, assessment, monitoring, control and mitigation of the main X i
types of risk in a bank, including the officer’s responsibilities in these processes)

internal control systems and other operational mechanisms X o
banking and financial activities and products X O
accounting and financial disclosure X o
IT X o
(B) REQUIREMENTS OF INTEGRITY

1. tonotbe in a state of legal disqualification or another of the situations of ineligibility or forfeiture provided
for by art. 2382 of the Italian Civil Code 4;

2. tonothave been convicted with a final sentence:

a) of imprisonment for a criminal offence provided for by the provisions of law governing companies
and bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering,
intermediaries authorised to provide investment and mutual fund management services, markets
and the centralised management of financial instruments, collection of public savings, and issuers,
as well as for one of the criminal offences provided for by arts. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-
quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies. 1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418
and 640 of the Italian Criminal Code;

b) to a term of imprisonment of not less than one year for a crime against the public administration,
against public trust, against property, or of a fiscal nature;

¢) toaterm ofimprisonment of not less than two years for any kind of crime committed with intent,

3. to not have been subject to preventive measures ordered by the judicial authority pursuant to Italian
Legislative Decree no. 159/11 and its subsequent amendments and additions

4. to not be, at the time of the appointment to the position, in a state of temporary disqualification from
holding managerial positions within legal entities or business undertakings, or be temporarily or
permanently disqualified from holding administrative, managerial or supervisory positions pursuant to
article 144-ter, paragraph 3, of the Consolidated Law on Banking (hereinafter, the “TUB”), and to article
190-bis, paragraphs 3 and 3-bis, of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998 and subsequent
amendments and additions (the Consolidated Law on Finance)(hereinafter the “TUF”), or to be in one of
the situations referred to in article 187-quater of the TUF.

5. to not have been convicted with a final sentence at the request of the parties, or following an abbreviated
judgment, to one of the penalties provided for:

o from point 2, letter a) above, except in the case of extinction of the crime pursuant to article 445,
paragraph 2, of the Italian Code of Criminal Procedure;

o from point 2, letters b) and c) above, for the duration specified therein, except in the case of
extinction of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the Italian Code of Criminal
Procedure,

6. to not have been convicted of any criminal offence in a foreign State, or have been subject to punishment
in a foreign State for offences corresponding to those as a result of which, under ltalian law, they would
no longer meet the aforementioned integrity requirements.

(C) FAIRNESS CRITERIA

to not have received criminal convictions, including those imposed by non-final decisions, rulings
including those of a non-final nature that apply punishment upon request from the parties or following
summary proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures concerning a criminal offence provided for by the provisions of law governing companies and
bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, usury, anti-money laundering, taxation,

“Pursuant to art. 2382 of the Italian Civil Code “whoever has been banned, disqualified, is bankrupt, or has been sentenced to a penalty that
implies disqualification, even temporary, from public offices or the inability to exercise managerial positions cannot be appointed Director,
and if appointed, his office shall lapse”.

2



intermediaries authorised to provide investment and mutual fund management services, markets and the
centralised management of financial instruments, collection of public savings, issuers, as well as for one of
the criminal offences provided for by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-
quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418 and 640 of the Italian Criminal Code

2.

10.

11.

12.

(D)
1.

to not have received criminal convictions imposed with decisions, even if not final, rulings including those
of a non-final nature, that apply punishment upon request from the parties or following summary
proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures relating to crimes other than those referred to in point 1; application, even provisionally, of one
of the preventive measures ordered by the Judicial Authority pursuant to Italian Legislative Decree no.
159/11

to not have received final sentences ordering payment of compensation for acts committed in the
performance of office by persons operating in the banking, financial, market and securities, insurance
and/or payment services sector; final sentences ordering payment of compensation for administrative-
accounting liability

to not have received administrative sanctions for violations of the laws on companies, banking, finance,
securities, insurance, anti-money laundering and the rules on markets and payment instruments

to not be subjected to and not to have been subjected to forfeiture or precautionary measures ordered by
the Supervisory Authorities or at their request; removal orders pursuant to articles 53-bis, paragraph 1,
letter e), 67-ter, paragraph 1, letter ), 108, paragraph 3, letter d-bis), 114-quinquies, paragraph 3, letter
d-bis), 114-quaterdecies, paragraph 3, letter d-bis), of the TUB, and of articles 7, paragraph 2-bis, and
12, paragraph 5-ter, of the TUF

to not hold or to have not held offices at entities operating in the banking, financial, markets and
securities, insurance and payment services sectors to which an administrative sanction has been
imposed, or a sanction pursuant to Legislative Decree no. 231/2001

to not hold or have not held positions in companies that have been subjected to extraordinary
administration, settlement procedures, bankruptcy or compulsory administrative liquidation, collective
removal of members of the administrative and control bodies, withdrawal of authorisation pursuant to
Article 113-ter of the TUB, cancellation pursuant to article 112-bis, paragraph 4, letter b), of the TUB or
equivalent procedures

to not be subject to and not to have been subject to suspension or removal from registers, strike off
(adopted by way of disciplinary measure) from professional registers and rolls imposed by the
competent Authorities on the professional associations themselves; or to measures of dismissal for just
cause from the positions assumed in management, administration and control bodies; or similar
measures adopted by bodies appointed by law to manage registers and lists

to not have been the subject of a negative assessment by an administrative Authority regarding the
suitability of the officer in the context of authorisation procedures provided for by the laws on companies,
banking, financial, securities, insurance matters and by the rules on markets and payment services

to not have ongoing investigations and criminal proceedings relating to the criminal offences referred to
in points 1. and 2.

that there is no negative® information relating to the undersigned contained in the Central Credit Register
established pursuant to article 53 of the TUB;

to not have received in foreign States, nor to be currently subjected in any foreign State to, provisions
and/or measures for criminal offences corresponding to those that would entail, according to ltalian law,
the loss of the criteria of integrity

INDEPENDENCE

to possess the prescribed requisites of independence, in implementation of art. 13 of the Decree, and

in particular to not:

a) be a spouse who is not legally separated, an individual joined in a civil union or de facto
cohabitation or a relative or similar within the fourth degree, of: 1) the Chairperson of the Board of
Directors and of the officers holding executive offices within the Bank; 2) the heads of the main

5Negative information here refers to information about the officer even when not acting in the capacity as a consumer which is relevant for
the purposes of satisfying the obligations under article 125, paragraph 3, of the TUB”.

3



corporate functions of the Bank; 3) individuals who are in the conditions referred to in letters b) to i)

b)

g)

h)

below;
be a shareholder of the Bank;

to hold or have held in the last two years at a shareholder of the Bank or at companies controlled
by it, the office of Chairperson of the Board of Directors or a position with executive duties, or to
have served for more than nine years in the last twelve on the Board of Directors of the Bank, as
well as holding a managerial position at a shareholder of the Bank or at companies controlled by it;

to have held the position of officer with executive duties in the Bank in the last two years;

to hold the position of independent director at another bank of the same banking group, except in
cases where the banks have direct, indirect or total control over each other;

to have served for more than nine years in the last twelve on the Bank's Board of Directors, as well
as holding managerial positions at the Bank;

be an officer with executive duties at a company in which one of the Bank’s executive board
members is a member of the board of directors or management;

hold, directly, indirectly, or have held in the two years prior to accepting the position, self-
employment or subordinate employment relationships or other relationships of a financial,
economic or professional nature, even non-continuous, with the Bank or its relative officers
holding executive offices or its Chairperson, with the subsidiaries of the Bank or their relative
officers holding executive offices or their Chairpersons, or with a shareholder of the bank or its
relative officers with executive offices or its Chairperson, such as to compromise their
independence?;

hold or have held one or more of the following offices in the last two years:

member of the national and European parliament, of the Government or of the European
Commission;

regional, provincial or municipal councillor or commissioner, chairperson of the regional
council, president of the provincial government, mayor, chairperson or member of the ward
council, chairperson or member of the board of directors of consortia of local entities,
chairperson or member of joint-municipality boards or councils, chairperson or director of
special undertakings or institutions as referred to in article 114 of Italian Legislative Decree
no. 267 of 18 August 2000, mayor or councillor of metropolitan cities, chairperson or
member of the governing bodies of mountain or island communities, when the
superimposition or contiguity of the territorial scope of the entity in which the
aforementioned offices are held, with the Bank’s geographical extension or that of the
banking group it belongs to, are such that they may compromise the independence of the
person in question.

(E) LIMITTO THE NUMBER OF OFFICES

1. to not exceed the limits in the accumulation of offices pursuant to art. 17, 18 and 19 of the Decree,

taking into account the following offices already held:

Office Company Nature of Office (executive / non-executive)
or other body
Board Banca Sistema Non executive
Member
Board Arca SGR Non executive
Member

6The commercial relationship, which took place in the previous year, shall be considered "significant" on the basis of the following
parameters: [***]



Board

Member TAS Non executive

(F) DECLARATION PURSUANT TO ART. 36 of Italian Law Decree no. 201 of 6 December 2011
(converted with amendments by Law no. 214 of 22 December 2011)

1. asoftoday’s date, to hold the following offices in managerial, supervisory and control bodies:

Office Company Significance of the Type of activity carried
7
or other body company out by thg::mpany or
(Yes/No) y
Board Member Arca SGR Yes Asset Manager
Board Member TAS Yes Software Provider

2. tobe asenior officer in the following companies:
a) ;
b) :
c) ;

3. therefore, as of today’s date, to not hold offices that are incompatible with the one intended to be held at
the Bank, in relation to the provisions of art. 36 of Italian Law Decree no. 201 of 6 December 2011,
converted with amendments by law no. 214 of 22 December 2011, since the other positions held as of
today’s date do not concern competing companies or groups of competing companies

In this regard, it is therefore declared that there are no practical conditions for exercising the option
pursuant to art. 36 paragraph 2 bis of the regulations in question, as the offices held in other companies
or groups as indicated above do not give rise to cases of incompatibility®

(G) OTHER REQUIREMENTS

1. to not encounter situations of incompatibility envisaged by public employees pursuant to and for the
purposes of Italian Legislative Decree no. 165/2001 and subsequent amendments and additions

2. to not encounter situations of incompatibility pursuant to art. 6 of Italian Law 60/1953 and subsequent
amendments and additions
3. to not be in one of the situations referred to in art. 2390 of the Italian Civil Code (a shareholder with

unlimited liability or director or general manager in companies competing with the Bank, or to carry on
activities for himself or on behalf of third parties in competition with those carried out by the Bank)

4. tonot be in situations of incompatibility envisaged by other legal or regulatory provisions.

"The company in which the officer holds administrative, managerial and control offices is considered SIGNIFICANT for these purposes if it
concerns:

a) acompany carrying out banking, insurance or financial activities not in competition with that carried out by the Bank (see art.

36, Italian Law Decree 201/2011);

b) alisted company;

c) acompany of significant size, meaning one with at least 200 people hired with a contract of employment.
Organisations that do not primarily pursue commercial objectives are not considered significant.
8Pursuant to art. 36, paragraph 2 of Italian Law Decree 201/2011, for the purposes of the prohibition in question “competitors are intended
as meaning companies or groups of companies between which there are no relationships of control pursuant to article 7 of ltalian Law
no. 287 of 10 October 1990, and which operate in the same product and geographic markets".

5



(H) PROCESSING PERSONAL DATA

— to have read the information pursuant to art. 13 of Regulation (EU) 2016/679 at the foot of this
declaration;

— to authorise, pursuant to and for the purposes of Regulation (EU) 2016/679 and national legislation,
that the data collected be processed/disseminated by the Bank - including using IT tools - as part of the
appointment procedure for which this declaration is made;

— to authorise the Bank, pursuant to and for the purposes of art. 71, paragraph 4, of Italian Presidential
Decree no. 445 of 2000, to verify with the competent administrations the truthfulness of that declared
by the undersigned.

Furthermore, the undersigned:
UNDERTAKES

- to promptly notify the Bank:

i. of any act or fact that may determine the variation of the foregoing and the loss of the suitability
requirements widely understood; as well as

ii. of the assumption of offices incompatible with that of Director at the Bank pursuant to current
legislation or of the exceeding of the limit in the accumulation of offices

- to produce, at the request of the Bank, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of the
data declared and the information provided.

The following are hereby annexed to this document:
a) valid identity document;
b) curriculum vitae;

¢) declaration of independent judgement.

Place and date The declarant
Milano, March 19, 2021

This declaration, being necessary to fulfill legal obligations, is issued for the uses permitted by the provisions
on the confidentiality of personal data.

Place and date The declgr:

Milan, March 19, 2021 ~



DECLARATION

l, the undersigned CARLOTTA DE FRANCESCHI, born in PORDENONE (PN), on December 21, 1977, tax
code DFRCLT77TH1G888L, in relation to the appointment as independent board member at Banca Sistema
S.p.A. {(hereinafter, also, the "Bank”), having regard to the legislative and regulatory provisions on the
requirements of professionalism, integrity and independence of the Members of the Boards of Directors of
banks and, in particular, the provisions of art. 26 of ltalian Legislative Decree no. 385 of 1 September 1993 and
subsequent amendments and additions (hereinafter, the “Consolidated Law on Banking") and the Decree of
the Italian Ministry of Economy and Finance no. 169 of 23 November 2020, (hereinafter, the "Decree”), as well
as art. 91, paragraph 12 of Directive 2013/36/EU of 26 June 2013 (CRD IV} and the joint ESMA-EBA
Guidelines of 26 September 2017 (ABE/GL/2017/12) on the assessment of the suitability of members of bodies
with functions of management and/or strategic supervision of Banks,

HEREBY DECLARE

(A) [INDEPENDENT JUDGEMENT

- to be able to act with full independence of judgement and awareness of the duties and rights inherent in
the position of independent board member at the Bank, in the interests of the sound and prudent
management of the Bank and in compliance with the law and any other applicable rules and regulations.

Place and date The declara

Milan, March 19, 2021 "

This declaration, being necessary to fulfil legal obligations, is issued for the uses permitted by the provisions on
the confidentiality of personal data.

Place and date
Milan, March 19, 2021




I, the undersigned CARLOTTA DE FRANCESCHI, citizen of ITALY, born in PORDENQONE (PN}, on
DECEMBER 21, 1977, tax code DFRCLT77T6IG8EEL., acknowledging that:

- the Shareholders' Meeting of BANCA SISTEMA S.p.A. (hereinafter the "Bank) - ordinary
meeting - has been convened for 30 April 2021 at 10,00AM, on single call, to discuss and resolve
on Appointment of the Board of Directors after determining the number of directors. Relating and

resulting resolutions (hereinafter the "Shareholders Meeting);

- the shareholder Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.1. intends to submit
a list of candidates for the appointment of the Bank's Board of Directors (hereinatter the List) to
be resolved by the Shareholders' Meeting pursuant to and for the purposes of article 10 of the

Articles of Association; and

- with regard to the foregoing, the shareholder Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca
Sistema S.r.l. intends to nominate the undersigned to the position of Director of the Company and

include my name at no. 7 on the List;
hereby declare

1.to irrevocably accept such candidacy as Director of the Bank made by the shareholder Societa di Gestione

delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.1. through the List;

2.to irrevocably accept the position of Director of the Bank if appointed by the Ordinary Sharcholders'

Meeting, with effect from the time of appointment;

3.not to be a candidate on aany other list submitted for the purpeses of the aforementioned Osdinary

Shareholders Meeting;

4.to be aware of the time that the Bank has estimated as necessary for the effective performance of the

position of Director by the undersigned;

5.to be able to devote all necessary time to the performance of the office of Director of the Bank, taking into
accouit the other offices held as well as the entirety of my professional and personal commitments and

more specifically:

a. to be able to dedicate to the position of Director of the Bank at least 40 working days per year,

corresponding to at least 400 working hours per year;

b. the indicated availability tales into account the declarant's further professional commitments
with particular reference to the offices of; (i) member of the board of directors of Arca SGR: (ii)

member of the board of directors of TAS SpA,; (iii) managing director of primary fund.
Taking full responsibility for my statements, I, the undersigned, also,

attest to




the non-existence of causes of ineligibility, forfeiture ar incompatibility envisaged by law, as well as meeting
the necessary tequirements, including those of integrity, propriety, competence and professionalism
envisaged by current law, including regulatory requirements, and the Articles of Association, for the
assumption of the position of member of the Board of Directors in a bank with shares admitted to trading on
regulated markets, as more fully attested to in the declaration provided for this purpose by the atorementioned

legislation;
hereby declare

to meet the requirements to be qualified as an independent director pursuant to the combined provisions of
articles 147-fer, paragraph 4, and 148, paragraph 3, of l[talian Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998,
as well as pursuant to article 2, recommendation no. 7, of the Corporate Governance Code approved by the
Corporate Governance Cotnumittee in January 2020 and implemented by the Company, as more fully attested

to in the aforementioned declaration.

It shall be the responsibility of the undersigned to promptly inform the Company of any subsequent act or fact
that modifies the information provided with this declaration, and where required to produce the

documentation proving the veracity of the information declared.

I, the undersigned, authorise the Bank to publish the data and information contained in my curriculum vitae
and to collect and process my personal data as part of the process of appointing members of the Bank's Board

of Directors.
Yours faithfully

CARLOTTA DE FRANCESCHI
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DICHIARAZIONE

ll/lLa sottoscritto/a Marco Giovannini, nato/a a Roma, il 16/04/1986, residente in

SR ccdice fiscale GVNMRCA6D18H501K, consapevole che, ai sensidell’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre
2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, |a falsita negli atti e 'uso di atti falsi o contenenti dati non piti rispondentt
a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in relazione alla nomina quale
Amministratore di Banca Sistema S.p.A. (di seguito, anche, la "Banca”), viste le disposizioni legislative e
regolamentari in materia di requisiti di professionalita, onorabilitd ed indipendenza dei Consiglieri di
Amministrazione delle banche ed, in particolare, le disposizioni recate dall'art. 26 del d.igs. 1° settembre 1983,
n. 385 e s.m.i, (di seguito, il “TUB") e dal Decreto del Ministero dellEconomia e delle Finanze del 23 novembre
2020, n. 189 (dj seguito, il "Decreto™); visti altresi I'art. 36 del d.l. B dicembre 2011, n. 201 {convertito con
moadificazioni con legge 22 dicembre 2014, n, 214), i criteri congiunti Banca d'ltalia, Consoh e lsvap del
20/4/2012 per I'applicazione del medesimo, nonché le Linee guida congiunte ESMA-EBA del 26 settembre
2017 (ABEIGL/2017/12) sulla valutazione dell'idoneitd dei membri degli organi con funzione di gestione e/o di
supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA

{A) REQUISITI DI PROFESSIONALITA E CRITERI DI COMPETENZA

1. Quanto ai requisiti di professionalita, di aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un
triennio attraverso l'esercizio di

a) attivita di Presidente e Amministratore Delegato
presso Guala Closures SpA
dal 1998 ad oggi
b) attivita di Amministratore
pressa Banca Sistema SpA
da 2017 ad oggi
c) attivita di Consigliere di Indirizzo
presso Fondazione CRT
dal 2016 ad oggi
d) attivita di Amministratore

Al sensi dell'art, 7 del Decreto, “1. Gii gsponenti con incarichi esecutivi sono scelti fra persone che abblano asercifato, per almeno tre
anni, anche allernativamente: a) atliviia di amministrazione o di controlio o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziatio, mobifiare o
assicurativo; b) affivita di amministrazione o di controllo o compiti direttivi presso societa quotate o aventi una dimensiane e complessita
maggiore o assimilabile (in termini df fafturato, natura e complessita defl'organizzazione o deli'altivita sveita) a quella della banca presso
la quale lincarico deve essere ricopero. 2. Gli esponenti con incarichi non esecutivi sono scelli fra persone che saddisfana I requisiti di
cui al comma 1 o che abbiano esercitato, per almene tre anni, anche alfernativamente: a) aitivitd professionali In materia attinente al
settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurative o comunque funzionali all'attivits delta banca; Faftivita professionale deve connotarsi
per adaguali ivelli di complessita anche con riferimento ai destinatari dei servizi prestati e deve essere svolta in via continuativa e rilevante
nei settori sopra richiamati: b) atfivita d’insegnamenic universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o
economiche o in altre malerie comungue funzionali alfattivita del setfore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; ¢} funzioni direttive,
dirigenziali o di vertice, comunque denaminate, presso enti pubblici 0 pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il setiore creditizio,
finanziario, mobiliare ¢ assicurativo e a condizione che fente presso cul l'esponente svolgeva tali funzioni abbia una dimensione e
complessita comparabile con quella della banca presso la quale Fincarico deve essere ricoperto. 3. Il presidente del consiglio di
amminisirazione & un esponenie non esecutivo che ha maturalo un'esperienza complessiva di afmeno due anniin pii rispetto al requisiti
previsti nei cornmmi 10 2. 4. L'amministratore delegato g il direffore generale sono scelff tra persone in possesso di una specifica espetienza
in materia creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata atfraverso alfivita di amministrazione o di controllo o compiti direttivi
par un periodo non inferiore a cingue anni nel settore credifizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure in societa quotate o aventi
una dimensione e complessita maggiore o assimilabie {in termini di fatturato, natura e complessita delforganizzazione o dell'atiivita svolta)
a quella delfa banca presso la quale l'ncarico deve essere ricoperto. Analoghi requisiti sono richiesti per gli incarichi che comportano
l'esercizio di funzioni equivalenti a quelia di direttore generale. 5. Ai fini della sussistenza dei requisiti di cui ai commi precedent, sf tizne
conto dellesperienza maturata nel corso dei venti anni precedenti alfassunzione dellincarico; esperienze maturate contestualmente in
pit funzioni sf conteggiano per il solo periodo di tempo in cuf sono state svolfe, senza cumulatie™.
1




presso Goglio SpA
da 2012 ad oggi

e) attivita di Amministratore
presso LVenture
da 2016 ad aggi

f)y attivita di Amministratore
presso Cassa Depaositi @ Prestiti
dal 2014 af 2016

2. gquanto ai criteri di competenza, di essere idoneo/a all'assunzione dell'incarico essendo in possesso
di adeguata competenza per aver acquisito conoscenze teoriche, nonché per aver maturato esperienza
pratica in pitl di uno dei seguenti ambiti 2

Ambiti: S8 |[No o
mercati finanziari N D
regolamentazione nel settare bancario e finanziario | 0
indirizzi @ programmazione strategica v D
assetti organizzativi e di governo sacietario v u]
gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione delie | u]
principali tipologie di rischio di una banca, incluse le responsabilita deff'esponente in tali
processi)
sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi v !
attivitad e prodotti bancari  finanziari u] O
informativa contabile e finanziaria u] O
tecnologia informatica u] O

{B) REQUISITI DI ONORABILITA

1. di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero di un'altra delle situazioni di ineleggibilita o
decadenza previste dall’'art. 2382 del codice civile 3;

2. di non essere stato condannato con sentenza definitiva;

a) a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare,
hancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati
allesercizio dei servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione
accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei
delitti previsti dagli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater. 1, 270-quinquies, 270-quinguies. 1,
270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, e 640 del codice penale;

b} alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;

c) allareclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo,

3. di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi del
D.lgs. n. 159/11, e successive modificazioni ed integrazioni

4. di non trovarsi, all'atto dell'assunzione delfincarico, in stato di interdizione temporanea dagli uffici
direttivi delle persone giuridiche e delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo

2 Al sensi dell'art. 10, comma 4, del Decreto “La valutazione prevista dal presente articolo pud essere omessa per gl esponsnti in possesso
dei requisiti di professionalita previsti dagli articoli 7 {...] quando essi sono maturati per una durata almeno parl a quella previsia
nelf'allegato al presente dacreto”.
3 Al sensi dell'ant. 2382 c.c. “non pud essere hominato amministratore, e se nominato decade dal suc ufficio, linterdeffo, linabilitato, il
failito, o chi & sfato condannato ad una pena che importa finterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o I'ncapacita ad esercitare
uffici direttivi”,
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svolgimento di funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell'articolo 144-ter, comma 3,
del TUB e dellarticole 190-bis, commi 3 e 3-bis, del D.Lgs. 24 febhraio 1998, n. 58 e s.m.i. (di seguito,
i1 “TUF™), o in una delle situazioni di cui all'articolo 187-quater del TUF

di non essere stato condannato con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di
giudizio abbreviato, a una delle pene previste:

o dal precedente punto 2, lettera a), salvo il caso dell'estinzione del reato ai sensi dell’articolo 445,
comma 2, del codice di procedura penale;

o dal precedente punto 2, lettere b) e c), nella durata in essi specificata, salvo il caso dell'estinzione
del reato ai sensi dell articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale,

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatari per fattispecie
corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di
onorabilita

CRITERI DI CORRETTEZZA

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delle parti avvero a ssguito di giudizio abbraviato, decreti
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a un reato
previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, hancaria, finanziaria, assicurativa, di
servizi di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di intermediari abilitati allesercizio dei servizi
di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti
finanziari, di appelio al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per unc dei delitti previsti dagli articoli
270-his, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-quinguies.1, 270-quinquies.2, 270-
sexies, 416, 416-his, 416-ter, 418, 640 del codice penale

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, senfenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, @ misure cautelari personali relative a delitti
diversi da quelli di cui al punto 1.; applicazione, anche in via provvisaria, di una delle misure di
prevenzione disposte dall’Autorita giudiziaria ai sensi del D.Igs. n. 159/11

di non aver ripertato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello
svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settari bancario, finanziario, dei mercati ¢ dei valori
mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei
danni per responsabilitd amministrativo-contabile

di non aver riportato sanzioni amministrative per violazioni della normativa in materia societaria,
bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delie norme in materia di mercati e di
strumenti di pagamento

di non essere sottoposto e di non essere stato sottopaosto a provvedimenti di decadenza o cautelari
disposti dalle Autorita di Vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi
degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), 87-ter, comma 1, lettera e), 108, comma 3, tettera d-bis), 114-
quinguies, comma 3, lettera d-his), 114-qualerdecies, comma 3, lettera d-his), del TUB, e degli articoli
7, comma 2-his, e 12, comma 5-ter, del TUF

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei
mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione
amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del D.lgs. n. 231/2001

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in imprese che siano state soltoposte ad
amministrazione straordinaria, procedure di risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amminisirativa,
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10.
11.

12,

(D)

1.

rimozione collettiva dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, revoca
dell'autorizzazione ai sensi dell'articolo 113-ter del TUB, cancellazione ai sensi dell'articolo 112-bis,
comma 4, letiera b), del TUB o a pracedure equiparate

di non essere soggetio e di non essere stato soggetto a sospensione o radiazione da albi, cancellazione
{adottata a titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorita
competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvera a misure di revoca per giusta causa dagli
incarichi assunti in organi di direzione, amministrazione e controllo; ovvero a misure analoghe adottate
da organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi

di non essere stato oggetto di valutazione negativa da parte di un’Autoritda amministrativa in merito
allidoneita dellesponente nell'ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle disposizioni in
matetia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di
servizi di pagamento

di non avere indagini e procedimenti penali in corso relativi ai reati di cui ai punti 1. e 2.

che non vi sono informazioni negative * relative al/alla sottoscritto/a contenute nella Centrale dei Rischi
istituita ai sensi dell’articolo 53 del TUB;

di non aver riportato in Stati esteri, né di essere attualmente sottoposto in alcuno Stato estero a,
provvedimenti e/o misure per fattispecie corrispondenti a quelle che comparterebhero, secondo la legge
italiana, la perdita dei criteri di correttezza

INDIPENDENZA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti, in attuazione dell'art. 13 del Decreto, e in

particolare di nom:

a) essere coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto,
parente o affine entro il quarto grado: 1) del Presidente del Consiglio di Amministrazione e degli
esponenti con incarichi esecutivi della Banca; 2) dei responsabili delle principali funzioni aziendali
della Banca; 3) di persone che si frovano nelle condizioni di cui alle [ettere da b) a i) che seguono;

b} essere un partecipante nella Banca,;

c) ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nella Banca o societa da
questa controllate incarichi di Presidente det Consiglio di Amministrazione o di esponente con
incarichi esecutivi, appure avere ricoperto, per pill di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di
componente del Consiglio di Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso un
partecipante nella Banca o societa da questa controllate;

d) avere ricoperto negli uitimi due anni 'incarico di esponente con incarichi esecutivi nella Banca;

e) ricoprire T'incarico di consigliere indipendente in un'altra banca del medesimo gruppo bancario,
salvo il caso di banche tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretio, totalitario;

f) avere ricaperto, per pilt di nove anni negli uitimi dodici, incarichi di componente det Consiglio di
Amministrazione della Banca, nonché di direzione prasso la Banca,

g)  essere asponente con incarichi esecutivi in una societa in cui un Consigliere con incarichi
asecutivi della Banca ricopre Fincarico di Consigliere di amministrazicne o di gestione;

h) intrattenere, direttamente, indirsttamente, o avere intrattenuto nei due anni precedent
all'assunzione dell'incarico, rappotti di lavoro autonomo o subordinato ovvero altri rapporti di
natura finanziaria, patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la Banca o | relativi
esponenti con incarichi esecutivi ¢ il suo Presidente, con le societa controllate dalla Banca o |
relativi esponenti con incarichi esecutivi o i loro presidenti, o con un partecipante nella banca o i
relativi esponenti con incarichi esecutivi o il suoc Presidente, tali da comprometterne

4 per informazioni negative si intendono guelle, relative alfespenenie anche quando non agisce in gualita di consumatore, rilevant al
fini dall'assolvimento degli obblighi di cui al'articolo 125, comma 3, del TUB.




l'indipendenza 5;

i) ricopri

re o avere ricoperto negli ultimi due anni uno o pill dei seguenti incarichi:
membro del parlamento nazionale ed suropeo, del Governo o della Commissione europea;

assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regichale,
presidente di provincia, sindaco, presidente o componente di consigiio circoscrizionale,
presidente o componente del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali,
presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di
amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui allarticole 114 del
decreto legislative 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Citta metropolitane,
presidente o componente degli organi di comunita montane o isclane, quando la
sovrapposizione o contiguita tra Pambito territoriale di riferimento delf'ente in cui sono
ricoperti i predetti incarichi e Particolazione territoriale della Banca o del gruppo bancario di
appartenenza sono tali da comprometterne l'indipendenza.

(E) LIMITIAL CUMULO DEGLI INCARICHI

1. di non superare i limiti di cumulo d’incarichi ai sensi degii artt. 17, 18 & 19 del Decreto, tenute conto
dei seguenti incarichi gia allo stato ricoperti:

Carica Societa Natura Incarico (esecutivo / non esecutivo)
o altro ente
Presidente e CEO | Guala Closures SpA | Esecutivo

Vedere allegato

Amministratore

L.Venture Non esecutivo

Amministratore

Banca Sistema Non esecutivo

{Fl BICHIARAZIONE EX ART. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, h. 201 {convertito con modificazioni con
Legge 22 dicembre 2011, n. 214)

1. di essere titolare alla data odierna delle seguenti cariche in organi gestionali, di sorveglianzs e di

controllo:
Carica Societa Significativita della so- Tipologia di attivita
o altro ente cieta ¢ svolta dalla societad o
(SilNo) dalPente

® La relazione commerciale, intercersa nell'esercizio precedente, verra ritenuta “significativa” sulla base dei parametri; [***]
€ La societa in cui Fesponente aziendale detiene cariche di amministrazione, gestione e controllo st considera SIGNIFICATIVA ai presenti

fini qualora si tratti di;

a)  una socleta svolgente attivita bancaria, assicurativa o finanziaria comungue non in concorrenza con guella svolta dalla Banca

(cfr. art. 36, d.I.

n. 201720113;

b) una societa quotata;
¢) una societa di rilevanti dimensioni per tali intendendosi societd che cccupance almeno 200 unita assunte con contratto di lavero

subordinato.

Nen si conslderano significative le organizzazioni che pon perseguono principalmente obiettivi commerciali.




Presidente e CEQ Guala Closures SpA Si Packaging

Consigliere di indirizzo | Fondazione CRT Si Fondazione bancaria

Amministratore LVenture Si Acceleratore start-up

di essere funzionario di vertice nelle seguenti imprese:
a) ;
b)

c) ;

di non essere, quindi, alla data odierna, titolare di cariche incompatibili con quella che intende ricoprire
presso la Banca, in relazione a quanto stabilito dall'art. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201, convertito
con modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, in quanto le altre cariche detenute alla data
odierna non riguardano imprese o gruppi di imprese concorrenti

Atale riguardo dichiara pertanto che non sussistono i presupposti applicativi per 'esercizio dell'opzione
di cuj all'art. 36 comma 2 his delta disciplina in commento, in quanto le cariche detenute in altre imprease

o gruppi come sopra indicate non danno lucgo a ipotesi di incompatibilita 7

ALTRI REQUISIT]

di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi & per gli effetti
del D.Lgs. n. 185/2001 e successive modifiche & integrazioni

di non incorrere in situazioni di incompatibilita ai sensi dell'art. & della Legge n. 60/1953 e successive
madifiche e integrazioni

di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. {essere socio illimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con la Banca, ovvero di
esercitare per conto proprio o di terzi attivita in concorrenza con quelle esercitate dalla Banca)

di non trovarsi in qualsivoglia ulteriore situazione di incormnpatibilitd prevista da altre disposizioni di
legge o regolamentare

TRATTAMENTO DE] DATI PERSONAL]

di aver preso visione dellinformativa di cui all'art.13 del Regolamento (UE) 2016/679 in calce alla
presente dichiarazione;

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti def Regolamento (UE) 2016/8673 e della normativa nazionale,
che i dati raccolii siano trattati/diffusi dalla Banca — anche con strumenti informatici — nell'ambito del
procedimento di nomina per il quale fa presente dichiarazione viene resa;

autorizzare la Banca, ai sensi e per gli effetti di cui alf'art. 71, comma 4, del D.P.R. 445 del 2000, a
verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di quanto dichiarato dal/dalla sottoscritto/a.

7 Al sensi delart. 36, comma 2 del d.l. 201/2011, ai fini del divieto in parcla "si infendono concorrenti fe itnprese o i gruppi di imprese
fra { quali non vi sono rapporti di cantrollo ai sensi delfarticole 7 deila legge 10 ottolhre 1990, n. 287 e che operano nei medesimi mercati
del prodotto e geografici,
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Il/La sottoscritto/a, inoltre:
SIIMPEGNA

— acomunicare tempestivamente alla Banca:

i.  qualsiasi atto o fatto che possa determinare la variazione di quanto sopra dichiarato e
comundgue il venir meno dei requisiti di idoneita latamente intesi; nonché

ii.  l'assunzione di incarichi incompatibili con quelfo di Amministratore della Banca ai sensi della
normativa vigente ovvero il superamento del limite del cumulo di incarichi;

— a produire, su richiesta della Banca, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati e delle informazioni rese.

Si allegano alla presente:
a) documento di identita in corso di validita;
b} curriculum vitae;

c) dichiarazione in materia di indipendenza di giudizio.

Luogo e data li/La dichiarante
Luxembourg, 23/03/2021

La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, ¢ rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei dati personali.

Luogo e data ll/La dichiarante
Luxembourg, 23/03/2021




(*) Allegato

lo, Marco Giovannini, dichiaro di essere membro dei Boards delle seguenti Societa controllate da Guala Clo-
sures SpA alla data del 31,12.2020:

a} GCL Holdings s.4.r.1. — Luxembourg;

b) Guala Closures Bulgaria AD — Bulgaria;

¢} Guala Closures International — The Netherlands;
d) Guala Closures |berica SA _ Spain;

e) Beijing Guala Closures — P.R. of China;

f} Guala Closures de Mexico S.A. de C.V. — Mexico;
g) Guala Closres do Brasil Lida — Brazil;

h} Guala Closures india PTY Ltd. — India;

i} Guala Closures Argentina S.A. — Argentinag;

i} Guala Closures UK 1td — Scotland;

k) Guala Closures New Zealand Ltd. — New Zealand;
I} Guala Closures North America Ltd. — USA;

m} Guala Closures Australia Holdings Pty Ltd. — Australia;
n) Guala Closures Australia Pty Lid. — Australia;

o} Guala Closures Ukraine LLC — Ukraine

p} Guala Closures de Colombia S.A. — Colombia;

g} Guala Closures South Africa Pty Ltd. — South Africa;
r}  Guala Closures France Sas — France;

s} Guala Closures Chile — Chile;

t) GCL international s.a.r.l. — Luxembourg;

u} Guala Closures BY LLC — Belarus;

v) Guala Closures Deutschland GMBH - Germany;

In fede,

Marco Giovannini




DICHIARAZIONE

IiLa sottoscritto/a Marco Giovannini, nato/a a Roma, il 16/04/1956, residente in S ——

, codice fiscale GVNMRCA6D16H501K, in relazione alla nomina quale Amministratore di Banca
Sistema S.p.A. (di seguito, anche, la "Banca), viste le disposizioni legislative e regolamentari in materia di
requisiti di professionalita, onorabilita ed indipendenza dei Consiglieri di Amministrazione delle banche ed, in
particolare, le disposizioni recate dall'art. 26 del d.lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e s.m.i. {di seguito, il "TUB")
e dal Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 169 (di seguito, il
‘Decreto”}, nonché I'art. 91, par. 12, deila Direttiva 2013/36/UE dal 28 giugno 2013 (CRD V) e le Linee guida
congiunte ESMA-EBA del 26 settembre 2017 (ABE/GL/2017/M12) sulla valutazione dell'idoneita dei membri
degli organi con funzione di gesfione efo di supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA

(A) INDIPENDENZA DI GIUDIZIO

- di essere in grado di agire con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti
inerenti all'incarico di Amministratore della Banca, nell'interesse della sana e prudente gestione della
medesima & nel rispetto della egge e di ogni altra norma applicabile;

"’art. 13, comma 1, del Decreto dispone quanto seque: “1. Quando & richiesta ai sensi di disposizioni di legge o regolamentari la
presenza nel consiglio di amministrazione di esponenti che soddisfine requisiti di indipendenza, si considera indipendente il consigliere
non esecutivo per il quale non ricorra alcuna delle seguenti situaziont:
a) e coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto, parente o affine entro if quarto grado: 1) del
prasidente del consiglio di amminisirazione, di gestione o di sorveglianza e dagli esponhenti con incatichi ssecutivi della banca; 2) dei
responsabili delle principali funzioni aziendali della banca; 3) di persone che si trovano nelle condizioni di cul alle lettera da b) a i);
b} & un partecipante nelfa banca;
¢) ricopre o ha ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nella banca o societa da questa contrallate incarichi di presidente
del consiglio di amministrazione, di gestione o di sorveglianza o di esponente con incarichi esecutivi, oppure ha ricoperto, per pit di nove
anni negii ultimi dodici, incarichi di compenente del consiglio df amministrazione, di sorvegiianza o di gestione nonché di dirazione presso
un partecipante neilla banca o societa da questa controflate;
d} ha ricoperto negli ultimi due anni lincarico di esponenie con incarichi esecutivi nella banca;
e} ricopre l'incarico di consigliere indipendente in un‘altra banca del medesimo gruppo bancario, salvo il caso di banche tra cuiintercorrono
rapporti di controlio, diretto o indiretto, totaiitario;
f} ha ricaperio, per pit di nove anni neghi witimi dadici, incarichi di componente del consiglio di amminisfrazione, di sorveglianza o di
gestione nonché di direzione presso la banca;
g) & esponente con incarichi esecutivi in una societd In cui un esponente con incarichi esecutivi della banca ricopre lincarico di consigliere
o amministrazione o di gestions;
h) infrattiene, direftamente, indirettamente, 0 ha intrattenuto nei due anni precedenti allassunzione dellincarico, rapporti di lavoro
auwtonomo o subordinato ovvero aftri rapporti di natura finanziaria, palrimoniale o prafessionale, anche non continuativi, con la banca ¢ i
relativi esponenti con incarichi esecutivi o il suo presidente, con le sociefa confroliate dalla banca o i relativi espenenti con incarichi
esecutivi o i Jore presidenti, o con un parfecipante nefla bahca o i relativi esponenti con incarichi esecutivi o it sue presidente, tali da
compromelterne lindipendenza;
i} ricopre o ha ticoperio negli ultimi due anni uno o pitr dei seguenti incarichi:
1) membro dal parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea;
2) assessore o consigliere regionale, provinciale o comunalte, presidente di giunta regionale, presidente di provincia, sindaco, presidente
o componente di cansiglio circoscrizionale, presidente o compenente del consiglio di amministrazione di consorzi fra enti locali, prasidente
o componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigifere di amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni
di cui all'articolo 114 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigllere di Citta metropolitane, presidente o componente
degli organi di comunitd montane o isolane, quando la sovrapposizione o contiguitd tra I'ambito territoriale di riferimento dell'ente in cui
soho ricoperti | predetti incarichi e l'articolazione teniforiale delia banca o del gruppo bancario di appartenenza sono tali da
comprometieme lindipendenza”.

I




Luogo e data I/La dichiarante
Luxembourg, 23/03/2021

l.a presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, & rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei dati personali.

l.uogo e data li/La dichiarante
Luxembourg, 23/03/2021




[I/La sottoscritto/a Marco Giovannini, cittadino/a ifaliano, nato/a a Roma, il 16/04/1956, residente in
R, i (iscale GYNMRCS6D16HS01I, preso atto che:

- ¢ stata convocata I’Assemblea degli azionisti di BANCA SISTEMA S.p.A. (di seguito, la
“Banca”) - parte ordinaria - per il giorno 30 aprile 2021 alle ore 10.00, in unica convocazione,
per discutere e deliberare sul punto all’ordine del giorno “Nomina del Consiglio di
Amministrazione previa determinazione del numero dei componenti. Deliberazioni inerenti ¢

conseguenti” (di seguito, I'“Assemblea™);

- il socio Societa di Gestione delfe Partecipazioni in Banca Sistema S.r.1. intende presentare una
lista di candidati alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Banca {(di seguito, la
“Lista™) da deliberarsi da parte dell’Assemblea ai sensi e per gli effetti dell’articolo 10 dello

Statuto Sociale; e

- in relazione a quanto precede, il socio Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema
S.r.l. intende candidare il/la sottoscritto/a alla carica di Amministratore della Societd e inserire il

relativo nominativo al n, 8 della Lista;
dichiara

1. di accettare irrevocabilmente la propria candidatura a Consigliere di Amministrazione della
Banca formulata dal socio Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.al. a

mezzo della Lista;

2. di accettare irrevocabilmente la carica di Consigliere di Amministrazione della Banca, in caso di

nomina da parte dell’ Assemblea Ordinaria, con decerrenza dal momento della nomina stessa;

3. di non essere candidato/candidata in nessuna altra lista presentata ai fini della suddetta

Assemblea Ordinaria;

4, di essere a conoscenza del tempo che la Banca ha stimato come necessario per Pefficace

svolgimento dell’incarico di Consigliere di Amministrazione da parte del/della sottoscritto/a;

5. di poter dedicare alfo svolgimento dell'incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca
tutto il tempo necessario, tenuto conto degli altri incarichi ricoperti nonché dell'insieme dei

propri impegni professionali e personali e pift in particolare:

a. di poter dedicare all’incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca almeno 33
giorni lavorativi in ragione d’anno, corrispondenti ad almeno 270 ore lavorative In
ragione d’anno;

b. la disponibilitd di tempo indicata tiene conto degli ulteriori impegni professionali del

p pegnt p

dichiarante con particolare riferimento agli incarichi di: Presidente e Amininistratore




Delegato di Guala Closures SpA; Consigliere di Indirizzo di Fondazione CRT;

Amministratore di Goglio SpA; Amministratore di LVenture.
Assumendo la piena responsabilita delle proprie dichiarazioni, il sottoscritto, aliresi,
attesta

I'inesistenza di cause di ineleggibilita, di decadenza e di incompatibilita previste dalla legge, nonché di
possedere 1 prescritti requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilitd, correttezza, competenza e
professionalitd, previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale per
I'assunzione della carica di membro del Consiglio di Amministrazione in una banca cen azioni
ammesse alla negoziazione in mercati regolamentati, secondo quanto pill detfagliatamente attestato

nella dichiarazione prevista a tal fine dalla predetfta nocrmativa;
dichiara

di essere in possesso dei requisiti per essere qualificato/a come amministratore indipendente ai sensi
del combinato disposto degli articoli 147-fer, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24
febbraic 1998 n. 58, nonché ai sensi dell’articolo 2, raccomandazione n. 7 det Codice di Corporate
Governance approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel gennaio 2020 e adottato dalla

Societd, secondo quanto pili dettagliatamente aitestato nella sopra indicata dichiarazione.

Sara cura del/della sottoseritto/a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto
che modifichi le informazioni rese con fa presente dichiarazione e produrre, ove richiesto, la

documentazione comprovante la veridicita dei dati dichiarati.

11/la sottoscritto/a autorizza la Banca alla pubblicazione dei dati e delle informazioni contenute nel
curriculum vifae e la raccolta e il trattamento dei dati personali nell’ambito e per le finalitd del
procedimento di nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione della Banca.

In fede

Marco Glovannini
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DECLARATION

of Italian Premdentzal Decree no. 445 of 28 December 2000, false declaratlons fa!sehood in documents and
the use of false documents or documents containing data that no longer correspond to the truth, are punished
pursuant to the criminal code and special laws on the subject, in relation to the appointment as [¢] at Banca
Sistema S.p.A. (hereinafter, also, the "Bank"), having regard to the legislative and regulatory provisions on the
requirements of professionalism, integrity and independence of the Members of the Boards of Directors of
banks and, in particular, the provisions of art. 26 of ltalian Legislative Decree no. 385 of 1 September 1993
and subsecguent amendments and additions (hereinafter, the "TUB") and the Decree of the Italian Ministry of
Economy and Finance no. 169 of 23 November 2020, (hereinafter, the "Decree"}; also having regard to art.
36 of ltalian Law Decree no, 201 dated 6 December 2011 (converted with amendments by ltalian Law no. 214
dated 22 December 2011), the joint criteria of the Bank of Italy, Consob (the Italian securities regulator) and
Isvap (the ltafian supervisary body for private insurance) of 20/4/2012 for the application of the same, as well
as the joint ESMA-EBA Guidelines of 26 September 2017 (ABE/GL/2017/12) on the assessment of the
suitability of members of bodies with functions of management and/or strategic supervision of Banks,

HEREBY DECLARE

{A) REQUIREMENTS OF PROFESSIONALISM AND ABILITY CRITERIA

1. Regarding the requirements of professionalism, to have gained an overall experience of at least a
period of five years' through the exercise of %

a) activities of CHAIRMAN AND CEO
at Guala Closures S.p.A.
from 1998 to today

b) activities of Director { Amministratore)
at Banca Sistema SpA
from 2017 to today

¢) activities of Director { Amministratore)
at Fondazione CRT
from 2016 to today

'Five years for candidates for the position of Chairperson of the Board of Directors or Chief Exective Officer or General Manager. Three
years for candidates for the position of non-executive Director.
?Pursuant to art. 7 of the Decree, “1. Corporale officers in execufive posifions are chosen from among those individuals who have hefd,
for at feast three years, also alternatively: a} administrative, control or managerment positions in the cred#, financial, securitfes or insurance
sector; b) administrative, control or management positions in listed companies or in companies of a similar or larger size {in terms of
turnover, nature and organisationalfbusiness complexity) tofthan that of the bank where they are to hold such executive position. 2.
Corporate officers in non-gxecutive positions are chosen from amony those individuals who meet the requirements set out in point 1
above, or who have exercised, for at least three years, also alternatively: a} professional aclivities pertaining to the credit, financial,
securities or insurance sector, or in any case concefning the Bank’s business, the professional activities in question must be of an
appropriately complex nature also with regard to the recipients of the services provided, and they must be carried out on a confinuous,
significant basis in the aforementioned sectors; b} university lecturing as a first or second-level academic, in the field of law, economics
or other subject area pertaining to the activities of the credi, financial, securities or insurance secfor; ¢} management, execulive or senior
management funclions, at public entities ar public administrations, pertaining to the credit, financial, sscurifies or insurance seclor,
provided that the entity or authority for whom the person in question worked /s of a comparable size and complexity to that of the bank
where the position is to be held. 3. The chairperson of the board of directors is a non-execulive member with af least fwo years more
experfence than that required in paragraphs 1, 2 or 4. The_chief executive officer and the general manager shall be chosen from among
those Individuals with specific experience in the credit, financial, securities or insurance sector, gained through administrative, confrol or
management positions held for at least five years in the credit, financial, securities or insurance sector, or in listed companies or in
companies of a simifar or farger size (in terms of tumover, nature and organisationalfbusiness complexity) to/than that of the bank where
they are to hold such executive position. Similar requirements also apply to offices entailing the exercise of functions comparable to those
of a general manager. 5. For the purposes of compliance with the previously-mentioned requirements, account shall be faken of experience
gained in the twenty years prior to the sppainiment; experience gained in severaf functions during the same period shall only be counted
for the period in question, and shall not be calculated on a cumulative basis.”
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activities of Director (Amministratore)
at Goglio S.p.A.

from 2012 to today

activities of Director (Amministratore)

at LVenture
from 2016 to today

Activites of Director (Amministratore)

at Cassa Depositi e Prestiti

from 2014 till 2016

2. with regard to the criteria of ability, to be suitable for the position, being in possession of adeguate
ability due to having acquired theoretical knowledge, as well as practical experience in more than one
of the following areas 2

‘Sectors i “Yes |'No.

financial markets X 8]

regulation in the banking and financial sector n 0

guidelines and strategic planning X =}

organisational and corporate governance framework X o

risk management (identification, assessment, monitoring, control and mitigation of the main o o

types of risk in a bank, including the officer’s responsibilities in these processes)

internal control systemns and other operational mechanisms X ]

banking and financial activities and products o u

accounting and financial disclosure O O

IT 0 a

(B} REQUIREMENTS OF INTEGRITY

1.

to not be in a state of legal disqualification or another of the situations of ineligibility or farfeifure provided
for by art. 2382 of the ltalian Civil Code 4

to nof have been convicted with a final sentence:

a)

b)

c)

of imprisonment for a criminal offence provided for by the provisions of law governing companies
and bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering,
intermediaries authorised to provide investment and mutual fund management services, markets
and the centralised management of financial instruments, collection of public savings, and issuers,
as well as for one of the criminal offences provided for by arts. 270-bis, 270-fer, 270-quater, 270~
quater. 1, 270-quinquies, 270-quinquies. 1, 270-quingquies. 2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418
and 640 of the ltalian Criminat Code;

to a term of imprisonment of net less than one year for a crime against the public administration,
against public trust, against property, or of a fiscal nature;

to a term of imprisonment of net less than two years for any kind of crime committed with intent,

to not have been subject to preventive measures ordered by the judicial authority pursuant to Italian
Legislative Decree no. 159/11 and its subsequent amendments and additions

to not be, at the time of the appointment to the position, in a state of temporary disqualification from
holding managerial positions within legal entities or business undertakings, or be temporarily or
permanently disqualified from helding administrative, managerial or supervisory positions pursuant to

3Pursuant to arl. 10, paragraph 4, of the Decres "The evalualion provided for by this arlicle may be foregone in the case of officers who
meet the professional requirements set out in arficles 7, [...] when such are the result of experience spanning a period af least as long as
that provided for in the annex fo this Decreg".

‘Pursuant to art, 2382 of the lialian Civil Code "whoever has been banned, disqualified, is bankrupt, or has been sentenced to a penalty
that implies disqualification, even temporary, from public offices or the inability to exercise managerial positions cannof be appointed
Director, and if appointed, his office shall lapse”.
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article 144-ter, paragraph 3, of the Consolidated Law on Banking (hereinafter, the "TUB”), and to article
190-bis, paragraphs 3 and 3-bis, of Legislative Decree no. 58 of 24 February 1988 and subsequent
amendments and additions (the Consolidated Law on Finance){hereinafter the “TUF"), or to be in one
of the situations referred to in article 187-quafer of the TUF.

5. to not have been convicted with a final sentence at the request of the parties, or following an
abbreviated judgment, to one of the penalties provided for:

o from point 2, letter a} above, except in the case of extinction of the crime pursuant to article 445,
paragraph 2, of the ltalian Code of Criminal Procedure;

o from point 2, letters b) and c) above, for the duration specified therein, except in the case of
extinction of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the ltalian Code of Criminal
Procedure,

6. to not have been convicted of any criminal offence in a foreign State, or have been subject {o
punishment in a foreign State for offences corresponding to those as a result of which, under Italian
law, they would no longer meet the aforementioned integrity requirements.

FAIRNESS CRITERIA

1.

to not have received criminal convictions, including those imposed by non-final decisions, rulings
including those of a non-final nature that apply punishment upon request from the parties or foliowing
summary proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures concerning a criminal offence provided for by the provisions of law governing companies and
bankruptey, banking, finance, insurance, payment services, usury, anti-money laundering, taxation,
intermediaries authorised to provide investment and mutual fund management services, markets and
the centralised management of financiai instruments, collection of public savings, issuers, as well as for
one of the criminai offences provided for by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater. 1, 270-
quinquies, 270-guinguies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418 and 640 of the
ltalian Criminal Code

to not have received criminal convictions imposed with decisions, even if not final, rulings including those
of a non-final nature, that apply punishment upon request from the parties or following summary
proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures relating to crimes other than those referred to in point 1; application, even provisionally, of
ane of the preventive measures ordered by the Judicial Authority pursuant to [talian Legislative Decree
no. 159/11

to not have received final sentences ordering payment of compensation for acts committed in the
performance of office by persons operating in the banking, financial, market and securities, insurance
andfor payment services sector; final sentences ordering payment of compensation for administrative-
accounting liability

to not have received administrative sanctions for viclations of the laws on companies, banking, finance,
securities, insurance, anti-money laundering and the rules on markets and payment instruments

to not be subjected to and nof to have been subjected to forfeiture or precautionary measures ordered
by the Supervisory Authorities or at their request; removal orders pursuant to articles 53-bis, paragraph
1, letter ), 87-ter, paragraph 1, letter @), 108, paragraph 3, letter d-bis}, 114-quinquies,paragraph 3,
letter d-bis), 114-quaterdecies, paragraph 3, letter d-bis), of the TUB, and of articles 7, paragraph 2-bis,
and 12, paragraph 5-ter, of the TUF

to not hold or to have not held offices at entities operating in the banking, financial, markets and
securities, insurance and payment services sectors to which an administrative sanction has been
imposed, or a sanction pursuant to Legislative Decree no. 231/2001

to not hold or have nof held positions in companies that have been subjected to extraordinary
administration, settlement procedures, bankruptcy or compulsory administrative liquidation, collective
removal of members of the administrative and control bodies, withdrawal of authorisation pursuant to
Article 113-ter of the TUB, cancellation pursuant to article 112-bis, paragraph 4, letter b), of the TUB or
equivalent procedures




10.

11.

12.

(D)
1.

to not be subject to and nof to have been subject to suspension or removal from registers, strike off
(adopted by way of disciplinary measure} from professional registers and rolls imposed by the competent
Authorities on the professicnal associations themselves; or to measures of dismissal for just cause from
the positions assumed in management, administration and control bodies; or similar measures adopted
by bodies appointed by law to manage registers and lists

to not have been the subject of a negative assessment by an administrative Authority regarding the
suitability of the officer in the context of authorisation procedures provided for by the laws on companies,
hanking, financial, securities, insurance matters and by the rules on markets and payment services

to not have ongoing investigations and criminal proceedings relating to the criminal offences referred to
in points 1. and 2.

that there is no negative® information relating to the undersigned contained in the Central Credit Register
established pursuant to article 53 of the TUB;

to not have received in foreign States, nor to be currently subjected in any foreign State to, provisions
and/or measures for criminal offences corresponding to those that would entail, according to Halian law,
the loss of the criteria of integrity

INDEPENDENCE

to possess the prescribed requisites of independence, in implementation of art. 13 of the Decree, and

in particular to not.

a) be a spouse who is not legally separated, an individual joined in a civil union or de facto
cohabitation or a relative or similar within the fourth degree, of: 1) the Chairperson of the Board
of Directors and of the officers holding executive offices within the Bank; 2) the heads of the main
carporate functions of the Bank; 3} individuals who are in the conditions referred to in letters b) to
i) below;

b) be a shareholder of the Bank;

c) to hold or have held in the last two years at a shareholder of the Bank or at companies controlled
by it, the office of Chairperson of the Board of Directors or a position with executive duties, or to
have served for more than nine years in the last twelve on the Board of Directors of the Bank, as
well as holding a managerial position at a shareholder of the Bank or at companies controlled by
it;

d) to have held the position of officer with executive duties in the Bank in the last two years;

e} to hold the position of independent director at another bank of the same banking group, except in
cases where the banks have direct, indirect or total control over each cther;

f) to have served for more than nine years in the last twelve on the Bank's Board of Directors, as
well as holding managerial positions at the Bank;

g) be an officer with executive duties at a company in which one of the Bank’s executive boaid
members is a member of the board of directors or management;

h) hotd, directly, indirectly, or have held in the two years prior to accepting the position, self-
employment or subordinate employment relationships or other relationships of a financial,
economic or professional nature, even non-continuous, with the Bank or its relative officers
holding executive offices or its Chairperson, with the subsidiaries of the Bank or their relative
officers holding executive offices or their Chairpersons, or with a shareholder of the bank or its
relative officers with executive offices or its Chairperson, such as to compromise their
independence?,

)] hold or have held one or more of the following offices in the last two years:

L] member of the national and European partiament, of the Government or of the European
Commission;

SNegative Information here refers to information about the officar sven when not acting in the capacity as a consumer which is relevant
for the purposes of satisfying the obligations under articie 125, paragraph 3, of the TUB".

%The commerciai relationship, which took place in the previous year, shall be considered "significant" on the basis of the following
parameters: [***]
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LIMIT TO THE NUMBER OF OFFICES

1. to not exceed the limits in the accumulation of offices pursuant to art, 17, 18 and 19 of the Decree,
taking into account the following offices already held:

(E)

Office Company Nature of Office {executive / non-executive}
or other body
Chairman Guala Closures Executive
& CEO Spa
See attachment
Diractor LVenture Non-executive
Director Banca Sistema Non- executive

{F) DECLARATION PURSUANT TO ART. 36 of Italian Law Decree no. 201 of 6 December 2011

{converted with amendments by Law no. 214 of 22 December 2011)

1. as of today’s date, to hold the foltowing offices in managerial, supervisory and control bodies:

Office Company Significance of the com- | Type of activity carried
7
or other body pany out by thg;:ctl)mpany or
(Yes/No) y
Chairman & CEO Guala Closures SpA Yes Packaging
Consigliere di Indirizzo ! Fondazione CRT Yes Bank Institution
Director LVenture Yes Start-up accellerator
2. to be a senior officer in the following companies.
a) ;
b) :
c) ;
3 therefore, as of today's date, to nof hold offices that are incompatible with the one intended to be held

at the Bank, in relation to the provisions of art. 36 of ltalian Law Decree no. 201 of 6 December 2011,
converted with amendments by law no. 214 of 22 December 2011, since the other positions held as of
today’s date do not concern competing companies or groups of competing companies

In this regard, it is therefore declared that there are no practical conditions for exercising the option

"The company in which the officer holds administrative, managerial and conirol offices is considered SIGNIFICANT for these purposes if
it concerns:
a) acompany carrying out banking, insurance of financial activities not in competition with that carried out by the Bark (see art.
36, ltalian Law Decree 201/2011);
h) alisted company,
¢} acompany of significant size, meaning one with at least 200 people hired with a coniract of employment.
Organisations that do not primarily pursue commercial objectives are not considered significant.




pursuant to art. 36 paragraph 2 bis of the regulations in question, as the offices held in other companies
or groups as indicated above do not give rise to cases of incompatibility®

(G) OTHER REQUIREMENTS

1. to not encounter situations of incompatibility envisaged by public employees pursuant to and for the
purposes of ltalian Legislative Decree no. 165/2001 and subsequent amendments and additions

2. to nof encounter situations of incompatibility pursuant to art. 6 of ltalian Law 60/1953 and subsequent
amendments and additions

3. 1o not be in one of the situations referred to in art. 2390 of the ltalian Civil Code (a shareholder with
unlimited liability or director or general manager in companies competing with the Bank, or to carry on
activities for himself or on behalf of third parties in competition with those carried out by the Bank)

4. ta not be in situations of incompatibility envisaged by other legal or regulatory provisions.

{H} PROCESSING PERSONAL DATA

— to have read the information pursuant to art. 13 of Regulation (EU) 2016/679 at the foot of this
declaration;

— to authorise, pursuant to and for the purposes of Regulation (EU) 2016/679 and national legislation,
that the data collected be processed/disseminated by the Bank - including using IT tools - as part of
the appeintment procedure for which this declaration is made;

- to authorise the Bank, pursuant to and for the purposes of art. 71, paragraph 4, of ltalian Presidential
Decree no. 445 of 2000, to verify with the competent administrations the truthfulness of that declared
by the undersigned.

Furthermore, the undersigned:
UNDERTAKES

- o promptly notify the Bank:

i.  ofany act or fact that may determine the variation of the foregoing and the loss of the suitability
requirements widely understood; as well as

i, of the assumption of offices incompatible with that of Director at the Bank pursuant to current
legislation or of the exceeding of the limit in the accumulation of offices

— to produce, at the request of the Bank, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of
the data declared and the information provided.

The following are hereby annexed to this document;
a) valid identity document;
b} curriculum vitae;

¢) declaration of independent judgement.

SPursuant to art, 36, paragraph 2 of Itafian Law Decree 201/2011, for the purposes of the prohibition in question “eompetitors are intended
as meaning companies or groups of companies between which there are no relationships of control pursuant to article 7 of ltalian Law
no. 287 of 10 October 1990, and which operate in the same product and geographic markefs".
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Place and date The def
Luxembourg, 23.03.2021

This declaration, being necessary to fulfill legal obligations, is issued for the uses permitted by the provisions
on the confidentiality of personal data.

Place and date The arant .

Luxembourg 23.03.2021 | NAAee
v




(*) Attachment

I, Marco Giovannini, declare to be member of the Boards of the following companies controlled
by Guala Closures SpA at the date of 31.12.2020

a) GCL Holdings S.a.rl. — Luxembourg;

b} Guala Closures Bulgaria AD - Bulgaria . — ltaly;

¢} Guala Closures International — The Netherlands;

d) Guala Closures |berica SA - Spain;

e) Beijing Guala Closures — P.R. of China;

f} Guala Closures de Mexico 5.A. de CV. — Mexico;

g) Guala Closres do Brasil Ltda — Brazil;

h} Guala Closures india PTY Ltd. — India;

i} Guala Closures Argentina S.A, -~ Argentina;

j} Guala Closures UK Ltd — Scotland;

k) Guala Closures New Zealand Ltd. — New Zealand,;

I} Guala Closures North America Ltd. — USA;

m} Guala Closures Australia Holdings Pty Ltd. — Australia;

n} Guala Closures Australia Pty Ltd. — Australia;

o} Guala Closures Ukraine LLC — Ukraine Guala Closures de Colombia S.A. —
Colombia;

p) Guala Closures South Africa Pty Ltd. — South Africa;

q) Guala Closures France Sas — France;

r} Guala Closures Chile — Chile;

s} GCL International s.a.r.l. — Luxembourg;

t) Guala Closures BY LLC — Belarus;

u} Guala Closures Deutschland GMBH - Germany;

Regards.

Marco Giovannini




DECLARATION

I, the undersigned Marco Giovannini born in Rome, (Italy) on 18/04/1956 resident in S

ﬂ, tax code GVNMRCS56D16H501K, in relation to the appointment as Director at Banca
Sistema S.p.A. (hereinafter, also, the “Bank"), having regard to the legislative and regulatory provisions on the
requirements of professionalism, integrity and independence of the Members of the Boards of Directors of
banks and, in particular, the provisions of art. 26 of italian Legisiative Decree no. 385 of 1 September 1993
and subsequent amendments and additions (hereinafter, the “Consolidated Law on Banking"} and the
Decree of the ltalian Ministry of Economy and Finance no. 169 of 23 November 2020, (hereinafter, the
"Decree"), as well as art. 91, paragraph 12 of Directive 2013/36/EU of 26 June 2013 (CRD IV} and the joint
ESMA-EBA Guidelines of 26 September 2017 (ABE/GL/2017/12) on the assessment of the suitability of
members of bodies with functions of management and/or strategic supervision of Banks,

HEREBY DECLARE

{A) INDEPENDENT JUDGEMENT

- to be able to act with full independence of judgement and awareness of the duties and rights inherent
in the position of Directar at the Bank, in the interests of the sound and prudent management of the
Bank and in compliance with the law and any other applicable rules and regulations;

! Art. 13, paragraph 1 of the Decree establishes as follows: “1. When the presence on the board of directors of persons meeting the
independence requirements is required by law or regulations, a non-executive director who does not meet any of the following situations
shall be considered independent:
a) he/she is a spouse who is not legally separaled, an individual joined in a civil union or de facto cohabitation or a relative ar simitar within
the fourth degree of- 1} the chairperson of the board of directors, the management board or the supervisory board, or executive officers
of the bank; 2} the heads of the main corporate functions of the Bani; 3) individuals who are in the conditions referred to in letters bj to §);
b} he/she is a shareholder of the Bank;
¢) hefshe, during the course of the past two years, has hefd the office, for a shareholder of the bank or for a company controlled by the
bank, of chairperson of the board of directors, or has held managerial or supervisery office, or that of executive director, or has heen, for
more than nine of the last tweive years, a member of the board of diraclors, or has held managerial or supervisory office, at a shareholder
of the bank or in @ company controlled by the banlk;
d) he/she has been an executive director of the bank during the course of the last fwo years;
@) he/she is an independent director of another bank belonging to the same banking group, except in the case where one bank has @
complete, direct or indirect controlfing interest in another;
#) he/she, for more than nine of the past twelve years, has held the office of member of the bank's board of directors, or has held managerial
or supervisory office at the bank, or has been a director of the bank;
g) he/she is an executive director of a company in which one of the bank's execulive directors holds a place on the board or is & managet;
h) he/she has directiy or indirectly offered histher professional services to, or has worked for, or has had other refations of a financial,
economic or professional nature with, the bank, its executive directors ar its chaitperson, the companies confrofled by the bank or the
execttive directors or chairperson of such, or a shareholder in the bank or that shareholder’s executive directors or chairperson, including
on a non-continuaus basis, such that this could compromise his/her independence;
i) he/she has held, over the course of the past fwo years, one or more of the following offices:
1) a member of the national and European parfiament, of the Government or of the European Commission,
2) regional, provincial or municipal councilior or commissioner, chalrperson of the regional council, president of the provincial governmen,
mayor, chairperson or member of the ward council, chalrperson or member of the board of directors of consortia of local entities,
chairperson or member of joink-municipality boards or councils, chaliperson or director of special undertakings or institutions as referred
fo in Section 114 of ltafian Legisiative Decree no. 267 of 18 August 2000, mayor or councilior of metropolitan cities, chairperson or member
of the governing hodies of mauntain or island communities, when the superimposition or conliguity of the territorial scope of the entity in
which the aforementioned offices are held, with the bank's geographical exfension or that of the banking group if belongs to, are such that
they may compromise the independsnce of the person in question”.

I




Place and date The rant .
Luxembourg ,23.03.2021 | VAN e
[ /’

This declaration, being necessary to fulfil legal obligations, is issued for the uses permiited by the provisions
on the confidentiality of personal data.

Place and date
Luxembourg, 23.03.2021




I, the undersigned Marco Giovannini, citizen of Italy, born in Rome (Italy) on 16/04/1956, resident in
ax code GVNMRCS6D16H501K, acknowledging that:

- the Shareholders' Meeting of BANCA SISTEMA S.p.A. (hereinafter the "Bank”) - ordinary
meeting - has been convened for 30 April 2021 at 10.00AM, on single call, to discuss and
resolve on “Appointment of the Board of Directors after determining the number of directors.

Relating and resulting resolutions” (hereinafter the "Shareholders’ Meeting™);

- the shareholder Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. intends to
submit a list of candidates for the appointment of the Bank's Board of Directors (hereinafter the
“List”) to be resolved by the Shareholders' Meeting pursuant to and for the purposes of article

10 of the Atticles of Association; and

- with regard to the foregoing, the shareholder Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca
Sistemna S.r.l. intends to nominate the undersigned to the position of Director of the Company

and include my name at no. 8 on the List;
hereby declare

1. to irrevocably accept such candidacy as Director of the Bank made by the sharcholder Societa di

Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.1. through the List;

2. toirrevocably accept the position of Director of the Bank if appointed by the Ordinary Shareholders'

Meeting, with effect from the time of appointment;

3. not to be a candidate on any other list submitted for the purposes of the aforementioned Ordinary

Shareholders” Meeting;

4, to be aware of the time that the Bank has estimated as necessary for the effective performance of the

position of Director by the undersigned;

3. o be able to devote all necessary time to the performance of the office of Director of the Bank,
taking into account the other offices held as well as the entirety of my professional and personal

commitments and more specifically:

a. to be able to dedicate to the position of Director of the Bank at least 35 working days per year,

corresponding to at least 270 working hours per year;

b. the indicated availability takes into account the declarant's further professional commitments
with particular reference to the offices of: Chairman &CEQ og GUALA CLOSURES SPA,
Consigliere di Indirizzo di Fondazione CRT, Director at Goglio S.pA.; Director at LVenture.




Taking full responsibility for my statements, 1, the undersigned, also,
attest to

the non-existence of causes of ineligibility, forfeiture or incompatibility envisaged by law, as well as
meeting the necessary requirements, including those of integrity, propriety, competence and
professionalism envisaged by current law, including regulatory requirements, and the Articles of
Association, for the assumption of the position of member of the Board of Directors in a bank with shares
admitted to trading on regulated markets, as more fully attested to in the declaration provided for this

purpose by the aforementioned legislation;
hereby declare

to meet the requirements to be qualified as an independent director pursuant to the combined provisions of
articles 147-fer, paragraph 4, and 148, paragraph 3, of Italian Legislative Decree no. 58 of 24 February
1998, as well as pursuant to article 2, recommendation no. 7, of the Corporate Governance Code approved
by the Corporate Governance Committee in January 2020 and implemented by the Company, as more fully

attested to in the aforementioned declaration,

It shall be the responsibility of the undersigned to promptly inform the Company of any subsequent act or
fact that modifies the information provided with this declaration, and where required to produce the

documentation proving the veracity of the information declared.

I, the undersigned, authorise the Bank to publish the data and information contained in my eurvicultin vitae
and to collect and process my personal data as part of the process of appointing members of the Bank's

Board of Directors.

Yours faithfully




Francesca Granata

Nazionalitd Italiana, nata a Genova e residente nel Regno Unito dal 1995

FORMAZIONE PROFESSIONALE

SOLICITOR PRESSO LA SUPREMA CORTE DELL’INGHILTERRA E DEL GALLES — Iscritta all’ Albo

¢ Membro della Law Society di Londra dal Settembre 2000,

AVVOCATO IN ITALIA — Abilitazione ali’Esercizio della Pratica Forense Haliana conseguita a Roma nel

Maggio 2002,

ESPERIENZE PROFESSIONALI

3/2012 ad oggt CHILD & CHILD SOLICITORS

172010 ad oggi

8105 —10/10

Responsabile del Desk italiano — Consulenza per investitori italiani e estert, responsabili
addetti allo sviluppo, finanziatori, banche e societd del Regno Unito, sccieta di
finanziamento offshore € PMI. Le aree di specializzazione comprendono la compravendita di
immobili residenziali e commerciali, richieste di ipoteche residenziali, modifiche del grado
di ipoteche, contratti di finanza di sviluppo, prestiti ponte e contratti di prestito garantito.
Ampia esperienza sugli aspetti aziendali e fiscali delle operazioni immobiliari compresa la
compravendita di immobili incorporati in societd veicolo offshore o trust. Partecipa a
numerose operazioni di alto profile nel centro di Londra {ra cui a Covent Garden Market e
One Hyde Park.

CASA-LONDRA LIMITED

Fondatrice e Amminisiratore Delegato della societd di consulenza immobiliare rivolta aglhi
Italiani che intendono investire in immobili residenziali e commerciali di pregio nel centro di
Londra. Gestione di un portfolio di circa 300 case di proprictari italiani principalmente
ubicate nei quartieri di Kensington e Chelsea con assislenza di dodici impiegati e sei
consulenti. | servizi forniti da Casa Londra comprendono la ricerca di immobili, i
trasferimento di proprietd, la ristrutturazione, la locazione e la gestione. Apertura dell’ufficio
di Casa Londra a Milano nel 2020,

EARLS COURT & OLYMPIA GROUP LIMITED, Londra

Legal Counsel - Responsabile di utte le questioni connesse all’autivita dei centri espositivi
del Gruppo EC&O. Tra le attivita figurano la negoziazione di contratti di locazione, contratti
di intrattenimento, accordi di riservatezza, copertura assicurativa, contratti di appalto per
installazioni, accordi di riservatezza, accordi transattivi, accordi in materia di licenziamenti,
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4/02-6/05

9/00-4/02

9/99-8/00

09/97-9/99

STUDI

9/95-6/96

9/96-6/97

9/90-7/95

questioni in materia di protezione di dati e marchi. Ampia partecipazione nella negoziazione
di locazioni e concessioni commerciali con espositori e aziende operanti all’interno dei centri
espositivi. Nel corso dell’uitimo anno con il Gruppo EC&O ha negoziato e realizzato la
vendita di Earls Court Exhibition Centre a Liberty International PLC /Capital & Counties

(CapCo).

MTS S.P.A (SOCIETA PER IL MERCATQ DEI TITOL! DI STATO), Milano

Consulente legale in-house. Si & occupata di un’ampia serie di questioni in materia di
diritto societario, commerciale e finanziario, della segreteria aziendale e di corporate
governance della piattaforma elettronica per la negoziazione all’ingrosso di titoli
obbligazionari europei a tasso fisso e in particolare Titoli di Stato. Ha redatto la
documentazione legale connessa alle riunioni del consiglio di amministrazione per MTS
SpA e MTS Bond Vision.

COUDERT BROTHERS, Londra

Qualified English Solicitor ~ Associata del Dipartimento di Corporate Finance. Gestione di
operazioni societarie/commerciali internazionali e inglesi, fusioni, acquisizioni e joint
venture. Assistenza legale per la costituzione di EuroMTS Ltd, societd controllata inglese
di MTS S.p.A e relativa iscrizione alla Financial Services Authority (FSA ora FCA).

COUDERT FRERES, Advocats a la Cour, Paris

Permanenza nel corso di un anno presso il Dipartimento di Corporate Law della sede
parigina dello Studio Coudert. Assistenza legale alla costituzione di MTS France, la
controllata francese di MTS S.p.A.

COUDERT BROTHERS, Londra

Trainee Solicitor/ Praticante nei Dipartimenti di Corporate Finance, Banking, Property e
Litigation. Qualificata come Solicitor con specializzazione in Corporate Finance nel
Settembre 1999.

THE COLLEGE OF LAW, Londra
Legal Practice Course {LPC); Postgraduate Diploma in Legal Practice

THE COLLEGE OF LAW, Londra
Common Professional Examination (CPE); Diploma in English Law.

UNIVERSITA DI GENOVA, Facolti di Giurisprudenza, Genova

Laurea in Giurisprudenza, votazione 108/110 riconosciuta dalla Law Society (Ordine degli
Avvocati di Inghilterra ¢ Galles) con Certificato di Standard Accademico Numero 0133.96
in data 1 Aprile 1996,

COMPETENZE LINGUISTICHE

ltaliano: Madre Lingua

Inglese: Ottimo (Cambridge C2 Proficiency)
Francese: Ottimo (Business French Diploma DFP)
Spagnolo: buono




ALTRE ATTIVITA

Presidente e Trustee di Nuestros Pequenos Hermanos / Fondazione Francesca Rava NPH UK,
organizzazione di beneficienza internazionale (onlus) focalizzata sul sostegno di bambini svantaggiati ad
Haiti e in altri nove paesi dell’America Latina. Organizzazione regolare di eventi di fundraising a Londra ¢
visite ad Haiti insieme ai propri figli per svolgere attivitd di volontariato presso I’Ospedale Pediatrico St
Damien e nel Campus di NPH Haiti.

RICONOSCIMENTI

2018 Nomina di Ambasciatrice di Genova nel Mondo a cura del Sindaco di Genova Marco
Bucci.

2016 Conferimento del Premio Le Fonti in qualita di ‘Italian Lawyer of the Year’ in

materia di ‘property law’ a Londra.

INFORMAZIONI PERSONALI

I o molto in Liguria & Milano per seguire

le varie attivita lavorative,

REFERENZE

Dean Poster, Partner — Mishcon de Reya Summit House 12 Red Lion Square, Londra WCIR 4QD
_om

Zach Reynolds, Managing Partner — Child & Child Solicitors, 21 Grosvenor Place, Londra SW1X 7HN

Londra, 22 Marzo 2021
CoN o 3
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DICHIARAZIONE

La softoscritta Francesca Granata, nata a Genova, il 7 novembre 1970, IR, codice fiscale
GRNFNC70847D969Y, consapevole che, ai sensi delfart. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la faisita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non pili rispondenti a verita sono
puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materla, in relazione alla nomina quale Amministratore
di Banca Sistema S.p.A. (di seguito, anche, la “Banca”), viste le disposizioni legislative e regolamentarl in
materia di requisiti di professionalita, onorabilita ed indipendenza dei Consiglieri di Amministrazione delle
banche ed, in particolare, |e disposizioni recate dall'art. 26 del d.lgs. 1° settembre 1293, n. 385 e s.m.i. (di
seguito, il “TUB") e dal Decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 169 (di
seguito, il “Decreto”); visti altres] F'art. 36 del d.|. 6 dicembre 2011, n. 201 (convertito con modificazioni con
legge 22 dicembre 2011, n. 214), | criteri congiunti Banca d'ltalia, Consob e Isvap del 20/4/2012 per
lapplicazione del medesimo, nonché le Linee guida congiunte ESMA-EBA del 26 settembre 2017
(ABE/GL/2017/12) sulla valutazione dellidoneita dei membri degli organi con funzione di gestione efo di
supervisione strategica delle Banche,

PDICHIARA

{A] REQUISITI DI PROFESSIONALITA E CRITERI DI COMPETENZA

1.  Quanto ai requisiti di professionalitd, di aver maturato un'esperienza complessiva di aimeno un
triennio? attraverso I'esercizio di %:

a) altivita di Avvocato/Salicitor presso lo Studio Legale Child & Child, 21 Grosvenor Place, Londra
da marzo 2012 a oggi

b) attivita di Amministratore Delegato/Managing Director pressc Casa Londra Limited, 310 Old Brompton
Road, Londra da gennaio 2010 a oggi

2. quanto ai criteri di competenza, di essere idonea all'assunzicne dell'incarico essendo in possesso di
adeguata competenza per aver acquisito conoscenze teoriche, nonché per aver maturato esperienza
pratica in pill di uno dei seguenti ambiti 3:

! Quinquennio nel caso di candidatl alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione o Amministratore Delegato o di Direttore
Generale. Triennio nel caso di candidati al ruolo di Amministratore non esecutivo.
2 Aj sensi defl'art. 7 de! Dacreto, *1. GIf asponent! con incariehi esecutivi sano scelti fra persche che abbiano essreltato, per almeno tre
anni, anche alternativamenta: &) aftivita di amministrazione o di controfio o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, mobiiiare 0
assicurativo; b) altivita of amministrazione o di conlrollo o compiti direttivi presso societd quotate o avenli una dimensione 8 complessita
maggiore o assimilabile (in termini o falturato, nalura e complessild deli'organizzazione o dell'altivitd svolla) a quelia della banca presso
ia quals Fincarico deve essare ricoperto. 2. GIf gsuonenti con incarichi non eseculivi sone scelfi ira parsone che soddisfano I reguisiti di
cul &l comma 1 o che abbiano esercitalo, per almeno tre anni, anche alternativamente: &) atfivité professionali in maltenia altinente al
seltore creditizio, finanziario, mobiliare, assicuralivo o comunque funzionali alf'atlivita della banca; I'attivité professionale deve connolarsi
per adeguall livalll di complessita anche con rifarimento af destinatari doi servizi prestati e deve essera svoita in via conlinuativa e rilevante
nei seftori sopra richiamali: b) altivita d'insegnamento universitario, quali docente di prima © seconda fascia, in malerie giuridiche o
aconomiche o in altre matefie comungue funzionall all'sltivitd del settore craditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; c¢) funzioni direftive,
dirigenziali o di vertice, comunque denominats, presso enli pubblici o pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore credilizio,
finanziario, mobilisre o assicurativo e a condizione che I'ante presso cuf l'esponente svoigeva tell funzioni abbia una dimensione o
complessitd comparabile con quelta defla banca presso la quale Incarico deve essere ricoperto. 3, Il presidents el consigifo di
amministrazions 8 un esponenta non esectitive che ha maturato un'esperianza complessiva di almeno due anni in pit rispetio ai requisiti
pravisti nel commi 1 o 2. 4. L'amministratore deleqgsto e il direfiore generale sono scelti ira persone in possesso di una specifica asperienzt
In materia creditizia, finanziaria, mobliiare o assicurativa, maturata attraverso altivita di amministrazione ¢ di controflo o compitf direttivi
per un periodo non inferiore a cinqua anni nel seftore creditizio, finanzlario, mobiliare ¢ assicurativo, oppure in socleta quotate o aventi
una dimensione e complassita magglare o assimitablie {In termini di fatturalo, nalura e complessita delforganizzazlons o deli'attivita svoita)
a quella dafla banca presso la quale l'incarico dave essare ricoperto. Analoghi requishii sono tichiesti par gif incarichi che comporteno
l'asercizio di funzioni equivalenti a quella df direfiore generala. &, Al fini della sussistenza dei requisiti di cui ai commi precedent], si tiene
conto del'asparienza maturata nel corso dei vent! annl precadenti alf'assunzione dellincarico; esperienze maturate contestuaimanie in
pits funzioni si contegglano per If sofo periodo di tempo in cui sono state svolte, senza cumularie”.
3 Al sensl del'art. 10, comma 4, del Decreto “La valutaziona prevista dal presente articolo puo essere onessa per gli asponenti in possesso
dsi requisiti di professionalitd previsti daghi articoll 7 {...] quando essi sono malurali per una durala almeno par a quella prevista
nell'allagato al presente dacrelo”.

1
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mercati finanziari X o
regolamentazione nel settore bancario e finanziario % o
indirizzi e programmazione strategica X 0
assetti organizzativi e di governg societario X o
gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione delle o] 0
principali tipologie di rischio di una banca, incluse le responsabilita dell'esponente in tali

processi)

sistemi di controlio interno e alirl meccanismi operativi o o]
aftivita e prodolti bancari e finanziari X W
informativa contabile e finanziaria o 0
tecnologia informatica o o

{B) REQUISIT! DI ONORABILITA

(G}

di non trovarsi In stato di interdizione legale ovvero di un'altra delle situazioni di ineleggibilita o
decadenza previste dallart, 2382 de! codice civile *;

di non essere stato condannato con sentenza definitiva:

a) a pena detentiva per un reaio previsto dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare,
bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiricictaggio, di intermediari abilitati
all'esercizio del servizi di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione
accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei
delitti previsti dagli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater. 1, 270-quinguies, 270-quinquies. 1,
270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, e 640 del codice penale,

b) alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, in materia tributaria;

¢} alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non colposo,

di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi del
D.lgs. n. 159/11, e successive modificazioni ed integrazioni

di non trovarsi, all'atto dell'assunzione dellincarico, in stato di interdizione temporanea dagli ufficl
direttivi delle persone giuridiche e delle imprese, ovvero di interdizione temporanea o permanente dallo
svolgimento di funzioni di amministrazione, direzione e controllo ai sensi dell'articolo 144-fer, comma 3
del TUB e dellarticolo 190-bis, commi 3 e 3-his, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e s.m.i. (di seguito,
il “TUF™, o in una delle situazioni di cui all'articolo 187-quater del TUF

di non essere stato condannato con sentenza definitiva su richiesta delle parti, ovvero a seguito di
giudizio abbreviate, a una delle pene previste:

o dal precedente punio 2, lettera a), salvo il caso dell'estinzione del reato ai sensi dellarticolo 445,
comma 2, del codice di progedura penale;

o dal precedente punto 2, lettere b) e ¢), nella durata in essi specificata, salvo il caso dellestinzione
del reato ai sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale,

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fatti@gdg
corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di
onorabilita

CRITERI DI CORRETTEZZA

* Aj sensi dell'art, 2382 c.c. "non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo uflicio, l'{nrerdet{o: J'J'nabililafo, it
fallito, o chi & stato condannato ad una pens che importa Hntsrdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici a lincapacitd ad esercitare
uffic! direttivi”,
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di non aver riporta.to condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
deﬁmt'lve.: che applicano |a pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
pena!ll di condaqna, ancorche non divenuti frrevocabili, e misure cautelari perscnali relative a un reato
previsto .dalle disposizioni in materia societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di
servizi dl' pagamento, di usura, antiriciclagglo, tributaria, di intermediari abilitatt all'esercizio dei servizi
di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti
ﬁnanz§arl, di appello al pubblico risparmio, di emittenti, nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli
270.-brs, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-quinquiss.1, 270-quinquies.2, 270-
sexies, 416, 416-bis, 416-fer, 418, 640 del codice penale

di non aver riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche non
definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato, decreti
penali di condanna, ancorché non divenuti irrevocabili, e misure cautelari personali relative a delitti
diversi da quelli di cui al punto 1., applicazione, anche in via provviscria, di una delle misure di
prevenzione disposte dall'Autorita giudiziaria ai sensi del D.Igs. n. 1569/11

di non aver riportato sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello
svolgimento di incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei mercati e dei valor
mobiliari, assicurativo e dei servizi di pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei
danni per responsabilith amministrativo-contabile

di non aver riportato sanzioni amministrative per violazioni della normativa in materia societaria,
bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e delie norme in materia di mercati e di
strumenti di pagamento

di non essere sottoposto e di non essere stato sottoposto a provvedimenti di decadenza o cautelari
disposti dalle Autorita di Vigilanza o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi
degli articoli 53-bis, comma 1, lettera e), 67-ter, comma 1, lettera e), 108, comma 3, lettera d-bis), 114-
quinguies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies, comma 3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli
7, comma 2-bis, @ 12, comma 5-ter, del TUF

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in soggetti operanti nei settori bancario, finanziario, dei
mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e del servizi di pagamento cui sia stata irrogata una sanzione
amministrativa, ovvero una sanzione ai sensi del D.Igs. n. 231/2001

di non ricoprire o di non aver ricoperto incarichi in imprese che siano state softoposte ad
amministrazione straordinaria, procedure di risoluzione, fallimento o liquidazione coatta amministrativa,
rimozione coliettiva dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, revoca
dell'autorizzazione ai sensi dell'articolo 113-fer del TUB, cancellazione ai sensi dell'articolo 112-bis,
comma 4, lettera b), del TUB o a procedure equiparate

di non essere soggetto e di non essere stato soggetto a sospensione o radiazione da albi, cancellazione
(adottata a titolo di provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali irrogate dalle Autorita
competenti sugli ordini professionali medesimi; ovvero a misure di revoca per giusta causa dagli
incarichi assunti in organi di direzione, amministrazione e controllo; ovvero a misure analoghe adottate

da organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi

di non essere stato oggetto di valutazione negativa da parte di un'Autorita amministrativa in merito
allidoneita dell'esponente nell'ambito di procedimenti di autorizzazione previsti dalle disposizioni in
materia societarla, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di
servizi di pagamenio




10. di non avere indagini e procedimenti penall in corso relativi ai reati di cui ai punti 1. e 2.

11. _chg: non vi sono informazioni negative © relative al/alla sottoscritto/a contenute nella Centrale del Rischi
istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB;

12. di non aver r‘iportat'o in Stati esteri, né di essere attualmente sottoposto in alcuno Stato estero a,
provvedimenti efo misure per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge
itallana, la perdita dei criteri di correttezza

(D) INDIPENDENZA

1. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti, in attuazione dell'art, 13 del Decreto, e in
particolare di non:;

a)

b)

d)

gssere coniuge non legalmente separato, persona legata in unione civile o convivenza di fatto,
parente o affine entro il quarto grado: 1) del Presidente del Consiglio di Amministrazione e degli
esponenti con incarichi esecutivi della Banca; 2) dei responsabili delle principali funzioni aziendali
della Banca; 3) di persone che si trovane nelle condizioni di cui alle lettere da b) a i) che seguono;

essere un partecipante nella Banca;

ricoprire o avere ricoperto negli ultimi due anni presso un partecipante nelfa Banca o societa da
questa controltate incarichi di Presidente del Consiglio di Amministrazione o di esponente con
incarichi esecutivi, oppure avere ricoperto, per piti di nove anni negli ultimi dodici, incarichi di
componente del Consiglio di Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso un
partecipante nella Banca o societd da questa controliate;

avere ricoperto negli ultimi due anni Fincarico di esponente con incarichi esecutivi nella Banca;

ricoprire I'incarico di consigliere indipendente in un’altra banca del medesimo gruppo bancario,
salvo il caso di banche tra cui intercorrono rapporti di controllo, diretto o indiretto, totalitario;

avere ricoperto, per piti di nove anni negli uitimi dodici, incarichi di componente del Consiglio di
Amministrazione della Banca, nonché di direzione presso la Banca;

essere esponente con incarichi esecutivi in una societd In cui un Consigliere con incarichi
esecutivi della Banca ricopre l'incarico di Consigliere di amministrazione o di gestione,

intrattenere, direttamente, indirettamente, o avere intrattenuto nei due anni precedenti
all'assunzione dellincarico, rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero altri rapporti di
natura finanziaria, patrimoniale o professionale, anche non continuativi, con la Banca o i relativi
esponenti con incarichi esecutivi o il suo Presidente, con le societa controllate dalla Banca o |
relativi esponenti con incarichi esecutivi o i loro presidenti, o con un partecipante nella bancaoi
relativi esponenti con incarichi esecutivi o il suo Presidente, tali da comprometterne
l'indipendenza

ricoprire o avere ricoperto negli uitimi due anni uno o pit: dei seguenti incarichi:
= membro del parlamento nazionale ed europeo, del Governo o della Commissione europea,

. assessore o consigliere regionale, provinciale o comunale, presidente di giunta regionale,
presidente di provincia, sindaco, presidente o componente di consiglio circoscrizionale,
presidente o componente del consiglic di amministrazione di consorzi fra enti locali,
presidente o componente dei consigli o delle giunte di unioni di comuni, consigliere di
amministrazione o presidente di aziende speciali o istituzioni di cui all'articolo 114 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sindaco o consigliere di Citta metropolitane,
presidente o componente degli organi di comunitd montane o isolane, quando la
sovrapposizione o contiguitd tra ambito temitoriale di riferimento dell'ente in cui sono

5 prer informazioni negative si intandono quelle, relative ali'esponente anche quando non agisce in qualita di consumatore, rilevanti ai
fini delfassolvimento degli obblighi di cul afl'artlcolo 125, comma 3, del TUB. )
¢ | a relazione commerciale, intercorsa nell'esercizic precedente, verra ritenuta “significativa” sulla base del parametri: I




ricoperti i predetti incarichi e I'articolazione territoriale della Banca o del gruppo bancario di
appartenenza sono tali da comprometterne lindipendenza.

(E) LIMITI AL CUMULO DEGLI INCARICHI

1. di non ricoprire alcun altro incarico e, quindi, di non superare i limiti di cumulo d'incarichi ai sensi degli
artt. 17, 18 e 19 del Decreto;

2. di non superare i limiti di cumulo d'incarichi al sensi degli artt. 17, 18 e 19 del Decreto, tenuto conto
dei seguenti incarichi gia allo stato ricoperti; P

Carica Societa Natura Incayico (esecutivo / non esecutivo)
o aitro ente

(F} DICHIARAZIONE EX ART. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201 {convertito con modificazioni con
Legge 22 dicembre 2011, n. 214)

1. di essere titolare alla data odierna delle seguenti cariche in organi gestionali, di sorveglianza e di

controllo:
Carica Societa Si cativita della Tipologia di attivita
societd 7 svolta dalla societd o
o altro ente dall’ente
- (Si/No)

- Pt

2. diessere funzionario di vertice nelle seguenti imprese:
a) :
b) ;
c) : ;

3. di non essere, quindi, alfa data odierna, titolare di cariche incompatibili con quella che intende ricopri_re
presso la Banca, in relazione a quanto stabilito dall'art. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201, convertito

7 La societa in cui I'esponente aziendale detiene cariche di amministrazione, gestione e controllo si considera SIGNIFICATIVA ai presentl
fini qualora si trafli di:
a) una sociata svolgente attivits bancaria, assicurativa o finanziarla comundgue non in concorrenza con guella svolta daila Banca
(cfr. art. 36, d.l. n. 201/2011);
b) una socletd guotata;
€) una socleta di levant! dimenstoni per tali intendendosi sacieta che occupano almeno 200 unitd assunte con contratte di lavoro
subordinato.
Non sl considerano significative le organizzazioni che non perseguono principalmente obiettivi commerclall.
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con modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, in quanto le altre cariche detenute alla data
odierna non riguardano imprese o gruppi di imprese concorrenti

Atale riguardo dichiara pertanto che non sussistono i presuppost| applicativi per 'esercizio dell'opzione

di cul all'art. 36 comma 2 bis della disciplina in commento, in quanto le cariche detenute in altre imprese
o gruppl come sopra indicate non danno luogo a ipotesi di incompatibilita 8

ALTRI REQUISITI

di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubbilici dipendenti al sensi e per gi effetti
del D.Lgs. n. 1656/2001 e successive modifiche e integrazioni

di non incorrere in situazioni di incompatibilita ai sensi dell'art. 6 delia Legge n. 60/1953 e successive
modifiche e Integrazioni

di non essere in una delle situazioni di cui allart. 2390 cod. civ. (essere socio illimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societa concorrenti con la Banca, ovvero di
esercitare per conto proprio o di terzi attivita in concorrenza con quelle esercitate dalla Banca)

di non trovarsi in qualsivoglia ulteriore situazione di incompatibilita prevista da altre disposizioni di
legge o regolamentare

(H) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

di aver preso visione dell'informativa di cui all'art.13 de} Regolamento (UE) 2016/679 in calce alia
presente dichiarazione;

di autorizzare, ai sensi e per gl effetti del Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa nazionale,
che i dati raccolti siano trattati/diffusi dalla Banca — anche con strumenti informatici — nell'ambito del
procedimenta di namina per i quale la presente dichiarazione viene resa;

autorizzare la Banca, ai sensi e per gl effetti di cui all'art. 71, comma 4, del D.P.R. 445 del 2000, a
verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di quanto dichiarato dal/daila sottoscritto/a.

L.a sottoscritta, inoltre:

S| IMPEGNA

a comunicare tempestivamente alla Banca:

i. qualsiasi atto o fatto che possa.determinare la variazione di quanto sopra dichiarato e
comungue il venir meno dei requisiti di idoneita latamente intesi; nonché

ii.  l'assunzione di incarichi incompatibili con quello di Amministratore della Banca ai sensl della
normativa vigente ovvero i superamento del limite del cumuto di incarichi;

a produrre, su richiesta della Banca, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati
dichiarati e delle informazioni rese,

Si allegano alla presente:

a)

documento di identita in corso di validita;

® Ai sensi dell'art. 36, comma 2 del d.f. 201/2011, ai fini del divieto in parola “si intendono concorrenti le Imprese o | gruppi di impress
fra | quali non vi sono rapporti di controlio ai ssnsi delf'articolo 7 della fegge 10 oftobre 1990, n. 287 e che operano nel medesimi mercali
del prodotio e geograficr™.
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b) curriculum vitae,
c) dichlarazione in materia di indipendenza di giudizio.

Luogo e data La dichiarante

Lonolre, 7T merzo 2oz (\@1@ @Jr(.:/mj\ 2
\J

La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, & rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei dati personali.

Luogo e data La dichiarante

LonodQ. 21 mar20 2o | &"‘@\%%Lﬁgﬂ@g




DICHIARAZIONE

La sottoscritta Francesca Granata, nata a Genova, il 7 novembre 1970, INGGGININ, codice fiscale
GRNFNC70847D969Y, in relazione alla nomina quale Amministratore di Banca Sistema S.p.A. (di seguito,
anche, la “Banca”}, viste le disposizioni legisiative e regolamentari in materia di requisiti di professionalita,
onorabilita ed indipendenza dei Consiglieri di Amministrazione delie banche ed, in particolare, le disposizioni
recate dall'art. 26 del d.Igs. 1° settembre 1993, n. 385 e s.m.i. (di seguito, il “TUB") e dal Decreto del Ministero
dell'Economia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 169 (di seguito, il “Decreto”), nonché l'art. 81, par.
12, della Direttiva 2013/36/UE del 26 giugno 2013 (CRD IV} e le Linee guida congiunte ESMA-EBA del 26
settembre 2017 (ABE/GL/2017/12) sulla valutazione dell'idoneitd dei membri degli organi con funzione di
gestione efo di supervisione strategica delle Banche,

DICHIARA
(A} INDIPENDENZA DI GIUDIZIO

- di essere in grado di agire con piena indipendenza di gludizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti
inerenti allincarico di Amministratore della Banca, nell'interesse della sana e prudente gestione delia
medesima e nel rispettc della legge e di cgni altra norma applicabile.

Luogo e data La dichiarante

Lonobro,,’&?. Mear2o 202\ AWC@\@—A{M
) U

La presente dichiarazione, necessaria per adempiere ad obblighi di legge, & rilasciata per gli usi consentiti
dalle prescrizioni in materia di riservatezza dei dati personali.

Luogo e data La dichiarante

Londrq/ 22 MJEO 202 MCO) &A(a/\@}a
N U
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L.a sottoscritta Francesca Granata, cittadina italiana, nata a Genova, il 7 novembre 1970, residente a
I o dice fiscale GRNFNC70847D969Y, preso atto che:

— & stata convocata P’Assemblea degli azionisti di BANCA SISTEMA S.p.A. (di seguito, la
“Banca”) - parte ordinaria ~ per il giorno 30 aprile 2021 alle ore 10.00, in unica convocazione,
per discutere e deliberare sul punto all’ordine del giorno “Nomina del Consiglio di
Amministrazione previa determinazione del numero dei componenti. Deliberazioni inerenti e

conseguenti” (di seguito, I’“Assemblea™);
gu g

- il socio Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. intende presentare una
lista di candidati alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Banca (di seguito, la
“Lista™) da deliberarsi da parte dell’Assemblea ai sensi e per gli effetti dell’articolo 10 dello
Statuto Sociale; e

- in relazione a quanto precede, il socio Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema
S.r.l. intende candidare il/la sottoscritto/a alla carica di Amministratore della Societa e inserire il

relativo nominativo al n. 9 della Lista;
dichiara

1. di accettare irrevocabilmente la propria candidatura a Consigliere di Amministrazione della
Banca formulata dal socio Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema Sr.. a

mezzo della Lista;

2. di accettare irrevocabilmente ia carica di Consigliere di Amministrazione della Banca, in caso di

nomina da parte dell’ Assemblea Ordinaria, con decorrenza dal momento della nomina stessa;

3. di non essere candidata in nessuna altra lista presentata ai fini della suddetta Assemblea
Ordinaria;
4,  di essere a conoscenza del tempo che la Banca ha stimato come necessario per P'efficace

svolgimento dell’incarico di Consigliere di Amministrazione da parte della sottoscritta;

5. di poter dedicare allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca
tutto il termpo necessario, tenuto conto degli aliri incarichi ricoperti nonché dell'insieme det
propri impegni professionali ¢ personali e pilt in particolare:

a.  di poter dedicare all’incarico di Consigliere di Amministrazione della Banca almeno 45
giorni lavorativi in ragione d’anno, corrispondenti ad almeno 360 ore lavorative in
ragione d’anno;

b. la disponibilita di tempo indicata tiene conto degli ulteriori impegni professionali del

dichiarante con particolare riferimento agli incarichi di: (i) avvocato/solicitor presso lo
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Studio legale Child & Child, 21 Grosvenor Place Londra; (i) Managing Director della

societa’ inglese Casa Londra Limited, 310 Otd Brompton Road Londra;
Assumendo la piena responsabilita delle proprie dichiarazioni, il sottoscritto, altresi,
attesta

I’inesistenza di cause di ineleggibilitd, di decadenza e di incompatibilita previste dalla legge, nonché di
possedere i prescritti requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilitd, correttezza, competenza ¢
professionalitd, previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale per
I’assunzione della carica di membro del Consiglio di Amministrazione in una banca con azioni
ammesse alla negoziazione in mercati regolamentati, secondo quanto pili dettagliatamente attestato

nella dichiarazione prevista a tal fine dalla predetta normativa;
dichiara

di essere in possesso dei requisiti per essere qualificata come amministratore indipendente ai sensi del
combinato disposto degli articoli 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58, nonché ai sensi dell’articolo 2, raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate
Governance approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel gennaio 2020 e adottato dalla

Societa, secondo quanto pill dettagliatamente attestato nella sopra indicata dichiarazione.

Sara cura della sottoscritta comunicare tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione e produrre, ove richiesto, la

documentazione comprovante la veridicitd dei dati dichiarati.

La sottoscritta autorizza la Banca alla pubblicazione dei dati e delle informazioni contenute nel
curriculum vitae e la raccolta e il trattamento dei dati personali nell’ambito e per le finalita del
procedimento di nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione della Banca.

22 marzo 2021

In fede

Francesca Granata

rende Yo




Wil 2EP

Nationality: ltalian, born in Genova and UK resident since 1995

PROFESSIONAL QUALIFICATIONS

SOLICITOR OF THE SUPREME COURT OF ENGLAND AND WALES - Admitted to the

roll in September 2000. Member of the Law Society of England and Wales.

ITALIAN AVVOCATO - Admitted to the Halian Bar in May 2002,

WORK EXPERIENCE

32 -

1710~

8/05 - 10/10

CHILD & CHILD SOLICITORS

Head of Italian Desk - Advisor to individual overseas investors, developers,
lenders, banks, UK and offshore corporate entities and SMEs. Main practice
areas include the sale and purchase of residential and commercial real estate,
residential mortgage applications, remortgages, development finance, bridge
fending and secured lending agreements. Extensive experience in the
corporate aspects of real estate transactions, including the sale and purchase
of properlies enveloped in offshore property vehicles and trust. Involved in a
number of high-profile transactions in Central London including Covent
Garden Market and One Hyde Park.

CASA-LONDRA LIMITED

Founder and Managing Director of a real estate business aimed at [talians
investing in prime residential and commercial property in Central London.
Manages a portfolio of 300 houses mostly based in Kensinglon and Chelsea
with the assistance of twelve employees and six consultants. Casa Londra
services include property linding, conveyancing, refurbishment, letting and
management. Opened Casa Londra office in Milan in 2020.

EARLS COURT & OLYMPIA GROUP LIMITED, London

Legal Cousel — responsible for managing all legal matters associated with the
operation of the EC&O exhibition centres. This included negotiating hire
agreements, entertainnienl contracts, confidentiality agreements, insurance
coverage, rigging contracts, employment matters including compromise
agreements, redundancy programmes, seltlement agreements, data protection
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3/02- 11/05

9/00 - 4/02

9/99- 8/00

9/97-9/99

EDUCATION

9/96-6/97

9/95-6/96

9/90-7/95

LANGUAGES

issues and trademarks. Also extensively involved in negotiating commercial
leases and concession agreements with exhibitors and retail companies
operating within the venues, During her last year with the EC&O Group
negotiated and completed the sale of Earls Court Exhibition Centre to Liberty
International PLC /Capital & Counties (CapCo).

MTS $.P.A (SOCIETA PER IL. MERCATO DEI TITOLI DI STATO) Milan

Legal Counsel. Dealt with a wide range of corporate, financial and
commercia} law matters as well as company secretarial and corporate
governance of one of Europe’s leading electronic fixed income trading
markets. Prepared all legal documents associated with board meetings for
MTS SpA and MTS Bond Vision.

COUDERT BROTHERS, London

Quatified English Solicitor - Associate in the Corporate Finance Department.
Covered international and domestic corporate and commercial matters,
mergers and acquisitions and joint ventures. Assisted in the creation of
EuroMTS Ltd, the English subsidiary of MTS S.p.A and its registration with
the Financial Services Authority (FSA now FCA).

COUDERT FRERES, Advocats a la Cour, Paris

One year in the Paris Corporate Law Department. Assisted in the creation of
MTS France, the French subsidiary of MTS S.p.A.

COUDERT BROTHERS, London

Trainee Solicitor in Corporate Finance, Banking, Property and Litigation
Departments. Qualified in the Corporate Finance Department in September
1999.

THE COLLEGE OF LAW, London
Legal Practice Course (LPC); Postgraduate Diploma in Legal Practice

THE COLLEGE LAW, London
Common Professional Examination (CPE); Diploma in English Law.

UNIVERSITY OF GENOA, Faculty of Law, Genoa, Italy
Degree in Italian Law, result 108/110. Certificate of Academic Standing No.
0133.96, issued by the Law Society of England and Wales 1% April 1996.

Italian: Mother Tongue

English: Fluent (Cambridge C2 Proficiency)

French: Fluent (Business French Diploma DFP)




Spanish; Good
OTHER ACTIVITIES

President and Trustee of Nuestros Pequenos Hermanos / Fondazione Francesca Rava NPH
UK, an international charity assisting disadvantaged children in Haiti and rine countries in
Latin America. Regularly organises fundraising events in London and trips to Haiti with her
children to work as a volunteer in NPH Campus and St Damien Paediatric Hospital.

AWARDS

In 2018 appointed International Ambassador for Genova by Mayor Marco Bucci.

In 2016 winner of Le Fonti Awards as [talian Lawyer of the Year for Property in London.

PERSONAL INFORMATION

_spends a lot of time in Liguria and Milan on
usiness.

REFERENCES

Dean Poster, Partner — Mishcon de Reya Summit House 12 Red Lion Square, London
mishcon.com

Zach Reynolds, Managiag Partner — Child & Child Solicitors, 21 Grosvenor Place, London

SWI1X 7HN Email: k

London, 22" March 2021 ;
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DECLARATION

|, the undersigned Francesca Granata, born in Genava (Italy) on 7 November 1970 and NN
tax code GRNFNC70S47D869Y, being aware that, pursuant to art, 76 of ltalian Presidential Decree no. 445 of
28 December 2000, false declarations, falsehood in documents and the use of false documents or documents

containing data that no longer correspond to the truth, are punished pursuant to the criminal code and special

laws on the subject, in relation to the appointment as Director at Banca Sistema S.p.A. (hereinafter, also, the
"Bank"), having regard to the legislative and regulatory provisions on the requirements of professionalism,

integrity and independence of the Members of the Boards of Directors of banks and, in particular, the provisions
of art. 26 of ltalian Legislative Decree no. 385 of 1 September 1993 and subsequent amendments and

additions (hereinafter, the "TUB") and the Decree of the Htalian Ministry of Economy and Finance no. 169 of
23 November 2020, (hereinafter, the "Decree”); also having regard to art. 36 of italian Law Decree no. 201

dated 6 December 2011 (converted with amendments by Italian Law no. 214 dated 22 December 2011}, the
joint criteria of the Bank of ltaly, Consob (the Italian securities regulator) and Isvap (the Italian supervisory body
for private insurance) of 20/4/2012 for the application of the same, as well as the joint ESMA-EBA Guidelines
of 26 September 2017 (ABE/GL/2017/12) on the assessment of the suitability of members of bodies with
functions of management and/or strategic supervision of Banks,

HEREBY DECLARE

(A) REQUIREMENTS OF PROFESSIONALISM AND ABILITY CRITERIA

1. Regarding the requirements of professionalism, to have gained an overall experience of at least a
peried of three years! through the exercise of 2

a) activities of Solicitor
at Child & Child, 21 Grosvenor Place, London
from March 2012 to date
b} activities of Managing Director
at Casa Londra Limited, 310 Qid Brompton Road, London
from January 2010 to date

2. with regard to the criteria of ability, to be suitable for the position, being in possession of adequate
ability due to having acquired theoretical knowledge, as well as practical experience in more than one

'Five years for candidates for the position of Chairperson of the Board of Directars or Chisf Exective Officer or General Manager. Three
years for candidates for the position of non-executive Director.
Zpursuant to art. 7 of the Decree, *1. Corporals officers in execulive positions are chosen from among those individuals who have held,
for at least throe years, also afteratively: a} administratfve, conlrol or management positions in the credit, financial, securities or insurance
sactor; b) administrative, conlrol or management positions in listed companies or in companies of a similar or larger size {in lerms of
tumover, nature and organisational/business complexity) to/than that of the bank where they are lo hold such executive position. 2.
Comorate officers in pon-execulive positions are chosen from among those individuals who meet the requirements set out in point 1
ahove, or who have exercised, for at least three years, also aftermatively: &) profassional aclivities pertaining to the credil, financigl,
secuniias or insurance sector, or in any case conceming tha Bank's business; the professional aclivities in question raust ba of an
appropristely complex nature also with regard to the reciplents of the services provided, and they must be carried out on a conlinuous,
significant basis in the aforementionad sectors; b} university lecturing as a first or second-lave! academic, in the field of law, economics
or othar subfect area pertaining to the activities of the credit, financial, securities or insurance seclor; c) management, executive or sepior
management functions, at public entitles or public administrations, pertaining to the credit, financigl, securities or insurance seclor,
provided that the entity or autherily for whom the person in question worked js of a comparable size and complexily to that of the bank
whene the position is lo be held. 3. The chaimperson_of the_board of direclors is a non-executive member with at least two years more
experfonce than that raquired in paragraphs 1, 2 or 4. The_chiaf executive officer and the general manager shall be chosen from among
ihose individuals with specific exparience in the credit, financial, securitiss or Insurance sector, gained through administrative, control or
management positions held for at lsast five years in the credl, financlal, securities or insurance sector, or in lisled companies or n
companies of a similar or larger size (in terms of {umover, nature and organisational/business complexity) to/than that of the bank where
they are to hoid such executive position. Similar raquirements also apply to officas entailing the exercise of functions comparable o those
of a general manager. 5. For the purposes of compliance with the praviously-mentionad requirements, accolint shall be taken of experience
gained in the twenly years prior to the appoiniment; experience gained in several functions during the same pericd shail anly be counted
for the period in question, and shall not ba calculated on a cumulative basis.”

1
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of the following areas

financial markets X O
regulation in the banking and financial sector 5] o
guidelines and strategic planning X o
organisational and corporate governance framework X ri
risk management (identification, assessiment, manitoring, control and mitigation of the main o o
types of risk in a bank, Including the officer's respensibilities in these processes)

internal control systems and other operational mechanisms 5] o
banking and financial activities and products X u]
accourting and financial disclosure 0 o
IT D o
[coordination, guidance or management of human resources such as to ensure effective o 0
performance of the functions of coordination and guidance of the BoD’s work, to promote

its adequate functioning including in terms of circulation of information, effectiveness of

comparison and stimulation of internal dialegue, as well as an adequate overail composition

of the body] ¢

{B)

1.

REQUIREMENTS OF INTEGRITY

to not be in a state of legal disqualification or another of the situations of inefigibility or forfeiture provided
for by art. 2382 of the ltalian Civil Code 5;

to not have been convicted with a final sentence:

a) of imprisonment for a criminal offence provided for by the provisions of law governing companies
and bankruptcy, banking, finance, insurance, payment services, anti-money laundering,
intermediaries authorised to provide investment and mutual fund management services, markets
and the centralised management of financial instruments, collection of public savings, and issuers,
as well as for one of the criminal offences provided for by arts. 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270~
quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies. 1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ler, 418
and 640 of the ltalian Criminal Code;

b) to a term of imprisonment of not less than one year for a crime against the public administration,
against public trust, against property, or of a fiscal nature;

¢) to aterm of imprisonment of not less than two years for any kind of crime committed with intent,

to not have been subject to preventive measures ordered by the judicial authority pursuant to ltalian
Legislative Decree no. 159/11 and its subsequent amendments and additions

to not be, at the time of the appointment fo the position, in a state of temporary disqualification from
halding managerial positions within legal entities or business undertakings, or he temporarily or
permanently disqualified from holding administrative, managerial or supervisory positions pursuant to
article 144-ter, paragraph 3, of the Consoclidated Law on Banking (hereinafter, the “TUB"), and to article
190-bis, paragraphs 3 and 3-bis, of Legislative Decree no, 58 of 24 February 1998 and subsequent
amendments and additions (the Consolidated Law on Finance){hereinafter the “TUF"), or to be in one
of the situations referred to in article 187-quater of the TUF.

to not have been convicted with a final sentence at the request of the parties, or following an abbreviated

*Pursuant to art. 10, paragraph 4, of the Decree "The evaluation provided for by this article may be foregone in the case of officers who
meel the professianal requiremants set out in articles 7, [...] when such are the result of experfence spanning a period at least as Jong as
that provided for in the annex (o this Decree",

“‘Relevant raquirement only for candidates for the role of Chairperson of the Board of Directors pursuant to art. 10, paragraph 3 of the

Deciee,

*Pyrsuant to art. 2382 of the [talian Civil Code “whoaver has been banned, disqualified, is bankrup!, or has been sentenced io a pepaﬂy
that implies disqualification, even temporary, from public offices or the inabilily lo exercise managerial posiions cannof be appointed
Director, and if appointed, his office shall lapse”.

2




judgment, to one of the penalties provided for:

o from point 2, letter a) above, except in the case of extinction of the crime pursuant to article 445,
paragraph 2, of the talian Code of Criminal Procedure;

o from point 2, letters b) and c) above, for the duration specified therein, except in the case of
extinction of the crime pursuant to article 445, paragraph 2, of the Italian Code of Criminal
Procedure,

to not have been convicted of any criminal offence in a foreign State, or have been subject to punishment
in a foreign State for offences corresponding to those as a resuit of which, under Italian law, they would
no longer meet the aforementioned integrity requirements.

FAIRNESS CRITERIA

to not have received criminal convictions, including those imposed by non-final decisions, rulings
including those of a non-final nature that apply punishment upon reguest from the parties or following
summary proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures concerning a criminal offence provided for by the pravisions of law governing companies and
bankruptey, banking, finance, insurance, payment services, usury, anti-money laundering, taxation,
intermediaries authorised to provide investment and mutual fund management services, markets and
the centralissd management of financial instruments, collection of public savings, issuers, as well as for
one of the criminal offences provided for by articles 270-bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-
quinquies, 270-quinquies.1, 270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418 and 640 of the
Italian Criminal Code

to not have received criminal convictions imposed with decisions, even if not final, rulings including those
of a non-final nature, that apply punishment upon request from the parties or following summary
proceedings, criminal sentences, even though yet to become final, and personal precautionary
measures relating to crimes other than those referred to in point 1; application, even provisionally, of
one of the preventive measures ordered by the Judicial Authority pursuant to Italian Legislative Decree
no. 159/11

to not have received final sentences ordering payment of compensation for acts committed in the
performance of office by persons operating in the banking, financial, market and securities, insurance
and/or payment services sector, final sentences ordering payment of compensation for administrative-
accounting liability

to nof have received administrative sanctions for viclations of the laws on companies, banking, finance,
securities, insurance, anti-money laundering and the rules on markets and payment instruments

to not be subjected to and not to have been subjected to forfeiture or precautionary measures ordered
by the Supervisory Authorities or at their request; removal orders pursuant to articles 53-bis, paragraph
1, letter e), 67-ter, paragraph 1, letter e), 108, paragraph 3, letter d-bis), 114-quinguies, paragraph 3,
letter d-bis), 114-quaterdecies, paragraph 3, letter d-bis), of the TUB, and of articles 7, paragraph 2-bis,
and 12, paragraph 5-fer, of the TUF

to not hold or to have not held offices at entltles operating in the banking, financial, markets and
securities, insurance and payment services sectors to which an administrative sanction has been
imposed, or a sanction pursuant to Legislative Decree no. 231/2001

to not hold or have not held positions in companies that have been subjected to extraordinary
administration, settlement procedures, bankruptcy or compuisory administrative liquidation, collective
removal of members of the administrative and control bodies, withdrawal of authorisation pursuant to
Article 113-ter of the TUB, cancellation pursuant to article 112-bis, paragraph 4, letter b}, of the TUB or
equivaient procedures

to not be subject to and not to have been subject to suspension or removal from registers, strike off

3




10.

1.

12.

(D)
1.

{adopted by way of disciplinary measure) from professional registers and rolls imposed by the competent
Authorities on the professional associations themselves; or to measures of dismissal for just cause from
the positions assumed in management, administration and control bodies; or similar measures adopted
by bodies appointed by law to manage registers and lists

to not have been the subject of a negative assessment by an administrative Authority regarding the
suitability of the officer in the context of authorisation procedures provided for by the laws on companies,
banking, financial, securities, insurance matters and by the rules on markets and payment services

to not have ongoing investigations and criminal proceedings relating to the criminal offences referred to
in points 1. and 2.

that there is no negative® information relating to the undersigned contained in the Central Credit Register
established pursuant to article 53 of the TUB;

to not have received in foreign States, nor to be currently subjected in any foreign State to, provisions
and/or measures for criminal offences corresponding to those that would entail, according to italian law,
the loss of the criteria of integrity

INDEPENDENCE
to possess the prescribed requisites of independence, in implementation of art. 13 of the Decree, and

in particular to not:

a) be a spouse who is not legally separated, an individual joined in a civil union or de facto
cohabitation or a refative or similar within the fourth degree, of: 1) the Chairperson of the Board
of Directors and of the officers holding executive offices within the Bank; 2) the heads of the main
corporate functions of the Bank; 3) individuals who are in the conditions referred to in letters b) to
i) below;

b) be a shareholder of the Bank;

c)  tohold or have held in the last two years at a shareholder of the Bank or at companies controiled
by it, the office of Chairperson of the Board of Directors or & position with executive duties, or to
have served for more than nine years in the last twelve on the Board of Directors of the Bank, as
well as holding a managerial position at a shareholder of the Bank or at companies controlied by
it;

d)  to have held the position of officer with executive duties in the Bank in the last two years;

e) to hold the position of independent director at another bank of the same banking group, except in
cases where the banks have direct, indirect or total control over each other,;

f) to have served for more than nine years in the last twelve on the Bank's Board of Directors, as
well as holding managerial positions at the Bank;

g)  be an officer with executive duties at a company in which one of the Bank's executive board
members is a member of the hoard of directors or management,

fNegative information here refers to information about the officer even when not acting in the capacity as a consumer which s relevant
for the purposes of salisfying the obligations under arlicle 125, paragraph 3, of the TUB"
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h) hold, directly, indirectly, or have held in the two years prior to accepting the position, self-
employment or subordinate employment relationships or other relationships of a financial,
economic or professional nature, even non-continuous, with the Bank or its relative officers
holding executive offices or its Chairperson, with the subsidiaries of the Bank or their relative
officers holding executive offices or their Chairpersons, or with a shareholder of the bank or its
relative officers with executive offices or its Chairperson, such as to compromise their
independenceT;

i) hold or have held ane or more of the following offices in the fast two years:

s member of the national and European parliament, of the Government or of the European
Commission;
= regional, provingial or municipal councillor or commissioner, chairperson of the regional

council, president of the provincial government, mayar, chairperson or member of the ward
council, chairperson or member of the board of directors of consortia of local entities,
chairperson or member of joint-municipality boards or councils, chairperson or director of
special undertakings or institutions as referred to in article 114 of ltalian Legislative Decree
no. 267 of 18 August 2000, mayor or councillor of metropolitan cities, chairperson or
member of the governing bodies of mountain or island communities, when the
superimposition or contiguity of the territorial scope of the entity in which the
aforementioned offices are held, with the Bank’s geographical extension or that of the
banking group it belongs to, are such that they may compromise the independence of the
person ih question.

(E} LIMIT TO THE NUMBER OF OFFICES

1. to not hold any other office and, therefore, to not exceed the limits in the accumulation of offices
pursuant to art 17, 18 and 19 of the Decree;

2. to not exceed the limits In the accumulation of offices pursuant to art. 17, 18 and 19 of the Decree,
taking into account the following offices already held:

-t

Office Company Nature of Office (execut)'yéﬁon-executive)

or other body /

/

(F) DECLARATION PURSUANT TO ART. 36 of Italian Law Decree no. 201 of 6 December 2011
(converted with amendments by Law no. 214 of 22 December 2011)

1. as of today's date, to hold the following offices in managerial, supervisory and control bodies:

"The commercial refatianship, which took place in the previcus year, shall be considered “significant on the basis of the following
parameters: [***]
5




Office Company Significance of the com- | Type of activity carried
or other body pany ® - | outby the company or

(Yes/No) - body

/
/

|

2. to be a senior officer in the following compeﬂiies:
a)
b)
c)

T

]

3. therefore, as of today’s date, to not hold offices that are incompatible with the one intended to be held
at the Bank, in relation to the provisions of art. 36 of Itallan Law Decree no. 201 of 6 December 2011,
converted with amendments by lfaw no. 214 of 22 December 2011, since the other positions held as of
today's date do not concern competing companies or groups of competing companies

In this regard, it is therefore declared that there are no practical conditions for exercising the option
pursuant to art, 36 paragraph 2 bis of the regulations in question, as the offices held in other companies
or groups as indicated above do not give rise to cases of incompatibility®

OTHER REQUIREMENTS

1. to not encounter situations of incompatibility envisaged by public employees pursuant to and for the
purposes of ltallan Legislative Decree no. 165/2001 and subsequent amendments and additions

2. to not encounter situations of incompatibility pursuant to art. 6 of italian Law 60/1953 and subsequent
amendments and additions

3. to not be in one of the situations referred to in art. 2380 of the Halian Civil Code (a sharehalder with
unfimited liability or director or general manager in companies competing with the Bank, or to carry on
activities for himself or an behalf of third parties in competition with those carried out by the Bank)

4. to not be in situations of incompatibility envisaged by other legal or regulatory provisions.

(G] PROCESSING PERSONAL DATA

— to have read the information pursuant to art. 13 of Regulation (EU) 2016/679 at the foot of this
declaration;

— to authorise, pursuant to and for the purposes of Regulation (EU) 2016/679 and national legislation,
that the data collected be processed/disseminated by the Bank - including using IT tools - as part of
the appointment procedure for which this declaration is made;

®The company in which the officer holds administrative, managerial and contrel offices is considered SIGNIFICANT for these purposes if
it concerns:

a) acompany carrying out banking, insurance or financial activities not in competition with that carried out by the Bank {see ari.

36, ltalian Law Decree 201/2011);

b) alisted company;

¢) acompany of significant size, meaning one with at teast 200 people hired with a contract of employmeant.
Organisations that do not primarily pursue commercial objectives are not considered significant,
$pursuant to art. 36, paragraph 2 of ltalian Law Decree 201/2011, for the purposes of the prokibition In question “competitors are infended
as meaning companles or groups of companies between which thare are no relationships of controf pursuant to article 7 of italian Law
no. 287 of 10 Oclober 1990, and which operate In the same product and geographic markets”,
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- to authorise the Bank, pursuant to and for the purposes of art. 71, paragraph 4, of ltalian Presidential
Decree no. 445 of 2000, to verify with the competent administrations the truthfulness of that declared
by the undersigned,

Furthermore, the undersigned:
UNDERTAKES

— to promptly notify the Bank:

i.  ofany act or fact that may determine the variation of the foregoing and the loss of the suitability
requirements widely understood; as well as

ii.  ofthe assumption of offices incompatible with that of Director at the Bank pursuant to current
legislation or of the exceeding of the limit in the accumulation of offices

- to produce, at the request of the Bank, the appropriate documentation to confirm the truthfulness of
the data declared and the information provided,

The following are hereby annexed to this document;
a) valid identity document;
b} curricuium vitae;
¢} declaration of independent judgement.

- Place and date The declarant

Londue 22 Mo Zoz) (‘f’mcu@, ()Lra\é},

This declaration, being necessary to fulfill legal obligations, is issued for the uses permitted by the provisions
on the confidentiality of personal data.

Place and date The declarant

Londra, 22 myse 202 v{f\rzxxw c%rm)},




1, the undersigned Francesca Granata, citizen of Italy, born in Genova on 7' November 1970, resident in

I < code GRNFNC70847D969Y, acknowledging that:

- the Shareholders' Meeting of BANCA SISTEMA S.p.A. (hereinafter the "Bank”) - ordinary
meeting - has been convened for 30" April 2021 at 10.00AM, on single call, to discuss and
resolve on “Appointment of the Board of Directors after determining the number of directors.

Relating and resulting resolutions” (hereinafter the "Shareholders’ Meeting”);

—  the shareholder Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. intends to
submit a list of candidates for the appointment of the Bank's Board of Directors (hereinafter the
“List”) to be resolved by the Shareholders' Meeting pursuant to and for the purposes of article

10 of the Articles of Association; and

- with regard to the foregoing, the shareholder Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca
Sistema S.r.l. intends to nominate the undersigned to the position of Director of the Company

and include my name at no. 9 on the List;
hereby declare

1. to irrevocably accept such candidacy as Director of the Bank made by the shareholder Societa di

Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.1. through the List;

2. toirrevocably accept the position of Director of the Bank if appointed by the Ordinary Shareholders'

Meeting, with effect from the time of appointment;

3. not to be a candidate on any other list submitted for the purposes of the aforementioned Ordinary

Shareholders’ Meeting;

4,  to be aware of the time that the Bank has estimated as necessary for the effective performance of the

position of Director by the undersigned;

5.  to be able to devote all necessary time to the performance of the office of Director of the Bank,
taking into account the other offices held as well as the entirety of my professional and personal

commifments and more specifically:

a. to be able to dedicate to the position of Director of the Bank at least 45 working days per year,

corresponding to at least 360 working hours per year;

b. the indicated availability takes into account the declarant’s further professional commitments
with particular reference to the offices of: (i) solicitor at Child & Child 21 Grosvenor Place
Londen; (ii) Managing Director af casa Londra Limited 310 Old Brompton Road London;

Taking full responsibility for my statements, I, the undersigned, also,
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attest to

the non-existence of causes of ineligibility, forfeiture or incompatibility envisaged by law, as well as
meeting the necessary requitements, including those of infegrity, propriety, competence and
professionalism envisaged by current law, including regulatory requirements, and the Articles of
Assaociation, for the assumption of the position of member of the Board of Directors in a bank with shares
admitted to trading on regulated markets, as more fully attested to in the declaration provided for this

purpose by the aforementioned legistation;
hereby declare

to meet the requirements to be qualified as an independent director pursuant to the combined provisions of
articles 147-fer, paragraph 4, and 148, paragraph 3, of ltalian Legislative Decree no. 58 of 24 February
1998, as well as pursuant to article 2, recommendation no. 7, of the Corporate Governance Code approved
by the Corporate Governance Committee in January 2020 and implemented by the Company, as more fully

attested to in the aforementioned declaration.

It shall be the responsibility of the undersigned to promptly inform the Company of any subsequent act or
fact that modifies the information provided with this declaration, and where required to produce the

documentation proving the veracity of the information declared.

1, the undersigned, authorise the Bank to publish the data and information contained in my curriculum vitae
and to collect and process my personal data as part of the process of appointing members of the Bank's
Board of Directors.

22 March 2021

Yours faithfully

Francesca Granata

onans ol




DECLARATION

l, the undersigned Francesca Granata, born in Genova on 7 November 1970, NN co:c
GRNFNC70847D969Y, in relation to the appointment as Director at Banca Sistema S.p.A. (hereinafter, also,
the “Bank"), having regard to the legislative and regulatory pravisions on the requirements of professionalism,
integrity and independence of the Members of the Boards of Directors of banks and, in particular, the provisions
of art. 26 of italian Legislative Decree no. 385 of 1 September 1993 and subsequent amendments and
additions (hereinafter, the “Consolidated Law on Banking") and the Decree of the Italian Ministry of Economy
and Finance no. 169 of 23 November 2020, (hereinafter, the "Decree"), as well as art. 91, paragraph 12 of
Directive 2013/36/EU of 26 June 2013 (CRD V) and the joint ESMA-EBA Guidelines of 26 September 2017
(ABE/GL/2017/12) on the assessment of the suitability of members of bodies with functions of management
and/or strategic supervision of Banks,

HEREBY DECLARE

{A} INDEPENDENT JUDGEMENT

- to be able to act with full independence of judgement and awareness of the duties and rights inherent
in the position of Director at the Bank, in the interests of the sound and prudent management of the
Bank and in compliance with the law and any other applicable rules and regulations.

Place and date The declarant

LonWa , 1T mereo 202 QM@L’QJ\QJ’C\L
, Y =

This declaration, being necessary to fulfil legal obligations, is issued for the uses permitted by the provisions
on the confidentiality of personal data.

Place and date The declarant

Lordve. 11 Merzo 20U : Lo,é\(‘ EYAPS
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