
Prospectus provisoire dat πe du 29 d πecembre 1999
Les titres d πecrits dans le pr πesent prospectus ne sont oÅerts que l fia o fiu l'autorit πe comp πetente a accord πe son visa. Ils ne peuvent °etre propos πes que par des personnes
d °ument inscrites. Aucune commission des valeurs mobili fieres ni aucune autorit πe similaire au Canada ne s'est prononc πee sur la qualit πe des titres oÅerts aux
pr πesentes; toute personne qui donne fia entendre le contraire commet une infraction. Les titres vis πes par le pr πesent prospectus n'ont pas πet πe ni ne seront enregistr πes en
vertu de la loi des ±Etats-Unis intitul πee Securities Act of 1933, en sa version modiÑ πee, et, sous r πeserve de certaines exceptions, ne peuvent °etre oÅerts, vendus ou

livr πes, directement ou indirectement, aux ±Etats-Unis, ni sur ses territoires ou possessions. Voir la rubrique intitul πee - Mode de placement /.

Premier appel public fia l' πepargne

¬ $
¬  actions fia droit de vote subalterne

Les ¬  actions fia droit de vote subalterne dans le capital de Maxxcom Inc. (la - Soci πet πe / ou - Maxxcom /) oÅertes dans les pr πesentes (le
- placement /) sont πemises et vendues par Maxxcom. La Soci πet πe est principalement compos πee de soci πet πes qui faisaient auparavant partie de la division
des services de communications et de mise en march πe de MDC Corporation Inc. (l'- actionnaire principal /) et qui lui ont πet πe transf πer πees le
30 novembre 1999 aux termes d'une r πeorganisation g πen πerale de l'actionnaire principal (la - r πeorganisation /) en πechange de titres convertibles en actions
fia droit de vote multiple de la Soci πet πe et d'autres contreparties. Imm πediatement avant la cl°oture du placement, la Soci πet πe πemettra des actions fia droit de
vote subalterne fia certains des actionnaires de ses Ñliales (les - actionnaires des soci πet πes d'exploitation /) en πechange d'actions de celles-ci
(l'- πechange /). Voir les rubriques intitul πees - R πeorganisation / et - Membres de la direction et autres personnes int πeress πees dans des op πerations
importantes /. Les actions fia droit de vote multiple pouvant °etre πemises sans contrepartie additionnelle lors de la conversion des titres convertibles πemis
auparavant aux termes de la r πeorganisation ainsi que les actions fia droit de vote subalterne pouvant °etre πemises aux termes de l' πechange sont πegalement
vis πees par les pr πesentes. Imm πediatement apr fies la cl°oture du placement, l'actionnaire principal sera le propri πetaire v πeritable de ¬  actions fia droit de
vote multiple, lesquelles actions repr πesenteront un total de ¬ % des actions de participation en circulation (telle que cette expression est d πeÑnie
ci-apr fies) ( ¬ % si l'option pour attributions exc πedentaires est lev πee en totalit πe) et ¬ % des droits de vote rattach πes fia la totalit πe des actions de
participation ( ¬ % si l'option pour attributions exc πedentaires est lev πee en totalit πe). Imm πediatement apr fies la cl°oture du placement, les actionnaires
des soci πet πes d'exploitation seront les propri πetaires v πeritables de ¬  actions fia droit de vote subalterne, lesquelles actions repr πesenteront un total de

¬ % des actions de participation πemises et en circulation ( ¬ % si l'option pour attributions exc πedentaires est lev πee en totalit πe) et ¬ % des
droits de vote rattach πes fia la totalit πe des actions de participation ( ¬ % si l'option pour attributions exc πedentaires est lev πee en totalit πe).

≥A la cl°oture du placement, la Soci πet πe aura deux cat πegories autoris πees d'actions de participation : les actions fia droit de vote subalterne et les actions
fia droit de vote multiple (collectivement, les - actions de participation /). Les actions de participation sont identiques fia tous πegards, sauf que les actions
fia droit de vote subalterne conf πereront un droit de vote par action alors que les actions fia droit de vote multiple conf πereront 20 de droits de vote par action
et seront convertibles en tout temps en actions fia droit de vote subalterne sur la base d'une pour une au gr πe de leur porteur et automatiquement dans
certaines autres circonstances. Voir la rubrique intitul πee - Description du capital-actions /.
Il n'existe aucun marchπe par l'entremise duquel les actions fia droit de vote subalterne peuvent °etre vendues et les acheteurs peuvent ne pas °etre en mesure de
revendre les titres achetπes en vertu du prπesent prospectus. Le prix d'offre des actions fia droit de vote subalterne a πetπe dπeterminπe par voie de nπegociations entre la
Sociπetπe et Marchπes mondiaux CIBC Inc. et RBC Dominion valeurs mobilifieres Inc. (collectivement, les - preneurs fermes /). Une fois la rπeorganisation,
l'πechange et le placement complπetπes, le prix d'offre de chaque action fia droit de vote subalterne dπepassera de ¬ $, en date du 30 septembre 1999, l'actif
corporel net combinπe pro forma par action fia droit de vote subalterne, ce qui reprπesente un facteur de dilution de ¬ % ( ¬ % si l'option pour
attributions excπedentaires est levπee en totalitπe). Voir les rubriques intitulπees - Dilution pro forma / et - Facteurs de risque /. Les acheteurs πeventuels devraient
examiner soigneusement les risques dπecrits sous la rubrique intitulπee - Facteurs de risque / avant d'acheter des actions fia droit de vote subalterne. De l'avis des
conseillers juridiques, fia la cl°oture, rien n'emp°echera les actions fia droit de vote subalterne offertes par les prπesentes d'°etre considπerπees comme des placements en
vertu de certaines lois, comme dπecrit sous la rubrique intitulπee - Admissibilit πe fia des fins de placement /.

Prix : ¬ $ par action fia droit de vote subalterne

Produit net
Prix R πemun πeration des revenant fia la

oÅert au public preneurs fermes Soci πet πe (1)

Par action fia droit de vote subalterneÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ ¬ $ ¬ $ ¬ $

Total (2)(3)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ ¬ $ ¬ $ ¬ $

Notes :
(1) Avant d πeduction des d πepenses li πees au placement estim πees fia environ ¬ $, lesquelles seront pay πees par Maxxcom fia m°eme ses fonds g πen πeraux.
(2) Maxxcom a octroy πe aux preneurs fermes une option (l'- option pour attributions exc πedentaires /) pour couvrir les attributions exc πedentaires, le cas πech πeant, laquelle peut

°etre lev πee pendant une p πeriode de ¬  jours fia partir de la cl°oture du placement, leur donnant droit d'acheter jusqu' fia un maximum de ¬  actions fia droit de
vote subalterne additionnelles au prix d'oÅre. Si l'option pour attributions exc πedentaires est lev πee en totalit πe, le prix total oÅert au public, la r πemun πeration des preneurs
fermes et le produit net revenant fia la Soci πet πe seront de ¬ $, ¬ $ et ¬ $ respectivement. Voir la rubrique intitul πee - Mode de placement /. Le pr πesent
prospectus vise πegalement le placement d'actions fia droit de vote subalterne pouvant °etre πemises lors de la lev πee de l'option pour attributions exc πedentaires.

(3) Le pr πesent prospectus vise πegalement le placement de ¬  actions fia droit de vote subalterne qui seront πemises aux actionnaires des soci πet πes d'exploitation en
πechange d'actions des Ñliales de la Soci πet πe aux termes de l' πechange et des actions fia droit de vote multiple pouvant °etre πemises fia l'actionnaire principal sans le paiement
d'une contrepartie additionnelle lors de la conversion des titres convertibles πemis auparavant aux termes de la r πeorganisation et dans le cadre de la conversion de toute
dette les concernant. Voir les rubriques intitul πees - Membres de la direction et autres personnes int πeress πees dans des op πerations importantes / et - R πeorganisation /.

Les preneurs fermes, fia titres de contrepartistes, oÅrent conditionnellement les actions fia droit de vote subalterne d πecrites dans les pr πesentes, sous les
r πeserves d'usage concernant leur souscription ainsi que leur πemission, leur vente et leur livraison par Maxxcom et leur acceptation par les preneurs
fermes, conform πement aux modalit πes et conditions contenues dans la convention de prise ferme dont il est question sous la rubrique intitul πee - Mode de
placement / et sous r πeserve de l'approbation de certaines questions d'ordre juridique pour le compte de Maxxcom par Fogler, RubinoÅ, conseillers
juridiques de la Soci πet πe, et pour le compte des preneurs fermes par Tory Tory, conseillers juridiques des preneurs fermes. Chacun des preneurs fermes
est une Ñliale en propri πet πe exclusive d'une banque fia charte canadienne qui a accord πe des facilit πes de cr πedit fia dur πee prolong πee fia l'actionnaire principal.
Par cons πequent, Maxxcom peut °etre consid πer πee comme πetant un πemetteur associ πe des preneurs fermes au sens o fiu l'entendent les lois sur les valeurs
mobilifieres canadiennes applicables. Voir la rubrique intitul πee - Mode de placement /.
Les souscriptions pour les actions fia droit de vote subalterne seront re•cues sous r πeserve de leur rejet ou attribution, en totalit πe ou en partie, et du droit de
clore les registres de souscription en tout temps sans pr πeavis. Il est pr πevu que les certiÑcats d'actions d πeÑnitifs repr πesentant les actions fia droit de vote
subalterne seront disponibles aux Ñns de livraison fia la cl°oture de l'oÅre qui devrait avoir lieu le ou vers le ¬  2000 ou fia toute autre date dont
Maxxcom et les preneurs fermes pourront convenir, mais dans tous les cas au plus tard le ¬  2000.L
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NOTE SP ±ECIALE CONCERNANT LES ±ETATS FINANCIERS PROSPECTIFS

Le pr πesent prospectus contient des πetats Ñnanciers prospectifs qui reÖ fietent les attentes de la direction
concernant la croissance future, les r πesultats d'exploitation, la performance et les perspectives et opportunit πes
commerciales de la Soci πet πe. Lorsque cela est possible, les mots tels que - pr πevoit /, - croit /, - projette /, - s'attend
fia /, - est cens πe / et d'autres expressions similaires ont πet πe utilis πees pour identiÑer ces πetats Ñnanciers prospectifs. Ces
d πeclarations reÖ fietent les croyances actuelles de la direction et sont bas πees sur les renseignements dont la direction
dispose fia ce jour. Les πetats Ñnanciers prospectifs impliquent des risques et des incertitudes importants. Un certain
nombre de facteurs pourraient faire en sorte que les r πesultats actuels diÅ fierent de fa•con importante des r πesultats dont
il est question dans les πetats Ñnanciers prospectifs, notamment ceux qui sont πenonc πes sous la rubrique intitul πee
- Facteurs de risque / du pr πesent prospectus. M°eme si les πetats Ñnanciers prospectifs contenus dans le pr πesent
prospectus sont bas πes sur ce que la direction consid fiere comme des hypoth fieses raisonnables, la Soci πet πe ne peut
assurer aux acheteurs πeventuels que les r πesultats actuels seront conformes fia ces πetats Ñnanciers prospectifs. Ces πetats
Ñnanciers prospectifs sont faits en date du pr πesent prospectus et la Soci πet πe n'assume aucune obligation de les mettre
fia jour ou de les r πeviser pour reÖ πeter de nouveaux πev πenements ou circonstances.

NOTE EXPLICATIVE

Toutes les mentions des termes - Soci πet πe / ou - Maxxcom / apr fies la r πeorganisation font r πef πerence fia Maxxcom
Inc., une soci πet πe de l'Ontario constitu πee le 2 novembre 1998, et, fia moins que le contexte ne l'exige autrement, ses
Ñliales apr fies avoir donn πe eÅet fia la r πeorganisation. Toutes les mentions des termes - Soci πet πe / ou - Maxxcom / avant
la r πeorganisation font r πef πerence au groupe de soci πet πes de communications commerciales contr°ol πees auparavant par
l'actionnaire principal (lesquelles, depuis 1994, faisaient partie de la division des services de communications et de
mise en march πe de l'actionnaire principal) qui ont πet πe transf πer πees fia Maxxcom dans le cadre de la r πeorganisation.

Toutes les r πef πerences fia l'expression - facturation brute / d πesignent les montants totaux factur πes aux clients pour
les placements m πedias, la production d'annonces publicitaires ainsi que les commissions et les frais re•cues par la
Soci πet πe. Toutes les r πef πerences fia l'expression - revenu brut / d πesignent la facturation brute moins la facturation
concernant les placements m πedias.

≥A moins d'indication contraire expresse, toutes les r πef πerences fia l'expression - pro forma / d πesignent pro forma
une fois la r πeorganisation et les acquisitions de Accent Marketing Services, LLC, Colle & McVoy Inc.,
Margeotes/Fertitta ° Partners, LLC, Source Marketing, LLC, Allard et Associ πes Inc. et Fletcher Martin
Associates, LLC, compl πet πes, comme si chacun πetait survenu au d πebut de la p πeriode pour laquelle les r πesultats
pro forma sont pr πesent πes.

Aux termes des conventions entre actionnaires et des autres conventions conclues entre Maxxcom et ses
soci πet πes d'exploitation, les soci πet πes d'exploitation sont g πen πeralement oblig πees de distribuer leurs b πen πeÑces sur une
base courante. Les r πef πerences fia la - part des revenus d'exploitation de Maxxcom / d πesignent le revenu d'exploitation
de la Soci πet πe moins les int πer°ets minoritaires et les r πef πerences aux - int πer°ets minoritaires / d πesignent la totalit πe des
distributions pay πees ou payables aux actionnaires minoritaires de la soci πet πe d'exploitation.
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ADMISSIBILIT ±E ≥A DES FINS PLACEMENT

De l'avis de Fogler, RubinoÅ, conseillers juridiques de Maxxcom, et de Tory Tory, conseillers juridiques des
preneurs fermes, fia la date de la cl°oture du placement, sous r πeserve du respect des dispositions et restrictions
g πen πerales en mati fiere de placement ainsi que des normes de placement prudent des lois mentionn πees ci-dessous et
sous r πeserve du respect d'exigences additionnelles concernant les politiques, normes, proc πedures ou objectifs en
mati fiere de placement ou de pr°et, rien n'emp°echera les actions fia droit de vote subalterne d'°etre consid πer πees comme
des placements en vertu des lois suivantes :

(a) Loi sur les soci πet πes d'assurances (Canada); (f) Loi sur les r πegimes compl πementaires de
(b) Loi de 1985 sur les normes de prestation de retraite (Qu πebec);

pension (Canada); (g) Loi sur les soci πet πes de pr °et et de Ñducie
(c) Loi sur les soci πet πes de Ñducie et de pr °et (Ontario);

(Canada); (h) Loi sur les r πegimes de retraite (Ontario);
(d) Loi sur les assurances (Qu πebec), pour une (i) Loan and Trust Corporations Act (Alberta);

compagnie d'assurance, comme cette (j) Financial Institutions Act
expression y est d πeÑnie, constitu πee en vertu (Colombie-Britannique);
des lois de la province de Qu πebec, autre (k) Loi sur les prestations de pension
qu'une corporation de fonds de garantie; (Manitoba); et

(e) Loi sur les soci πet πes de Ñducie et les soci πet πes (l) Loi sur les Ñduciaires (Manitoba).
d' πepargne (Qu πebec), pour une soci πet πe de
Ñducie ou une soci πet πe d' πepargne, comme ces
expressions y sont d πeÑnies, qui investit ses
propres fonds ainsi que les fonds qu'elle
re•coit sous forme de d πep°ot;

De l'avis des conseillers juridiques, les actions fia droit de vote subalterne oÅertes dans les pr πesentes, fia supposer
qu'elles soient inscrites fia une bourse prescrite au Canada, seraient des placements admissibles en vertu de la Loi de
l'imp °ot sur le revenu (Canada) (la - Loi de l'imp°ot /) et des r fieglements d'application de celle-ci pour les Ñducies
r πegies par des r πegimes enregistr πes d' πepargne-retraite, des fonds enregistr πes de revenu de retraite, des r πegimes de
participation diÅ πer πee aux b πen πeÑces et des r πegimes enregistr πes d' πepargne- πetude (collectivement, les - r πegimes
fia imp°ot diÅ πer πe /). Les actions fia droit de vote subalterne oÅertes dans les pr πesentes ne sont pas, en date du pr πesent
prospectus, des biens πetrangers aux Ñns des dispositions Ñscales impos πees en vertu de la partie XI de la Loi de
l'imp°ot aux r πegimes fia imp°ot diÅ πer πe, aux placements enregistr πes et fia d'autres entit πes exon πer πees d'imp°ot, y compris la
plupart des fonds ou r πegimes de retraite.

DEVISE

Dans le pr πesent prospectus, sauf indication contraire, tous les montants en dollars sont exprim πes en dollars
canadiens, les r πef πerences au - $ CA / ou au - $ / sont des r πef πerences au dollar canadien et les r πef πerences au - $ US /
sont des r πef πerences au dollar am πericain.

En date du 24 d πecembre 1999, le taux de change du midi, tel qu'il a πet πe rapport πe par la Banque du Canada,
πetait de 1 $ US pour 1,4682 $ ou 1 $ pour 0,6811 $ US.
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SOMMAIRE DU PROSPECTUS

Le texte qui suit n'est qu'un sommaire et il assujetti dans sa totalit πe aux renseignements plus d πetaill πes
apparaissant ailleurs dans le pr πesent prospectus. Les termes utilis πes dans le pr πesent sommaire mais qui ne sont pas
d πeÑnis sont d πeÑnis ailleurs dans le pr πesent prospectus. Les renseignements Ñnanciers concernant la Soci πet πe contenus
dans les pr πesentes, fia moins d'indication contraire, proviennent et sont vis πes par les dispositions des πetats Ñnanciers
combin πes et des notes y aÅ πerentes de la Soci πet πe, inclus ailleurs dans le pr πesent prospectus.

Le placement

Actions fia droit de vote
subalterne oÅertes : ¬  actions fia droit de vote subalterne ( fia l'exclusion de ¬ $ actions

fia droit de vote subalterne qui peuvent °etre πemises par la Soci πet πe aux termes de
la lev πee par les preneurs de l'option pour attributions exc πedentaires).

Prix : ¬ $ par action fia droit de vote subalterne.

Montant : ¬ $ ( ¬ $ si l'option pour attributions exc πedentaires est lev πee
en totalit πe).

Droits de vote : Chaque action fia droit de vote subalterne conf fiere un droit de vote par action
fia son porteur et chaque action fia droit de vote multiple conf fiere 20 droits de vote
par action fia son porteur. Sauf si la loi l'exige autrement, les droits de vote
rattach πes aux actions fia droit de vote subalterne et aux actions fia droit de vote
multiple seront exerc πes ensemble comme une unique cat πegorie fia l' πegard de
toutes les questions soumises fia un vote aux actionnaires, y compris l' πelection
des administrateurs. Une fois le placement compl πet πe, le nombre de votes
rattach πes aux actions fia droit de vote subalterne en circulation constituera, dans
l'ensemble, ¬ % du nombre de votes rattach πes fia la totalit πe des actions de
participation. Voir la rubrique intitul πee - Description du capital-actions /.

Conversion : Les actions fia droit de vote multiple sont convertibles en actions fia droit de vote
subalterne sur la base d'une action pour une action, et ce, en tout temps au gr πe
du porteur. Les actions fia droit de vote multiple seront automatiquement
converties en actions fia droit de vote subalterne sur la base d'une action pour
une action, selon la premi fiere πeventualit πe fia survenir parmi les circonstances ou
dates suivantes : a) lors de tout transfert de celles-ci, fia l'exception d'un
transfert fia l'actionnaire principal et fia certaines personnes reli πees fia ou
contr°ol πees par lui, ou un transfert de 100 % des actions fia droit de vote multiple
en circulation fia un acqu πereur qui a πegalement oÅert d'acheter la totalit πe des
actions fia droit de vote subalterne en circulation pour une contrepartie par
action identique fia, et autrement selon les m°emes modalit πes que, celles oÅertes
pour les actions fia droit de vote multiple; b) si fia un moment donn πe i) le nombre
d'actions fia droit de vote multiple d πetenues en propri πet πe v πeritable par
l'actionnaire principal ne repr πesente pas plus de 50 % du nombre total des
actions fia droit de vote multiple d πetenues en propri πet πe v πeritable par
l'actionnaire principal fia la cl°oture de l'oÅre ou ii) l'actionnaire principal et
certaines personnes reli πees fia lui ou contr°ol πees par lui ne d πetiennent pas en
propri πet πe v πeritable un nombre d'actions de participation repr πesentant plus de
50 % des votes rattach πes fia la totalit πe des actions de participation πemises et en
circulation; c) si en tout temps apr fies le transfert d'actions fia droit de vote
multiple fia certains cessionnaires autoris πes, ceux-ci ne d πetiennent pas en
propri πet πe v πeritable au moins 66 π % des actions fia droit de vote multiple ainsi
transf πer πees et d) le ¬  2015, fia moins que les situations dont il est question
en b) et c) ci-dessus ne soient corrig πees dans les 30 jours suivant leur
survenance.
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Engagements en faveur des
porteurs d'actions fia droit de
vote subalterne : Les porteurs d'actions fia droit de vote subalterne b πen πeÑcieront de dispositions

protectrices qui leur donneront certains droits dans l' πeventualit πe d'une oÅre
publique d'achat fia l'endroit des actions fia droit de vote multiple. Voir la
rubrique intitul πee - Description du capital-actions /.

Dividendes : La Soci πet πe ne pr πevoit actuellement pas verser de dividendes dans un avenir
rapproch πe. L'intention actuelle de la Soci πet πe est de r πeinvestir ses gains pour
Ñnancer sa croissance fia long terme. Voir la rubrique intitul πee - Relev πe des
dividendes vers πes et politique /.

Emploi du produit : Le produit net du placement qui reviendra fia la Soci πet πe est estim πe fia ¬ $
apr fies d πeduction de la r πemun πeration des preneurs fermes et des d πepenses
estim πees li πees au placement payables par la Soci πet πe. Du produit net revenant
fia la Soci πet πe : i) la presque totalit πe du montant, soit environ

¬  millions $, sera utilis πee pour rembourser les dettes de la Soci πet πe
envers l'actionnaire principal engag πees dans le cadre de la r πeorganisation; et
ii) le solde, soit environ ¬ $, sera utilis πe pour le fonds de roulement et
les besoins g πen πeraux. Voir la rubrique intitul πee - Emploi du produit /.

Actionnaire principal : Une fois le placement compl πet πe, MDC Corporation Inc. (l'- actionnaire
principal /) sera le propri πetaire v πeritable de ¬  actions fia droit de vote
multiple, lesquelles actions devraient repr πesenter un total de ¬ % des actions
de participation πemises et en circulation ( ¬ % si l'option pour attributions
exc πedentaires est lev πee en totalit πe) et ¬ % des droits de vote rattach πes fia la
totalit πe des titres de participation ( ¬ % si l'option pour attributions
exc πedentaires est lev πee en totalit πe). Voir les rubriques intitul πees - Actionnaire
principal et - Membres de la direction et autres personnes int πeress πees dans des
op πerations importantes /.

Facteurs de risque : Un placement dans les actions fia droit de vote subalterne est assujetti fia certains
facteurs de risque que les acheteurs πeventuels devraient examiner
attentivement. Ces risques incluent ce qui suit : i) la concurrence d'autres
soci πet πes oÅrant des produits similaires; ii) la capacit πe fia attirer et fia retenir du
personnel cl πe; iii) la disponibilit πe et l'int πegration de cibles d'acquisition; iv) les
incertitudes πeconomiques; v) la consolidation des comptes; vi) les d πefauts de
paiement fia l' πegard des comptes m πedia; vii) les risques d πecoulant des relations
de la Soci πet πe avec l'actionnaire principal; viii) les Öuctuations des taux de
change; ix) l'absence de dividendes; x) l'absence potentielle de march πe
liquide; xi) la dilution imm πediate subie par les investisseurs; et xii) les
probl fiemes li πes fia l'an 2000. Voir la rubrique intitul πee - Facteurs de risque /.
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L'industrie

L'industrie des communications commerciales aide les clients fia identiÑer leurs consommateurs cibles,
fia communiquer avec eux et fia construire la notori πet πe de leurs produits et services aÑn d'augmenter leurs ventes.
L'industrie vise fia πetablir des relations fia long terme avec ses clients en leur fournissant une vari πet πe de services. Les
sources de l'industrie estiment que la taille de l'industrie des communications commerciales am πericaines πetait
d'environ 400 milliards $ US en 1998, ayant exp πeriment πe un taux de croissance annuel compos πe de plus de 7 % entre
1994 et 1998. M°eme si les organismes de communications commerciales mondiaux importants continuent
fia consolider l'industrie, cette derni fiere demeure hautement fragment πee et il existe plusieurs opportunit πes
d'acquisition. Les clients demandent une gamme de services plus πetendue, notamment des services sp πecialis πes (tels
que les promotions des ventes, le marketing direct, la gestion de banques de donn πees et le marketing interactif), qui
leur permettent de cibler leurs consommateurs plus directement et de mesurer plus exactement l'eÇcacit πe de leurs
frais de commercialisation. Dans un environnement o fiu la concurrence augmente sans cesse, o fiu des nouvelles
technologies de communications commerciales apparaissent et o fiu la demande des clients pour une gamme de
services plus πetendue est de plus en plus πelev πee, les clients veulent πegalement une plus grande coh πerence dans la
communication des valeurs li πees fia leur image et fia leurs marques.

La Soci πet πe

Maxxcom est l'organisme le plus important de communications commerciales fia services complets situ πe au
Canada et il fournit une vaste gamme de services fia des clients canadiens et am πericains. Ces services incluent la
publicit πe, le marketing direct, la gestion de banques de donn πees, les promotions des ventes, les communications pour
les entreprises (y compris les relations avec le public et les investisseurs), les d πenominations et l'image de marque, la
recherche et la consultation et le domaine des communications commerciales interactives en plein essor. La Soci πet πe
exerce ses activit πes par l'entremise de soci πet πes d'exploitation dans deux divisions : les communications int πegr πees et
les communications sp πecialis πees. Constitu πee en 1980, Maxxcom a connu une croissance rapide dans les ann πees 1990
gr°ace fia la combinaison d'une croissance organique et d'acquisitions strat πegiques. Cette croissance est due en grande
partie au mod fiele d'entreprise Perpetual Partnership‚ de Maxxcom.

Les facturations brutes de la Soci πet πe pour les exercices termin πes les 31 d πecembre 1996 et 1998 πetaient
respectivement de 51 672 000 $ et 161 264 000 $, ce qui repr πesente un taux de croissance annuel compos πe de 76,6 %.
Pour la m°eme p πeriode, le revenu brut de la Soci πet πe est pass πe de 28 492 000 $ fia 69 015 000 $, son revenu
d'exploitation de 4 401 000 $ fia 13 467 000 $ et son b πen πeÑce net de 1 225 000 $ fia 3 308 000 $, ce qui repr πesente des
taux de croissance annuels compos πes de 55,6 %, 74,9 % et 64,3 % respectivement. Pour la m°eme p πeriode, la part des
revenus d'exploitation de Maxxcom est pass πee de 3 407 000 $ fia 9 053 000 $, ce qui repr πesente un taux de croissance
annuel compos πe de 63 %.

La facturation brute de la Soci πet πe pour les p πeriodes de neuf mois pro forma termin πees les 30 septembre 1998 et
1999 πetait respectivement de 291 936 000 $ et 381 286 000 $, ce qui repr πesente une augmentation de 30,6 %. Pour
les m°emes p πeriodes de neuf mois, le revenu brut de la Soci πet πe est pass πe de 116 548 000 $ fia 155 907 000 $, son
revenu d'exploitation de 20 962 000 $ fia 29 014 000 $ et son b πen πeÑce net de 5 968 000 $ fia 8 279 000 $, ce qui
repr πesente des augmentations de 33,8 %, 38,4 % et 38,7 % respectivement. Pour la m°eme p πeriode de neuf mois, la
part des revenus d'exploitation de Maxxcom est pass πee de 15 284 000 $ fia 20 769 000 $, ce qui repr πesente une
augmentation de 35,9 %.

Depuis la Ñn de 1996, Maxxcom a acquis 12 soci πet πes avec un revenu brut et un revenu d'exploitation globaux
approximatifs pour la p πeriode de neuf mois pro forma termin πee le 30 septembre 1999 de 116 111 000 $ et
24 543 000 $, ce qui repr πesente respectivement 74,5 % et 84,6 % du revenu brut et du revenu d'exploitation pro
forma totaux de Maxxcom pour la m°eme p πeriode.

Strat πegie. La strat πegie centr πee sur le client de Maxxcom est de r πepondre fia la demande croissante pour une
gamme de services de communications commerciales plus πetendue qui permettrait fia ses clients de cibler leurs
consommateurs plus directement et de mesurer avec plus d'exactitude l'eÇcacit πe de leurs frais
de commercialisation. Maxxcom fournit une gamme compl fiete de services par l'entremise de deux divisions,
chacune centr πee sur un genre distinct de client. Pour les clients qui pr πef fierent un - service tout en un /, les soci πet πes
dans la division des communications int πegr πees de Maxxcom apportent des solutions int πegr πees et g fierent la coh πerence
des marques par l'entremise d'une vaste gamme de services de communications. Les soci πet πes dans la division des
communications sp πecialis πees de Maxxcom sont centr πees sur une discipline de communications individuelle et sont
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choisies par les clients qui recherchent une expertise approfondie dans cette discipline et qui ont choisi de g πerer la
coh πerence de leurs marques fia l'interne entre les services oÅerts par divers fournisseurs.

Maxxcom a l'intention de continuer sa croissance rapide en i) πetendant ses activit πes existantes par l'entremise
d'initiatives de d πeveloppement commercial centralis πees, de lancements d'activit πes, d'acquisitions group πees
(acquisitions qui impliquent g πen πeralement l'achat d'une participation de 100 % dans des Ñrmes plus petites par les
soci πet πes d'exploitation existantes de Maxxcom) et ii) en faisant des acquisitions de plate-forme (acquisitions
importantes qui donnent fia Maxxcom une - plate-forme / pour une croissance future dans une r πegion ou dans une
discipline de communications sp πecialis πee) pour s' πetendre g πeographiquement (principalement aux ±Etats-Unis) et
πelargir sa gamme de services. Les initiatives de croissance de Maxxcom seront principalement focalis πees sur les
services de communications int πegr πees et les services de communications sp πecialis πees dans les secteurs fia croissance
πelev πee tels que le marketing interactif, le marketing direct, la gestion de banques de donn πees, les promotions des
ventes et les relations publiques.

Organisation et services fournis aux clients. Maxxcom exerce ses activit πes par l'entremise de ses divisions de
communications int πegr πees et de communications sp πecialis πees. Les soci πet πes dans la division des communications
int πegr πees apportent des solutions aux clients en utilisant une vari πet πe de services de communications commerciales.
En analysant attentivement les exigences de chaque client, elles s πelectionnent et combinent les services pertinents
pour assurer une coh πerence dans la livraison de l'image et des marques du client. En comparaison, les soci πet πes dans
la division des communications sp πecialis πees sont centr πees sur la discipline des communications commerciales
individuelles. Il existe des recommandations bilat πerales et des services de vente crois πee entre et fia l'int πerieur des
divisions de Maxxcom en fonction de l'expertise, de la complexit πe et de l' πetendue des services selon les exigences du
client.

Division des communications int πegr πees Division des communications sp πecialis πees

Allard Johnson Communications Inc. Accent Marketing Services, LLC (marketing direct/gestion de
banques de donn πees)

Ambrose Carr Linton Carroll Inc. Accumark Promotions Group Inc. (promotions)

Colle & McVoy, Inc. Bryan Mills Group Inc. (relations avec le public et les investisseurs/
communications pour les entreprises)

Cormark Communications Inc. Campbell & Partners Communications Inc. (publicit πe)

Fletcher Martin Associates, LLC CyberSight, LLC (interactivit πe)

Margeotes/Fertitta ° Partners, LLC Integrated Healthcare Communications Inc. (recherche et
consultation)

McManus Elliott Communications Inc. (relations avec le public et
les investisseurs/communications pour les entreprises)

News Canada Inc. (relations avec le public et les investisseurs/
communications pour les entreprises)

Northstar Research Partners Inc. (recherche et consultation)

Source Marketing, LLC (promotions)

Strategies International (d πenominations et image de marque)

Veritas Communications Inc. (relations avec le public et les
investisseurs/communications pour les entreprises)

Modfiele Perpetual Partnership‚. L' πel πement cl πe de l'industrie des communications commerciales, c'est les
gens. Le mod fiele Perpetual Partnership‚ de Maxxcom permet fia la Soci πet πe d'attirer de nouvelles Ñrmes et de retenir
le talent entrepreneurial qui a fait le succ fies de ces Ñrmes. La combinaison de la strat πegie de comp πetition de la
Soci πet πe et du mod fiele Perpetual Partnership‚ a permis de r πealiser une croissance exceptionnelle et rentable.

Contrairement fia plusieurs des groupeurs mondiaux importants, qui acqui fierent g πen πeralement 100 % d'une cible
d'acquisition, Maxxcom acquiert seulement 50,1 % fia 80 % de Ñrmes de communications commerciales en plein
essor. Les gestionnaires entrepreneuriaux de Maxxcom demeurent les propri πetaires ou les - associ πes / avec un int πer°et
acquis fia continuer leur succ fies. En vertu du mod fiele Perpetual Partnership‚, seuls les participants actifs aux activit πes
sont des actionnaires et il y a une transition ordonn πee de participation de ceux qui cessent d'°etre actifs dans les
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activit πes en faveur des nouveaux membres de la direction, ce qui permet ainsi de retenir les g πen πerations futures de
dirigeants des soci πet πes d'exploitation. La philosophie d'exploitation associ πee au mod fiele Perpetual Partnership‚ en
est une en vertu de laquelle Maxxcom fournit des services fia valeur ajout πee fia ses soci πet πes partenaires, les supporte,
sert de mod fiele fia leurs cultures uniques et leur oÅre une ind πependance d'exploitation, des responsabilit πes et une
licence cr πeative. En πechange, Maxxcom leur demande d'atteindre des objectifs de croissance et de rentabilit πe et
d'exercer leurs activit πes dans un environnement concurrentiel contre des capitaux.

Dans le cadre du placement, certains actionnaires des soci πet πes d'exploitation actuels auront l'opportunit πe de
devenir propri πetaire d'actions fia droit de vote subalterne de la Soci πet πe. Voir la rubrique intitul πee - Membres de la
direction et autres personnes int πeress πees dans des op πerations importantes /. Maxxcom a πegalement l'intention
d'utiliser des actions fia droit de vote subalterne en tant que monnaie pour des acquisitions futures, s'assurant ainsi
que les membres de la direction de ces acquisitions auront une opportunit πe de participer fia la croissance de
Maxxcom. Maxxcom octroiera πegalement des options d'achat d'actions fia droit de vote subalterne aux hauts
dirigeants des soci πet πes d'exploitation. Voir la rubrique intitul πee - R πegime d'options d'achat d'actions /. La Soci πet πe
croit que la propri πet πe des options et des actions de Maxxcom mettra en parall fiele les int πer°ets de la direction et ceux
de Maxxcom et encouragera les gestionnaires fia travailler dans l'int πer°et de toutes les Ñliales d'exploitation de la
Soci πet πe, et que la combinaison de la propri πet πe des options et des actions de Maxxcom et de la propri πet πe des actions
des soci πet πes d'exploitation en vertu du mod fiele de Perpetual Partnership‚ apportera une structure de compensation
ad πequatement πequilibr πee pour optimiser la croissance et la rentabilit πe de Maxxcom.

Valeur ajout πee aux soci πet πes d'exploitation par Maxxcom. Le soutien apport πe par le groupe de soci πet πes de
Maxxcom fia ses soci πet πes d'exploitation est un diÅ πerentiateur cl πe entre Maxxcom et les r πeseaux d'agences
ind πependantes ou les agences autonomes. Les ressources g πen πerales de Maxxcom ajoutent de la valeur et supportent
la croissance en fournissant les services suivants fia ses soci πet πes d'exploitation :

‚ services de planiÑcation commerciale et strat πegique;

‚ gestion des ressources humaines, incluant la facilitation de la succession des membres de la direction et des
associ πes;

‚ services de conseil en fusion et en acquisition;

‚ capitaux pour supporter la croissance; et

‚ facilitation de l'int πegration et des alliances de vente crois πee entre les soci πet πes de Maxxcom.

Gestion entrepreneuriale r πeussie. Les membres de la direction des soci πet πes d'exploitation de Maxxcom sont
des entrepreneurs soucieux de croissance qui ont des ant πec πedents non n πegligeables dans la mise sur pied
d'entreprises r πeussies. La haute direction des soci πet πes d'exploitation de Maxxcom travaille dans l'industrie des
communications commerciales depuis en moyenne 19 ans et ses membres ont en moyenne huit ans de service au
sein de leurs soci πet πes respectives.

Clients de longue date. Maxxcom a cultiv πe ses relations avec des clients de longue date en identiÑant et en
d πeveloppant des secteurs ou des cr πeneaux qui ont πet πe historiquement mal desservis par d'autres Ñrmes de services de
communications commerciales. Ces cr πeneaux incluent les demandes de services r πegionaux et sp πecialis πes des soci πet πes
les plus importantes et les plus r πeput πees d'Am πerique du Nord, dont Kraft, Honda, PÑzer, Visa et Sprint. La Soci πet πe
fournit des services fia une vari πet πe d'industries diÅ πerentes. Sur une base pro forma pour les neuf premiers mois
de 1999, les produits de consommation, les soins de sant πe et les t πel πecommunications ont πet πe les industries qui ont le
plus contribu πe au revenu brut de Maxxcom fia 45 %, 14 % et 10 % respectivement. Environ 66 % du revenu brut
pro forma de la Soci πet πe pour les neuf premiers de 1999 πetait d πeriv πe des ±Etats-Unis et le reste provenait du Canada.
La dur πee moyenne des relations avec les clients pour les cinq clients les plus importants de Maxxcom en fonction du
revenu brut pro forma pour les neuf premiers mois de 1999 est de huit ans. Aucun client unique ne constitue plus
de 10 % du revenu brut de la Soci πet πe.

Renseignements Ñnanciers combin πes pro forma et r πeels choisis

Les renseignements Ñnanciers combin πes pro forma et r πeels choisis suivants ont πet πe tir πes des πetats Ñnanciers
combin πes non v πeriÑ πes de la Soci πet πe pour les p πeriodes de neuf mois termin πees les 30 septembre 1999 et 1998, du bilan
combin πe pro forma de la Soci πet πe au 30 septembre 1999, des πetats combin πes pro forma des r πesultats de la Soci πet πe
pour les p πeriodes de neuf mois termin πees les 30 septembre 1999 et 1998, de l' πetat combin πe pro forma des r πesultats de
la Soci πet πe pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998 et des πetats Ñnanciers combin πes v πeriÑ πes de la Soci πet πe pour
les exercices termin πes les 31 d πecembre 1998, 1997 et 1996 et des notes y aÅ πerentes incluses dans le pr πesent
prospectus, et ils doivent °etre lus en parall fiele avec ceux-ci. Les donn πees tir πees du bilan et de l' πetat des r πesultats
pro forma pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998 et pour les p πeriodes de neuf mois termin πees les 30 septembre
1999 et 1998 tiennent compte de la r πeorganisation, de l' πechange et de l'acquisition de Accent Marketing Services,
L.L.C., de Colle & McVoy, Inc., de Margeotes/Fertitta ° Partners, LLC, de Source Marketing, LLC, de Allard &
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Associ πes Inc. et de Fletcher Martin Associates LLC comme si chacune de ces op πerations avait πet πe r πealis πee au d πebut
de cette p πeriode. Les renseignements pr πesent πes ci-apr fies doivent °etre lus en parall fiele avec ces πetats Ñnanciers et les
notes y aÅ πerentes, ainsi qu'avec l'- Analyse par la direction de la situation Ñnanci fiere et des r πesultats d'exploitation /.

Information sur l' πetat des r πesultats

Pour l'exercice
Pour la p πeriode de Pour la p πeriode pro forma

neuf mois termin πee le pro forma termin πee le Pour l'exercice termin πe letermin πe le
30 septembre 30 septembre (1) 31 d πecembre30 septembre (1)

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1997 1996

(Non v πeriÑ πes) (Non v πeriÑ πes) (Non v πeriÑ πes) (V πeriÑ πes)
(en milliers de dollars)

Facturation brute ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 245 896 113 346 381 286 291 096 405 326 161 264 71 814 51 672

Co°uts directsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 138 473 59 713 225 379 174 091 249 313 92 249 35 298 23 180

Marge brute ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 107 423 53 633 155 907 117 005 156 013 69 015 36 516 28 492

Charges d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 87 149 43 089 126 893 95 248 127 975 55 548 29 216 24 091

B πen πeÑce d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 274 10 544 29 014 21 757 28 038 13 467 7 300 4 401

Part des actionnaires sans contr°ole (2) ÏÏ 5 712 3 292 8 245 5 838 7 650 4 414 2 060 994

Amortissement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 621 1 547 5 926 4 097 6 400 2 537 1 053 823

Int πer°ets, netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 28 346 458 651 762 281 155 52

B πen πeÑce avant imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 913 5 359 14 385 11 171 13 226 6 235 4 032 2 532

Imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 676 2 407 6 106 4 840 5 803 2 927 2 008 1 307

B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 237 2 952 8 279 6 331 7 423 3 308 2 024 1 225

Part de Maxxcom dans le b πen πeÑce

d'op πerations (3) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 14 562 7 252 20 769 15 919 20 388 9 053 5 240 3 407

Information sur le bilan

Au 30 septembre
Au 31 d πecembre1999 1999

R πeel Pro forma (1) 1998 1997

(Non v πeriÑ πes) (V πeriÑ πes)

Actif fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 83 978 108 769 50 284 25 074

Actif total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 155 989 209 981 102 774 45 771

Dette bancaire fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 321 7 636 1 017 860
Passif fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 55 102 79 200 37 274 16 126
Passif fia long termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 424 6 514 1 808 875
Actionnaires sans contr°ole ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 327 4 740 2 179 1 190

67 174 98 090 42 278 19 051
Capitaux propresÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 88 815 111 891 (4) 60 496 26 720

155 989 209 981 102 774 45 771

Notes

(1) L'information pro forma ne se veut pas une indication des r πesultats d'exploitation de la Soci πet πe qui auraient πet πe r πealis πes si les acquisitions

avaient πet πe eÅectu πees fia la date des pr πesents πetats Ñnanciers ou pour l'exercice pr πesent πe, ou qui pourraient °etre obtenus dans le futur.

(2) Ces montants repr πesentent la r πemun πeration vers πee aux actionnaires-dirigeants des Ñliales op πerantes en vertu des ententes entre actionnaires

et les ajustements fia la position des actionnaires sans contr°ole.

(3) Repr πesente le b πen πeÑce d'op πerations diminu πe de la part des actionnaires sans contr°oles.

(4) EÅectif depuis la r πeorganisation, 90 000 $ a πet πe converti en dette de l'actionnaire principal. Voir - R πeorganisation et capitalisation /.
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LA SOCI ±ET ±E

Aper•cu

Maxxcom est l'organisme le plus important de communications commerciales fia services complets situ πe au
Canada et il fournit une vaste gamme de services fia des clients canadiens et am πericains. Ces services incluent la
publicit πe, le marketing direct, la gestion de banques de donn πees, les promotions des ventes, les communications pour
les entreprises (y compris les relations avec le public et les investisseurs), les d πenominations et l'image de marque, la
recherche et la consultation et le domaine des communications commerciales interactives en plein essor. La Soci πet πe
exerce ses activit πes par l'entremise de soci πet πes d'exploitation dans deux divisions : les communications int πegr πees et
les communications sp πecialis πees. Constitu πee en 1980, Maxxcom a connu une croissance rapide dans les ann πees 1990
gr°ace fia la combinaison d'une croissance organique et d'acquisitions strat πegiques. Cette croissance est due en grande
partie au mod fiele d'entreprise Perpetual Partnership‚ de Maxxcom.

Maxxcom a πet πe constitu πee en vertu des lois de l'Ontario le 2 novembre 1998 et n'a exerc πe aucune activit πe
jusqu' fia la r πeorganisation qui a eu lieu le 30 novembre 1999. Avant la Ñn du placement et aux termes de la
r πeorganisation, la Soci πet πe a acquis la presque totalit πe des soci πet πes qui composaient auparavant la division des services
de communications et de mise en march πe de l'actionnaire principal. Voir la rubrique intitul πee - R πeorganisation /.

L' πetablissement principal et le si fiege social de la Soci πet πe sont situ πes au 35A, avenue Hazelton, Toronto
(Ontario) M5R 2E3, t πel πephone (416) 960-6090.

Structure de l'entreprise

L'organigramme suivant pr πesente la structure g πen πerale de la Soci πet πe et de ses Ñliales d'exploitation apr fies la
r πeorganisation mais avant que l' πechange soit compl πet πe, incluant la division, la discipline de communications
commerciales (si applicable), la juridiction de constitution, le pourcentage de participation d πetenue par la Soci πet πe et
la localisation des bureaux de chaque Ñliale.
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L'INDUSTRIE DES COMMUNICATIONS COMMERCIALES

Aper•cu de l'industrie

L'industrie des communications commerciales aide les clients fia identiÑer leurs consommateurs cibles,
fia communiquer avec eux et fia construire la notori πet πe de leurs produits et services aÑn d'augmenter leurs ventes.
L'industrie vise fia πetablir des relations fia long terme avec ses clients en leur fournissant une vari πet πe de services. Selon
les sources de l'industrie, le revenu brut attribuable fia l'industrie des communications commerciales am πericaines
πetait estim πe fia environ 400 milliards $ US en 1998, ce qui correspond fia un taux de croissance annuel compos πe de plus
de 7 % entre 1994 et 1998, et ce revenu devrait cro° tre fia un taux de croissance annuel compos πe de plus de 7 % entre
1999 et 2001.

Historiquement, la publicit πe a πet πe le principal service fourni par l'industrie. Cependant, comme les clients
cherchent fia πetablir des relations directes avec les consommateurs et fia mesurer plus exactement l'eÇcacit πe de leurs
frais de commercialisation, les services de communications sp πecialis πees consomment une partie croissante des
dollars destin πes fia la commercialisation. Selon les sources de l'industrie, le produit brut attribuable fia la publicit πe
repr πesente maintenant seulement un tiers du revenu brut total de l'industrie, alors que les services sp πecialis πes tels
que le marketing direct, la gestion de banques de donn πees, les promotions des ventes, les communications pour les
entreprises (y compris les relations avec le public et les investisseurs), les d πenominations et l'image de marque, la
recherche et la consultation et les communications commerciales interactives absorbent la balance. Ces services
sp πecialis πes ont πet πe d πesign πes dans les journaux de l'industrie comme des services - hors m πedia / ou - non
traditionnels /. M°eme si les sources de l'industrie rapportent que le taux de croissance annuel compos πe de la
publicit πe de 1994 fia 1998 a d πepass πe celui des services sp πecialis πes (environ 7,6 % comparativement fia 6,9 %
respectivement), les m°emes sources pr πevoient que le taux de croissance annuel compos πe de 1999 fia 2001 sera
d'environ 6,3 % pour la publicit πe comparativement fia environ 7,1 % pour les services sp πecialis πes.

Les services de communications commerciales oÅrent les types de services d πecrits ci-dessous.

Marketing direct et gestion de banques de donn πees

Ce segment de l'industrie int fiegre une vaste gamme de services, incluant la planiÑcation strat πegique, la
conception, l'ex πecution, la mise en oeuvre et la gestion de programmes d'intervention. Les programmes
d'intervention consistent en encouragements et en primes, en publipostage direct, en marchandisage, en pr πesentoirs
aux points de vente, en marketing de banques de donn πees et en programmes de t πel πemarketing, de m°eme qu'en
campagnes interactives cibl πees. Ils cherchent g πen πeralement fia augmenter la fr πequence d'achat fia court terme et
la Ñd πelit πe aux marques fia long terme. Les services de marketing direct sont souvent utilis πes de concert avec les
activit πes de promotion des ventes. Les services de gestion de banques de donn πees incluent la gestion et l'analyse des
r πeponses des clients fia diverses campagnes de marketing clients. L'analyse a g πen πeralement pour r πesultats de
personnaliser les campagnes futures pour maximiser les ventes.

Promotion des ventes

Ce segment de l'industrie incite le consommateur fia prendre des d πecisions d'achat imm πediates en concevant des
pr πesentoirs aux points de vente, concours, coupons, annonces coop, programmes de commandite, marketing
ponctuel et d'autres programmes sp πecialis πes.

Marketing interactif

Le d πeveloppement de l'Internet a fait na° tre un nouveau secteur dans l'industrie des communications
commerciales. Les soci πet πes interactives fournissent des services de communications commerciales en ligne, tels que
la publicit πe en ligne et la conception et le d πeveloppement de sites Web, de m°eme que des services hors ligne fia des
entreprises nouvelles et existantes qui cherchent fia tirer proÑt des nouvelles opportunit πes de commerce πelectronique
pr πesent πees par Internet. Internet est un interm πediaire de communications commerciales eÇcace en raison de ses
capacit πes multim πedias et de sa facult πe fia cibler et fia obtenir des r πeponses de groupes d'int πer°et sp πeciÑque et fia interagir
avec eux.

Communications pour les entreprises

Ces services abordent les exigences d'organismes visant fia maintenir des relations et des communications
positives avec leur client fiele et leurs intervenants, dont les consommateurs, les employ πes, les investisseurs, d'autres
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partenaires Ñnanciers et de l'industrie, les communaut πes, les gouvernements, le public g πen πeral, les m πedias et les
groupes d'int πer°et sp πeciÑque. Les relations publiques et le parrainage peuvent °etre utilis πes pour augmenter la
notori πet πe, supporter les ventes, construire, prot πeger et pr πeserver l'image de marque, g πerer la r πeputation et obtenir du
soutien. Les services de relations publiques cl πes incluent la planiÑcation et la consultation strat πegiques, la
consultation sur les relations avec les m πedias, la formation des porte-parole et la pr πeparation ou la gestion d'une
vari πet πe d'outils et d'activit πes de communications (par exemple, les conf πerences de presse, les communiqu πes de
presse, les brochures, les rapports annuels, les assembl πees annuelles et les discours).

Publicit πe

La fonction principale de ce service est de mettre en march πe des produits et des services aupr fies d'acheteurs
potentiels en augmentant la notori πet πe des marques, la Ñd πelit πe aux marques et la fr πequence d'achat. Il est πegalement
utilis πe pour construire une image de marque distinctive pour un annonceur. En g πen πeral, les services de publicit πe
incluent le d πeveloppement et la planiÑcation strat πegique de campagnes de communications de masse, le
d πeveloppement et la production cr πeative de publicit πe, la planiÑcation et l'achat de temps ou d'espace dans une
vari πet πe de m πedias, dont la t πel πevision, la radio, les journaux, les magazines d'int πer°et g πen πeral et sp πecialis πe, les
babillards et Internet; et la pr πeparation d' πetudes de march πe et de recherches aupr fies des consommateurs pour des
clients sur une base courante.

Recherche et consultation

Ces services incluent des techniques de mesure qualitative et quantitative qui peuvent aider fia am πeliorer la
performance des eÅorts de communications par l'entremise d'une meilleure πevaluation des auditoires, des
perceptions et opinions des consommateurs, des strat πegies et des outils de communications et des mesures des
r πesultats obtenus. Les principales techniques qualitatives utilis πees sont des entrevues individuelles et des groupes de
discussion alors que la principale technique quantitative est le sondage.

D πenomination et image de marque

Les services de d πenomination et d'image de marque cherchent fia cr πeer, revitaliser, g πerer et mettre en oeuvre
l'image de marque et les syst fiemes de nomenclature des clients, de m°eme qu' fia concevoir et fia pr πeparer tous les outils
de communications exig πes par les organismes pour soutenir leur image de marque et communiquer leur message,
outils qui vont de la papeterie jusqu'aux rapports annuels. Une discipline croissante d πecoule de l'augmentation de la
concentration des clients sur la coh πerence des marques, la d πenomination et l'image de marque.

Tendances de l'industrie

Les tendances importantes qui fa•connent la dynamique de l'industrie des communications commerciales sont
r πesum πees ci-dessous.

March πe important et en expansion

Selon les sources de l'industrie, le revenu brut attribuable fia l'industrie des communications commerciales
am πericaine πetait estim πe fia environ 400 milliards $ US en 1998, ce qui correspond fia un taux de croissance annuel
compos πe de plus de 7 % en 1994 et 1998, et un taux de croissance annuel compos πe de plus de 7 % est pr πevu
entre 1999 et 2001. L'expansion de l'industrie est due principalement fia l' πemergence de nouveaux m πedias,
fia l'augmentation de la demande des clients pour une gamme de services plus πetendue, fia une concentration continue
sur la construction des marques en r πeponse fia l'augmentation de la concurrence caus πee par la mondialisation, la
d πer πeglementation et un rel°achement des r fieglements concernant la publicit πe directe aux consommateurs pour les
produits pharmaceutiques vendus sous ordonnance.

Alors que les soci πet πes de marchandises emball πees ont d πej fia πet πe la source principale des dollars destin πes fia la
commercialisation, les services de communications commerciales sont maintenant utilis πes dans pratiquement toutes
les industries, avec en tout premier lieu les organismes de sant πe et de services m πedicaux ainsi que les
t πel πecommunications et les services Ñnanciers. La prolif πeration des m πedias traditionnels (t πel πevision, radio et
journaux), combin πee aux nouvelles m πethodes et technologies de communications, telles que le marketing direct et
Internet, a provoqu πe une augmentation des frais de commercialisation.
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Consolidation continue dans une industrie hautement fragment πee

L'industrie des communications commerciales continue fia °etre consolid πee, men πee par des organismes mondiaux
tels que Omnicom Group Inc., Interpublic Group of Companies, Inc., WPP Group plc, Young & Rubicam Inc.,
Snyder Communications, Inc. et True North Communications Inc., qui sont en train d'acqu πerir des soci πet πes plus
petites pour compl πeter leurs services oÅerts et pour πetendre leur couverture g πeographique. Cependant, selon des
sources de l'industrie, ces soci πet πes de communications commerciales mondiales chefs de Ñle contr°olent, selon les
estimations, moins de 15 % du revenu brut g πen πer πe par la vente de services de communications commerciales en
Am πerique du Nord. Le reste de l'industrie demeure hautement fragment πe et comme de nouveaux m πedias tels
qu'Internet πemerge, il existe des opportunit πes importantes d'acqu πerir et d'int πegrer de nouvelles soci πet πes.

Augmentation de l'emphase sur une gamme de services plus πetendue

Les clients demandent une gamme de services plus πetendue incluant en particulier des services qui leur
permettraient de cibler les consommateurs plus directement et de mesurer avec plus d'exactitude l'eÇcacit πe de leurs
frais de commercialisation. Ces services, tels que le marketing direct, la gestion de banques de donn πees, les
promotions des ventes, le marketing interactif et les communications pour les entreprises, sont appel πes services
sp πecialis πes, - hors m πedia / ou - non traditionnels /. Certains clients cherchent fia satisfaire cette demande pour une
gamme de services plus πetendue en retenant des Ñrmes de communications int πegr πees qui oÅrent tous les services
requis en plus des exigences du client concernant la publicit πe. D'autres clients pr πef fierent retenir des fournisseurs de
services de communications hautement sp πecialis πees avec une expertise dans des disciplines de marketing
sp πeciÑques.

±Emergence de m πedias interactifs

L'un des secteurs qui subit la croissance la plus πelev πee dans le marketing direct est le m πedia interactif par
l'entremise d'Internet. Selon le Internet Advertising Bureau, les d πepenses en publicit πe sur Internet seulement sont
pass πees de 906,5 millions $ US en 1997 fia 1,92 milliard $ US en 1998, soit une augmentation de plus de 100 %.
L'utilisation d'Internet augmente rapidement, ce qui fait en sorte que les soci πet πes allouent une partie de leurs dollars
destin πes fia la commercialisation fia ce nouveau m πedia aÑn de capter l'attention et les d πepenses du consommateur.

Initialement caract πeris πe comme une opportunit πe de site Web et une opportunit πe de banni fiere publicitaire par
l'industrie des communications commerciales, Internet est maintenant per•cu comme le v πehicule par lequel les
clients peuvent πetablir des relations en ciblant leurs consommateurs avec plus d'exactitude, en personnalisant leurs
communications avec ces derniers, en suivant leurs comportements et en facilitant les achats. Les soci πet πes de
communications commerciales ajoutent des capacit πes strat πegiques, cr πeatives et techniques fia leurs services li πes aux
Web interactif et aux banni fieres publicitaires en lan•cant ou en acqu πerant des capacit πes int πegr πees ou en cr πeant des
alliances strat πegiques avec des joueurs interactifs existants. En plus de toutes les nouvelles activit πes en ligne g πen πer πees
par les clients traditionnels et les clients .com, les clients retiennent les services de soci πet πes de communications
commerciales pour d πevelopper du marketing - hors ligne / visant fia inciter des gens fia visiter leur site. Alors que par le
pass πe certains ont cru que l'Internet remplacerait les m πedias traditionnels, les m πedias traditionnels sont maintenant
utilis πes pour augmenter l'activit πe sur Internet.

Demande pour une coh πerence dans la communication des marques

Dans un environnement o fiu la comp πetition augmente sans arr°et, o fiu il existe de nouvelles technologies de
communications commerciales et o fiu la demande des clients pour une gamme de services plus πetendue est de plus en
plus πelev πee, les clients demandent πegalement une plus grande coh πerence dans la communication de leurs marques et
de leur image par l'entremise d'une vari πet πe de disciplines de communications. Les clients satisfont fia cette demande
en retenant les services de Ñrmes de communications int πegr πees et en demandant fia ces Ñrmes de g πerer la coh πerence
des marques entre services ou en retenant plusieurs fournisseurs de services hautement sp πecialis πes et en g πerant la
coh πerence de leurs marques fia l'interne.

R πeponse de Maxxcom aux tendances de l'industrie

La strat πegie de Maxxcom est de r πepondre fia ces tendances de l'industrie en fournissant une gamme compl fiete de
services de communications commerciales par l'entremise de deux divisions, chacune visant un genre de client
distinct. Pour les clients qui pr πef fierent un - service tout en un /, les soci πet πes dans la division des communications
int πegr πees de Maxxcom apportent des solutions int πegr πees et g fierent la coh πerence des marques par l'entremise d'une
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vaste gamme de services de communications. Les soci πet πes dans la division des communications sp πecialis πees de
Maxxcom sont centr πees sur une discipline de communications individuelles et sont choisies par les clients qui
recherchent une expertise approfondie dans cette discipline et qui ont choisi de g πerer la coh πerence de leurs marques
fia l'interne entre les services oÅerts par plusieurs fournisseurs. Voir les rubriques intitul πees - Activit πes de la Soci πet πe Ì
Strat πegie /, - Activit πes de la Soci πet πe Ì Organisation et services fournis aux clients Ì Division des communications
int πegr πees / et - Activit πes de la Soci πet πe Ì Organisation et services fournis aux clients Ì Division des communications
sp πecialis πees /.

ACTIVIT ±ES DE LA SOCI ±ET ±E

Aper•cu

Maxxcom est l'organisme le plus important de communications commerciales fia services complets situ πe au
Canada et il fournit une vaste gamme de services fia des clients canadiens et am πericains. Ces services incluent la
publicit πe, le marketing direct, la gestion de banques de donn πees, les promotions des ventes, les communications pour
les entreprises (y compris les relations avec le public et les investisseurs), les d πenominations et l'image de marque, la
recherche et la consultation et le domaine des communications commerciales interactives en plein essor. La Soci πet πe
exerce ses activit πes par l'entremise de soci πet πes d'exploitation dans deux divisions : les communications int πegr πees et
les communications sp πecialis πees. Constitu πee en 1980, Maxxcom a connu une croissance rapide dans les ann πees 1990
gr°ace fia la combinaison d'une croissance organique et d'acquisitions strat πegiques. Cette croissance est due en grande
partie au mod fiele d'entreprise Perpetual Partnership‚ de Maxxcom.

Maxxcom est compos πee de plusieurs soci πet πes contenues dans l'ancienne division des services de
communications et de mise en march πe de l'actionnaire principal (l'actionnaire principal a πet πe fond πe par Miles S.
Nadal en 1980). Jusqu'en 1997, les soci πet πes de Maxxcom ont fourni des services fia leurs clients au Canada
seulement. En 1998 et 1999, Maxxcom s'est πetendue g πeographiquement aux ±Etats-Unis. Les Ñliales d'exploitation
qui composent le groupe Maxxcom sont impliqu πees dans des activit πes de communications commerciales depuis en
moyenne 15 ans.

La Soci πet πe fournit des services fia une vari πet πe d'industries. Sur une base pro forma pour les neuf premiers mois
de 1999, les produits de consommation, les soins de sant πe et les t πel πecommunications ont πet πe les industries qui ont le
plus contribu πe au revenu brut de Maxxcom fia 45 %, 14 % et 10 % respectivement. Environ 66 % du revenu brut de la
Soci πet πe pour les neuf premiers mois de 1999 πetait d πeriv πe des ±Etats-Unis et le reste provenait du Canada.

Les facturations brutes de la Soci πet πe pour les exercices termin πes le 31 d πecembre 1996 et 1998 πetaient
respectivement de 51 672 000 $ et 161 264 000 $, ce qui repr πesente un taux de croissance annuel compos πe de 76,6 %.
Pour la m°eme p πeriode, le revenu brut de la Soci πet πe est pass πe de 28 492 000 $ fia 69 015 000 $, son revenu
d'exploitation de 4 401 000 $ fia 13 467 000 $ et son b πen πeÑce net de 1 225 000 $ fia 3 308 000 $, ce qui repr πesente des
taux de croissance annuels compos πes de 55,6 %, 74,9 % et 64,3 % respectivement. Pour la m°eme p πeriode, la part des
revenus d'exploitation de Maxxcom est pass πee de 3 407 000 $ fia 9 053 000 $, ce qui repr πesente un taux de croissance
annuel compos πe de 63 %.

La facturation brute de la Soci πet πe pour les p πeriodes de neuf mois pro forma termin πees les 30 septembre 1998 et
1999 πetait respectivement de 291 936 000 $ et 381 286 000 $, ce qui repr πesente une augmentation de 30,6 %. Pour
les m°emes p πeriodes de neuf mois, le revenu brut de la Soci πet πe est pass πe de 116 548 000 $ fia 155 907 000 $, son
revenu d'exploitation de 20 962 000 $ fia 29 014 000 $ et son b πen πeÑce net de 5 968 000 $ fia 8 279 000 $, ce qui
repr πesente des augmentations de 33,8 %, 38,4 % et 38,7 % respectivement. Pour la m°eme p πeriode de neuf mois, la
part des revenus d'exploitation de Maxxcom est pass πee de 15 284 000 $ fia 20 769 000 $, ce qui repr πesente une
augmentation de 35,9 %.

Depuis la Ñn de 1996, Maxxcom a acquis 12 soci πet πes avec un revenu brut et un revenu d'exploitation globaux
approximatifs pour la p πeriode de neuf mois pro forma termin πee le 30 septembre 1999 de 116 111 000 $ et
24 543 000 $ ce qui repr πesente respectivement 74,5 % et 84,6 % du revenu brut et du revenu d'exploitation pro forma
totaux pour la m°eme p πeriode.
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Strat πegie

Strat πegie de comp πetition

La strat πegie centr πee sur le client de Maxxcom est de r πepondre fia la demande croissante pour une gamme de
services de communications commerciales plus πetendue qui permettrait fia ses clients de cibler leurs consommateurs
plus directement et de mesurer avec plus d'exactitude l'eÇcacit πe de leurs frais de commercialisation. Maxxcom
fournit une gamme compl fiete de services par l'entremise de deux divisions, chacune centr πee sur un genre distinct de
client. Pour les clients qui pr πef fierent un - service tout en un /, les soci πet πes dans la division des communications
int πegr πees de Maxxcom apportent des solutions int πegr πees et g fierent la coh πerence des marques par l'entremise d'une
vaste gamme de services de communications. Les soci πet πes dans la division des communications sp πecialis πees de
Maxxcom sont centr πees sur une discipline de communications individuelle et sont choisies par les clients qui
recherchent une expertise approfondie dans cette discipline et qui ont choisi de g πerer la coh πerence de leurs marques
fia l'interne entre les services oÅerts par divers fournisseurs.

Strat πegie de croissance

Maxxcom a l'intention de continuer sa croissance rapide en i) πetendant ses activit πes existantes par l'entremise
d'initiatives de d πeveloppement commercial centralis πees, de lancements d'activit πes et d'acquisitions group πees et ii) en
faisant des acquisitions de plate-forme pour s' πetendre g πeographiquement (principalement aux ±Etats-Unis) et πelargir
sa gamme de services. Les initiatives de croissance de Maxxcom seront principalement focalis πees sur les services de
communications int πegr πees et les services de communications sp πecialis πees dans les secteurs fia croissance πelev πee tels
que le marketing interactif, le marketing direct, la gestion de banques de donn πees, les promotions des ventes et les
relations publiques.

La strat πegie de croissance de Maxxcom est d'acc πel πerer la croissance de ses soci πet πes d'exploitation au-del fia de ce
qu'elles avaient envisag πe sans son implication. Les ressources g πen πerales de Maxxcom supportent cette strat πegie en
fournissant des services de planiÑcation commerciale et strat πegique, de la gestion de ressources humaines, des
services de conseils en fusion et en acquisition et des capitaux et en facilitant l'int πegration et les alliances de vente
crois πee entre les soci πet πes Maxxcom. Voir la rubrique intitul πee - Activit πes de l'entreprise Ì Valeur ajout πee aux
soci πet πes d'exploitation par Maxxcom /. La croissance de Maxxcom est en plus facilit πee par le mod fiele Perpetual
Partnership‚. Voir la rubrique intitul πee - Activit πes de la Soci πet πe Ì Mod fiele Perpetual Partnership‚ /.

L'un des principes cl πes de la strat πegie de croissance de Maxxcom est le marketing interactif. En 1998,
Maxxcom a achet πe CyberSight, LLC (- CyberSight /), sa soci πet πe d πedi πee fia la consultation interactive. De plus,
Maxxcom a investi dans le lancement de capacit πes interactives dans trois de ses autres soci πet πes d'exploitation,
Colle & McVoy, Inc. (- CMI /), Margeotes/Fertitta ° Partners, LLC (- MF°P /) et Source Marketing LLC
(- Source /). Selon les activit πes combin πees pro forma de la Soci πet πe pour la p πeriode de neuf mois termin πee le
30 septembre 1999, 15 % du revenu brut de la Soci πet πe πetait d πeriv πe de la fourniture de services - en ligne / et - hors
ligne / fia des clients - en ligne /. Maxxcom a l'intention de continuer fia agrandir CyberSight, fia rechercher d'autres
acquisitions interactives et fia supporter CMI, MF°P, Source et d'autres soci πet πes d'exploitation au fur et fia mesure
qu'elles d πeveloppent leurs propres capacit πes interactives en r πeponse aux demandes des clients.

En plus d'investir dans la croissance de ses activit πes existantes, Maxxcom continuera πegalement fia compter sur
des acquisitions pour donner suite fia sa strat πegie de croissance. Maxxcom divise ses acquisitions en deux genres : les
acquisitions group πees et les acquisitions de plates-formes. Les acquisitions group πees impliquent g πen πeralement l'achat
d'une participation de 100 % dans des Ñrmes plus petites par des soci πet πes d'exploitation existantes de Maxxcom. Les
acquisitions group πees r πepondent aux besoins des soci πet πes d'exploitation de Maxxcom d' πelargir ou de compl πeter leurs
oÅres de services ou leur couverture g πeographique. Par exemple, CMI a r πecemment Ñnalis πe l'acquisition group πee
d'une Ñrme sp πecialis πee dans la publicit πe destin πee aux fabricants originaux par le biais de services commerciaux (la
publicit πe co-op) aÑn de r πepondre aux demandes de publicit πe co-op existantes de ses clients. Maxxcom est
actuellement en train d'eÅectuer des acquisitions group πees par l'entremise de ses soci πet πes d'exploitation dans les
domaines des services interactifs multim πedia, des promotions des ventes, de la recherche et de la consultation, des
d πenominations et de l'image de marque et du marketing de Ñd πelisation.

Les acquisitions r πecentes de Fletcher Martin Associates, LLC (- Fletcher Martin /) et Accent Marketing
Services, LLC (- Accent /) sont des exemples d'acquisitions de plates-formes. Fletcher Martin est une Ñrme de
communications int πegr πees bas πee fia Atlanta qui fournit fia Maxxcom une plate-forme non n πegligeable pour des
initiatives de croissance dans le sud-est des ±Etats-Unis. Accent oÅre fia Maxxcom une expertise importante dans le
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marketing direct et la gestion de banques de donn πees, acc πel πerant l'expansion de Maxxcom dans ce secteur
fia croissance πelev πee de l'industrie. La Soci πet πe a l'intention de poursuivre ses acquisitions de plates-formes en
acqu πerant des Ñrmes int πegr πees qui ont un revenu brut annuel cible de 15 000 000 $ CA et des soci πet πes sp πecialis πees
qui ont un revenu brut annuel minimal cible de 7 500 000 $ CA.

Maxxcom a 19 ans d'ant πec πedents prouv πes dans l'acquisition d'entreprises en croissance par des dirigeants
entrepreneuriaux qui ont des relations fia long terme avec leurs clients. Pour πevaluer ces acquisitions potentielles, la
Soci πet πe recherche des entreprises qui ont une direction exp πeriment πee, une base de clients de haute qualit πe en
croissance, une r πeputation d'excellence cr πeative, un taux de croissance attirant et un historique de rentabilit πe. Le
prix d'achat des acquisitions par la Soci πet πe consiste g πen πeralement en un paiement initial en esp fieces de jusqu' fia 50 %
du prix d'achat pour une partie de l'entreprise acquise (g πen πeralement une participation de 50,1 % fia 80 %) et des
paiements en fonction des b πen πeÑces futurs (conditionnels fia l'atteinte d'objectifs de b πen πeÑces convenus) pour le
solde du prix d'achat. Les membres cl πes de la direction sont g πen πeralement assujettis fia des conventions d'emploi dont
la dur πee initiale est πegale fia la p πeriode conditionnelle ou plus longue que celle-ci et qui comportent des dispositions
de non-concurrence et de non-sollicitation. Apr fies le placement, la Soci πet πe a πegalement l'intention d'utiliser les
actions fia droit de vote subalterne fia titre de monnaie pour une partie ou la totalit πe du prix d'achat d'acquisitions.

Organisation et services fournis aux clients

Maxxcom exerce ses activit πes par l'entremise des divisions des communications int πegr πees et des
communications sp πecialis πees.

Division des communications int πegr πees

Les soci πet πes qui font partie de la division des communications int πegr πees de Maxxcom livrent des solutions aux
clients en utilisant une vari πet πe de services de communications commerciales. En analysant attentivement les
exigences de chaque client, elles choisissent et combinent les services pertinents pour assurer une coh πerence dans la
livraison de l'image et des marques du client. Comme les soci πet πes int πegr πees oÅrent une gamme compl fiete de services,
les solutions qu'elles apportent sont en fonction du client, non en fonction du service. Par cons πequent, la rentabilit πe
est mesur πee en tenant compte du client et non du service. Pour la p πeriode de neuf mois pro forma termin πee le
30 septembre 1999, la division des communications int πegr πees comptait pour environ 49,4 % du revenu brut de
Maxxcom et environ 60,4 % de son revenu d'exploitation.

Les soci πet πes de communications int πegr πees de Maxxcom sont pr πesent πees ci-dessous en ordre de revenu brut total
pour la p πeriode de neuf mois pro forma termin πee le 30 septembre 1999. Les r πef πerences aux cinq clients les plus
importants d'une soci πet πe sont bas πees sur le revenu brut pour la p πeriode de neuf mois termin πee le 30 septembre 1999.

Colle & McVoy, Inc. CMI a πet πe fond πee fia Minneapolis en 1935 en tant qu'agence de publicit πe. Il y environ
15 ans, CMI a anticip πe le besoin de fournir fia des clients des solutions de communications int πegr πees. Depuis ce
moment, CMI a ajout πe la recherche et la consultation, le marketing direct, la gestion de banques de donn πees, les
relations publiques, les promotions des ventes et plus r πecemment des capacit πes interactives pour servir ses clients.
CMI πetait d πetenue par ses employ πes jusqu' fia son achat par Maxxcom en mars 1999. Les cinq clients les plus
importants de CMI sont PÑzer, Dekalb, Swagelok, Cenex et Novartis.

Margeotes/Fertitta ° Partners, LLC MF°P est l'une des agences de publicit πe new-yorkaises les plus connues
qui s'occupe depuis longtemps de marques de consommation aussi connues que Godiva Chocolatier et National
Football League. MF°P a πet πe fond πee en 1973 et acquise par Maxxcom en 1998. Elle oÅre une gamme compl fiete de
services de communications int πegr πees fia ses nombreux clients. MF°P a mis sur pied une division interactive en 1995
et, en 1999, cette division a connu une croissance pour repr πesenter environ 30 % du revenu brut total. En 1999,
MF°P a acquis une Ñrme de relations publiques new-yorkaise pour compl πeter la gamme exhaustive des services
int πegr πes qu'elle oÅre fia ses divers clients. Les cinq clients les plus importants de MF°P sont Benckiser USA,
Triton PCS, ABOUT.COM, McGraw Hill Companies et Godiva Chocolatier.

Allard Johnson Communications Inc. En octobre 1999, LBJ.FRB Communications Inc., une soci πet πe
d'exploitation de Maxxcom de 1992, a fusionn πe avec l'une des plus anciennes agences de communications int πegr πees
qu πeb πecoises, Allard & Associ πes Inc., pour former Allard Johnson Communications Inc. (- Allard Johnson /). Allard
Johnson fournit des services de publicit πe, de promotion des ventes, de marketing direct et de relations publiques
ainsi que des services interactifs dans les domaines du bien-°etre, du marketing social, des services Ñnanciers et des
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produits de consommation. Ses cinq clients les plus importants sont Dairy Farmers of Canada, D πeveloppement des
ressources humaines Canada, Glaxo-Wellcome, Purdue Frederick Inc. et une banque fia charte canadienne.

Fletcher Martin Associates, LLC Fletcher Martin est une soci πet πe de communications int πegr πees qui exerce ses
activit πes fia Atlanta, en Georgie, et qui a πet πe fond πee en 1979 et acquise par Maxxcom en 1999. Pour des clients tels
que RTM Restaurants Group (incluant Arby's), l'Atlanta Journal Constitution, Best Manufacturer et Cellular
South, Fletcher Martin fournit des services de consultation strat πegique, de publicit πe, de promotion des ventes et de
relations publiques.

Ambrose Carr Linton Carroll Inc. Ambrose Carr Linton Carroll Inc. (- ACLC /) d πeveloppe des programmes
de communications int πegr πees impliquant la publicit πe, les promotions des ventes et le marketing collat πeral aux points
de vente et direct pour plusieurs clients de prestige. Les cinq clients les plus importants sont Honda/Acura, Swiss
Chalet, Harvey's, Paramount Canada's Wonderland et les barres de chocolat Hershey's. Maxxcom a acquis ACLC
en 1992.

Cormark Communications Inc. Cormark Communications Inc., (- Cormark /) a πet πe mise sur pied en
f πevrier 1978 et a πet πe acquise par Maxxcom en 1994. Cormark a πetabli sa r πeputation dans le domaine du marketing de
l'agriculture au Canada en oÅrant des programmes de publicit πe, de marketing direct et de promotion des ventes
fia des clients tels que Zeneca, PÑzer, Growmark, Canada Trust et Secan.

Division des communications sp πecialis πees

Les soci πet πes de la division des communications sp πecialis πees de Maxxcom sont centr πees sur une discipline de
communications commerciales individuelles. Ces soci πet πes sont choisies par les clients pour l' πetendue de leur
expertise dans leurs disciplines respectives. Les communications sp πecialis πees ont πet πe traditionnellement appel πees les
composantes - hors m πedia / de l'industrie des services de communications commerciales. Les sources de l'industrie
estiment que les communications sp πecialis πees repr πesentent les deux tiers des revenus de l'industrie des services de
marketing, qu'elles ont connu un taux de croissance annuel compos πe sur une p πeriode de cinq ans d'environ 6,9 % et
qu'elles vont s'accro° tre fia un taux d'augmentation d'environ 7,1 % de 1999 fia 2001. Pour la p πeriode de neuf mois
pro forma termin πee le 30 septembre 1999, la division des communications sp πecialis πees comptait pour environ 50,6 %
du revenu brut de Maxxcom et environ 39,6 % de son revenu d'exploitation.

Les soci πet πes d'exploitation des communications sp πecialis πees de Maxxcom se retrouvent ci-dessous sous leurs
disciplines de communications commerciales respectives. Les disciplines sont pr πesent πees en ordre de revenu brut
total des soci πet πes dans la discipline en question pour la p πeriode de neuf mois pro forma termin πee le 30 septembre
1999 et les soci πet πes dans chaque discipline sont pr πesent πees selon l'ordre de leur revenu brut individuel pour cette
p πeriode pro forma. Les r πef πerences aux cinq clients les plus importants d'une soci πet πe sont bas πees sur le revenu brut
pour la p πeriode de neuf mois termin πee le 30 septembre 1999.

Marketing direct et gestion de banques de donn πees

Pour la p πeriode de neuf mois pro forma termin πee le 30 septembre 1999, les services de marketing et de gestion
de banques de donn πees fournis par la division des communications sp πecialis πees comptaient pour 16,9 % du revenu
brut de Maxxcom et 16,2 % du revenu d'exploitation de Maxxcom. La soci πet πe d'exploitation dans la division des
communications sp πecialis πees qui oÅre ces services est :

Accent Marketing Services, LLC Accent a πet πe fond πee en 1992 par deux anciens membres de la direction de
General Electric sp πecialis πes en marketing direct. Accent fournit du marketing direct, de la gestion de banques de
donn πees et du service fia la client fiele (t πel πemarketing d'arriv πee) pour des clients tels que Sprint, Sears, Humana,
Amana et Murray. Maxxcom a acquis Accent en 1999. Les activit πes de marketing direct d'Accent fournissent aux
clients des services de recherche d'id πees, de d πeveloppement de strat πegies, de conception cr πeative, de banques de
donn πees, de gestion de listes et de services informatiques, d'ex πecution m πedia (t πel πemarketing par la poste, Internet),
d'ex πecution de services, d'analyses secondaires, de traitement de donn πees et de pr πeparation de rapports. Dans le
domaine du service fia la client fiele, Accent devient le d πepartement du service fia la client fiele et du t πel πemarketing de son
client.

Promotion des ventes

Pour la p πeriode de neuf mois pro forma termin πee le 30 septembre 1999, les services de promotion des ventes
fournis par la division des communications sp πecialis πees repr πesentaient 14,7 % du revenu brut de Maxxcom et 13,2 %
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du revenu d'exploitation de Maxxcom. Les soci πet πes d'exploitation de la division des communications sp πecialis πees qui
oÅrent ces services sont :

Source Marketing, LLC Source est une ressource de marketing strat πegique et promotionnel compl fiete
fournissant une vaste gamme de services int πegr πes fia quelques-unes des entreprises et des marques de classe mondiale.
Les cinq clients les plus importants de Source sont Beiersdorf, Kellogg's, Telepictures, Home Box OÇce (HBO) et
Reckitt ° Coleman. Maxxcom a acquis Source en 1998.

Accumark Promotions Group Inc. Accumark Promotions Group Inc. (- Accumark /) exerce ses activit πes
dans le domaine des communications sp πecialis πees dans le cadre des promotions des ventes. Accumark a πet πe acquise
par Maxxcom en 1993. Ses principaux services incluent les programmes de consultation strat πegique, de n πegociation,
de force des ventes et de promotion aupr fies du consommateur, le marchandisage en magasin, le mat πeriel aux points
de vente et le marketing des services d'alimentation et des πev πenements. Les cinq clients les plus importants
d'Accumark sont Kraft, Warner Lambert, Borden Catelli, Pillsbury et Bayer.

Communications pour les entreprises

Pour la p πeriode de neuf mois pro forma termin πee le 30 septembre 1999, les services de communications pour les
entreprises fournis par la division des communications sp πecialis πees comptaient pour 6,7 % du revenu brut de
Maxxcom et 4,4 % de son revenu d'exploitation. Les soci πet πes qui oÅrent ces services sont :

McManus Elliott Communications Inc. McManus Elliott Communications Inc. (- McManus /) a πet πe acquise
par Maxxcom en 1988. Depuis 1981, elle d πeveloppe des programmes de communications avec des intervenants au
Canada et c'est ce qui fait d'elle une des meneuses dans l'industrie des services Ñnanciers. McManus est situ πee
fia Toronto et sa liste de clients en date du 30 septembre 1999 incluait E*Trade Canada, Financi fiere Banque
Nationale, Scotia Capitaux, Rhone Poulenc et Financi fiere Mackenzie.

Bryan Mills Group Inc. Bryan Mills Group Inc. (- Bryan Mills /) a πet πe la gagnante du 1988 Gold ARC
Award fia New York pour son travail de conception. Bryan Mills s'enorgueillit de fournir fia ses clients les outils de
communications ad πequats pour que ceux-ci s'adressent fia leurs actionnaires, employ πes et au march πe. Depuis sa
cr πeation en 1978, Bryan Mills a πet πe une cr πeatrice de rapports annuels. Ce service s'est maintenant πetendu pour
inclure des pr πesentations multim πedias aux intervenants des clients. Les clients les plus importants de Bryan Mills
comptent Regal Greetings & Gifts, Franco Nevada, Cooperators Insurance, MDS et Sun Life. Maxxcom a acquis
Bryan Mills en 1989.

Veritas Communications Inc. Lanc πee en 1993 et d πedi πee exclusivement fia l'industrie des soins de sant πe, Veritas
Communications Inc. (- Veritas /) est la plus importante soci πet πe de relations publiques canadienne qui dessert ce
domaine. Les cinq clients les plus importants de Veritas sont HoÅman La-Roche, Soci πet πe canadienne du sang,
DuPont Pharma, Bristol Myers Squibb et D πeveloppement des ressources humaines Canada.

News Canada Inc. News Canada Inc. (- News Canada /) a d πebut πe ses activit πes en 1981 et a πet πe acquise par
Maxxcom en 1997. News Canada fournit un support de relations publiques fia une liste croissante d'importants
organismes canadiens dont Ressources naturelles Canada, le minist fiere des AÅaires πetrang fieres et du Commerce
international, Industrie Canada (an 2000) et deux banques fia charte canadiennes. Les services oÅerts par News
Canada proposent une m πethode unique et eÇcace aux gouvernements, aux soci πet πes et aux organismes sans but
lucratif pour distribuer des messages πeditoriaux sur mesure avec une couverture de distribution de plus de 2 200
publications fia travers le Canada.

Marketing interactif

Pour la p πeriode de neuf mois pro forma termin πee le 30 septembre 1999, les services de marketing interactif
fournis par la division des communications sp πecialis πees comptaient pour 5 % du revenu brut de Maxxcom et 0,6 %
de son revenu d'exploitation. La principale soci πet πe d'exploitation oÅrant ces services est :

CyberSight, LLC CyberSight se sp πecialise dans le domaine du marketing interactif. Ayant d'abord d πebut πe
comme soci πet πe de conception de sites Web en 1994, CyberSight est maintenant devenue l'une des 50 soci πet πes
interactives les plus importantes d'Am πerique (voir Adweek, le 19 juillet 1999, version r πevis πee). Maxxcom a acquis
CyberSight en 1999. CyberSight oÅre fia ses clients des capacit πes strat πegiques, cr πeatives, technologiques, de
production m πedia et de gestion de projet pour les aider fia cibler leurs consommateurs sur Internet et fia πetablir des
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relations avec eux. Les cinq clients les plus importants de CyberSight sont Visa, Quaker, Molson, Founders et
Dreyfus.

Les services de marketing interactif sont πegalement fournis par les Ñrmes de communications sp πecialis πees
Bryan Mills, McManus et NorthStar Research Partners Inc. (- Northstar /) et les soci πet πes de la division des
communications int πegr πees.

Recherche et consultation

Pour la p πeriode de neuf mois pro forma termin πee le 30 septembre 1999, les services de recherche et de
consultation fournis par la division des communications sp πecialis πees comptaient pour 4,2 % du revenu brut de
Maxxcom et 2,4 % de son revenu d'exploitation. Les principales soci πet πes d'exploitation qui oÅrent ces services sont :

Integrated Healthcare Communications Inc. Integrated Healthcare Communications Inc. (- IHC /) se
sp πecialise dans la consultation strat πegique destin πee fia des clients dans le domaine des soins de sant πe; elle les aide
fia communiquer eÇcacement avec des m πedecins, d'autres fournisseurs de services de soins de sant πe et des
consommateurs de services de soins de sant πe. IHC s'est jointe fia Maxxcom en 1997. Les clients les plus importants
de IHC sont Janssen Ortho, Parke-Davis, Astra, Glaxo Wellcome et PÑzer.

Northstar Research Partners Inc. Northstar a πet πe fond πee en 1998 par trois hauts dirigeants d'une Ñrme de
recherche mondiale et a πet πe acquise par Maxxcom en 1998. Le travail de Northstar est bas πe sur l'id πee que des
analyses sup πerieures doivent °etre fond πees sur une compr πehension exceptionnelle des strat πegies de marketing aÑn
d'aider les clients fia atteindre leurs objectifs.

D πenominations et image de marque

Pour la p πeriode de neuf mois pro forma termin πee le 30 septembre 1999, les services de d πenominations et
d'image de marque fournis par la division des communications sp πecialis πees comptaient pour 1,7 % du revenu brut de
Maxxcom et 1,8 % de son revenu d'exploitation. La principale soci πet πe d'exploitation qui oÅre ces services est :

Strategies International Fond πee en 1986 et acquise par Maxxcom en 1992, Strategies International
(- Strategies /) cr πee des images de marque (p. ex. des logos) et con•coit des emballages et des syst fiemes de support
qui permettent fia des clients tels que Atlas Wines, Davis ° Henderson, Tim Horton's, Moosehead Breweries et
McNeil Consumer Products de cr πeer et d'am πeliorer leur capital de marque aupr fies de leurs consommateurs.

Publicit πe

Pour la p πeriode de neuf mois pro forma termin πee le 30 septembre 1999, les services de publicit πe fournis par la
division des communications sp πecialis πees comptaient pour 4,2 % du revenu brut de Maxxcom et 1,0 % de son revenu
d'exploitation. La principale soci πet πe d'exploitation qui oÅre ces services publicitaires sp πecialis πes est :

Campbell & Partners Communications Inc. Acquise par Cormark en 1999, Campbell & Partners
Communications Inc. (- Campbell /) a πet πe cr πe πee en 1995 pour fournir des services publicitaires personnalis πes fia des
clients. Les cinq clients les plus importants de Campbell sont Novartis, Canada Bread, Keg Restaurants, Sobey's et
Vogue Bra.

Modfiele Perpetual Partnership‚

L' πel πement cl πe de l'industrie des communications commerciales, c'est les gens. Le mod fiele Perpetual
Partnership‚ de Maxxcom permet fia la Soci πet πe d'attirer de nouvelles Ñrmes et de retenir le talent entrepreneurial qui
a fait le succ fies de ces Ñrmes. La combinaison de la strat πegie de comp πetition de la Soci πet πe et du mod fiele Perpetual
Partnership‚ a permis de r πealiser une croissance exceptionnelle et rentable.

Contrairement fia plusieurs des groupeurs mondiaux globaux importants, qui acqui fierent g πen πeralement 100 %
d'une cible d'acquisition, Maxxcom acquiert seulement 50,1 % fia 80 % de Ñrmes de communications commerciales
en croissance rapide. Les gestionnaires entrepreneuriaux de Maxxcom demeurent les propri πetaires ou les - associ πes /
avec un int πer°et acquis fia continuer leur succ fies. En vertu du mod fiele Perpetual Partnership‚, seuls les participants
actifs aux activit πes sont des actionnaires et il y a une transition ordonn πee de participation de ceux qui cessent d'°etre
actifs dans les activit πes en faveur des nouveaux membres de la direction, ce qui permet ainsi de retenir les
g πen πerations futures de dirigeants des soci πet πes d'exploitation. La philosophie d'exploitation associ πee au mod fiele
Perpetual Partnership‚ en est une en vertu de laquelle Maxxcom fournit des services fia valeur ajout πee fia ses soci πet πes
partenaires, les supporte, sert de mod fiele fia leurs cultures uniques et leur oÅre une ind πependance d'exploitation, des
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responsabilit πes et la licence cr πeative. En πechange, Maxxcom demande fia ses soci πet πes partenaires d'atteindre des
objectifs de croissance et de rentabilit πe et d'exercer leurs activit πes dans un environnement de comp πetition contre des
capitaux.

Dans le cadre du placement, certains actionnaires des soci πet πes d'exploitation actuels auront l'opportunit πe de
devenir propri πetaires d'actions fia droit de vote subalterne de la Soci πet πe. Voir la rubrique intitul πee - Membres de la
direction et autres personnes int πeress πees dans des op πerations importantes /. Maxxcom a πegalement l'intention
d'utiliser des actions fia droit de vote subalterne en tant que monnaie pour des acquisitions futures, assurant ainsi que
les membres de la direction de ces acquisitions auront une opportunit πe de participer fia la croissance de Maxxcom.
Maxxcom octroiera πegalement des options d'achat d'actions fia droit de vote subalterne aux hauts dirigeants des
soci πet πes d'exploitation. Voir la rubrique intitul πee - R πegime d'options d'achat d'actions /. La Soci πet πe croit que la
propri πet πe des options et des actions de Maxxcom mettra en parall fiele les int πer°ets de la direction et ceux de Maxxcom
et encouragera les gestionnaires fia travailler dans l'int πer°et de toutes les Ñliales d'exploitation de la Soci πet πe, et que la
combinaison de la propri πet πe des options et des actions de Maxxcom et de la propri πet πe des actions des soci πet πes
d'exploitation en vertu du mod fiele de Perpetual Partnership‚ apportera une structure de compensation
ad πequatement πequilibr πee pour optimiser la croissance et la rentabilit πe de Maxxcom.

Valeur ajout πee aux soci πet πes d'exploitation par Maxxcom

Le soutien apport πe par Maxxcom fia ses soci πet πes d'exploitation est un diÅ πerentiateur cl πe entre Maxxcom et les
r πeseaux d'agences ind πependantes ou les agences autonomes. Les ressources g πen πerales de Maxxcom ajoutent de la
valeur et supportent la croissance en fournissant les services suivants fia ses soci πet πes d'exploitation :

Services de planiÑcation commerciale et strat πegique

Chaque ann πee, en fonction de l'analyse strat πegique par la Soci πet πe des ressources des entreprises, la Soci πet πe
πetablit le format pour la pr πeparation des travaux et des plans d'activit πes annuels avec les soci πet πes d'exploitation pour
ajuster ou am πeliorer leur capacit πe fia r πepondre aux besoins des clients et aux tendances du march πe. Avant de
pr πesenter le plan, la Soci πet πe donne acc fies fia un consultant en planiÑcation strat πegique pour am πeliorer le dialogue de
planiÑcation des activit πes au niveau des soci πet πes d'exploitation.

Gestion des ressources humaines

Dans un environnement entrepreneurial, l'un des plus grands d πeÑs est de g πerer la succession des membres de la
direction et la propri πet πe de la Ñrme. Les ressources g πen πerales de Maxxcom aident les directions des soci πet πes
d'exploitation existantes fia identiÑer leur besoin de successeurs des membres de la direction, les sources de candidats
potentiels si ces candidats ne sont pas disponibles fia l'interne et les structures des arrangements de transition d'une
fa•con qui r πepond aux demandes d'esprit d'initiative des directions existantes tout en permettant fia la direction qui
succ fiede d'obtenir une participation dans la Ñrme. Dans plusieurs cas, Maxxcom pr°ete fia la direction qui succ fiede les
fonds n πecessaires pour eÅectuer l'acquisition de la direction existante.

Services de conseil en fusion et en acquisition

Les soci πet πes d'exploitation de Maxxcom ont acc fies fia une exp πerience en mati fiere de fusions et d'acquisitions
consid πerable de la part des ressources g πen πerales de Maxxcom et de celles de l'actionnaire principal. Voir la rubrique
intitul πee - Membres de la direction et autres personnes int πeress πees dans des op πerations importantes /. Ces ressources
aident les soci πet πes d'exploitation fia identiÑer leurs besoins en fusions strat πegiques ou en acquisitions group πees, les
sources de candidats pour ces transactions, la valeur des candidats et la structure des modalit πes de la transaction
ainsi qu' fia faire preuve de diligence et fia pr πeparer et fia n πegocier la documentation formelle.

Capitaux pour supporter la croissance

Comme le lancement de nouveaux services est envisag πe par les soci πet πes d'exploitation, les ressources g πen πerales
de la Soci πet πe aident fia la pr πeparation d'un plan d'aÅaires pour les services qui doivent °etre lanc πes, dont notamment
le calcul du capital requis pour Ñnancer le lancement, et fournissent alors le capital pour acc πel πerer le lancement avec
succ fies du nouveau service. Dans le cas d'acquisitions, la Soci πet πe peut fournir les capitaux requis pour compl πeter
la transaction.
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Facilitation de l'int πegration et des alliances de vente crois πee entre les soci πet πes de Maxxcom

Il existe des recommandations bilat πerales et des services de vente crois πee entre et fia l'int πerieur des divisions de
Maxxcom en fonction de l'expertise et de la complexit πe de l' πetendue des services fia fournir selon les exigences du
client. Les soci πet πes d'exploitation de Maxxcom sont capables d'utiliser avec eÇcacit πe leur aÇliation avec d'autres
Ñrmes Maxxcom pour fournir aux clients une gamme compl fiete de services de marketing. Tous les six mois, la
Soci πet πe convoque une assembl πee de tous les pr πesidents des soci πet πes d'exploitation. Le but de cette assembl πee est
d' πechanger de l'information sur les tendances du marketing, fournir des renseignements sur de nouvelles questions
et, de fa•con plus importante, faciliter le d πeveloppement des activit πes entre les soci πet πes d'exploitation. Sur une base
de permanence, lorsqu'il existe des opportunit πes de vente crois πee, les ressources g πen πerales de la Soci πet πe lient les
pr πesidents des soci πet πes d'exploitation.

Gestion entrepreneuriale r πeussie

Les membres de la direction des soci πet πes d'exploitation de Maxxcom sont des entrepreneurs soucieux de
croissance qui ont des ant πec πedents non n πegligeables dans la mise sur pied d'entreprises r πeussies. La haute direction
des soci πet πes d'exploitation de Maxxcom travaille dans l'industrie des communications commerciales depuis en
moyenne 19 ans et ses membres ont en moyenne huit ans de service au sein de leurs soci πet πes respectives. Les
soci πet πes de Maxxcom exercent leurs activit πes sous leurs propres marques fia long terme. Il n'y a aucun eÅort pour
homog πen πeiser les soci πet πes qui ont πet πe acquises. ≥A la place, Maxxcom cherche fia am πeliorer les capacit πes des directions
d'exploitation.

En date du 30 septembre 1999, sur une base pro forma, la Soci πet πe avait 1 735 employ πes, parmi lesquels 441
πetaient situ πes au Canada et 1 294 aux ±Etats-Unis.

La capacit πe fia attirer et fia retenir des gens exp πeriment πes et cr πeatifs donne aux soci πet πes de Maxxcom la possibilit πe
de se battre pour, de gagner et de retenir des clients. L'environnement qui existe dans les soci πet πes de Maxxcom est
per•cu par les membres de la direction comme πetant une alternative attirante pour les professionnels de l'industrie qui
veulent travailler dans un milieu entrepreneurial et d πetenir une participation dans leurs activit πes. Le programme
Perpetual Partnership‚ permet fia Maxxcom de retenir des propri πetaires ant πerieurs et πegalement d'oÅrir du capital
aux g πen πerations qui succ πederont fia la direction. Les propri πetaires des soci πet πes d'exploitation de Maxxcom sont
g πen πeralement sujets fia des conventions d'emploi, de non-concurrence et de non-sollicitation.

Clients de longue date

Maxxcom a cultiv πe ses relations avec ses clients de longue date en identiÑant et en d πeveloppant des secteurs ou
des cr πeneaux qui ont πet πe historiquement mal desservis par d'autres Ñrmes de services de communications
commerciales. Ces cr πeneaux incluent les demandes de services r πegionaux et sp πecialis πes des soci πet πes les plus
importantes et les plus r πeput πees d'Am πerique du Nord, dont Kraft, Honda, PÑzer, Visa et Sprint. La Soci πet πe fournit
des services fia une vari πet πe d'industries diÅ πerentes. Sur une base pro forma pour les neuf premiers mois de 1999, les
produits de consommation, les soins de sant πe et les t πel πecommunications ont πet πe les industries qui ont le plus
contribu πe au revenu brut de Maxxcom fia 45 %, 14 % et 10 % respectivement. Environ 66 % du revenu brut pro forma
de la Soci πet πe pour les neuf premiers de 1999 πetait d πeriv πe des ±Etats-Unis et le reste provenait du Canada. La dur πee
moyenne des relations avec les clients pour les cinq clients les plus importants de Maxxcom en fonction du revenu
brut pro forma pour les neuf premiers mois de 1999 est de huit ans. Aucun client unique ne constitue plus de 10 %
du revenu brut de la Soci πet πe.

Concurrence

L'industrie des communications commerciales est hautement comp πetitive. Maxxcom croit que son mod fiele
Perpetual Partnership‚, notamment les capacit πes de cr πeation de valeur de ses ressources g πen πerales et la structure de
ses deux divisions, lui donnent un avantage concurrentiel dans l'industrie.

Maxxcom entre en concurrence pour des acquisitions dans l'industrie des communications et du marketing
hautement fragment πee avec des groupeurs mondiaux et importants tels que Omnicom Group Inc., Interpublic
Group of Companies, Inc., WPP Group plc, Young & Rubicam Cos. Inc., Snyder Communications, Inc. et True
North Communications Inc. Maxxcom compte sur les caract πeristiques de son mod fiele d'aÅaires Perpetual
Partnership‚, dont l'opportunit πe pour les propri πetaires de conserver une participation dans les activit πes et une
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ind πependance op πerationnelle pour comp πetitionner pour et obtenir de nouvelles acquisitions, et pour attirer et retenir
du personnel professionnel exp πeriment πe et de valeur.

Chacune des soci πet πes d'exploitation de Maxxcom doit faire face fia des soci πet πes de communications
commerciales multinationales importantes oeuvrant au Canada et aux ±Etats-Unis, de m°eme que plusieurs petites
agences qui exercent des activit πes dans seulement un ou plusieurs pays ou march πes locaux. La Soci πet πe doit
comp πetitionner avec ces autres soci πet πes pour maintenir les relations existantes avec ses clients et pour obtenir de
nouveaux clients et de contrats.

Maxxcom comp πetitionne fia ce niveau en identiÑant et en d πeveloppant des secteurs ou des cr πeneaux qui ont πet πe
historiquement mal desservis par d'autres Ñrmes de services de communications commerciales. Ces cr πeneaux
incluent les activit πes r πegionales de soci πet πes nationales et multinationales avec des budgets de marketing de taille
moyenne.

Les soci πet πes de la division des communications int πegr πees de Maxxcom apportent des solutions int πegr πees et
g fierent la coh πerence des marques gr°ace fia une vaste gamme de services de communications, incluant fia la fois la
publicit πe et les services non traditionnels. Les soci πet πes de la division des communications sp πecialis πees
comp πetitionnent principalement en oÅrant fia leurs clients une expertise approfondie dans la discipline des
communications commerciales sp πecialis πees. Maxxcom tire πegalement avantage des r πef πerences bilat πerales et des
services de vente crois πee entre et fia l'int πerieur de ses divisions en fonction de l'expertise, de la complexit πe et de
l' πetendue des services qui doivent °etre fournis selon les exigences des clients.

La capacit πe fia comp πetitionner pour des nouveaux clients d'une soci πet πe est aÅect πee dans quelques cas par la
politique que suivent plusieurs publicitaires et sp πecialistes en marketing de ne pas permettre fia leurs agences de
repr πesenter des comptes qui entrent en concurrence dans le m°eme march πe. Par cons πequent, l'augmentation de la
taille d'une soci πet πe peut limiter sa capacit πe fia obtenir certains nouveaux clients. Dans la plupart des cas, cependant,
le maintien coh πerent par Maxxcom de soci πet πes d'exploitation ind πependantes et s πepar πees a permis fia la Soci πet πe de
repr πesenter des clients comp πetiteurs.

Locaux

La Soci πet πe et ses Ñliales louent un total de 30 bureaux fia travers les ±Etats-Unis et le Canada pour un total de
361 895 pieds carr πes d'espace de bureau. L'une des Ñliales de la Soci πet πe d πetient un local de 4 000 pieds carr πes
fia Toronto, en Ontario.

Milieu de la r πeglementation

Au Canada, l'industrie des communications commerciales est r πeglement πee par les gouvernements f πed πeral et
provinciaux et des organismes d'autor πeglementation. Le r πegime r πeglementaire est con•cu principalement pour assurer
la v πeracit πe et l'impartialit πe dans la publicit πe, mais il existe πegalement des lois et des r fieglements concernant la
publicit πe de produits sp πeciÑques tels que la nourriture, les m πedicaments, les boissons alcoolis πees et le tabac ainsi que
la publicit πe destin πee aux enfants.

Le Conseil de la radiodiÅusion et des t πel πecommunications canadiennes (CRTC) et Industrie Canada sont
impliqu πes dans la r πeglementation de la publicit πe. Les lois f πed πerales pertinentes incluent la Loi sur la concurrence qui
interdit la publicit πe fausse ou trompeuse et les sollicitations de t πel πemarketing d πeloyales, qui r πeglemente les concours,
les loteries, les jeux et certaines oÅres de produits et qui couvre la responsabilit πe des soci πet πes, de leurs
administrateurs et de leurs dirigeants. Le Code canadien des normes de la publicit πe, qui est la base du syst fieme
d'autor πeglementation de l'industrie de la publicit πe est compl πet πe par les normes πenonc πees par les associations de
m πedia et de publicit πe. De plus, les r πeseaux de t πel πevision et les autres m πedias ont adopt πe des normes r πegissant les
publicit πes qu'ils diÅusent ou publient.

Aux ±Etats-Unis, la Soci πet πe est assujettie aux articles 5 et 12 de la loi des ±Etats-Unis intitul πee Federal Trade
Commission Act (la - Loi FTC /) qui r πeglemente la publicit πe dans tous les m πedias et interdit la diÅusion de
publicit πe d πeloyale, trompeuse, fausse et pr°etant fia confusion. La Loi FTC accorde fia la Federal Trade Commission le
pouvoir de rechercher des publicitaires et des agences qui diÅusent des publicit πes interdites et de leur imposer des
amendes administratives, des r πeparations pour les consommateurs, des redressements par injonction et d'autres
actions.
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Litiges

La Soci πet πe n'est pas impliqu πee dans une action en justice qui pourrait avoir un eÅet important sur elle. ≥A la
connaissance de la direction, aucune action en justice d'une nature importante impliquant la Soci πet πe n'est envisag πee.

R ±EORGANISATION

La Soci πet πe a πet πe constitu πee en vertu des lois de l'Ontario le 2 novembre 1998 et n'a exerc πe aucune activit πe
jusqu' fia la r πeorganisation qui a eu lieu le 30 novembre 1999.

Avant la r πeorganisation, les activit πes maintenant exerc πees par la Soci πet πe l' πetaient par la division des services de
communications et de mise en march πe de l'actionnaire principal. Le but de la r πeorganisation πetait de transf πerer
fia Maxxcom la plus grande partie des soci πet πes qui composaient ant πerieurement cette division.

Le 30 novembre 1999, l'actionnaire principal de la Soci πet πe a compl πet πe une r πeorganisation impliquant la s πerie de
transactions suivantes. La Soci πet πe a conclu des conventions avec l'actionnaire principal pour l'achat de la totalit πe
des actions de l'actionnaire principal dans la plus grande partie des soci πet πes qui composaient ant πerieurement la
division des services de communications et de mise en march πe de l'actionnaire principal et d'un total de 3 800 000 $
de capital de pr°ets aux actionnaires et de titres connexes dus par les actionnaires des soci πet πes d'exploitation.
L'actionnaire principal a πegalement c πed πe fia la Soci πet πe la totalit πe de sa participation dans, et la Soci πet πe a assum πe la
totalit πe des obligations de l'actionnaire principal en vertu, des conventions entre actionnaires aÅectant chacune des
soci πet πes d'exploitation de Maxxcom. La contrepartie re•cue par l'actionnaire principal πetait compos πee :

‚ de billets fia ordre de Maxxcom pour un montant total de 90 000 000 $ payable sur demande et ne portant
aucun int πer°et; et

‚ de titres convertibles en ¬  actions fia droit de vote multiple (les - titres convertibles /).

Le pr πesent prospectus vise les actions fia droit de vote multiple pouvant °etre πemises fia l'actionnaire principal sans
paiement additionnel lors de la conversion des titres convertibles, de m°eme que toute action fia droit de vote
subalterne pouvant °etre πemise lors de la conversion de ces actions fia droit de vote multiple.

STRUCTURE DU CAPITAL

Le tableau suivant pr πesente la structure du capital de la Soci πet πe au 30 septembre 1999, compte non tenu de la
r πeorganisation et de l' πechange, la structure du capital pro forma de la Soci πet πe au 30 septembre 1999, compte tenu de
la r πeorganisation et de l' πechange, la structure du capital pro forma de la Soci πet πe au 30 novembre 1999, compte tenu
de la r πeorganisation et de l' πechange, et la structure du capital pro forma de la Soci πet πe au 30 novembre 1999, compte
tenu de la r πeorganisation, de l' πechange et de l'oÅre. Il faut lire ce tableau en parall fiele avec les πetats Ñnanciers
combin πes de la Soci πet πe et les notes y aÅ πerentes Ñgurant dans le pr πesent prospectus.

Pro forma au
Pro forma Pro forma au 30 novembre 1999,

au 30 septembre 30 novembre 1999, compte tenu de la
En circulation 1999, compte tenu compte tenu de la r πeorganisation, de

au 30 septembre de la r πeorganisation r πeorganisation et de l' πechange et de
1999 et de l' πechange l' πechange (1)(2) l'oÅre (1)(2)(3)

(en milliers de dollars, sauf les montants par action)

Dette bancaire ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 321 5 321 ¬ ¬
Endettement de l'actionnaire principal ÏÏÏÏÏ Nil 90 000 90 000 Nil
Dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 599 3 599 ¬ ¬
Capitaux propres

Actions fia droit de vote subalterneÏÏÏÏÏÏÏ Nil Nil Nil ¬
(autoris πees : nbre illimit πe) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (0 action) (0 action) (0 action) (0 action)

Actions fia droit de vote multiple ÏÏÏÏÏÏÏÏ 77 029 21 891 ¬ ¬
(autoris πees : nbre illimit πe) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (100 actions) (3) (100 actions) (3) (100 actions) (3) (0 action)

Actions privil πegi πees ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ N πeant N πeant N πeant N πeant
(autoris πees : nbre illimit πe) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (0 action) (0 action) (0 action) (0 action)

Gain ou perte de change cumulatifÏÏÏÏÏÏ (2 550) Nil Nil Nil
B πen πeÑces non r πepartis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 14 336 Nil Nil Nil

Total des capitaux propres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 88 815 21 891 ¬ ¬

TOTAL DE LA STRUCTURE DU
CAPITAL ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 97 735 120 811 ¬ ¬
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Notes :

(1) Sans tenir compte de l' πemission possible d'actions fia droit de vote subalterne aux termes du r πegime d'options d'achat d'actions de la Soci πet πe.

Voir - R πegime d'options d'achat d'actions /.

(2) Apr fies d πeduction des honoraires des preneurs fermes et des frais estimatifs de l'oÅre et application du produit net estimatif, tel qu'il est d πecrit

fia la rubrique - Emploi du produit /. Ne tient pas compte de l'option de r πepartition exc πedentaire.

(3) Les actions fia droit de vote multiple et les actions fia droit de vote subalterne sont repr πesent πees par 100 actions ordinaires convertibles. Au plus

tard fia la date de cl°oture, les actions ordinaires convertibles en circulation seront convertis en actions fia droit de vote subalterne et en actions

fia droit de vote multiple, et les statuts de Maxxcom seront modiÑ πes aÑn que les actions ordinaires et les titres convertibles soient supprim πes

du capital autoris πe de Maxxcom.

RENSEIGNEMENTS FINANCIERS COMBIN ±ES PRO FORMA ET R ±EELS CHOISIS

Les renseignements Ñnanciers combin πes pro forma et r πeels choisis suivants ont πet πe tir πes des πetats Ñnanciers
combin πes non v πeriÑ πes de la  Soci πet πe pour les p πeriodes de neuf mois termin πees les 30 septembre 1999 et 1998, du
bilan combin πe pro forma de la Soci πet πe au 30 septembre 1999, des πetats combin πes pro forma des r πesultats de la
Soci πet πe pour les p πeriodes de neuf mois termin πees les 30 septembre 1999 et 1998, de l' πetat combin πe pro forma des
r πesultats de la  Soci πet πe pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998 et des πetats Ñnanciers combin πes v πeriÑ πes de la
Soci πet πe pour les exercices termin πes les 31 d πecembre 1998, 1997 et 1996 et des notes y aÅ πerentes incluses dans le
pr πesent prospectus, et ils doivent °etre lus en parall fiele avec ceux-ci. Les donn πees tir πees du bilan et de l' πetat des
r πesultats pro forma pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998 et pour les p πeriodes de neuf mois termin πees les
30 septembre 1999 et 1998 tiennent compte de la r πeorganisation, de l' πechange et de l'acquisition de Accent, CMI,
MF°P, Source, Allard et Associ πes Inc. et de Fletcher Martin Associates LLC comme si chacune de ces op πerations
avait πet πe r πealis πee au d πebut de cette p πeriode. Les renseignements pr πesent πes ci-apr fies doivent °etre lus en parall fiele avec
ces πetats Ñnanciers et les notes y aÅ πerentes, ainsi qu'avec l'- Analyse par la direction de la situation Ñnanci fiere et des
r πesultats d'exploitation /.

Information sur l' πetat des r πesultats

Pour l'exercice
Pour la p πeriode de Pour la p πeriode pro forma
neuf mois termin πee pro forma termin πee Pour l'exercice termin πe letermin πe le

le 30 septembre le 30 septembre (1) 31 d πecembre30 septembre (1)
1999 1998 1999 1998 1998 1998 1997 1996

(Non v πeriÑ πes) (Non v πeriÑ πes) (Non v πeriÑ πes) (V πeriÑ πes)
(en milliers de dollars)

Facturation brute ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 245 896 113 346 381 286 291 936 405 326 161 264 71 814 51 672

Co°uts directsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 138 473 59 713 225 379 175 388 249 313 92 249 35 298 23 180

Marge brute ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 107 423 53 633 155 907 116 548 156 013 69 015 36 516 28 492

Charges d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 87 149 43 089 126 893 95 586 127 975 55 548 29 216 24 091

B πen πeÑce d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 274 10 544 29 014 20 962 28 038 13 467 7 300 4 401

Part des actionnaires sans contr°ole (2) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 712 3 292 8 245 5 678 7 650 4 414 2 060 994

Amortissement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 621 1 547 5 926 4 079 6 400 2 537 1 053 823

Int πer°ets, netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 28 346 458 654 762 281 155 52

B πen πeÑce avant imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 913 5 359 14 385 10 551 13 226 6 235 4 032 2 532

Imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 676 2 407 6 106 4 583 5 803 2 927 2 008 1 307

B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 237 2 952 8 279 5 968 7 423 3 308 2 024 1 225

Part de Maxxcom dans le b πen πeÑce

d'op πerations (3) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 14 562 7 252 20 769 15 284 20 388 9 053 5 240 3 407
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Information sur le bilan
Au 30 septembre

Au 31 d πecembre1999 1999
R πeel Pro forma (1) 1998 1997

(Non v πeriÑ πes) (V πeriÑ πes)

Actif fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 83 978 108 769 50 284 25 074

Actif total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 155 989 209 981 102 774 45 771

Dette bancaire fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 321 7 636 1 017 860
Passif fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 55 102 79 200 37 274 16 126
Passif fia long termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 424 6 514 1 808 875
Actionnaires sans contr°ole ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 327 4 740 2 179 1 190

67 174 98 090 42 278 19 051
Capitaux propresÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 88 815 111 891(4) 60 496 26 720

155 989 209 981 102 774 45 771

Notes

(1) L'information pro forma ne se veut pas une indication des r πesultats d'exploitation de la Soci πet πe qui auraient πet πe r πealis πes si les acquisitions

avaient πet πe eÅectu πees fia la date des pr πesents Ñnanciers ou pour l'exercice pr πesent πe, ou qui pourraient °etre obtenus dans le futur.

(2) Ces montants repr πesentent la r πemun πeration vers πee aux actionnaires-dirigeants des Ñliales op πerantes en vertu des ententes entre actionnaires

et les ajustements fia la position des actionnaires sans contr°ole.

(3) Repr πesente le b πen πeÑce d'op πerations diminu πe de la part des actionnaires sans contr°oles.

(4) EÅectif depuis la r πeorganisation, 90 000 $ a πet πe converti en dette de l'actionnaire principal. Voir - r πeorganisation et capitalisation /.
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ANALYSE PAR LA DIRECTION DE LA SITUATION FINANCI ≥ERE
ET DES R ±ESULTATS D'EXPLOITATION

L'expos πe suivant doit °etre lu en parall fiele avec les renseignements Ñgurant dans le pr πesent prospectus, en
particulier fia la rubrique - Activit πes de la Soci πet πe /, et avec les πetats Ñnanciers combin πes et les notes y aÅ πerentes
Ñgurant dans le pr πesent prospectus.

Vue d'ensemble

De 1996 fia 1998, la Soci πet πe a enregistr πe, aux postes de la marge brute, du b πen πeÑce d'op πerations et du BAIIA, un
taux de croissance compos πe biennal s' πetablissant respectivement fia 55,6 %, fia 74,9 % et fia 63,0 %. La croissance de
cette p πeriode a r πesult πe fia la fois des activit πes internes et d'acquisitions. En 1996 et 1997, la Soci πet πe a r πealis πe la totalit πe
de sa facturation brute au Canada. Apr fies les acquisitions, aux ±Etats-Unis, de MF°P, de Source et de CyberSight en
1998, 27,1 % de la marge brute provenait des ±Etats-Unis.

Facturation brute. La facturation brute se compose g πen πeralement de montants totaux factur πes aux clients
pour des placements dans le secteur des m πedias, la production de publicit πes et les commissions et les honoraires
gagn πes par la Soci πet πe.

Marge brute. La marge brute est πegale fia la facturation brute, moins la facturation relative aux placements
dans le secteur des m πedias.

Charges. Les charges comprennent les co°uts de production des publicit πes, les salaires et les avantages sociaux,
ainsi que les frais g πen πeraux et administratifs.

P πeriode de neuf mois termin πee le 30 septembre 1999 comparativement fia la p πeriode de neuf mois termin πee le
30 septembre 1998

Marge brute. La marge brute a totalis πe 107,4 M$ en 1999, en hausse de 53,8 M$ ou de 100 % par rapport
fia 53,6 M$ en 1998. L'acquisition, aux ±Etats-Unis, de MF°P, de CMI, de Source et de CyberSight
(les - acquisitions aux ±Etats-Unis /) a compt πe pour 48,0 M$ ou 89 % de la hausse de la marge brute en 1999 par
rapport fia 1998. Le reste, soit 5,8 M$, a r πesult πe d'une croissance interne de 13,7 % par rapport fia 1998. La marge
brute provenant des activit πes de communication int πegr πees de Maxxcom s'est accru de 18,5 % par rapport fia 1998,
tandis que le b πen πeÑce d'op πerations provenant des activit πes de communication sp πecialis πees s'est accru de 10,0 %.

Charges d'op πerations. Les charges d'op πerations se sont chiÅr πees fia 87,2 M$ en 1999, en hausse de 44,1 M$ ou
de 102 % par rapport fia 43,1 M$ en 1998. Les acquisitions aux ±Etats-Unis ont compt πe pour 37,2 M$ ou 84 % de cette
hausse en 1999. Les charges du si fiege social ont compt πe pour 1,6 M$ ou 4 % de cette hausse en 1999. Le si fiege social
a vu ses charges augmenter en raison de la diversiÑcation de ses fonctions (p. ex., les Ñnances, l'expansion des
aÅaires et les ressources humaines) rendue n πecessaire pour soutenir la croissance des activit πes de Maxxcom. Le
reste de la hausse des charges d'op πerations, soit 5,3 M$, r πesulte de la croissance des activit πes d πej fia existantes.

B πen πeÑce d'op πerations. Le b πen πeÑce d'op πerations a totalis πe 20,2 M$ en 1999, en hausse de 9,7 M$ ou de 92 %
par rapport fia 10,5 M$ en 1998. Cette hausse de 1999 r πesulte du b πen πeÑce d'op πerations provenant des acquisitions aux
±Etats-Unis, fia raison de 10,6 M$, et de la croissance des activit πes existantes, fia raison de 0,7 M$, ces augmentations
πetant quelque peu r πeduites par un accroissement de 1,6 M$ des charges du si fiege social.

Actionnaires sans contr °ole. Le chiÅre inscrit au poste des actionnaires sans contr°ole s'est accru de 2,4 M$
pour passer fia 5,7 M$ en 1999, en hausse de 73 % par rapport fia 3,3 M$ en 1998. Les acquisitions aux ±Etats-Unis ont
compt πe pour 2,0 M$ ou 83 % de la hausse de 1999. Le reste, soit 0,4 M$ ou 17 % a πet πe aÅect πe fia l'ensemble des
autres Ñliales en exploitation et est directement attribuable fia la hausse du b πen πeÑce d'op πerations et au fait que la
croissance du b πen πeÑce d'op πerations a πet πe plus forte dans les Ñliales en exploitation dont l'avoir proportionnel des
actionnaires sans contr°ole est plus πelev πe.

Amortissement. L'amortissement s'est πelev πe fia 3,6 M$ en 1999, en hausse de 2,1 M$ ou de 140 % par rapport
fia 1,5 M$ en 1998. Cette hausse a πet πe principalement attribuable fia l'actif de base accru de la Soci πet πe fia la suite des
acquisitions r πealis πees en 1999.

Imp °ots sur le revenu. Les imp°ots sur le revenu ont atteint 4,7 M$ en 1999, comparativement fia 2,4 M$ en
1998, une hausse directement imputable au b πen πeÑce accru de la Soci πet πe en 1999. Les imp°ots sur le revenu ont
baiss πe en proportion du b πen πeÑce avant imp°ots sur le revenu, passant de 44,9 % en 1998 fia 42,8 %.
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B πen πeÑce net. Le b πen πeÑce net s'est πetabli fia 6,2 M$ en 1999, en hausse de 3,3 M$ ou de 107 % par rapport
fia 2,9 M$ en 1998. Cette hausse du b πen πeÑce net s'explique par les πel πements pr πecit πes.

Exercice termin πe le 31 d πecembre 1998 comparativement fia l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1997

Marge brute. Le marge brute a totalis πe 69,0 M$ en 1998, en hausse de 32,5 M$ ou de 89 % par rapport
fia 36,5 M$ en 1997. L'acquisition de MF°P, de CyberSight et de IHC (les - acquisitions de 1998 /) et la
consolidation int πegrale de Accumark, de Strategies et de Veritas (la - consolidation int πegrale /) ont compt πe pour
29,2 M$ ou 90 % de la hausse de 32,5 M$ du b πen πeÑce brut en 1998 par rapport fia 1997. Le reste, soit 3,3 M$,
a r πesult πe d'une croissance interne de 12 % par rapport fia 1997.

Charges d'op πerations. Les charges d'op πerations se sont chiÅr πees fia 55,5 M$ en 1998, en hausse de 26,3 M$ ou
de 90 % par rapport fia 29,2 M$ en 1997. Les acquisitions de 1998 et la consolidation int πegrale ont compt πe pour
23,1 M$ ou 88 % de cette hausse en 1998. Le reste, soit 3,2 M$, a πet πe engag πe dans l'ensemble des Ñliales en
exploitation pour soutenir la croissance interne.

B πen πeÑce d'op πerations. Le b πen πeÑce d'op πerations a totalis πe 13,5 M$ en 1998, en hausse de 6,2 M$ ou de 85 %
par rapport fia 7,3 M$ en 1997. Les acquisitions de 1998 et la consolidation int πegrale ont compt πe pour la quasi-totalit πe
de cette hausse en 1998.

Actionnaires sans contr °ole. Le chiÅre inscrit au poste des actionnaires sans contr°ole s'est accru de 2,4 M$
pour passer fia 4,4 M$ en 1998, en hausse de 110 % par rapport fia 2,1 M$ en 1997. Les acquisitions de 1998 et la
consolidation int πegrale ont compt πe pour 2,1 M$ ou 90 % de la hausse de 1998.

Amortissement. L'amortissement s'est πelev πe fia 2,5 M$ en 1998, en hausse de 1,4 M$ ou de 127 % par rapport
fia 1,1 M$ en 1997. Cette hausse a πet πe principalement attribuable fia l'actif de base accru de la Soci πet πe fia la suite des
acquisitions de 1998.

Imp °ots sur le revenu. Les imp°ots sur le revenu ont atteint 2,9 M$ en 1998, comparativement fia 2,0 M$ en
1997, une hausse directement imputable au b πen πeÑce accru de la Soci πet πe en 1998. Les imp°ots sur le revenu ont
baiss πe en proportion du b πen πeÑce avant imp°ots sur le revenu, passant de 49,8 % en 1997 fia 46,9 %.

B πen πeÑce net. Le b πen πeÑce net s'est πetabli fia 3,3 M$ en 1998, en hausse de 1,3 M$ ou de 65 % par rapport
fia 2,0 M$ en 1997. Cette hausse du b πen πeÑce net s'explique par les πel πements pr πecit πes.

Exercice termin πe le 31 d πecembre 1997 comparativement fia l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1996

Marge brute. La marge brute a totalis πe 36,5 M$ en 1997, en hausse de 8,0 M$ ou de 28 % par rapport
fia 28,5 M$ en 1996. L'acquisition de News Canada et de Freeman Rodgers Battaglia Inc. (- FRB /) (les
- acquisitions de 1997 /) ont compt πe pour 2,6 M$ ou 33 % de la hausse de 8,0 M$ de la marge brute en 1997 par
rapport fia 1996. Le reste, soit 5,4 M$, a r πesult πe d'une croissance interne de 19 % par rapport fia 1996. En 1997, FRB et
LBJ Advertising Limited ont fusionn πe pour former LBJ.FBR Communications Inc. (maintenant Allard Johnson).

Charges d'op πerations. Les charges d'op πerations se sont chiÅr πees fia 29,2 M$ en 1997, en hausse de 5,1 M$ ou
de 21 % par rapport fia 24,1 M$ en 1996. Les acquisitions de 1997 ont compt πe pour 1,8 M$ ou 35 % de cette hausse
en 1997. Pour le reste, soit 3,3 M$, une tranche d'environ 1,0 M$ a πet πe consacr πee fia l'am πelioration de l'infrastructure
du si fiege social et une tranche de 2,3 M$ a πet πe engag πee dans l'ensemble des Ñliales en exploitation pour soutenir la
croissance interne.

B πen πeÑce d'op πerations. Le b πen πeÑce d'op πerations a totalis πe 7,3 M$ en 1997, en hausse de 2,9 M$ ou de 66 % par
rapport fia 4,4 M$ en 1996. Les acquisitions de 1997 ont compt πe pour 0,7 M$ de la hausse de 1997, le reste, soit
2,2 M$, provenant d'une croissance interne de 50 %.

Actionnaires sans contr °ole. Le chiÅre inscrit au poste des actionnaires sans contr°ole s'est accru de 1,1 M$
pour passer fia 2,1 M$ en 1997, soit une hausse de 107 % par rapport fia 1,0 M$ en 1996. Les acquisitions de 1997 ont
compt πe pour 0,4 M$ ou 33 % de la hausse de 1997. Le reste, soit 0,7 M$, a πet πe engag πe dans l'ensemble des Ñliales en
exploitation restantes.

Amortissement. L'amortissement s'est πelev πe fia 1,0 M$ en 1997, en hausse de 0,2 M$ ou de 28 % par rapport
fia 0,8 M$ en 1996. Cette hausse a πet πe principalement attribuable fia l'actif de base accru de la Soci πet πe fia la suite des
acquisitions de 1997.
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Imp °ots sur le revenu. Les imp°ots sur le revenu ont atteint 2,0 M$ en 1997, comparativement fia 1,3 M$ en
1996, une hausse directement imputable au b πen πeÑce accru de la Soci πet πe en 1997. Les imp°ots sur le revenu ont
baiss πe en proportion du b πen πeÑce avant imp°ots sur le revenu, passant de 51,6 % en 1996 fia 49,8 %.

B πen πeÑce net. Le b πen πeÑce net s'est πetabli fia 2,0 M$ en 1997, en hausse de 0,8 M$ ou de 65 % par rapport
fia 1,2 M$ en 1996. Cette hausse du b πen πeÑce net s'explique par les πel πements pr πecit πes.

Liquidit πes et ressources en capital

Jusqu' fia maintenant, la Soci πet πe a Ñnanc πe ses acquisitions fia l'aide d'avances consenties par l'actionnaire
principal. Le produit net de l'oÅre fia recevoir de la Soci πet πe est πevalu πe fia ¬ $, apr fies d πeduction des honoraires
des preneurs fermes et les frais estimatifs de l'oÅre payables par la Soci πet πe. Du produit net fia recevoir de la Soci πet πe,
(i) environ ¬ M$ serviront fia soutenir la strat πegie de croissance de la Soci πet πe et fia Ñnancer des acquisitions, et
(ii) le solde, soit environ ¬ M$, servira fia rembourser la dette de la Soci πet πe envers le principal actionnaire. Voir
- Emploi du produit /.

Jusqu' fia maintenant, la Soci πet πe a Ñnanc πe ses activit πes principalement au moyen des fonds autog πen πer πes. De par
leur nature, les activit πes de la Soci πet πe ne n πecessitent pas un apport intensif de capital et, par cons πequent, la Soci πet πe
s'attend fia continuer fia Ñnancer sa croissance interne fia l'aide des Öux de tr πesorerie provenant de l'exploitation.

La Soci πet πe a des lignes de cr πedit dont le montant total autoris πe atteint 12 290 000 $, soit des montants respectifs
de 6 000 000 $ pour Accent, de 2 933 000 $ pour CMI, de 1 467 000 $ pour CyberSight, de 750 000 $ pour
McManus, de 700 000 $ pour Cormark et de 440 000 pour Bryan Mills. L'encours total au 30 septembre 1999 πetait
de 4 820 000 $.

La Soci πet πe a l'intention de n πegocier et d'obtenir avant la cl°oture de l'oÅre une facilit πe de cr πedit consentie par
une institution Ñnanci fiere tierce partie aÑn de Ñnancer ses acquisitions futures et sa strat πegie de croissance.

Passage fia l'an 2000

La venue de l'an 2000 peut nuire fia l'exactitude du traitement et au maintien de l'information par les syst fiemes
sensibles aux dates. Ces diÇcult πes li πees au passage fia l'an 2000 pourraient avoir une incidence sur la Soci πet πe parce
que cette derni fiere emploie des syst fiemes informatiques, y compris des syst fiemes de comptabilit πe internes. Voir
- Facteurs de risques Ì Passage fia l'an 2000 /. ±Etant donn πe ce probl fieme potentiel, la Soci πet πe a form πe un groupe de
travail et πetabli une m πethodologie rigide pour assurer sa compatibilit πe avec l'an 2000. Ce groupe de travail est
compos πe d'un membre du conseil d'administration et de membres du personnel de direction du si fiege social et des
divisions. En outre, la Soci πet πe a retenu les services d'un conseiller externe qui coordonnera les eÅorts d πeploy πes par la
Soci πet πe en vue du passage fia l'an 2000 et qui lui fournira des conseils fia ce sujet.

La Soci πet πe a essentiellement termin πe toutes les phases de son plan relatif au passage fia l'an 2000, y compris une
revue et une πevaluation de l'inventaire, un essai des proc πed πes de reprise et de conformit πe. Pour parer aux pannes de
syst fiemes imputables au passage fia l'an 2000, la Soci πet πe a πelabor πe des plans d'urgence aÑn d'assurer la continuit πe de
ses activit πes. Ce plan a πet πe achev πe pour l'essentiel.

La Soci πet πe continue la mise fia niveau de son mat πeriel et de ses logiciels, tant dans le cours normal de ses aÅaires
que pour assurer sa compatibilit πe avec l'an 2000. Compte tenu des πevaluations actuelles, la direction estime que le
passage fia l'an 2000 n'aura pas de r πepercussion n πegative importante sur ses r πesultats d'exploitation, ses liquidit πes et sa
situation Ñnanci fiere. Les co°uts li πes fia la compatibilit πe fia l'an 2000 sont jug πes minimes et seront pass πes en charges
lorsqu'ils seront engag πes.

EMPLOI DU PRODUIT

Le produit net du placement qui reviendra fia la Soci πet πe est estim πe fia ¬ $ apr fies d πeduction de la
r πemun πeration des preneurs fermes et des d πepenses estim πees li πees au placement payables par la Soci πet πe. Du produit
net revenant fia la Soci πet πe : i) la presque totalit πe du montant, soit environ ¬  millions $, sera utilis πee pour
rembourser les dettes de la Soci πet πe envers l'actionnaire principal engag πees dans le cadre de la r πeorganisation; et ii) le
solde, soit environ ¬ $, sera utilis πe pour le fonds de roulement et les besoins g πen πeraux. Voir la rubrique
intitul πee - R πeorganisation /. Toutes les dettes restantes de la Soci πet πe envers l'actionnaire principal seront converties
en titres convertibles additionnels fia la cl°oture du placement.
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Chacun des preneurs fermes est une Ñliale en propri πet πe exclusive d'une banque fia charte canadienne qui a
accord πe des facilit πes de cr πedit fia l'actionnaire principal. Par cons πequent, Maxxcom peut °etre consid πer πee comme un
πemetteur associ πe des preneurs fermes en vertu de lois sur les valeurs mobili fieres canadiennes applicables. Voir la
rubrique intitul πee - Mode de placement /.

ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

Le tableau suivant pr πesente le nom, la municipalit πe de r πesidence, le poste au sein de la Soci πet πe et l'occupation
principale de chacun des administrateurs et hauts dirigeants de la Soci πet πe.

Nom et municipalit πe de r πesidence Poste au sein de la Soci πet πe Occupation principale

MILES S. NADAL (2)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Pr πesident du conseil et Pr πesident du conseil de Maxxcom et
Toronto (Ontario) administrateur pr πesident du conseil, pr πesident et chef

de la direction de MDC Corporation
Inc.

BEVERLEY MORDEN ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Pr πesidente, chef de la direction et Pr πesidente et chef de la direction de
Toronto (Ontario) administrateur Maxxcom

JOHN MADURI ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Premier vice-pr πesident et chef Premier vice-pr πesident et chef des
Newmarket (Ontario) des Ñnances Ñnances de Maxxcom

STEPHEN O. MARSHALLÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Premier vice-pr πesident, Premier vice-pr πesident, d πeveloppement
Toronto (Ontario) d πeveloppement de MDC Corporation Inc.

RODNEY S. DAVISÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Vice-pr πesident, d πeveloppement Vice-pr πesident, d πeveloppement de
Pickering (Ontario) Maxxcom

JOHN P. CURTIN, JR. (2)(3) ÏÏÏÏÏÏÏ Administrateur Directeur g πen πeral, Goldman Sachs
New York (New York) Group Inc. (une soci πet πe de services

Ñnanciers)

LLOYD S.D. FOGLER, C.R. ÏÏÏÏÏÏÏÏ Administrateur Associ πe, Fogler, RubinoÅ (avocats)
Toronto (Ontario)

ALBERT GNAT, C.R.ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Administrateur Associ πe, Lang Michener (avocats)
Caledon (Ontario)

S πENATEUR MICHAEL KIRBY (1)(3) ÏÏ Administrateur Membre du S πenat du Canada
Ottawa (Ontario)

STEPHEN M. PUSTIL (1)(3)ÏÏÏÏÏÏÏÏ Administrateur Pr πesident, Penwest Development
Toronto (Ontario) Corporation Limited (une soci πet πe

d'am πenagement de terrains)

DAVID R. SHAW (1)(3) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Administrateur Dirigeant
Toronto (Ontario)

DAVID M. VEIT (2)(3)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Administrateur Consultant ind πependant
Chappaqua (New York)

Notes :

(1) Membre du comit πe de v πeriÑcation.

(2) Membre du comit πe de r πemun πeration.

(3) Membre du comit πe de r πegie d'entreprise.

Le texte suivant est une br fieve biographie de chacun des administrateurs et hauts dirigeants de la Soci πet πe :

Miles S. Nadal a fond πe la Soci πet πe en 1980 et il occupe les postes de pr πesident du conseil, pr πesident et chef de la
direction de l'actionnaire principal depuis 1986. La Soci πet πe est compos πee principalement de soci πet πes qui faisaient
anciennement partie de la division des services de communications et de mise en march πe de l'actionnaire principal.
M. Nadal est πegalement un administrateur de Imax Corporation, l'h°opital Mount Sina   de Toronto, Jeunes
entreprises du Canada et Cercle canadien.
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Beverley Morden s'est jointe fia la Soci πet πe fia titre de pr πesidente et chef de l'exploitation en 1998 et a πet πe nomm πee
fia titre de chef de la direction en novembre 1999. Avant de joindre les rangs de la Soci πet πe, Mme Morden πetait
pr πesidente et chef de la direction de Southex Exhibitions Inc. (l'une des plus importantes soci πet πes de salons
professionnels et de consommation en Am πerique du Nord) pendant cinq ans. L'exp πerience ant πerieure de
Mme Morden inclut des r°oles dans les ressources humaines et dans le d πeveloppement des activit πes de soci πet πes
canadiennes multinationales et priv πees. Mme Morden a un baccalaur πeat fies arts de la York University.

John Maduri a r πecemment joint les rangs de la Soci πet πe fia titre de premier vice-pr πesident et chef des Ñnances.
Avant de se joindre fia la Soci πet πe, M. Maduri πetait premier vice-pr πesident, Ñnances et planiÑcation, et chef des
Ñnances chez Rogers Cantel Inc. o fiu il a occup πe un certain nombre de postes au sein de la direction depuis 1990.
M. Maduri est un comptable agr πe πe et il d πetient un baccalaur πeat en administration des aÅaires de la York University.

Stephen O. Marshall est le premier vice-pr πesident, d πeveloppement de l'actionnaire principal et de la Soci πet πe et
il est entr πe dans les rangs de l'actionnaire principal en juillet 1999. Avant de se joindre fia l'actionnaire principal,
M. Marshall πetait un associ πe principal chez Tory Tory, sp πecialis πee dans les fusions et acquisitions et dans les
Ñnances des entreprises. M. Marshall poss fiede un baccalaur πeat en droit de l'University of Western Ontario et une
ma° trise en sciences de la gestion de la MIT Sloan School of Management.

Rodney S. Davis a joint la Soci πet πe en 1999 fia titre de vice-pr πesident, d πeveloppement. Avant de se joindre fia la
Soci πet πe, il a πet πe vice-pr πesident et contr°oleur g πen πeral chez Southam Inc. pendant quatre ans. M. Davis est un
comptable agr πe πe et il a pass πe les deux premi fieres ann πees de sa carri fiere chez KPMG o fiu il πetait initialement un
v πeriÑcateur et o fiu il est par la suite devenu un gestionnaire dans la pratique du Ñnancement des entreprises.

John P. Curtin, Jr. est un directeur g πen πeral de Goldman Sachs Group Inc. de New York, New York, et il a πet πe
le pr πesident du conseil de Goldman Sachs Canada de 1995 fia 1999. Il est πegalement un administrateur de Cadillac
Fairview Corporation, un ancien gouverneur de la Bourse de Toronto et un Ñduciaire de la fondation du Mus πee des
beaux-arts de l'Ontario.

Lloyd S.D. Fogler, C.R. est un associ πe principal du cabinet d'avocats Fogler, RubinoÅ. De plus, il occupe le poste
d'administrateur au sein de l'actionnaire principal, Brampton Brick Limited, First International Asset Management
Inc. et First Mercantile Currency Fund, et il est le pr πesident du conseil πem πerite fia l'h°opital Mount Sina   de Toronto
et le pr πesident du conseil de la fondation de l'h°opital Mount Sina   de Toronto, un administrateur de la Compagnie
d'op πera canadienne et un conseiller honoraire de la Holy Blossom Temple Foundation.

Albert Gnat, C.R. est un associ πe principal du cabinet d'avocats Lang Michener. Il occupe le poste
d'administrateur au sein de, entre autres soci πet πes, l'actionnaire principal, Leitch Technology Limited, IKEA
Limited et Rogers Communications Inc. M. Gnat poss fiede un baccalaur πeat sp πecialis πe et un baccalaur πeat en droit de
l'University of Toronto.

S πenateur Michael Kirby est un membre du S πenat du Canada et il a eu une carri fiere πeminente en πeducation, dans
la fonction publique et en aÅaires. Il est actuellement un administrateur de Extendicare Inc. et de The Goldfarb
Corporation et il a πet πe un administrateur de Quaker Oats (Canada) et de RJR Macdonald Inc. Il d πetient un
baccalaur πeat et une ma° trise en math πematiques ainsi qu'un doctorat en math πematiques appliqu πees de la
Northwestern University et un doctorat honoriÑque en droit de la Dalhousie University.

Stephen M. Pustil est le pr πesident de Penwest Development Corporation Limited depuis 1972. Il est πegalement
vice-pr πesident du conseil et administrateur de l'actionnaire principal, First International Asset Management Inc. et
Equivest Capital Corporation et il est vice-pr πesident du conseil et administrateur de l'h°opital Mount Sina   de
Toronto.

David R. Shaw πetait anciennement le pr πesident et chef de la direction de Breuvages Pepsi Cola (Canada) de
1996 fia 1999. Il a occup πe le poste de pr πesident du conseil de la campagne de Ñnancement de 150 000 000 $ du North
York General Hospital, celui de vice-pr πesident du conseil de la North York General Hospital Foundation et celui
d'administrateur du North York General Hospital. Il est πegalement un membre du International Advisory Board de
la Schulich School of Business. Il d πetient un baccalaur πeat en communications de Queen's University.

David M. Veit a πet πe chef de la direction de Jostens Learning Corporation de mai 1998 fia juillet 1999. Avant
cela, il πetait pr πesident de Pearson Inc. et directeur g πen πeral de Pearson plc, une soci πet πe de m πedia internationale, o fiu il
πetait le directeur de la division des divertissements. Il est πegalement membre du Financial Times International
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Advisory Board et administrateur chez Simmons & Company International. Il d πetient un baccalaur πeat de la Oxford
University et un baccalaur πeat en administration des aÅaires de la Stanford University.

Comit πes du conseil

Le conseil d'administration de la Soci πet πe a mis sur pied un comit πe de r πegie d'entreprise parmi lequel une
majorit πe des membres sont ind πependants et non reli πes fia la Soci πet πe et fia l'actionnaire principal (tel que d πeÑni dans les
lignes directrices sur la r πegie d'entreprise de la Bourse de Toronto). Le mandat du comit πe de r πegie d'entreprise
inclut l'approbation et la surveillance de toutes les op πerations avec une personne reli πee de la Soci πet πe, incluant tout
arrangement entre Maxxcom et l'actionnaire principal.

Le comit πe de r πemun πeration mis sur pied par le conseil d'administration est responsable de l' πevaluation, de
l'examen et de la supervision des proc πedures de la Soci πet πe concernant les ressources humaines, de l' πevaluation de la
performance des dirigeants de la Soci πet πe, de l'examen annuel de la r πemun πeration des administrateurs et de la
recommandation du conseil d'administration et des politiques de r πemun πeration g πen πerales concernant les salaires, les
primes et les autres formes de r πemun πeration pour les administrateurs et hauts dirigeants de la Soci πet πe. Le comit πe de
r πemun πeration est compos πe de trois administrateurs, parmi lesquels la majorit πe sont des administrateurs non reli πes.

Le conseil d'administration a πegalement mis sur pied un comit πe de v πeriÑcation. Le comit πe de v πeriÑcation est
responsable de la recommandation de la Ñrme qui doit °etre nomm πee fia titre de v πeriÑcateurs pour v πeriÑer les πetats
Ñnanciers et exercer les services reli πes fia la v πeriÑcation, de l'examen de l' πetendue et des r πesultats de la v πeriÑcation
avec les v πeriÑcateurs, de l'analyse avec la direction et les v πeriÑcateurs des r πesultats d'exploitation annuels de la
Soci πet πe et de l'examen du caract fiere ad πequat des proc πedures comptables internes et de l'eÅet de ces proc πedures sur
l'ind πependance des v πeriÑcateurs. Le comit πe de v πeriÑcation est compos πe de trois administrateurs, parmi lesquels la
majorit πe sont des administrateurs non reli πes.

R ±EMUN ±ERATION DES MEMBRES DE LA DIRECTION

Convention de gestion

Avant la cl°oture du placement, Maxxcom conclura une convention de services de gestion avec Nadal Financial
Corporation, une soci πet πe de gestion d πetenue en propri πet πe exclusive par Miles S. Nadal, ou une autre soci πet πe
contr°ol πee par M. Nadal (- NFC /) en vertu de laquelle NFC fournira certains services de conseils en gestion et en
Ñnances de m°eme que des conseils g πen πeraux de nature strat πegique, incluant les services personnels de M. Nadal
raisonnablement n πecessaires pour exercer les fonctions de pr πesident du conseil de la Soci πet πe. En contrepartie de ces
services, Maxxcom versera fia NFC une provision annuelle de 300 000 $, sous r πeserve d'ajustements chaque ann πee
par le conseil d'administration, remboursera NFC pour toutes les d πepenses qu'elle a engag πees pour les services
dispens πes et octroiera fia NFC ou fia M. Nadal des options pour acheter des actions fia droit de vote subalterne au prix
d'oÅre. La convention de services de gestion aura une dur πee de trois ans et sera automatiquement renouvelable pour
des p πeriodes successives d'un an, fia moins qu'une des parties donne fia l'autre un avis πecrit fia l'encontre d'un tel
renouvellement ou, tel qu'autrement pr πevu dans la convention. La convention de services de gestion inclura
πegalement des dispositions en cas de s πeparation et de changement de contr°ole qui doivent °etre agr πe πees par le comit πe
de r πemun πeration.

Avant la cl°oture du placement, l'actionnaire principal octroiera fia M. Nadal des options pour acheter ¬
actions fia droit de vote subalterne pouvant °etre πemises fia la conversion des actions fia droit de vote multiple d πetenues
par l'actionnaire principal fia un prix d'exercice πegal au prix d'oÅre. Voir la rubrique intitul πee - Membres de la
direction et autres personnes int πeress πees dans des op πerations importantes /.

Conventions d'emploi

Avant la cl°oture du placement, Maxxcom conclura une convention d'emploi avec Beverley Morden, la
pr πesidente et chef de la direction de la Soci πet πe. La convention d'emploi autorisera le versement d'un salaire de base
annuel de 300 000 $ ainsi que le droit de gagner une prime en esp fieces en fonction de l'atteinte des objectifs de
performance qui doivent °etre πetablis par le conseil d'administration de la Soci πet πe. La prime peut repr πesenter jusqu' fia
100 % du salaire de base. De plus, Mme Morden se verra octroyer des options pour acheter des actions fia droit de vote
subalterne au prix d'oÅre. Mme Morden aura πegalement le droit d'emprunter de la Soci πet πe jusqu' fia une fois sa
r πemun πeration totale pour l'achat d'actions fia droit de vote subalterne au prix d'oÅre. Le pr°et sera sans int πer°et fia moins
que Mme Morden ne vende les actions fia droit de vote subalterne dans les trois ans suivant leur acquisition, auquel cas
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un taux d'int πer°et de 10 % sera imput πe fia partir de la date de prise d'eÅet du pr°et, ou fia moins que Mme Morden ne
d πemissionne et ne vende les actions fia droit de vote subalterne dans les trois ans suivant leur acquisition, auquel cas
un taux d'int πer°et de 15 % sera imput πe fia partir de la date de prise d'eÅet du pr°et (dans tous les cas, l'int πer°et exig πe ne
sera pas plus πelev πe que le gain en capital). Le pr°et est remboursable dans les 12 mois suivant la Ñn de l'emploi. La
convention d'emploi inclura πegalement des dispositions en cas de s πeparation et de changement de contr°ole qui
doivent °etre agr πe πees par le comit πe de r πemun πeration.

Avant la cl°oture du placement, l'actionnaire principal octroiera fia Mme Morden des options pour acheter
¬  actions fia droit de vote subalterne pouvant °etre πemises fia la conversion des actions fia droit de vote multiple

d πetenues par l'actionnaire principal fia un prix d'exercice de ¬ $ par action. Voir la rubrique intitul πee
- Membres de la direction et autres personnes int πeress πees dans des op πerations importantes /.

La Soci πet πe a conclu une convention d'emploi avec John Maduri, le premier vice-pr πesident et chef des Ñnances
de la Soci πet πe. La convention d'emploi autorise le versement d'un salaire de base annuel de 275 000 $, une prime
garantie de 250 000 $ pour la premi fiere ann πee de la convention ainsi que le droit de gagner une prime en esp fieces en
fonction de l'atteinte des objectifs de performance qui doivent °etre πetablis par le conseil d'administration de la
Soci πet πe. La prime peut repr πesenter jusqu' fia 60 % du salaire de base. De plus, M. Maduri se verra octroyer des options
pour acheter des actions fia droit de vote subalterne au prix d'oÅre. M. Maduri a πegalement le droit d'emprunter de la
Soci πet πe jusqu' fia une fois sa r πemun πeration totale pour l'achat d'actions fia droit de vote subalterne au prix d'oÅre selon
les m°emes modalit πes et conditions que celles qui ont πet πe oÅertes fia Mme Morden. Aux termes des modalit πes de sa
convention d'emploi, la Soci πet πe peut mettre Ñn fia l'emploi de M. Maduri en tout temps, sans motif, sur paiement
d'un minimum de 12 mois de salaire annuel et de la prime vers πee fia l' πegard du dernier exercice compl πet πe de la
Soci πet πe.

Avant la cl°oture du placement, l'actionnaire principal octroiera fia M. Maduri des options pour acheter
¬  actions fia droit de vote subalterne pouvant °etre πemises fia la conversion des actions fia droit de vote multiple

d πetenues par l'actionnaire principal fia un prix d'exercice de ¬  $ par action. Voir la rubrique intitul πee - Membres
de la direction et autres personnes int πeress πees dans des op πerations importantes /.

La Soci πet πe a conclu une convention d'emploi avec Rodney S. Davis, le vice-pr πesident, d πeveloppement de la
Soci πet πe. La convention d'emploi autorise le versement d'un salaire de base annuel de 160 000 $ ainsi que le droit de
gagner une prime en esp fieces en fonction de l'atteinte des objectifs de performance qui doivent °etre πetablis par le
conseil d'administration de la Soci πet πe. La prime peut repr πesenter jusqu' fia 40 % du salaire de base. De plus, M. Davis
se verra octroyer des options pour acheter des actions fia droit de vote subalterne au prix d'oÅre. M. Davis πegalement
le droit d'emprunter de la Soci πet πe jusqu' fia une fois sa r πemun πeration totale pour l'achat d'actions fia droit de vote
subalterne au prix d'oÅre selon les m°emes modalit πes et conditions que celles qui ont πet πe oÅertes fia Mme Morden.

Avant la cl°oture du placement, l'actionnaire principal octroiera fia M. Davis des options pour acheter
¬  actions fia droit de vote subalterne pouvant °etre πemises fia la conversion des actions fia droit de vote multiple

d πetenues par l'actionnaire principal fia un prix d'exercice de ¬  $ par action. Voir la rubrique intitul πee - Membres
de la direction et autres personnes int πeress πees dans des op πerations importantes /.

R πemun πeration des administrateurs

Les administrateurs de la Soci πet πe qui ne sont pas des employ πes de la Soci πet πe ont le droit de recevoir une
r πemun πeration de 5 000 $ par ann πee plus 1 000 $ pour chaque assembl πee du conseil ou de tout comit πe de celui-ci
(500 $ s'ils y assistent par t πel πephone). Les administrateurs qui si fiegent fia un comit πe du conseil d'administration ont
πegalement le droit de recevoir une r πemun πeration annuelle de 2 500 $ par comit πe. Les administrateurs sont πegalement
admissibles fia participer au r πegime d'options d'achat d'actions de la Soci πet πe. Avant la cl°oture du placement, les
administrateurs de la Soci πet πe qui ne sont pas πegalement employ πes de la Soci πet πe se verront octroyer des options
d'achat d'actions pour acheter un total de ¬  actions pour acheter des actions fia droit de vote subalterne fia un
prix de lev πee πegal au prix d'oÅre.

DESCRIPTION DU CAPITAL-ACTIONS

≥A la cl°oture du placement, le capital-actions autoris πe de la Soci πet πe consistera en un nombre illimit πe d'actions
fia droit de vote subalterne et en un nombre illimit πe d'actions fia droit de vote multiple (collectivement, les - actions de
participation /) et en un nombre illimit πe d'actions privil πegi πees pouvant °etre πemises en s πerie (les - actions
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privil πegi πees /) parmi lesquelles ¬  actions fia droit de vote multiple, ¬  actions fia droit de vote subalterne
et aucune action privil πegi πee seront en circulation.

Le texte suivant est une br fieve description des caract πeristiques des actions de participation et des actions
privil πegi πees. Cette description ne pr πetend pas °etre compl fiete et est assujettie et qualiÑ πee dans sa totalit πe par des
r πef πerences aux statuts de la Soci πet πe.

Actions fia droit de vote multiple et actions fia droit de vote subalterne

≥A l'exception de ce qui est d πecrit dans les pr πesentes, les actions fia droit de vote multiple et les actions fia droit de
vote subalterne conf fierent les m°emes droits, sont πegales fia tous πegards et sont trait πees comme si elles πetaient des
actions d'une seule et m°eme cat πegorie.

Rang

Les titres des actions de participation sont d'un rang moins πelev πe que les actions privil πegi πees en ce qui concerne
le paiement des dividendes, le remboursement du capital et la distribution des πel πements d'actif dans l' πeventualit πe
d'une liquidation, d'une dissolution ou de toute distribution des πel πements d'actif si la Soci πet πe cesse d'exercer ses
activit πes.

Dividendes

Les porteurs des actions de participation en circulation ont le droit de recevoir des dividendes sur la base
d'actions fia m°eme les πel πements d'actif l πegalement disponibles pour ce faire fia ce moment, en un montant que le
conseil d'administration peut d πeterminer, mais sans pr πef πerence ou distinction entre les actions fia droit de vote
multiple et les actions fia droit de vote subalterne.

Droits de vote

Les actions fia droit de vote subalterne conf fierent un vote par action et les actions fia droit de vote multiple
conf fierent 20 votes par action. Les porteurs d'actions fia droit de vote subalterne et les porteurs d'actions fia droit de
vote multiple ont le droit de recevoir un avis de convocation fia toutes les assembl πees des actionnaires de la Soci πet πe,
d'y assister et d'y voter en tant que cat πegorie unique fia l' πegard de toute question qui doit °etre vot πee par les
actionnaires de la Soci πet πe, fia l'exception des assembl πees o fiu seuls les porteurs d'actions d'une cat πegorie ou d'une
s πerie particuli fiere d'actions ont droit de voter s πepar πement.

ModiÑcations

Les droits, privil fieges, conditions et restrictions rattach πes aux actions fia droit de vote subalterne et aux actions
fia droit de vote multiple peuvent °etre respectivement modiÑ πes si la modiÑcation est autoris πee par au moins deux tiers
des votes exerc πes lors d'une assembl πee des porteurs d'actions fia droit de vote subalterne et des porteurs d'actions
fia droit de vote multiple d°ument convoqu πee fia cette Ñn. Cependant, si les porteurs d'actions fia droit de vote subalterne,
en tant que cat πegorie, ou les porteurs d'actions fia droit de vote multiple, en tant que cat πegorie, doivent °etre aÅect πes
d'une fa•con diÅ πerente de ceux des autres cat πegories d'actions, cette modiÑcation doit, de plus, °etre autoris πee par au
moins deux tiers des votes exerc πes lors d'une assembl πee des porteurs de la cat πegorie d'actions qui est aÅect πee
diÅ πeremment.

±Emission additionnelle d'actions fia droit de vote multiple

La Soci πet πe ne peut πemettre des actions fia droit de vote multiple sans l'approbation d'au moins deux tiers des
votes exerc πes lors d'une assembl πee des porteurs d'actions fia droit de vote subalterne d°ument convoqu πee fia cette Ñn.
Cependant, l'approbation n'est pas requise dans le cadre d'une subdivision au pro rata entre les actions fia droit de
vote subalterne et les actions fia droit de vote multiple.

Conversion

Chaque action fia droit de vote multiple en circulation est convertible en tout temps au gr πe du porteur en
une action fia droit de vote subalterne.

Les actions fia droit de vote multiple seront converties automatiquement en actions fia droit de vote subalterne,
selon la premi fiere circonstance ou date fia survenir parmi les suivantes : a) lors de leur transfert, sauf un transfert fia un
cessionnaire autoris πe (telle que cette expression est d πeÑnie ci-apr fies) ou un transfert de 100 % des actions fia droit de

35



vote multiple en circulation fia un acqu πereur qui a πegalement oÅert d'acheter la totalit πe des actions fia droit de vote
subalterne en circulation pour une contrepartie par action identique fia, et autrement selon les m°emes modalit πes que,
celles oÅertes pour les actions fia droit de vote multiple et les actions fia droit de vote multiple d πetenues par cet
acqu πereur par la suite seront assujetties aux dispositions concernant la conversion, comme si toutes les r πef πerences
fia l'actionnaire principal πetaient des r πef πerences fia cet acqu πereur; b) si fia un moment donn πe, i) le nombre d'actions
fia droit de vote multiple d πetenues en propri πet πe v πeritable par l'actionnaire principal ne repr πesente pas plus de 50 % du
nombre total des actions fia droit de vote multiple d πetenues en propri πet πe v πeritable par l'actionnaire principal fia la
cl°oture de l'oÅre; ou ii) l'actionnaire principal et les cessionnaires autoris πes ne d πetiennent pas en propri πet πe v πeritable
un nombre d'actions de participation repr πesentant plus de 50 % des votes rattach πes fia la totalit πe des actions de
participation πemises et en circulation; c) si en tout temps apr fies le transfert d'actions fia droit de vote multiple fia un
membre du groupe Nadal (telle que cette expression est d πeÑnie ci-apr fies), le groupe Nadal ne d πetient pas en
propri πet πe v πeritable au moins 66π % des actions fia droit de vote multiple ainsi transf πer πees; et d) le ¬  2015,
fia moins que les situations dont il est question en b) et c) ci-dessus ne soient corrig πees dans les 30 jours suivant leur
survenance.

Un - cessionnaire autoris πe / est g πen πeralement d πeÑni dans les statuts comme d πesignant l'une ou plusieurs des
entit πes suivantes : a) i) Miles S. Nadal; ii) la succession de Miles S. Nadal; iii) toute Ñducie πetablie pour le seul
b πen πeÑce de Miles S. Nadal; et vi) toute soci πet πe qui est contr°ol πee directement ou indirectement par Miles S. Nadal
(une ou plusieurs des entit πes mentionn πees en i), ii), iii) et iv) constituent le groupe Nadal) fia condition que le
groupe Nadal d πetienne en propri πet πe v πeritable au moins 66π % des actions de participation de l'actionnaire principal
d πetenues en propri πet πe v πeritable par le groupe Nadal fia la cl°oture du placement; et b) l'actionnaire principal ou un des
membres du m°eme groupe, fia condition que dans l' πeventualit πe o fiu : i) ce membre du m°eme groupe cesse d'°etre un
membre du m°eme groupe que l'actionnaire principal; ou ii) un cessionnaire autoris πe cesse d'avoir le droit, dans tous
les cas, d'exercer les droits de votes rattach πes, ou de donner des directives fia l' πegard des droits de vote rattach πes aux
actions fia droit de vote multiple, les actions fia droit de vote multiple d πetenues par cette personne soient converties
automatiquement en actions fia droit de vote subalterne et fia condition πegalement que cette personne convienne d'°etre
li πee par les modalit πes de la convention de Ñducie (telle que cette expression est d πeÑnie ci-apr fies).

Aux Ñns des statuts, a) l'- actionnaire principal / inclut toute soci πet πe rempla•cante r πesultant d'une fusion, d'un
arrangement, d'une vente de la totalit πe ou de la presque totalit πe de ses πel πements d'actif ou tout autre regroupement
d'activit πes ou r πeorganisation impliquant l'actionnaire principal, fia condition que cette soci πet πe rempla•cante d πetienne
en propri πet πe v πeritable, directement ou indirectement, la totalit πe des actions fia droit de vote multiple d πetenues en
propri πet πe v πeritable, directement ou indirectement, par l'actionnaire principal imm πediatement avant cette transaction
et qu'elle soit contr°ol πee par la ou les m°emes personnes qui contr°olaient l'actionnaire principal avant l'ex πecution de
cette transaction; b) une soci πet πe sera r πeput πee °etre une Ñliale d'une autre soci πet πe si, et seulement si i) elle est
contr°ol πee par cette autre soci πet πe ou par cette autre soci πet πe et une ou plusieurs soci πet πes, chacune contr°ol πee par cette
autre soci πet πe ou par deux ou plusieurs soci πet πes contr°ol πees par cette autre soci πet πe; ou ii) si c'est une Ñliale d'une
soci πet πe qui est une Ñliale de cette autre soci πet πe; c) - membre du m°eme groupe / d πesigne une Ñliale de l'actionnaire
principal ou une soci πet πe contr°ol πee par la m°eme personne ou soci πet πe qui contr°ole l'actionnaire principal; et
d) - contr°ole / d πesigne propri πet πe v πeritable, ou contr°ole ou mainmise sur, des titres comportant plus de 50 % des votes
qui peuvent °etre calcul πes pour πelire les administrateurs si ces votes, une fois exerc πes, pouvaient πelire plus de 50 % des
administrateurs. ≥A cette Ñn, une personne est r πeput πee d πetenir en propri πet πe v πeritable un titre qui est d πetenu en
propri πet πe v πeritable par une soci πet πe qu'elle contr°ole et l'actionnaire principal est r πeput πe d πetenir en propri πet πe v πeritable
tout titre sur lequel il a octroy πe une option d'achat, et ce, jusqu' fia ce que cette option soit exerc πee.

Un porteur d'actions fia droit de vote multiple peut accorder une s°uret πe fia l' πegard de ces actions fia une institution
Ñnanci fiere avec laquelle il n πegocie fia distance dans le cadre d'un emprunt ou d'une garantie de bonne foi.

Les actions fia droit de vote subalterne ne sont pas convertibles en toute autre cat πegorie d'actions.

Subdivision ou regroupement

Aucune subdivision ni aucun regroupement des actions fia droit de vote multiple ou des actions fia droit de vote
subalterne ne peut °etre eÅectu πe sans qu'il y ait concurremment des actions fia droit de vote multiple et des actions
fia droit de vote subalterne, selon le cas, subdivis πees ou regroup πees en vertu des m°emes conditions.
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Droits de liquidation et autres questions

Les actions de participation ne sont pas rachetables ni r πetractables. Lors de la liquidation, dissolution ou de
toute distribution des πel πements d'actif de la Soci πet πe, aux Ñns de la cessation de ses activit πes, les porteurs d'actions de
participation auront le droit de participer πegalement, sur une base d'actions, aux biens et πel πements d'actif restants de
la Soci πet πe disponibles pour distribution fia ces porteurs.

Engagements en faveur des porteurs d'actions fia droit de vote subalterne

En vertu des lois canadiennes applicables, une oÅre d'achat d'actions fia droit de vote multiple n'exigerait pas
n πecessairement qu'une oÅre soit eÅectu πee pour acheter des actions fia droit de vote subalterne. Conform πement aux
r fiegles de la Bourse de Toronto, l'actionnaire principal, fia titre de propri πetaire v πeritable de la totalit πe des actions
fia droit de vote multiple en circulation, conclura une convention de Ñducie (la - convention de Ñducie /) avant la
cl°oture avec Compagnie Trust CIBC Mellon, fia titre de Ñduciaire pour le b πen πeÑce des porteurs d'actions fia droit de
vote subalterne, et la Soci πet πe. La convention de Ñducie aura pour eÅet d'emp°echer des transactions qui pourraient
porter pr πejudice aux droits des porteurs d'actions fia droit de vote subalterne en vertu des lois provinciales concernant
les oÅres publiques d'achat applicables auxquelles ils auraient droit dans l' πeventualit πe d'une oÅre publique d'achat
fia l' πegard des actions fia droit de vote multiple si les actions fia droit de vote multiple πetaient des actions fia droit de vote
subalterne.

Aucune disposition de la convention de Ñducie ne limite les droits de tout porteur d'actions fia droit de vote
subalterne en vertu des lois sur les valeurs mobili fieres applicables.

Actions privil πegi πees

Les actions privil πegi πees peuvent °etre πemises, de temps fia autre, en une ou plusieurs s πeries, selon ce qui peut °etre
d πetermin πe par le conseil d'administration de la Soci πet πe. Les actions privil πegi πees, si elles sont πemises, ont un rang
sup πerieur aux actions de participation en ce qui concerne le paiement de tout dividende et de toute distribution des
πel πements d'actif. Dans l' πeventualit πe d'une dissolution de la Soci πet πe, la distribution de ses πel πements d'actif lors de sa
liquidation ou la distribution de la totalit πe ou d'une partie de ses πel πements d'actif entre les actionnaires, les porteurs
d'actions privil πegi πees ont le droit de recevoir, en esp fieces ou en biens, un montant πegal fia la valeur de la contrepartie
pay πee fia l' πegard de ces actions en circulation, tel que cr πedit πe au compte de capital-actions vers πe et πemis, plus le
montant πegal aux dividendes courus et non pay πes ou d πeclar πes et non pay πes et, le cas πech πeant, tout montant pr πecis πe
dans les statuts de la Soci πet πe. Sous r πeserve des dispositions de la Loi sur les soci πet πes par actions (Ontario),
les actions privil πegi πees ne conf fierent aucun droit de vote.

ACTIONNAIRE PRINCIPAL

La seule personne d πetenant selon les registres, ou fia la connaissance de la Soci πet πe qui d πetient en propri πet πe
v πeritable, directement ou indirectement, plus de 10 % des actions de participation πemises et en circulation apr fies
avoir donn πe eÅet fia la r πeorganisation et fia l' πechange, est la suivante :

Pourcentage des actions
Nombre et cat πegorie Droits de vote rattach πes de participation aprfies

Nom et municipalit πe de r πesidence d'actions de fia la totalit πe des actions avoir donn πe eÅet
du propri πetaire v πeritable participation de participation au placement (1)

MDC Corporation Inc. ÏÏÏÏÏÏÏÏÏ ¬  actions fia droit ¬ % ¬ %
Toronto (Ontario) de vote multiple (2)

Notes :

(1) Ne donne pas eÅet fia l'exercice de l'option pour attributions exc πedentaires.

(2) Les actions fia droit de vote multiple sont repr πesent πees par 100 titres convertibles. Au plus tard fia la cl°oture du placement, les actions

ordinaires convertibles en circulation seront nouvellement d πesign πes en actions fia droit de vote multiple.

Les administrateurs et dirigeants de la Soci πet πe, en tant que groupe, d πetiennent en propri πet πe v πeritable,
directement ou indirectement, ¬  actions fia droit de vote multiple et ¬  actions fia droit de vote
subalterne, ce qui repr πesente ¬ % des actions fia droit de vote multiple πemises et en circulation et ¬ %
des actions fia droit de vote subalternes πemises et en circulation respectivement avant de donner eÅet au placement.
Une fois le placement compl πet πe, les administrateurs et dirigeants de la Soci πet πe, en tant que groupe, d πetiendront en
propri πet πe v πeritable, directement ou indirectement, ¬  actions fia droit de vote multiple et ¬  actions
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fia droit de vote subalterne, ce qui repr πesente environ ¬ % des actions fia droit de vote multiple πemises et en
circulation et ¬ % des actions fia droit de vote subalterne πemises et en circulation respectivement.

R ±EGIME D'OPTIONS D'ACHAT D'ACTIONS

La Soci πet πe a mis sur pied un r πegime d'options d'achat d'actions pour les administrateurs, hauts dirigeants,
employ πes et consultants de la Soci πet πe et de ses Ñliales (le - r πegime /) aÑn d'attirer et de retenir les administrateurs,
hauts dirigeants, employ πes et consultants comp πetents, motiv πes fia travailler aÑn d'assurer le succ fies de la Soci πet πe et
aÑn d'encourager ces personnes fia acqu πerir des actions de la Soci πet πe. Les personnes qui sont admissibles fia recevoir
des options pour acheter des actions fia droit de vote subalterne en vertu du r πegime sont les administrateurs, hauts
dirigeants, employ πes et consultants de la Soci πet πe et de ses Ñliales, de la fa•con d πetermin πee par le conseil
d'administration de Maxxcom. Le conseil d'administration administre le r πegime et a le pouvoir d'amender, de
modiÑer , de suspendre ou de r πesilier le r πegime, sous r πeserve de toutes les approbations r πeglementaires n πecessaires.

Toutes les options qui seront octroy πees en vertu du r πegime pourront °etre lev πees pendant une p πeriode maximale
de 10 ans fia la suite de la date de leur octroi. Le conseil d'administration d πesignera les b πen πeÑciaires des options et
d πeterminera le nombre d'actions fia droit de vote subalterne couvertes par chacune de ces options, la date
d'acquisition de chaque option, leur prix de lev πee, leur date d'expiration et toute autre question les concernant, dans
chaque cas conform πement aux lois applicables des autorit πes de r πeglementation en mati fiere de valeurs mobili fieres.
Advenant l'inscription des actions fia droit de vote subalterne fia la cote d'une bourse, le prix auquel les actions fia droit
de vote subalterne peuvent °etre achet πees aux termes du r πegime ne sera pas moins πelev πe que le cours de cl°oture
des actions fia droit de vote subalterne fia cette bourse o fiu les actions sont inscrites, le jour de n πegociation avant la date
d'octroi.

Le nombre maximal d'actions fia droit de vote subalterne qui peuvent °etre πemises en vertu du r πegime ne
d πepassera pas ¬  actions. Le nombre maximal d'actions fia droit de vote subalterne qui peuvent °etre octroy πees
fia toute personne ne d πepassera pas 5 % des actions fia droit de vote subalterne en circulation.

En date des pr πesentes, il y a des options d'achat d'actions en vigueur en vertu du r πegime en circulation donnant
droit fia leur porteur d'acqu πerir jusqu' fia ¬ actions fia droit de vote subalterne. Les options d'achat d'actions en
vigueur d πetenues par les hauts dirigeants et les administrateurs, employ πes de la Soci πet πe et d'autres personnes en date
des pr πesentes sont les suivantes :

Valeur Valeur
Nombre marchande des marchande des

d'actions fia Prix de lev πee titres vis πes par titres vis πes par
droit de vote par action fia l'option fia la l'option en date
subalterne droit de vote date de l'octroi du

Nom ou description vis πees par subalterne (en $ par ¬  2000 Date
du porteur de l'option Date de l'octroi l'option ($) action) (en $ par action) d'expiration

Hauts dirigeants en tant que

groupe ( ¬ personnes) ÏÏÏÏ ¬ 2000 ¬ ¬ ¬ ¬ ¬  2005

Administrateurs autres que des

hauts dirigeants en tant que

groupe ( ¬  personnes) ÏÏÏ ¬ 2000 ¬ ¬ ¬ ¬ ¬  2005

Employ πes autres que des hauts

dirigeants en tant que

groupe ( ¬  personnes) ÏÏÏ ¬ 2000 ¬ ¬ ¬ ¬ ¬  2005

Autres personnes

( ¬  personnes) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏ ¬ 2000 ¬ ¬ ¬ ¬ ¬  2005

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ ¬

TITRES ENTIERC ±ES

Avant la cl°oture du placement, l'actionnaire principal conclura une convention (la - convention
d'entiercement /) avec la Soci πet πe, March πes mondiaux CIBC Inc., pour le compte des preneurs fermes, et
Compagnie Trust CIBC Mellon (le - Ñduciaire d'entiercement /) aux termes de laquelle, fia la cl°oture du placement,
un total de ¬  actions fia droit de vote multiple (les - actions entierc πees /), ce qui repr πesente ¬ % des titres
de participation d πetenus par l'actionnaire principal, seront entierc πees aupr fies du Ñduciaire d'entiercement. La
convention d'entiercement stipule que les actions entierc πees seront lib πer πees de la fa•con suivante : ¬
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des actions entierc πees seront lib πer πees fia l'expiration des 12 mois suivant la cl°oture du placement (la - lib πeration
initiale /) et ¬  actions entierc πees seront lib πer πees fia chacun des premier et second anniversaires de la lib πeration
initiale.

Aux termes de la convention d'entiercement, les actions entierc πees demeureront entierc πees et la propri πet πe
v πeritable ou toute participation fia leur πegard ne peuvent °etre vendues, c πed πees, hypoth πequ πees, ali πen πees, lib πer πees
d'entiercement, transf πer πees fia un autre Ñduciaire d'entiercement ou n πegoci πees de quelque fa•con que ce soit sans le
consentement pr πealable, l'ordre ou l'instruction par πecrit des autorit πes de r πeglementation en mati fiere de valeurs
mobili fieres applicables, sauf conform πement aux dispositions de la convention d'entiercement.

Les actions fia droit de vote subalternes πemises par la Soci πet πe lors de l' πechange aux actionnaires des soci πet πes
d'exploitation au Canada seront d πepos πees aupr fies du Ñduciaire d'entiercement et ne pourront °etre vendues jusqu' fia ce
qu'elles aient πet πe lib πer πees de l'entiercement. La moiti πe des actions fia droit de vote subalterne seront lib πer πees de
l'entiercement annuellement fia partir du premier anniversaire de la cl°oture du placement. Les actions fia droit de vote
subalterne πemises par la Soci πet πe lors de l' πechange aux actionnaires des soci πet πes d'exploitation aux ±Etats-Unis seront
assujetties fia des restrictions de revente contractuelles au m°eme eÅet. Voir la rubrique intitul πee - Membres de la
direction et autres personnes int πeress πees dans des op πerations importantes /.

RELEV ±E DES DIVIDENDES VERS ±ES ET POLITIQUE

Maxxcom n'a d πeclar πe ni vers πe aucun dividende sur les actions fia droit de vote subalterne depuis sa constitution.
Maxxcom a actuellement pour politique de retenir tous les b πen πeÑces pour soutenir la croissance de ses diverses
activit πes. Par cons πequent, il est pr πevu qu'aucun dividende ne sera vers πe par Maxxcom sur les actions fia droit de vote
subalterne dans un avenir rapproch πe. Tout paiement de dividende futur sera d πetermin πe par le conseil
d'administration de Maxxcom en fonction des b πen πeÑces de la Soci πet πe, des exigences Ñnanci fieres et d'autres facteurs
pertinents.

Les Ñliales d'exploitation de Maxxcom distribuent g πen πeralement fia Maxxcom et aux autres actionnaires sur une
base trimestrielle, annuelle ou autre tous les Öux de tr πesorerie disponibles.

DILUTION PRO FORMA

Une fois la r πeorganisation compl πet πee, le prix d'oÅre par action fia droit de vote subalterne, soit ¬ $,
d πepassera de ¬ $ l'actif corporel net combin πe pro forma par action fia droit de vote subalterne en date du
30 septembre 1999, apr fies avoir donn πe eÅet fia la vente des actions fia droit de vote subalterne oÅertes en vertu des
pr πesentes, ce qui repr πesente un facteur de dilution de ¬ %, comme indiqu πe ci-dessous.

L'actif corporel net combin πe pro forma de la Soci πet πe en date du 30 septembre 1999 πetait de 90 857 000 $ ou
¬ $ par action fia droit de vote subalterne. L'actif corporel net combin πe pro forma par action fia droit de vote

subalterne repr πesente le montant de l'actif corporel total de la Soci πet πe d πeduit du montant des dettes, divis πe par le
nombre d'actions fia droit de vote subalterne en circulation.

Le tableau qui suit pr πesente la dilution des actions fia droit de vote subalterne oÅertes en vertu du pr πesent
prospectus en fonction de l'actif corporel net combin πe pro forma de la Soci πet πe en date du 30 septembre 1999.
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Dilution par action fia droit de vote subalterne

Prix d'oÅreÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ ¬ $
Actif corporel net combin πe pro forma par action en date du 30 septembre 1999 (1)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ ¬ $
Augmentation de l'actif corporel net combin πe pro forma par action attribuable

au placement (1)(2) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ ¬ $
Actif corporel net combin πe pro forma par action apr fies le placement (1)(2) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ ¬ $
Dilution pour les souscripteurs par action (1) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ ¬ $
Pourcentage de dilution par rapport au prix d'oÅre (2) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ ¬ %

Notes :

(1) Une fois la r πeorganisation et l' πechange compl πet πe. Voir les rubriques intitul πees - R πeorganisation / et - Membres de la direction et autres
personnes int πeress πees dans des op πerations importantes /.

(2) Si l'option pour attributions exc πedentaires est lev πee en totalit πe, l'augmentation de l'actif corporel net combin πe pro forma attribuable au

placement et fia la lev πee de l'option pour attributions exc πedentaires sera de ¬ $ par action fia droit de vote subalterne et l'actif corporel

net combin πe pro forma apr fies le placement et la lev πee de l'option pour attributions exc πedentaires sera de ¬ $ par action fia droit de vote

subalterne, ce qui repr πesente un facteur de dilution de ¬ % par rapport au prix d'oÅre ou ¬ $ par action fia droit de vote

subalterne.

ENDETTEMENT DES ADMINISTRATEURS ET DES HAUTS DIRIGEANTS

≥A l'exception de ce qui est divulgu πe sous la rubrique - R πemun πeration des membres de la direction /, aucun des
administrateurs ou hauts dirigeants de la Soci πet πe n'est actuellement ni n'a πet πe, au cours de l'exercice Ñnancier
compl πet πe le plus r πecent, endett πe envers la Soci πet πe

Certains des actionnaires des soci πet πes d'exploitation sont endett πes envers Maxxcom en un montant en capital
total s' πelevant fia 3 800 000 $ dans le cadre de pr°ets qui leur ont fournis pour acheter des actions dans leurs soci πet πes
d'exploitation respectives.

MEMBRES DE LA DIRECTION ET AUTRES PERSONNES INT ±ERESS ±EES
DANS DES OP ±ERATIONS IMPORTANTES

Les seules op πerations importantes au cours des trois derni fieres ann πees, dans lesquelles les administrateurs, hauts
dirigeants ou le principal actionnaire de Maxxcom, ou les personnes avec qui ils ont des liens ou les membres du
m°eme groupe, ont ou ont eu un int πer°et qui est important pour la Soci πet πe sont les suivantes :

1. Aux termes du r πegime incitatif de la haute direction de MDC et Maxxcom approuv πe par le comit πe de
r πemun πeration de l'actionnaire principal, l'actionnaire principal, avant la cl°oture du placement, octroiera fia
certains hauts dirigeants de l'actionnaire principal et de la Soci πet πe des options pour acheter jusqu' fia

¬ actions fia droit de vote subalterne pouvant °etre πemises lors de la conversion des actions fia droit de vote
multiples d πetenues par l'actionnaire principal fia un prix d'exercice πegal fia ¬ $ par action et jusqu' fia

¬  actions fia droit de vote subalterne pouvant °etre πemises lors de la conversion des actions fia droit de vote
multiple d πetenues par l'actionnaire principal fia un prix d'exercice πegal au prix d'oÅre. Les options seront
acquises (sauf dans le cas d'un d πec fies, d'un incapacit πe ou d'une mise fia pied sans motif du haut dirigeant, auquel
cas les options seront acquises imm πediatement) jusqu' fia concurrence de 20 % par ann πee fia la Ñn de chacune des
premi fiere et deuxi fieme ann πees suivant la cl°oture du placement et le solde au troisi fieme anniversaire de la cl°oture
du placement et peuvent °etre lev πees en tout temps par la suite jusqu'au dixi fieme anniversaire de la cl°oture du
placement. Les options stipuleront que, si l'actionnaire principal ne peut en vertu de la loi, d'un contrat ou
autrement, πemettre des actions fia droit de vote subalterne aux porteurs lors de la lev πee de l'option, il versera aux
porteurs un montant πegal fia la diÅ πerence entre la juste valeur marchande des actions fia droit de vote subalterne
qui doivent °etre πemises et le prix d'exercice total des options lev πees.

2. Imm πediatement avant la cl°oture du placement, la Soci πet πe πemettra ¬  actions fia droit de vote subalterne
fia certains des actionnaires des soci πet πes d'exploitation en πechange d'une partie des actions de ces Ñliales
(l'- πechange /). La cons πequence de l' πechange sera d'augmenter la part des revenus d'exploitation de Maxxcom
pour la p πeriode de neuf mois pro forma termin πee le 30 septembre 1999 par ¬ $. Les actions fia droit de vote
subalterne πemises par la Soci πet πe lors de l' πechange aux actionnaires des soci πet πes d'exploitation au Canada seront
d πepos πees aupr fies du Ñduciaire d'entiercement et ne pourront °etre vendues jusqu' fia ce qu'elles aient πet πe lib πer πees
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de l'entiercement. La moiti πe des actions fia droit de vote subalterne seront lib πer πees de l'entiercement
annuellement fia partir du premier anniversaire de la cl°oture du placement. Les actions fia droit de vote subalterne
πemises par la Soci πet πe lors de l' πechange aux actionnaires des soci πet πes d'exploitation aux ±Etats-Unis seront
assujetties fia des restrictions de revente contractuelles au m°eme eÅet.

3. L'actionnaire principal fournira des services fia la Soci πet πe de temps fia autre, au besoin, dans le cadre des conseils
de fusions et d'acquisitions et d'autres services selon des modalit πes sans lien de d πependance. Les modalit πes de
ces services seront examin πees et approuv πees par le comit πe de la r πegie d'entreprise. De plus, l'actionnaire
principal fournira fia la Soci πet πe certains services administratifs et avantages, notamment des services de support
dans les domaines des salaires, de l'assurance, des avantages sociaux aux employ πes, de la comptabilit πe g πen πerale,
de la Ñscalit πe ainsi que dans d'autres domaines administratifs. L'actionnaire principal a convenu de fournir ces
services fia la Soci πet πe en contrepartie d'honoraires de 10 000 $ par mois.

FACTEURS DE RISQUE

Les investisseurs πeventuels devraient examiner attentivement les facteurs de risque d πecrits ci-dessous ainsi que
les autres facteurs πenonc πes dans le pr πesent prospectus avant d'investir dans les actions fia droit de vote subalterne
oÅertes en vertu des pr πesentes.

Concurrence

L'industrie des communications et des services en marketing est hautement concurrentielle. La Soci πet πe fait
face fia de la concurrence dans tous les principaux march πes dans lesquels elle exerce ses activit πes de la part de
concurrents qui sont d'importantes multinationales et m°eme de petites et moyennes agences. La Soci πet πe doit
comp πetitionner avec ces soci πet πes, Ñrmes et agences aÑn de maintenir ses relations existantes avec ses clients et
d'obtenir de nouveaux clients et contrats. Les facteurs de concurrence incluent la r πeputation cr πeative, la direction,
les relations personnelles, la qualit πe et la Ñabilit πe des services et l'expertise dans des cr πeneaux particuliers du
march πe. M°eme si le prix des services peut °etre un facteur de concurrence dans  l'obtention de nouveaux clients, il est
g πen πeralement de moindre importance une fois que la relation avec un client a πet πe πetablie. Voir la rubrique intitul πee
- Activit πes de la Soci πet πe Ì Concurrence /.

D πependance envers du personnel cl πe

Le succ fies de la Soci πet πe a πet πe par le pass πe et il devrait continuer fia °etre d πependant de l'esprit d'initiative propre
fia un certain nombre de membres de la direction cl πes. Si l'un de ces individus quitte la Soci πet πe, les relations qu'il
a avec les clients de la Soci πet πe pourraient °etre perdues. De plus, la capacit πe de la Soci πet πe fia g πen πerer des revenus
d πepend du nombre et de l'expertise des individus qu'elle a pour travailler sur des projets. La concurrence pour
obtenir des employ πes exp πeriment πes et capables est, et elle devrait continuer fia °etre, intense. Par cons πequent, si la
Soci πet πe est dans l'impossibilit πe de retenir des employ πes existants ou d'engager de nouveaux employ πes lorsque cela
est n πecessaire, les activit πes, la situation Ñnanci fiere et les r πesultats d'exploitation de la Soci πet πe pourraient °etre aÅect πes
de fa•con d πefavorable et importante.

M°eme si certains membres de la haute direction de soci πet πes d'exploitation de Maxxcom ont conclu des contrats
d'emploi et des conventions de non-concurrence et de non sollicitation, et m°eme si certain membres de la haute
direction ont conclu des conventions entre actionnaires en vertu desquelles ils peuvent °etre assujettis fia des
cons πequences d πefavorables fia titre d'actionnaires s'ils quittent leur emploi volontairement, ces conventions peuvent
ne pas °etre eÇcaces pour aider la Soci πet πe fia retenir du personnel qualiÑ πe.

Disponibilit πe et int πegration des cibles d'acquisition

La strat πegie d'acquisition de la Soci πet πe d πepend de sa capacit πe fia identiÑer et fia acqu πerir des entreprises
convenables. Rien ne garantit que la Soci πet πe sera en mesure d'identiÑer des cibles d'acquisition convenables ou, si
elles sont identiÑ πees, de n πegocier leur acquisition avec succ fies. Si la Soci πet πe ne r πeussit pas fia mettre en application sa
strat πegie d'acquisition, cela pourrait limiter son potentiel de croissance et avoir des cons πequences d πefavorables sur
ses r πesultats d'exploitation.

La concurrence pour des cibles d'acquisition peut faire en sorte qu'il y ait moins d'occasions d'acquisition fia la
disposition de la Soci πet πe de m°eme que des modalit πes d'acquisition moins avantageuses. De plus, plusieurs
entreprises qui font concurrence fia la Soci πet πe pour ces acquisitions sont des entreprises plus importantes et mieux
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connues, ayant beaucoup plus de ressources que la Soci πet πe. Ces facteurs peuvent faire monter les co°uts d'acquisition
fia des niveaux qui exc fiedent la capacit πe Ñnanci fiere de la Soci πet πe ou ils peuvent faire en sorte que la Soci πet πe soit
oblig πee de r πeunir des capitaux additionnels au moyen d'un Ñnancement public ou priv πe. Rien ne garantit qu'un
Ñnancement par actions ou par emprunt, advenant qu'il soit disponible, se fasse selon des modalit πes qui conviendront
fia la Soci πet πe.

Incertitude πeconomique

L'industrie des communications et des services de marketing est cyclique et est assujettie aux eÅets des
r πecessions πeconomiques. La Soci πet πe est πegalement expos πee aux risques que les clients changent leurs plans
d'activit πes ou r πeduisent leur budget de commercialisation. Par cons πequent, les activit πes, la situation Ñnanci fiere ou les
r πesultats d'exploitation de la Soci πet πe pourraient °etre aÅect πes de fa•con d πefavorable et importante.

Consolidation des comptes

R πecemment, les organismes multinationaux ont montr πe une tendance fia consolider leurs fournisseurs de services
de communications et de commercialisation aÑn qu'une seule Ñrme les fournisse au niveau international. Par
cons πequent, les fournisseurs de services de communications et de commercialisation avec une πetendue g πeographique
plus vaste qui les positionne mieux pour fournir des services qui r πepondent fia ces besoins peuvent avoir plus de succ fies
fia maintenir des entreprises existantes ou nouvelles. Dans la mesure o fiu Maxxcom ne peut capitaliser sur cette
tendance, les activit πes, la situation Ñnanci fiere ou les r πesultats d'exploitation de la Soci πet πe peuvent °etre aÅect πes de
mani fiere d πefavorable et importante.

Risque de d πefaut de paiement fia l' πegard des comptes m πedia

La Soci πet πe engage des d πepenses pour le compte de clients aÑn de garantir une vari πet πe de temps et d'espace
m πedia pour lesquels elle re•coit des honoraires. La diÅ πerence entre le co°ut brut des m πedias et le revenu net revenant
fia la Soci πet πe peut °etre importante. M°eme si la Soci πet πe prend toutes les pr πecautions contre des d πefauts de paiement
pour ces services (tels que la facturation fia l'avance des clients) et qu'elle a historiquement un taux de d πefaut tr fies
bas, elle demeure quand m°eme expos πee au risque que des montants fia recevoir importants soient irr πecouvrables.

Relation avec l'actionnaire principal

Une fois le placement compl πet πe, l'actionnaire principal d πetiendra en propri πet πe v πeritable environ ¬ % des
titres de participation en circulation (environ ¬ % si l'option pour attributions exc πedentaires est lev πee en totalit πe).
≥A la suite de l'obtention de cette propri πet πe, l'actionnaire principal sera capable d'exercer un contr°ole sur toutes les
questions requ πerant l'approbation des actionnaires, incluant l' πelection des administrateurs et l'approbation de
diverses transactions g πen πerales de m°eme que certaines questions qui requi fierent l'approbation par voie d'une
r πesolution extraordinaire en vertu du droit corporatif telles que certains changements fondamentaux. Cette
concentration de propri πet πe peut avoir pour eÅet de retarder ou d'emp°echer un changement de contr°ole de la Soci πet πe.
Voir la rubrique intitul πee - Actionnaire principal /.

L'actionnaire principal fournira des services fia la Soci πet πe de temps fia autre, au besoin, dans le cadre de conseils
en fusions et en acquisitions et d'autres services sans lien de d πependance. La Soci πet πe a mis sur pied un comit πe de
r πegie d'entreprise dont le mandat inclut l'approbation et la surveillance de toutes les op πerations avec une personne
reli πee de la Soci πet πe, incluant tout arrangement entre Maxxcom et l'actionnaire principal. Voir la rubrique intitul πee
- Administrateurs et dirigeants Ì Comit πe du conseil d'administration /.

Le pr πesident du conseil de la Soci πet πe est πegalement un membre de la haute direction et un administrateur de
l'actionnaire principal. Il est envisag πe que ce dirigeant d πepensera une majorit πe de son temps dans le cadre des
activit πes et des aÅaires de l'actionnaire principal. Ce dirigeant sera πegalement impliqu πe dans des activit πes pour le
compte de l'actionnaire principal non reli πes directement aux activit πes de la Soci πet πe. Quatre administrateurs et un
haut dirigeant de la Soci πet πe (incluant le pr πesident du conseil) agissent πegalement fia titre d'administrateurs de
l'actionnaire principal.

Fluctuations des taux de change

Une partie importante des revenus de la Soci πet πe provient des ±Etats-Unis et celle-ci publie ses r πesultats en
dollars canadiens. Par cons πequent, des Öuctuations importantes des taux de change pourraient avoir un eÅet
d πefavorable important sur les activit πes, la situation Ñnanci fiere et les r πesultats d'exploitation de la Soci πet πe.
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Absence de dividende

La Soci πet πe ne pr πevoit actuellement pas verser de dividendes dans un avenir rapproch πe. L'intention actuelle de
la Soci πet πe est de r πeinvestir ses b πen πeÑces pour Ñnancer sa croissance fia long terme. Voir la rubrique intitul πee - Relev πe
des dividendes vers πes et politique /.

Absence potentielle de march πe

Il n'existe actuellement aucun march πe organis πe sur lequel n πegocier les actions fia droit de vote subalterne et rien
ne garantit qu'un march πe pour la n πegociation de ces actions sera d πevelopp πe ou maintenu apr fies le placement. Le prix
d'oÅre a πet πe πetabli par voie de n πegociations entre la Soci πet πe et les preneurs fermes, sur la base d'un certain nombre
de facteurs, dont notamment l'historique et les perspectives des activit πes de la Soci πet πe, l'industrie dans laquelle elle
comp πetitionne et une πevaluation de la direction, des activit πes et des r πesultats Ñnanciers de la Soci πet πe.

Facteur de dilution

Les acheteurs des actions fia droit de vote subalterne oÅertes en vertu des pr πesentes subiront une dilution
imm πediate et importante de l'actif corporel net consolid πe pro forma par action fia droit de vote subalterne par rapport
au prix du premier appel public fia l' πepargne. Voir la rubrique intitul πee - Dilution pro forma /.

An 2000

La Soci πet πe utilise des syst fiemes informatiques et πechange des donn πees Ñnanci fieres et d'autres renseignements
avec des fournisseurs, des clients et d'autres contrepartistes. La Soci πet πe utilise πegalement des logiciels et des
syst fiemes d'information fournis par des tiers pour ses syst fiemes de comptabilit πe, d'activit πes et de placement. Les
risques li πes fia l'an 2000, tels qu'ils sont ordinairement connus, sont le r πesultat de programmes informatiques qui ont
πet πe πecrits en utilisant deux chiÅres plut°ot que quatre pour d πeÑnir l'ann πee applicable. Tout programme informatique
utilis πe par la Soci πet πe qui a des logiciels sensibles aux dates peut reconna° tre une date utilisant 00 comme l'ann πee
1900 plut°ot que l'ann πee 2000. Cela pourrait avoir pour cons πequence de causer des d πefaillances de syst fiemes ou des
erreurs de calculs causant des d πer fieglements des activit πes, dont, entre autres choses, une incapacit πe temporaire
fia eÅectuer les transactions, fia faire les paiements ou fia exercer d'autres activit πes normales.

La Soci πet πe a d πevelopp πe et mis sur pied un plan con•cu pour s'attaquer fia l'impact pr πevu des risques li πes
fia l'an 2000 sur la Soci πet πe. La Soci πet πe a en grande partie compl πet πe toutes les phases de son programme de l'an 2000,
y compris l'examen et l' πevaluation de l'inventaire, les actions correctives et les essais de conformit πe. Une πevaluation
de la pr πeparation des tiers, tels que les clients, les fournisseurs et autres, est en cours. Nonobstant ce qui pr πec fiede,
rien ne garantie que les syst fiemes exploit πes par d'autres soci πet πes sur lesquels la Soci πet πe compte, incluant les
fournisseurs et autres, seront conformes fia l'an 2000 en temps opportun, s'ils le sont. De plus, les activit πes, la situation
Ñnanci fiere ou les r πesultats d'exploitation de la Soci πet πe pourraient °etre aÅect πes de fa•con importante par l'incapacit πe
des syst fiemes et des applications internes de la Soci πet πe fia traiter ou fia g πerer ad πequatement des donn πees au-del fia de
1999.

MODE DE PLACEMENT

Aux termes d'une convention de prise ferme dat πee du ¬  2000 (la - convention de prise ferme /) conclue
entre March πes mondiaux CIBC Inc. et RBC Dominion valeurs mobili fieres Inc. (collectivement, les - preneurs
fermes /) et la Soci πet πe, la Soci πet πe a convenu d' πemettre et de vendre ¬  actions fia droit de vote subalterne et les
preneurs fermes ont chacun convenu d'acheter individuellement, fia titre de contrepartistes, sous r πeserve des
conditions πenonc πees dans la convention de prise ferme, fia la date de cl°oture, le total seulement, fia moins d'indication
contraire ci-dessous, de ces actions fia droit de vote subalterne fia un prix de ¬ $ par action fia droit de vote
subalterne payable en esp fieces fia la Soci πet πe sur livraison des certiÑcats attestant des actions fia droit de vote subalterne,
en consid πeration de quoi les honoraires des preneurs fermes s' πel fieveront fia ¬ $ par action fia droit de vote
subalterne.

Les souscriptions pour les actions fia droit de vote subalterne seront re•cues sous r πeserve de leur rejet ou de leur
attribution, en totalit πe ou en partie, et sous r πeserve du droit de clore les registres de souscription en tout temps sans
pr πeavis. Il est pr πevu que les certiÑcats d πeÑnitifs repr πesentant les actions fia droit de vote subalterne seront disponibles
aux Ñns de livraison fia la cl°oture du placement qui est pr πevue le ou vers le ¬  2000 ou fia toute autre date dont
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Maxxcom et les preneurs fermes pourront convenir, mais dans tous les cas au plus tard le ¬  2000 (la - date
de cl°oture /).

La Soci πet πe a octroy πe aux preneurs fermes une option pour attributions exc πedentaires leur permettant d'acheter
jusqu' fia un maximum de ¬  actions fia droit de vote subalterne additionnelles fia un prix de ¬ $ par action
fia droit de vote subalterne payables en esp fieces fia la Soci πet πe sur livraison de ces actions fia droit de vote subalterne.
L'option pour attributions exc πedentaires peut °etre lev πee en totalit πe ou en partie durant une p πeriode de ¬  jours
d πebutant fia partir de la date de cl°oture, uniquement aÑn de couvrir les attributions exc πedentaires, le cas πech πeant,
eÅectu πee par les preneurs fermes dans le cadre du placement. Si cette option pour attributions exc πedentaires est
lev πee en totalit πe, les preneurs fermes recevront des honoraires de ¬ $ par action fia droit de vote subalterne
additionnelle achet πee aux termes de cette option pour attributions exc πedentaires. Le pr πesent prospectus vise la
distribution des actions fia droit de vote subalterne pouvant °etre πemises lors de l'exercice de l'option pour attributions
exc πedentaires.

Les obligations des preneurs fermes en vertu de la convention de prise ferme sont individuelles et ils peuvent
y mettre Ñn fia leur gr πe en fonction de leur πevaluation des march πes Ñnanciers, dans le cadre de certaines circonstances
pr πecises et lorsque surviennent certains πev πenements d πeclar πes. Cependant, les preneurs fermes sont oblig πes de prendre
livraison et d'eÅectuer le paiement de la totalit πe des actions fia droit de vote subalterne oÅertes en vertu du pr πesent
prospectus si l'une quelconque des actions fia droit de vote subalterne sont achet πees en vertu de la convention de prise
ferme. La Soci πet πe a convenu d'indemniser les preneurs fermes en rapport avec certaines responsabilit πes, y compris
celles d πecoulant des lois sur les valeurs mobili fieres applicables.

Aux termes des instructions g πen πerales de la Commission des valeurs mobili fieres de l'Ontario et de la
Commission des valeurs mobili fieres du Qu πebec, les preneurs fermes ne peuvent, pendant la dur πee du placement en
vertu du pr πesent prospectus, oÅrir d'acheter ou acheter des actions fia droit de vote subalterne. Cette restriction est
assujettie fia certaines exceptions, fia la condition que l'oÅre ou l'achat ne soit pas fait dans le but de cr πeer des activit πes
r πeelles ou apparentes sur les actions fia droit de vote subalterne ou de faire monter leur cours. Ces exceptions incluent
une oÅre ou un achat permis en vertu des r fieglements et des r fiegles de la Bourse de Toronto concernant la
stabilisation du cours et les activit πes de maintien passif du march πe, ainsi qu'une oÅre ou un achat fait pour un client
ou pour le compte de celui-ci lorsque l'ordre n'a pas πet πe sollicit πe pendant la p πeriode du placement. Sous r πeserve de
ce qui pr πec fiede et des lois applicables, les preneurs fermes peuvent proc πeder fia des r πepartitions exc πedentaires ou
eÅectuer des op πerations qui stabilisent ou maintiennent le prix des actions ordinaires fia des niveaux autres que ceux
qui auraient par ailleurs pr πevalu sur le march πe libre. Ces op πerations, une fois qu'elles sont entreprises, peuvent °etre
interrompues en tout temps.

Le pr πesent prospectus vise πegalement le placement de ¬  actions fia droit de vote subalterne qui seront
πemises aux actionnaires des soci πet πes d'exploitation en πechange d'actions de Ñliales de la Soci πet πe aux termes de
l' πechange et les actions fia droit de vote multiple pouvant °etre πemises fia l'actionnaire principal sans paiement
additionnel lors de la conversion des titres convertibles aux termes de la r πeorganisation et dans le cadre de la
conversion de toute dette les concernant. Voir les rubriques intitul πees - Membres de la direction et autres personnes
int πeress πees dans des op πerations importantes / et - R πeorganisation /.

Les actions fia droit de vote subalterne oÅertes aux pr πesentes n'ont pas πet πe ni ne seront enregistr πees aux termes
de la loi des ±Etats-Unis intitul πee Securities Act of 1933, en sa version modiÑ πee (la - Loi de 1933 /), et, sous r πeserve
de certaines exceptions, elles ne peuvent °etre oÅertes ni vendues aux ±Etats-Unis. La convention de prise ferme
permet aux preneurs fermes d'oÅrir et de revendre les actions fia droit de vote subalterne qu'ils ont acquises aux
termes de la convention de prise ferme fia certains acheteurs institutionnels admissibles aux ±Etats-Unis, fia condition
que ces nouvelles oÅres et ces nouvelles ventes soient eÅectu πees conform πement fia la r fiegle 144A prise en vertu de la
Loi de 1933. De plus, jusqu' fia 40 jours suivant le d πebut du placement des actions fia droit de vote subalterne oÅertes
dans les pr πesentes, une oÅre ou une vente de ces actions fia droit de vote subalterne aux ±Etats-Unis par un courtier
(qu'il participe ou non au placement) peut violer les exigences d'enregistrement de la Loi de 1933 si cette oÅre ou
cette vente est eÅectu πee autrement que conform πement fia la r fiegle 144A prise en vertu de la Loi de 1933.

March πes mondiaux CIBC Inc. et RBC Dominion valeurs mobili fieres Inc. sont des Ñliales en propri πet πe exclusive
de banques fia charte canadienne qui ont accord πe des facilit πes de cr πedit fia dur πee prolong πee fia l'actionnaire principal.
Par cons πequent, la Soci πet πe peut °etre consid πer πee comme un πemetteur associ πe des preneurs fermes en vertu des lois
sur les valeurs mobili fieres canadiennes applicables. March πes mondiaux CIBC Inc. et RBC Dominion valeurs
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mobili fieres Inc. ne recevront aucun avantage dans le cadre du placement, fia l'exception de leur partie de la
r πemun πeration des preneurs fermes.

CONTRATS IMPORTANTS

Les seuls contrats importants que la Soci πet πe a conclus au cours des deux derni fieres ann πees ou qu'elle conclura
avant la cl°oture du placement et qui peuvent °etre consid πer πes comme πetant actuellement importants, fia l'exception des
contrats conclus dans le cours ordinaire des aÅaires, sont les suivants :

(a) la convention de Ñducie mentionn πee sous la sous la rubrique intitul πee - Description du capital-actions /;

(b) la convention d'entiercement mentionn πee sous la rubrique intitul πee - Actions entierc πees /; et

(c) la convention de prise ferme mentionn πee sous la rubrique - Mode de placement /.

Des exemplaires de ces contrats importants peuvent °etre examin πes au si fiege social de la Soci πet πe situ πe au 35A,
avenue Hazelton, Toronto (Ontario) au cours des heures normales de bureau pendant la p πeriode de placement
des actions fia droit de vote subalterne aux termes du placement.

PLACEMENTS ANT ±ERIEURS DE TITRES

Au cours des 12 derniers mois, la Soci πet πe a πemis des titres convertibles en un total de ¬  actions fia droit
de vote multiple dans le cadre de la r πeorganisation, comme d πecrit sous la rubrique intitul πee - R πeorganisation / et
πemettra un total de ¬  actions fia droit de vote subalterne dans le cadre de l' πechange, comme d πecrit sous la
rubrique intitul πee - Membres de la direction et autres personnes int πeress πees dans des op πerations importantes /,
incluant celles qu'elle πemettra fia la date de cl°oture ou imm πediatement avant cette date.

Les seuls placements d'actions fia droit de vote subalterne ou de titres convertibles en actions fia droit de vote
subalterne ou donnant des droits d'acqu πerir des actions fia droit de vote subalterne au cours des 12 derniers mois sont
les suivants :

(a) les πemissions d πecrites dans le paragraphe pr πec πedent;

(b) l'octroi par l'actionnaire principal d'options fia certains hauts dirigeants de l'actionnaire principal et de la
Soci πet πe d'options pour acheter un total de ¬  actions fia droit de vote subalterne. Voir la rubrique
intitul πee - Membres de la direction et autres personnes int πeress πees dans des op πerations importantes /; et

(c) l'octroi, le ¬  2000, d'options d'achat d'actions pour acqu πerir jusqu' fia ¬  actions fia droit de
vote subalterne aux termes du r πegime. Voir la rubrique intitul πee - R πegime d'options d'achat d'actions /.

PROMOTEUR

L'actionnaire principal peut °etre consid πer πe comme πetant le promoteur de la Soci πet πe au sens o fiu l'entendent les
lois sur les valeurs mobili fieres applicables en raison des initiatives qu'il a prises en fondant et en organisant la
Soci πet πe. Voir les rubriques intitul πees - R πeorganisation / et - Membres de la direction et autres personnes int πeress πees
dans des op πerations importantes /.

QUESTIONS D'ORDRE JURIDIQUE

Certaines questions d'ordre juridique concernant le placement ont πet πe examin πees pour le compte de la Soci πet πe
par Fogler, RubinoÅ, les conseillers juridiques de la Soci πet πe, et pour le compte des preneurs fermes par Tory Tory,
les conseillers juridiques des preneurs fermes. En date des pr πesentes, les associ πes de Fogler, RubinoÅ d πetiennent,
directement ou indirectement, moins de 1 % des actions fia droit de vote subalterne en circulation. En date des
pr πesentes, les membres des cabinets d'avocats qui composent la Ñrme Tory Haythe d πetiennent, directement ou
indirectement, des actions fia droit de vote subalterne de la fa•con suivante : les associ πes de Tory Tory d πetiennent
moins de 1 % des actions fia droit de vote subalterne en circulation et les associ πes de Tory Haythe (New York)
d πetiennent moins de 1 % des actions fia droit de vote subalterne en circulation.
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V ±ERIFICATEURS, AGENT DES TRANSFERTS ET AGENT CHARG ±E DE LA TENUE DES REGISTRES

Les v πeriÑcateurs de la Soci πet πe sont BDO Dunwoody, LLC, comptables agr πe πes, 60, Columbia Way, bureau 400,
Markham (Ontario) L3R 0C9.

L'agent charg πe de la tenue des registres et des transferts pour les actions fia droit de vote subalterne et les actions
fia droit de vote multiple au Canada est la Compagnie Trust CIBC Mellon fia ses bureaux principaux dans les villes de
Toronto, Montr πeal et Vancouver.

DROITS DE R ±ESOLUTION ET SANCTIONS CIVILES

Les lois sur les valeurs mobili fieres dans plusieurs provinces du Canada conf fierent aux acqu πereurs un droit de
r πesolution qui ne peut °etre exerc πe que dans les deux jours suivant la r πeception ou la r πeception pr πesum πee d'un
prospectus et des modiÑcations qui ont πet πe apport πees fia celui-ci. Dans certaines provinces, les lois sur les valeurs
mobili fieres permettent πegalement fia l'acqu πereur de demander la nullit πe ou, dans certaines juridictions, des
dommages-int πer°ets par suite d'op πerations de placement eÅectu πees avec un prospectus et des modiÑcations contenant
des informations fausses et trompeuses ou par suite de leur non-transmission. Toutefois, ces actions doivent °etre
exerc πees dans les d πelais d πetermin πes par les lois sur les valeurs mobili fieres applicables. On se reportera aux
dispositions applicables des lois sur les valeurs mobili fieres dans la province de r πesidence de l'acqu πereur pour les
particularit πes de ces droits ou on consultera πeventuellement un conseiller juridique.
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RAPPORT DES V ±ERIFICATEURS

Aux administrateurs de
MAXXCOM INC.

Nous avons v πeriÑ πe les bilans combin πes de Maxxcom Inc. aux 31 d πecembre 1998 et 1997 et les πetats combin πes
des r πesultats et du surplus et des Öux de tr πesorerie pour chacun des exercices compris dans la p πeriode de trois ans
termin πee le 31 d πecembre 1998. La responsabilit πe de ces πetats Ñnanciers incombe fia la direction de la soci πet πe. Notre
responsabilit πe consiste fia exprimer une opinion sur ces πetats Ñnanciers en nous fondant sur nos v πeriÑcations.

Nos v πeriÑcations ont πet πe eÅectu πees conform πement aux normes de v πeriÑcation g πen πeralement reconnues au
Canada. Ces normes exigent que la v πeriÑcation soit planiÑ πee et ex πecut πee de mani fiere fia fournir l'assurance
raisonnable que les πetats Ñnanciers sont exempts d'inexactitudes importantes. La v πeriÑcation comprend le contr°ole
par sondages des πel πements probants fia l'appui des montants et des autres πel πements d'information fournis dans les
πetats Ñnanciers. Elle comprend πegalement l' πevaluation des principes comptables suivis et des estimations
importantes faites par la direction, ainsi qu'une appr πeciation de la pr πesentation d'ensemble des πetats Ñnanciers.

≥A notre avis, ces πetats Ñnanciers combin πes donnent, fia tous les πegards importants, une image Ñd fiele de la
situation Ñnanci fiere de la soci πet πe aux 31 d πecembre 1998 et 1997 ainsi que des r πesultats de son exploitation et de ses
Öux de tr πesorerie pour chacun des exercices compris dans la p πeriode de trois ans termin πee le 31 d πecembre 1998 selon
les principes comptables g πen πeralement reconnus au Canada.

Comptables agr πe πes
Le 30 novembre 1999
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MAXXCOM INC.

BILANS COMBIN ±ES
(en milliers de dollars canadiens)

31 d πecembre30 septembre
1999 1998 1997

(non v πeriÑ πe)

ACTIF
Court terme

Esp fieces et quasi-esp fiecesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 605 $ 15 121 $ 4 714 $
D πebiteurs (note 2) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 66 141 34 379 19 872
Frais pay πes d'avance et divers ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 232 784 488

83 978 50 284 25 074
Immobilisations et autres actifs (note 3) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 11 493 6 428 2 748
Achalandage (note 4)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 60 518 46 062 17 949

155 989 $ 102 774 $ 45 771 $

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
Court terme

Dette bancaire ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 321 $ 1 017 $ 860 $
Fournisseurs et passifs courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 43 016 27 411 9 867
Revenu report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 11 821 9 638 6 132
Portion fia court terme de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 265 225 127

60 423 38 291 16 986
Dette fia long terme (note 5) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 334 1 716 792
Imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 90 92 83

63 847 40 099 17 861
Part des actionnaires sans contr°ole ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 327 2 179 1 190

67 174 42 278 19 051

Capitaux propres
Capital contribu πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 77 029 53 095 21 929
Ajustement de change cumulatif ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (2 550) (698) Ì
Surplus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 14 336 8 099 4 791

88 815 60 496 26 720

155 989 $ 102 774 $ 45 771 $

Pour le Conseil

(Sign πe) BEVERLEY MORDEN (Sign πe) MILES S. NADAL

Administrateur Administrateur

Le sommaire des conventions comptables signiÑcatives et les notes compl πementaires
font partie int πegrante de ces πetats Ñnanciers.
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MAXXCOM INC.

±ETATS COMBIN ±ES DES R ±ESULTATS ET DU SURPLUS
(en milliers de dollars canadiens)

Neuf mois termin πes
le 30 septembre Exercice termin πe le 31 d πecembre

1999 1998 1998 1997 1996

(non v πeriÑ πes)

Facturation brute ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 245 896 $ 113 346 $ 161 264 $ 71 814 $ 51 672 $
Co°uts directs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 138 473 59 713 92 249 35 298 23 180

B πen πeÑce brutÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 107 423 53 633 69 015 36 516 28 492
Frais d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 87 149 43 089 55 548 29 216 24 091

B πen πeÑce d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 274 10 544 13 467 7 300 4 401

Autres charges
Amortissement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 621 1 547 2 537 1 053 823
Int πer°etsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 28 346 281 155 52
Actionnaires sans contr°ole (note 6) ÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 712 3 292 4 414 2 060 994

9 361 5 185 7 232 3 268 1 869

B πen πeÑce avant imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 913 5 359 6 235 4 032 2 532
Imp°ots (note 7) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 676 2 407 2 927 2 008 1 307

B πen πeÑce net de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 237 2 952 3 308 2 024 1 225
Surplus, au d πebut de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 099 4 791 4 791 2 767 1 542

Surplus, fia la Ñn de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 14 336 $ 7 743 $ 8 099 $ 4 791 $ 2 767 $

Le sommaire des conventions comptables signiÑcatives et les notes compl πementaires
font partie int πegrante de ces πetats Ñnanciers.
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MAXXCOM INC.

±ETATS COMBIN ±ES DES FLUX DE TR ±ESORERIE
(en milliers de dollars canadiens)

Neuf mois termin πes le
30 septembre Exercice termin πe le 31 d πecembre

1999 1998 1998 1997 1996

(non v πeriÑ πes)

Flux de tr πesorerie provenant des (utilis πes
par les)

Activit πes d'exploitation
B πen πeÑce net de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 237 $ 2 952 $ 3 308 $ 2 024 $ 1 225 $
Ajustements pour concilier le b πen πeÑce net
aux esp fieces provenant des activit πes
d'exploitation

Amortissement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 621 1 547 2 537 1 053 823
Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 148 833 989 13 36

Variations dans les πel πements non mon πetaires
du fonds de roulement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (12 993) 1 949 1 634 (860) (2 156)

Flux de tr πesorerie provenant des (utilis πes par
les) activit πes d'exploitation ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 987) 7 281 8 468 2 230 (72)

Activit πes d'investissement
Investissements et autres acquisitionsÏÏÏÏÏÏÏ (21 424) (15 096) (25 389) (3 223) (385)
Immobilisations et autres actifs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (3 973) (2 467) (4 002) (1 620) (752)

Flux de tr πesorerie utilis πes par les activit πes
d'investissement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (25 397) (17 563) (29 391) (4 843) (1 137)

Activit πes de Ñnancement
Dette fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 170 221 (709) 292 182
Dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (9) 1 041 1 000 182 (510)
Contributions de capitalÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 23 177 25 143 31 166 4 902 1 595

Flux de tr πesorerie provenant des activit πes de
Ñnancement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 28 338 26 405 31 457 5 376 1 267

Perte de change sur espfieces libell πees en
monnaie πetrangfiere ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (470) (130) (127) Ì Ì

Augmentation des espfieces et quasi-espfieces
de l'exerciceÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 484 15 993 10 407 2 763 58

Espfieces et quasi-espfieces, au d πebut de la
p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 121 4 714 4 714 1 951 1 893

Espfieces et quasi-espfieces, fia la Ñn de la
p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 605 $ 20 707 $ 15 121 $ 4 714 $ 1 951 $

Le sommaire des conventions comptables signiÑcatives et les notes compl πementaires
font partie int πegrante de ces πetats Ñnanciers.
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MAXXCOM INC.

SOMMAIRES DES CONVENTIONS COMPTABLES SIGNIFICATIVES

31 d πecembre 1998, 1997 et 1996
30 septembre 1999 et 1998 (non v πeriÑ πes)

Base de pr πesentation Ces πetats financiers comprennent le bilan combinπe et l'πetat combinπe des rπesultats
des sociπetπes opπerant formellement sous la division MDC Corporation Inc.
(MDC) Ì Communications and Marketing Services. Collectivement, ces entitπes
sont connues comme - Maxxcom Inc. /. Maxxcom Inc. a des unitπes d'opπerations
au Canada et aux ±Etats-Unis et opfierent dans diffπerents secteurs de marchπe.

Maxxcom Inc. est une Ñliale fia 100 % de MDC. La Soci πet πe a πet πe incorpor πee
par MDC le 2 novembre 1998. La propri πet πe de ces soci πet πes a πet πe transf πer πee
fia l'entit πe en vertu de la section 85 de la Loi de l'imp°ot sur le revenu canadienne
fia leur co°ut Ñscal respectif.

La valeur aux livres des actifs et passifs enregistrπee dans ces πetats financiers est la
m°eme que celle qui πetait enregistrπee aux πetats financiers de la sociπetπe prπecπedente.

Ces πetats Ñnanciers reÖ fietent les bilans combin πes de Maxxcom Inc. aux
31 d πecembre 1998 et 1997 et les πetats combin πes des r πesultats pour chacun des
exercices compris dans la p πeriode de trois ans termin πee le 31 d πecembre 1998.
Le bilan combin πe au 30 septembre 1999 est non v πeriÑ πe. Les πetats Ñnanciers
non v πeriÑ πes, de l'opinion de la direction, comprennent tous les ajustements
(constitu πes seulement des ajustements r πecurrents r πeguliers) n πecessaires pour
pr πesenter Ñd fielement l'information Ñnanci fiere pour ces p πeriodes non v πeriÑ πees.

Ces πetats Ñnanciers ont πet πe pr πepar πes fia partir d'information historique sur les
op πerations qui comprennent Maxxcom Inc.

Les Ñliales op πerantes de la Soci πet πe, ainsi que leur pays d'incorporation, sont les
suivantes :

Accumark Promotions Group Inc. (Canada)
Ambrose Carr Linton Carroll Inc. (Canada)
Bryan Mills Group (Canada)
Campbell & Partners Communications Inc. (Canada)
Colle & McVoy Inc. ( ±E.-U.)
Cormark Communications Inc. (Canada)
Cybersight, LLC ( ±E.-U.)
Integrated Healthcare Communications Inc. (Canada)
LBJ-FRB Communications Inc. (Canada)
Margeotes/Fertitta & Partners Inc., LLC ( ±E.-U.)
McManus Elliott Communications Inc. (Canada).
News Canada Inc. (Canada)
Northstar Research Partners Inc. (Canada)
Source Marketing, LLC ( ±E.-U.)
Strategies International (Canada)
Veritas Communications Inc. (Canada)

Immobilisations Les immobilisations sont enregistr πees au co°ut. L'amortissement est calcul πe
comme suit :

ImmeubleÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 % solde d πegressif
Ordinateurs, mobilier et agencement

et πequipement de bureau ÏÏÏÏÏÏÏÏ 20-50 % solde d πegressif
Am πeliorations locativesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Lin πeaire sur la dur πee du bail
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Frais report πes La Soci πet πe capitalise les co°uts directs relatifs au d πemarrage des op πerations
jusqu'au d πebut de la commercialisation des op πerations. ≥A partir de ce moment,
les co°uts sont amortis selon la m πethode de l'amortissement lin πeaire sur la dur πee
de vie utile estim πee.

Imp°ots report πes Les imp°ots report πes r πesultent du report pour Ñns Ñscales des revenus provenant
des travaux en cours et de l' πecart entre l'amortissement comptable et
l'allocation du co°ut en capital r πeclam πee pour Ñns Ñscales.

Conversions des devises
πetrangfieres ≥A l'exception des Ñliales πetrang fieres de la Soci πet πe, les actifs et passifs libell πes en

devises πetrang fieres enregistr πes au prix courant sont convertis en dollars
canadiens au taux de change en vigueur fia la Ñn de la p πeriode, les autres
πel πements d'actifs et de passifs sont convertis en utilisant le taux de change
eÅectif fia la date de la transaction, les πel πements des produits et charges sont
convertis au taux de change mensuel moyen pour la p πeriode, sauf pour
l'amortissement des immobilisations et autres actifs qui est converti au taux
historique des actifs concern πes. Les comptes des op πerations des Ñliales
πetrang fieres autonomes sont convertis au taux de change en vigueur fia la Ñn de
la p πeriode.

Les gains et les pertes de change non r πealis πes lors de la conversion des comptes
des Ñliales πetrang fieres sont enregistr πes comme un πel πement distinct des capitaux
propres.

Achalandage L'achalandage repr πesente l' πecart entre le prix pay πe et la valeur au march πe des
actifs nets tangibles au moment de l'acquisition. L'achalandage est amorti
selon la m πethode de l'amortissement lin πeaire sur des p πeriodes variant de 10
fia 40 ans. La valeur aux livres de l'achalandage est r πevis πee annuellement en
comparaison avec les Öux futurs estim πes non escompt πes des op πerations de la
Soci πet πe. Toute baisse de nature permanente de la valeur aux livres de
l'achalandage est pass πee en charge au cours de la p πeriode o fiu la baisse est
constat πee.

Constatation des produits Les produits sont enregistr πes en utilisant la m πethode de l'avancement des
travaux en regard des contrats ayant une p πeriode de temps d πetermin πee pour
l'ex πecution des services. Les travaux en cours sont estim πes comme la portion
des produits qui ont πet πe gagn πes mais non factur πes. La facturation d'avance des
clients est enregistr πee comme produits report πes. Les pertes potentielles, s'il
y a lieu, sur les travaux en cours sont enregistr πees d fies qu'elles sont connues.

Tous les autres produits sont enregistr πes lorsque le service est donn πe et/ou les
marchandises livr πees.

Instruments Ñnanciers Les instruments Ñnanciers de la Soci πet πe sont constitu πes des esp fieces et
quasi-esp fieces, des d πebiteurs, de la dette bancaire, des fournisseurs et passifs
courus et de la dette fia long terme.

Risque de cr πedit
Les actifs Ñnanciers de la Soci πet πe qui sont expos πes fia un risque de cr πedit sont
principalement les esp fieces et quasi-esp fieces et les d πebiteurs. La concentration
du risque de cr πedit pour ce qui est des d πebiteurs est limit πee en prenant en
consid πeration le nombre de clients desservis par la Soci πet πe et les courtes
p πeriodes de remboursement g πen πeralement accord πees.

Juste valeur
La valeur aux livres de la dette fia long terme qui porte int πer°et fia des taux Ñxes
est bas πee sur les Öux mon πetaires futurs escompt πes en utilisant les taux en
vigueur pour des dettes ayant des termes et des πech πeances similaires. La valeur
aux livres des autres instruments Ñnanciers, esp fieces et quasi-esp fieces,
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d πebiteurs, dette bancaire et fournisseurs et passifs courus est πequivalente fia leur
juste valeur πetant donn πe les πech πeances fia court terme.

Espfieces et quasi-espfieces La Soci πet πe consid fiere l'encaisse et les placements facilement convertible en
esp fieces ayant des πech πeances lors de l'acquisition de trois mois et moins comme
des esp fieces et des quasi-esp fieces.

La Soci πet πe d πetient son encaisse dans des comptes de d πep°ots bancaires qui,
fia certains moments, peut exc πeder la limite assur πee au f πed πeral. La Soci πet πe n'a
encouru aucune perte dans ces comptes et consid fiere qu'elle n'est pas expos πee
fia un risque de cr πedit important sur ses esp fieces et quasi-esp fieces.

Estim πes comptables La pr πeparation des πetats Ñnanciers en conformit πe avec les principes comptables
g πen πeralement reconnus exige de la direction des estim πes et des hypoth fieses qui
aÅectent les montants indiqu πes comme actifs et passifs et les montants
indiqu πes comme produits et charges au cours de la p πeriode concern πee. Les
r πesultats r πeels peuvent diÅ πer πes de ceux estim πes.
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MAXXCOM INC.

NOTES COMPL ±EMENTAIRES AUX ±ETATS FINANCIERS COMBIN ±ES
(en milliers de dollars canadiens, fia l'exception des montants par action)

31 d πecembre 1998, 1997 et 1996
30 septembre 1999 et 1998 (non v πeriÑ πes)

1. Acquisitions

Les acquisitions qui ont eu lieu au cours de la p πeriode sont les suivantes. Ces acquisitions ont πet πe enregistr πees selon la m πethode de l'achat pur

et simple et consolid πes fia compter de la date eÅective d'acquisition.

Acquisitions de 1996 :

EÅectif le 1 janvier 1996, la Soci πet πe a acquis un int πer°et additionnel de 11 % de Ambrose, Carr, Linton, Carroll Inc.

Acquisitions de 1997 :

EÅectif le 1 mars 1997, la Soci πet πe a acquis 100 % de News Canada Inc.

EÅectif le 1 juin 1997, la Soci πet πe a acquis FRB Communications et l'a fusionn πe avec LBJ Advertising Ltd. pour former

LBJ.FRB Communications Inc. La Soci πet πe d πetient 50,1 % de LBJ.FRB Communications Inc.

Acquisitions de 1998 :

EÅectif le 1 janvier 1998, la Soci πet πe a acquis 60 % de Integrated Health Care Communication Inc.

EÅectif le 1 avril 1998, la Soci πet πe a acquis 80 % de Margeotes Fertitta ° Partners LLC.

EÅectif le 25 septembre 1998, la Soci πet πe a acquis 78.9 % de Cybersight LLC.

EÅectif le 15 octobre 1998, la Soci πet πe a acquis 81.5 % de Source Marketing LLC.

Acquisitions de 1999 :

EÅectif le 1 avril 1999, la Soci πet πe a acquis 80 % de Colle & McVoy, Inc.

Les actifs et les consid πerations donn πees sont les suivantes :

31 d πecembre30 septembre
1999 1998 1997

(non v πeriÑ πes)

Actifs nets acquis, fia la juste valeur

Actifs, net des passifs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 475 $ 928 $ 368 $

Achalandage ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 949 29 088 3 527

21 424 $ 30 016 $ 3 895 $

Consid πeration

Esp fieces et notes promissoiresÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 396 $ 27 714 $ 3 633 $

Autres consid πerationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 1 260 Ì

Autres co°uts d'acquisition ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 028 1 042 262

21 424 $ 30 016 $ 3 895 $

En plus de la somme d'argent vers πee par la soci πet πe quant fia ses acquisitions, des consid πerations suppl πementaires sont payables bas πees sur la

r πealisation d'un certain niveau de b πen πeÑces et d'autres conditions. Advenant ce cas o fiu les niveaux de b πen πeÑces pour les soci πet πes acquises sont

atteints, la consid πeration approximative suivant serait payable pour chacune des ann πees suivantes :

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 325 $

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 992

2002 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 267

2003 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 298

Des consid πerations suppl πementaires pour une des acquisitions sont πegalement payable bas πe sur le niveau des b πen πeÑces.
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2. D πebiteurs

31 d πecembre30 septembre
1999 1998 1997

(non v πeriÑ πes)

Clients ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 49 543 $ 27 059 $ 13 993 $
Travaux en cours non factur πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 11 842 4 368 4 247
Notes fia recevoir ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 756 2 952 1 632

66 141 $ 34 379 $ 19 872 $

Les notes fia recevoir comprennent des montants dus par des directeurs et des administrateurs de Ñliales de la Soci πet πe. Les notes portent

int πer°ets fia des taux variant de 3 % (Ñxe) au taux pr πef πerentiel plus ¥ %, remboursables par la distribution des b πen πeÑces Ñliales de la Soci πet πe et

sont garanties par des actions des Ñliales respectives de la Soci πet πe.

3. Immobilisations et autres actifs

31 d πecembre30 septembre
1999 1998 1997

Amortissement Amortissement Amortissement
Co°ut cumul πe Co°ut cumul πe Co°ut cumul πe

(non v πeriÑ πes)

(a) Immobilisations
TerrainÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 315 $ Ì $ 204 $ Ì $ 102 $ Ì $
Immeubles ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 263 211 619 172 309 78
Ordinateurs, mobilier et

agencement et πequipement de
bureau ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 16 506 9 934 9 140 6 211 5 306 3 805

Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 248 1 692 2 695 1 099 691 213

21 332 11 837 12 658 7 482 6 408 4 096
(b) Autres actifs

Frais report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 245 247 1 357 105 436 Ì

23 577 12 084 14 015 7 587 6 844 4 096

Co°uts moins amortissement
cumul πeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 11 493 $ 6 428 $ 2 748 $

Les immobilisations comprennent des actifs lou πes en vertu de contrats de location-acquisition ayant un co°ut de 366 $ (31 d πecembre

1998 Ì366 $, 31 d πecembre 1997 Ì 323 $) et un amortissement cumul πe de 238 $ (31 d πecembre 1998 Ì 183 $, 31 d πecembre 1997 Ì

108 $).

4. Achalandage

31 d πecembre30 septembre
1999 1998 1997

(non v πeriÑ πes)

Co°utÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 65 289 $ 49 340 $ 20 252 $
Amortissement cumul πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 771 3 278 2 303

60 518 $ 46 062 $ 17 949 $

5. Dette fia long terme

31 d πecembre30 septembre
1999 1998 1997

(non v πeriÑ πes)

Emprunt hypoth πecaire de premier rang, int πer°et au taux annuel de 7,68 %, garanti par du
terrain et un immeuble, remboursable par versements mensuel de 3 $, capital et
int πer°ets, πech πeant en avril 2004 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 344 $ 362 $ 186 $

Emprunts bancaires fia termes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 805 845 Ì
Billet fia payer, int πer°et fia 4,5 %, πech πeant en f πevrier 2004 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 560 543 519
Emprunt hypoth πecaire, remboursable par versements de capital de 6 $, πech πeant en 2004 561
Emprunt fia payer, int πer°et fia 8,5 %, πech πeant en 2003 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 281
Obligations courues en vertu d'un contrat de locationÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 755
Obligations en vertu de contrats de location-acquisition, garanties par de l' πequipement,

πech πeant entre octobre 1999 et septembre 2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 293 191 214

3 599 1 941 919
Moins : Portion fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 265 225 127

3 334 $ 1 716 $ 792 $
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Les emprunts bancaires fia terme, πech πeant le 31 d πecembre 2003, portent int πer°ets au taux pr πef πerentiel plus ∂ %. Un montant de 340 $ est

remboursable par des versements mensuels en capital de 5 $ plus les int πer°ets. Pour le solde des emprunts de 540 $, les int πer°ets sont

remboursables mensuellement et le capital est remboursable par des versements annuels minimum comme suit :

1999ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 75 $

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 85 $

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 120 $

2002ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 125 $

2003ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 135 $

Les emprunts bancaires fia terme sont garantis par un transport g πen πeral des d πebiteurs, une entente de garantie couvrant tous les actifs pr πesents

et futurs des Ñliales de la Soci πet πe et une lettre d'intention de MDC Corporation Inc.

Les versements en capital exigibles au cours des cinq prochains exercices sont approximativement les suivants :

1999ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 225 $

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 601 $

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 190 $

2002ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 186 $

2003ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 196 $

Subs πequemmentÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 543 $

6. Actionnaires sans contr°ole

Ces montants repr πesentent la r πemun πeration vers πee aux actionnaires-directeurs de Ñliales en accord avec les ententes respectives entre

actionnaires et les ajustements fia la position des actionnaires sans contr°ole.

7. Imp°ots

La provision d'imp°ot de la Soci πet πe comprend les πel πements suivants :

La conciliation avec le taux statutaire est la suivante :

30 septembre 31 d πecembre

1999 1998 1998 1997 1996

(non v πeriÑ πes)

Provision d'imp°ots πetablie selon le taux de base combin πe f πed πeral et provincial

canadien de 44,3 %ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 834 $ 2 374 $ 2 765 $ 1 788 $ 1 123 $

Augmentations des imp°ots relatives fia :

±Ecarts permanents ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 221 33 265 220 184

Avantage des taux d'imp°ots plus faibles des ±E.-U.ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (379) Ì (103) Ì Ì

Provision totale ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 676 $ 2 407 $ 2 927 $ 2 008 $ 1 307 $

8. Engagement

(a) La Soci πet πe loue des biens immobiliers et de l' πequipement aux taux de base annuels approximatifs suivant :

1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 612 $

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 769

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 610

2002 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 594

2003 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 415

(b) La Soci πet πe, en vertu des termes d'ententes entre actionnaires, peut devoir se porter acqu πereur d'une partie ou de tous les int πer°ets des

actionnaires sans contr°ole fia un montant bas πe sur le b πen πeÑce net respectif des Ñliales concern πees.

(c) La Soci πet πe, en vertu de certaines ententes d'achat et de vente, peut devoir verser des consid πerations additionnelles fia un montant fia °etre

bas πe sur la performance future des entit πes respectives.

9. ±Eventualit πes

Au 31 d πecembre 1998, des r πeclamations contre la Soci πet πe existent fia des montants vari πes. Il n'est pas possible de d πeterminer les montants qui

pourraient πeventuellement °etre exig πes de la Soci πet πe relativement fia ces r πeclamations. Cependant, la direction est d'avis qu'aucune de ces

r πeclamations n'aurait un impact important sur les aÅaires ou la situation Ñnanci fiere de la Soci πet πe.

10. ±Ev πenements subs πequents

Subs πequemment au 30 septembre 1999, la Soci πet πe a acquis les soci πet πes suivantes :

(1) 50,1 % de Accent Marketing Services, Inc. pour une consid πeration mon πetaire de 10 000 $ US, plus une contrepartie conditionnelle.

(2) 70 % de Fletcher Martin Associates Inc. pour une consid πeration mon πetaire de 2 500 $ US.
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La Soci πet πe a sign πee une entente pour l'acquisition de 50,1 % de Allard et Associes, Inc. pour une consid πeration mon πetaire de 2 700 $, plus

une contrepartie conditionnelle.

Le montant des consid πerations πeventuelles pour ces trois acquisitions est bas πe sur les b πen πeÑces pour chacune des ann πees termin πees le

31 d πecembre 2000 et les 31 d πecembre 2001 et 2002. Pourvu que les compagnies acquises maintiennent des b πen πeÑces annuels πequivalents fia

ceux de la p πeriode de 12 mois termin πee le 30 septembre 1999, les consid πerations additionnelles approximatives suivantes seraient payables au

cours des exercices suivants :

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 453 $

2002 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 617

2003 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 182

La Soci πet πe a πet πe incorpor πee le 2 novembre 1998 sous la loi de la province d'Ontario. Sous les articles d'amendement datant du 29 octobre

1999, le capital autoris πe a πet πe modiÑ πe comme suit :

Un nombre illimit πe d'actions sp πeciales participantes et votantes convertibles au gr πe du d πetenteur en une action ordinaire pour chaque action

sp πeciale.

Un nombre illimit πe d'actions ordinaires.

11. Incertitude d πecoulant du problfieme du passage fia l'an 2000

Le passage fia l'an 2000 pose un probl fieme parce que de nombreux syst fiemes informatiques utilisent deux chiÅres plut°ot que quatre pour

identiÑer l'ann πee. Les syst fiemes sensibles aux dates peuvent confondre l'an 2000 avec l'ann πee 1900 ou une autre date, ce qui entra° ne des

erreurs lorsque des informations faisant intervenir des dates de l'an 2000 sont trait πees. En outre, des probl fiemes semblables peuvent se

manifester dans des syst fiemes qui utilisent certaines dates de l'ann πee 1999 pour repr πesenter autre chose qu'une date. Les r πepercussions du

probl fieme du passage fia l'an 2000 pourront se faire sentir le 1er janvier de l'an 2000, ou encore avant ou apr fies cette date.

Si la Soci πet πe et ses principaux clients, fournisseurs et autres tiers ne rem πedient pas au probl fieme du passage fia l'an 2000, les cons πequences

pour la Soci πet πe sur l'exploitation et l'information Ñnanci fiere peuvent aller d'erreurs mineures fia une d πefaillance importante des syst fiemes qui

pourrait nuire fia la capacit πe de la Soci πet πe d'exercer normalement ses activit πes. Il n'est pas possible d'°etre certain que tous les aspects du

probl fieme du passage fia l'an 2000 qui ont une incidence sur la Soci πet πe, y compris ceux qui ont trait aux eÅorts d πeploy πes par les clients, les

fournisseurs ou autres tiers, seront enti fierement r πesolus.

12. Information sectorielle

INFORMATION G ±EOGRAPHIQUE

Canada ±Etats-Unis Total

Facturation brute

Neuf mois termin πes

30 septembre 1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 95 810 $ 150 086 $ 245 896 $

30 septembre 1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 72 319 41 027 113 346

Exercice termin πe

31 d πecembre 1998ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 95 213 $ 66 051 $ 161 264 $

31 d πecembre 1997ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 71 814 Ì 71 814

31 d πecembre 1996ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 51 672 Ì 51 672

Immobilisations et achalandage

30 septembre 1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 24 923 $ 47 088 $ 72 011 $

30 septembre 1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 23 944 16 631 40 575

31 d πecembre 1998ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 22 930 $ 29 560 $ 52 490 $

31 d πecembre 1997ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 697 Ì 20 697

31 d πecembre 1996ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 16 651 Ì 16 651
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RAPPORT DE COMPILATION
Aux administrateurs de

MAXXCOM INC.
Nous avons proc πed πe fia un examen portant uniquement sur la compilation des πetats Ñnanciers combin πes pro

forma de Maxxcom Inc. (- Maxxcom /) comprenant le bilan combin πe pro forma au 31 d πecembre 1998 et l' πetat des
r πesultats combin πes pro forma pour l'exercice termin πe fia cette date qui ont πet πe pr πepar πes pour inclusion dans le
prospectus relatif fia l' πemission d'actions votantes subordonn πees cat πegorie A. ≥A notre avis, les πetats Ñnanciers
combin πes pro forma ont πet πe compil πes correctement pour reÖ πeter les op πerations et les hypoth fieses d πecrites dans les
notes compl πementaires.

Comptables agr πe πes

Markham, Ontario
Le 2 d πecembre 1999
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MAXXCOM INC.

BILAN COMBIN ±E PRO FORMA

31 d πecembre 1998
(en milliers de dollars canadiens)

31 janvier 31 mars 30 septembre
1999 1998 1998

Colle & Fletcher Margeotes/ Ajustements
Maxxcom McVoy Accent Martin Allard Fertitta Source Pro forma Pro forma

(v πeriÑ πes) (v πeriÑ πes) (v πeriÑ πes) (v πeriÑ πes) (v πeriÑ πes) (v πeriÑ πes) (non v πeriÑ πes) (non v πeriÑ πes) (non v πeriÑ πes)

ACTIF

Court terme

Encaisse et d πep°ots fia court termeÏÏÏÏÏÏ 15 121 $ 1 620 $ 948 $ 213 $ 1 928 $ 1 074 $ 23 $ 765 $ 21 692 $

D πebiteurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 34 379 15 097 6 197 13 878 3 346 Ì Ì Ì 72 897

Frais pay πes d'avance ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 784 44 367 189 70 Ì Ì Ì 1 454

50 284 16 761 7 512 14 280 5 344 1 074 23 765 96 043

Immobilisations et autres actifs ÏÏÏÏÏÏÏ 6 428 3 185 3 990 2 629 418 Ì Ì Ì 16 650

AchalandageÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 46 062 Ì Ì Ì 35 Ì Ì 36 735 82 832

102 774 $ 19 946 $ 11 502 $ 16 909 $ 5 797 $ 1 074 $ 23 $ 37 500 $ 195 525 $

Passif et capitaux propres

Court terme

Dette bancaire ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 017 $ Ì $ 1 907 $ Ì $ Ì $ Ì $ Ì $ Ì $ 2 924 $

Fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 27 411 8 873 4 150 14 715 3 839 Ì Ì Ì 58 988

Produits report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 9 638 3 245 15 1 681 Ì Ì Ì Ì 14 579

Portion fia court terme de la dette fia long

termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 225 107 859 676 157 Ì Ì Ì 2 024

38 291 12 225 6 931 17 072 3 996 Ì Ì Ì 78 515

Dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 716 1 628 1 856 1 429 102 Ì Ì Ì 67 310

Imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 92 Ì Ì Ì Ì Ì Ì Ì 92

40 099 13 853 8 787 18 501 4 098 Ì Ì Ì 85 330

Actionnaires sans contr°ole ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 179 Ì Ì Ì Ì Ì Ì 2 008 4 187

42 278 13 853 8 787 18 501 4 098 Ì Ì 2 008 89 521

Capitaux propres

Capital-actionsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 53 095 1 087 141 45 1 021 Ì Ì (39 012) 94 406

Ajustement de change cumulatif ÏÏÏÏÏÏ (698) Ì Ì Ì Ì Ì Ì (698)

B πen πeÑces non r πepartis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 099 5 006 2 574 (1 637) 678 1 074 23 (3 525) 12 292

60 496 6 093 2 715 (1 592) 1 699 1 074 23 (35 496) 106 000

102 774 $ 19 946 $ 11 502 $ 16 909 $ 5 797 $ 1 074 $ 23 $ 37 500 $ 195 525 $

Pour le conseil

(Sign πe) BEVERLEY MORDEN (Sign πe) MILES S. NADAL

Administrateur Administrateur
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MAXXCOM INC.

±ETAT COMBIN ±E DES R ±ESULTATS PRO FORMA

Pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998
(en milliers de dollars canadiens)

Douze mois Trois mois Neuf mois
termin πes le termin πes le termin πes le
31 janvier 31 mars 30 septembre

1999 1998 1998

Colle & Fletcher Margeotes/ Ajustements
Maxxcom McVoy Accent Martin Allard Fertitta Source Pro forma Pro forma

(v πeriÑ πes) (v πeriÑ πes) (v πeriÑ πes) (v πeriÑ πes) (v πeriÑ πes) (v πeriÑ πes) (non v πeriÑ πes) (non v πeriÑ πes) (non v πeriÑ πes)

ChiÅres d'aÅaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 161 264 $ 88 631 $ 37 708 $ 68 611 $ 20 422 $ 23 355 $ 5 335 $ Ì $ 405 326 $

Co°uts directs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 92 249 57 516 10 819 55 569 13 463 17 901 1 796 Ì 249 313

Marge brute ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 69 015 31 115 26 889 13 042 6 959 5 454 3 539 Ì 156 013

Charge d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 55 548 30 243 23 581 11 433 5 698 4 311 3 500 (6 339) 127 975

B πen πeÑce d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 13 467 872 3 308 1 609 1 261 1 143 39 6 339 28 038

Amortissement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 537 592 929 681 132 66 48 1 160 6 145

Int πer°ets, net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 281 13 330 175 31 (36) (32) Ì 762

R πeduction de valeur de

l'achalandage ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì 255 Ì Ì Ì 255

Part des actionnaires sans

contr°oleÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 414 Ì Ì Ì Ì Ì Ì 3 236 7 650

7 232 605 1 259 1 111 163 30 16 4 396 14 812

B πen πeÑce avant imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 235 267 2 049 498 1 098 1 113 23 1 943 13 226

Imp°otsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 927 128 24 Ì 347 39 Ì 2 338 5 803

B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 308 $ 139 $ 2 025 $ 498 $ 751 $ 1 074 $ 23 $ (395)$ 7 423 $
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MAXXCOM INC.

NOTES COMPL ±EMENTAIRES AUX ±ETATS FINANCIERS COMBIN ±ES PRO FORMA

(en milliers de dollars canadiens)
(Non v πeriÑ πes)

31 d πecembre 1998

1. Base de pr πesentation

Le bilan combin πe pro forma non v πeriÑ πe et l' πetat combin πe des r πesultats pro forma non v πeriÑ πe ont πet πe pr πepar πes en se basant sur les bilans et les

πetats des r πesultats de Maxxcom Inc. (- Maxxcom /) (v πeriÑ πes), Accent Marketing Services, Inc. (- Accent /) (v πeriÑ πes), Colle & McVoy,

Inc. (- Colle & McVoy /) (v πeriÑ πes) et Fletcher Martin Associates, LLC (- Fletcher Martin /) (v πeriÑ πes) au et pour l'exercice termin πe le

31 d πecembre 1998, le bilan et l' πetat des r πesultats de Allard et Associ πes Inc. (- Allard /) (v πeriÑ πes) au et pour l'exercice termin πe le 31 janvier

1999, le bilan et l' πetat des r πesultats de Margeotes / Fertitta & Partners, Inc. (- Margeotes / Fertitta /) (v πeriÑ πes) au et pour la p πeriode de

trois mois termin πee le 31 mars 1998 et le bilan et l' πetat des r πesultats de Source Marketing Inc. (- Source /) (non v πeriÑ πes) au et pour la

p πeriode de neuf mois termin πee 30 septembre 1998.

Les πetats Ñnanciers combin πes pro forma non v πeriÑ πes reÖ fietent les acquisitions de Accent, Allard, Colle & McVoy, Fletcher Martin et Source.

Les πetats Ñnanciers pro forma non v πeriÑ πes sont fournis fia titre d'information seulement et ne se veulent pas une indication des r πesultats

d'exploitation de la Soci πet πe qui auraient πet πe r πealis πes si les acquisitions avaient πet πe eÅectu πees fia la date des pr πesents πetats Ñnanciers ou pour

l'exercice pr πesent πe, ou qui pourraient °etre obtenus dans le futur.

Les πetats Ñnanciers combin πes pro forma non v πeriÑ πes devraient °etre lus conjointement avec les πetats Ñnanciers historiques et les notes

y aÅ πerentes des soci πet πes respectives, qui sont inclus dans le prospectus.

L' πetat des r πesultats historique de Accent, Colle & McVoy, Fletcher Martin, Margeotes / Fertitta et de Source sont πetablis en dollars

am πericains et ont πet πe convertis pour les Ñns de l' πetat des r πesultats pro forma en dollars canadiens au taux change de 1,00 $US •

1,4896 $Cdn.

2. Hypothfieses pour le pro forma

Le bilan combin πe pro forma au 31 d πecembre 1998 reÖ fiete les op πerations d πecrites ci-dessous comme si elles avaient eu lieu fia cette date, et

l' πetat combin πe des r πesultats pro forma pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998 reÖ fiete les m°emes op πerations comme si elles avaient eu

lieu en date du 1 janvier 1998.

(i) L'acquisition des actions de Allard, Accent, Colle & McVoy et Fletcher Martin par Maxxcom. Les acquisitions seront comptabilis πees

selon la m πethode de l'achat pur et simple. Le co°ut d'acquisition, incluant les co°uts d'acquisition, est allou πe comme suit :

Colle & Fletcher
Allard Accent McVoy Martin

Co°ut d'acquisition ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 700 $ 15 333 $ 19 523 $ 3 833 $

Actifs nets acquisÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 475 $ 346 $ 4 763 $ (2 090)$
AchalandageÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 225 14 987 14 760 5 923

2 700 $ 15 333 $ 19 523 $ 3 833 $
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3. Ajustements pour le pro forma

Le sommaire des ajustements apport πes au bilan pro forma est le suivant :

Actionnaires Apports de B πen πeÑces
R πef πerence Encaisse Amortissement sans contr°ole capitaux non r πepartis

(A) Ì $ 14 987 $ 344 $ 15 192 $ (549)$
(B) Ì 2 225 473 1 679 73
(C) Ì 5 923 3 710 2 213
(D) Ì 14 760 1 191 18 436 (4 867)
(E) Ì (212) Ì Ì (212)
(F) Ì (948) Ì Ì (948)
(G) (2 338) Ì Ì Ì (2 338)
(H) 6 128 Ì Ì Ì 6 128
(I) 211 Ì Ì Ì 211
(J) (3 236) Ì Ì Ì (3 236)

765 $ 36 735 $ 2 008 $ 39 017 $ (3 525)$

(A) Enregistrement de l'acquisition de Accent.

(B) Enregistrement de l'acquisition de Allard.

(C) Enregistrement de l'acquisition de Fletcher Martin.

(D) Enregistrement de l'acquisition de Colle McVoy.

(E) Amortissement de l'achalandage provenant des acquisitions de Margeotes / Fertitta et Source.

(F) Amortissement de l'achalandage provenant d'acquisitions selon la m πethode de l'amortissement lin πeaire sur une p πeriode de 40 ans.

(G) R πeduction des charges d'op πerations relatives aux d πepenses d'actionnaires qui exc fiedent les montants pr πevus aux nouveaux contrats pour

la direction.

(H) Enregistrement de la quote-part des b πen πeÑces des actionnaires sans contr°ole.

Les ajustements fia l' πetat des r πesultats pro forma sont les suivants :

(i) Augmentation de l'amortissement (voir Note 3 (E) et (F))

(ii) Ajustement de l'imp°ot (voir Note 3 (G))

(iii) Ajustements des charges d'op πerations (voir Note 3 (H) et (I))

(iv) Quote-part des b πen πeÑces des actionnaires sans contr°ole (voir Note 3 (J))
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RAPPORT DE COMPILATION

Aux administrateurs de
MAXXCOM INC.

Nous avons proc πed πe fia un examen portant uniquement sur la compilation des πetats Ñnanciers combin πes
pro forma de Maxxcom Inc. (- Maxxcom /) comprenant le bilan combin πe pro forma au 30 septembre 1999 et l' πetat
des r πesultats combin πes pro forma pour l'exercice termin πe fia cette date qui ont πet πe pr πepar πes pour inclusion dans le
prospectus relatif fia l' πemission d'actions votantes subordonn πees cat πegorie A. ≥A notre avis, les πetats Ñnanciers
combin πes pro forma ont πet πe compil πes correctement pour reÖ πeter les op πerations et les hypoth fieses d πecrites dans les
notes compl πementaires.

Comptables agr πe πes

Markham, Ontario
Le 2 d πecembre 1999
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MAXXCOM INC.

BILAN COMBIN ±E PRO FORMA

30 septembre 1999
(en milliers de dollars canadiens)

(non v πeriÑ πes)

Fletcher Ajustements
Maxxcom Accent Martin Allard Colle & McVoy Pro forma Pro forma

ACTIF

Court terme

Encaisse et quasi-esp fieces ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 605 $ 3 $ 1 721 $ 955 $ (577)$ (1 443)$ 16 264 $

D πebiteursÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 66 141 6 750 12 262 4 780 Ì Ì 89 933

Frais pay πee d'avance et autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 232 131 153 56 Ì Ì 2 572

83 978 6 884 14 136 5 791 (577) (1 443) 108 789

Immobilisations et autres actifs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 11 493 5 426 2 139 460 Ì Ì 19 518

Achalandage ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 60 518 Ì Ì 32 Ì 21 144 81 694

155 989 $ 12 310 $ 16 275 $ 6 283 $ (577)$ 19 701 $ 209 981 $

Passif et capitaux propres

Court terme

Dette bancaire ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 321 $ 2 315 $ Ì $ Ì $ Ì $ Ì $ 7 636 $

Fournisseurs et passifs courusÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 43 016 3 045 14 410 3 950 Ì Ì 64 421

Produits report πesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 11 821 22 973 Ì Ì Ì 12 816

Portion fia court terme de la dette fia long

terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 265 1 121 509 68 Ì Ì 1 963

60 423 6 503 15 892 4 018 Ì Ì 85 836

Dette fia long termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 334 1 900 1 122 68 Ì Ì 6 424

Imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 90 Ì Ì Ì Ì Ì 90

63 847 8 403 17 014 4 086 Ì Ì 93 350

Actionnaires sans contr°ole ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 327 Ì Ì Ì Ì 1 413 4 740

67 174 8 403 17 014 4 086 Ì 1 413 98 090

Capitaux propres

Capital-actions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 77 029 135 117 774 Ì 20 008 98 063

Ajustement de change cumulatif ÏÏÏÏÏÏÏÏ (2 550) Ì Ì Ì Ì Ì (2 550)

Surplus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 14 336 3 772 (856) 1 423 (577) (1 720) 16 378

88 815 3 907 (739) 2 197 (577) 18 288 111 891

155 989 $ 12 310 $ 16 275 $ 6 283 $ (577)$ 19 701 $ 209 981 $

Pour le conseil

(Sign πe) BEVERLEY MORDEN (Sign πe) MILES S. NADAL

Administrateur Administrateur
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MAXXCOM INC.

±ETAT COMBIN ±E DES R ±ESULTATS PRO FORMA

Pour la p πeriode de neuf mois termin πee le 30 septembre 1999
(en milliers de dollars canadiens)

(non v πeriÑ πes)

Trois mois termin πes le 31 mars 1999 8 mois termin πes le 30 septembre 1999

Colle & Fletcher Pro Forma
Maxxcom McVoy Accent Martin Allard Ajustements Pro Forma

ChiÅres d'aÅaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 245 896 $ 30 501 $ 33 296 $ 57 001 $ 14 592 $ Ì $ 381 286 $

Co°uts directs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 138 473 21 500 9 700 45 993 9 713 Ì 225 379

Marge bruteÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 107 423 9 001 23 596 11 008 4 879 Ì 155 907

Charges d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 87 149 9 427 19 811 9 094 3 539 (2 127) 126 893

B πen πeÑce d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 274 (426) 3 785 1 914 1 340 2 127 29 014

B πen πeÑce avant postes suivantsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 14 562 (426) 3 785 1 914 1 340 (406) 20 769

AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 621 169 1 000 563 103 470 5 926

Int πer°ets, net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 28 34 298 93 5 Ì 458

Part des actionnaires sans contr°ole ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 712 Ì Ì Ì Ì 2 533 8 245

9 361 203 1 298 656 108 3003 14 629

B πen πeÑce avant imp°otsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 913 (629) 2 487 1 258 1 232 (876 0) 14 385

Imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 676 (52) Ì Ì 445 1 037 6 106

B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 237 $ (577)$ 2 487 $ 1 258 $ 787 $ (1 913)$ 8 279 $
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MAXXCOM INC.

NOTES COMPL ±EMENTAIRES AUX ±ETATS FINANCIERS COMBIN ±ES PRO FORMA

(en milliers de dollars canadiens)
(Non v πeriÑ πes)

30 septembre 1999

1. Base de pr πesentation

Le bilan combin πe pro forma non v πeriÑ πe et l' πetat combin πe des r πesultats pro forma non v πeriÑ πe ont πet πe pr πepar πes en se basant sur les bilans et les

πetats des r πesultats non v πeriÑ πes de Maxxcom Inc. (- Maxxcom /), Accent Marketing Services, Inc. (- Accent /), Allard et Associ πes, Inc.

(- Allard /), Colle & McVoy, Inc. (- Colle & McVoy /) et Fletcher Martin Associates, LLC (- Fletcher Martin /) au et pour la p πeriode

termin πee le 30 septembre 1999.

Les πetats Ñnanciers combin πes pro forma non v πeriÑ πes reÖ fietent les acquisitions de Accent, Allard, Colle & McVoy et Fletcher Martin. Les

πetats Ñnanciers pro forma non v πeriÑ πes sont fournis fia titre d'information seulement et ne se veulent pas une indication des r πesultats

d'exploitation de la Soci πet πe qui auraient πet πe r πealis πes si les acquisitions avaient πet πe eÅectu πees fia la date des pr πesents πetats Ñnanciers ou pour la

p πeriode pr πesent πee, ou qui pourraient °etre obtenus dans le futur.

Les πetats Ñnanciers combin πes pro forma non v πeriÑ πes devraient °etre lus conjointement avec les πetats Ñnanciers historiques et les notes

y aÅ πerentes des soci πet πes respectives, qui sont inclus dans le prospectus.

L' πetat des r πesultats historique de Accent, Colle & McVoy et de Fletcher Martin sont πetablis en dollars am πericains et ont πet πe convertis pour

les Ñns de l' πetat des r πesultats pro forma en dollars canadiens au taux change de 1,00 $US • 1,4667 $Cdn.

2. Hypothfieses pour le pro forma

Le bilan combin πe pro forma au 30 septembre 1999 reÖ fiete les op πerations d πecrites ci-dessous comme si elles avaient eu lieu fia cette date, et

l' πetat combin πe des r πesultats pro forma pour la p πeriode termin πee le 30 septembre 1999 reÖ fiete les m°emes op πerations comme si elles avaient eu

lieu en date du 1 janvier 1999.

(i) L'acquisition des actions de Allard, Accent, Colle & McVoy et Fletcher Martin par Maxxcom. Les acquisitions seront comptabilis πees

selon la m πethode de l'achat pur et simple. Le co°ut d'acquisition, incluant les co°uts d'acquisition, est allou πe comme suit :

Allard Accent Fletcher Martin

Co°ut d'acquisition ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 700 $ 14 667 $ 3 667 $

Actifs nets acquis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 706 $ 711 $ (1 997)$

Achalandage ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 994 13 956 5 664

2 700 $ 14 667 $ 3 667 $

3. Ajustements pour le pro forma

Le sommaire des ajustements apport πes au bilan pro forma est le suivant :

Actionnaires Apports B πen πeÑces
R πef πerence Encaisse Amortissement sans contr°ole de capitaux non r πepartis

(A) Ì $ 13 956 $ 709 $ 14 532 $ (1 285)$

(B) Ì 1 994 704 1 926 (636)

(C) Ì 5 664 Ì 3 550 2 114

(D) Ì (65) Ì Ì (65)

(E) Ì (405) Ì Ì (405)

(F) (1 037) Ì Ì Ì (1 037)

(G) 2 127 Ì Ì Ì 2 127

(H) (2 533) Ì Ì Ì (2 533)

(1 443)$ 21 144 $ 1 413 $ 20 008 $ (1 720)$

(A) Enregistrement de l'acquisition de Accent.

(B) Enregistrement de l'acquisition de Allard.

(C) Enregistrement de l'acquisition de Fletcher Martin.

(D) Amortissement pour une p πeriode de trois mois de l'achalandage provenant de l'acquisition de Colle & McVoy.

(E) Amortissement de l'achalandage provenant d'acquisitions selon la m πethode de l'amortissement lin πeaire sur une p πeriode de 40 ans.

(F) Imp°ots sur les ajustements au b πen πeÑce net calcul πe au taux statutaire combin πe individuel des soci πet πes.

(G) R πeduction des charges d'op πerations due fia la cessation des paiements au r πegime d'actionnariat des employ πes et de la portion des

gratiÑcations fia la direction qui exc fiede les montants pr πevus aux nouveaux contrats pour la direction.
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(H) Enregistrement de la quote-part des b πen πeÑces des actionnaires sans contr°ole.

Les ajustements fia l' πetat des r πesultats pro forma sont les suivants :

(i) Augmentation de l'amortissement (voir Note 3 (D) et (E))

(ii) Ajustement de l'imp°ot (voir Note 3 (F))

(iii) Ajustements des charges d'op πerations (voir Note 3 (G))

(iv) Quote-part des b πen πeÑces des actionnaires sans contr°ole (voir Note 3 (H))
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RAPPORT DE COMPILATION

Aux administrateurs de
MAXXCOM INC.

Nous avons proc πed πe fia un examen portant uniquement sur la compilation de l' πetat des r πesultats combin πes
pro forma de Maxxcom Inc. (- Maxxcom /) pour la p πeriode de neuf mois termin πee le 30 septembre 1998 qui
a πet πe pr πepar πe pour inclusion dans le prospectus relatif fia l' πemission d'actions votantes subordonn πees cat πegorie A.
≥A notre avis, l' πetat Ñnancier combin πe pro forma a πet πe compil πe correctement pour reÖ πeter les op πerations et les
hypoth fieses d πecrites dans les notes compl πementaires.

Comptables agr πe πes

Markham, Ontario
Le 2 d πecembre 1999
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MAXXCOM INC.

±ETAT COMBIN ±E DES R ±ESULTATS PRO FORMA
Pour la p πeriode de neuf mois termin πee le 30 septembre 1998

(en milliers de dollars canadiens)

(non v πeriÑ πe)

Huit mois Trois mois
termin πes le termin πes le

30 septembre 1998 31 mars 1998

Colle & Fletcher Margeotes/ Ajustements
Maxxcom McVoy Accent Martin Allard Fertitta Source Pro Forma Pro Forma

ChiÅres d'aÅairesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 113 346 $ 63 275 $ 25 304 $ 49 171 $ 12 205 $ 23 355 $ 5 280 $ Ì $ 291 936 $

Co°uts directs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 59 713 41 729 7 339 38 964 7 964 17 901 1 778 Ì 175 388

Marge brute ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 53 633 21 546 17 965 10 207 4 241 5 454 3 502 Ì 116 548

Charges d'op πerationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 43 089 20 033 15 983 8 940 3 079 4 311 3 464 (3 313) 95 586

B πen πeÑce d'op πerationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 544 1 513 1 982 1 267 1 162 1 143 38 3 313 20 962

Autres charges

Amortissement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 547 399 607 448 96 66 48 868 4 079

Int πer°ets, netsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 346 16 247 105 8 (36) (32) Ì 654

Part des actionnaires sans contr°oleÏÏÏ 3 292 Ì Ì Ì Ì Ì Ì 2 346 5 638

5 185 1 098 854 553 104 30 16 3 254 10 411

B πen πeÑce avant imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 359 600 1 128 714 1 058 1 113 22 59 10 551

Imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 407 Ì Ì Ì 389 39 Ì 1 148 4 583

B πen πeÑce net de la p πeriodeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 952 $ 498 $ 1 128 $ 714 $ 669 $ 1 074 $ 22 $ (1 089)$ 5 968 $
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MAXXCOM INC.

NOTES COMPL ±EMENTAIRES AUX ±ETATS FINANCIERS COMBIN ±ES PRO FORMA

(en milliers de dollars canadiens)
(Non v πeriÑ πes)

30 septembre 1998

1. Base de pr πesentation

L' πetat combin πe des r πesultats pro forma non v πeriÑ πe a πet πe pr πepar πe en se basant sur les πetats des r πesultats non v πeriÑ πes de Maxxcom Inc.

(- Maxxcom /), Accent Marketing Services, Inc. (- Accent /), Colle & McVoy, Inc. (- Colle & McVoy /), Fletcher Martin Associates,

Inc. (- Fletcher Martin /) et de Source Marketing Inc. (- Source /) pour la p πeriode termin πee le 30 septembre 1998, l' πetat des r πesultats

non v πeriÑ πes de Allard et Associ πes, Inc. (- Allard /) pour la p πeriode de six mois termin πee le 30 septembre 1998 et l' πetat des r πesultats

non v πeriÑ πes de Margeotes/Fertitta & Partners, Inc. (- Margeotes/Fertitta /) pour la p πeriode de trois mois termin πee le 31 mars 1998.

L' πetat Ñnancier combin πe pro forma non v πeriÑ πe reÖ fiete les acquisitions de Accent, Allard, Colle & McVoy, Fletcher Martin et de Source.

L' πetat Ñnancier pro forma non v πeriÑ πe est fourni fia titre d'information seulement et ne se veut pas une indication des r πesultats d'exploitation de

la Soci πet πe qui auraient πet πe r πealis πes si les acquisitions avaient πet πe pour l'exercice pr πesent πe, ou qui pourraient °etre obtenus dans le futur.

L' πetat Ñnancier combin πe pro forma non v πeriÑ πe devrait °etre lu conjointement avec les πetats Ñnanciers historiques et les notes y aÅ πerentes des

soci πet πes respectives, qui sont inclus dans le prospectus.

L' πetat des r πesultats historique de Accent, Colle & McVoy, Fletcher Martin et de Source sont πetablis en dollars am πericains et ont πet πe

convertis pour les Ñns de l' πetat des r πesultats pro forma en dollars canadiens au taux change de 1,00 $US • 1,4745 $Cdn.

2. Hypothfieses pour le pro forma

Le bilan combin πe pro forma au 30 septembre 1998 reÖ fiete les op πerations d πecrites ci-dessous comme si elles avaient eu lieu fia cette date, et

l' πetat combin πe des r πesultats pro forma pour la p πeriode termin πee le 30 septembre 1998 reÖ fiete les m°emes op πerations comme si elles avaient eu

lieu en date du 1 janvier 1998.

(i) L'acquisition des actions de Allard, Accent, Colle & McVoy, Fletcher Martin et de Source par Maxxcom. Les acquisitions seront

comptabilis πees selon la m πethode de l'achat pur et simple. Le co°ut d'acquisition, incluant les co°uts d'acquisition, est allou πe comme

suit :

Colle & Fletcher
Allard Accent McVoy Martin Source

Co°ut d'acquisition ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 700 $ 15 321 $ 19 507 $ 3 830 $ 6 504 $

Actifs nets acquisÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 477 $ 1 215 $ 3 351 $ (307) $ 527 $

AchalandageÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 223 14 106 16 156 4 137 5 977

2 700 $ 15 321 $ 19 507 $ 3 830 $ 6 504 $

3. Ajustements pour le pro forma

Les ajustements fia l' πetat des r πesultats pro forma sont les suivants :

(i) Augmentation de l'amortissement de l'achalandage provenant des nouvelles acquisitions.

(ii) Ajustement de l'imp°ot calcul πe au taux statutaire combin πe individuel des soci πet πes.

(iii) Ajustements des charges d'op πerations due fia la cessation des paiements au r πegime d'actionnariat des employ πes et de la portion des

gratiÑcations fia la direction qui exc fiede les montants pr πevus aux nouveaux contrats pour la direction.

(iv) Quote-part des b πen πeÑces des actionnaires sans contr°ole.
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RAPPORT D'EXAMEN DES EXPERTS-COMPTABLES

Aux Conseil d'administration et aux actionnaires
ACCENT MARKETING SERVICES INC. ET FILIALE

Louisville, Kentucky

Nous avons proc πed πe fia l'examen des bilans consolid πes de Accent Marketing Services Inc. et Ñliale
(Corporations S) aux 30 septembre 1999 et 1998 et les πetats consolid πes des r πesultats, des variations dans les
capitaux propres et des Öux de tr πesorerie pour les neufs mois termin πes fia ces dates, en accord avec le - Statements on
Standards for Accounting and Review Services / πemis par l'American Institute of CertiÑed Public Accountants.
Toute l'information comprise dans ces πetats Ñnanciers consolid πes provient de la direction de Accent Marketing
Services Inc. et Ñliale.

Un examen consiste essentiellement en prises de renseignements aupr fies du personnel de la Soci πet πe et de
proc πed πes analytiques appliqu πes sur les informations Ñnanci fieres. Cela exige consid πerablement moins de travail que
pour une v πeriÑcation en vertu des normes de v πeriÑcation g πen πeralement reconnues dont l'objectif est d'exprimer une
opinion sur les πetats Ñnanciers pris dans leur ensemble. Cons πequemment, nous n'exprimons pas une telle opinion.

En se basant sur notre examen, nous n'avons relev πe aucune modiÑcation importante qui devrait °etre eÅectu πee
aux πetats Ñnanciers consolid πes ci-joints aÑn de les rendre conformes aux principes comptables g πen πeralement
reconnus.

Louisville, Kentucky
Le 5 novembre 1999
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

BILANS CONSOLID ±ES

(Non v πeriÑ πes)
( πetablis en dollars am πericains)

30 septembre

1999 1998

ACTIF
Actif fia court terme

Encaisse ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 871 $ 58 623 $
D πebiteurs, netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 465 948 3 476 980
Stocks ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 685 762 461 731
Autres actifs fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 92 714 132 772
Dus par des apparent πesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 227 479 Ì

Total de l'actif fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 473 774 4 130 106

Immobilisations, net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 945 008 2 417 113

Autres actifs
Valeur de rachat de police d'assurance-vieÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 193 Ì
Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 225 10 424

35 418 10 424

9 454 200 $ 6 557 643 $

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
Passif fia court terme

Ch fieques πemis en exc πedant des soldes en banqueÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 765 556 $ Ì $
Fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 982 996 536 443
D πep°ots sur frais postaux ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 529 627 207 553
Portion fia court terme de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 582 924 631 521
Frais courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 909 009 1 769 404
Produits report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 86 967 115 436
Portion fia court terme des obligations en vertu de contrats de location-

acquisitionÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 188 601 Ì

Total du passif fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 045 680 3 260 357
Dette fia long terme, moins portion fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 786 127 1 367 705
Obligations en vertu de contrats de location-acquisition, moins portion fia court

termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 528 215 Ì
Cr πedit bancaire renouvelable ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 800 000 200 000

Total du passif ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 160 022 4 828 062
Capitaux propres

Actions ordinaires, sans valeur nominale, 2 000 actions autoris πees,
1 300 actions πemises et en circulationÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 299 2 299

Surplus d'apportÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 89 580 89 580
B πen πeÑces non r πepartis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 202 299 1 637 702

2 294 178 1 729 581

9 454 200 $ 6 557 643 $

Voir le rapport d'examen des experts-comptables et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers consolid πes.
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

±ETATS CONSOLID ±ES DES R ±ESULTATS

(Non v πeriÑ πes)
( πetablis en dollars am πericains)

Neuf mois termin πes le 30 septembre

1999 Pourcentage 1998 Pourcentage

Produits
Marketing directÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 11 370 984 $ 41,72 % 11 315 609 $ 55,44 %
Services aux clients int πerieursÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 994 818 40,34 5 845 173 28,63
Marketing de contrats de services ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 890 610 17,94 3 251 953 15,93

Total des produits ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 27 256 412 100,00 20 412 735 100,00
Co°uts des produits

Marketing directÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 9 025 951 33,11 8 756 002 42,89
Services aux clients int πerieursÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 948 811 18,16 2 703 279 13,25
Contrats de servicesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 014 393 14,73 2 797 823 13,71
Amortissement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 308 598 1,13 249 360 1,22

Total des co°uts des produits ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 18 297 753 67,13 14 506 464 71,07

Marge brute ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 958 659 32,87 5 906 271 28,93
Charges d'op πerationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 522 094 27,60 4 800 220 23,51

B πen πeÑce d'op πerationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 436 565 5,27 1 106 051 5,42
Autres produits (charges)

Charge d'int πer°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (232 566) (0,85) (168 495) (0,83)
Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (76 304) (0,28) 1 311 0,01

Total des autres chargesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (308 870) (1,13) (167 184) (0,82)

B πen πeÑce avant imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 127 695 4,14 938 867 4,60
Imp°otsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 23 900 0,09 11 800 0,06

B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 103 795 $ 4,05 % 927 067 $ 4,54 %

Voir le rapport d'examen des experts-comptables et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers consolid πes.
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

±ETATS CONSOLID ±ES DES VARIATIONS DANS LES CAPITAUX PROPRES

(Non v πeriÑ πes)
( πetablis en dollars am πericains)

Actions Surplus B πen πeÑces
ordinaires d'apport non r πepartis Total

Solde au 31 d πecembre 1997ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 299 89 580 $ 885 278 $ 977 157 $
B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 927 067 927 067
Distributions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì (174 643) (174 643)

Solde au 30 septembre 1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 299 89 580 $ 1 637 702 $ 1 729 581 $

Solde au 31 d πecembre 1998ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 299 89 580 $ 1 445 017 $ 1 536 896 $
B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 1 103 795 1 103 795
Distributions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì (346 513) (346 513)

Solde au 30 septembre 1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 299 89 580 $ 2 202 299 $ 2 294 178 $

Voir le rapport d'examen des experts-comptables et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers consolid πes
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

±ETATS CONSOLID ±ES DES FLUX DE TR ±ESORERIE

(Non v πeriÑ πes)
( πetablis en dollars am πericains)

Neuf mois termin πes le 30 septembre

1999 1998

Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes d'exploitation
B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 103 795 $ 927 067 $
Ajustements pour concilier le b πen πeÑce net aux Öux g πen πer πes par les activit πes

d'exploitation
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 745 138 443 618
Provision pour cr πeances douteusesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 730 Ì
Augmentation de la valeur de rachat de polices d'assurance-vie ÏÏÏÏÏÏÏÏ (12 400) Ì
Variations dans les actifs et les passifs

D πebiteurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (546 225) (1 148 572)
Dus par des apparent πesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (227 479) 6 594
Stocks ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (402 681) (261 824)
Fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 321 834) (45 108)
D πep°otsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 304 152 (614 705)
Autres actifs et passifs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 537 322 1 727 087

(915 277) 107 090

Espfieces et quasi-espfieces provenant des activit πes d'exploitation ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 188 518 1 034 157
Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes d'investissement

Acquisition d'immobilisationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (2 012 131) (1 193 629)
Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes de Ñnancement

Produits nets du cr πedit bancaire renouvelable ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 500 000 (150 000)
Produits de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 1 258 594
Versements sur la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (418 757) (571 454)
Produits nets de cession-bail ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 793 271 Ì
Versements sur les obligations en vertu de contrats de location-acquisition (105 845) Ì
Ch fieques πemis en exc πedant des soldes en banqueÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 765 556 (156 669)
Distributions aux actionnaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (346 513) (174 643)

Espfieces et quasi-espfieces provenant des activit πes de Ñnancement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 187 712 205 828

Augmentation (diminution) nette des espfieces et quasi-espfieces ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (635 901) 46 356
Espfieces et quasi-espfieces, au d πebut de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 637 772 12 267

Espfieces et quasi-espfieces, fia la Ñn de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 871 $ 58 623 $

Voir le rapport d'examen des experts-comptables et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers consolid πes
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ACCENT MARKETING SERVICES INC. ET FILIALE

NOTES COMPL ±EMENTAIRES AUX ±ETATS FINANCIERS CONSOLID ±ES

30 septembre 1999 et 1998

(Non v πeriÑ πes)
( πetablis en dollars am πericains)

NOTE A Ì SOMMAIRE DES CONVENTIONS COMPTABLES SIGNIFICATIVES

La Soci πet πe suit les politiques comptables suivantes qui sont en accord avec les principes comptables g πen πeralement reconnus aux ±Etats-Unis

et qui ne diÅ fierent pas de fa•con importante des principes comptables g πen πeralement reconnus au Canada.

Nature des op πerations : Accent Marketing Services Inc. et sa Ñliale, Service Net, Inc. (consolid πes r πef πerant fia la Soci πet πe) oÅrent des

services de gestion int πegr πee fia ses clients. La Soci πet πe se concentre sur trois produits principaux : i) contrats de garantie et de services sur des

biens de consommation durables; ii) campagnes de marketing direct continues pour les secteurs d'activit πes de services reli πes;

iii) programmes de services aux clients int πerieurs avec capacit πes ext πerieurs. Les clients de la Soci πet πe sont situ πes fia travers les ±Etats-Unis et

font g πen πeralement partie de la liste de 500 soci πet πes de Fortune.

Principes de consolidation : Les πetats Ñnanciers consolid πes comprennent les comptes de Accent Marketing Services Inc. et de sa Ñliale en

propri πet πe exclusive, Service Net, Inc. Toutes les op πerations et les soldes inter-soci πet πes importants sont πelimin πes lors de la consolidation.

Esp fieces et quasi-esp fieces : Aux Ñns de l' πetat des Öux de tr πesorerie, la Soci πet πe consid fiere les placements facilement convertible en esp fieces

ayant des πech πeances lors de l'acquisition de trois mois et moins comme des quasi-esp fieces. Les esp fieces vers πes pour les int πer°ets au cours des

neufs mois termin πes les 30 septembre 1999 et 1998 ne diÅ fierent pas de fa•con importante des montants indiqu πes fia l' πetats des r πesultats.

D πebiteurs : La Soci πet πe consid fiere que tous les d πebiteurs sont pleinement encaissables au 30 septembre 1999 et 1998. Cons πequemment,

aucune provision pour cr πeances douteuses n'a πet πe enregistr πee.

Stocks : Les stocks sont constitu πes principalement d'enveloppes et de brochures, πevalu πes au co°ut moyen et conserv πes dans des entrep°ots

d'imprimeries situ πes fia travers les ±Etats-Unis.

Immobilisations : Les immobilisations sont comptabilis πees au co°ut, moins l'amortissement cumul πe. L'amortissement est calcul πe selon la

m πethode lin πeaire sur la dur πee de vie utile (5 fia 7 ans) des actifs respectifs.

D πep °ots sur frais postaux : La Soci πet πe d πetient des d πep°ots pour frais postaux pour l'exp πedition de brochures et d'enveloppes. Tous les fonds

per•cus qui correspondent fia des envois non eÅectu πes ne sont pas gagn πes et ne sont reconnus comme produits qu'au moment o fiu les services

sont rendus.

Imp °ots :  La Soci πet πe a choisi le statut de Corporation S par lequel tous les b πen πeÑces imposables sont transf πer πes directement aux

actionnaires. Aucune d πepense pour imp°ot f πed πeral n'a πet πe enregistr πee dans ces πetats Ñnanciers suite fia ce choix. La d πepense d'imp°ots

repr πesente l'imposition des b πen πeÑces par les autorit πes locales qui ne reconnaissent pas le statut de Corporation S, et l'imp°ot compos πe d' πetat,

vers πe pour les actionnaires. Aux 30 septembre 1999 et 1998, la Soci πet πe a des montants de 3 200 $ et de 9 600 $, respectivement, d'inclus dans

les passifs courus pour le passif d'imp°ot.

Constatation des produits : Les produits relatifs aux services de marketing sont reconnus au cours de la p πeriode o fiu les services sont rendus.

Utilisation d'estim πes : La pr πeparation des πetats Ñnanciers en conformit πe avec les principes comptables g πen πeralement reconnus exige de la

direction des estim πes et des hypoth fieses qui aÅectent les montants indiqu πes comme actifs et passifs et la divulgation des actifs et passifs

πeventuels fia la date des πetats Ñnanciers ainsi que les montants indiqu πes comme produits et charges au cours de la p πeriode concern πee. Les

r πesultats r πeels peuvent diÅ πer πes de ceux estim πes.

Reclassement : Certains reclassements ont πet πe eÅectu πes pour la pr πesentation des πetats Ñnanciers consolid πes des 30 septembre 1999 et 1998

comparativement aux pr πesentations pr πec πedentes. Ces reclassements comprennent principalement des modiÑcations au niveau des sections

des produits et du co°ut des produits fia l' πetat des r πesultats. La direction est d'avis que l' πel πement - marketing direct / devrait comprendre toutes

les activit πes de marketing direct, incluant les activit πes li πees au marketing des contrats de services. Cons πequemment, la portion de marketing

direct des produits de marketing de contrats de service, et les charges relatives fia ces produits ont πet πe reclass πees sous marketing direct aux

30 septembre 1999 et 1998.

NOTE B Ì IMMOBILISATIONS

Les immobilisations aux 30 septembre 1999 et 1998 se d πetaillent comme suit :

1999 1998

±Equipement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 054 555 $ 2 674 826 $

Mobilier et agencement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 042 699 553 340

Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 928 193 365 976

6 025 447 3 594 142

Moins : Amortissement cumul πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (2 080 439) (1 177 029)

3 945 008 $ 2 417 113 $
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NOTE C Ì DETTE

La dette fia long terme aux 30 septembre 1999 et 1998 se d πetaille comme suit :

30 septembre

1999 1998

Billet fia terme fia payer fia la banque, πech πeant en ao°ut 2001, remboursable par versements mensuels

comprenant les int πer°ets au taux de 8,92 %, garanti par des immobilisations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 503 767 $ 819 294 $

Billet fia terme fia payer, remboursable par versements mensuels, comprenant les int πer°ets au taux de

8,70 % jusqu'en juin 2002, garanti par des πequipements et des stocks ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 865 284 1 179 932

1 369 051 1 999 226

Moins : portion fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (582 924) (631 521)

786 127 $ 1 367 705 $

Au 30 septembre 1999, la dette fia long terme vient fia πech πeance comme suit :

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 582 924 $

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 550 141

2002ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 235 986

1 369 051 $

En vertu d'une entente d'emprunt renouvelable avec la banque de trois ans, pr πec πedemment une marge de cr πedit, la Soci πet πe peut emprunter

jusqu' fia 2 100 000 $ qui est remboursable en entier le 1 mai 2002. Les int πer°ets sont payables mensuellement au taux pr πef πerentiel de 8,25 %

aux 30 septembre 1999 et 1998. L'emprunt est garanti par les d πebiteurs et les stocks de la Soci πet πe et par une garantie personnelle d'un

actionnaire de la Soci πet πe. Cet emprunt est renouvelable annuellement le 1 mai pour une ann πee additionnelle fia la discr πetion de la banque.

Aux 30 septembre 1999 et 1998, le montant en circulation de cet emprunt renouvelable πetait de 1 800 000 $ et de 200 000 $, respectivement.

Certaines obligations comprennent des clauses restrictives, incluant des ratios Ñnanciers et autres restrictions. La Soci πet πe respecte ces

clauses pour 1999.

NOTE D Ì R ±EGIME DE PENSION

La Soci πet πe commandite un r πegime de retraite qui couvre la quasi totalit πe des employ πes et pr πevoit une entente de salaires report πes en vertu de

la Section 401(k) de l'IRC. En vertu de l'entente de salaires report πes, les employ πes peuvent contribuer jusqu' fia un maximum de 15 % de leur

r πemun πeration. Les contributions de la Soci πet πe au r πegime sont eÅectu πees fia la discr πetion du conseil d'administration. Les contributions

cumul πees au r πegime et pass πees en charge s' πelevaient fia approximativement 44 600 $ et 31 100 $ pour les neuf mois termin πes les 30 septembre

1999 et 1998, respectivement.

La Soci πet πe a un plan de participation aux b πen πeÑces qui fait partie de l'entente de salaires report πes. Aux 30 septembre 1999 et 1998, la

Soci πet πe a comptabilis πe une contribution pour la participation aux b πen πeÑces de 50 000 $ et de 120 000 $ respectivement. Ce montant est

inclus dans les frais courus au bilan consolid πe.

NOTE E Ì  OP ±ERATIONS ENTRE APPARENT ±ES

La Soci πet πe a utilis πe une soci πet πe fia responsabilit πe limit πee apparent πee (en vertu d'un contr°ole commun), comme courtier pour la promotion et

la mise en march πe des contrats de garantie prolong πee contre une commission bas πee sur les taux courants du march πe. Des montants

approximatifs de 574 000 $ et de 336 000 $ ont πet πe enregistr πes au co°ut des produits pour les neuf mois termin πes les 30 septembre 1999 et

1998, respectivement. Des montants fia payer d'approximativement 61 000 $ et 28 000 $ sont compris dans les fournisseurs pour les services

de courtage aux 30 septembre 1999 et 1998, respectivement.

La soci πet πe a utilis πe une soci πet πe incorpor πee apparent πee (en vertu d'un contr°ole commun) comme gestionnaire pour la promotion et la mise en

march πe des contrats de garantie prolong πee. Le montant approximatif pass πe en charge fia titre de commissions et de frais administratifs s' πel fieve

fia 227 000 $ au 30 septembre 1999.

NOTE F Ì CONCENTRATIONS

Au cours des neuf mois termin πes le 30 septembre 1999, la Soci πet πe a eu quatre clients qui totalisaient approximativement 67 % des produits

totaux.

La Soci πet πe place ses esp fieces et quasi-esp fieces dans des banques situ πees fia Louisville, Kentucky, et Kansas City, Missouri. Les soldes sont

assur πes par la Federal Deposit Insurance Corporation jusqu' fia un montant de 100 000 $ par banque. Aux 30 septembre 1999 et 1998, en

excluant les πel πements en circulation, la portion non assur πee des soldes en banque de la Soci πet πe s' πelevait fia 131 047 $ et fia NIL$,

respectivement.

NOTE G Ì PRODUITS REPORT ±ES

La Soci πet πe fait la mise en march πe de contrats de garantie prolong πee. Les produits provenant de ces services sont report πes jusqu' fia ce que le

contrat soit πetabli entre un tiers et le d πetenteur de la garantie. Les produits sont reconnus lorsque le contrat est complet.
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NOTE H Ì ±EVENTUALIT ±ES

La Soci πet πe maintient une lettre de cr πedit de 425 000 $ avec une banque pour prolonger les termes d'un contrat de location-exploitation. La

garantie personnelle de l'actionnaire de la Soci πet πe est utilis πee fia titre de collat πeral. Aux 30 septembre 1999 et 1998, il n'y avait aucun montant

en circulation sur la lettre de cr πedit.

NOTE I Ì CONTRATS DE LOCATION

La Soci πet πe a vendu certains actifs pour approximativement 780 000 $ en 1999. Ces actifs ont πet πe subs πequemment lou πes de l'acqu πereur pour

une p πeriode de quatre ans. Cette transaction est comptabilis πe comme une entente Ñnanci fiere et le gain d'approximativement 29 500 $ en

r πesultant est amorti sur la p πeriode de location, soit quatre ans.

Les versements minimums annuels requis en vertu de ce contrat et en vertu de contrats de location-exploitation non r πesiliables au

30 septembre 1999 sont les suivants :

Exploitation Capital

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 783 778 $ 235 955 $

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 670 573 235 955

2002 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 460 358 235 955

2003 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 211 507 102 000

2004 et subs πequemment ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 46 744 7 013

Versements minimums totaux ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 172 960 $ 816 878

Int πer°ets imput πesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (100 062)

Valeur actualis πee des paiements de location capitalis πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 716 816

Moins : portion fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 188 601

Obligations en vertu de contrats de location-acquisition fia long  termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 528 215 $

La charge totale de location s' πelevait fia 741 952 $ pour les neuf mois termin πes le 30 septembre 1999.

Les immobilisations d πetenues en vertu de contrats de location-acquisition au 30 septembre 1999, sont les suivants :

±Equipement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 482 267 $

Mobilier et agencement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 146 029

Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 164 977

793 273

Moins : amortissement cumul πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (85 164)

708 109 $
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

ANNEXES CONSOLID ±EES DES CHARGES D'OP ±ERATIONS

(Non v πeriÑ πes)
(exprim πes en dollars am πericains)

Neuf mois termin πes le
30 septembre

1999 1998

Charges d'op πerations
Salaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 834 530 $ 2 255 782 $
Frais de location ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 741 952 601 176
Imp°ots sur salairesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 598 284 275 744
Services publics ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 460 661 343 498
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 436 540 194 258
B πen πeÑces marginaux ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 403 606 294 266
Divers ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 248 212 134 392
Fournitures de bureau ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 154 738 157 120
D πeplacementsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 143 130 104 719
Taxes et permis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 111 636 50 070
Avantages incitatifs aux employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 105 183 107 683
Entretien et r πeparationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 92 932 67 878
Services professionnels ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 87 613 101 084
Assurance ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 49 787 65 121
Repas et divertissementsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 44 560 31 510
Mauvaises cr πeances ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 730 15 919

7 522 094 $ 4 800 220 $

Voir le rapport d'examen des experts-comptables.
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RAPPORT DES V ±ERIFICATEURS IND ±EPENDANTS

Aux actionnaires
ACCENT MARKETING SERVICES INC. ET FILIALE

Louisville, Kentucky

Nous avons v πeriÑ πe les bilans consolid πes de Accent Marketing Services Inc. et Ñliale (Corporations S) aux
31 d πecembre 1998 et 1997 et les πetats consolid πes des r πesultats, des variations dans les capitaux propres et des Öux de
tr πesorerie pour les exercices termin πes fia ces dates. La responsabilit πe de ces πetats Ñnanciers incombe fia la direction de
la soci πet πe. Notre responsabilit πe consiste fia exprimer une opinion sur ces πetats Ñnanciers consolid πes en nous fondant
sur nos v πeriÑcations.

Nos v πeriÑcations ont πet πe eÅectu πees conform πement aux normes de v πeriÑcation g πen πeralement reconnues. Ces
normes exigent que la v πeriÑcation soit planiÑ πee et ex πecut πee de mani fiere fia fournir l'assurance raisonnable que les πetats
Ñnanciers sont exempts d'inexactitudes importantes. La v πeriÑcation comprend le contr°ole par sondages des πel πements
probants fia l'appui des montants et des autres πel πements d'information fournis dans les πetats Ñnanciers. Elle comprend
πegalement l' πevaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi
qu'une appr πeciation de la pr πesentation d'ensemble des πetats Ñnanciers. Nous croyons que nos v πeriÑcations
constituent une base raisonnable fia notre opinion.

≥A notre avis, ces πetats Ñnanciers consolid πes donnent, fia tous les πegards importants, une image Ñd fiele de la
situation Ñnanci fiere consolid πee de Accent Marketing Services Inc. et Ñliale aux 31 d πecembre 1998 et 1997 ainsi que
des r πesultats consolid πes de ses op πerations et de ses Öux de tr πesorerie pour les exercices termin πes fia ces dates selon les
principes comptables g πen πeralement reconnus.

Nos v πeriÑcations ont πet πe eÅectu πees aÑn de donner une opinion sur les πetats Ñnanciers consolid πes pris dans leur
ensemble. L'information suppl πementaire comprise fia la page 10 est pr πesent πee aux Ñns d'analyses additionnelles et ne
fait pas partie int πegrante des πetats Ñnanciers consolid πes. Cette information a πet πe assujettie aux proc πed πes de
v πeriÑcation appliqu πes dans le cadre de la v πeriÑcation des πetats Ñnanciers consolid πes et, fia notre avis, donne une image
Ñd fiele, fia tous les πegards importants en relation avec les πetats Ñnanciers consolid πes pris dans leur ensemble.

Louisville, Kentucky
Le 29 janvier 1999
(le 12 novembre 1999 pour la Note J)
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

BILANS CONSOLID ±ES

(exprim πes en dollars am πericains)

31 d πecembre

1998 1997

ACTIF
Actif fia court terme

Encaisse ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 637 772 $ 12 267 $
D πebiteurs, netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 928 453 2 328 408
Avances aux actionnaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 6 594
Stocks ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 283 081 199 907
Autres actifs fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 239 452 131 566

Total de l'actif fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 088 758 2 678 742

Immobilisations, net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 648 625 1 667 102

Autres actifs
Valeur de rachat de police d'assurance-vieÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 793 Ì
Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 226 10 424

23 019 10 424

7 760 402 $ 4 356 268 $

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
Passif fia court terme

Ch fieques pr πepar πes en exc πedant des soldes en banque ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì $ 156 669 $
Fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 304 830 581 551
Marge de cr πedit ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 350 000
D πep°ots sur frais postaux ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 260 926 467 634
Portion fia court terme de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 564 627 313 828
Frais courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 518 426 364 100
Portion fia court terme des produits report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 51 516 147 071

Total du passif fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 700 325 2 380 853
Dette fia long terme, moins portion fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 223 181 998 258
Cr πedit bancaire renouvelable ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 300 000 Ì

Total du passif ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 223 506 3 379 111
±Eventualit πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì
Capitaux propres

Actions ordinaires, sans valeur nominale, 2 000 actions autoris πees,
1 300 actions πemises et en circulationÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 299 2 299

Surplus d'apportÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 89 580 89 580
B πen πeÑce non r πepartisÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 445 017 885 278

1 536 896 977 157

7 760 402 $ 4 356 268 $

Voir le rapport des v πeriÑcateurs ind πependants et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers consolid πes.
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

±ETATS CONSOLID ±ES DES R ±ESULTATS

(exprim πes en dollars am πericains)

Exercice termin πe le 31 d πecembre

1998 Pourcentage 1997 Pourcentage

Produits
Marketing directÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 18 026 682 $ 61,15 % 13 446 296 $ 68,89 %
Services aux clients int πerieursÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 287 633 24,72 4 057 119 20,79
Marketing de contrats de services ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 163 946 14,13 2 014 055 10,32

Total des produits ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 29 478 261 100,00 19 517 470 100,00
Co°uts des produits

Marketing directÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 13 655 325 46,32 9 888 611 50,66
Services aux clients int πerieursÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 334 813 11,31 1 835 368 9,40
Contrats de servicesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 417 949 11,59 1 621 160 8,31
Amortissement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 343 418 1,16 298 206 1,53

Total des co°uts des produits ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 751 505 70,40 13 643 345 69,90

Marge brute ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 726 756 29,60 5 874 125 30,10
Charges d'op πerationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 309 785 24,80 4 948 649 25,35

B πen πeÑce d'op πerationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 416 971 4,81 925 476 4,74

Autres produits (charges)
Perte sur disposition d' πequipementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì (168 944) (,87)
Charge d'int πer°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (224 413) (,76) (114 107) (,58)
Revenus d'int πer°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 772 ,01 3 621 ,02
Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 111 Ì 17 876 ,09

Total des autres produits (charges) ÏÏÏÏÏÏ (221 530) (,75) (261 554) (1,34)

B πen πeÑce avant imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 195 441 4,06 663 922 3,40
Imp°otsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 802 ,05 26 395 ,14

B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 179 639 $ 4,00 % 637 527 $ 3,27 %

Voir le rapport des v πeriÑcateurs ind πependants et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers consolid πes.
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

±ETATS CONSOLID ±ES DES VARIATIONS DANS LES CAPITAUX PROPRES

(exprim πes en dollars am πericains)

Actions Surplus B πen πeÑces
ordinaires d'apport non r πepartis Total

Solde au 31 d πecembre 1996ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 299 $ 89 567 $ 474 449 $ 566 315 $
B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 637 527 637 527
Surplus d'apport suppl πementaire ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 13 Ì 13
Distributions pour payer les passifs d'imp°ots ÏÏÏÏÏÏ Ì Ì (226 698) (226 698)

Solde au 31 d πecembre 1997ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 299 89 580 885 278 977 157
B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 1 179 639 1 179 639
Distributions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì (619 900) (619 900)

Solde au 31 d πecembre 1998ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 299 $ 89 580 $ 1 445 017 $ 1 536 896 $

Voir le rapport d'examen des experts-comptables et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers consolid πes
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

±ETATS CONSOLID ±ES DES FLUX DE TR ±ESORERIE

(exprim πes en dollars am πericains)

Exercice termin πe le 31 d πecembre

1998 1997

Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes d'exploitation
B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 179 639 $ 637 527 $
Ajustements pour concilier le b πen πeÑce net aux Öux g πen πer πes par les activit πes

d'exploitation
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 628 093 421 249
Perte sur disposition d'immobilisations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 168 944
Provision pour cr πeances douteusesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (16 342) 16 342
Augmentation de la valeur de rachat de polices d'assurance-vie ÏÏÏÏÏÏÏÏ (12 793) Ì
Variations dans les actifs et les passifs

D πebiteurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 583 703) (850 170)
Stocks ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (83 174) 119 158
Fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 723 279 54 087
D πep°otsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (302 263) 43 990
Autres actifs et passifs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 46 638 126 727

399 735 100 327

Espfieces et quasi-espfieces provenant des activit πes d'exploitation ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 579 374 737 854
Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes d'investissement

Acquisition d'immobilisationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 609 616) (1 240 920)
Produits de certiÑcat de d πep°ot ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 50 000

Espfieces et quasi-espfieces provenant des activit πes d'investissement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 609 616) (1 190 920)
Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes de Ñnancement

Produits (versements) nets de la marge de cr πeditÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 950 000 (284 282)
Produits de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 258 593 1 400 000
Versements sur la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (782 871) (536 253)
Versements sur les obligations en vertu de contrats de location-acquisition Ì (85 707)
Ch fieques pr πepar πes en exc πedant des soldes en banque ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (156 669) 156 669
Distributions aux actionnaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (619 900) (226 698)
Avances aux actionnaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 594 Ì
Surplus d'apport contribu πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 13

Espfieces et quasi-espfieces provenant des activit πes de Ñnancement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 655 747 423 742

Augmentation (diminution) nette des espfieces et quasi-espfieces ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 625 505 (29 324)
Espfieces et quasi-espfieces, au d πebut de l'exerciceÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 267 41 591

Espfieces et quasi-espfieces, fia la Ñn de l'exercice ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 637 772 $ 12 267 $

Voir le rapport des v πeriÑcateurs ind πependants et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers consolid πes
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ACCENT MARKETING SERVICES INC. ET FILIALE

NOTES COMPL ±EMENTAIRES AUX ±ETATS FINANCIERS CONSOLID ±ES

31 d πecembre 1998 et 1997
( πetablis en dollars am πericains)

NOTE A Ì SOMMAIRE DES CONVENTIONS COMPTABLES SIGNIFICATIVES

La Soci πet πe suit les politiques comptables suivantes qui sont en accord avec les principes comptables g πen πeralement reconnus aux ±Etats-Unis

et qui ne diÅ fierent pas de fa•con importante des principes comptables g πen πeralement reconnus au Canada.

Nature des op πerations : Accent Marketing Services Inc. et sa Ñliale, Service Net, Inc. (consolid πes r πef πerant fia la Soci πet πe) oÅrent des

services de gestion int πegr πee fia ses clients. La Soci πet πe se concentre sur trois produits principaux : i) contrats de garantie et de services sur des

biens de consommation durables; ii) campagnes de marketing direct continues pour les secteurs d'activit πes de services reli πes;

iii) programmes de services aux clients int πerieurs avec capacit πes ext πerieurs. Les clients de la Soci πet πe sont situ πes fia travers les ±Etats-Unis et

font g πen πeralement partie de la liste de 500 soci πet πes de Fortune.

Principes de consolidation : Les πetats Ñnanciers consolid πes comprennent les comptes de Accent Marketing Services Inc. et de sa Ñliale en

propri πet πe exclusive, Service Net, Inc. Toutes les op πerations et les soldes inter-soci πet πes importants sont πelimin πes lors de la consolidation.

Esp fieces et quasi-esp fieces : Aux Ñns de l' πetat des Öux de tr πesorerie, la Soci πet πe consid fiere les placements facilement convertible en esp fieces

ayant des πech πeances lors de l'acquisition de trois mois et moins comme des quasi-esp fieces. Les esp fieces vers πes pour les int πer°ets au cours des

exercices termin πes les 31 d πecembre 1998 et 1997 ne diÅ fierent pas de fa•con importante des montants indiqu πes fia l' πetats des r πesultats.

D πebiteurs : La Soci πet πe consid fiere que tous les d πebiteurs sont pleinement encaissables au 31 d πecembre 1998. Cependant, au cours de 1997,

la Soci πet πe a pris une provision pour un client sp πeciÑque au montant de 16 342 $. Cette provision a πet πe renvers πee en 1998.

Stocks : Les stocks sont constitu πes principalement d'enveloppes et de brochures, πevalu πes au co°ut moyen et conserv πes dans des entrep°ots

d'imprimeries situ πes fia travers les ±Etats-Unis.

Immobilisations : Les immobilisations sont comptabilis πees au co°ut, moins l'amortissement cumul πe. L'amortissement est calcul πe selon la

m πethode lin πeaire sur la dur πee de vie utile (5 fia 7 ans) des actifs respectifs.

D πep °ots sur frais postaux : La Soci πet πe d πetient des d πep°ots pour frais postaux pour l'exp πedition de brochures et d'enveloppes. Tous les fonds

per•cus qui correspondent fia des envois non eÅectu πes ne sont pas gagn πes et ne sont reconnus comme produits qu'au moment o fiu les services

sont rendus.

Imp °ots : La Soci πet πe a choisi le statut de Corporation S par lequel tous les b πen πeÑces imposables sont transf πer πes directement aux

actionnaires. Aucune d πepense pour imp°ot f πed πeral n'a πet πe enregistr πee dans ces πetats Ñnanciers suite fia ce choix. La d πepense d'imp°ots

repr πesente l'imposition des b πen πeÑces par les autorit πes locales qui ne reconnaissent pas le statut de Corporation S, et l'imp°ot compos πe d' πetat,

vers πe pour les actionnaires. Au 31 d πecembre 1998 et 1997, la Soci πet πe a des montants de 11 400 $ et de 500 $, respectivement, d'inclus dans

les passifs courus pour le passif d'imp°ot.

Constatation des produits : Les produits relatifs aux services de marketing sont reconnus au cours de la p πeriode o fiu les services sont rendus.

Utilisation d'estim πes : La pr πeparation des πetats Ñnanciers en conformit πe avec les principes comptables g πen πeralement reconnus exige de la

direction des estim πes et des hypoth fieses qui aÅectent les montants indiqu πes comme actifs et passifs et la divulgation des actifs et passifs

πeventuels fia la date des πetats Ñnanciers ainsi que les montants indiqu πes comme produits et charges au cours de la p πeriode concern πee. Les

r πesultats r πeels peuvent diÅ πer πes de ceux estim πes.

Reclassement : Certains πel πements des πetats Ñnanciers de 1997 ont πet πe reclass πes pour se conformer fia la pr πesentation de 1998.

NOTE B Ì IMMOBILISATIONS

Les immobilisations aux 31 d πecembre 1997 et 1996 se d πetaillent comme suit :

1998 1997

±Equipement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 862 773 $ 1 780 756 $

Mobilier et agencement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 664 250 392 763

Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 486 295 225 181

4 013 318 2 398 700

Moins : Amortissement cumul πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 364 693) (731 598)

2 648 625 $ 1 667 102 $
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NOTE C Ì DETTE

La dette fia long terme aux 31 d πecembre 1998 et 1997 se d πetaille comme suit :

1998 1997

Billet fia terme fia payer fia la banque, πech πeant en d πecembre 2001, remboursable par versements mensuels

comprenant les int πer°ets au taux de 8,95 %, garanti par des immobilisations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì $ 400 000 $

Billet fia terme fia payer fia la banque, πech πeant en ao°ut 2001, remboursable par versements mensuels

comprenant les int πer°ets au taux de 8,92 %, garanti par des immobilisations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 686 538 912 086

Billet fia terme fia payer, remboursable par versements mensuels, comprenant les int πer°ets au taux de

8,70 % jusqu'en juin 2002, garanti par des πequipements et des stocks ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 101 270 Ì

1 787 808 1 312 086

Moins : portion fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (564 627) (313 828)

1 223 181 $ 998 258 $

Au 31 d πecembre 1998, la dette fia long terme vient fia πech πeance comme suit :

1999ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 564 627 $

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 585 638

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 480 120

2002ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 157 423

1 787 808 $

En vertu d'une entente d'emprunt renouvelable avec la banque, pr πec πedemment une marge de cr πedit, la Soci πet πe peut emprunter jusqu' fia

1 600 000 $ qui est remboursable en entier le 1 mai 2001. Les int πer°ets sont payables mensuellement au taux pr πef πerentiel plus ,75 % (taux

eÅectifs de 9,0 % et de 9,25 % aux 31 d πecembre 1998 et 1997 respectivement). L'emprunt est garanti par les d πebiteurs et les stocks de la

Soci πet πe et par une garantie personnelle d'un actionnaire de la Soci πet πe. Cet emprunt est renouvelable annuellement le 1er mai fia la discr πetion

de la banque. Le montant en circulation de cet emprunt πetait de 1 300 000 $ au 31 d πecembre 1998. Au 31 d πecembre 1997, la marge de cr πedit

utilis πee πetait de 350 000 $.

Certaines obligations comprennent des clauses restrictives, incluant des ratios Ñnanciers et autres restrictions. La Soci πet πe respecte ces

clauses pour 1998 et 1997.

NOTE D Ì R ±EGIME DE PENSION

La Soci πet πe commandite un r πegime de retraite qui couvre la quasi totalit πe des employ πes et pr πevoit une entente de salaires report πes en vertu de

la Section 401(k) de l'IRC. En vertu de l'entente de salaires report πes, les employ πes peuvent contribuer jusqu' fia un maximum de 15 % de leur

r πemun πeration. Les contributions de la Soci πet πe au r πegime sont eÅectu πees fia la discr πetion du conseil d'administration. Les contributions

cumul πees au r πegime et pass πees en charge s' πelevaient fia approximativement 43 000 $ et fia 28 000 $ pour les exercices termin πes les 31 d πecembre

1998 et 1997 respectivement.

La Soci πet πe a un plan de participation aux b πen πeÑces qui fait partie de l'entente de salaires report πes. Aux 31 d πecembre 1998 et 1997, la Soci πet πe

a comptabilis πe une contribution pour la participation aux b πen πeÑces de 386 000 $ et de 103 000 $ respectivement. Ce montant est inclus dans

les frais courus au bilan consolid πe.

NOTE E Ì OP ±ERATIONS ENTRE APPARENT ±ES

La Soci πet πe a utilis πe une soci πet πe fia responsabilit πe limit πee apparent πee (en vertu d'un contr°ole commun), comme courtier pour la promotion et

la mise en march πe des contrats de garantie prolong πee contre une commission bas πee sur les taux courants du march πe. Des montants

approximatifs de 503 000 $ et de 253 000 $ ont πet πe enregistr πes au co°ut des produits pour les exercices termin πes les 31 d πecembre 1998 et 1997

respectivement. Des montants fia payer d'approximativement 48 000 $ et 30 000 $ sont compris dans les fournisseurs pour les services de

courtage aux 31 d πecembre 1998 et 1997 respectivement.

La soci πet πe a utilis πe une soci πet πe incorpor πee apparent πee (en vertu d'un contr°ole commun) comme gestionnaire pour la promotion et la mise en

march πe des contrats de garantie prolong πee. Le montant approximatif pass πe en charge fia titre de commissions et de frais administratifs s' πel fieve

fia 230 000 $ au 31 d πecembre 1998.

NOTE F Ì CONCENTRATIONS

Au cours de l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998, la Soci πet πe a eu deux clients qui totalisaient approximativement 44 % des produits

totaux.

La Soci πet πe place ses esp fieces et quasi-esp fieces dans des banques situ πees fia Louisville, Kentucky, et Kansas City, Missouri. Les soldes sont

assur πes par la Federal Deposit Insurance Corporation jusqu' fia un montant de 100 000 $ par banque. Au 31 d πecembre 1998, en excluant les

πel πements en circulation, la portion non assur πee des soldes en banque de la Soci πet πe s' πelevait fia approximativement 814 000 $.

NOTE G Ì PRODUITS REPORT ±ES

La Soci πet πe fait la mise en march πe de contrats de garantie prolong πee. Les produits provenant de ces services sont report πes jusqu' fia ce que le

contrat soit πetabli entre un tiers et le d πetenteur de la garantie. Les produits sont reconnus lorsque le contrat est complet.
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NOTE H Ì ±EVENTUALIT ±ES

La Soci πet πe maintient une lettre de cr πedit de 425 000 $ avec une banque pour prolonger les termes d'un contrat de location-exploitation. La

garantie personnelle de l'actionnaire de la Soci πet πe est utilis πee fia titre de collat πeral. Au 31 d πecembre 1998, il n'y avait aucun montant en

circulation sur la lettre de cr πedit.

NOTE I Ì CONTRATS DE LOCATION-EXPLOITATION

La Soci πet πe a sign πe des contrats de location non r πesiliables pour des automobiles, de l' πequipement de bureau, du mobilier et de l'agencement,

et des espaces fia bureaux, venant fia πech πeance fia diverses dates jusqu'en 2002.

Les versements minimums annuels requis en vertu de ces contrats sont les suivants :

1999ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 676 269 $

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 534 597

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 326 795

2002ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 61 055

1 598 716 $

La charge totale de location s' πelevait fia approximativement 802 000 $ et 732 000 $ pour les exercices termin πes les 31 d πecembre 1998 et 1997

respectivement.

NOTE J Ì RECLASSEMENTS

Certains reclassements ont πet πe eÅectu πes aux πetats Ñnanciers consolid πes pour la pr πesentation de 1998 et 1997 comparativement aux πetats

Ñnanciers consolid πes πemis pr πec πedemment. Ces reclassements comprennent principalement des modiÑcations au niveau des sections des

produits et du co°ut des produits fia l' πetat des r πesultats. La direction est d'avis que l' πel πement - marketing direct / devrait comprendre toutes les

activit πes de marketing direct, incluant les activit πes li πees au marketing des contrats de services. Cons πequemment, la portion de marketing

direct des produits de marketing de contrats de service, et les charges relatives fia ces produits ont πet πe reclass πes sous marketing direct au

31 d πecembre 1998 et 1997.
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

ANNEXES CONSOLID ±EES DES CHARGES D'OP ±ERATIONS

(exprim πes en dollars am πericains)

Exercice termin πe le 31 d πecembre

1998 1997

Charges d'op πerations
Salaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 518 233 $ 2 558 375 $
Frais de location ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 802 724 732 392
Services publics ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 450 427 332 458
B πen πeÑces marginaux ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 386 364 210 083
Imp°ots sur salairesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 369 189 217 886
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 287 867 123 043
Mauvaises cr πeances ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 247 860 126 615
Fournitures de bureau ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 212 459 154 009
D πepenses d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 211 490 100 897
Services professionnels ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 159 154 77 480
Avantages incitatifs aux employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 157 607 98 823
D πeplacementsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 149 050 66 842
Taxes et permis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 106 531 71 180
Assurance ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 103 399 31 779
Entretien et r πeparationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 94 309 36 124
Repas et divertissementsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 53 122 10 663

7 309 785 $ 4 948 649 $

Voir le rapport des v πeriÑcateurs ind πependants.
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RAPPORT DES V ±ERIFICATEURS IND ±EPENDANTS

Aux actionnaires
ACCENT MARKETING SERVICES INC. ET FILIALE

Louisville, Kentucky

Nous avons v πeriÑ πe les bilans consolid πes de Accent Marketing Services Inc. et Ñliale (Corporations S) aux
31 d πecembre 1997 et 1996 et les πetats consolid πes des r πesultats, des variations dans les capitaux propres et des Öux de
tr πesorerie pour les exercices termin πes fia ces dates. La responsabilit πe de ces πetats Ñnanciers incombe fia la direction de
la soci πet πe. Notre responsabilit πe consiste fia exprimer une opinion sur ces πetats Ñnanciers consolid πes en nous fondant
sur nos v πeriÑcations.

Nos v πeriÑcations ont πet πe eÅectu πees conform πement aux normes de v πeriÑcation g πen πeralement reconnues. Ces
normes exigent que la v πeriÑcation soit planiÑ πee et ex πecut πee de mani fiere fia fournir l'assurance raisonnable que les πetats
Ñnanciers sont exempts d'inexactitudes importantes. La v πeriÑcation comprend le contr°ole par sondages des πel πements
probants fia l'appui des montants et des autres πel πements d'information fournis dans les πetats Ñnanciers. Elle comprend
πegalement l' πevaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi
qu'une appr πeciation de la pr πesentation d'ensemble des πetats Ñnanciers. Nous croyons que nos v πeriÑcations
constituent une base raisonnable fia notre opinion.

≥A notre avis, ces πetats Ñnanciers consolid πes donnent, fia tous les πegards importants, une image Ñd fiele de la
situation Ñnanci fiere consolid πee de Accent Marketing Services Inc. et Ñliale aux 31 d πecembre 1997 et 1996 ainsi que
des r πesultats consolid πes de ses op πerations et de ses Öux de tr πesorerie pour les exercices termin πes fia ces dates selon les
principes comptables g πen πeralement reconnus.

Nos v πeriÑcations ont πet πe eÅectu πees aÑn de donner une opinion sur les πetats Ñnanciers consolid πes pris dans leur
ensemble. L'information suppl πementaire comprise fia la page 11 est pr πesent πee aux Ñns d'analyses additionnelles et ne
fait pas partie int πegrante des πetats Ñnanciers consolid πes. Cette information a πet πe assujettie aux proc πed πes de
v πeriÑcation appliqu πes dans le cadre de la v πeriÑcation des πetats Ñnanciers consolid πes et, fia notre avis, donne une image
Ñd fiele, fia tous les πegards importants en relation avec les πetats Ñnanciers consolid πes pris dans leur ensemble.

Louisville, Kentucky
Le 30 janvier 1998
(le 12 novembre 1999 pour la Note L)
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

BILANS CONSOLID ±ES

(exprim πes en dollars am πericains)

31 d πecembre

1997 1996

ACTIF
Actif fia court terme

Encaisse ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 267 $ 41 591 $
D πebiteurs, netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 328 408 1 400 685
Avances aux actionnaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 594 93 895
Stocks ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 199 907 319 065
Autres actifs fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 131 566 88 165

Total de l'actif fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 678 742 1 943 401

Immobilisations, net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 667 102 1 016 375

Autres actifs
CertiÑcat de d πep°otÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 50 000
Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 424 23 810

10 424 73 810

4 356 268 $ 3 033 586 $

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
Passif fia court terme

Ch fieques pr πepar πes en exc πedant des soldes en banque ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 156 669 $ Ì $
Fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 581 551 527 464
Marge de cr πedit ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 350 000 634 282
D πep°ots sur frais postaux ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 467 634 570 715
Portion fia court terme de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 313 828 216 083
Frais courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 364 100 122 764
Portion fia court terme des produits report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 147 071 72 000
Portion fia court terme des obligations en vertu de contrats de location-acquisition Ì 48 493

Total du passif fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 380 853 2 191 801
Dette fia long terme, moins portion fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 998 258 232 256
Obligations en vertu de contrats de location-acquisition, moins portion fia court

termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 37 214
Produits report πes fia long terme, moins portion fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 6 000
Engagements et πeventualit πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì
Capitaux propres

Actions ordinaires, sans valeur nominale, 2 000 actions autoris πees, 1 300 actions
πemises et en circulationÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 299 2 299

Surplus d'apportÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 89 580 89 567
B πen πeÑces non r πepartis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 885 278 474 449

977 157 566 315

4 356 268 $ 3 033 586 $

Voir le rapport des v πeriÑcateurs ind πependants et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

±ETATS CONSOLID ±ES DES R ±ESULTATS

(exprim πes en dollars am πericains)

Exercice termin πe le 31 d πecembre

1997 1996

Produits
Marketing direct ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 13 446 296 $ 10 251 546 $
Services aux clients int πerieurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 057 119 1 257 636
Marketing de contrats de services ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 014 055 208 009

Total des produitsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 19 517 470 11 717 191
Co°uts des produits

Marketing direct ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 9 888 611 7 212 755
Services aux clients int πerieurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 835 368 624 935
Contrats de servicesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 621 160 159 768
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 298 206 220 213

Total des co°uts des produits ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 13 643 345 8 217 671

Marge bruteÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 874 125 3 499 520
Charges d'op πerationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 948 649 3 466 732

B πen πeÑce d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 925 476 32 788

Autres produits (charges)
Perte sur disposition d' πequipement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (168 944) Ì
Charge d'int πer°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (114 107) (102 447)
Revenus d'int πer°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 621 971
Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 17 876 186 448
Revenus de commissions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 14 287

Total des autres produits (charges) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (261 554) 99 259

B πen πeÑce avant imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 663 922 132 047
Imp°otsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 26 395 1 600

B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 637 527 $ 130 447 $

Voir le rapport des v πeriÑcateurs ind πependants et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

±ETATS CONSOLID ±ES DES VARIATIONS DANS LES CAPITAUX PROPRES
Pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1997 et 1998

(exprim πes en dollars am πericains)

Actions Surplus B πen πeÑces
ordinaires d'apport non r πepartis Total

Solde au 31 d πecembre 1995ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 299 $ 89 567 $ 390 917 $ 482 783 $
B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 130 447 130 447
Distributions pour payer les passifs d'imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì (46 915) (46 915)

Solde au 31 d πecembre 1996ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 299 89 567 474 449 566 315
B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 637 527 637 527
Surplus d'apport suppl πementaire ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 13 Ì 13
Distributions pour payer les passifs d'imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì (226 698) (226 698)

Solde au 31 d πecembre 1997ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 299 $ 89 580 $ 885 278 $ 977 157 $

Voir le rapport des v πeriÑcateurs ind πependants et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

±ETATS CONSOLID ±ES DES FLUX DE TR ±ESORERIE

(exprim πes en dollars am πericains)

Exercice termin πe le 31 d πecembre

1997 1996

Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes d'exploitation
B πen πeÑce netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 637 527 $ 130 447 $
Ajustements pour concilier le b πen πeÑce net aux Öux g πen πer πes par les activit πes

d'exploitation
Amortissement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 421 249 296 799
Perte sur disposition d'immobilisations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 168 944 Ì
Provision pour cr πeances douteuses ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 16 342 Ì
Variations dans les actifs et les passifs

D πebiteurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (850 170) 118 262
Stocks ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 119 158 (125 501)
FournisseursÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 54 087 (93 335)
D πep°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 43 990 289 737
Autres actifs et passifs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 126 727 (86 448)

100 327 399 514

Espfieces et quasi-espfieces provenant des activit πes d'exploitationÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 737 854 529 961
Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes d'investissement

Acquisition d'immobilisations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 240 920) (370 343)
Produits de certiÑcat de d πep°ot ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 50 000 Ì

Espfieces et quasi-espfieces provenant des activit πes d'investissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 190 920) (370 343)
Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes de Ñnancement

Produits (versements) nets de la marge de cr πedit ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (284 282) 74 164
Produits de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 400 000 250 000
Versements sur la dette fia long termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (536 253) (276 133)
Versements sur les obligations en vertu de contrats de location-acquisition ÏÏÏÏ (85 707) (25 248)
Ch fieques pr πepar πes en exc πedant des soldes en banque ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 156 669 Ì
Distributions aux actionnaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (226 698) (46 915)
Avances aux actionnairesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì (93 895)
Surplus d'apport contribu πeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 13 Ì

Espfieces et quasi-espfieces provenant des activit πes de Ñnancement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 423 742 (118 027)

Augmentation (diminution) nette des espfieces et quasi-espfieces ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (29 324) 41 591
Espfieces et quasi-espfieces, au d πebut de l'exercice ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 41 591 Ì

Espfieces et quasi-espfieces, fia la Ñn de l'exercice ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 267 $ 41 591 $

Voir le rapport des v πeriÑcateurs ind πependants et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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ACCENT MARKETING SERVICES INC. ET FILIALE

NOTES COMPL ±EMENTAIRES AUX ±ETATS FINANCIERS CONSOLID ±ES

31 d πecembre 1997 et 1996
(exprim πes en dollars am πericains)

NOTE A Ì SOMMAIRE DES CONVENTIONS COMPTABLES SIGNIFICATIVES

La Soci πet πe suit les politiques comptables suivantes qui sont en accord avec les principes comptables g πen πeralement reconnus aux ±Etats-Unis

et qui ne diÅ fierent pas de fa•con importante des principes comptables g πen πeralement reconnus au Canada.

Nature des op πerations : Accent Marketing Services Inc. et sa Ñliale, Service Net, Inc. (consolid πes r πef πerant fia la Soci πet πe) oÅrent des

services directs de marketing fia ses clients. Cela comprend les services d'envois postaux directs, de t πel πe-marketing et d'internet. Ses clients

sont situ πes fia travers les ±Etats-Unis et font g πen πeralement partie de la liste de 500 soci πet πes de Fortune.

Principes de consolidation : Les πetats Ñnanciers consolid πes comprennent les comptes de Accent Marketing Services Inc. et de sa Ñliale en

propri πet πe exclusive, Service Net, Inc. Toutes les op πerations et les soldes inter-soci πet πes importants sont πelimin πes lors de la consolidation.

Esp fieces et quasi-esp fieces : Aux Ñns de l' πetat des Öux de tr πesorerie, la Soci πet πe consid fiere les placements facilement convertible en esp fieces

ayant des πech πeances lors de l'acquisition de trois mois et moins comme des quasi-esp fieces. En 1996, le certiÑcat de d πep°ot est donn πe en

garantie d'une lettre de cr πedit sur un contrat de location. Les esp fieces vers πes pour les int πer°ets au cours des exercices termin πes les 31 d πecembre

1997 et 1996 ne diÅ fierent pas de fa•con importante des montants indiqu πes fia l' πetats des r πesultats.

D πebiteurs : La Soci πet πe maintient une provision pour cr πeances douteuses au montant de 16 342 $ pour 1997 et de NIL$ pour 1996.

Stocks : Les stocks sont constitu πes principalement d'enveloppes et de brochures, πevalu πes au co°ut moyen et conserv πes dans des entrep°ots

d'imprimeries situ πes fia travers les ±Etats-Unis. Au cours des exercices pr πec πedents, les stocks πetaient πevalu πes au moindre du co°ut et de la valeur

au march πe (selon la m πethode de l' πepuisement successif) qui ne diÅ fiere pas de fa•con signiÑcative de la m πethode du co°ut moyen.

Immobilisations : Les immobilisations sont comptabilis πees au co°ut, moins l'amortissement cumul πe. L'amortissement est calcul πe selon la

m πethode lin πeaire sur la dur πee de vie utile (5 fia 7 ans) des actifs respectifs.

D πep °ots sur frais postaux : La Soci πet πe d πetient des d πep°ots pour frais postaux pour l'exp πedition de brochures et d'enveloppes. Tous les fonds

per•cus qui correspondent fia des envois non eÅectu πes ne sont pas gagn πes et ne sont reconnus comme produits qu'au moment o fiu les services

sont rendus.

Imp °ots : La Soci πet πe a choisi le statut de Corporation S par lequel tous les b πen πeÑces imposables sont transf πer πes directement aux

actionnaires. Aucune d πepense pour imp°ot f πed πeral n'a πet πe enregistr πee dans ces πetats Ñnanciers suite fia ce choix. La d πepense d'imp°ots

repr πesente l'imposition des b πen πeÑces par les autorit πes locales qui ne reconnaissent pas le statut de Corporation S, et l'imp°ot compos πe d' πetat,

vers πe pour les actionnaires. Au 31 d πecembre 1997 et 1996, la Soci πet πe a des montants de 500 $ et de 1 600 $, respectivement, d'inclus dans les

passifs courus pour le passif d'imp°ot.

Constatation des produits : Les produits relatifs aux services de marketing sont reconnus au cours de la p πeriode o fiu les services sont rendus.

Utilisation d'estim πes : La pr πeparation des πetats Ñnanciers en conformit πe avec les principes comptables g πen πeralement reconnus exige de la

direction des estim πes et des hypoth fieses qui aÅectent les montants indiqu πes comme actifs et passifs et la divulgation des actifs et passifs

πeventuels fia la date des πetats Ñnanciers ainsi que les montants indiqu πes comme produits et charges au cours de la p πeriode concern πee. Les

r πesultats r πeels peuvent diÅ πer πes de ceux estim πes.

NOTE B Ì IMMOBILISATIONS

Les immobilisations aux 31 d πecembre 1997 et 1996 se d πetaillent comme suit :

1997 1996

±Equipement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 780 756 $ 1 511 295 $

Mobilier et agencement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 392 763 82 711

Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 225 181 75 480

2 398 700 1 669 486

Moins : Amortissement cumul πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (731 598) (653 111)

1 667 102 $ 1 016 375 $
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NOTE C Ì DETTE

La dette fia long terme aux 31 d πecembre 1997 et 1996 se d πetaille comme suit :

1997 1996

Billet fia terme fia payer fia la banque, πech πeant en d πecembre 2001, remboursable par versements

mensuels comprenant les int πer°ets au taux de 8,95 %, garanti par des immobilisations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 400 000 $ Ì $

Billet fia terme fia payer fia la banque, πech πeant en ao°ut 2001, remboursable par versements mensuels

comprenant les int πer°ets au taux de 8,92 %, garanti par des immobilisations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 912 086 Ì

Billet fia terme fia payer fia la banque, πech πeant en ao°ut 2001, remboursable par versements mensuels

comprenant les int πer°ets au taux de 9,04 %, garanti par des immobilisations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 233 297

Billet fia terme fia payer fia la banque, remboursable par versements mensuels comprenant les int πer°ets

au taux de 9,75 % au 31 d πecembre 1996, jusqu'en juillet 1997, garanti par une garantie fia 80 % du

Small Business Administration, Inventory et par une garantie personnelle d'un actionnaire de la

Soci πet πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 110 175

Billet fia terme fia payer fia la banque, remboursable par versements mensuels comprenant les int πer°ets

au taux de 9,04 %, πech πeant en ao°ut 2001, garanti par les d πebiteurs et les stocks et par une garantie

personnelle d'un actionnaire de la soci πet πeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 95 833

Billet fia terme fia payer, remboursable par versements mensuels de 3 057 $, comprenant les int πer°ets au

taux de 9,75 % jusqu'en avril 1997, garanti par des logiciels ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 9 034

1 312 086 448 339

Moins : portion fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (313 828) (216 083)

998 258 $ 232 256 $

Au 31 d πecembre 1997, la dette fia long terme vient fia πech πeance comme suit :

1998ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 313 828 $

1999ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 343 559

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 375 520

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 279 179

2002 et subs πequemment ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì

1 312 086 $

En vertu d'une entente d'emprunt avec la banque, la Soci πet πe peut emprunter jusqu' fia 1 600 000 $ pour Ñnancer ses besoins de liquidit πes

fia court terme. Les int πer°ets sont payables mensuellement au taux pr πef πerentiel plus ,75 % (taux eÅectifs de 9,5 % et de 9,25 % aux

31 d πecembre 1997 et 1996 respectivement). L'emprunt est garanti par les d πebiteurs et les stocks de la Soci πet πe et par une garantie personnelle

d'un actionnaire de la Soci πet πe. Cette marge de cr πedit est renouvelable annuellement le 1 mai fia la discr πetion de la banque. Les montants en

circulation de la marge de cr πedit πetaient de 350 000 $ et de 634 282 $ aux 31 d πecembre 1997 et 1996 respectivement.

Certaines obligations comprennent des clauses restrictives, incluant des ratios Ñnanciers et autres restrictions. La Soci πet πe respecte ces

clauses pour 1997 et 1996.

NOTE D Ì OBLIGATIONS EN VERTU DE CONTRATS DE LOCATION-ACQUISITION

En 1996, la Soci πet πe a lou πe de l' πequipement informatique en vertu de contrats de location-acquisition. Ces contrats ont πet πe rachet πes en 1997.

L'analyse des actifs d πetenus en vertu de contrats de location-acquisition inclus dans les immobilisations aux 31 d πecembre 1997 et 1996 est

comme suit :

1997 1996

±Equipement informatique de t πel πe-communication ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì $ 192 190 $

Moins : Amortissement cumul πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì (92 892)

Ì $ 99 298 $

NOTE E Ì R ±EGIME DE PENSION

La Soci πet πe commandite un r πegime de retraite qui couvre la quasi totalit πe des employ πes et pr πevoit une entente de salaires report πes en vertu de

la Section 401(k) de l'IRC. En vertu de l'entente de salaires report πes, les employ πes peuvent contribuer jusqu' fia un maximum de 15 % de leur

r πemun πeration. Les contributions de la Soci πet πe au r πegime sont eÅectu πees fia la discr πetion du conseil d'administration. Les contributions

cumul πees au r πegime et pass πees en charge s' πelevaient fia approximativement 103 000 $ et fia 31 000 $ pour les exercices termin πes les

31 d πecembre 1997 et 1996 respectivement.

NOTE F Ì CONTRATS DE LOCATION-EXPLOITATION

La Soci πet πe a sign πe des contrats de location non r πesiliables pour des automobiles, de l' πequipement de bureau, du mobilier et de l'agencement,

et des espaces fia bureaux, venant fia πech πeance fia diverses dates jusqu'en 2000.
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Les versements minimums annuels requis en vertu de ces contrats sont les suivants :

1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 610 903 $

1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 313 307

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 75 680

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì

999 890 $

La charge totale de location s' πelevait fia approximativement 730 000 $ et 561 000 $ pour les exercices termin πes les 31 d πecembre 1997 et 1996

respectivement.

NOTE G Ì CONCENTRATIONS

Au cours de l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1997, la Soci πet πe a eu deux clients qui totalisaient approximativement 42 % des produits

totaux et 30 % de la marge brute.

La Soci πet πe place ses esp fieces et quasi-esp fieces dans des banques situ πees fia Louisville, Kentucky, et Kansas City, Missouri. Les soldes sont

assur πes par la Federal Deposit Insurance Corporation jusqu' fia un montant de 100 000 $ par banque. Au 31 d πecembre 1997, en excluant les

πel πements en circulation, la portion non assur πee des soldes en banque de la Soci πet πe s' πelevait fia approximativement 852 000 $.

NOTE H Ì PRODUITS REPORT ±ES

La Soci πet πe fait la mise en march πe de contrats de garantie prolong πee. Les produits provenant de ces services sont report πes jusqu' fia ce que le

contrat soit πetabli entre un tiers et le d πetenteur de la garantie. Les produits sont reconnus lorsque le contrat est complet.

NOTE I Ì ±EVENTUALIT ±ES

La Soci πet πe maintient une lettre de cr πedit de 100 000 $ avec une banque pour prolonger les termes d'un contrat de location-exploitation. La

garantie personnelle de l'actionnaire de la Soci πet πe est utilis πee fia titre de collat πeral. Aux 31 d πecembre 1997 et 1996, il n'y avait aucun montant

en circulation sur la lettre de cr πedit.

NOTE J Ì AJUSTEMENT AUX COMPTES FOURNISSEURS

La Soci πet πe a enregistr πe un co°ut des produits et le passif y relatif au cours d'une p πeriode pr πec πedente d'approximativement 150 000 $. Au cours

de 1996, de l'opinion de la Soci πet πe et de ses conseillers l πegaux, cette provision n' πetait plus consid πer πee comme un passif de la Soci πet πe et tout

paiement subs πequent eÅectu πe par la Soci πet πe relativement fia ce passif n'exc πederait pas 10 000 $. Ce montant a πet πe pass πe aux r πesultats de la

Soci πet πe en 1996.

NOTE K Ì OP ±ERATIONS ENTRE APPARENT ±ES

Au cours de 1997, la Soci πet πe a utilis πe une soci πet πe fia responsabilit πe limit πee apparent πee (en vertu d'un contr°ole commun), comme courtier

pour la promotion et la mise en march πe des contrats de garantie prolong πee contre une commission bas πee sur les taux courants du march πe. Au

cours de 1997, un montant approximatif de 253 000 $ a πet πe enregistr πe au co°ut des produits et un compte fia payer d'un montant approximatif

de 30 000 $ est compris dans les fournisseurs pour les services de courtage.

NOTE L Ì RECLASSEMENTS

Certains reclassements ont πet πe eÅectu πes aux πetats Ñnanciers consolid πes pour la pr πesentation de 1997 et 1996 comparativement aux πetats

Ñnanciers consolid πes πemis pr πec πedemment. Ces reclassements comprennent principalement des modiÑcations au niveau des sections des

produits et du co°ut des produits fia l' πetat des r πesultats. La direction est d'avis que l' πel πement - marketing direct / devrait comprendre toutes les

activit πes de marketing direct, incluant les activit πes li πees au marketing des contrats de services. Cons πequemment, la portion de marketing

direct des produits de marketing de contrats de service, et les charges relatives fia ces produits ont πet πe reclass πes sous marketing direct au

31 d πecembre 1997 et 1996.
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ACCENT MARKETING SERVICES, INC. ET FILIALE

ANNEXES CONSOLID ±EES DES CHARGES D'OP ±ERATIONS

(exprim πes en dollars am πericains)

Exercice termin πe le
31 d πecembre

1997 1996

Charges d'op πerations
Salaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 558 375 $ 1 782 763 $
Frais de location ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 732 392 561 466
Services publics ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 332 458 256 175
Divers ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 227 512 96 256
Imp°ots sur salairesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 217 886 103 771
B πen πeÑces marginaux ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 210 083 137 662
Fournitures de bureau ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 154 009 97 287
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 123 043 76 586
Avantages incitatifs aux employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 98 823 45 899
Services professionnels ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 77 480 50 182
Taxes et permis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 71 180 51 969
D πeplacementsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 66 842 46 989
Entretien et r πeparationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 36 124 112 999
Assurance ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 31 779 36 033
Repas et divertissementsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 663 10 695

4 948 649 $ 3 466 732 $

Voir le rapport des v πeriÑcateurs ind πependants.
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RAPPORT DES V ±ERIFICATEURS AUX ACTIONNAIRES

Nous avons v πeriÑ πe les bilans consolid πes de Allard et Associ πes Inc. aux 31 janvier 1999, 1998 et 1997 et les πetats
consolid πes des r πesultats, des b πen πeÑces non r πepartis, du surplus d'apport et des Öux de tr πesorerie de chacun des
exercices compris dans la p πeriode de trois ans termin πee le 31 janvier 1999. La responsabilit πe de ces πetats Ñnanciers
incombe fia la direction de la soci πet πe. Notre responsabilit πe consiste fia exprimer une opinion sur ces πetats Ñnanciers en
nous fondant sur nos v πeriÑcations.

Nos v πeriÑcations ont πet πe eÅectu πees conform πement aux normes de v πeriÑcation g πen πeralement reconnues.
Ces normes exigent que la v πeriÑcation soit planiÑ πee et ex πecut πee de mani fiere fia fournir l'assurance raisonnable que les
πetats Ñnanciers sont exempts d'inexactitudes importantes. La v πeriÑcation comprend le contr°ole par sondages des
πel πements probants fia l'appui des montants et des autres πel πements d'information fournis dans les πetats Ñnanciers. Elle
comprend πegalement l' πevaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la
direction, ainsi qu'une appr πeciation de la pr πesentation d'ensemble des πetats Ñnanciers.

≥A notre avis, ces πetats Ñnanciers consolid πes donnent, fia tous les πegards importants, une image Ñd fiele de la
situation Ñnanci fiere de la soci πet πe aux 31 janvier 1999, 1998 et 1997 ainsi que des r πesultats de son exploitation et de
ses Öux de tr πesorerie pour chacun des exercices compris dans la p πeriode de trois ans termin πee le 31 janvier 1999
selon les principes comptables g πen πeralement reconnus.

Comptables agr πe πes

Montr πeal, Canada
Le 21 avril 1999
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ALLARD ET ASSOCI ±ES INC.

BILANS CONSOLID ±ES

30 septembre 31 janvier

1999 1998 1999 1998 1997

(non v πeriÑ πe)

Actif
Actif fia court terme :

Encaisse ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 955 263 $ 558 620 $ 177 645 $ 610 424 $ 1 384 007 $
Placement fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 1 000 000 1 750 000 Ì Ì
D πebiteurs (note 2) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 957 491 1 974 818 3 207 709 3 894 344 3 117 003
Travaux en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 822 333 658 302 137 822 113 887 753 762
Charges pay πees d'avanceÏÏÏÏÏÏÏÏ 56 333 25 206 70 431 11 205 52 646

5 791 420 4 216 946 5 343 607 4 629 860 5 307 418
Immobilisations (note 3) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 445 291 316 399 403 559 310 242 331 012
Imp°ots sur le revenu report πesÏÏÏÏÏÏ 14 867 26 892 14 867 26 892 Ì
±Ecart d'acquisitionÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 31 683 36 467 34 883 39 669 49 600

6 283 261 $ 4 596 704 $ 5 796 916 $ 5 006 663 $ 5 688 030 $

Passif et avoir des actionnaires
Passif fia court terme :

Cr πediteurs et charges fia payerÏÏÏÏ 3 767 358 $ 2 509 235 $ 3 734 412 $ 3 390 062 $ 3 651 956 $
Imp°ots sur le revenu ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 182 162 105 059 104 457 64 959 7 483
Tranche fia court terme de la dette

fia long terme (note 4) ÏÏÏÏÏÏÏÏ 67 950 101 775 157 526 205 725 84 825

4 017 470 2 716 069 3 996 395 3 660 746 3 744 264
Imp°ots sur le revenu report πesÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì 12 556
Dette fia long terme (note 4) ÏÏÏÏÏÏ 67 950 259 301 101 775 262 301 221 205
Avoir des actionnaires :

Capital-actions (note 5) ÏÏÏÏÏÏÏÏ 469 001 709 369 715 702 729 434 618 495
Surplus d'apportÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 305 424 305 424 305 424 305 424 305 424
B πen πeÑces non r πepartis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 423 416 606 541 677 620 48 758 786 086

2 197 841 1 621 334 1 698 746 1 083 616 1 710 005
Engagements (note 7)

6 283 261 $ 4 596 704 $ 5 796 916 $ 5 006 663 $ 5 688 030 $

Se reporter aux notes aÅ πerentes aux πetats Ñnanciers consolid πes.
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ALLARD ET ASSOCI ±ES INC.

±ETATS CONSOLID ±ES DES R ±ESULTATS

30 septembre 31 janvier

1999 1998 1999 1998 1997

(non v πeriÑ πe)
(8 mois)

Facturation brute ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 14 591 796 $ 12 205 467 $ 20 421 776 $ 20 749 066 $ 23 554 485 $
Co°uts directs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 9 847 969 8 167 409 13 765 831 14 930 887 16 788 586

Commissions et honorairesÏÏÏ 4 743 827 4 038 058 6 655 945 5 818 179 6 765 899
Autres produits ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 135 432 203 897 303 160 180 577 244 861

4 879 259 4 241 955 6 959 105 5 998 756 7 010 760
Charges d'exploitation :

Salaires, honoraires et
charges sociales ÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 683 269 2 375 216 4 389 017 3 846 867 4 743 580

Administration ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 657 338 588 406 1 008 180 925 147 1 246 616
Communication et

repr πesentationÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 301 116 211 190 432 456 444 862 580 414
Financi fieres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 670 7 953 30 793 20 230 34 334

3 646 393 3 182 765 5 860 446 5 237 106 6 604 944

B πen πeÑce avant les imp°ots sur
le revenuÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 232 866 1 059 190 1 098 659 761 650 405 816

Imp°ots sur le revenu
(note 8) :
Exigibles ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 445 000 389 267 334 697 258 500 161 027
Report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 12 025 (22 975) (90 395)

445 000 389 267 346 722 235 525 70 632

B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 787 866 $ 669 923 $ 751 937 $ 526 125 $ 335 184 $

Se reporter aux notes aÅ πerentes aux πetats Ñnanciers consolid πes.
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ALLARD ET ASSOCI ±ES INC.

±ETATS CONSOLID ±ES DES B ±EN ±EFICES NON R ±EPARTIS

30 septembre 31 janvier

1999 1998 1999 1998 1997

(non v πeriÑ πe)
(8 mois)

B πen πeÑces non r πepartis au d πebut
de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 677 620 $ 48 758 $ 48 758 $ 786 086 $ 731 772 $

B πen πeÑce netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 787 866 669 923 751 937 526 125 335 184
DividendesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (14 745) (19 395) (19 395) Ì (30 403)
Imp°ots remboursables ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì 1 311
Exc πedent du prix de rachat sur la

valeur comptable des actionsÏÏÏÏÏÏÏ (27 325) (92 745) (103 680) (1 194 263) (251 778)
Frais relatifs fia la fusion, d πeduction

faite des imp°ots sur le revenu
de 21 000 $ ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì (69 190) Ì

B πen πeÑces non r πepartis fia la Ñn
de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 423 416 $ 606 541 $ 677 620 $ 48 758 $ 786 086 $

Se reporter aux notes aÅ πerentes aux πetats Ñnanciers consolid πes.
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ALLARD ET ASSOCI ±ES INC.

±ETATS CONSOLID ±ES DU SURPLUS D'APPORT

30 septembre 31 janvier

1999 1998 1999 1998 1997

(non v πeriÑ πe)
(8 mois)

Solde au d πebut de la p πeriodeÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 305 424 $ 305 424 $ 305 424 $ 305 424 $ Ì $
Surplus d'apport d πecoulant de la

cession d'un placement fia une partie
apparent πee ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì 305 424

Solde fia la Ñn de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 305 424 $ 305 424 $ 305 424 $ 305 424 $ 305 424 $

Se reporter aux notes aÅ πerentes aux πetats Ñnanciers consolid πes.
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ALLARD ET ASSOCI ±ES INC.

±ETATS CONSOLID ±ES DES FLUX DE TR ±ESORERIE

30 septembre 31 janvier

1999 1998 1999 1998 1997

(non v πeriÑ πe)
(8 mois)

Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes
d'exploitation :
B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 787 866 $ 669 923 $ 751 937 $ 526 125 $ 335 184 $
±El πements n'ayant aucune

incidence sur l'encaisse :
Amortissement des

immobilisations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 99 360 93 031 127 166 130 758 213 371
Amortissement de l' πecart

d'acquisition ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 200 3 202 4 786 4 785 8 159
Gain fia la cession d'un

placement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì (8 200)
Imp°ots sur le revenu report πes Ì Ì 12 025 (18 448) (90 395)
Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì (12 546) 126

Variations nettes des πel πements
hors caisse du fonds de
roulement li πe fia l'exploitation
(note 9) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 309 544) 520 383 987 322 (300 443) (66 002)

(419 118) 1 286 539 1 883 236 330 231 392 243
Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes

de Ñnancement :
Augmentation de la dette fia long

termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì 951 353 169 125
Remboursement de la dette

fia long termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (123 401) (106 950) (208 725) (789 357) (223 344)
Rachat d'actions des

cat πegories A et EÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (274 026) (194 345) (208 147) (1 406 572) (395 968)
±Emission d'actions de

cat πegorie AÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 81 535 90 735 323 248 Ì
Frais relatifs fia la fusion ÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì (90 190) Ì
Dividendes vers πesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (14 745) (19 395) (19 395) Ì (30 403)
Imp°ots remboursables re•cus ÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì 6 745
Imp°ots remboursables pay πesÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì (5 434)

(412 172) (239 155) (345 532) (1 011 518) (479 279)
Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes

d'investissement :
Produit de la cession

d'immobilisations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 16 249 Ì 2 122
Acquisition d'immobilisationsÏÏÏ (141 092) (99 188) (236 732) (92 296) (34 868)
Produit de la cession d'un

placement fia court termeÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì 199 500
Produit de la cession d'un

placement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì 443 083
Augmentation des avances et

eÅets fia recevoir de soci πet πes
sous contr°ole communÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì (442 704)

(141 092) (99 188) (220 483) (92 296) 167 133

Augmentation (diminution) de
l'encaisse et du placement
fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (972 382) 948 196 1 317 221 (773 583) 80 097

Encaisse et placement fia court
terme au d πebut de la p πeriode ÏÏÏ 1 927 645 610 424 610 424 1 384 007 1 303 910

Encaisse et placement fia court
terme fia la Ñn de la p πeriode ÏÏÏÏ 955 263 $ 1 558 620 $ 1 927 645 $ 610 424 $ 1 384 007 $

Se reporter aux notes aÅ πerentes aux πetats Ñnanciers consolid πes.
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ALLARD ET ASSOCI ±ES INC.

NOTES AFF ±ERENTES AUX ±ETATS FINANCIERS CONSOLID ±ES

Exercices termin πes les 31 janvier 1999, 1998 et 1997
(Les renseignements aux 30 septembre 1999 et 1998 et pour les p πeriodes de huit

mois arr°et πees fia ces dates ne sont pas v πeriÑ πes.)

La soci πet πe, qui a πet πe constitu πee le 7 f πevrier 1997 en vertu de la Partie IA de la Loi sur les compagnies du Qu πebec, exploite une agence de

publicit πe de m°eme qu'un studio d'arts graphiques.

1. Principales conventions comptables

a) Mode de pr πesentation

Le 7 f πevrier 1997, Natcom Publicit πe-Promotion Inc. (- Natcom /), exer•cant des activit πes dans le secteur des communications, et

9001-1800 Qu πebec Inc. (- 9001 /), exploitant une agence de publicit πe et un studio d'arts graphiques, ont conclu une convention de

fusion (la - convention /) en vue de former une nouvelle soci πet πe portant le nom de Allard et Associ πes Inc. (- Allard /).

Imm πediatement avant la fusion, la valeur comptable de chacune des soci πet πes πetait la suivante :

Natcom 9001

Actif ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 721 778 $ 3 205 334 $

PassifÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 709 005 2 508 102

Avoir des actionnairesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 012 773 $ 697 232 $

Tel que le pr πevoyait la convention :

i) les porteurs des 2 000 actions de cat πegorie A de Natcom ont re•cu 84 880 actions de cat πegorie A de Allard;

ii) les porteurs des 11 206 actions de cat πegorie B de Natcom ont re•cu 36 619 actions de cat πegorie A de Allard;

iii) les porteurs des 2 actions de cat πegorie F de Natcom ont re•cu 1 action de cat πegorie A de Allard;

iv) les porteurs des 60 590 actions de cat πegorie G de Natcom ont re•cu 551 275 actions de cat πegorie A de Allard;

v) les porteurs des 672 775 actions de cat πegorie A de 9001 ont re•cu 672 775 actions de cat πegorie A de Allard;

vi) les porteurs des 38 695 actions de cat πegorie D de 9001 ont re•cu 38 695 actions de cat πegorie A de Allard.

≥A la suite de la fusion, les porteurs des actions de Natcom d πetenaient 50 % des actions comportant droit de vote de Allard et les

porteurs des actions de 9001 d πetenaient l'autre tranche de 50 %.

La fusion des deux soci πet πes a πet πe comptabilis πee selon la m πethode de la fusion d'int πer°ets communs. Par cons πequent, les chiÅres

correspondants de l'exercice pr πec πedent comprennent les comptes des deux soci πet πes fusionn πees comme si l'op πeration avait eu lieu au

d πebut de l'exercice.

Les frais relatifs fia la fusion de 69 190 $, d πeduction faite des imp°ots sur le revenu report πes connexes de 21 000 $, ont πet πe constat πes en

r πeduction des b πen πeÑces non r πepartis.

b) P πerim fietre de consolidation

Les πetats Ñnanciers consolid πes comprennent les comptes de la soci πet πe et ceux de sa Ñliale en propri πet πe exclusive.

c) Constatation des produits

Les produits tir πes des services de publicit πe et des services connexes se composent des commissions et des honoraires d πecoulant de la

facturation aux clients des activit πes li πees aux m πedias et fia la production.

Les produits tir πes des annonces pass πees dans les m πedias sont comptabilis πes fia la date de parution. Les produits tir πes de la production de

messages publicitaires sont comptabilis πes fia la Ñn du contrat. Les travaux en cours relatifs fia ces deux types de produits sont

comptabilis πes au prix co°utant. Les honoraires sont comptabilis πes fia un taux de facturation en fonction du degr πe d'avancement des

travaux. Toute perte pr πevue sur les travaux en cours est constat πee dans l'exercice o fiu il est d πetermin πe qu'une perte sera subie.

d) Immobilisations

Les immobilisations sont inscrites au prix co°utant, d πeduction faite de l'amortissement cumul πe et des cr πedits report πes y aÅ πerents. La

soci πet πe constitue une provision pour l'amortissement des immobilisations en fonction de la dur πee de vie utile estimative, selon la

m πethode de l'amortissement lin πeaire (sauf pour le mobilier et le mat πeriel de bureau qui sont amortis selon la m πethode d πegressive), aux

taux annuels suivants :

±El πement d'actif Dur πee/taux

Mat πeriel informatique ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 ans

Mobilier et mat πeriel de bureauÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 %

Am πeliorations locatives et cr πedits report πes y aÅ πerents ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Dur πee du bail
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e) ±Ecart d'acquisition

L' πecart d'acquisition est comptabilis πe au prix co°utant et il est amorti selon la m πethode de l'amortissement lin πeaire sur une p πeriode de

dix ans.

De fa•con continue, la direction passe en revue l' πevaluation et l'amortissement de l' πecart d'acquisition, en tenant compte de tous les

πev πenements et circonstances qui pourraient en avoir r πeduit la juste valeur. L' πecart d'acquisition est ramen πe fia la juste valeur lorsque les

baisses de valeur sont consid πer πees comme πetant permanentes en regard des Öux de tr πesorerie pr πevus.

2. D πebiteurs

30 septembre 31 janvier

1999 1998 1999 1998 1997

(non v πeriÑ πe)

Comptes clients ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 937 138 $ 1 928 961 $ 3 188 109 $ 3 800 112 $ 2 073 728 $

Soci πet πes sous contr°ole commun ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì 739 947

Avances fia un employ πe pour l'achat d'actions, sans

int πer°et ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 9 200 89 000 Ì

Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 353 45 857 10 400 5 232 303 328

3 957 491 $ 1 974 818 $ 3 207 709 $ 3 894 344 $ 3 117 003 $

3. Immobilisations

30 septembre

1999 1998

(non v πeriÑ πe)
Valeur Valeur

Amortissement comptable comptable
Prix co°utant cumul πe nette nette

Mat πeriel informatique ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 344 027 $ 96 720 $ 247 307 $ 171 470 $

Mobilier et mat πeriel de bureau ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 618 982 420 998 197 984 144 929

963 009 $ 517 718 $ 445 291 $ 316 399 $

31 janvier

1999 1998 1997

Valeur Valeur Valeur
Amortissement comptable comptable comptable

Prix co°utant cumul πe nette nette nette

Mat πeriel informatiqueÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 031 138 $ 769 425 $ 261 713 $ 187 043 $ 199 904 $

Mobilier et mat πeriel de bureau ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 781 599 639 753 141 846 123 199 148 800

Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì 208 520

Cr πedits report πesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì (226 212)

1 812 737 $ 1 409 178 $ 403 559 $ 310 242 $ 331 012 $
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4. Dette fia long terme

30 septembre 31 janvier

1999 1998 1999 1998 1997

(non v πeriÑ πe)

EÅet fia payer portant int πer°et au taux pr πef πerentiel bancaire,

remboursable en versements annuels de 33 825 $, πech πeant

en janvier 2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì $ 101 475 $ 67 650 $ 101 475 $ 135 300 $

Emprunt portant int πer°et au taux pr πef πerentiel bancaire, garanti

par du mat πeriel informatique, remboursable en versements

mensuels de capital de 3 000 $, πech πeant en f πevrier 1999 ÏÏÏÏ Ì Ì Ì 39 000 75 000

EÅet fia payer fia un ancien actionnaire lors du rachat d'actions

de cat πegorie A, portant int πer°et au taux pr πef πerentiel bancaire,

remboursable en un paiement de 67 950 $ en f πevrier 1998,

suivi de trois versements annuels πegaux de 67 950 $

fia compter du 31 janvier 1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 135 900 203 850 135 900 271 800 Ì

EÅets fia payer fia des actionnaires, sans int πer°et, remboursables

au plus tard le 31 mars 1999ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 55 751 55 751 55 751 80 730

Emprunt portant int πer°et au taux pr πef πerentiel bancaire, garanti

par du mat πeriel, remboursable en versements mensuels de

1 250 $ ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì 15 000

135 900 361 076 259 301 468 026 306 030

Tranche fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 67 950 101 775 157 526 205 725 84 825

67 950 $ 259 301 $ 101 775 $ 262 301 $ 221 205 $

Les paiements de capital sur la dette fia long terme pour les deux prochains exercices sont les suivants :

Exercice se terminant le 31 janvier

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 67 950 $

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 67 950

5. Capital-actions

Autoris πe :

Un nombre illimit πe d'actions de cat πegorie A, sans valeur nominale, avec droit de vote et privil fiege de participation

Un nombre illimit πe d'actions de cat πegorie B, sans valeur nominale, sans droit de vote, sans privil fiege de participation, fia dividende

cumulatif de 6 % de la valeur de rachat, ayant priorit πe sur les actions de cat πegorie E, rachetables au gr πe de la soci πet πe ou du porteur fia la

valeur d πetermin πee lors de la fusion

Un nombre illimit πe d'actions de cat πegorie C, avec droit de vote, sans privil fiege de participation, fia dividende cumulatif de ¥ de 1 % de la

valeur de rachat, rachetables au gr πe de la soci πet πe ou du porteur fia la valeur d πetermin πee lors de la fusion

63 500 actions de cat πegorie D, sans valeur nominale, sans droit de vote, sans dividende, rachetables au gr πe de la soci πet πe au prix de

1,92 $ l'action, donnant droit de recevoir en priorit πe 1,92 $ par action en cas de dissolution ou de liquidation

Un nombre illimit πe d'actions de cat πegorie E, sans valeur nominale, sans droit de vote, sans privil fiege de participation, fia dividende

cumulatif de 6 % de la valeur de rachat, rachetables au gr πe de la soci πet πe ou du porteur fia la valeur nominale par tranches annuelles

correspondant fia 25 % du nombre d'actions d πetenues par l'actionnaire fia compter de la date du premier anniversaire de l' πemission des

actions

30 septembre 31 janvier

1999 1998 1999 1998 1997

(non v πeriÑ πe)

±Emis et vers πe :

989 785 actions de cat πegorie A (994 050 en 1999; 1 012 050

en 1998; 1 345 550 en 1997)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 469 001 $ 466 933 $ 473 266 $ 406 186 $ 544 202 $

Aucune action de cat πegorie D (aucune en 1999; aucune en

1998; 38 695 en 1997) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì 74 293

Aucune action de cat πegorie E (136 200 en 1999; 181 600 en

1998; aucune en 1997)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 242 436 242 436 323 248 Ì

469 001 $ 709 369 $ 715 702 $ 729 434 $ 618 495 $

Au cours de la p πeriode de huit mois arr°et πee au 30 septembre 1999, la soci πet πe a rachet πe 4 265 actions de cat πegorie A pour une contrepartie en

esp fieces de 31 590 $, dont une tranche de 27 325 $ a πet πe port πee en r πeduction des b πen πeÑces non r πepartis.

±Egalement au cours de cette p πeriode, la soci πet πe a rachet πe 136 200 actions de cat πegorie E pour une contrepartie en esp fieces de 242 436 $.
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Au cours de l'exercice termin πe le 31 janvier 1999, la soci πet πe a πemis 39 450 actions de cat πegorie A pour une contrepartie en esp fieces de

90 735 $.

Au cours du m°eme exercice, la soci πet πe a rachet πe 39 450 actions de cat πegorie A pour une contrepartie totale de 90 735 $, dont une tranche de

74 509 $ a πet πe port πee en r πeduction des b πen πeÑces non r πepartis.

Durant cet exercice, la soci πet πe a rachet πe 18 000 actions de cat πegorie A conform πement fia la convention de rachat d'actions (note 7 a)), pour

une contrepartie de 36 600 $, dont une tranche de 29 171 $ a πet πe port πee en r πeduction des b πen πeÑces non r πepartis.

Au cours de cet exercice, la soci πet πe a rachet πe 45 400 actions de cat πegorie E pour une contrepartie de 80 812 $.

Au cours de l'exercice termin πe le 31 janvier 1998, la soci πet πe a πemis 181 600 actions de cat πegorie E pour une contrepartie en esp fieces de

323 248 $.

Au cours de cet exercice, la soci πet πe a rachet πe 333 500 actions de cat πegorie A pour une contrepartie en esp fieces de 627 878 $, dont une

tranche de 492 995 $ a πet πe port πee en r πeduction des b πen πeÑces non r πepartis.

Au cours de cet exercice, Natcom a rachet πe, avant la fusion, 6 133 actions de cat πegorie B pour une contrepartie en esp fieces de 35 684 $, dont

une tranche de 33 537 $ a πet πe port πee en r πeduction des b πen πeÑces non r πepartis, ainsi que 643 869 actions de cat πegorie F pour une contrepartie

en esp fieces de 643 869 $, dont une tranche de 642 883 $ a πet πe port πee en r πeduction des b πen πeÑces non r πepartis.

Toujours au cours de l'exercice termin πe le 31 janvier 1998, la soci πet πe a rachet πe des actions conform πement fia la convention de rachat d'actions

(note 7 a)). L'exc πedent de 24 848 $ du prix de rachat par rapport fia la valeur comptable des actions a πet πe port πe en r πeduction des b πen πeÑces

non r πepartis.

Au cours de cet exercice, la soci πet πe a rachet πe 38 695 actions de cat πegorie D pour une contrepartie de 74 293 $.

6. Op πerations entre apparent πes

Dans le cours normal des aÅaires, la soci πet πe a conclu les op πerations suivantes avec une des soci πet πes actionnaires fia la valeur d' πechange :

30 septembre 31 janvier

1999 1998 1999 1998 1997

(non v πeriÑ πe)
(8 mois)

Facturation brute ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì $ Ì $ Ì $ 1 004 605 $ 1 380 985 $

Salaires, honoraires et charges sociales ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì 5 675 Ì

Co°uts directs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì 31 402

7. Engagements

a) Convention de rachat d'actions

Si un porteur d'actions de cat πegorie A cessait d'°etre un employ πe de la soci πet πe ou de toute soci πet πe associ πee, la soci πet πe doit racheter les

actions d πetenues par l'employ πe et ce, fia la valeur d πetermin πee par le conseil d'administration.

b) Contrats de location-exploitation

Les paiements minimums de location fia eÅectuer aux termes de contrats de location-exploitation pour les locaux fia bureaux, πech πeant

en d πecembre 2000, et pour le mat πeriel, πech πeant en d πecembre 2001, s' πetablissent comme suit :

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 282 230 $

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 214 782

497 012 $

Ces contrats comprennent des ententes de location pr πevoyant des frais annuels suppl πementaires de location fond πes sur un pourcentage

du co°ut des imp°ots fonciers et de certaines charges d'exploitation.

8. Imp°ots sur le revenu

Le rapprochement entre le taux d'imposition r πeel et le taux d'imposition pr πevu par la loi se d πetaille comme suit :

30 septembre 31 janvier

1999 1998 1999 1998 1997

(non v πeriÑ πe)
(8 mois)

Taux f πed πeral et provincial combin πesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 38 % 38 % 38 % 38 % 38 %

Cr πedit d'imp°ot pour fabrication et transformation ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (5)% (4)% (5)% (5)% (10)%

D πeduction accord πee aux petites entreprises ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì (3)% (4)% (5)% (9)%

Frais non d πeductibles ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 % 3 % 3 % 3 % 2 %

Rajustements sur exercices ant πerieurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì (4)%

Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 % 3 % Ì Ì Ì

36 % 37 % 32 % 31 % 17 %
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9. Variations des πel πements hors caisse du fonds de roulement li πe fia l'exploitation

30 septembre 31 janvier

1999 1998 1999 1998 1997

(non v πeriÑ πe)
(8 mois)

Diminution (augmentation) :

D πebiteurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (749 782)$ 1 919 526 $ 686 635 $ (777 341)$ 448 619 $

Travaux en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (684 511) (544 415) (23 935) 639 875 124 470

Charges pay πees d'avanceÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 14 098 (14 001) (59 226) 41 441 (2 658)

Augmentation (diminution) :

Cr πediteurs et charges fia payerÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 32 946 (880 827) 344 350 (261 894) (567 299)

Imp°ots sur le revenu ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 77 705 40 100 39 498 57 476 (69 134)

(1 309 544)$ 520 383 $ 987 322 $ (300 443)$ (66 002)$

Renseignements suppl πementaires :

Int πer°ets pay πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 888 $ 3 396 $ 23 853 $ 13 380 $ 25 000 $

Imp°ots sur le revenu pay πesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 367 295 339 900 285 932 209 331 125 000

10. Instruments Ñnanciers

Les instruments Ñnanciers de la soci πet πe pr πesent πes au bilan se composent des placements fia court terme, des d πebiteurs, des cr πediteurs et des

charges fia payer et de la dette fia long terme. La juste valeur marchande de ces instruments Ñnanciers se rapproche de leur valeur comptable

en raison de leur courte dur πee, ou eu πegard fia la dette fia long terme, en raison du taux d'int πer°et variable.

11. Information sectorielle

La soci πet πe m fiene ses activit πes dans un seul secteur au Canada. Ses trois clients les plus importants comptent pour environ 44 % du total des

produits tir πes des commissions et des honoraires pour la p πeriode de huit mois arr°et πee au 30 septembre 1999.

12. Incertitude d πecoulant du problfieme du passage fia l'an 2000

Le passage fia l'an 2000 pose un probl fieme parce que de nombreux syst fiemes informatiques utilisent deux chiÅres plut°ot que quatre pour

identiÑer l'ann πee. Les syst fiemes sensibles aux dates peuvent confondre l'an 2000 avec l'ann πee 1900 ou une autre date, ce qui entra° ne des

erreurs lorsque des informations faisant intervenir des dates de l'an 2000 sont trait πees. En outre, des probl fiemes semblables peuvent se

manifester dans des syst fiemes qui utilisent certaines dates de l'ann πee 1999 pour repr πesenter autre chose qu'une date. Les r πepercussions du

probl fieme du passage fia l'an 2000 pourront se faire sentir le 1er janvier de l'an 2000, ou encore avant ou apr fies cette date, et, si l'on n'y rem πedie

pas, les cons πequences sur l'exploitation et l'information Ñnanci fiere peuvent aller d'erreurs mineures fia une d πefaillance importante des

syst fiemes qui pourrait nuire fia la capacit πe de la soci πet πe d'exercer normalement ses activit πes. Il n'est pas possible d'°etre certain que tous les

aspects du probl fieme du passage fia l'an 2000 qui ont une incidence sur la soci πet πe, y compris ceux qui ont trait aux eÅorts d πeploy πes par les

clients, les fournisseurs ou d'autres tiers, seront enti fierement r πesolus.
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RAPPORT DES V ±ERIFICATEURS IND ±EPENDANTS

Aux directeurs et aux actionnaires
COLLE & MCVOY, INC.
Minneapolis, Minnesota

Nous avons v πeriÑ πe les bilans de Colle & McVoy, Inc. au 31 mars 1999 et au 31 d πecembre 1998 et les πetats des
r πesultats, des capitaux propres et des Öux de tr πesorerie pour les trois mois termin πes le 31 mars 1999 et l'exercice
termin πe le 31 d πecembre 1998. La responsabilit πe de ces πetats Ñnanciers incombe fia la direction de la Soci πet πe. Notre
responsabilit πe consiste fia exprimer une opinion sur ces πetats Ñnanciers en nous fondant sur nos v πeriÑcations.

Nos v πeriÑcations ont πet πe eÅectu πees conform πement aux normes de v πeriÑcation g πen πeralement reconnues. Ces
normes exigent que la v πeriÑcation soit planiÑ πee et ex πecut πee de mani fiere fia fournir l'assurance raisonnable que les πetats
Ñnanciers sont exempts d'inexactitudes importantes. La v πeriÑcation comprend le contr°ole par sondages des πel πements
probants fia l'appui des montants et des autres πel πements d'information fournis dans les πetats Ñnanciers. Elle comprend
πegalement l' πevaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi
qu'une appr πeciation de la pr πesentation d'ensemble des πetats Ñnanciers. Nous croyons que nos v πeriÑcations
constituent une base raisonnable fia notre opinion.

≥A notre avis, ces πetats Ñnanciers donnent, fia tous les πegards importants, une image Ñd fiele de la situation
Ñnanci fiere de Colle & McVoy, Inc. au 31 mars 1999 et au 31 d πecembre 1998 ainsi que des r πesultats de ses op πerations
et de ses Öux de tr πesorerie pour les trois mois et l'exercice termin πes fia ces dates selon les principes comptables
g πen πeralement reconnus.

St. Paul, Minnesota
Le 14 mai 1999
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COLLE & McVOY, INC.

BILANS

31 MARS 1999 ET 31 D ±ECEMBRE 1998

(en dollars am πericains)

1999 1998

ACTIF
ACTIF ≥A COURT TERME

Encaisse ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì $ 1 056 229 $
ClientsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 9 150 107 7 939 272
Travaux en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 405 564 1 801 848
≥A recevoir des employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 241 495 Ì
Frais pay πes d'avance ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 60 646 28 913
Imp°ots fia recevoirÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 80 000 104 712
Portion fia court terme des imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 54 000 Ì

Total de l'actif fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 991 812 10 930 974

IMMOBILISATIONS
Mobilier et πequipementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 017 781 814 744
±Equipement πelectronique ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 120 551 2 100 844
Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 67 044 67 044
Terrain ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 75 000 Ì
Immeuble ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 439 088 Ì
Construction en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 566 422

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 719 464 3 549 054
Moins : Amortissement cumul πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 874 902) (1 771 645)

Total des immobilisations (au co°ut amorti)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 844 562 1 777 409

AUTRES ACTIFS
Imp°ots report πes (net de la portion fia court terme ci-haut)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 100 000 100 000
Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 190 001 200 000

Total des autres actifs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 290 001 300 000

Total de l'actif ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 126 375 $ 13 008 383 $

Voir les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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1999 1998

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
PASSIF ≥A COURT TERME

Fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 698 098 $ 4 476 718 $
D πep°ots des clients ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 078 361 2 116 337
Ch fieques πemis en exc πedant de l'encaisse ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 121 116 Ì
Portion fia court terme de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 66 573 69 654
Portion fia court terme des loyers courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 32 388 32 388
Portion fia court terme des imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 6 000
Taxes et autres charges couruesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 213 877 1 271 468

Total du passif fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 210 413 7 972 565
Loyers courusÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 516 048 524 145
Dette fia long terme (nette de la portion fia court terme ci-haut) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 533 956 537 938

Total du passif ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 11 260 417 $ 9 034 648 $

CAPITAUX PROPRES
Actions ordinaires, sans valeur nominale, 1 000 000 d'actions autoris πees,

334 637 actions πemises et en circulation au 31 mars 1999 et
31 d πecembre 1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 708 679 708 679

B πen πeÑces non r πepartis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 414 537 3 802 043

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 123 216 4 510 722
Billets fia recevoir des employ πes pour des actions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (257 258) (536 987)

Total des capitaux propres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 865 958 3 973 735

Total du passif et des capitaux propresÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 126 375 $ 13 008 383 $
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COLLE & McVOY, INC.

±ETATS DES R ±ESULTATS

POUR LES TROIS MOIS TERMIN ±ES LE 31 MARS 1999
ET L'EXERCICE TERMIN ±E LE 31 D ±ECEMBRE 1998

(exprim πes en dollars am πericains)

1999 1998

Pourcentage Pourcentage
Montant des ventes Montant des ventes

Produits
Ventes aux m πediasÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 727 690 $ 100,0 % 20 674 480 $ 100,0 %
Co°ut des ventes aux m πedias ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 505 251 97,5 19 717 298 95,4

Marge brute sur m πedias ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 222 439 2,5 957 182 4,6

Ventes de productions et de cr πeations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 11 697 201 100,0 38 648 360 100,0
Co°ut des ventes de productions et de cr πeations ÏÏÏ 5 937 064 50,8 18 894 646 48,9

Marge brute sur productions et cr πeations ÏÏÏÏÏÏ 5 760 137 49,2 19 753 714 51,1

Honoraires de services et autres produits ÏÏÏÏÏÏÏÏ 46 397 141 746

Produits d'escomptes nettes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 17 287 35 347

Total des produits d'agence ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 046 260 100,0 20 887 989 100,0

Charges d'op πerations
Salaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 958 805 65,5 13 482 661 64,5
Contributions au r πegime de retraite ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 49 015 0,8 821 879 3,9
Assurance-groupeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 168 497 2,8 584 431 2,8
Frais de venteÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 303 952 5,0 1 311 872 6,3
Frais g πen πeraux ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 733 352 28,7 3 916 415 18,8
Fournitures de bureau ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 166 544 2,8 368 077 1,8
Provision pour mauvaises cr πeancesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 65 429 1,1 214 650 1,0

Total des charges d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 445 594 106,6 20 699 985 99,1

(Perte) b πen πeÑce d'op πerationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (399 334) (6,6) 188 004 0,9

Autres charges
Charge d'int πer°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (23 172) 0,4 (9 050) Ì

(Perte) b πen πeÑce avant imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (422 506) (7,0) 178 954 0,9
(B πen πeÑce d') provision pour imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (35 000) 0,4 86 000 0,4

(Perte nette) b πen πeÑce netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (387 506)$ 0,4 92 954 $ 0,4

(Perte) b πen πeÑce par action ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1,16)$ 0,29 $

Voir les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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COLLE & McVOY, INC.

±ETATS DES CAPITAUX PROPRES

POUR LES TROIS MOIS TERMIN ±ES LE 31 MARS 1999
ET L'EXERCICE TERMIN ±E LE 31 D ±ECEMBRE 1998

(exprim πes en dollars am πericains)

Billet fia
recevoir des

Nombre Actions B πen πeÑces employ πes
d'actions ordinaires non r πepartis pour actions Total

Solde, 31 d πecembre 1997ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 323 958 363 327 $ 3 709 089 $ (177 512)$ 3 894 904 $
B πen πeÑce netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 92 954 Ì 92 954
Rachat d'actions ordinaires et remboursement

de billets fia recevoir d'employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (9 561) (309 209) Ì 188 981 (120 228)
±Emission d'actions ordinaires non votantes ÏÏÏÏ 20 240 654 561 Ì (548 456) 106 105

Solde, 31 d πecembre 1998ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 334 637 708 679 $ 3 802 043 $ (536 987)$ 3 973 735 $
B πen πeÑce netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì (387 506) Ì (387 506)
Conversion de billets fia recevoir d'employ πes
fia court terme en billets fia recevoir d'employ πes Ì Ì 241 495 (241 495)
Remboursement de billets fia recevoir

d'employ πesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì 38 234 38 234

Solde, 31 mars 1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 334 637 708 679 $ 3 414 537 $ (257 258)$ 3 865 958 $

Voir notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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COLLE & McVOY, INC.

±ETATS DES FLUX DE TR ±ESORERIE

POUR LES TROIS MOIS TERMIN ±ES LE 31 MARS 1999
ET L'EXERCICE TERMIN ±E LE 31 D ±ECEMBRE 1998

(exprim πes en dollars am πericains)

1999 1998

FLUX DE TR ±ESORERIE LI ±ES AUX ACTIVIT ±ES D'EXPLOITATION
Rentr πees de fonds Ì Clients ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 19 239 764 $ 60 334 624 $
Sorties de fonds Ì Fournisseurs et membres du personnel ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (20 204 672) (60 040 857)
Int πer°ets re•cus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 56 321 171 441
Int πer°ets vers πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (8 403) (9 050)
Imp°ots pay πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì (122 722)

Esp fieces et quasi-esp fieces provenant des (utilis πees par les activit πes
d'exploitation ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (916 990) 333 436

FLUX DE TR ±ESORERIE LI ±ES AUX ACTIVIT ±ES
D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (170 410) (461 242)
Construction en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì (566 422)

Esp fieces et quasi-esp fieces utilis πees par les activit πes d'investissement ÏÏÏ (170 410) (1 027 664)

FLUX DE TR ±ESORERIE LI ±ES AUX ACTIVIT ±ES DE
FINANCEMENT
Paiements sur achats d'actionsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì (42 688)
Versements sur la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (7 063) (92 212)
Encaissement sur les billets fia recevoir des employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 38 234 188 981
Produits de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 408 000
Produits de l' πemission d'actions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 106 105

Esp fieces et quasi-esp fieces provenant des activit πes de Ñnancement ÏÏÏÏÏ 31 171 568 186

AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DES ESP ≥ECES ET
QUASI-ESP ≥ECES ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 056 229) (126 042)

Esp fieces et quasi-esp fieces, au d πebut de l'exercice ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 056 229 1 056 229

ESP ≥ECES ET QUASI-ESP ≥ECES, ≥A LA FIN DE L'EXERCICEÏÏÏÏÏÏÏ 0 $ 930 187 $

CONCILIATION DU B ±EN ±EFICE NET AVEC LES ESP ≥ECES ET
QUASI-ESP ≥ECES PROVENANT DES (UTILIS ±EES PAR LES)
ACTIVIT ±ES D'EXPLOITATION
B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (387 508)$ 92 954 $
Ajustements pour concilier le b πen πeÑce net aux Öux g πen πer πes par les

activit πes d'exploitation
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 113 258 397 190
Diminution (augmentation) nette des actifs fia court terme

ClientsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 210 835) 903 392
Travaux en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 603 716) (527 419)
Frais pay πes d'avance ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (31 733) (20 594)
Imp°ots fia recevoirÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (10 288) (74 968)
Imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (25 000) 38 000

Augmentation (diminution) nette des passifs fia court terme
Ch fieques πemis en exc πedant de l'encaisse ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 121 116 Ì
Fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 221 380 1 080 783
Paiements d'avance fia recevoir ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (37 976) (1 217 972)
Frais courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 065 688) (337 858)

(916 990)$ 333 436 $

Voir les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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COLLE & McVOY, INC.

NOTES COMPL ±EMENTAIRES AUX ±ETATS FINANCIERS

31 mars 1999 et 31 d πecembre 1998

(exprim πes en dollars am πericains)

NOTE 1 SOMMAIRE DES CONVENTIONS COMPTABLES SIGNIFICATIVES

Nature des op πerations

Colle & McVoy, Inc. est une agence de publicit πe du Minnesota qui dessert des clients situ πes fia travers les ±Etats-Unis.

Constatation des produits

La politique de la Soci πet πe est de facturer progressivement le travail eÅectu πe tout au long du cycle de travail. Les produits sont constat πes dans

la mesure de la facturation du temps et des d πebours πes encourus pour chaque projet.

Esp fieces et quasi-esp fieces

La Soci πet πe investit ses placements mon πetaires fia court terme dans une institution Ñnanci fiere. ≥A certaines p πeriodes de l'exercice, ces

placements peuvent exc πeder la limite assurable par la Federal Deposit Insurance Corporation. La Soci πet πe consid fiere ses instruments du

march πe mon πetaire qui ne sont pas assujettis fia des restrictions relatives aux retraits et au rachat fia court terme comme des quasi-esp fieces.

Clients

Les comptes clients sont pr πesent πes fia la valeur nette de r πealisation. Cons πequemment, la Soci πet πe maintient une provision pour cr πeances

douteuses. Au 31 mars 1999 et au 31 d πecembre 1998, la provision pour cr πeances douteuses s' πelevait fia 150 000 $.

Travaux en cours

Les travaux en cours repr πesentent les charges encourues pour les projets de production non factur πes. Lorsque ces projets sont factur πes, le

co°ut des travaux en cours est transf πer πe au co°ut des ventes de productions et de cr πeations. Au 31 mars 1999 et au 31 d πecembre 1998, la

provision pour travaux en cours non recouvrables s' πelevait fia 100 000 $.

Immobilisations

Les acquisitions d'immobilisations sont comptabilis πees au co°ut. L'amortissement est calcul πe sur la dur πee de vie utile de chaque

cat πegorie d'immobilisations et d'ordinateurs selon la m πethode de l'amortissement lin πeaire et la m πethode de l'amortissement acc πel πer πe. Pour

les trois mois termin πes le 31 mars 1999 et l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998, l'amortissement acc πel πer πe n'a pas exc πed πe de fa•con

signiÑcative l'amortissement lin πeaire.

Construction en cours

Au cours de d πecembre 1998, la Soci πet πe a ent πerin πe une entente d'achat pour l'acquisition d'un terrain et la construction d'un immeuble en

Arizona. L'immeuble πetait disponible pour occupation au janvier 1999.

Autres actifs

Les montants dans les autres actifs comprennent les πel πements intangibles comme les listes de clients potentiels et les cotisations

corporatives. Ces actifs sont pr πesent πes nets de l'amortissement cumul πe de 50 000 $ et de 40 000 $ au 31 mars 1999 et au 31 d πecembre 1998.

Utilisation d'estim πes

La pr πeparation des πetats Ñnanciers en conformit πe avec les principes comptables g πen πeralement reconnus exige de la direction des estim πes et

des hypoth fieses qui aÅectent les montants indiqu πes comme actifs et passifs et la divulgation des actifs et passifs πeventuels fia la date des πetats

Ñnanciers ainsi que les montants indiqu πes comme produits et charges au cours de la p πeriode concern πee. Les r πesultats r πeels peuvent diÅ πer πes

de ceux estim πes.

B πen πeÑce par action

Le b πen πeÑce par action a πet πe calcul πe en divisant le b πen πeÑce net par le nombre moyen pond πer πe d'actions ordinaires en circulation. Le nombre

moyen pond πer πe utilis πe pour calculer le b πen πeÑce par action πetait de 334 637 et 332 633 pour les trois mois termin πes le 31 mars 1999 et

l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998, respectivement. Les actions d πetenues par le r πegime d'actionnariat des employ πes sont comprises dans

le calcul du b πen πeÑce par actions.

NOTE 2 FLUX DE TR ±ESORERIE

Il n'y a eu aucune transaction sur les actions au cours des trois mois termin πes le 31 mars 1999. Au cours de 1998, la Soci πet πe a vendu

20 240 actions de son capital-actions en πechange d'un acompte mon πetaire et de billets fia recevoir totalisant 548 456 $. Au cours de 1998, la

Soci πet πe a πegalement rachet πe 9 561 actions de son capital-actions en πechange d'un acompte mon πetaire et d'un billet fia payer de 265 890 $.
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NOTE 3 BILLET ≥A PAYER ≥A LA BANQUE

La Soci πet πe a un billet fia demande non garanti fia payer fia la banque. La Soci πet πe peut emprunter jusqu' fia 2 000 000 $, fia la discr πetion de la

banque, sur ce billet au taux pr πef πerentiel de la banque plus ,25 % (7,75 % au 31 mars 1999). Il n'y avait aucun montant en circulation sur ce

billet au 31 mars 1999 ni au 31 d πecembre 1998.

NOTE 4 DETTE ≥A LONG TERME
1999 1998

Billet fia payer par un ancien employ πe, int πer°et fia 8,5 %, remboursable en cinq versements annuels de capital

de 47 974 $, et les int πer°ets courus, d πebutant le 30 juin 1998.ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 191 895 $ 191 895 $

Billet fia payer par un ancien employ πe, int πer°et fia 7,0 %, remboursables par versements mensuels de 1 566 $,

capital et int πer°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 106 7 697

Emprunt hypoth πecaire sur les biens immobiliers en Arizona, int πer°ets fia 7,4 % pour la premi fiere ann πee et

fia 2,75 % au dessus du taux moyen courant sur les obligations am πericaines, remboursables par

versements mensuels de 3 783 $ pour une p πeriode de cinq ans se terminant le 1 janvier 2004. Solde

remboursable au 1 janvier 2004. ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 405 528 408 000

Sous total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 600 529 607 592

Moins : portion fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 66 573 69 654

533 956 $ 537 938 $

Les versements en capital requis au cours des prochains exercices sont les suivants :

Exercice se terminant le 31 d πecembre Montant

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 66 573 $

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 64 671

2002ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 65 968

2003ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 67 365

2004ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 897

Subs πequemmentÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 315 055

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 600 529 $

NOTE 5 R ±EGIMES DE RETRAITE

La Soci πet πe a un r πegime de participation aux b πen πeÑces qualiÑ πe qui est combin πe fia un r πegime de retraite en vertu de la Section 401(k) de

l'Internal Revenue Code. Le r πegime couvre pratiquement tous les employ πes qui ont travaill πe pour des p πeriodes de temps sp πeciÑques et qui

ont atteint un °age minimum. Le r πegime pr πevoit qu'il revient au conseil d'administration d'approuver la contribution discr πetionnaire

relativement fia la participation aux b πen πeÑces. Pour les trois mois termin πes le 31 mars 1999 et l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998, la

Soci πet πe a contribu πe 49 015 $ et 121 879 $, respectivement, au r πegime de participation aux b πen πeÑces comme contribution πequivalente en

vertu de 401(k).

La Soci πet πe a un r πegime d'actionnariat pour ses employ πes. L'objectif de ce r πegime est de fournir un r πegime de retraite qualiÑ πe qui d πetient

des actions de la Soci πet πe fia titre de placements. La soci πet πe peut contribuer des actions et/ou des liquidit πes au r πegime, la contribution πetant

d πetermin πee par le conseil d'administration seulement. La Soci πet πe est dans l'obligation de racheter toute action du capital-actions distribu πee

par le r πegime d'actionnariat aux participants du r πegime en r fieglements de tout passif du r πegime d'actionnariat. Il n'y a eu aucune distribution

d'actions pour les trois mois termin πes le 31 mars 1999 et l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998. Les contributions de la Soci πet πe pour les

trois mois termin πes le 31 mars 1999 et l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998 ont πet πe de NIL$ et 700 000 $, respectivement. En 1998,

toutes les contributions ont πet πe eÅectu πees en argent et aucune action suppl πementaire n'a πet πe πemise pour Ñnancer les contributions.

Au 31 mars 1999 et au 31 d πecembre 1998, le r πegime d'actionnariat pour les employ πes d πetenait 196 614 actions de la Soci πet πe, respectivement.

La juste valeur marchande de ces actions, tel que d πetermin πe par l' πevaluation ind πependante la plus r πecente, s' πelevait fia 54,43 $ par action au

31 d πecembre 1998.

NOTE 6 ENTENTE DE RACHAT D'ACTIONS DE LA SOCI ±ET ±E

Les r fieglements de la Soci πet πe limitent la possession d'actions de la soci πet πe principalement aux employ πes et pr πevoient un droit de premier

refus pour le rachat d'actions par la Soci πet πe. L'entente contient des clauses pour la d πetermination du prix et des termes de rachat. Le prix

par action est d πetermin πe par une πevaluation ind πependante annuelle.
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NOTE 7 BILLETS ≥A RECEVOIR DES EMPLOY ±ES POUR DES ACTIONS

La Soci πet πe a aid πe les employ πes pour l'acquisition d'actions de son capital-actions ordinaire. Les termes exigent une mise de fonds et

pr πevoient le remboursement du solde sur une p πeriode de cinq ans plus les int πer°ets variant de 5,33 % fia 8 %. Le capital remboursable en vertu

de ces ententes est le suivant :

Exercice se terminant le 31 d πecembre Montant

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 70 586 $

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 63 848

2002 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 57 194

2003 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 58 703

2004 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 927

TotalÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 257 258 $

NOTE 8 IMP ∑OTS

La conciliation de l'imp°ot au taux statutaire avec le taux eÅectif de la Soci πet πe est comme suit :

Pour les trois mois Pour l'exercice
termin πes le termin πe le
31 mars 31 d πecembre

1999 1998

Calcul πe au taux statutaire anticip πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (144 000)$ (34,0)% 61 000 $ 34,0 %

Exemption de surtaxe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 0,0 % (7 000) (3,9)%

Charges non d πeductibles ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 121 000 28,5 % 15 000 8,4 %

Imp°ots d' ±Etat Ì Net des avantages Ñscaux f πed πerauxÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (17 000) (4,0)% 12 000 6,7 %

Charges minimales d'enregistrement de l' πetat ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 000 1,2 % 5 000 2,8 %

Charge d'imp°ots totale ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (35 000)$ 8,3 % 86 000 $ 45,2 %

Les imp°ots report πes proviennent des πecarts temporaires suivants au :

31 mars 31 d πecembre
1999 1998

Exc πedent de l'amortissement Ñscal sur l'amortissement comptableÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (104 000)$ (118 000)$

Exc πedent de la provision comptable sur la d πeduction Ñscale pour les loyers report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 198 000 218 000

Provision pour cr πeances douteusesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 59 000 59 000

Provision pour travaux en cours non facturables ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 40 000 Ì

Exc πedent de la d πeduction Ñscale sur la provision comptable pour l' πevaluation des comptes clients fia la

valeur du march πeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (44 000) (65 000)

B πen πeÑce du report de pertes d' πetat ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 000 Ì

Imp°ots report πes nets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 154 000 $ 94 000 $

Portion fia court terme des imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 54 000 $ (6 000)$

Portion fia long terme des imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 100 000 100 000

154 000 $ 94 000 $

NOTE 9 CONTRATS DE LOCATION

La Soci πet πe loue ses espaces fia bureaux en vertu d'un bail qui pr πevoit un loyer comportant un montant mensuel de base plus les charges

d'op πerations ainsi que les taxes fonci fieres. Les loyers report πes ont πet πe comptabilis πes pour ce bail aÑn de reÖ πeter l'impact des avantages relatifs

aux premiers mois de location gratuite et fia des paiements de loyers r πeduits. La charge de loyer comprend les charges d'op πerations et les taxes

fonci fieres calcul πees au pro rata de l'espace occup πe dans l'immeuble.

La soci πet πe louait pr πec πedemment certains πequipements de bureau en vertu de contrats de location-exploitation. Ces contrats viennent

fia πech πeance fia diverses dates jusqu'en 2002.

La charge de location en vertu de ces baux s' πelevait fia 445 095 $ et fia 1 556 550 $ pour les trois mois termin πes le 31 mars 1999 et l'exercice

termin πe le 31 d πecembre 1998, respectivement.
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Les versements annuels minimums futurs requis en vertu de ces contrats de location sont les suivants :

Exercice se terminant le 31 mars Montant

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 902 068 $

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 903 435

2002ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 971 910

2003ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 916 494

2004ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 921 653

Subs πequemmentÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 630 508

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 246 068 $

NOTE 10 ENGAGEMENTS

La Soci πet πe a ent πerin πe un contrat de service pour de l' πequipement de poste et de photocopie et du personnel pour le service de photocopie. Le

contrat pr πevoit des charges mensuelles de service de 17 500 $ fia compter de septembre 1998 jusqu'en septembre 2003. Ce contrat pr πevaut sur

les contrats de location d' πequipement pr πec πedents.

Les versement minimums futurs exigibles pour les charges en vertu de ce contrat sont les suivants :

Exercice se terminant le 31 mars Montant

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 210 000 $

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 210 000

2002 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 210 000

2003 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 210 000

2004 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 87 500

TotalÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 927 500 $

NOTE 11 CLIENTS IMPORTANTS

Pour les trois mois termin πes le 31 mars 1999 et l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998, approximativement 63 % et 65 %, respectivement,

du total des produits d'agence de la Soci πet πe provenait de 32 et 70 divisions de deux clients, respectivement. Au 31 mars 1999 et au

31 d πecembre 1998, 64 % et 60 %, respectivement, du total des comptes clients provenaient de ces m°emes clients.

NOTE 12 OP ±ERATIONS SUR LES CAPITAUX PROPRES

Le 24 mars 1999, la majorit πe des actionnaires et les participants au r πegime d'actionnariat ont approuv πe une op πeration de regroupement

d'entreprises avec MDC Communications Corporations (MDC), une corporation de l'Ontario et sa Ñliale CMI Acquisition Co. La fusion

est eÅective apr fies la cl°oture des aÅaires le 31 mars 1999 et, fia ce moment, la Soci πet πe est devenue une Ñliale d πetenue majoritairement

par MDC.
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RAPPORT DES V ±ERIFICATEURS IND ±EPENDANTS
SUR L'INFORMATION SUPPL ±EMENTAIRE

Aux directeurs
COLLE & MCVOY, INC.
Minneapolis, Minnesota

Notre rapport sur nos v πeriÑcations des πetats Ñnanciers de base de Colle & McVoy Inc. au 31 mars 1999 et au
31 d πecembre 1998 appara° t fia la page 1. Ces v πeriÑcations ont πet πe eÅectu πees aÑn de donner une opinion sur les πetats
Ñnanciers pris dans leur ensemble. L'information suppl πementaire sur la page suivante est pr πesent πee aux Ñns
d'analyses additionnelles et ne fait pas partie int πegrante des πetats Ñnanciers consolid πes. Cette information a πet πe
assujettie aux proc πed πes de v πeriÑcation appliqu πes dans le cadre de la v πeriÑcation des πetats Ñnanciers et, fia notre avis,
donne une image Ñd fiele, fia tous les πegards importants en relation avec les πetats Ñnanciers pris dans leur ensemble.

Saint Paul, Minnesota
Le 14 mai 1999
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COLLE & McVOY, INC.

D ±ETERMINATION SP ±ECIALE DU FONDS DE ROULEMENT

31 MARS 1999

(exprim πes en dollars am πericains)

En accord avec l'entente et le plan de fusion par et avec CMI Acquisitions Co, MDC Communications
Corporation and Colle & McVoy, Inc. au 24 mars 1999 :

Actifs fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 991 812 $
Passifs fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (10 210 413)

Fonds de roulementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 781 399 $
Taxes d'accise courues, tel que d πeÑni au paragraphe 2.1(l)viii ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 228 662

Fonds de roulement au 31 mars 1999, tel que d πeÑni au paragraphe 2.2(a)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 010 061 $
Fonds de roulement minimal, tel que d πeÑni au paragraphe 2.1(e) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 000 000)

Paiement d'ajustement du fonds de roulement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 010 061
Actions en circulation au 31 mars 1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 334 637

Paiement d'ajustement du fonds de roulement par action ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6,01 $
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RAPPORT DES V ±ERIFICATEURS IND ±EPENDANTS
Aux directeurs et aux actionnaires

COLLE & MCVOY, INC.
Minneapolis, Minnesota

Nous avons v πeriÑ πe les bilans de Colle & McVoy, Inc. aux 31 d πecembre 1998 et 1997 et les πetats des r πesultats,
des capitaux propres et des Öux de tr πesorerie pour les exercices termin πes fia ces dates. La responsabilit πe de ces πetats
Ñnanciers incombe fia la direction de la Soci πet πe. Notre responsabilit πe consiste fia exprimer une opinion sur ces πetats
Ñnanciers en nous fondant sur nos v πeriÑcations.

Nos v πeriÑcations ont πet πe eÅectu πees conform πement aux normes de v πeriÑcation g πen πeralement reconnues. Ces
normes exigent que la v πeriÑcation soit planiÑ πee et ex πecut πee de mani fiere fia fournir l'assurance raisonnable que les πetats
Ñnanciers sont exempts d'inexactitudes importantes. La v πeriÑcation comprend le contr°ole par sondages des πel πements
probants fia l'appui des montants et des autres πel πements d'information fournis dans les πetats Ñnanciers. Elle comprend
πegalement l' πevaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi
qu'une appr πeciation de la pr πesentation d'ensemble des πetats Ñnanciers. Nous croyons que nos v πeriÑcations
constituent une base raisonnable fia notre opinion.

≥A notre avis, ces πetats Ñnanciers donnent, fia tous les πegards importants, une image Ñd fiele de la situation
Ñnanci fiere de Colle & McVoy, Inc. aux 31 d πecembre 1998 et 1997 ainsi que des r πesultats de ses op πerations et de ses
Öux de tr πesorerie pour les exercices termin πes fia ces dates selon les principes comptables g πen πeralement reconnus.

St-Paul, Minnesota
Le 22 janvier 1999
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COLLE & McVOY, INC.

BILANS

31 D ±ECEMBRE 1998 ET 1997

(en dollars am πericains)

1998 1997

ACTIF
ACTIF ≥A COURT TERME

Encaisse ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 056 229 $ 1 182 271 $
ClientsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 939 272 8 837 012
Travaux en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 801 848 1 274 357
Frais pay πes d'avance ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 28 913 Ì
Imp°ots fia recevoirÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 104 712 29 744
Portion fia court terme des imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 37 000

Total de l'actif fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 930 974 11 360 384

IMMOBILISATIONS
Mobilier et πequipementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 814 744 696 285
±Equipement πelectronique ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 100 844 1 758 061
Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 67 044 67 044
Construction en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 566 422 Ì

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 549 054 2 521 390
Moins : Amortissement cumul πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 771 645) (1 414 455)

Total des immobilisations (au co°ut amorti) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 777 409 1 106 935

AUTRES ACTIFS
Imp°ots report πes (net de la portion fia court terme ci-haut)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 100 000 95 000
D πep°ots sur location ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 1 909
Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 200 000 252 064

Total des autres actifs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 300 000 348 973

Total de l'actif ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 13 008 383 $ 12 816 292 $

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
PASSIF ≥A COURT TERME

Fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 476 718 $ 3 395 937 $
Portion fia court terme de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 69 654 17 586
Portion fia court terme des loyers courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 32 388 Ì
Portion fia court terme des imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 000 Ì
D°u au r πegime d'actionnariat des employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 200 000
D πep°ots des clients ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 116 337 3 234 309
Taxes et autres charges couruesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 271 468 1 428 850

Total du passif fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 972 565 8 378 682

LOYERS COURUS ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 524 145 537 009

DETTE ≥A LONG TERME (nette de la portion fia court terme ci-haut) ÏÏÏÏ 537 938 7 697

Total du passif ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 9 034 648 8 921 388

CAPITAUX PROPRES
Actions ordinaires, sans valeur nominale, 1 000 000 actions autoris πees,

334 637 et 323 958 actions πemises et en circulation aux 31 d πecembre
1998 et 1997 respectivement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 708 679 363 327

B πen πeÑces non r πepartis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 802 043 3 709 089

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 510 722 4 072 416
Billets fia recevoir des employ πes pour des actions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (536 987) (177 512)

Total des capitaux propres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 973 735 3 894 904

Total du passif et des capitaux propresÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 13 008 383 $ 12 816 292 $

Voir les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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COLLE & McVOY, INC.

±ETATS DES R ±ESULTATS

POUR LES EXERCICES TERMIN ±ES LES 31 D ±ECEMBRE 1998 ET 1997

(exprim πes en dollars am πericains)

1998 1997

Pourcentage Pourcentage
Montant des ventes Montant des ventes

PRODUITS
Ventes aux m πediasÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 674 480 $ 100,0 % 25 693 406 $ 100,0 %
Co°ut des ventes aux m πedias ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 19 717 298 95,4 24 391 218 94,9

Marges brute sur m πediasÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 957 182 4,6 1 302 188 5,1

Ventes de productions et de cr πeations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 38 648 360 100,0 35 826 233 100,0
Co°ut des ventes de productions et de cr πeations ÏÏÏ 18 894 646 48,9 18 283 648 51,0

Marge brute sur productions et cr πeations ÏÏÏÏÏÏ 19 753 714 51,1 17 542 585 49,0

Honoraires de services et autres produits ÏÏÏÏÏÏÏÏ 141 746 140 162

Produits d'escomptes nettes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 35 347 72 735

Total des produits d'agence ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 887 989 100,0 19 057 670 100,0

CHARGES D'OP ±ERATIONS
Salaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 13 482 661 64,5 12 134 305 63,7
Contributions au r πegime de retraite ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 821 879 3,9 1 062 602 5,6
Assurance-groupeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 584 431 2,8 514 653 2,7
Frais de venteÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 311 872 6,3 1 015 389 5,3
Frais g πen πeraux ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 916 415 18,8 3 289 962 17,3
Fournitures de bureau ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 368 077 1,8 351 803 1,8
Provision pour mauvaises cr πeancesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 214 650 1,0 73 205 0,4

Total des charges d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 699 985 99,1 18 441 899 96,8

B ±EN ±EFICE D'OP ±ERATIONS ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 188 004 0,9 615 771 3,2

AUTRES CHARGES
Charge d'int πer°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (9 050) Ì (4 639) Ì

B ±EN ±EFICE AVANT IMP ∑OTSÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 178 954 0,9 611 132 3,2
PROVISION POUR IMP ∑OTSÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 86 000 0,4 260 800 1,4

B ±EN ±EFICE NET ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 92 954 $ 0,4 350 332 $ 1,8

B ±EN ±EFICE PAR ACTION ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 0,29 $ 1,08 $

Voir les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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COLLE & McVOY, INC.

±ETATS DES CAPITAUX PROPRES

POUR LES EXERCICES TERMIN ±ES LES 31 D ±ECEMBRE 1998 ET 1997

(exprim πes en dollars am πericains)

Billets fia
recevoir des

Nombre Actions B πen πeÑces employ πes
d'actions ordinaires non r πepartis pour actions Total

Solde, 31 d πecembre 1996ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 324 258 369 721 $ 3 358 757 $ (238 281)$ 3 490 197 $
B πen πeÑce netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 350 332 Ì 350 332
Rachat d'actions ordinaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (2 310) (55 860) Ì 78 488 22 628
±Emission d'actions ordinaires non

votantes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 010 49 466 Ì (17 719) 31 747

Solde, au 31 d πecembre 1997 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 323 958 363 327 3 709 089 (177 512) 3 894 904
B πen πeÑce netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 92 954 Ì 92 954
Rachat d'actions ordinaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (9 561) (309 209) Ì 188 981 (120 228)
±Emission d'actions ordinaires ÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 240 654 561 Ì (548 456) 106 105

Solde, au 31 d πecembre 1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 334 637 708 679 $ 3 802 043 $ (536 987)$ 3 973 735 $

Voir notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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COLLE & McVOY, INC.

±ETATS DES FLUX DE TR ±ESORERIE

POUR LES EXERCICES TERMIN ±ES LES 31 D ±ECEMBRE 1998 ET 1997

(exprim πes en dollars am πericains)

1998 1997

FLUX DE TR ±ESORERIE LI ±ES AUX ACTIVIT ±ES D'EXPLOITATION
Rentr πees de fonds Ì Clients ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 60 334 624 $ 61 678 063 $
Sorties de fonds Ì Fournisseurs et membres du personnel ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (60 040 857) (59 959 831)
Int πer°ets re•cus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 171 441 140 162
Int πer°ets vers πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (9 058) (4 639)
Imp°ots pay πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (122 722) (490 127)

Exp fieces et quasi-esp fieces provenant des activit πes d'eploitationÏÏÏÏÏÏÏÏ 333 436 1 363 628

FLUX DE TR ±ESORERIE LI ±ES AUX ACTIVIT ±ES
D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (461 242) (402 008)
Construction en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (566 422) (51 313)

Esp fieces et quasi-esp fieces utilis πees par les activit πes d'investissement ÏÏÏ (1 027 664) (453 321)

FLUX DE TR ±ESORERIE LI ±ES AUX ACTIVIT ±ES DE
FINANCEMENT
Paiements sur achats d'actionsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (42 688) (53 580)
Versements sur la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (92 212) (16 400)
Encaissement sur les billets fia recevoir des employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 188 981 76 208
Produits de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 408 000 Ì
Produits de l' πemission d'actions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 108 105 31 747

Esp fieces et quasi-esp fieces provenant des activit πes de Ñnancement ÏÏÏÏÏ 568 186 37 975

AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DES ESP ≥ECES ET
QUASI-ESP ≥ECES ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (126 042) 948 282

Esp fieces et quasi-esp fieces, au d πebut de l'exercice ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 182 271 233 989

ESP ≥ECES ET QUASI-ESP ≥ECES, ≥A LA FIN DE L'EXERCICEÏÏÏÏÏÏÏ 1 056 229 $ 1 182 271 $

CONCILIATION DU B ±EN ±EFICE NET AVEC LES ESP ≥ECES ET
QUASI-ESP ≥ECES PROVENANT DES (UTILIS ±EES PAR LES)
ACTIVIT ±ES D'EXPLOITATION
B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 57 867 $ 350 332 $
Ajustements pour concilier le b πen πeÑce net aux Öux g πen πer πes par les

activit πes d'exploitation
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 397 190 412 274
Diminution (augmentation) nette des actifs fia court terme

ClientsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 903 392 85 689
Travaux en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (527 491) 178 695
Frais pay πes d'avance ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (20 594) (1 909)
Imp°ots fia recevoirÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (74 968) (129 744)
Imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 38 000 93 000

Augmentation (diminution) nette des passifs fia court terme
Fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 115 888 (1 498 582)
Paiements d'avance fia recevoir ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 217 972) 2 382 134
Imp°ots fia payerÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì (192 583)
Frais courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (337 858) (315 678)

333 434 $ 1 363 628 $

Voir les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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COLLE & McVOY, INC.

NOTES COMPL ±EMENTAIRES AUX ±ETATS FINANCIERS

31 d πecembre 1998 et 1997

(exprim πes en dollars am πericains)

NOTE 1 SOMMAIRE DES CONVENTIONS COMPTABLES SIGNIFICATIVES

Nature des op πerations

Colle & McVoy, Inc. est une agence de publicit πe du Minnesota qui dessert des clients situ πes fia travers les ±Etats-Unis.

Constatation des produits

La politique de la Soci πet πe est de facturer progressivement le travail eÅectu πe tout au long du cycle de travail. Les produits sont constat πes dans

la mesure de la facturation du temps et des d πebours πes encourus pour chaque projet.

Esp fieces et quasi-esp fieces

La Soci πet πe investit ses placements mon πetaires fia court terme dans une institution Ñnanci fiere. ≥A certaines p πeriodes de l'exercice, ces

placements peuvent exc πeder la limite assurable par la Federal Deposit Insurance Corporation. La Soci πet πe consid fiere ses instruments du

march πe mon πetaire qui ne sont pas assujettis fia des restrictions relatives aux retraits et au rachat fia court terme comme des quasi-esp fieces.

Clients

Les comptes clients sont pr πesent πes fia la valeur nette de r πealisation. Cons πequemment, la Soci πet πe maintient une provision pour cr πeances

douteuses. Aux 31 d πecembre 1998 et 1997, la provision pour cr πeances douteuses s' πelevait fia 150 000 $ et 100 000 $.

Travaux en cours

Les travaux en cours repr πesentent les charges encourues pour les projets de production non factur πes. Lorsque ces projets sont factur πes, le

co°ut des travaux en cours est transf πer πe au co°ut des ventes de productions et de cr πeations. Aux 31 d πecembre 1998 et 1997, la provision pour

travaux en cours non recouvrables s' πelevait fia 100 000 $ et NIL$.

Immobilisations

Les acquisitions d'immobilisations sont comptabilis πees au co°ut. L'amortissement est calcul πe sur la dur πee de vie utile de chaque

cat πegorie d'immobilisations et d'ordinateurs selon la m πethode de l'amortissement lin πeaire et la m πethode de l'amortissement acc πel πer πe. Pour

les exercices termin πes les 31 d πecembre 1998 et 1997, l'amortissement acc πel πer πe n'a pas exc πed πe de fa•con signiÑcative l'amortissement lin πeaire.

Construction en cours

Au cours de d πecembre 1998, la Soci πet πe a ent πerin πe une entente d'achat pour l'acquisition d'un terrain et la construction d'un immeuble en

Arizona. Au 31 d πecembre 1998, l'immeuble πetait pratiquement compl πet πe et sera disponible pour occupation au d πebut de 1999.

Autres actifs

Les montants dans les autres actifs comprennent les πel πements intangibles comme les listes de clients potentiels et les cotisations

corporatives. Ces actifs sont pr πesent πes nets de l'amortissement cumul πe de 40 000 $ et NIL$ pour les exercices termin πes les 31 d πecembre

1998 et 1997.

Utilisation d'estim πes

La pr πeparation des πetats Ñnanciers en conformit πe avec les principes comptables g πen πeralement reconnus exige de la direction des estim πes et

des hypoth fieses qui aÅectent les montants indiqu πes comme actifs et passifs et la divulgation des actifs et passifs πeventuels fia la date des πetats

Ñnanciers ainsi que les montants indiqu πes comme produits et charges au cours de la p πeriode concern πee. Les r πesultats r πeels peuvent diÅ πer πes

de ceux estim πes.

B πen πeÑce par action

Le b πen πeÑce par action a πet πe calcul πe en divisant le b πen πeÑce net par le nombre moyen pond πer πe d'actions ordinaires en circulation. Le nombre

moyen pond πer πe utilis πe pour calculer le b πen πeÑce par action πetait de 332 633 et 324 233 en 1998 et 1997, respectivement. Les actions d πetenues

par le r πegime d'actionnariat des employ πes sont comprises dans le calcul du b πen πeÑce par actions.

NOTE 2 FLUX DE TR ±ESORERIE

Au cours de 1998, la Soci πet πe a vendu 20 240 actions de son capital-actions en πechange d'un acompte mon πetaire et de billets fia recevoir

totalisant 548 456 $. Au cours de 1997, la Soci πet πe a vendu 2 010 actions de son capital-actions en πechange d'un acompte mon πetaire et de

billets fia recevoir totalisant 17 719 $. Au cours de 1998, la Soci πet πe a πegalement rachet πe 9 561 actions de son capital-actions en πechange d'un

acompte mon πetaire et d'un billet fia payer de 265 890 $.

126



NOTE 3 BILLET ≥A PAYER ≥A LA BANQUE

La Soci πet πe a un billet fia demande non garanti fia payer fia la banque. La Soci πet πe peut emprunter jusqu' fia 2 000 000 $, fia la discr πetion de la

banque, sur ce billet au taux pr πef πerentiel de la banque plus ,25 % (8,00 % au 31 d πecembre 1998). Il n'y avait aucun montant en circulation

sur ce billet au 31 d πecembre 1998 ni au 31 d πecembre 1997.

NOTE 4 DETTE ≥A LONG TERME
1998 1997

Billet fia payer par un ancien employ πe, int πer°et fia 8,5 %, remboursable en cinq versements annuels de capital

de 47 974 $, et les int πer°ets courus, d πebutant le 30 juin 1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 191 895 $ Ì $

Billet fia payer par un ancien employ πe, int πer°et fia 7,0 %, remboursables par versements mensuels de 1 566 $,

capital et int πer°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 697 25 283

Emprunt hypoth πecaire sur les biens immobiliers en Arizona, int πer°ets fia 7,4 % pour la premi fiere ann πee et

fia 2,75 % au dessus du taux moyen courant sur les obligations am πericaines, remboursables par

versements mensuels de 3 783 $ pour une p πeriode de cinq ans se terminant le 1er janvier 2004. Solde

remboursable au 1er janvier 2004ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 408 000 Ì

Sous total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 607 592 25 283

Moins : portion fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 69 654 17 586

537 938 $ 7 697 $

Les versements en capital requis au cours des prochains exercices sont les suivants :

Exercice se terminant le 31 d πecembre Montant

1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 69 654 $

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 64 362

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 65 634

2002 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 67 006

2003 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 510

Subs πequemment ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 320 426

TotalÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 607 592 $

NOTE 5 R ±EGIMES DE RETRAITE

La Soci πet πe a un r πegime de participation aux b πen πeÑces qualiÑ πe qui est combin πe fia un r πegime de retraite en vertu de la Section 401(k) de

l'Internal Revenue Code. Le r πegime couvre pratiquement tous les employ πes qui ont travaill πe pour des p πeriodes de temps sp πeciÑques et qui

ont atteint un °age minimum. Le r πegime pr πevoit qu'il revient au conseil d'administration d'approuver la contribution discr πetionnaire

relativement fia la participation aux b πen πeÑces. Pour les exercices termin πes les 31 d πecembre 1998 et 1997, la Soci πet πe a contribu πe 121 879 $ et

112 602 $, respectivement, au r πegime de participation aux b πen πeÑces comme contribution πequivalente en vertu de 401(k).

La Soci πet πe a un r πegime d'actionnariat pour ses employ πes. L'objectif de ce r πegime est de fournir un r πegime de retraite qualiÑ πe qui d πetient

des actions de la Soci πet πe fia titre de placements. La soci πet πe peut contribuer des actions et/ou des liquidit πes au r πegime, la contribution πetant

d πetermin πee par le conseil d'administration seulement. La Soci πet πe est dans l'obligation de racheter toute action du capital-actions distribu πee

par le r πegime d'actionnariat aux participants du r πegime en r fieglements de tout passif du r πegime d'actionnariat. Il n'y a eu aucune distribution

d'actions en 1998 et 1997. Les contributions de la Soci πet πe pour les exercices termin πes les 31 d πecembre 1998 et 1997 ont πet πe de 700 000 $ et

de 950 000 $, respectivement. En 1998 et 1997, toutes les contributions ont πet πe eÅectu πes en argent et aucune action suppl πementaire n'a πet πe

πemise pour Ñnancer les contributions.

Aux 31 d πecembre 1998 et 1997, le r πegime d'actionnariat pour les employ πes d πetenait 196 614 et 149 006 actions de la Soci πet πe,

respectivement. La juste valeur marchande de ces actions, tel que d πetermin πe par l' πevaluation ind πependante la plus r πecente, s' πelevait fia 54,43 $

par action au 31 d πecembre 1998.

NOTE 6 ENTENTE DE RACHAT D'ACTIONS DE LA SOCI ±ET ±E

Les r fieglements de la Soci πet πe limitent la possession d'actions de la soci πet πe principalement aux employ πes et pr πevoient un droit de premier

refus pour le rachat d'actions par la Soci πet πe. L'entente contient des clauses pour la d πetermination du prix et des termes de rachat. Le prix

par action est d πetermin πe par une πevaluation ind πependante annuelle.
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NOTE 7 BILLETS ≥A RECEVOIR DES EMPLOY ±ES POUR DES ACTIONS

La Soci πet πe a aid πe les employ πes pour l'acquisition d'actions de son capital-actions ordinaire. Les termes exigent une mise de fonds et

pr πevoient le remboursement du solde sur une p πeriode de cinq ans plus les int πer°ets variant de 5,33 % fia 8 %. Le capital remboursable en vertu

de ces ententes est le suivant :

Exercice se terminant le 31 d πecembre Montant

1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 140 674 $

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 139 679

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 114 890

2002 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 104 505

2003 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 37 239

TotalÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 536 987 $

NOTE 8 IMP ∑OTS

La conciliation de l'imp°ot au taux statutaire avec le taux eÅectif de la Soci πet πe est comme suit :

1998 1997

Calcul πe au taux statutaire anticip πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 61 000 $ 34,0 % 208 000 $ 34,0 %

Exemption de surtaxe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (7 000) (3,9)% Ì Ì

Charges non d πeductibles ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 000 8,4 % 8 800 1,5 %

Imp°ots d' ±Etat Ì Net des avantages Ñscaux f πed πerauxÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 000 6,7 % 3 900 6,4 %

Charges minimales d'enregistrement de l' πetat ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 000 2,8 % 5 000 0,8 %

Charge d'imp°ots totale ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 86 000 $ 48,0 % 260 800 $ 42,7 %

Les imp°ots report πes proviennent des πecarts temporaires suivants au 31 d πecembre :
1998 1997

Exc πedent de l'amortissement Ñscal sur l'amortissement comptableÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (118 000)$ (110 000)$

Exc πedent de la d πeduction Ñscale sur la provision comptable pour l' πevaluation des comptes clients fia la

valeur du march πeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (65 000) Ì

Provision pour cr πeances douteusesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 59 000 37 000

Exc πedent de la provision comptable sur la d πeduction Ñscale pour les loyers report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 218 000 205 000

Imp°ots report πes nets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 94 000 $ 132 000 $

Portion fia court terme des imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (6 000)$ 37 000 $

Portion fia long terme des imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 100 000 95 000

94 000 $ 132 000 $

NOTE 9 CONTRATS DE LOCATION

La Soci πet πe loue ses espaces fia bureaux en vertu d'un bail qui pr πevoit un loyer comportant un montant mensuel de base plus les charges

d'op πerations ainsi que les taxes fonci fieres. Les loyers report πes ont πet πe comptabilis πes pour ce bail aÑn de reÖ πeter l'impact des avantages relatifs

aux premiers mois de location gratuite et fia des paiements de loyers r πeduits. La charge de loyer comprend les charges d'op πerations et les taxes

fonci fieres calcul πees au pro rata de l'espace occup πe dans l'immeuble.

La soci πet πe louait pr πec πedemment certains πequipements de bureau en vertu de contrats de location-exploitation. Ces contrats ont πet πe arr°et πes et

remplac πes par le contrat de service mentionn πe fia la note sur les engagements.

La charge de location en vertu de ces baux s' πelevait fia 1 556 550 $ et fia 1 255 353 en 1998 et 1997, respectivement.

Les versements annuels minimums futurs requis en vertu de ces contrats de location sont les suivants :

Exercice se terminant le 31 d πecembre Montant

1999ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 825 705 $

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 847 399

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 856 915

2002ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 906 816

2003ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 911 783

Subs πequemmentÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 669 457

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 018 075 $
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NOTE 10 ENGAGEMENTS

La Soci πet πe a ent πerin πe un contrat de service pour de l' πequipement de poste et de photocopie et du personnel pour le service de photocopie. Le

contrat pr πevoit des charges mensuelles de service de 17 500 $ fia compter septembre 1998 jusqu'en septembre 2003. Ce contrat pr πevaut sur les

contrats de location d' πequipement pr πec πedents.

Les versement minimums futurs exigibles pour les charges en vertu de ce contrat sont les suivants :

Exercice se terminant le 31 d πecembre Montant

1999ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 210 000 $

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 210 000

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 210 000

2002ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 210 000

2003ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 148 750

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 988 750 $

NOTE 11 CLIENTS IMPORTANTS

Pour les exercices termin πes les 31 d πecembre 1998 et 1997, approximativement 65 % et 60 %, respectivement, du total des produits d'agence

de la Soci πet πe provenait de 70 et 45 divisions de deux clients, respectivement. Au 31 d πecembre 1998 et 1997, 60 % et 79 %, respectivement,

du total des comptes clients provenaient de ces m°emes clients.

NOTE 12 ±EV ±ENEMENT SUBS ±EQUENT

Subs πequemment au 31 d πecembre 1998 les administrateurs du r πegime d'actionnariat pour les employ πes et certains actionnaires de la Soci πet πe

ont ent πerin πe une lettre d'entente pour c πeder leurs actions du tr πesor fia une soci πet πe publique. Les d πetails de cette vente sont en cours de

Ñnalisation et il n'est pas possible, fia ce jour, de d πeterminer si la transaction se concr πetisera.
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RAPPORT DES V ±ERIFICATEURS IND ±EPENDANTS

Aux directeurs et aux actionnaires
COLLE & MCVOY, INC.
Minneapolis, Minnesota

Nous avons v πeriÑ πe les bilans de Colle & McVoy, Inc. aux 31 d πecembre 1997 et 1996 et les πetats des r πesultats et
des b πen πeÑces non r πepartis et des Öux de tr πesorerie pour les exercices termin πes fia ces dates. La responsabilit πe de ces
πetats Ñnanciers incombe fia la direction de la Soci πet πe. Notre responsabilit πe consiste fia exprimer une opinion sur ces
πetats Ñnanciers en nous fondant sur nos v πeriÑcations.

Nos v πeriÑcations ont πet πe eÅectu πees conform πement aux normes de v πeriÑcation g πen πeralement reconnues. Ces
normes exigent que la v πeriÑcation soit planiÑ πee et ex πecut πee de mani fiere fia fournir l'assurance raisonnable que les πetats
Ñnanciers sont exempts d'inexactitudes importantes. La v πeriÑcation comprend le contr°ole par sondages des πel πements
probants fia l'appui des montants et des autres πel πements d'information fournis dans les πetats Ñnanciers. Elle comprend
πegalement l' πevaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi
qu'une appr πeciation de la pr πesentation d'ensemble des πetats Ñnanciers. Nous croyons que nos v πeriÑcations
constituent une base raisonnable fia notre opinion.

≥A notre avis, ces πetats Ñnanciers donnent, fia tous les πegards importants, une image Ñd fiele de la situation
Ñnanci fiere de Colle & McVoy, Inc. aux 31 d πecembre 1997 et 1996 ainsi que des r πesultats de ses op πerations et de ses
Öux de tr πesorerie pour les exercices termin πes fia ces dates selon les principes comptables g πen πeralement reconnus.

Minneapolis, Minnesota
Le 26 janvier 1998
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COLLE & McVOY, INC.

BILANS

31 D ±ECEMBRE 1997 ET 1996

(en dollars am πericains)

1997 1996

ACTIF
ACTIF ≥A COURT TERME

Encaisse ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 182 271 $ 233 989 $
ClientsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 837 012 8 922 701
Travaux en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 274 357 1 453 052
Imp°ots fia recevoirÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 29 744 Ì
Portion fia court terme des imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 37 000 37 000

Total de l'actif fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 11 360 384 10 646 742

IMMOBILISATIONS
Mobilier et πequipementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 696 285 643 648
±Equipement πelectronique ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 758 061 1 417 884
Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 67 044 67 850

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 521 390 2 119 382
Moins : Amortissement cumul πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 414 455) (1 082 181)

Total des immobilisations (au co°ut amorti)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 106 935 1 037 201

AUTRES ACTIFS
Imp°ots report πes (net de la portion fia court terme ci-haut)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 95 000 88 000
D πep°ots sur location ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 909 80 000
Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 282 064 50 751

Total des autres actifs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 348 973 218 751

Total de l'actif ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 810 292 $ 11 902 694 $

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
PASSIF ≥A COURT TERME

Fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 395 937 $ 4 894 519 $
Portion fia court terme de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 17 586 16 400
Imp°ots fia payerÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 192 583
D°u au Trust d'actionnariat des employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 200 000 600 000
D πep°ots des clients ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 334 309 952 175
Taxes et autres charges couruesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 428 850 1 233 552

Total du passif fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 376 682 7 889 229
LOYERS COURUS ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 537 009 497 985
DETTE ≥A LONG TERME (nette de la portion fia court terme ci-haut) ÏÏÏÏ 7 697 25 283

Total du passif ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 921 388 8 412 497

CAPITAUX PROPRES
Actions ordinaires, sans valeur nominale, 1 000 000 actions autoris πees,

323 958,2 et 324 258,2 actions πemises et en circulation aux 31 d πecembre
1997 et 1996 respectivement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 363 327 369 721

B πen πeÑces non r πepartis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 709 089 3 358 757

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 072 416 3 728 478
Billets fia recevoir des employ πes pour des actions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (117 512) (238 281)

Total des capitaux propres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 894 904 3 490 197

Total du passif et des capitaux propresÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 816 292 $ 11 902 694 $

Voir les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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COLLE & McVOY, INC.

±ETATS DES R ±ESULTATS ET DES B ±EN ±EFICES NON R ±EPARTIS

POUR LES EXERCICES TERMIN ±ES LES 31 D ±ECEMBRE 1997 ET 1996

(exprim πes en dollars am πericains)

1997 1996

Pourcentage Pourcentage
Montant des ventes Montant des ventes

PRODUITS
Ventes aux m πediasÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 693 406 $ 100,0 % 17 639 447 $ 100,0 %
Co°ut des ventes aux m πedias ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 24 391 216 94,9 16 283 560 92,2

Marges brute sur m πediasÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 302 186 5,1 1 375 887 7,8

Ventes de productions et de cr πeations ÏÏÏÏÏÏÏ 35 826 233 100,0 29 744 550 100,0
Co°ut des ventes de productions et de

cr πeations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 18 283 648 51,0 14 337 210 48,2

Marge brute sur productions et cr πeations ÏÏ 17 542 585 49,0 15 407 340 51,8

Honoraires de services et autres produits ÏÏÏÏ 140 162 229 602

Produits d'escomptes nettes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 72 735 44 637

Total des produits d'agence ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 19 057 670 100,0 17 057 466 100,0

CHARGES D'OP ±ERATIONS
Salaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 134 305 68,7 10 377 368 60,8
Contributions au r πegime de retraite ÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 062 602 15,6 694 864 4,1
Assurance-groupeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 514 653 2,7 450 682 2,6
Frais de venteÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 015 369 5,3 914 370 5,4
Frais g πen πeraux ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 289 962 17,3 2 932 914 17,2
Fournitures de bureau ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 351 803 1,8 258 974 1,5
Provision pour mauvaises cr πeancesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 73 205 0,4 149 141 0,9

Total des charges d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 18 441 899 85,8 15 778 313 92,5

B ±EN ±EFICE D'OP ±ERATIONS ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 615 771 3,2 1 279 153 7,5
AUTRES CHARGES

Charge d'int πer°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (4 639) Ì (3 504) Ì

B ±EN ±EFICE AVANT IMP ∑OTSÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 611 132 3,2 1 275 649 7,6
PROVISION POUR IMP ∑OTSÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 260 800 1,4 575 000 3,4

B ±EN ±EFICE NET ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 350 332 1,6 700 649 4,1
B πen πeÑces non r πepartis, au d πebutÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 358 757 2 658 108

B ±EN ±EFICES NON R ±EPARTIS ≥A LA FIN ÏÏ 3 709 080 $ 3 358 767 $

B ±EN ±EFICE PAR ACTION ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1,08 $ 2,16 $

Voir les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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COLLE & McVOY, INC.

±ETATS DES FLUX DE TR ±ESORERIE

POUR LES EXERCICES TERMIN ±ES LES 31 D ±ECEMBRE 1997 ET 1996

(exprim πes en dollars am πericains)

1997 1996

FLUX DE TR ±ESORERIE LI ±ES AUX ACTIVIT ±ES D'EXPLOITATION
Rentr πees de fonds Ì Clients ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 61 678 063 $ 44 732 340 $
Sorties de fonds Ì Fournisseurs et membres du personnel ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (59 959 831) (44 270 278)
Int πer°ets re•cus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 140 162 29 354
Int πer°ets vers πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (4 639) (3 504)
Imp°ots pay πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (490 127) (560 022)

Esp fieces et quasi-esp fieces provenant des (utilis πees par les) activit πes
d'exploitation ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 363 628 (72 110)

FLUX DE TR ±ESORERIE LI ±ES AUX ACTIVIT ±ES
D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (402 008) (412 106)
Acquisition d'autres actifsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (51 313) (31 921)

Esp fieces et quasi-esp fieces utilis πees par les activit πes d'investissement ÏÏÏÏ (453 321) (444 027)

FLUX DE TR ±ESORERIE LI ±ES AUX ACTIVIT ±ES DE
FINANCEMENT
Paiements sur achats d'actionsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (53 580) (24 159)
Versements sur la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (16 400) (15 235)
Encaissement sur les billets fia recevoir des employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 76 208 75 506
Produits de l' πemission d'actions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 31 747 41 388

Esp fieces et quasi-esp fieces provenant des activit πes de Ñnancement ÏÏÏÏÏÏ 37 975 77 500

AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DES ESP ≥ECES ET
QUASI-ESP ≥ECES ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 948 282 (438 637)

Esp fieces et quasi-esp fieces, au d πebut de l'exercice ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 233 989 672 626

ESP ≥ECES ET QUASI-ESP ≥ECES, ≥A LA FIN DE L'EXERCICEÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 182 271 $ 233 989 $

CONCILIATION DU B ±EN ±EFICE NET AVEC LES ESP ≥ECES ET
QUASI-ESP ≥ECES PROVENANT DES (UTILIS ±EES PAR LES)
ACTIVIT ±ES D'EXPLOITATION
B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 350 332 $ 700 649 $
Ajustements pour concilier le b πen πeÑce net aux Öux g πen πer πes par les

activit πes d'exploitation
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 412 274 424 722
Diminution (augmentation) nette des actifs fia court terme

ClientsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 85 689 (2 947 518)
Travaux en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 178 695 (759 482)
Frais pay πes d'avance ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 909) 160 000
Imp°ots fia recevoirÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (129 744) Ì
Imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 93 000 4 000

Augmentation (diminution) nette des passifs fia court terme
Fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 498 582) 977 161
Paiements d'avance fia recevoir ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 382 134 (109 024)
Imp°ots fia payerÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (192 583) 1 466 404
Frais courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (315 678) 10 978

1 363 628 $ (72 110)$

Voir les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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COLLE & McVOY, INC.

NOTES COMPL ±EMENTAIRES AUX ±ETATS FINANCIERS

31 d πecembre 1997 et 1996

(exprim πes en dollars am πericains)

NOTE 1 Ì SOMMAIRE DES CONVENTIONS COMPTABLES SIGNIFICATIVES

Nature des op πerations

Colle & McVoy, Inc. est une agence de publicit πe du Minnesota qui dessert des clients situ πes fia travers les ±Etats-Unis.

Constatation des produits

La politique de la Soci πet πe est de facturer progressivement le travail eÅectu πe tout au long du cycle de travail. Les produits sont constat πes dans

la mesure de la facturation du temps et des d πebours πes encourus pour chaque projet.

Esp fieces et quasi-esp fieces

La Soci πet πe investit ses placements mon πetaires fia court terme dans une institution Ñnanci fiere. ≥A certaines p πeriodes de l'exercice, ces

placements peuvent exc πeder la limite assurable par la Federal Deposit Insurance Corporation. La Soci πet πe consid fiere ses instruments du

march πe mon πetaire qui ne sont pas assujettis fia des restrictions relatives aux retraits et au rachat fia court terme comme des quasi-esp fieces.

Clients

Les comptes clients sont pr πesent πes fia la valeur nette de r πealisation. Cons πequemment, la Soci πet πe maintient une provision pour cr πeances

douteuses. Au 31 d πecembre 1997 et 1996, la provision pour cr πeances douteuses s' πelevait fia 100 000 $.

Travaux en cours

Les travaux en cours repr πesentent les charges encourues pour les projets de production non factur πes. Lorsque ces projets sont factur πes, le

co°ut des travaux en cours est transf πer πe au co°ut des ventes de productions et de cr πeations.

Immobilisations

Les acquisitions d'immobilisations sont comptabilis πees au co°ut. L'amortissement est calcul πe sur la dur πee de vie utile de chaque

cat πegorie d'immobilisations et d'ordinateurs selon la m πethode de l'amortissement lin πeaire et la m πethode de l'amortissement acc πel πer πe. Pour

les exercices termin πes les 31 d πecembre 1997 et 1996, l'amortissement acc πel πer πe n'a pas exc πed πe de fa•con signiÑcative l'amortissement lin πeaire.

Autres actifs

Les montants dans les autres actifs comprennent les πel πements intangibles comme les listes de clients potentiels et les cotisations

corporatives. Ces actifs sont pr πesent πes nets de l'amortissement cumul πe de NIL$ et 156 240 $ pour les exercices termin πes les 31 d πecembre

1997 et 1996.

Reclassements

Les πetats Ñnanciers de 1996 ont πet πe reclass πes pour se conformer fia la pr πesentation de 1997. Les d πep°ots de clients qui πetaient d πeduits des

comptes clients pr πec πedemment, ont πet πe reclass πes comme passif fia court terme.

Utilisation d'estim πes

La pr πeparation des πetats Ñnanciers en conformit πe avec les principes comptables g πen πeralement reconnus exige de la direction des estim πes et

des hypoth fieses qui aÅectent les montants indiqu πes comme actifs et passifs et la divulgation des actifs et passifs πeventuels fia la date des πetats

Ñnanciers ainsi que les montants indiqu πes comme produits et charges au cours de la p πeriode concern πee. Les r πesultats r πeels peuvent diÅ πer πes

de ceux estim πes.

NOTE 2 FLUX DE TR ±ESORERIE

Au cours de 1997, la Soci πet πe a vendu 2 010 actions de son capital-actions en πechange d'un acompte mon πetaire et de billets fia recevoir

totalisant 17 719 $. Au cours de 1996, la Soci πet πe a vendu 11 615 actions de son capital-actions en πechange d'un acompte mon πetaire et de

billets fia recevoir totalisant 184 407 $.

NOTE 3 BILLET ≥A PAYER ≥A LA BANQUE

La Soci πet πe a un billet fia demande non garanti fia payer fia la banque. La Soci πet πe peut emprunter jusqu' fia 2 000 000 $, fia la discr πetion de la

banque, sur ce billet au taux pr πef πerentiel de la banque plus ,25 % (9,00 % au 31 d πecembre 1997). Il n'y avait aucun montant en circulation

sur ce billet au 31 d πecembre 1997 ni au 31 d πecembre 1996.

NOTE 4 R ±EGIMES DE RETRAITE

La Soci πet πe a un r πegime de participation aux b πen πeÑces qualiÑ πe qui est combin πe fia un r πegime de retraite en vertu de la Section 401(k) de

l'Internal Revenue Code. Le r πegime couvre pratiquement tous les employ πes qui ont travaill πe pour des p πeriodes de temps sp πeciÑques et qui
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ont atteint un °age minimum. Le r πegime pr πevoit qu'il revient au conseil d'administration d'approuver la contribution discr πetionnaire

relativement fia la participation aux b πen πeÑces.

Pour les exercices termin πes les 31 d πecembre 1997 et 1996, la Soci πet πe a contribu πe 112 602 $ et 94 864 $, respectivement, au r πegime de

participation aux b πen πeÑces comme contribution πequivalente en vertu de 401(k).

La Soci πet πe a un r πegime d'actionnariat pour ses employ πes. L'objectif de ce r πegime est de fournir un r πegime de retraite qualiÑ πe qui d πetient

des actions de la Soci πet πe fia titre de placements. La soci πet πe peut contribuer des actions et/ou des liquidit πes au r πegime, la contribution πetant

d πetermin πee par le conseil d'administration seulement. Les contributions de la Soci πet πe pour les exercices termin πes les 31 d πecembre 1997 et

1996 ont πet πe de 950 000 $ et de 600 000 $, respectivement.

Aux 31 d πecembre 1997 et 1996, le r πegime d'actionnariat pour les employ πes d πetenait 149 006,2 actions de la Soci πet πe. La juste valeur

marchande de ces actions, tel que d πetermin πe par une πevaluation ind πependante, s' πelevait fia 32,34 $ par action au 31 d πecembre 1997.

NOTE 5 ENTENTE DE RACHAT D'ACTIONS DE LA SOCI ±ET ±E

Les r fieglements de la Soci πet πe limitent la possession d'actions de la soci πet πe principalement aux employ πes et pr πevoient un droit de premier

refus pour le rachat d'actions par la Soci πet πe. L'entente contient des clauses pour la d πetermination du prix et des termes de rachat. Le prix

par action est d πetermin πe par une πevaluation ind πependante annuelle.

NOTE 6 OP ±ERATIONS SUR LE CAPITAL-ACTIONS

Les op πerations sur le capital-actions au cours de 1996 et 1997 sont les suivantes :

±Emission
(rachat)

Actions en d'actions
circulation Total

SOLDE, 1er JANVIER 1996 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 313 883,2 188 086 $

±Emission de 11 615 actions le 1er mai ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 11 615,0 225 795

Rachat de 890 actions le 31 octobre ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (890,0) (17 355)

Rachat de 350 actions le 2 d πecembre ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (350,0) (6 804)

SOLDE, 1er JANVIER 1997 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 324 258,2 369 721

Rachat de 2 010 actions le 1er ao°ut ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (2 010,0) (49 466)

±Emission de 2 010 actions le 1er ao°utÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 010,0 49 466

Rachat de 300 actions le 4 d πecembre ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (300,0) (6 394)

SOLDE, 31 D ±ECEMBRE 1997ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 323 958,2 363 327 $

NOTE 7 RACHAT ET ±EMISSION DE CAPITAL-ACTIONS

La soci πet πe a rachet πe des actions ordinaires d'un ancien employ πe. Le billet fia payer relatif aux actions rachet πees s' πelevait fia 25 283 $ et

fia 41 683 $ aux 31 d πecembre 1997 et 1996, respectivement. Le billet porte int πer°et au taux de 7 % et est remboursable par versements

mensuels de 1 566 $, capital et int πer°et. Les montants venant fia πech πeance dans les prochains exercices sur ce billet sont :

Exercice se terminant le 31 d πecembre Montant

1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 17 586 $

1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 697

TotalÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 283 $

La Soci πet πe a πegalement aid πe les employ πes pour l'acquisition d'actions de son capital-actions ordinaire. Les termes exigent une mise de fonds

et pr πevoient le remboursement du solde sur une p πeriode de cinq ans plus les int πer°ets. Le capital remboursable en vertu de ces ententes est le

suivant :

Exercice se terminant le 31 d πecembre Montant

1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 69 056 $

1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 51 695

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 40 233

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 288

2002 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 240

TotalÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 177 512 $
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NOTE 8 IMP ∑OTS

La provision pour imp°ots pour les exercices termin πes les 31 d πecembre 1997 et 1996 se d πetaille comme suit :

1997 1996

Imp°ot f πed πeral ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 133 700 $ 496 000 $

Imp°ot d' πetat ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 29 100 70 000

Imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 93 000 4 000

Charges minimales d'enregistrement de l' πetat ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 000 5 000

260 800 $ 575 000 $

Les imp°ots report πes sont enregistr πes pour reÖ πeter l'impact Ñscal sur les πecarts temporaires entre les πetats Ñnanciers et les d πeclarations

Ñscales. Les πecarts aux Ñns des d πeclarations Ñscales sont principalement dus aux charges de loyers report πes enregistr πees aux πetats Ñnanciers

mais non d πeduites pour Ñn d'imp°ot avant le paiement. Les πecarts r πesultent πegalement du fait que la Soci πet πe utilise la m πethode de

l'amortissement acc πel πer πee et des p πeriodes d'amortissement plus courtes pour les immobilisations, et, la loi Ñscale exige que la m πethode de la

radiation directe soit appliqu πee sur les comptes clients diÇciles fia percevoir.

NOTE 9 B ±EN ±EFICE PAR ACTION

Le b πen πeÑce par action a πet πe calcul πe en divisant le b πen πeÑce net par le nombre moyen pond πer πe d'actions ordinaires en circulation. Le nombre

moyen pond πer πe utilis πe pour calculer le b πen πeÑce par action πetait de 324 233 et de 321 449 en 1997 et 1996, respectivement. Les actions

d πetenues par le r πegime d'actionnariat des employ πes mentionn πe fia la Note 4 sont comprises dans le calcul du b πen πeÑce par actions.

NOTE 10 CONTRATS DE LOCATION

La Soci πet πe loue ses espaces fia bureaux en vertu d'un bail de douze ans. Le bail pr πevoit un loyer comportant un montant mensuel de base plus

les charges d'op πerations ainsi que les taxes fonci fieres. Les loyers report πes ont πet πe comptabilis πes pour ce bail aÑn de reÖ πeter l'impact des

avantages relatifs aux premiers mois de location gratuite et fia des paiements de loyers r πeduits.

La charge de location en vertu de ces baux s' πelevait fia 1 255 353 $ et fia 1 021 995 en 1997 et 1996, respectivement.

La Soci πet πe loue πegalement certains πequipements en vertu de contrats de location-exploitation. Les contrats viennent fia πech πeance fia diverses

dates jusqu'en 1999. La charge de location pour 1997 et 1996 πetait de 132 879 $ et de 94 376 $, respectivement.

Les versements annuels minimums futurs requis en vertu de ces contrats de location sont les suivants :

±Equipement Immeuble
Exercice se terminant le 31 d πecembre lou πe lou πe Total

1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 189 390 $ 658 665 $ 848 055 $

1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 90 620 668 916 759 536

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 664 864 664 864

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 628 711 628 711

2002 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 544 974 544 974

Subs πequemment ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 2 043 652 2 043 652

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 280 010 $ 5 209 782 $ 5 489 792 $

NOTE 11 CLIENTS IMPORTANTS

Pour les exercices termin πes les 31 d πecembre 1997 et 1996, approximativement 60 % et 64 %, respectivement, du total des produits d'agence

de la Soci πet πe provenait de 45 et 59 clients, respectivement. Au 31 d πecembre 1997 et 1996, 79 % et 55 %, respectivement, du total des

comptes clients provenaient de ces m°emes clients.
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RAPPORT D'EXAMEN DES EXPERTS-COMPTABLES

Au Conseil d'administration et aux actionnaires
COLLE & MCVOY, INC.
Minneapolis, Minnesota

Nous avons proc πed πe fia l'examen du bilan de Colle & McVoy, Inc. au 30 septembre 1998 et des πetats des
r πesultats, des capitaux propres et des Öux de tr πesorerie pour les neufs mois termin πes fia cette date. La responsabilit πe
de ces πetats Ñnanciers incombe fia la direction de la Soci πet πe.

Notre examen a πet πe eÅectu πe en accord avec les normes πetablies par l'American Institute of CertiÑed Public
Accountants. Un examen de l'information Ñnanci fiere interm πediaire consiste essentiellement en proc πed πes analytiques
appliqu πes sur les informations Ñnanci fieres et en prises de renseignements aupr fies du personnel responsable des
Ñnances et de la comptabilit πe. Cela exige consid πerablement moins de travail que pour une v πeriÑcation en vertu des
normes de v πeriÑcation g πen πeralement reconnues dont l'objectif est d'exprimer une opinion sur les πetats Ñnanciers pris
dans leur ensemble. Cons πequemment, nous n'exprimons pas une telle opinion.

En se basant sur notre examen, nous n'avons relev πe aucune modiÑcation importante qui devrait °etre eÅectu πee
aux πetats Ñnanciers ci-joints aÑn de les rendre conformes aux principes comptables g πen πeralement reconnus.

St. Paul, Minnesota
Le 3 d πecembre 1999
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COLLE & McVOY, INC.

BILAN

30 SEPTEMBRE 1998
(non v πeriÑ πe)

(exprim πes en dollars am πericains)

ACTIF
ACTIF ≥A COURT TERME

Encaisse ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 98 182 $
ClientsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 506 172
Travaux en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 323 167
R πegimes d'actionnariat et de participation aux b πen πeÑces pay πes d'avance ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 250 000
Frais pay πes d'avance ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 80 279

Total de l'actif fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 11 257 810

IMMOBILISATIONS
Mobilier et πequipementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 790 490
±Equipement πelectronique ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 018 360
Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 67 044

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 875 894
Moins : Amortissement cumul πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 684 906)

Total des immobilisations (au co°ut amorti)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 190 988

AUTRES ACTIFS
Imp°ots report πes (net de la portion fia court terme ci-haut)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 98 000
Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 259 851

Total des autres actifs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 357 851

Total de l'actif ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 806 649 $

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
PASSIF ≥A COURT TERME

Fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 706 267 $
D πep°ots des clients ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 338 859
Imp°ots fia payerÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 218 734
Portion fia court terme de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 60 148
Portion fia court terme des loyers courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 29 171
Portion fia court terme des imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 000
GratiÑcations courues ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 450 000
Taxes et autres charges couruesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 164 960

Total du passif fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 970 139
LOYERS COURUS ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 522 481
DETTE ≥A LONG TERME (nette de la portion fia court terme ci-haut) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 143 957

Total du passif ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 636 577

CAPITAUX PROPRES
Actions ordinaires, sans valeur nominale, 1 000 000 actions autoris πees, 334 437 actions

πemises et en circulation au 30 septembre 1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 711 913
B πen πeÑces non r πepartis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 047 278

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 759 191
Billets fia recevoir des employ πes pour des actions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (589 119)

Total des capitaux propres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 170 072

Total du passif et des capitaux propresÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 806 649 $

Voir le rapport d'examen des experts-comptables et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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COLLE & McVOY, INC.

±ETAT DES R ±ESULTATS

POUR LES NEUF MOIS TERMIN ±ES LE 30 SEPTEMBRE 1998
(non v πeriÑ πe)

(exprim πes en dollars am πericains)

Pourcentage
Montant des ventes

PRODUITS
Ventes aux m πedias ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 731 056 $ 100,0 %
Co°ut des ventes aux m πedias ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 372 124 97,7

Marge brute sur m πedias ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 358 932 2,3

Ventes de productions et de cr πeations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 27 082 810 100,0
Co°ut des ventes de productions et de cr πeationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 028 183 47,7

Marge brute sur productions et cr πeationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 14 154 627 52,3

Honoraires de services et autres produitsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 74 154

Produits d'escomptes nettesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 010

Total des produits d'agence ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 14 612 723 100,0
CHARGES D'OP ±ERATIONS

SalairesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 520 674 58,3
Contributions au r πegime de retraite ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 539 707 3,7
Assurance-groupe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 441 846 3,0
Frais de vente ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 869 977 6,0
Frais g πen πerauxÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 014 931 20,6
Fournitures de bureau ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 283 969 1,9
Provision pour mauvaises cr πeances ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 185 383 1,3

Total des charges d'op πerationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 13 856 487 94,8

B ±EN ±EFICE D'OP ±ERATIONSÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 756 236 5,2
AUTRES CHARGES

Charge d'int πer°etsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 11 047 0,1

B ±EN ±EFICE AVANT IMP ∑OTS ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 745 189 5,1
PROVISION POUR IMP ∑OTS ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 407 000 2,8

B ±EN ±EFICE NETÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 338 189 $ 2,3

B ±EN ±EFICE PAR ACTION ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1,46 $

Voir le rapport d'examen des experts-comptables et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers
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COLLE & McVOY, INC.

±ETAT DES CAPITAUX PROPRES

POUR LES NEUF MOIS TERMIN ±ES LE 30 SEPTEMBRE 1998
(non v πeriÑ πe)

(exprim πes en dollars am πericains)

Billets fia
recevoir des

Nombre Actions B πen πeÑces employ πes
d'actions ordinaires non r πepartis pour actions Total

Solde, 31 d πecembre 1997ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 323 958 363 327 $ 3 709 089 $ (177 512)$ 3 894 904 $
B πen πeÑce netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 338 189 Ì 338 189
Rachat d'actions ordinaires et

remboursements de billets fia recevoir des
employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (9 461) (305 975) Ì 136 345 (169 630)

±Emission d'actions ordinaires nonÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 20 240 654 561 Ì (547 952) 106 609

Solde, 30 septembre 1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 334 737 711 913 $ 4 047 278 $ (589 119)$ 4 170 072 $

Voir le rapport d'examen des experts-comptables et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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COLLE & McVOY, INC.

±ETAT DES FLUX DE TR ±ESORERIE

POUR LES NEUF MOIS TERMIN ±ES LE 30 SEPTEMBRE 1998
(non v πeriÑ πe)

(exprim πes en dollars am πericains)

FLUX DE TR ±ESORERIE LI ±ES AUX ACTIVIT ±ES D'EXPLOITATION
Rentr πees de fonds Ì Clients ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 45 235 195 $
Sorties de fonds Ì Fournisseurs et membres du personnel ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (46 008 284)
Int πer°ets re•cus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 52 397
Int πer°ets vers πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (7 161)
Imp°ots pay πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (122 522)

Esp fieces et quasi-esp fieces utilis πees par les activit πes d'exploitation ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (845 375)

FLUX DE TR ±ESORERIE LI ±ES AUX ACTIVIT ±ES D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (354 504)

FLUX DE TR ±ESORERIE LI ±ES AUX ACTIVIT ±ES DE FINANCEMENT
Paiements sur achats d'actionsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (305 975)
Versements sur la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (87 068)
Encaissement sur les billets fia recevoir des employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (411 607)
Produits de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 265 890
Produits de l' πemission d'actions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 654 561

Esp fieces et quasi-esp fieces provenant des activit πes de Ñnancement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 115 801

DIMINUTION NETTE DES ESP ≥ECES ET QUASI-ESP ≥ECES ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 084 079)
ESP ≥ECES ET QUASI-ESP ≥ECES, AU D ±EBUT DE L'EXERCICE ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 182 271

ESP ≥ECES ET QUASI-ESP ≥ECES, ≥A LA FIN DE L'EXERCICEÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 98 193 $

CONCILIATION DU B ±EN ±EFICE NET AVEC LES ESP ≥ECES ET QUASI-ESP ≥ECES
PROVENANT DES (UTILIS ±EES PAR LES) ACTIVIT ±ES D'EXPLOITATION
B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 338 187 $
Ajustements pour concilier le b πen πeÑce net aux Öux g πen πer πes par les activit πes d'exploitation

AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 270 452
Diminution (augmentation) nette des actifs fia court terme

ClientsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 330 840
Travaux en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (3 048 811)
Frais pay πes d'avance ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (86 156)
Imp°ots fia recevoirÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 248 478
Imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 36 000

Augmentation (diminution) nette des passifs fia court terme
Fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 310 329
Paiements d'avance fia recevoir ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (995 448)
Frais courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 249 246)

(845 375)$

Voir le rapport d'examen des experts-comptables et les notes compl πementaires aux πetats Ñnanciers.
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COLLE & McVOY, INC.

NOTES COMPL ±EMENTAIRES AUX ±ETATS FINANCIERS

30 septembre 1998
(non v πeriÑ πes)

(exprim πes en dollars am πericains)

NOTE 1 SOMMAIRE DES CONVENTIONS COMPTABLES SIGNIFICATIVES

Nature des op πerations

Colle & McVoy, Inc. (la Soci πet πe) est une agence de publicit πe du Minnesota qui dessert des clients situ πes fia travers les ±Etats-Unis.

Constatation des produits

La politique de la Soci πet πe est de facturer progressivement le travail eÅectu πe tout au long du cycle de travail. Les produits sont constat πes dans

la mesure de la facturation du temps et des d πebours πes encourus pour chaque projet.

Esp fieces et quasi-esp fieces

La Soci πet πe investit ses placements mon πetaires fia court terme dans une institution Ñnanci fiere. ≥A certaines p πeriodes de l'exercice, ces

placements peuvent exc πeder la limite assurable par la Federal Deposit Insurance Corporation. La Soci πet πe consid fiere ses instruments du

march πe mon πetaire qui ne sont pas assujettis fia des restrictions relatives aux retraits et au rachat fia court terme comme des quasi-esp fieces.

Clients

Les comptes clients sont pr πesent πes fia la valeur nette de r πealisation. Cons πequemment, la Soci πet πe maintient une provision pour cr πeances

douteuses. Au 30 septembre 1998, la provision pour cr πeances douteuses s' πelevait fia 100 000 $.

Travaux en cours

Les travaux en cours repr πesentent les charges encourues pour les projets de production non factur πes. Lorsque ces projets sont factur πes, le

co°ut des travaux en cours est transf πer πe au co°ut des ventes de productions et de cr πeations. Au 30 septembre 1998, la provision pour travaux en

cours non recouvrables s' πelevait fia NIL$.

Immobilisations

Les acquisitions d'immobilisations sont comptabilis πees au co°ut. L'amortissement est calcul πe sur la dur πee de vie utile de chaque

cat πegorie d'immobilisations et d'ordinateurs selon la m πethode de l'amortissement lin πeaire et la m πethode de l'amortissement acc πel πer πe. Pour

les neuf mois termin πes le 30 septembre 1998, l'amortissement acc πel πer πe n'a pas exc πed πe de fa•con signiÑcative l'amortissement lin πeaire.

Autres actifs

Les montants dans les autres actifs comprennent les πel πements intangibles comme les listes de clients potentiels et les cotisations

corporatives. Ces actifs sont pr πesent πes nets de l'amortissement cumul πe de 30 000 $ pour les neuf mois termin πes le 30 septembre 1998.

Les montants incluent 50 000 $ de construction en cours.

Ajustements interm πediaires

De l'opinion de la direction, les πetats Ñnanciers ci-joints non v πeriÑ πes comportent tous les ajustements (constitu πes uniquement des

ajustements r πecurrents normaux, fia l'exception du couru pour gratiÑcations, qui ne comporte pas un πequivalent pour les neuf mois fia la

gratiÑcation vers πee pour les douze mois tel qu'indiqu πe dans la modiÑcation de politique comptable) n πecessaires fia la pr πesentation Ñd fiele de la

situation Ñnanci fiere au 30 septembre 1998 et des r πesultats de ses op πerations et de ses Öux de tr πesorerie pour les neuf mois termin πes le

30 septembre 1998.

B πen πeÑce par action

Le b πen πeÑce par action a πet πe calcul πe en divisant le b πen πeÑce net par le nombre moyen pond πer πe d'actions ordinaires en circulation. Le nombre

moyen pond πer πe utilis πe pour calculer le b πen πeÑce par action πetait de 334 637 pour les neuf mois termin πes le 30 septembre 1998. Les actions

d πetenues par le r πegime d'actionnariat des employ πes sont comprises dans le calcul du b πen πeÑce par actions.

NOTE 2 FLUX DE TR ±ESORERIE

Au cours des neuf mois termin πes le 30 septembre 1998, la Soci πet πe a vendu 20 240 actions de son capital-actions en πechange d'un acompte

mon πetaire et de billets fia recevoir totalisant 549 456 $. Au cours des neuf mois termin πes le 30 septembre 1998, la Soci πet πe a πegalement rachet πe

9 561 actions de son capital-actions en πechange d'un acompte mon πetaire et d'un billet fia payer de 265 840 $.
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NOTE 3 BILLET ≥A PAYER ≥A LA BANQUE

La Soci πet πe a un billet fia demande non garanti fia payer fia la banque. La Soci πet πe peut emprunter jusqu' fia 2 000 000 $, fia la discr πetion de la

banque, sur ce billet au taux pr πef πerentiel de la banque plus ,25 % (8,00 % au 30 septembre 1998). Il n'y avait aucun montant en circulation

sur ce billet au 30 septembre 1998.

NOTE 4 DETTE ≥A LONG TERME

La dette fia long terme au 30 septembre 1998 se d πetaillait comme suit :

Description Montant

Billet fia payer par un ancien employ πe, int πer°et fia 8,5 %, remboursable en cinq versements annuels de capital de 47 974 $, et

les int πer°ets courus, d πebutant le 30 juin 1998ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 191 895 $

Billet fia payer par un ancien employ πe, int πer°et fia 7,0 %, remboursables par versements mensuels de 1 566 $, capital et

int πer°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 210

Sous totalÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 204 105

Moins : portion fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 60 148

143 957 $

Les versements en capital requis au cours des prochains exercices sont les suivants :

Exercice se terminant le 30 septembre Montant

1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 60 148 $

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 47 938

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 47 938

2002 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 48 081

TotalÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 204 105 $

NOTE 5 R ±EGIMES DE RETRAITE

La Soci πet πe a un r πegime de participation aux b πen πeÑces qualiÑ πe qui est combin πe fia un r πegime de retraite en vertu de la Section 401(k) de

l'Internal Revenue Code. Le r πegime couvre pratiquement tous les employ πes qui ont travaill πe pour des p πeriodes de temps sp πeciÑques et qui

ont atteint un °age minimum. Le r πegime pr πevoit qu'il revient au conseil d'administration d'approuver la contribution discr πetionnaire

relativement fia la participation aux b πen πeÑces. Pour les neuf mois termin πes le 30 septembre 1998, la Soci πet πe a contribu πe 89 707 $, au r πegime

de participation aux b πen πeÑces comme contribution πequivalente en vertu de 401(k).

La Soci πet πe a un r πegime d'actionnariat pour ses employ πes. L'objectif de ce r πegime est de fournir un r πegime de retraite qualiÑ πe qui d πetient des

actions de la Soci πet πe fia titre de placements. La soci πet πe peut contribuer des actions et/ou des liquidit πes au r πegime, la contribution πetant

d πetermin πee par le conseil d'administration seulement. La Soci πet πe est dans l'obligation de racheter toute action du capital-actions distribu πee

par le r πegime d'actionnariat aux participants du r πegime en r fieglements de tout passif du r πegime d'actionnariat. Il n'y a eu aucune distribution

d'actions pour les neuf mois termin πes le 30 septembre 1998. Les contributions de la Soci πet πe pour les neuf mois termin πes le 30 septembre

1998 ont πet πe de 450 000 $. Au cours des neuf mois termin πes le 30 septembre 1998, toutes les contributions ont πet πe eÅectu πees en argent et

aucune action suppl πementaire n'a πet πe πemise pour Ñnancer les contributions.

Au 30 septembre 1998, le r πegime d'actionnariat pour les employ πes d πetenait 196 614 actions de la Soci πet πe. La juste valeur marchande de ces

actions, tel que d πetermin πe par l' πevaluation ind πependante la plus r πecente, s' πelevait fia 54,43 $ par action au 31 d πecembre 1998.

NOTE 6 ENTENTE DE RACHAT D'ACTIONS DE LA SOCI ±ET ±E

Les r fieglements de la Soci πet πe limitent la possession d'actions de la soci πet πe principalement aux employ πes et pr πevoient un droit de premier

refus pour le rachat d'actions par la Soci πet πe. L'entente contient des clauses pour la d πetermination du prix et des termes de rachat. Le prix

par action est d πetermin πe par une πevaluation ind πependante annuelle.

NOTE 7 TRANSACTIONS D'ACTIONS

La c πedule suivante r πesume les transactions durant la p πeriode de neuf mois termin πee le 30 septembre 1998 :

Solde au 1er janvier 1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 323 958 363 327 $

Vente de 19 240 actions le 1er mai ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 19 240 622 221

Achat de 8 241 actions le 30 juin ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (8 241) (266 520)

Achat de 500 actions le 15 juillet ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (500) (16 170)

Vente de 1 000 actions le 31 juillet ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 000 32 340

Achat de 320 actions le 2 septembre ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (320) (10 349)

Achat de 400 actions le 30 septembre ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (400) (12 936)

Solde au 30 septembre 1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 334 737 711 913 $
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NOTE  8 BILLETS ≥A RECEVOIR DES EMPLOY ±ES POUR DES ACTIONS

La Soci πet πe a aid πe les employ πes pour l'acquisition d'actions de son capital-actions ordinaire. Les termes exigent une mise de fonds et

pr πevoient le remboursement du solde sur une p πeriode de cinq ans plus les int πer°ets variant de 5,33 % fia 8 %. Le capital remboursable en vertu

de ces ententes est le suivant :
Exercice se terminant le 30 septembre Montant

1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 157 638 $

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 139 928

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 121 088

2002 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 107 102

2003 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 54 055

2004 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 9 308

TotalÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 589 119 $

NOTE 9 IMP ∑OTS

La conciliation de l'imp°ot au taux statutaire avec le taux eÅectif de la Soci πet πe est comme suit :

Montant Pourcentage

Calcul πe au taux statutaire anticip πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 253 300 $ 68,3 %

Exemption de surtaxe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (16 300) (4,4)

Charges non d πeductibles ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 94 000 25,3

Imp°ots d' ±Etat Ì Net des avantages Ñscaux f πed πerauxÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 35 000 9,4

Charges minimales d'enregistrement de l' πetat ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 000 1,4

Charge d'imp°ots totale ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 371 000 $ 100 %

Les imp°ots report πes proviennent des πecarts temporaires suivants au 31 septembre :

Montant

Exc πedent de l'amortissement Ñscal sur l'amortissement comptable ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (104 000)$

Exc πedent de la d πeduction Ñscale sur la provision comptable pour l' πevaluation des comptes clients fia la valeur du march πe (66 000)

Exc πedent de la provision comptable sur la d πeduction Ñscale pour les vacances courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 27 000

Exc πedent de la provision comptable sur la d πeduction Ñscale pour les loyers report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 202 000

Provision pour cr πeances douteuses ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 37 000

Imp°ots report πes netsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 96 000

Portion fia court terme des imp°ots report πesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (2 000)

Portion fia long terme des imp°ots report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 98 000 $

NOTE 10 CONTRATS DE LOCATION

La Soci πet πe loue ses espaces fia bureaux en vertu d'un bail qui pr πevoit un loyer comportant un montant mensuel de base plus les charges

d'op πerations ainsi que les taxes fonci fieres. Les loyers report πes ont πet πe comptabilis πes pour ce bail aÑn de reÖ πeter l'impact des avantages relatifs

aux premiers mois de location gratuite et fia des paiements de loyers r πeduits. La charge de loyer comprend les charges d'op πerations et les taxes

fonci fieres calcul πees au pro rata de l'espace occup πe dans l'immeuble.

La soci πet πe loue πegalement certains πequipements de bureau en vertu de contrats de location-exploitation. Ces contrats viennent fia πech πeance

fia des dates vari πees jusqu'en 2002.

La charge de location en vertu de ces baux s' πelevait fia 1 060 000 $ pour les neuf mois termin πes le 30 septembre 1998.

Les versements annuels minimums futurs requis en vertu de ces contrats de location sont les suivants :

Exercice se terminant le 30 septembre Montant

1999ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 883 072 $

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 924 781

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 951 180

2002ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 942 068

2003ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 924 233

Subs πequemmentÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 366 514

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 991 848 $

NOTE 11 ENGAGEMENTS

La Soci πet πe a ent πerin πe un contrat de service pour de l' πequipement de poste et de photocopie et du personnel pour le service de photocopie.

Le contrat pr πevoit des charges mensuelles de service de 17 500 $ fia compter septembre 1998 jusqu'en septembre 2003. Ce contrat pr πevaut sur

les contrats de location d' πequipement pr πec πedents.
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Les versements minimums futurs exigibles pour les charges en vertu de ce contrat sont les suivants :

Exercice se terminant le 30 septembre Montant

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 210 000 $

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 210 000

2002 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 210 000

2003 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 210 000

2004 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 140 000

TotalÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 980 000 $

NOTE 12 CLIENTS IMPORTANTS

Pour les neuf mois termin πes le 30 septembre 1998, approximativement 67 % du total des produits d'agence de la Soci πet πe provenait de

44 divisions de deux clients. Au 30 septembre 1998, 63 % du total des comptes clients provenaient de ces m°emes clients.

NOTE 13 ±EV ±ENEMENT SUBS ±EQUENT

Au cours de d πecembre 1998, la Soci πet πe a ent πerin πe une entente d'achat pour l'acquisition d'un terrain et la construction d'un immeuble en

Arizona. Au 31 d πecembre, la construction de l'immeuble πetait pratiquement compl πet πee et sera en op πeration en janvier 1999.

Le 24 mars 1999, la majorit πe des actionnaires et les participants au r πegime d'actionnariat ont approuv πe une op πeration de regroupement

d'entreprises avec MDC Communications Corporations (MDC), une corporation de l'Ontario.
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RAPPORT DES V ±ERIFICATEURS

Au conseil d'administration de Fletcher Martin Associates, Inc.

Nous avons v πeriÑ πe le bilan de Fletcher Martin Associates, Inc. au 31 d πecembre 1998 et les πetats des r πesultats,
du d πeÑcit et des Öux de tr πesorerie de l'exercice termin πe fia cette date. La responsabilit πe de ces πetats Ñnanciers
incombe fia la direction de la soci πet πe. Notre responsabilit πe consiste fia exprimer une opinion sur ces πetats Ñnanciers en
nous fondant sur notre v πeriÑcation.

Notre v πeriÑcation a πet πe eÅectu πee conform πement aux normes de v πeriÑcation g πen πeralement reconnues. Ces
normes exigent que la v πeriÑcation soit planiÑ πee et ex πecut πee de mani fiere fia fournir l'assurance raisonnable que les πetats
Ñnanciers sont exempts d'inexactitudes importantes. La v πeriÑcation comprend le contr°ole par sondages des πel πements
probants fia l'appui des montants et des autres πel πements d'information fournis dans les πetats Ñnanciers. Elle comprend
πegalement l' πevaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi
qu'une appr πeciation de la pr πesentation d'ensemble des πetats Ñnanciers.

≥A notre avis, ces πetats Ñnanciers donnent, fia tous les πegards importants, une image Ñd fiele de la situation
Ñnanci fiere de la soci πet πe au 31 d πecembre 1998 ainsi que des r πesultats de son exploitation et de ses Öux de tr πesorerie
pour l'exercice termin πe fia cette date selon les principes comptables g πen πeralement reconnus au Canada.

Comptables agr πe πes

Toronto, Canada
Le 18 novembre 1999
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FLETCHER MARTIN ASSOCIATES, INC.

BILAN

(en dollars am πericains)

30 septembre 31 d πecembre
1999 1998

(non v πeriÑ πe)

ACTIF
Actif fia court terme

Esp fieces et quasi-esp fiecesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 173 676 $ 138 986 $
D πebiteurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 356 150 7 915 427
Tranche fia court terme des eÅets fia recevoir d'actionnaires (note 3)ÏÏÏÏÏÏÏ 453 051 429 117
Frais de production non factur πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 550 866 706 736
Charges pay πees d'avance et autres πel πements d'actifÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 104 423 122 997

9 638 166 9 313 263
Immobilisations (note 2) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 210 057 1 436 764
EÅets fia recevoir d'actionnaires (note 3) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 248 095 277 636

11 096 318 $ 11 027 663 $

PASSIF ET AVOIR DES ACTIONNAIRES
Passif fia court terme

Cr πediteurs et charges fia payerÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 9 691 055 $ 9 413 062 $
Produits report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 663 099 1 096 058
Tranche fia court terme des eÅets fia payer (note 4) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 82 500 171 075
Tranche fia court terme de l'eÅet fia payer fia un actionnaire (note 5) ÏÏÏÏÏÏÏ 29 343 27 854
Tranche fia court terme des obligations d πecoulant des contrats de

location-acquisition (note 6) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 114 681 105 927
Tranche fia court terme de la r πemun πeration diÅ πer πee (note 7) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 120 564 136 065
Incitatif fia la locationÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 134 120 183 568

10 835 362 11 133 609
EÅets fia payer (note 4)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 48 125 110 000
EÅet fia payer fia un actionnaire (note 5) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 73 962 96 159
Obligations d πecoulant des contrats de location-acquisition (note 6) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 244 506 272 833
R πemun πeration diÅ πer πee (note 7)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 398 474 452 809
Avoir des actionnaires

Actions ordinaires (note 8)
Autoris πees :
250 000 actions d'une valeur nominale de 0,10 $
±Emises et en circulation ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 625 625

Capital d'apport en exc πedent de la valeur nominale ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 79 100 79 875
D πeÑcit ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (583 836) (1 067 472)

(504 111) (986 972)
Moins les actions de tr πesorerieÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì (50 775)

(504 111) (1 037 747)

11 096 318 $ 11 027 663 $

Se reporter aux notes aÅ πerentes aux πetats Ñnanciers.
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FLETCHER MARTIN ASSOCIATES, INC.

±ETAT DES R ±ESULTATS

(en dollars am πericains)

Exercice
Neuf mois arr°et πes aux termin πe le

30 septembre 31 d πecembre
1999 1998 1998

(non v πeriÑ πe)

ChiÅre d'aÅaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 38 288 930 $ 33 347 685 $ 46 060 250 $
Co°ut des ventes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 30 894 470 26 425 232 37 304 487

B πen πeÑce brut ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 394 460 6 922 453 8 755 763
Charges d'exploitationÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 185 243 6 118 230 7 741 565

B πen πeÑce d'exploitation avant les autres chargesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 209 217 804 223 1 014 198
Autres charges (produits)

Autres produits ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (76 736) (55 075) (66 674)
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 378 363 304 113 457 026
Int πer°ets sur la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 62 437 71 467 117 235
D πevaluation de l' πecart d'acquisition (note 1 e)) ÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 171 111

364 064 320 505 678 698

B πen πeÑce net avant les imp°ots sur le revenu (note 1 f))ÏÏÏÏ 845 153 $ 483 718 $ 335 500 $

Se reporter aux notes aÅ πerentes aux πetats Ñnanciers.
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FLETCHER MARTIN ASSOCIATES, INC.

±ETAT DU D ±EFICIT

(en dollars am πericains)

Exercice
Neuf mois arr°et πes aux termin πe le

30 septembre 31 d πecembre
1999 1998 1998

(non v πeriÑ πe)

DeÑcit au d πebut de la p πeriodeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (1 067 472)$ (798 737)$ (798 737)$
B πen πeÑce netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 845 153 483 718 335 500
Distributions aux actionnaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (361 517) (364 235) (604 235)

D πeÑcit fia la Ñn de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (583 836)$ (679 254)$ (1 067 472)$

Se reporter aux notes aÅ πerentes aux πetats Ñnanciers.
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FLETCHER MARTIN ASSOCIATES, INC.

±ETAT DES FLUX DE TR ±ESORERIE

(en dollars am πericains)

Exercice
Neuf mois arr°et πes aux termin πe le

30 septembre 31 d πecembre
1999 1998 1998

(non v πeriÑ πe)

Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes suivantes :
Activit πes d'exploitation

B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 845 153 $ 483 718 $ 335 500 $
Rajustements aux Ñns du rapprochement du b πen πeÑce net

aux rentr πees nettes li πees aux activit πes d'exploitation
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 378 363 304 113 457 026
D πevaluation de l' πecart d'acquisitionÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 171 111
Amortissement de l'incitatif fia la location ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (49 448) (40 000) (52 609)
Ajout fia la r πemun πeration diÅ πer πee ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 41 889 42 261 91 408

Variation des πel πements hors caisse du fonds de roulement
li πe fia l'exploitation
D πebiteurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 559 277 (2 081 192) (3 094 188)
Frais de production non factur πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 155 870 (2 649) 357 215
Charges pay πees d'avance et autres πel πements d'actifÏÏÏÏÏ 18 574 35 292 (3 418)
Cr πediteurs et charges fia payerÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 277 993 1 610 208 2 597 230
Produits report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (432 959) (286 354) (738 755)

1 794 712 65 397 120 520
Activit πes de Ñnancement

Remboursements de capital sur les obligations d πecoulant
des contrats de location-acquisition ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (89 888) (66 864) (57 407)

Produits tir πes des obligations d πecoulant des contrats de
location-acquisition ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 70 315 57 503 57 503

Paiements en capital sur les eÅets fia payer ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (150 450) (150 450) (200 600)
Distributions aux actionnaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (361 517) (364 235) (604 235)
Vente (rachat) d'actions de tr πesorerie ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 50 000 Ì (50 775)
Paiements de r πemun πeration diÅ πer πee ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (111 725) (106 303) (141 718)
Paiements en capital sur l'eÅet fia payer fia un actionnaire ÏÏ (20 708) (19 320) (25 987)

(613 973) (649 669) (1 023 219)
Activit πes d'investissement

Immobilisations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (151 656) (457 275) (464 418)
EÅets fia recevoir d'actionnaires, montant net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 607 (23 163) 9 195

(146 049) (480 438) (455 223)

Augmentation (diminution) des esp fieces et quasi-esp fieces ÏÏÏ 1 034 690 (1 064 710) (1 357 922)
Esp fieces et quasi-esp fieces au d πebut de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 138 986 1 496 908 1 496 908

Esp fieces et quasi-esp fieces fia la Ñn de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 173 676 $ 432 198 $ 138 986 $

Renseignements suppl πementaires sur les Öux de tr πesorerie
Esp fieces vers πees pour les int πer°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 61 127 $ 70 541 $ 117 827 $

Se reporter aux notes aÅ πerentes aux πetats Ñnanciers.
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FLETCHER MARTIN ASSOCIATES, INC.

NOTES AFF ±ERENTES AUX ±ETATS FINANCIERS

(en dollars am πericains)

Exercice termin πe le 31 d πecembre 1998
(Les renseignements au 30 septembre 1999 et pour les p πeriodes de neuf mois arr°et πees

aux 30 septembre 1999 et 1998 ne sont pas v πeriÑ πes.)

Les principales activit πes de la soci πet πe sont celles d'une agence de publicit πe et de marketing.

1. Principales conventions comptables

Les pr πesents πetats Ñnanciers sont exprim πes en dollars am πericains et ils ont πet πe dress πes selon les principes comptables g πen πeralement reconnus

au Canada.

a) Esp fieces et quasi-esp fieces

Tous les investissements dont l' πech πeance fia l'origine est d'au plus trois mois fia la date de l'acquisition sont class πes fia titre de

quasi-esp fieces.

b) Constatation des produits

i) M πedias

Les commissions gagn πees sur les annonces pass πees dans les m πedias sont constat πees au moment de la parution des annonces.

ii) Production

Les revenus de production sont constat πes lorsqu'un projet est termin πe conform πement aux dispositions de l'entente conclue avec

le client. Les achats fia des tiers fournisseurs pour des services utilis πes dans la production de mat πeriel de publicit πe sont

comptabilis πes fia titre de frais de production non factur πes jusqu' fia ce que les revenus connexes aient πet πe constat πes. Les montants

factur πes conform πement aux contrats conclus avec le client, mais non encore gagn πes, sont comptabilis πes fia titre de produits

report πes.

c) Renseignements Ñnanciers interm πediaires

Les renseignements au 30 septembre 1999 et pour les p πeriodes arr°et πees aux 30 septembre 1999 et 1998 n'ont pas fait l'objet d'une

v πeriÑcation. De l'avis de la direction, les πetats Ñnanciers non v πeriÑ πes comprennent tous les rajustements n πecessaires fia une pr πesentation

Ñd fiele des renseignements pour ces p πeriodes non couvertes par la v πeriÑcation.

d) Immobilisations

Les immobilisations sont constat πees au prix co°utant, d πeduction faite de l'amortissement cumul πe, et elles sont amorties sur leur dur πee

de vie utile estimative. Les am πeliorations locatives sont comptabilis πees au prix co°utant et elles sont amorties sur la dur πee du bail. Les

frais d'entretien et de r πeparation sont imput πes fia l' πetat des r πesultats d fies qu'ils sont engag πes. L'amortissement est calcul πe selon les

m πethodes et sur les p πeriodes suivantes :

Bien M πethode P πeriode

Mobilier de bureau ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Amortissement d πegressif fia taux double 7 ans

Mat πerielÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Amortissement d πegressif fia taux double 7 ans

Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Lin πeaire 5 - 10 ans

e) ±Ecart d'acquisition

L' πecart d'acquisition, qui repr πesente l'exc πedent du prix d'acquisition sur la juste valeur des πel πements d'actif net acquis, est amorti selon

la m πethode lin πeaire sur 10 ans. De fa•con continue, la direction passe en revue l' πevaluation et l'amortissement de l' πecart d'acquisition,

en tenant compte de tous les πev πenements et circonstances qui pourraient en avoir r πeduit la juste valeur. L' πecart d'acquisition est

ramen πe fia la juste valeur lorsque les baisses de valeur sont consid πer πees comme πetant permanentes en regard des rentr πees nettes pr πevues

provenant de l'entreprise acquise. En d πecembre 1998, la soci πet πe a r πeduit la valeur de l' πecart d πecoulant de l'acquisition, en 1996, d'une

agence de publicit πe situ πee fia Atlanta.

f) Imp°ots sur le revenu

Les actionnaires de la soci πet πe ont adopt πe le statut de soci πet πe appartenant fia la cat πegorie S aux Ñns des imp°ots sur le revenu et, par

cons πequent, aucune charge d'imp°ots n'a πet πe constat πee dans les πetats Ñnanciers. Le b πen πeÑce de la soci πet πe est transf πer πe aux actionnaires

qui doivent l'inclure dans leur d πeclaration de revenus personnelle.

g) Estimations

AÑn de dresser les πetats Ñnanciers conform πement aux principes comptables g πen πeralement reconnus, la direction doit faire des

estimations et poser des hypoth fieses qui ont une incidence sur les montants d πeclar πes de l'actif et du passif et sur la pr πesentation de

l'actif et du passif πeventuels fia la date des πetats Ñnanciers ainsi que sur les montants d πeclar πes des produits et des charges de la p πeriode

fia l' πetude. Il pourrait y avoir un πecart entre les r πesultats r πeels et ces estimations.
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2. Immobilisations
Valeur

Prix Amortissement comptable
30 septembre 1999 (non v πeriÑ πe) co°utant cumul πe nette

Mobilier de bureauÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 067 515 $ 658 475 $ 409 040 $

Mat πerielÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 441 780 957 118 484 662

Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 932 853 616 498 316 355

3 442 148 $ 2 232 091 $ 1 210 057 $

Valeur
Prix Amortissement comptable

31 d πecembre 1998 co°utant cumul πe nette

Mobilier de bureauÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 056 194 $ 612 990 $ 443 204 $

Mat πerielÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 311 621 787 937 523 684

Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 931 565 461 689 469 876

3 299 380 $ 1 862 616 $ 1 436 764 $

Les immobilisations comprennent des biens acquis aux termes de contrats de location-acquisition d'un montant de 574 753 $ (645 068 $ au

30 septembre 1999). L'amortissement de ces biens compris dans la dotation aux amortissements de l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998

s'est πelev πe fia 106 871 $ (82 992 $ pour les neuf mois arr°et πes au 30 septembre 1999, 80 545 $ pour les neuf mois arr°et πes au 30 septembre

1998).

3. EÅets fia recevoir d'actionnaires

Les eÅets fia recevoir d'actionnaires, portant int πer°et fia diÅ πerents taux et assortis de diÅ πerentes modalit πes de remboursement, sont les suivants :

30 septembre 31 d πecembre
1999 1998

(non v πeriÑ πe)

EÅet fia recevoir πech πeant le 1er f πevrier 2004, portant int πer°et au taux de 6,34 %, paiements annuels de

capital et d'int πer°ets r πeunis de 11 980 $ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 50 000 $ Ì $

EÅet fia recevoir payable sur demande, portant int πer°et au taux de 8,29 % ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 50 000 50 000

EÅet fia recevoir payable sur demande, portant int πer°et au taux de 7 % ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 40 000 40 000

EÅets fia recevoir payable sur demande, portant int πer°et au taux de 8,29 %ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 150 000 150 000

EÅet fia recevoir πech πeant le 1er f πevrier 2002, portant int πer°et au taux de 6,35 %, paiements annuels de

capital et d'int πer°ets r πeunis de 38 377 $ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 101 865 131 830

EÅet fia recevoir πech πeant le 2 f πevrier 2003, portant int πer°et au taux de 6,34 %, paiements annuels de

capital et d'int πer°ets r πeunis de 43 818 $ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 150 661 182 885

EÅet fia recevoir πech πeant le 3 f πevrier 2003, portant int πer°et au taux de 6,34 %, paiements annuels de

capital et d'int πer°ets r πeunis de 7 304 $ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 110 30 481

Int πer°ets courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 133 510 121 557

701 146 706 753

Moins la tranche fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 453 051 429 117

248 095 $ 277 636 $

4. EÅets fia payer

Les eÅets fia payer fia des banques comprennent ce qui suit :

30 septembre 31 d πecembre
1999 1998

(non v πeriÑ πe)

EÅet fia payer portant int πer°et au taux de 8,5 %, payable en versements mensuels de capital de

6 875 $ plus les int πer°ets jusqu'au 3 mars 2001, garanti par les d πebiteurs, le mobilier, le mat πeriel

et l'outillage ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 130 625 $ 192 500 $

EÅet fia payer portant int πer°et au taux de 8,5 %, payable en versements mensuels de capital de

9 842 $ plus les int πer°ets jusqu'au 24 septembre 1999, garanti par les d πebiteurs, le mobilier, le

mat πeriel et l'outillageÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 88 575

130 625 281 075

Moins la tranche fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 82 500 171 075

48 125 $ 110 000 $
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Les remboursements minimums futurs des eÅets fia payer sont les suivants :

Exercices termin πes les 31 d πecembre

1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 171 075 $

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 82 500

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 27 500

281 075 $

5. EÅet fia payer fia un actionnaire

L'eÅet fia payer, dat πe du 1er novembre 1997, repr πesente un montant d°u fia un ancien actionnaire. L'eÅet, qui s' πel fieve fia 150 000 $, porte int πer°et

au taux annuel de 7 % et est payable en 20 versements trimestriels de 8 954 $ fia compter du 1er f πevrier 1998 jusqu'au 1er novembre 2002.

30 septembre 31 d πecembre
1999 1998

(non v πeriÑ πe)

Solde fia payer ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 103 305 $ 124 013 $

Moins la tranche fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 29 343 27 854

Tranche fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 73 962 $ 96 159 $

6. Obligations d πecoulant des contrats de location-acquisition

La soci πet πe loue du mobilier et du mat πeriel aux termes de contrats de location-acquisition. Les paiements minimums futurs requis aux termes

des baux sont les suivants :

30 septembre 31 d πecembre
1999 1998

(non v πeriÑ πe)

1999ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì $ 141 965 $

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 148 370 130 449

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 138 297 108 217

2002ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 82 953 76 218

2003ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 35 230 2 443

2004ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 964 Ì

Total des paiements minimums de location ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 413 814 459 292

Moins le montant au titre des int πer°ets ( fia des taux allant de 8,8 % fia 11,7 %) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 54 627 80 532

Valeur actualis πee des paiements minimums nets aux termes des contrats de location-acquisitionÏÏÏÏ 359 187 378 760

Tranche fia court terme des obligations d πecoulant des contrats de location-acquisition ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 114 681 105 927

244 506 $ 272 833 $

7. R πemun πeration diÅ πer πee

Le solde de la r πemun πeration diÅ πer πee repr πesente la valeur actualis πee des avantages maintenus pour un ancien dirigeant de la soci πet πe et la

valeur actualis πee des montants d πevolus fia un actionnaire et fia un ancien actionnaire aux termes d'ententes de r πemun πeration diÅ πer πee. La

soci πet πe a inscrit une charge de 63 624 $ fia ce titre au cours de l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998 (47 718 $ au 30 septembre 1999). Au

cours de l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998, la soci πet πe a eÅectu πe des paiements de 141 737 $ (111 725 $ au 30 septembre 1999) aux

termes de ces ententes.

8. Capital-actions

Le capital-actions autoris πe de la soci πet πe se compose de 250 000 actions ordinaires d'une valeur nominale de 0,10 $ par action.

Aux 31 d πecembre 1998 et 30 septembre 1999, la soci πet πe avait πemis 6 250 actions ordinaires d'une valeur attribu πee de 625 $.

Au cours de l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998, la soci πet πe a acquis, et a inscrit fia titre d'actions de tr πesorerie, 312,5 actions ordinaires

fia un prix de 160 $ l'action, pour un co°ut total de 50 000 $ plus des charges totalisant 775 $. Au cours de la p πeriode arr°et πee au 30 septembre

1999, la soci πet πe a vendu les 312,5 actions de tr πesorerie, pour un produit de 50 000 $. L' πecart entre le co°ut de 50 775 $ et le produit de

50 000 $ a πet πe constat πe fia titre de r πeduction du capital d'apport en exc πedent de la valeur nominale.

9. Engagements

La soci πet πe m fiene ses activit πes fia partir d'installations qui sont lou πees aux termes d'un contrat de location-exploitation non r πesiliable de sept ans

expirant le 30 avril 2001. Les dispositions du contrat pr πevoient un loyer suppl πementaire pour couvrir les frais d'exploitation et les hausses des

imp°ots fonciers.

En outre, la soci πet πe a conclu une entente de permis non r πesiliable visant une loge de 16 si fieges au Georgia Dome. L'entente pr πevoit

dix paiements annuels de 40 000 $ venant fia πech πeance le 30 juin 2002.
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Les paiements auxquels s'est engag πee la soci πet πe aux termes de ces ententes sont les suivants :

1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 603 697 $

2000 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 611 609

2001 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 635 584

2002 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 614 515

10. Incertitude d πecoulant du problfieme du passage fia l'an 2000

Le passage fia l'an 2000 pose un probl fieme parce que de nombreux syst fiemes informatiques utilisent deux chiÅres plut°ot que quatre pour

identiÑer l'ann πee. Les syst fiemes sensibles aux dates peuvent confondre l'an 2000 avec l'ann πee 1900 ou une autre date, ce qui entra° ne des

erreurs lorsque des informations faisant intervenir des dates de l'an 2000 sont trait πees. En outre, des probl fiemes semblables peuvent se

manifester dans des syst fiemes qui utilisent certaines dates de l'ann πee 1999 pour repr πesenter autre chose qu'une date. Les r πepercussions du

probl fieme du passage fia l'an 2000 pourront se faire sentir le 1er janvier de l'an 2000, ou encore avant ou apr fies cette date, et, si l'on n'y rem πedie

pas, les cons πequences sur l'exploitation et l'information Ñnanci fiere peuvent aller d'erreurs mineures fia une d πefaillance importante des

syst fiemes qui pourrait nuire fia la capacit πe de la soci πet πe d'exercer normalement ses activit πes. Il n'est pas possible d'°etre certain que tous les

aspects du probl fieme du passage fia l'an 2000 qui ont une incidence sur la soci πet πe, y compris ceux qui ont trait aux eÅorts d πeploy πes par les

clients, les fournisseurs ou d'autres tiers, seront enti fierement r πesolus.

11. Instruments Ñnanciers et concentration du risque de cr πedit

Les instruments Ñnanciers de la soci πet πe se composent des esp fieces et quasi-esp fieces, des d πebiteurs, des eÅets fia recevoir d'actionnaires, des

cr πediteurs et charges fia payer, des eÅets fia payer, de l'eÅet fia payer fia un actionnaire, des obligations d πecoulant des contrats de

location-acquisition et de la r πemun πeration diÅ πer πee.

Les actifs Ñnanciers de la soci πet πe qui sont expos πes au risque de cr πedit se composent essentiellement des d πebiteurs. Dans le cours normal de

ses activit πes, la soci πet πe court un risque de cr πedit relativement fia ses clients, mais elle eÅectue r πeguli fierement des πevaluations de cr πedit fia cet

πegard. Des provisions sont constitu πees pour les πeventuelles cr πeances irr πecouvrables, selon le risque de cr πedit eu πegard fia des clients

particuliers.

Pour les neuf mois arr°et πes aux 30 septembre 1999 et 1998 et pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998, environ 80 % de la facturation

brute de la soci πet πe visait des soci πet πes sous contr°ole commun. Le pr πesident de la soci πet πe de portefeuille des soci πet πes sous contr°ole commun est

πegalement un actionnaire et membre du conseil d'administration de Fletcher Martin Associates, Inc.

La soci πet πe a d πetermin πe la juste valeur de ses instruments Ñnanciers comme suit :

a) Esp fieces et quasi-esp fieces, d πebiteurs, cr πediteurs et charges fia payer :

La valeur comptable au bilan se rapproche de la juste valeur en raison de la dur πee relativement courte de ces instruments.

b) EÅets fia payer fia des actionnaires et fia recevoir d'actionnaires et r πemun πeration diÅ πer πee :

La juste valeur ne peut °etre d πetermin πee du fait qu'il n'existe pas d'instruments semblables qui sont n πegoci πes entre des parties non

apparent πees.

c) La juste valeur des autres passifs Ñnanciers inclus dans le bilan est la suivante :

30 septembre 1999 31 d πecembre 1998

Valeur Juste Valeur Juste
comptable valeur comptable valeur

(non v πeriÑ πe)

EÅets fia payer (note 4) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 130 625 $ 168 035 $ 281 075 $ 346 684 $

Obligations d πecoulant des contrats de location-acquisition (note 6) ÏÏÏÏÏÏÏ 359 187 355 742 378 760 363 996

489 812 $ 523 777 $ 659 835 $ 710 680 $

Les m πethodes et hypoth fieses suivantes ont servi fia πevaluer la juste valeur de chaque cat πegorie d'instruments Ñnanciers :

EÅets fia payer et obligations d πecoulant des contrats de location-acquisition Ì fia la valeur des paiements futurs contractuels de capital et

d'int πer°ets, actualis πee aux taux d'int πer°et courants du march πe dont la soci πet πe peut se pr πevaloir pour des instruments d'emprunt identiques ou

semblables.
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RAPPORT DES V ±ERIFICATEURS

Aux actionnaires de
MARGEOTES/FERTITTA ° PARTNERS, INC.

Nous avons v πeriÑ πe les bilans de Margeotes/Fertitta ° Partners, Inc. au 31 mars 1998 et aux 31 d πecembre 1997
et 1996 et les πetats des r πesultats et des b πen πeÑces non r πepartis et des Öux de tr πesorerie pour chacune des p πeriodes
termin πees fia ces dates. La responsabilit πe de ces πetats Ñnanciers incombe fia la direction de la soci πet πe. Notre
responsabilit πe consiste fia exprimer une opinion sur ces πetats Ñnanciers en nous fondant sur nos v πeriÑcations.

Nos v πeriÑcations ont πet πe eÅectu πees conform πement aux normes de v πeriÑcation g πen πeralement reconnues
au Canada. Ces normes exigent que la v πeriÑcation soit planiÑ πee et ex πecut πee de mani fiere fia fournir l'assurance
raisonnable que les πetats Ñnanciers sont exempts d'inexactitudes importantes. La v πeriÑcation comprend le contr°ole
par sondages des πel πements probants fia l'appui des montants et des autres πel πements d'information fournis dans les
πetats Ñnanciers. Elle comprend πegalement l' πevaluation des principes comptables suivis et des estimations
importantes faites par la direction, ainsi qu'une appr πeciation de la pr πesentation d'ensemble des πetats Ñnanciers.

≥A notre avis, ces πetats Ñnanciers donnent, fia tous les πegards importants, une image Ñd fiele de la situation
Ñnanci fiere de la soci πet πe au 31 mars 1998 et aux 31 d πecembre 1997 et 1996 ainsi que des r πesultats de son exploitation
et de ses Öux de tr πesorerie pour chacune des p πeriodes termin πees fia ces dates selon les principes comptables
g πen πeralement reconnus au Canada.

Markham, Ontario
Le 20 septembre 1999
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MARGEOTES/FERTITTA ° PARTNERS, INC.

BILANS
(en dollars am πericains)

31 d πecembre31 mars
1998 1997 1996

ACTIF
Court terme

Esp fieces et quasi-esp fiecesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 033 849 $ 3 660 347 $ 3 922 154 $
D πebiteurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 545 746 4 178 104 3 725 450
D πebours πes fia facturer aux clients ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 62 810 305 182
Pr°ets fia recevoir (Note 1)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 41 922 26 900 17 100
Frais pay πes d'avance et d πep°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 8 862 8 784 7 977

10 630 379 7 936 945 7 977 863
Immobilisations (Note 2) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 412 691 364 754 426 638
PlacementsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 106 117

11 043 070 $ 8 301 699 $ 8 510 618 $

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
Court terme

Fournisseurs et passifs courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 9 174 196 $ 6 448 811 $ 7 223 162 $
Avances de clientsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 044 044 1 353 549 949 097

10 218 240 7 802 360 8 172 259
Indemnit πe report πee fia payer(Note 3)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 402 720 284 000

10 218 240 8 205 080 8 456 259

Capitaux propres
Actions ordinaires

Cat πegorie A, valeur au pair de 100 $ Ì 100 actions
d'autoris πees, 54,85 actions d' πemisesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 485 5 485 5 485

Cat πegorie B, valeur au pair de 100 $ Ì 675 actions
d'autoris πees, 27,5 actions d' πemisesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 750 2 750 2 750

Surplus d'apportÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 765 1 765 1 765
B πen πeÑces non r πepartis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 814 830 86 619 44 359

824 830 96 619 54 359

11 043 070 $ 8 301 699 $ 8 510 618 $

Le sommaire des conventions comptables signiÑcatives et les notes compl πementaires
font partie int πegrante de ces πetats Ñnanciers.
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MARGEOTES/FERTITTA ° PARTNERS, INC.

±ETATS DES R ±ESULTATS ET DES B ±EN ±EFICES NON R ±EPARTIS

(exprim πes en dollars am πericains)

Trois mois
termin πes le

Exercice termin πe le 31 d πecembre31 mars
1998 1997 1996

ProduitsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 698 851 $ 13 080 726 $ 10 311 754 $
Charges d'op πerations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 923 597 12 612 024 9 854 222

B πen πeÑce d'op πerations avant amortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 775 254 468 702 457 532
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 45 000 163 427 175 459

B πen πeÑce d'op πerationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 730 254 305 275 282 073
Revenus d'int πer°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 24 186 63 628 40 977
Perte sur disposition de placementsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì (4 663) Ì

B πen πeÑce avant imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 754 440 364 240 323 050
Imp°ots municipal et d' πetat ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 26 229 56 980 55 777

B πen πeÑce net de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 728 211 307 260 267 273
B πen πeÑces non r πepartis, au d πebut de la p πeriodeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 86 619 44 359 15 079
Distributions aux actionnaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì (265 000) (237 993)

B πen πeÑces non r πepartis, fia la Ñn de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 814 830 $ 86 619 $ 44 359 $

Le sommaire des conventions comptables signiÑcatives et les notes compl πementaires
font partie int πegrante de ces πetats Ñnanciers.
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MARGEOTES/FERTITTA ° PARTNERS, INC.

±ETATS DES FLUX DE TR ±ESORERIE

(exprim πes en dollars am πericains)

Trois mois
termin πes le

Exercice termin πe le 31 d πecembre31 mars
1998 1997 1996

Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes d'exploitation
B πen πeÑce net de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 728 211 $ 307 260 $ 267 273 $
Ajustements pour concilier le b πen πeÑce net aux esp fieces

provenant des activit πes d'exploitation
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 45 000 163 427 175 459
Valeurs mobili fieres re•cues d'un client au lieu d'esp fieces ÏÏ Ì Ì (100 000)
Perte sur disposition de placementsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 4 663 Ì
Variations d' πel πements non mon πetaires du fonds

de roulement
D πebiteurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (3 367 642) (452 654) 697 674
D πebours πes fia facturer aux clients ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 62 810 242 372 (29 122)
Pr°ets fia recevoir ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (15 022) (9 800) Ì
Frais pay πes d'avance et d πep°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (78) (807) 638
Fournisseurs et passifs courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 725 385 (774 351) 338 472
Avances de clientsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (309 505) 404 452 288 602
Indemnit πe report πee fia payerÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (402 720) 118 720 110 000

(533 561) 3 282 1 748 996

Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes d'investissement
Acquisition d'immobilisationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (92 936) (101 543) (80 142)
Diminution des pr°ets fia recevoir des employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 1 414
Acquisition (disposition) de placementsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 101 454 (6 117)

(92 936) (89) (84 845)

Flux de tr πesorerie li πes aux activit πes de Ñnancement
Distributions aux actionnaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì (265 000) (237 993)

Augmentation (diminution) nette des espfieces et
quasi-espfieces ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (626 498) (261 807) 1 426 158

Espfieces et quasi-espfieces, au d πebut de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 660 347 3 922 154 2 495 996

Espfieces et quasi-espfieces, fia la Ñn de la p πeriodeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 033 849 $ 3 660 347 $ 3 922 154 $

Information suppl πementaire sur les Öux de tr πesorerie
Esp fieces vers πees au cours de la p πeriode pour:

Imp°otsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 26 229 $ 56 980 $ 55 777 $

Op πerations d'investissement non mon πetaires
En 1996, la Soci πet πe a re•cu des actions d'un de ses clients,

au lieu d'esp fieces, pour des services rendus au client. Au
moment de la r πeception de ces actions, la juste valeur
marchande de ces actions s' πelevait fia 100 000 $

Le sommaire des conventions comptables signiÑcatives et les notes compl πementaires font partie int πegrante
de ces πetats Ñnanciers.
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MARGEOTES/FERTITTA ° PARTNERS, INC.

SOMMAIRE DES CONVENTIONS COMPTABLES SIGNIFICATIVES
31 mars 1998 et 31 d πecembre 1997 et 1996

(exprim πes en dollars am πericains)

Nature des op πerations Margeotes/Fertitta ° Partners, Inc. (La - Soci πet πe /) est engag πee dans la
production et la distribution de publicit πe par le biais de divers m πedias.
Les produits d'op πerations proviennent principalement de commissions et
d'honoraires gagn πes pour la production et le placement de publicit πes.

D πebours πes fia facturer aux clients Les d πebours πes fia facturer aux clients repr πesentent les co°uts encourus par la
Soci πet πe pour des travaux non compl πet πes. Ces d πebours πes sont factur πes aux
clients lorsque les travaux sont compl πet πes et que les clients sont factur πes pour
les honoraires et les commissions correspondants.

Avances de clients Les avances de clients repr πesentent des montants factur πes aux clients pour des
travaux non compl πet πes ou non diÅus πes. ±Egalement, ce poste comprend les
montants re•cus de clients en exc πedant des montants pouvant °etre factur πes pour
des travaux qui ont πet πe compl πet πes.

Immobilisations Les immobilisations sont comptabilis πees au co°ut moins l'amortissement
cumul πe. L'amortissement est bas πe sur la dur πee de vie estimative de l'actif et est
calcul πe comme suit :

Mobilier et πequipement Ì 20 % sur le solde d πegressif
Am πeliorations locatives Ì selon la m πethode linaire sur la dur πee du bail

Espfieces et quasi-espfieces La Soci πet πe consid fiere l'encaisse et les placements facilement convertible en
esp fieces ayant des πech πeances lors de l'acquisition de trois mois et moins comme
des esp fieces et des quasi-esp fieces.

La Soci πet πe d πetient son encaisse dans des comptes de d πep°ots bancaires qui,
fia certains moments, peuvent exc πeder la limite assur πee au f πed πeral. La Soci πet πe
n'a encouru aucune perte dans ces comptes et consid fiere qu'elle n'est pas
expos πee fia un risque de cr πedit important sur ses esp fieces et quasi-esp fieces.

Estim πes comptables La pr πeparation des πetats Ñnanciers en conformit πe avec les principes comptables
g πen πeralement reconnus exige de la direction des estim πes et des hypoth fieses qui
aÅectent les montants indiqu πes comme actifs et passifs et les montants
indiqu πes comme produits et charges au cours de la p πeriode concern πee.
Les r πesultats r πeels peuvent diÅ πer πes de ceux estim πes.

Concentrations de risque
de cr πedit Les instruments Ñnanciers de la Soci πet πe qui sont expos πes fia un risque de cr πedit

sont principalement les esp fieces et quasi-esp fieces et les d πebiteurs. La Soci πet πe
place ses esp fieces et quasi-esp fieces dans des institutions Ñnanci fieres Ñables dans
des comptes qui peuvent, fia certains moments, exc πeder la limite assur πee au
f πed πeral. La concentration du risque de cr πedit pour ce qui est des d πebiteurs est
limit πee en prenant en consid πeration le nombre de clients desservis par la
Soci πet πe et les courtes p πeriodes de remboursement g πen πeralement accord πees.
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MARGEOTES/FERTITTA ° PARTNERS, INC.

NOTES COMPL ±EMENTAIRES AUX ±ETATS FINANCIERS
31 mars 1998 et 31 d πecembre 1997 et 1996

(exprim πes en dollars am πericains)

1. Pr°ets fia recevoir

Les pr°ets fia recevoir ne portent pas int πer°ets et sont sans garantis ni modalit πes sp πeciÑques de remboursement.

2. Immobilisations

31 d πecembre31 mars
1998 1997 1996

Amortis- Amortis- Amortis-
sement sement sement

Co°ut cumul πe Co°ut cumul πe Co°ut cumul πe

Mobilier et πequipement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 710 253 $ 386 006 $ 617 316 $ 368 035 $ 1 050 150 $ 814 815 $

Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 808 302 719 858 808 302 692 829 808 302 616 999

1 518 555 1 105 864 1 425 618 1 060 864 1 858 452 1 431 814

Valeur nette ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 412 691 $ 364 754 $ 426 638 $

3. Contrat d'emploi et entente d'indemnit πe report πee

La Soci πet πe a ent πerin πe un contrat d'emploi avec un employ πe cl πe portant sur une p πeriode d πebutant le 1er juin 1994 et se terminant le 31 mai

1999. Selon les modalit πes du contrat, l'employ πe s'est engag πe fia accomplir certaines t°aches et fia prendre certaines responsabilit πes envers la

Soci πet πe, et est sujet fia certaines clauses restrictives tout au long de la dur πee de l'entente.

Le contrat d'emploi pr πevoit que l'employ πe recevra un salaire d'au moins 350 000 $ par ann πee, ainsi que certains autres b πen πeÑces et

pr πe-requis. De plus, l'employ πe aura droit fia une indemnit πe report πee calcul πee sur la base des produits totaux provenant d'un client donn πe sur la

p πeriode couverte par le contrat et des produits provenant de tous les autres clients en exc πedant de 10 000 000 $ au cours des douze

derniers mois de la p πeriode couverte par le contrat. L'indemnit πe report πee acquise est payable sur une p πeriode de cinq ans d πebutant le 1er juin

1999. L'employ πe a πegalement droit fia une gratiÑcation annuelle bas πee sur un pourcentage des b πen πeÑces nets de la Soci πet πe.

Au cours des exercices termin πes les 31 d πecembre 1997 et 1996, l'employ πe a acquis une indemnit πe report πee sur les produits encaiss πes du client

donn πe. La valeur actuelle de l'indemnit πe report πee est πevalu πee fia 402 720 $ et fia 284 000 $ aux 31 d πecembre 1997 et 1996 respectivement. Les

πetats Ñnanciers reÖ fietent un passif fia long terme πequivalant fia ces montants et une charge de 118 720 $ et de 110 000 $ en 1997 et 1996

respectivement.

4. Imp°ots

La soci πet πe a choisi d'°etre trait πee comme une corporation du sous chapitre S aux Ñns du f πed πeral et de l' πetat de New York. Cons πequemment,

aucune provision pour l'imp°ot f πed πeral n'a πet πe enregistr πee dans ces πetats Ñnanciers. Les πetats Ñnanciers ne comprennent pas la d πepense de

taxes pour la ville de New York et les imp°ots pour l' πetat de New York qui sont impos πes en vertu de la corporation du sous chapitre S.

5. Marge de cr πedit

La Soci πet πe a une marge de cr πedit de la Chase Bank qui pourvoit pour des emprunts n'exc πedant pas 500 000 $, portant int πer°et au taux

pr πef πerentiel plus 1 %. Au 31 mars 1998, le solde utilis πe de la marge de cr πedit est πegal fia NIL$ (31 d πecembre 1997 Ì NIL$ et 1996 Ì

NIL$).

6. Plan de participation aux b πen πeÑces

La Soci πet πe a un plan de participation aux b πen πeÑces qui comprend des indications quant aux contributions par r πeduction de salaire en vertu

du Internal Revenue Code Section 401(K). Aucune contribution de la part de l'employeur n'a πet πe eÅectu πee fia ce plan au cours de la p πeriode

termin πee le 31 mars 1998 et des exercices termin πes les 31 d πecembre 1997 et 1996.

7. Contrats de location-exploitation

La Soci πet πe loue des espaces fia bureaux en vertu d'un bail qui vient fia πech πeance le 31 d πecembre 2002. Le bail pr πevoit un loyer de base plus des

clauses escalatoires pour les augmentations dans les taxes fonci fieres et les charges d'op πerations.

La Soci πet πe loue πegalement un syst fieme t πel πephonique, des photocopieurs et certains πequipements informatiques en vertu de contrats de

location venant fia πech πeance au cours de diverses ann πees jusqu'en ao°ut 2001.
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Les paiements minimums futurs exigibles en vertu des contrats de location non r πevocables, ayant une πech πeance de plus d'un an, au cours des

quatre prochains exercices sont approximativement les suivants :

Exercice se terminant le 31 d πecembre

1999ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 991 000 $

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 921 000

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 864 000

2002ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 849 000

Total ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 625 000 $

8. Engagement

La Soci πet πe maintient une lettre de cr πedit de soutien pour un montant de 83 500 $ pour le b πen πeÑce du bailleur comme garantie pour le

paiement du loyer.

9. Clients importants

Au cours de la p πeriode, approximativement 76,5 % des produits totaux de la Soci πet πe proviennent de six clients. Un de ces clients repr πesente

34,5 % des produits fia lui seul.

10. ±Ev πenements subs πequents

Le 31 juillet 1998, la quasi totalit πe des actifs de la Soci πet πe a πet πe transf πer πee fia une soci πet πe fia responsabilit πe limit πee du Delaware qui a πet πe cr πe πee

le 22 juillet 1998, Margeotes/Fertitta ° Partners, LLC. Les op πerations d'aÅaires de la Soci πet πe ont πet πe poursuivies sans changement.

Le 31 juillet 1998, le propri πetaire unique de la Soci πet πe et de sa soci πet πe absorbante a c πed πe 80 % de sa participation fia une autre entit πe en vertu

d'un contrat d'achat dat πe du 1 avril 1998.

Dans le cadre du changement de propri πetaires, la Soci πet πe a ent πerin πe un contrat de travail avec le d πetenteur fia 100 % (le - dirigeant /) de la
soci πet πe absorb πee pour une p πeriode initiale d πebutant le 31 juillet 1998 et se poursuivant jusqu'au 31 d πecembre 2003. En vertu des termes de

l'entente, le dirigeant est dans l'obligation d'accomplir certaines t°aches et de prendre certaines responsabilit πes envers la Soci πet πe. Le dirigeant

recevra un salaire annuel de 350 000 $ plus certains b πen πeÑces marginaux.

Le dirigeant a πegalement ent πerin πe un accord de non sollicitation avec la Soci πet πe en vertu de laquelle il est assujetti fia certaines clauses

restrictives.

Dans le cadre du changement de propri πetaires, la Soci πet πe a ent πerin πe des ententes avec dix employ πes de la Soci πet πe, toutes en date du 31 juillet

1998. En vertu des termes de ces ententes, les employ πes doivent accomplir les t°aches et responsabilit πes relatives fia la position qu'ils avaient

dans la soci πet πe absorb πee et sont assujettis fia certaines clauses restrictives. La r πemun πeration fia °etre vers πee aux employ πes ainsi que les

indemnit πes en cas de d πepart sont d πeÑnies dans les ententes. Les ententes pr πevoient l'emploi volontaire et cons πequemment, l'emploi peut

prendre Ñn en tout temps au gr πe de la Soci πet πe ou de l'employ πe.
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RAPPORT DE MISSION D'EXAMEN

Aux actionnaires de
SOURCE MARKETING INC.

Nous avons proc πed πe fia l'examen du bilan de Source Marketing Inc. au 30 septembre 1998 ainsi que de l' πetat des
r πesultats et des b πen πeÑces non r πepartis de la p πeriode de neuf mois termin πee fia cette date. Notre examen a πet πe eÅectu πe
conform πement aux normes d'examen g πen πeralement reconnues et a donc consist πe essentiellement en prises de
renseignements, proc πed πes analytiques et discussions portant sur les renseignements qui nous ont πet πe fournis par
la soci πet πe.

Un examen ne constitue pas une v πeriÑcation et, par cons πequent, nous n'exprimons pas une opinion de
v πeriÑcateur sur ces πetats Ñnanciers.

Au cours de notre examen, nous n'avons rien relev πe qui nous porte fia croire que ces πetats Ñnanciers ne sont pas
conformes, fia tous les πegards importants, aux principes comptables g πen πeralement reconnus.

Comptables agr πe πes

Markham, Ontario
Le 23 d πecembre 1999
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SOURCE MARKETING, INC.

BILAN

30 septembre 1998
(en dollars am πericains)

(non v πeriÑ πes)

Actif
Encaisse ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 565 743 $
Comptes clients ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 870 855
Travaux en cours ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 144 102
Frais pay πes d'avance ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 494

1 591 194

ImmobilisationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 105 724

1 696 918 $

Passif et capitaux propres
Fournisseurs et passifs courus ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 58 905 $
Produits report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 101 148
D°u fia un dirigeant ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 100 000

1 260 053

Capitaux propres
Capital-actions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 000
B πen πeÑces non r πepartis ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 434 865

436 865

1 696 918 $

Le sommaire des conventions comptables importantes et les notes compl πementaires
font partie int πegrante de ces πetats Ñnanciers
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SOURCE MARKETING

±ETATS DES R ±ESULTATS ET DES B ±EN ±EFICES NON R ±EPARTIS

P πeriode de neuf mois termin πee le 30 septembre 1998
(exprim πes en dollars am πericains)

(non v πeriÑ πe)

Facturation brute ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 581 197 $
Co°ut des ventes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 205 894

B πen πeÑce brut ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 375 303
Frais g πen πeraux et d'administration ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 349 379

B πen πeÑce avant amortissement, int πer°et et imp°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 924

AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 32 536
Int πer°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (21 479)

11 057

B πen πeÑce avant imp°otÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 14 867
B πen πeÑce non r πepartis, au d πebut de la p πeriode ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 419 998

B πen πeÑce non r πepartis, fia la Ñn de la p πeriodeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 434 865 $

Le sommaire des conventions comptables importantes et les notes compl πementaires
font partie int πegrante de ces πetats Ñnanciers.
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SOURCE MARKETING, INC.

SOMMAIRE DES CONVENTIONS COMPTABLES IMPORTANTES
30 septembre 1998

(non v πeriÑ πes)

Nature des activit πes Source Marketing, Inc. (la - Soci πet πe /) fournit des services de promotion et de
marketing. Ces services comprennent πegalement la production et la
distribution de publicit πes dans divers m πedias.

Immobilisations Les immobilisations sont enregistr πees au co°ut. L'amortissement est calcul πe
selon la m πethode de l'amortissement lin πeaire sur la dur πee de vie utile
estimative.

Avances de clients Les avances de clients repr πesentent les montants factur πes aux clients pour des
travaux qui n'ont pas encore πet πe compl πet πes ou des publicit πes qui n'ont pas πet πe
diÅus πees.

Constatation des produits Les produits sont enregistr πes en utilisant la m πethode de l'avancement des
travaux en regard des contrats ayant une p πeriode de temps d πetermin πee pour
l'ex πecution des services. Les travaux en cours sont estim πes comme la portion
des produits qui ont πet πe gagn πes mais non factur πes. La facturation d'avance des
clients est enregistr πee comme produits report πes. Les pertes potentielles, s'il y
a lieu, sur les travaux en cours sont enregistr πees d fies qu'elles sont connues.

Tous les autres produits sont enregistr πes lorsque le service est donn πe et/ou les
marchandises livr πees.

Instruments Ñnanciers Les instruments Ñnanciers de la Soci πet πe sont constitu πes des esp fieces et
quasi-esp fieces, des d πebiteurs, des fournisseurs et passifs courus et du d°u fia un
dirigeant.

Risque de cr πedit
Les actifs Ñnanciers de la Soci πet πe qui sont expos πes fia un risque de cr πedit sont
principalement les esp fieces et quasi-esp fieces et les d πebiteurs. La concentration
du risque de cr πedit pour ce qui est des d πebiteurs est limit πee en prenant en
consid πeration le nombre de clients desservis par la Soci πet πe et les courtes
p πeriodes de remboursement g πen πeralement accord πees.

Juste valeur
La valeur aux livres des esp fieces et quasi-esp fieces, d πebiteurs et fournisseurs et
passifs courus est πequivalente fia leur juste valeur πetant donn πe les πech πeances
fia court terme.

Espfieces et quasi-espfieces La Soci πet πe consid fiere l'encaisse et les placements facilement convertible en
esp fieces ayant des πech πeances lors de l'acquisition de trois mois et moins comme
des esp fieces ou des quasi-esp fieces.

La Soci πet πe d πetient son encaisse dans des comptes de d πep°ots bancaires qui,
fia certains moments, peut exc πeder la limite assur πee au f πed πeral. La Soci πet πe n'a
encouru aucune perte dans ces comptes et consid fiere qu'elle n'est pas expos πee
fia un risque de cr πedit important sur ses esp fieces et quasi-esp fieces.

Estim πes comptables La pr πeparation des πetats Ñnanciers en conformit πe avec les principes comptables
g πen πeralement reconnus exige de la direction des estim πes et des hypoth fieses qui
aÅectent les montants indiqu πes comme actifs et passifs et les montants
indiqu πes comme produits et charges au cours de la p πeriode concern πee. Les
r πesultats r πeels peuvent diÅ πer πes de ceux estim πes.
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SOURCE MARKETING, INC.

NOTES COMPL ±EMENTAIRES AUX ±ETATS FINANCIERS

30 septembre 1998
(exprim πes en dollars am πericains)

(non v πeriÑ πes)

1. Immobilisations

Amortissement
Co°ut cumul πe

Automobile ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 76 240 $ 26 663 $

Mobilier et agencement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 36 546 12 138

±Equipement informatiqueÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 100 219 68 480

213 005 107 281

Valeur nette ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 105 724 $

2. R πegime de participation aux b πen πeÑces

La Soci πet πe a un r πegime de participation aux b πen πeÑces (- le r πegime /) qui pr πevoit des clauses pour les contributions fia m°eme des r πeductions de

salaires en vertu de la Section 401(K) de l'Internal Revenue Code et des contributions correspondantes discr πetionnaires par la Soci πet πe. De

plus, le r πegime permet des contributions additionnelles discr πetionnaires par la Soci πet πe. Le bilan ci-joint inclus une provision pour les

contributions fia payer au r πegime de 44 330 $ au 30 septembre 1998.

3. Imp°ots

La Soci πet πe a choisi d'°etre trait πee comme une corporation du sous chapitre S aux Ñns du f πed πeral et de l' πetat du Connecticut.

Cons πequemment, aucune provision pour les imp°ots f πed πeral et d' πetat n'a πet πe enregistr πee dans ces πetats Ñnanciers.

4. Engagements

La Soci πet πe loue des espaces fia bureaux en vertu d'un bail qui vient fia πech πeance le 31 mai 1999. Le bail pr πevoit un loyer mensuel de 5 037 $,

plus des clauses escalatoires pour les augmentations dans les taxes fonci fieres et les charges d'op πerations.

5. ±Ev πenement subs πequent

Le 15 octobre 1998, pratiquement tous les actifs de la Soci πet πe ont πet πe transf πer πes fia une soci πet πe fia responsabilit πe limit πee de New York qui a πet πe

incorpor πee le 9 octobre 1998, Source Marketing, LLC. Les op πerations de la Soci πet πe ont πet πe poursuivies sans modiÑcation.

Le 15 octobre 1998, le propri πetaire unique de la Soci πet πe et sa soci πet πe absorbante ont vendu 81,5 % de leur participation fia une autre entit πe en

vertu d'une lettre d'intention dat πee du 23 juillet 1998.

En conjonction avec le changement de propri πetaires, la Soci πet πe a sign πe une entente d'emploi avec le propri πetaire fia 100 % de l'entit πe

pr πec πedente (le - dirigeant /) pour une p πeriode initiale d πebutant le 15 octobre 1998 et se terminant le 31 d πecembre 2003. En vertu des termes

de l'entente, le dirigeant sera r πemun πer πe aÑn d'accomplir certaines t°aches et de prendre certaines responsabilit πes pour la Soci πet πe. La

r πemun πeration du dirigeant sera de 300 000 $, annuellement, plus certains avantages sociaux.

Le dirigeant a πegalement sign πe une entente de non sollicitation avec la Soci πet πe en vertu de laquelle il est restreint par certaines clauses.

6. ±Etat des Öux de tr πesorerie

L' πetat des Öux de tr πesorerie n'est pas pr πesent πe car l'information est πevidente fia la lecture.
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ATTESTATION DE LA SOCI ±ET ±E ET DU PROMOTEUR

Le 29 d πecembre 1999

Le texte qui pr πec fiede constitue un expos πe complet, v πeridique et clair de tous les faits importants se rapportant
aux titres oÅerts dans le pr πesent prospectus, comme l'exigent la partie 9 de la loi intitul πee Securities Act (Colombie-
Britannique), la partie 8 de la loi intitul πee Securities Act (Alberta), la partie XI de la loi intitul πee Securities Act,
1988(Saskatchewan), la partie VII de la Loi sur les valeurs mobili fieres (Manitoba), la partie XV de la Loi sur les
valeurs mobili fieres (Ontario), l'article 63 de la loi intitul πee Securities Act (Nouvelle- ±Ecosse), l'article 13 de la
Loi sur la protection contre les fraudes en mati fiere de valeurs (Nouveau-Brunswick), la partie 11 de la loi intitul πee
Securities Act (∑Ile-du-Prince- ±Edouard) et la partie XIV de la loi intitul πee Securities Act, 1990 (Terre-Neuve), ainsi
que leurs r fieglements d'application, et ne contient aucune information fausse ou trompeuse susceptible d'aÅecter la
valeur ou leur cours des titres qui font l'objet du pr πesent placement aux termes de la Loi sur les valeurs mobili fieres
(Qu πebec) et du r fieglement y aÅ πerent.

(sign πe) BEVERLEY MORDEN (sign πe) JOHN MADURI

Chef de la direction Chef des Ñnances

Au nom du conseil d'administration

(sign πe) MILES S. NADAL (sign πe) DAVID R. SHAW

Administrateur Administrateur

Promoteur

MDC CORPORATION INC.

(sign πe) MILES S. NADAL (sign πe) STEPHEN O. MARSHALL

Pr πesident du conseil, pr πesident et Premier vice-pr πesident,
chef de la direction d πeveloppement
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ATTESTATION DES PRENEURS FERMES

Le 29 d πecembre 1999

Au meilleur de notre connaissance, information et croyance, le texte qui pr πec fiede constitue un expos πe complet,
v πeridique et clair de tous les faits importants se rapportant aux titres oÅerts dans le pr πesent prospectus, comme
l'exigent la partie 9 de la loi intitul πee Securities Act (Colombie-Britannique), la partie 8 de la loi intitul πee
Securities Act (Alberta), la partie XI de la loi intitul πee Securities Act, 1988(Saskatchewan), la partie VII de la
Loi sur les valeurs mobili fieres (Manitoba), la partie XV de la Loi sur les valeurs mobili fieres (Ontario), l'article 63 de
la loi intitul πee Securities Act (Nouvelle- ±Ecosse), l'article 13 de la Loi sur la protection contre les fraudes en mati fiere
de valeurs (Nouveau-Brunswick), la partie 11 de la loi intitul πee Securities Act (∑Ile-du-Prince- ±Edouard) et la
partie XIV de la loi intitul πee Securities Act, 1990 (Terre-Neuve), ainsi que leurs r fieglements d'application, et ne
contient aucune information fausse ou trompeuse susceptible d'aÅecter la valeur ou leur cours des titres qui font
l'objet du pr πesent placement aux termes de la Loi sur les valeurs mobili fieres (Qu πebec) et du r fieglement y aÅ πerent.

MARCH ±ES MONDIAUX CIBC INC. RBC DOMINION VALEURS MOBILI ≥ERES INC.

(sign πe) DANIEL J. MCCARTHY (sign πe) ROSEMARIE N. BAKER

La liste suivante inclut le nom de chacune des personnes ayant une participation, directe ou indirecte, d'au
moins 5 % dans le capital de :

MARCH πES MONDIAUX CIBC INC.: une Ñliale en propri πet πe exclusive d'une banque fia charte canadienne.

RBC DOMINION VALEURS MOBILI fiERES INC.: une Ñliale en propri πet πe exclusive indirecte d'une banque fia charte
canadienne.

168



O

IMPRIM ±E AU CANADA
M04185


