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TAUX DE CHANGE

Sauf indication contraire, toute mention de dollars ou du symbole $ dans |e présent rapport annuel renvoie a
des dollars américains et toute mention de $ CA renvoie ades dollars canadiens. Le 31 mai 2000, |e cours acheteur a
midi aNew Y ork pour les virements par cable en dollars canadiens était de 1,00 $US = pour 1,4974 $CA.

L e tableau suivant indique, pour chague période présentée, les taux de change haut et bas, |e taux de change
moyen le dernier jour de chague mois pendant la période indiquée et les taux de change a la fin de la période
indiquée pour un dollar des Etats-Unis, exprimé en dollars canadiens, en fonction du cours acheteur fixé a midi a
New York pour les virements par céble en dollars canadiens homologués pour les fins de la douane par la Federal
Reserve Bank de New York.

Exercicesterminésles 31 décembre

1999 1998 1997 1996 1995
Findelapériode.......occiereresesessss s sessssseses 1,4455 1,5295 1,4293 1,3706 13641
Moyenne de lapériode.........ccocrrrnecnnenenenneseseseseseseeenes 1,4945 1,4940 1,3875 1,3560 13770
o =T PR 1,5470 1,5845 1,4413 1,3865 1,4267
27 PR 1,4420 1,4037 1,3338 1,3263 1,3270

DECLARATIONSPROSPECTIVES

Certains énonceés du présent rapport annuel sur formulaire 20F ou auquel celui-ci renvoie constituent des
déclarations prospectives au sens de forward-looking statement de |’ article 27A delaloi des Etats-Unisintitulée
Securities Act of 1933, en saversion modifiée, et del’article 21E delaloi des Etats-Unis intitulée Securities Exchange
Act of 1934, en saversion modifiée, notamment, les énoncés qui contiennent |es verbesprévoir, croire, compter,
estimer, s’ attendre &, projeter et les expressions du méme ordre. Ces affirmations contiennent des risgues connus et
inconnus, desincertitudes et d’ autres facteurs qui pourraient faire différer de maniére importante lesrésultats, le
rendement ou les réalisations réels de la société ou les résultats de I’ industrie de ceux énoncés ou implicites dans ces
déclarations prospectives. Ces facteurs sont notamment les suivants : la conjoncture économique et les conditions
commerciales générales, alafois sur le plan national et sur les marchés ou la société exerce ou exercera ses activités,

I’ évolution démographique, laréglementation gouvernemental e existante et les modifications de cette réglementation ou
la non-conformité a cette réglementation, la concurrence, la perte d' un nombre important de clients, les changements de
lastratégie d’ entreprise et des plans d’ expansion, le développement technologique, I’ aptitude a attirer et afidéliser du
personnel de qualité, I’ aptitude de la société a accéder a des marchés, a concevoir des parcours de fibres optiques
efficaces, aposer des cables et a effectuer desinstallations, a obtenir des droits de passage, a acquérir des droits d' acces
et toutes | es autorisations gouvernemental es, les franchises et les permis nécessaires dans des délais suffisants, a des
codts raisonnables et a des conditions satisfaisantes, ainsi que d’autres facteurs mentionnés dans le présent rapport
annuel sur formulaire 20F. Certains de ces facteurs sont expliqués plus en détail ailleurs dans ce rapport annuel sur
formulaire 20F, y compris notamment sous larubrique 1, Description des activités et la rubrique 9, Analyse par la
direction de la situation financiére et des résultats d' exploitation. Par conségquent et compte tenu d’ autres facteurs,
aucune assurance ne peut étre donnée quant aux résultats et réalisations futurs de la société. Néanmoins, ni lasociééni
aucune autre personne n’ assume aucune responsabilité al’ égard de I’ exactitude et du caractére exhaustif de ces
déclarations. La société décline toute obligation de mettre ajour ces facteurs ou d’ annoncer publiquement les résultats
de toute révision de certaines déclarations prospectives contenues dans | es présentes pour tenir compte des événements
et développements futurs.

Paralleélement alaréalisation du premier appel public al’ épargne de la soci été, cette derniére arestructuré son
capital-actions. Conformément a cette restructuration, (1) les actions de catégorie C comportant droit de vote multiple
ont changé de désignation pour devenir des actions comportant droit de vote multiple et (2) les actions de catégorie B
subalternes comportant droit de vote ont été converties en actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote, qui
ont changé de dénomination pour devenir des actions subalternes comportant droit de vote. Toutes les actions et les
informations s'y rapportant (comme lesinformations sur les actions, les options et | es bons de souscription) ont été
remaniées pour donner effet rétroactivement a cette restructuration et au fractionnement des actions araison de deux
pour uneréaliséle 14 avril 2000. Lasociété aaussi effectué une division d’ actions araison de huit pour unele
24 novembre 1999 qui adonnélieu al’ émission de sept actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote
supplémentaires aux porteurs de chaque action de catégorie A ne comportant pas droit de vote inscrits le 24 novembre
1999. Le 31 mai 2000, 81 840 000 actions comportant droit de vote multiple et 683 990 095 actions subalternes
comportant droit de vote étaient en circulation.



PARTIE I
Rubriquel. Description desactivités

360networks inc. est un fournisseur indépendant principal de produits et de services de réseaux de
tél écommunications par fibres optiques exploitant sesinstallations. A lafin de 2001, son réseau devrait étre composé de
quel que 56 800 milles de parcours en Amérique du Nord, en Europe et en Amérique du Sud, y compris un cable sous-
marin entre I’ Amérique du Nord et I’ Europe et un céble sous-marin entre I’ Amérique du Sud et I’ Amérique du Nord. La
société détient les droits d’ acquérir des installations ou des sites de co-implantation dans onze villes en Amérique du
Nord représentant environ 2,3 millions de pieds carrés et a convenu avec un membre du groupe de i Advantage de
construire des installations de co-implantation et de créer des services de transport par protocole Internet (IP) en Asie.
L a société compte étendre son réseau pour offrir une connectivité mondiale. La conception du réseau reléve de
technol ogies optiques de pointe dont la société croit qu’ elles diminuent considérablement |a complexité et les colts tout
en lui permettant d’ offrir une fiabilité accrue ainsi qu’ un large éventail de produits et de services. De plus, lasociété
offre des services de réseau pour répondre aux exigences de ses clients et permettre des services Internet, et elle entend
élaborer des produits et des services misant sur laconvergence des tél écommunications et les applications et servicesde
haute largeur de bande. Son réseau devrait étreterminéd’ici lafin de 2001.

Leréseau de la société est constitué de biens et de capacité de fibres optiquesqu’ elle ainstallés ou acquis
d’ autres constructeurs et entreprises grace a des échanges, a des achats, a des locations, a des droitsinaltérables
d' utilisation (DIU) ou ad’ autres droits contractuels le long de droits de passage (DDP) variés. En Amérique du Nord,
son réseau devrait couvrir environ 24 100 milles, dont des parcours de plus de 12 200 milles avaient été aménagés au
31 mai 2000, englobant alafoislescircuitsinterurbains et locaux et offrant la connectivité entre quelque 50 grandes
agglomérations. En Europe, son réseau devrait couvrir environ 11 100 milles de parcours interurbains dont plus de
4900 milles avaient été aménagés au 31 mai 2000, raccordant environ 35 grandes agglomérations. Son céble sous-
marin entiérement protégé de 7 600 milles entre I’ Amérique du Nord et I’ Europe aurala capacité d’ étre un anneau a
rétablissement automatique de 1,92 térabit par seconde (tbps), qui reliera des sites a Boston, aHalifax, aDublin et a
Liverpool et aux grandes villes carrefours en Europe et en Anmérique du Nord, dont Londres et New Y ork. Le céble
sous-marin planifié entiérement protégé de la société de 14 000 milles entre I’ Amérique du Sud et I’ Amérique du Nord
auralacapacité d’ étre un anneau arétablissement automatique de 1,28 thps qui offriralaconnectivitéinterurbaine entre
6 grandes agglomérations au Brésil, au Venezuela, aux Bermudes et aux Etats-Unis. La société entend éargir son réseau
planifié pour y inclure plus d' agglomérations en gjoutant une capacité d’ anneau interurbain et urbainen Amérique du
Nord, en Europe et en Amérique du Sud. Elle examine également les possibilités lui permettant d’ accroitre I’ é&endue
géographique de son réseau, dont une liaison transpacifique avec I’ Asie. De plus, la société entend prolonger son réseau
jusgu’ a Buenos Aires au moyen de cables sous-marins et/ou terrestres.

Lasociété croit qu'il existe une demande croissante de capacité de transmission par fibres optiques et
d’ éléments de réseau connexes pour latransmission et |es services de transmission de données, de téléphonie et de
transmission vidéo sur une haute largeur de bande. Les nouvelles applications, |es nouveaux services et les
améliorations apportées alatechnologie du « dernier mille », comme laligne d’ accés numérique (DSL) et les modems-
cébles, accélérent cette demande croissante. Sur ce marché en pleine évolution, la société croit occuper une position
concurrentielle favorable lui permettant de répondre a cette demande, par rapport aux autres prestataires de services, en
raison de sa technologie transparente a prix modique et de son architecture d’ exploitation de réseau uniforme. Elle
réussit a s assurer defaibles coltsen:

mettant a profit ses compétences en construction;
aménageant conjointement et en échangeant de la capacité |e long de certains axes de son réseau;
utilisant des actions pour payer d’'importants €l éments comme les droits de passage en bloc; et

utilisant une conception et des techniques optiques qui éliminent des couches d’ équipement auparavant
nécessaires pour les anciens systémes.



Lesclients actuels et ciblés de la société sont |es prestataires de services de télécommunications nouveaux et
titulaires (PST), les prestataires de services Internet (PSl), les prestataires de services d’ application (PSA), les
prestataires de services de stockage (PSS) et les grandes organisations (GORG) ayant besoin de réseaux d' entreprise. La
société croit que ces clients disposent d'un choix limité de prestataires de services indépendants pouvant offrir des
servicesfiables, sirs et rentabl es de grande capacité, dont des services permettant I’ utilisation d’ Internet, entre les
grandes agglomérations d’ Amérique du Nord, d' Europe et d’ Amérique du Sud. En conséquence, la société croit que ses
clients cibléslui achéteront ses services, plutdt que de s adresser a d’ autres fournisseurs ou de construire eux-mémesces
capacités de service. Pour répondre aux exigences de saclientéle, la société offre une gamme variée de services
modulables, dont :

|es services réseau — les porteuses optiques, latransmission par ligne privée, les services de transmission de
données par pagquets, comme le transport | P et e mode de transfert asynchrone (MTA), et lacommutation par
synthése vocale; et

I"infrastructure réseau — les fibres et canalisations non utilisées destinées alavente, |’ octroi de DIU ou la
location et les services de construction appuyant I’ aménagement du réseau de |a société.

Gréce aux installations de co-implantation qu’ elle a convenu d’ acquérir ou est en train de constituer et aux
autres installations de co-implantation qu’ elle entend acquérir, la société prévoit d offrir des services réseau additionnels
comme des centres de données Internet, I’ hébergement des applications, le soutien du commerce électronique et
I”hébergement de sites Web. En outre, elle compte élargir son activité pour ajouter des services réseau supplémentaires
comme letransport du signal vidéo, I’ acceés indépendant a Internet pour le transport et I" homologuage et les services de
gestion pour permettre aux entreprises de passer des technologies de transmission de données a commutation de circuits
aux technol ogies de transmission de données a commutation par paquets.

Lasociété s attend a permettre ases clients d' établir et de maintenir une solide position concurrentielle en
offrant des services aleurs derniers utilisateurs. Elle croit que son indépendance, la conception de ses produits, sa
technologie transparente, son architecture réseau uniforme, ses systémes de facturation simples et sa connectivité
internationale de bout & bout Iui permettront de gagner une solide position sur le marché.

Lasociété entend réaliser lavaleur du réseau en élaborant une vaste gamme de produits et services gérés de
largeur de bande et d’ acceés a Internet, ainsi que par lavente, I’ octroi de DIU, lalocation ou I’ échange de fibres et de
canalisations non utilisées. Elle gjoute I’ équipement de transmission nécessaire pour lui permettre d' offrir des services
de largeur de bande et d' autres services réseau a valeur ajoutée aux entreprises et aux autres prestataires de servicesle
long de segments de son réseau. Elle entend améliorer la connectivité du réseau et répondre &la demande de laclientéle
au moyen d’ achats, de locations et d’ échanges de largeur de bande et gréce a des coentreprises.

Lasociété a été constituéele 5 février 1998 mais n’ a pas démarré son exploitation avant le 31 mai 1998. Avant
cette date, elle était une division de télécommunications de Ledcor Industries Limited, filiale en propriété indirecte de
Ledcor Inc. Sereporter alaRubrique 13, Intérét de la direction dans certaines opérations — Opérations avec Ledcor —
Antécédents de Ledcor. En avril 2000, la société a été prorogée sous | e régime deslois de la Nouvelle-Ecosse (Canada).
En avril 2000, elle a également conclu une série d’ opérations pour transférer ses installations de transmission de
télécommunications canadiennes a certainesinstallations reliées 2360 Urbanlink Ltd. (Urbanlink). Sereporter ala
Rubrique 13, Intérét de la direction dans certaines opérations— Opérations avec Ledcor — Arrangement relatif aux
télécommuni cations canadiennes.

Débouchés sur le marché

Leréseau de la société est congu pour fournir aux clients de celle-ci des installations de transmission
indépendantes et sires ainsi qu’ une capacité suffisante al’ échelle locale, régionale, national e ou international e pour
satisfaire leur demande croissante et leurs projets d’ expansion. Selon The Y ankee Group et d’ autres sources de
I"industrie, la croissance de I’ industrie des tél écommunications a haute largeur de bande devrait se poursuivre en raison
dediversfacteurs, dont les suivants :

Innovations et progreés réalisés dans la technologie de transmission. Les innovations technol ogiques
continuent d’ accroitre la capacité et la vitesse des réseaux évolués afibres optiques, tout en diminuant le colt
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delatransmission, ce qui permet lacroissance continue del’ utilisation d’ Internet et I’ augmentation du nombre
d’ utilisateurs du réseau. Cette capacité et cette vitesse accrues ont donné lieu au développement d applications
utilisant beaucoup de largeur de bande. Les améliorations de latechnologie du « dernier mille », commela
DSL, lesmodems-cables et I’ acces fixe et sansfil de troisiéme génération (3G) contribuent ala multiplication
rapide du nombre d’abonnés utilisant ces applications. De plus, la prolifération prévue des technologies et
appareils sansfil pour Internet et latransmission de données, comme latechnologie large bande 3G, devraient
également contribuer a accroitre |la demande de largeur de bande.

Accroissement de la demande d’ applications sur hautes largeurs de bandes, principalement stimulé par
I"intensification du trafic Internet. Il y aeu et, selon The Y ankee Group, il continuerad’ exister une forte
croissance de lademande d' Internet, de latransmission de données par ligne d’ abonné, des servicesvidéo et de
I’interurbain. L’ augmentation de la puissance et de I’ utilisation des ordinateurs, tout comme la demande et le
développement continus de vitesses de connexion alnternet plus rapides, stimulent des augmentations
marquées de | utilisation des communications pour Internet et les services de transmission de données.

Déréglementation de I’ industrie des tél écommunications ayant provoqué une prolifération des prestataires de
services. L’industrie des tél écommuni cati ons continue de connaitre un assouplissement de sa réglementation a
I’ échelle mondiale. La plate-forme haute largeur de bande de la société permet alafois aux nouveaux arrivants
defaire concurrence sur ce marché et aux prestataires de services existants de s'introduire sur de nouveaux
marchés.

Stratégied’entreprise

Lasociété croit que lademande de capacité de transmission de données sur hautes largeurs de bandes de la part
des PST, PSI, PSA, PSS et GORG ayant besoin de réseaux d’ entreprise augmentera sensiblement au cours des
prochaines années. Les éléments clés de sa stratégie d’ entreprise pour |’ exploitation de lademande croissante de largeur
de bande et de services réseau évolués consistent & :

Fournir la connectivité sur hautes largeurs de bandes entre les grandes agglomérations a |’ échelle
mondiale et des installations de co-implantation dans celles-ci. L’ empreinte du réseau de |a société répond aLix
suggestions de laclientéle de la société et, une fois terminée, lacombinaison des réseaux afibres optiques terrestres et
sous-marines de la société permettra a celle-ci d’ offrir a ses clients une connectivité sans interruption et évolutive entre
les grandes agglomeérations d’ Amérique du Nord, d’ Europe et d’ Amérique du Sud, ou la demande de largeur de bande
est élevée et devrait crofitre rapidement. La société entend étendre son réseau planifié pour y inclure plus
d’ agglomérations en ajoutant une capacité d’ anneau interurbain et urbain en Amérique du Nord, en Europe et en
Ameérigque du Sud. Elle examine également les possihilités d’ accroitre la portée géographi que de son réseau pour offrir
une connectivité transpacifique avec I’ Asie. De plus, |a société entend prolonger son réseau jusgu’ a Buenos Aires au
moyen de parcours sous-marins et/ou terrestres.

Aménager et exploiter un réseau de pointe a grande capacité et a faible colt. Le réseau de |a société est
concu al’ aide de latechnologie la plus évoluée qui soit disponible pour offrir les plus hauts niveaux de fiabilité, de
sécurité et de souplesse que demande sa clientéle. En général, lestravaux de construction visant a agrandir e réseau ne
débutent gu’ aprés que la société avendu d’ avance des circuits et des canalisations suffisants pour couvrir environ 50 %
de son co(t prévu pour ce segment, réduisant ainsi les risques liés aux immobilisations et créant une structure afaible
co(t par rapport a ses concurrents. Pour certains segments, elle peut rechercher un co-promoteur pour financer une
partie du projet en échange de biens sous forme de circuits afibres optiques et de canalisations. Dans les circonstances
appropriées, la nature stratégique d’ un segment peut inciter |a société & conserver pour son propre compte un
pourcentage plus élevé de circuits et de canalisations ainsi que les codits qui 'y rapportent. La société croit que son
réseau aura un faible codt par rapport aux autres entreprises de télécommunications pour les motifs suivants :

L’ architecture élaborée du réseau basée sur |e multiplexage par répartition de longueur d’ ondes aforte densité
(DWDM) et lacommutation par paquets réduisent la complexité et le nombre de systémes composants

auparavant nécessaires pour I’ acheminement de signaux téléphoniques, de services Internet et latransmission
de données. Cette approche simplifiée diminue les dépenses en immobilisations et les charges d’ exploitation de
|a société se rapportant au soutien de lafacturation, ala gestion des programmes et au soutien des systémes.



L’installation de fibres multiples par mille de parcours et de canalisations de réserve réduit le colt par mille
fibre dela construction, del’ exploitation et de lamise aniveau de son réseau.

Certains des DDP, licences, permis et franchises actuels de la société sont des biens de valeur que destiers
trouveraient colteux et difficiles & obtenir ou areproduireal’ avenir.

Lorsgu’ ellele peut, la société a pour politique de conserver sesinstallations de fibres optiques pour son propre
usage le long des parcours ou €lle exécute des travaux de construction pour destiers.

Lastructure afaible colt de la société permet a celle-ci de demeurer concurrentielle sur le plan des prix par
rapport ad' autres fournisseurs d’infrastructure de communications large bande et de prestataires de services de
connectivité Internet tout en soutenant les marges et en apportant aux clients une solution de rechange rentable ala
construction de leurs propres réseaux.

Elargir la portée du réseau de la société par le développement, les échanges et les acquisitions de fibres et de
capacité. Lasociété prévoit poursuivre le développement de son réseau pour élargir sa connectivité aux grandes
agglomérations mondiales. Par exemple, elle arécemment conclu une entente de construction conjointe avec Telewest
au Royaume-Uni. De plus, elle al’intention de continuer a explorer des occasions stratégiques et I’ utilisation
d’ échanges de fibres et de capacité pour élargir la portée de son réseau moyennant un faible co(t additionnel. Ses
récentes ententes avec Telia pour I’ agrandissement de I’ empreinte de son réseau en Europe au moyen d’ un échange de
fibres et avec GlobeNet Communications Group Limited (GlobeNet) pour accroitre sa connectivité avec I’ Amérique du
Sud gréce al’ acquisition d’ un cable refl étent cette stratégie.

Augmenter les capacités de commercialisation de la société. La société concentre ses activités sur I’ offre de
ses services réseau aux PST, PSI, PSA, PSS et GORG ayant besoin de réseaux d’ entreprise. En Amérique du Nord, elle
tisse et entretient ses liens avec saclientéle par |’ entremise de son effectif de vente directe et de son effectif de
commercialisation. Elle compte intensifier ses efforts de vente et de commercialisation en Europe en engageant des
directeurs et des représentants commerciaux supplémentaires dans de nouveaux bureaux de vente régionaLix européens
d'ici lafin del’année.

Augmenter, en collaboration avec ses clients, le nombre de produits et de services offerts par la société, y
comprisles produits et les services gérés de largeur de bande et d’ accés al nternet. La société offre a ses clients des
produits et des services gérés de largeur de bande et d' accés a I nternet comme | es install ations de co-implantation. Elle
prévoit offrir des services comme les centres de données Internet, I’ hébergement des applications, le soutien du
commerce électronique et I’ hébergement de sites Web pour répondre aux besoins en pleine évolution de ses clients et
miser sur lademande croissante de nouveaux produits et services de tél écommunications. La société compte dével opper
un vaste éventail de produits et de services novateurs qui utiliseront son infrastructure de réseau | P de pointe.

Miser sur |’ expérience et lesrelations de la direction. Lasociété aréuni et continuera de réunir une équipe de
direction et un conseil d’administration solides possédant une expertise en matiére de communications et une longue
expérience dans la conception, laconstruction, I’ exploitation et |a vente de réseaux. Les membres du conseil
d’administration de |a société et son nouveau chef de la direction, Gregory Maffel, possédent une expérience
considérable dans la création, larecherche et |lamise sur pied d’ alliances stratégiques dans les industries des
communications et de latechnologie. De plus, Michael Dell, président du conseil et chef de ladirection de Dell
Computer Corporation, Terence Matthews, président du conseil et chef de la direction de Newbridge Networks
Corporation, Rupert Murdoch, président du conseil et chef dela direction de News Corporation, Nathan Myhrvold,
ancien chef de latechnologie de Microsoft Corporation, Anthony Naughtin, président et chef de ladirection de
InterNAP Network Services Corporation, et Denis O’ Brien, Jr., président du conseil de Esat Telecom Group, plc, ont
chacun récemment accepté de devenir membre du comité consultatif stratégique de la société, lequel fournirades
conseils alasociété sur les orientations de la technol ogie réseau, |’ aidera a dével opper des produits et services
répondant aux besoins de saclientéle et atirer parti de la convergence des télécommunications et des applications et
services de hautes largeurs de bandes.

Recherche d' alliances stratégiques additionnelles dans e domaine des services et de la technologie des
réseaux. La société rechercherades alliances stratégiques additionnelles avec des prestataires de services de

communications qui ont des besoins de hautes |argeurs de bandes et sont préts a prendre des engagements along terme



sur de grandes capacités pour le trafic sur son réseau. De telles alliances pourraient également permettre ala société
d’allier ses capacités a celles de ses associ és pour offrir a ses clients des produits et des services additionnels. La
participation de la société dans TeraBeam Corporation, nouveau prestataire de services large bande, et I investissement
dans lasociété par divine interVentures, inc. illustrent cette stratégie.

Leréseau

Leréseau actuel couvriraenviron 56 800 milles une fois complété et comprendra des circuits interurbains et
urbains, un cable sous-marin entre|’ Amérique du Nord et I’ Europe et un cable sous-marin entre I’ Amérique du Sud et
I’ Amérique du Nord. Le réseau est constitué d’install ations et de capacités a fibres optiques que la société a aménagées
ou acquises auprés d’ autres promoteurs et entreprises grace a des échanges, ades achats, adeslocations, adesDIU oua
d’autres droits contractuels le long de DDP variés. La société entend accroitre son réseau, y compris|es services large
bande et les autres services d’ amélioration d' Internet, pour offrir une connectivité supplémentaire al’ échelle mondiale
lui permettant de répondre aux demandes de sa clientéle et & ses besoins de connectivité pour son activité de
télécommunications.

Amérique du Nord

En Amérique du Nord, e réseau de la société devrait couvrir environ 24 100 milles, englobant alafoisles
circuitsinterurbains et urbains, d’ici lafin de 2001. Elle al’ intention de continuer a développer, a échanger, alouer, a
obtenir des DIU ou a acheter des trongons interurbains et des anneaux intra-urbains supplémentaires en Amérique du
Nord. L’ empreinte sera constituée des éléments suivants :

un réseau nord-américain afibres optiques de longue distance, comprenant : (1) trois axes principaux est-oues,

et (2) trois axes principaux nord-sud, le long de la cbte ouest, de lavallée du Mississippi et delacbteest. Le

réseau de la société en Amérique du Nord desservira quel que 50 grandes agglomérations; et

une série de réseaux intra-urbains a Toronto, a Vancouver, a Montréal, a Ottawa et a Calgary, outre |’ anneau
urbain actuellement en construction a Seattle.

Europe

En Europe, le réseau de la société devrait actuellement couvrir environ 11 100 milles d’ axes interurbains et
offrir laconnectivité entre quelque 35 grandes agglomérations d’ici lafin de 2001.

Avec I’ acquisition de fibres dans le cadre des opérations avec KPNQwest Carrier Services B. V. (KPNQwest),
TeliaAB (Telia), Telewest Communications Group Limited (Telewest) et Carrier 1 International GmbH (Carrier 1),
I"actif de la société est réparti dans dix pays européens. L’ empreinte planifiée sera constituée de huit anneaux reliant les
villes suivantes :

Liverpool, Manchester, Birmingham, Bristol, Londres, Cambridge et Sheffield;

Londres, Paris, Strasbourg, Francfort, Disseldorf, Hambourg et Amsterdam;

Hambourg, Kolding et Copenhague;

Copenhague, Stockholm et Oslo;

Francfort, Stuttgart, Munich, Dresde, Berlin, Hambourg et Cologne;

Stuttgart, Zurich, Milan, Turin, Marseille, Lyon, Geneve, Bale et Kehl;

Paris, Lyon, Toulouse et Bordeaux; et

Lyon, Marseille, Barcelone, Valence, Madrid, Bilbao, Bordeaux et Toulouse.



Ces parcours seront acquis dans | e cadre des ententes suivantes :

KPNQwest. En mars 2000, |a soci été a signé une entente avec KPNQwest aux termes de laquelle elle achétera,
pour une durée de vingt ans un DIU visant approximativement 4 500 milles de parcours de brins de fibres
multiples sur le réseau & KPNQwest dans e sud de I’ Europe englobant 25 agglomérations. L’ entente prévoit
que KPNQwest livrerales fibres ala société en segments et en anneaux a compter du troisiéme trimestre de
2000, la date de livraison finale étant prévue pour le quatriéme trimestre de 2001. En outre, KPNQwest
fourniraalasociété des services de co-implantation et d’ entretien. Egalement en mars 2000, la société asigné
une entente avec KPNQwest Atlantic Limited aux termes de laquelle celle-ci achétera pour une durée de
vingt ans un DIU visant une capacité sur e réseau de la société entre New Y ork et Londres. Lasociété livrera
cette capacité sur une période de deux ans a compter de mars 2001.

Telia. En décembre 1999, la société asigné avec Telia un contrat aux termes duquel elle échangera, pendant
une période de vingt ans, un DIU portant sur des brins de fibres multiples sur une partie de son réseau nord-
ameéricain en échange d’ un DIU portant sur environ 4 000 milles de parcours de brins de fibres multiples sur le
réseau européen de Telia couvrant I’ Allemagne, 1a France, le Royaume-Uni, les Pays-Bas, le Danemark, la
Suede et laNorvége. Le contrat prévoit que lasociété livreradesfibresaTeliad' ici lafin du premier trimestre
de 2001, et que Telialui livreradesfibresd'ici lafin du quatriéme trimestre de 2000. De plus, les deux parties
se fourniront réciproquement des services de co-implantation, des sites de régénération, des pointsde présence
dansles principalesvilles et des services d’ exploitation et d entretien.

Telewest. En décembre 1999, la société a signé avec Telewest une convention d’ aménagement conjoint pour
que celle-ci lui fournisse des canalisations multiples sur un réseau bouclé d’ environ 736 milles qui reliera
Liverpool aLondres en passant par Manchester, Birmingham et Bristol, ainsi que par Sheffield et Cambridge.
En outre, lasociété al’ option de demander a Telewest de lui donner accés aux fibres non utilisées existantes
sur deux parcours variés reliant Liverpool a Londres sur un réseau de réserve al’ aide de sites communs de
régénération si |es biens aménagés conjointement ne sont pas livrés dansles délais prévus.

Carrier 1. Au deuxieme trimestre de 2000, la société asigné avec Carrier 1 des contrats lui permettant de
commander une capacité de gros sur le réseau de celle-ci reliant Londres a 18 grandes agglomérations a
compter du 1% mars 2001. De plus, la société a échangé des fibres non utilisées sur |’ anneau de Telewest
contre des fibres non utilisées sur I’ anneau allemand de Carrier 1. En outre, Carrier 1 aaussi signé une
convention d’ achat de capacité avec la société visant |’ acquisition de largeur de bande sur le cable 360atlantic
et uneliaison terrestre supplémentaire en Amérique du Nord.

Cables sous-marins

360atlantic. Le céble sous-marin de la société de 7 600 milles entre I’ Amérique du Nord et I’ Europe seraun
anneau arétablissement automatique de 1,92 térabit qui relierades sites d’ atterrissage a Boston, aHalifax, aDublin et a
Liverpool, ainsi qu’ ades grandes villes carrefours en Europe et en Amérique du Nord, dont Londres et New York. En
juin 1999, la société a conclu un contrat d' approvisionnement clé en main avec Tyco Submarine Systems Ltd. (Tyco)
aux termes duquel Tyco servirad’ entrepreneur principal pour 360atlantic et assumeralaresponsabilité delaconception,
delaconstruction, del’installation et de |’ essai du cable. Tyco est un des plus grands fournisseurs de systémes et de
services de communications sous-marins pour divers projets dans |e monde. L’ anneau arétablissement automatique de
360atlantic auraune capacité de 1,92 térabit sur chague segment al’ aide de 4 paires de fibres dotées d’ une technologie
de pointe de 48 longueurs d’ onde sur chagque paire. Tyco doit terminer et livrer le cable sous-marin 360atlantic dela
sociétéd'ici le premier trimestre de 2001.

360americas. Le projet de cable sous-marin planifié de 14 000 milles entre I’ Amérique du Sud et I' Amérique
du Nord que la société obtiendra en faisant I’ acquisition de GlobeNet sera un anneau a rétablissement automatique de
1,28 térabit par seconde qui offriralaconnectivité entre six grandes agglomérations du Brésil, du Venezuela, des
Bermudes et des Etats-Unis. Alcatel Submarine Networks Inc. (Alcatel) interviendraen qualité d entrepreneur principal
pour le céble 360americaslivré clé en main, assumant la responsabilité de sa conception, de sa construction et de son
installation. Alcatel est un chef defile mondial dansla construction et la pose de cables sous-marins a fibres optiques.
Alcatel devrait terminer et livrer |a partie sous-marine du cable 360americasd’ici lafin du deuxiéme trimestre de 2001.



L’ acquisition de GlobeNet a été approuvée par les actionnaires de GlobeNet en mai 2000 et I’ opération doit
étre conclue en juin 2000.

Expansion future

Selon lasociété, il peut exister des occasions en Amérigque du Nord, en Europe et en Amérique du Sud lui
permettant de dével opper davantage son réseau. La société entend accrofitre son réseau planifié pour y inclure plus
d’ agglomérations en ajoutant une capacité d’ anneau interurbain et urbain en Amérigue du Nord, en Europe et en
Amérique du Sud. Elle examine également des occasions lui permettant d’ augmenter la portée géographique de son
réseau, y compris une connectivité transpacifique avec I’ Asie.

Plan de développement du réseau

Lasociété s attend aterminer en 2001 le dével oppement de son réseau actuellement planifié. Bien quele
tableau suivant résume ses plans actuels d’ achevement des travaux terrestres, les segments, les millesréels de parcours,
les dates d’ achévement prévues, les grandes agglomérations reliées et |les participants, co-promoteurs, échanges,
coentreprises proposés qui sont énumérés ci-dessous peuvent changer en raison de |’ état du marché et d’ autres
circonstances dont bon nombre sont indépendantes de la volonté de la société :

Amérique du Nord

Nombredemilles

Nombre de parcours
estimatif terminésen date Date Grandes
de milles de du 31 décembre d’achévement agglomérations

Segment parcours 1999 prévue reliées

Construction de 5068 5068 Terminée Vancouver, Edmonton, Calgary,

Ledcor : Winnipeg, Minneapolis,
Chicago, Toronto et Detroit

Construction au 2 050 1243 Quatriéme Edmonton, Winnipeg et Toronto

Canada : trimestre 2000

Construction sur la 4102 1286 Quatriéme Edmonton, Vancouver, Seattle,

cbte ouest : trimestre 2000 Portland, Sacramento, Los
Angeles, San Diego, Phomix et
San Antonio

Construction dansle 3314 1611 Quatriéme New Y ork, Boston, Buffalo,

nord-est : trimestre 2000 Albany, Détroit, Toronto,
Montréal, Québec et Halifax

Construction sur la 4784 2601 Premier trimestre New Y ork, Washington D.C.,

coteest : 2001 Atlanta, Jacksonville, Memphis,
Miami et Nouvelle-Orléans

Construction dansle 1120 - Quatriéme Chicago et Nouvelle-Orléans

centre : trimestre 2000

Construction dansle 3162 408 Premier trimestre Chicago, Denver, Nouvelle-

centre des Etats- 2001 Orléans, Omaha, Sacramento et

Unis: Salt Lake City

Anneaux urbains: 511 - Quatriéme Calgary, Montréal, Ottawa,

trimestre 2000 Seattle, Toronto, Vancouver et

Edmonton

Nombre total de 24111 12217

milles de parcours



Europe

Nombre
estimatif Date Grandes
de milles de d’achéevement agglomérations
Segment parcours prévue reliées
Royaume-Uni : 736 Troisiéme trimestre Londres, Liverpool et
2000 Manchester
Allemagne: 3255 Deuxiéme trimestre Strasbourg, Francfort,
2001 Hambourg, Munich,
Dusseldorf et Stuttgart
Hollande/France : 3051 Deuxieme trimestre Amsterdam, Paris, Marseille et
2001 Lyon
Scandinavie: 1628 Premier trimestre Copenhague, Stockholm et
2001 Odo
Suisse : 708 Premier trimestre Zurich, Genéve et Bale
2001
Espagne/France : 1392 Quatrieme trimestre Barcelone, Valence, Madrid,
2001 Bilbao, Toulouse et Bordeaux
Italie: 344 Deuxiéme trimestre Milan et Turin
2001
Nombre total de milles de 11114
parcours
Cables sous-marins
Nombre
estimatif Date Grandes
de milles de d’achéevement agglomérations
Segment parcours prévue reliées
360atlantic 7 600 Premier trimestre Dublin, Liverpool, Boston et
2001 Halifax
360americas 14 000 Deuxieme trimestre Etats-Unis, Brésil, Venezuela
2001 et Bermudes
Nombre total de milles de 21 600

parcours

Installations de co-implantation
Amérique du Nord

Lasociété aledroit d’ acquérir desinstallations de co-implantation existantes ou sur des emplacements dans
onze villes sur une superficie total e approximative de 2,3 millions de pieds carrés. Cesinstallations devraient étre
terminées alafin de 2001. Leslocataires existants sont des entreprises de services locaux titulaires (ESLT), des
entreprises de services locaux concurrents (ESLC) et des prestataires de services d’ Internet (PSl). La société continue
d’ étudier lapossibilité d’ acquérir desinstallations de co-implantation additionnelles dans d’ autres grandes villes
d’ Amérique du Nord.

Europe

Lasociété analyse les possibilités d of frir desinstallations de co-implantation en Europe de maniére aavoir
des arrangements dans | es grandes vill es européennes ou elle pourrait aménager et équiper de tellesinstallations
lorsqu'’ elle activera son réseau en Europe.



Asie

En mai 2000, la société s est engagée avec un membre du groupe iAdvantage, qui fait partie de la société
SUNe Vision, a aménager des installations de co-implantation et des services |P en Asie. En marge de cette entente de
co-implantation et de coopération concernant des largeurs de bande, la société s’ est engagée a échanger pour
100 millions de dollars de ses actions subalternes comportant droit de vote au prix d’ offre au public contre 100 millions
dedollarsd actions ordinaires d'iAdvantage. Les conventions entre les deux sociétés sont assujetties a certaines
conditions, dont la signature des documents définitifs.

Produits et services

Lasociété croit que ses clients disposent d’ un choix limité de prestataires de services indépendants pouvant
offrir des servicesfiables, siirs et rentables de grande capacité, point a point, entre les grandes agglomérations
d’ Amérique du Nord, d’ Europe et d’ Amérique du Sud. Pour répondre aux exigences de sa clientéle, elle offre une
gamme variée de services évol utifs par un vaste réseau géographique, dont les suivants :
Servicesréseau

La société offre notamment les services suivants :

Porteuses optiques. Latechnologie DWDM du réseau de |a société permet a celle-ci de vendre a un client
I’ utilisation exclusive along terme d’' une partie de |a capacité de transmission d'un brin de fibre optique, plutét que du
brin entier. Lasociété s attend a pouvoir obtenir jusqu’ a 160 canaux individuels de longueurs d’ ondes a OC-48 ou
0OC-192 par paire defibres. Un acheteur d’ une longueur d’ onde peut installer son propre éguipement de commutation et

deroutage, etil ale choix d'installer son propre équipement de protection ou d’ utiliser la protection optique fournie
dans|e cadre du service de la société. Celle-ci offre les services suivants :

OC-48 et OC-192 par transparence en vertu d’un DIU ou d’ une location;

protection des anneaux optiques; et

parcours linéaires disponibles, et la dérivation et I'insertion le long des parcours disponibles.

Transmission par ligne privée. Lasociété offre des quantités fixes de connectivité point a point. Son service
possede un avantage en raison d' un point afaible prix et des niveaux souples d’ engagement avec une fiabilité supérieure
acelle actuellement offerte dans le cadre des services classiques a multiplexage. La société offrira ces services au
moyen de lavente ou de lalocation d' équipements de connectivité transparente allant jusqu’ 2 OC-12.

Service de transmission de données par paquets (transport IP et MTA). La société offre aux clients une
capacité variable sur son réseau pour raccorder des points de services multiples en un seul « réseau virtuel » propre a
chaque client. Les services spécifiques de transmission de données par paquets comprennent le MTA et le transport IP.

Leservicede MTA delasociété comprend :

destaux d'interface DS-3 4 0C-48;

I’ensemble des 5 catégories de services MTA; et

des circuits virtuels commutés disponibles sur les installations des clients.

Letransport IP delasociété comprend :

des supports de protocole incluant I’ interface de réseau privé aréseau (IRPR), le MTA et latechnologie de
transmission par réseau optique synchrone (SONET);



des noauds sur tous les grands points d’ acces au réseau | nternet; et

letransport et la distribution | P de signaux vocaux et par modem, y compris lacommutation et |a compression
virtuelles.

Commutation par synthésevocale. La société offre aux clients les services de commutation par synthése
vocale qui peuvent étre configurés pour lavente par minute d’ utilisation. Ces services permettent aux clients d’ émettre
et de terminer des appelsinterurbains en se reliant a des entreprises de services locaux (ESL), letransfert commuté étant
effectué par le réseau de la société. De plus, celle-ci offrira ses services aux clients au besoin, avec une facturation
simple. Les services qu’ elle entend proposer sont :

des services structurés DS-1a0C-3;
lacommutation DS-0 et lafacturation a1’ utilisation;
I’interface local e transparente;

letransfert de signalisation SS7; et

les services évolués, y compris lacompression.

Installations de co-implantation. La société entend offrir a ses clients |’ accés et I” interconnexion a son réseau
et des services adivers points de présence urbains sur son réseau. Elle leur offrira ensuite diverses configurations de
durée et d’ espace allant des |ocations de coffrets slirs aux baux a plus long terme d’ espaces en cage.

Infrastructureréseau

Fibreset canalisationsnon utilisées destinées ala vente ou al’attribution de DIU. Pendant I’ étape initiale
et le développement du réseau, la société conclut habituellement des contrats avec des participants pour lavente, la
location ou I’ attribution de DIU portant sur des fibres ou des canalisations inutilisées e long d’ un ou de plusieurs
segments du réseau. Un contrat de vente type prévoit actuellement un prix de vente de 1 500 $ a3 000 $ par mille de
fibre (selon lagéographie et le nombre de brins regroupés dans la vente) et exige un acompte ala signature du contrat. A
I"achévement de la construction, le participant dispose habituellement d’ un bref délai pour tester les spécifications du
réseau et examiner les abris et autres installations (habituellement de 15 & 20 jours) avant de payer |e solde du prix
d’achat. Dansle cas d’ une vente, letitre de propriété de lafibre ou de la canalisation est cédé au participant. Un DIU est
un droit d’ utilisation along terme, habituellement d’ une durée de 10 a 20 ans, assorti d’ une option permettant a
I" utilisateur d’ obtenir un renouvellement & des taux inférieurs. A lafin d un DIU, letitre de propriété peut étre transmis
al’ utilisateur. Lavaleur actuelle de la durée contractuelle et des prolongations d’ un DIU dépend en général du prix de
vente comparable par mille-fibre, cette somme étant habituellement payée en entier au commencement du DIU.

Fibreset canalisationsnon utilisées destinées a la location. La société loue des fibres ou des canalisations
non utilisées pour une duréeinférieure aladurée habituelle des DIU. Les baux sont habituellement assortis de loyers
mensuels sur ladurée du bail. La société réalise normalement une prime sur lalocation puisgu’ elle assume le risque que
le bail ne serapas renouvelé pour le reste de ladurée du bien.

Services de construction appuyant I’aménagement du réseau dela société. La société continue la
construction et I’ entretien de réseaux afibres optiques en sous-traitance pour destiers. Elle concentre ses efforts sur des
projets ou elle peut conserver les éléments d’ actif que sont les fibres ou les canalisations sur des parcours qui servent de
complément au réseau et en réduisent les codts d’ achévement, ou lorsque ses services de construction sont reliésala
vente d’ une capacité du réseau.

Clientéle

La société offre ses services aux PST, aux PSI, aux PSA, aux PSS et aux GORG ayant besoin de réseaux
d’ entreprise. Les clients habituel s ciblés comprennent une vaste gamme de sociétés, comme :



les sociétés d’interurbain;

les entreprises de services locaux titulaires;

les entreprises de services locaux concurrentes;

les exploitants de services multiples; et

les prestataires locaux de services de distribution multipoint.

Les clients achetent ou louent habituellement une capacité de fibres optiques qu’ils utilisent pour aménager
leurs propres réseaux de communications ou lorsqu’ elles ont besoin de capacités redondantes. L e réseau offre a ces
clients une solution de rechange a prix modique ala construction de leur propre infrastructure ou al’ achat de services
facturés al’ usage a des entreprises de communications. Les clients peuvent acheter ou louer une capacité de fibres
optiques sur des segments ou le long du réseau entier de la société.

Ventes et commercialisation

Lasociété constitue un effectif de vente directe hautement motivé et expérimenté et une structure de service a
laclientéle destinés a attirer de nouveaux clients et a accroitre son courant d’ affaires auprés des clients existants.
Commelesclients ciblés de la société sont d’ autres PST, PSI, PSA, PSS et GORG ayant besoin de réseaux d’ entreprise,
ses services de vente et de commercialisation sont concentrés et modestes en comparaison de ceux des concurrents dont
lastratégie de vente au détail est plus étendue. La structure de vente directe de la société est constituée de membresde la
haute direction, de représentants commerciaux expérimentés et d’ ingénieurs technico-commerciaux. L’ effectif de vente
est composeé de personnes ayant de solides antécédents techniques et en communication permettant ala société de
répondre aux besoins de ses clients cibles. Les tactiques de vente directe comprennent des contactsdirectsavec lesPSI
ciblés et d'autres entreprises clientes potentielles par |es représentants commerciaux et le personnel de soutien technique
delasociété. Outre qu’il contribue & produire des ventesinitiales, I'ingénieur technico-commercial est responsable du
soutien technique permanent et doit rechercher de nouvelles sources de revenus auprés des clients existants. La structure
de vente et de commercialisation de la société est répartie géographiquement entre I’ Amérique du Nord, I’ Europe et le
secteur sous-marin pour lui permettre de répondre aux besoins particuliers de ses clients cibles. La société croit que les
relations que son effectif de vente et sadirection ont établies permettent des échangesinteractifs qui I’ aident a concevoir
et acommercialiser ses produits pour répondre aux besoins de ses clients potentiels.

Lasociété croit que son nouveau chef de ladirection [ui apporte des relations et des contacts additionnels
précieux dans le domaine des servicesinformatiques, d' Internet, des médias et des milieux financiers en plus de ceux
auprés des entreprises de tél écommunications classiques, qui lui permettront d’ accéder plus facilement a ses marchés
cibles.

Amérique du Nord

Lastructure de vente et de commercialisation de la société en Amérique du Nord est divisée en deux groupes
pour répondre aux besoins spécifiques de ses clients acheteurs de largeur de bande et de ses clients recherchant une
infrastructure réseau.

Services réseau. La société a pour stratégie de cibler des clients ayant besoin de services réseau dans des
régions couvertes par |es parties du réseau sur lesquelles elle installerainitialement de I’ équi pement de transmission.
Elle commercialise un large éventail de produits et de services réseau techniquement évolués. En conséquence, elle
réunit actuellement une équipe spécialisée de vente et de commercialisation possédant |a spécialisation technique
nécessaire.

L a société acommencé acommercialiser ses services de réseau au deuxiéme trimestre de 1999 aupres de
clientsciblés al’ aide de méthodes de vente directe concentrée. Son équipe expérimentée de vente repérerales clients
potentiels grace aux relations personnelles de ses membres et al’ effort de vente directe. Outre ces efforts, la société
repére des clients éventuel s ayant le profil requis pour les services réseau par ses efforts de vente et de
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commercialisation d’infrastructure de réseau. A mesure qu’ils nouent des relations dans leurs activités, les fournisseurs
delasociété présentent aussi a celle-ci des clients éventuel s ayant besoin de réseaux. La société arécemment accordé a
des membres du groupe de PSINet Inc. (PSINet) un droit inaltérable d’ utilisation portant sur une capacité de largeur de
bande entre Vancouver et Chicago, et elle aconvenu, de fournir des brins de fibres non utilisées multiplesdans |’ est du
Canada et dans |e corridor nord-est des Etats-Unis. La société arécemment signé un contrat avec Shaw
Communications Inc. (Shaw) aux termes duquel Shaw louera une largeur de bande sur des segments désignés du réseau
delasociété, entre Edmonton et Toronto, et achétera des fibres non utilisées ou feral’ acquisition de droitsinaltérables
d’ utilisation sur d’ autres segments du réseau, au prix de 153 millions de dollars.

Infrastructure réseau. Lasociété a pour stratégie de commercialiser ses produits et services auprés de sa
clientelelocale, régionale et nationale. Elle commercialise des participations dans des segments de I’ infrastructure de
son réseau par des relations personnelles et des liens avec des clients éventuels, qui sont principal ement constitués des
grandes compagnies de tél éphone. La société croit étre connue de la plupart des membres du groupe de ses clients cibles
et croit entretenir de bonnes relations avec eux.

L e bassin de clients actuellement ciblés de la société est constitué d’ environ 200 sociétés. La plupart des
membres de son équi pe de vente et de commercialisation possédent une expérience antérieure de |’ industrie aupres de
ces soci étés, dont MCI WorldCom, Inc. (MCI WorldCom), Sprint Corporation (Sprint), AT&T Corp. (AT&T), Qwest
Communications International Inc. (Qwest) et US West. De plus, par suite de |’ expérience de plusde dix ansdela
soci été dans la construction de réseaux afibres optiques, sadirection a également desrelations de longue date dans
I"industrie des télécommunications. Elle peut aussi trouver des participants éventuels et des clients pour I’ aménagement
conjoint qui s'adressent aelle initialement en raison de sa réputation ou de son expérience dans la conception, la
construction et I'aménagement d’installations de fibres optiques.

Europe

Servicesréseau. En Europe, la société apour stratégie de cibler des clients par régions géographiques
distinctes qui ont besoin de services dans des régions couvertes par des trongons de son réseau. En Europe, la société
entend établir par région des structures distinctes de vente et de commercialisation pour pouvoir répondre aux besoins
particuliers de ses clients relativement au marché, aux produits et alaréglementation. Elle ainitialement I’ intention
d’ouvrir des bureaux régionaux en Angleterre, en France, en Allemagne et en Scandinavie, et elle en gjoutera d’ autres
au fil de |’ expansion de son réseau européen. Chaque directeur général des ventes et de lacommercialisation relévera
directement du directeur des ventes et de lacommercialisation en Europe, lequel seraresponsable de la coordination des
efforts européens avec | es équipes nord-américaines et outre-mer. Cette structure permettra ala société d’ offrir a ses
clients un service ininterrompu de toute part en Europe atout point en Amérique du Nord. La société arécemment signé
un contrat avec un membre du groupe de PSINet pour livrer des services de largeur de bande a grande vitesse entre New
York et Londres.

Cables sous-marins. L es projets de cables de la société ont été congus pour répondre aux préoccupations des
clients éventuels, y compris |’ offre de parcours et de sites d' atterrissage variés, une capacité protégée sur deux cables
séparés, une disponibilité sansinterruption d’ une ville al’ autre grace a son vaste réseau terrestre, ainsi qu’ une date de
livraison ferme a court terme. En Amérique du Nord, 1a soci été a des équi pes distinctes en fonction du type de service
offert et, en Europe, ses équipes sont séparées géographiquement par pays. Elle établit actuellement une structure de
vente aux Etats-Unis, en Europe et en Amérique du Sud pour commercialiser et distribuer la capacité sur son cable.
Outre ses efforts de vente directe, la société a obtenu des clients recommandés par ses fournisseurs.

Lasociété apour stratégie de tarification d’ offrir une capacité au plus bas co(t possible sur le marché a ses
clientsinitiaux, et cette stratégie refléte sa conviction que les gros acheteurs de capacité rechercheront des rabais
considérables et des modalités de pai ement souples pour conclure leurs contrats d’ achat avant ladate de mise en service.
L a société offre un programme qui donne aux acheteursinitiaux de capacité I’ option d’ effectuer des achats additionnels
sur des expansions du systeme a un co(t nettement inférieur aux prix actuels du marché. De méme, latarification
proposée par la société pour |es activités permanentes et |es services d’ entretien reflétent d’ importantes ristournes et des
prix inférieurs pour la capacité supplémentaire, en comparaison de latarification fixe al’ unité habituellement offerte sur
le marché.



Conception et infrastructure du réseau

Le réseau de la société utilise des technol ogi es de pointe notamment la technologie DWDM des fibresoptiques
et lacommutation par paguets. Cette stratégie réduit sensiblement lacomplexité et le nombre de composants qui étaient
auparavant nécessaires ala prestation de services de téléphonie et de transmission de données. L e réseau de la société
posséde | es caractéristiques suivantes :

Cablesafibresoptiques évolués. Le réseau de la société est fait de cables a fibres optiques techniquement
évolués, y comprislesfeuilles Corning E et les fibres a mode unique, qui lui permettent d’ accroitre son systéme
DWDM pour maximiser le potentiel delatechnologie DWDM.

Multiplexage dense par répartition en longueur d’onde. Latechnologie DWDM permet une capacité de
réseau accrue par latransmission d’ ondes multiples de lumiere sur un seul brin de fibres optiques. L es composants
€électroniques du systeme DWDM de la société sont install és dans des abris et des points de présence (PP) sur leslieux
d’interconnexion des entreprises |e long du parcours. Chaque parcours comporte plusieurs trongons dotés de terminaux
optiques au bout du trongon, ainsi que d’ une combinaison d’ amplificateurs de lignes optiques, de régénération de
signaux éectriques et de terminaux de dérivation et d'insertion pour terminer le trgjet. Chagque systéme fonctionne sur
une seule fibre assurant un transport bidirectionnel d’un maximum de 160 canaux de longueurs d’ onde OC-192
(10 gbps). Le plan actuel du réseau prévoit au moins quatre canaux OC-48 par parcours, quatre canaux OC-192 étant
installés sur les parcours oll la société croit que la demande du marché sera suffisante.

Technologie desfibres optiques. La conception optique du réseau de |a société permettra a celle-ci de mettre
aniveau I’ équipement installé ou d’ ajouter un nouvel équipement atout segment du réseau. Sa plate-forme optique
initiale aura une capacité de 32 longueurs d' onde a 2,5 gbps ou a 10 gbps évolutifs pouvant atteindre 160 longueurs
d’onde. Lasociété utilisera des appareils de protection des anneaux optiques lorsqu’ un client demande des services
redondants.

Protection et commutation principaleen MTA. A laplace de I’ équipement SONET utilisé par les
architectures de réseau plus anciennes, la société achoisi d’employer le MTA alafois comme couche de protection et
de commutation pour I’ acheminement des services, outre les canaux optiques obtenus de I’ équipement du DWDM. La
commutation de base en MTA est une technologie de commutation et de transmission de données par paquets qui
envoie diverstypes d’'informations, y compris des signaux vocaux, des données et des imagesvidéo, encellulesdetaille
fixe. La société utilise un équipement évolué congu par Marconi plc qui permet aux résealix de transmission de données
par paquets d’ acheminer des signaux vocaux et des données plus efficacement et a colit moindre que | es réseaux
classiques de téléphonie et de transmission et de données. Les commutateurs principaux initiaux ont une capacité de
débit de 40 gbps et une vitesse de liaison au réseau de 2,5 gbps.

L es éléments de transmission de données par paquets en MTA utilisent des canaux optiques multiples
directement reliés al’ équipement DWDM qui fournissent une topologie maillée, une méthode de protection des circuits
étant plusfiable qu’ une topologie a anneau simple. L’ utilisation d’ un protocol e d’ acheminement hiérarchique IRPR
réunit les circuits en trajets virtuel s et diminue sensiblement |e nombre de canaux que lacommutation en MTA doit
restaurer dans |’ éventualité d’ une panne optique. Cette approche permet une variabilité dimensionnelle et une durée de
remise en étant aussi bonnes, sinon meilleures, que celles d' une architecture classique axée sur SONET. Enraison dela
nature de laconfiguration en MTA, tous les circuits sont entiérement protégeés, et il n’existe aucun point unique de
panne, autre que le point de connexion du client. La société peut ainsi offrir alafois des services | P classiques et
spécialisés avec une disponibilité garantie excédant 99,9 %, en comparaison de la norme du marché qui est de 99,7 %.

Plate-for me multiservice. Les systémes d’ exploitation multiservice de la société permettent |’ of fre de services
de transmission de signaux vocaux, de données et de services Internet al’ aide d’ un seul systéme d’ exploitation en
MTA. Laplupart des prestataires de services de communications en Amérique du Nord, en Amérique du Sud et en
Europe utilisent des plates-formes multiples pour offrir différents services, créant des réseaux distincts et haussant les
charges d’ exploitation et les co(ts en capital pour chaque service offert.



Centred’exploitation du réseau

Lecentre d exploitation du réseau (le CER) est un service de téléphonistes entre les clients de la société et 1a
technologie qui achemine en dernier lieu leurs services. Conformément a une entente avec Urbanlink, la sociétéjouit
des services d’un CER aVancouver 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7. La société aura des services de réseau redondants
par I’ entremise de Nortel Networks Corp. jusqu’au 30 juin 2000. Par suite de I’ acquisition de GlobeNet, |a société aura
un autre CER aux Bermudes qu'’ elle entend utiliser pour le soutien du céble 360americas

Lasociété construit son CER aDublin, en Irlande, qui sera principal ement responsable des activités en Europe
et seraprét afonctionner en octobre 2000. Chague CER servirad auxiliaire pour les autres CER.

En plus des deux CER principaux aVancouver et a Dublin, la société congoit également des centres de soutien
aDenver pour le maintien des activités reliées aux cables en Amérique du Nord et le cable 360atlantic. LesCER
permettent ala société d offrir les services suivants :

diriger lestravaux de réparation pour larestauration des cébles, lesréparations et I' entretien des fibres optiques
et du systéme en MTA,;

offrir lagestion de réseau pour les éléments fibres optiques et MTA;
offrir lagestion de registres des points de présence et des clients; et
fournir les circuits pour les clients et les circuits internes.

L a soci été recourt a une conception axée sur latechnologie | P intégrant I’ ensemble des alarmes et de la
surveillance des é éments du réseau en une toile adaptive pour satisfaire ses ententes de niveau de service. Grace acette
technologie, I’ accés ala couche de gestion du réseau n’ est pas limitée aux CER matériels, puisque les capacités
d’ exploitation intégrale peuvent étre situées en des points multiples. La société peut ainsi offrir des services de gestion
adaptés a ses clients d’ une maniére siire et fiable.

Construction du r éseau

Les parties du réseau de la société qu’ elle est en train de construire sont congues afin d’ en maximiser la
capacité d’ extension et la souplesse. En général, au moins 144 brins de fibres optiques seront installés sur les grandes
constructions sur le réseau. Dans les régions ou la demande est élevée, 264 fibres ou plus peuvent étre installées pour
répondre ala demande prévue, de méme que pour pouvoir échanger des fibres contre des fibres dans d' autres secteurs
géographiques du marché nord-américain et al’ échelle internationale.

Leprocessus d'installation du réseau de la société le long des DDP des voiesferrées alie les activités
ferroviaires classiques et les techniques modernes d' ingénierie et de construction. Les canalisations et lesfibres sur les
DDP des voies ferrées sont habituellement installées al’ aide de I’ engin sur rails de la société. Cet engin réduit le temps
nécessaire al’installation de I’ infrastructure de réseau sur les DDP ferroviaires, puisqu’il facilite les déplacements des
équipes de construction desrails, a bréve échéance, pour permettre le passage des trains. En conséquence, la société
peut construire des réseaux sur les DDP ferroviaires plus rapidement et efficacement que ses concurrents qui utilisent
des engins classiques, lesgquels ne peuvent pas dégager lavoie rapidement. Ledcor et |a société sont actuellement
propriétaires de 50 % des actions ordinaires d’ une société de portefeuille qui possede e brevet relatif al’ engin sur rails
et la soci été a obtenu un engagement selon lequel une licence mondial e exclusive sans redevance lui sera accordée pour
|’ utilisation de I’ engin. Dans certaines circonstances, la participation de |a société dans cette entreprise pourrait changer,
et salicence pourrait devenir non exclusive.

Pour les parcours qui ne sont pas situés sur des DDP ferroviaires, la société utilise des tracteurs qui tirent
I"engin d’ excavation pour creuser des tranchées et installer des canalisations. Les engins atracteurs peuvent également
étre utilisés dans certains endroits e long des DDP ferroviaires, selon I’ espace, |es temps de disponibilité desrails et
d’ autres facteurs. Cesengins remplissent habituellement les mémes fonctions que ceux sur rails. Bon nombre des



compétences acquises dans la pose de cébles a fibres optiques le long des voies ferrées peuvent étre transférées aux
installations non ferroviaires.

Si des fibres ou des canalisations doivent traverser un pont ou un tunnel, la société place habituellement la
canalisation dans un tuyau d’ acier galvanisé fixé sur le c6té du pont ou le long du sol ou du mur du tunnel. Lorsgu’il
faut installer des fibres ou des canalisations sous les riviéres ou a d’ autres endroits difficiles, elle utilise des techniques
deforage directionnel pour creuser de petits tunnels souslariviére ou |’ obstacle et passe |a canalisation dans ce tunnel.

Aprés que la canalisation a été enfouie (ou fixée a un pont ou a un tunnel) et qu’ approche I’ achévement du
segment, le cable afibres optiques est installé ou « lancé » dans la canalisation, ce qui sefait par des chambres d’ acces
installéeslelong du réseau adesintervalles d’ environ 4 a5 milles. Les chambres d’ acces permettent également les
réparations, le remplacement des fibres en place et la pose de fibres additionnelles. Les chambres d’ accés contiennent
habituellement une boucle supplémentaire de cabl e a fibres optiques pour donner du jeu dans le réseau et permettre les
déplacements, lesinterruptions ou les mouvements de la canalisation par suite des activités de creusage ou d’ excavation,
desinondations, des séismes ou d’ autres événements. La présence de cables a fibres optiques supplémentairesdiminue
lerisque de coupure ou de bris du cable.

L a société concoit et fabrique des abris de régénération installés le long de son réseau a desintervalles moyens
de 45 milles. Ces abris sont des structures slires a atmosphére contrél ée, dotées d’ un compartiment individuel
permettant & chaque participant d'installer son équipement de transmission optique et |le matériel é ectronique connexe.

Lematériel électronique du systeme optique est installé dans des compartiments de |’ abri décrit dansle
paragraphe précédent. Chaque parcours comporte plusieurs intervalles utilisant des terminauix optiques a chaque
extrémité del’intervalle et des amplificateurs de lignes optiques, des abris de régénération, de méme que ladérivation et
I"insertion optique entre les terminaux optiques. Chaque parcours linéaire comporte un systéme de redondance pour la
fiabilité et I’ entretien. Dans le cas de parcours parallél es variés, un des parcours comprend un systéme de redondance
pour une plus grande fiabilité et I’ entretien du systéme.

Droitsde passage et permis

Pour exécuter avec succes son plan d’ entreprise, la société doit obtenir des licences et des permisdetiers
propriétaires fonciers et des autorités gouvernementales, et elle doit déposer des demandes particuliéres auprés des
autorités de réglementation pour pouvoir installer des canalisations et des cébles afibres optiques. Les DDP ne sont
habituellement pas exclusifs. Lorsqu’ elle le peut, 1a société loue les DDP aux termes d’ ententes pluriannuelles
comportant des options de renouvellement. Les ententes et |les DDP accordent un droit contractuel mais non de propriété
sur leterrain. Dansle cours normal des affaires, chaque construction oblige quotidiennement |a société a obtenir, a
louer, acorriger (ou acondamner) des DDP ou a concevoir de nouveaux parcours. Par exemple, pour terminer le
segment entre Seattle et Portland de la construction sur la cote ouest, |a société a obtenu des accords et des DDP de plus
de 700 propriétaires fonciersindividuels et autoritéslocales. Des DDP substituts pour certains milles de parcours
doivent étre repérés, négociés et obtenus si le parcoursinitial ne peut étre garanti.

Il est également possible d’ obtenir des DDP en bloc. Laplupart des DDP pour le projet de construction de
L edcor Industries ont été obtenus de deux compagnies de chemins de fer canadiennes. Enjuin 1999, la société a
annoncé des ententes avec la Compagni e des chemins de fer nationaux du Canada (CN) et Illinois Central Railroad
Company (IC) lui permettant d’ accéder & plus de 950 milles de voies ferrées aux Etats-Unis et de 2 900 milles de voies
ferrées au Canada, ce qui, croit-elle, lui permettra de satisfaire sensiblement les besoins de DDP et de permis pour les
constructions du Centre et du Nord-est. La société croit que ces DDP |ui seront précieux, particuliérement avec les
avantages que lui conférel’ engin sur rails et I’emplacement géographique des DDP. Les DDP obtenus des compagnies
de chemin de fer peuvent faire |’ objet d’ une contestation en justice.

En Europe, tous les biens du réseau actuel et planifié de la société ont été acquis au moyen d’ achats ou
d’ échanges de céable afibres optiques d’ Amérique du Nord, de sorte qu’ elle n’a pas eu besoin jusqu’ a maintenant
d’ obtenir des DDP en Europe. Pour 360atlantic, elle ademandé deslicences aux autorités gouvernementales en Irlande,
au Canada, au Royaume-Uni et aux Etats-Unis. Ceslicences ont été accordées aux Etats-Unis, en Irlande et au
Royaume-Uni. Une licence que la société a demandée au Canada a été approuvée, tandis qu’ une deuxiéme demande au
Canada est en cours. La société a également demandé divers permis et consentements pour 360atlantic en Irlande, au



Canada, au Royaume-Uni et aux Etats-Unis. En date du 31 mai 2000, environ 80% de ces permis et consentements
avaient été accordés, et les 20 % restants sont al’ étude. Bien qu'il n'y ait aucune assurance que le reste deslicences, des
permis et des consentements seront accordés, la société ne prévoit actuellement aucun probléme en ce sens.

Fournisseurs

Les principaux composants du réseau de la société sont |es cables afibres optiques et | es canalisations. Pour les
parties de son réseau qu'’ elle construit elle-méme, |a société achéte ces cables et canalisations adestiers. Les
fournisseurs de cables a fibres optiques demandent habituellement un délai de troisasix mois pour les grosses
commandes, tandis que |es canalisations sont en général disponibles sur-le-champ auprés de nombreux fournisseurs.
Bien que lasociété ait dans e passé acheté des cables a un fournisseur unique, il existe divers fournisseurs de
remplacement aqui elle demande réguliérement des soumissions qui sont concurrentielles sur le plan du prix, dela
livraison et des spécifications.

L a société achéte actuellement les composants optiques a un vendeur unique. Elle arepéré divers fournisseurs
de remplacement aqui elle pourrait acheter |es produits optiques nécessaires al’ achévement d' un nouveau systéme a
I” aide de changements mineurs seulement ala conception du CER. Quant alafourniture de commutateurs MTA, la
société a adopté une stratégie a deux fournisseurs.

Concurrence

L’industrie des télécommunications est soumise a une concurrence intense, particuliérement sur le plan des
prix et du service. Il est relativement courant pour les PST d’ étre alafois clients et concurrents. Cette réalité est appelée
la« compération ». Par conséquent, la société fait face et ala concurrence et alacompération de la part des PST et des
clients existants et prévus sur chacun de ses parcours planifiés. Elle livre principalement concurrence par les prix, la
disponihilité, laqualité et lafiabilité des transmissions, le service alaclientéle et I’ emplacement de ses systémes.

Lasociété croit qu’ elle réussira a se démarquer de la concurrence en Amérique du Nord, en Europe et en
Amérique du Sud en permettant a ses clients d’ établir et de maintenir une solide position concurrentielle dansla
prestation de services aleurs utilisateurs ultimes. Elle est d' avis que I’ indépendance, les services congus pour le maché
degroset les systémes de facturation simples lui permettront de se tailler une place importante sur ce créneau. Selon
elle, ses avantages concurrentiels associés al’ offre d’ un céble sous-marin tiennent & sa capacité de fournir la
connectivité de point & point entre les grandes villes nord-américai nes, européennes et sud-américaines et d’ offrir un
prix attrayant de la capacité pour les acquéreursinitiaux.

Il existe actuellement plusieurs sociétés de tél écommuni cations dotées de réseaux afibres optiques locaux et
interurbains et d’installations de co-implantation en Amérique du Nord, en Europe, en Amérique du Sud et en Asie. En
Amérique du Nord, ces sociétés sont notamment L evel 3 Communications, Inc. (Level 3), Qwest et Williams
Communications Group, Inc. (Williams). En Europe, ces sociétés sont MCI WorldCom, Global Crossing Ltd. (Global
Crossing), Global TeleSystems Europe B.V., Viad Inc., KPNQwest N.V., Colt Telecom Group plc, Energis plc et
Carrier 1 International S.A. En Amérique du Sud, ces sociétés sont notamment IMPSAT Corporation et Telemar.

Selon lasociété, d autres entreprises planifient des réseaux qui pourraient, s'ils sont construits, mettre en
cauvre une technol ogie de pointe similaire a celle de son réseau. Ces concurrents ainsi que les entreprises de
télécommunications classiques, dont AT& T, MCl WorldCom, Sprint (MCl WorldCom et Sprint ont récemment conclu
une entente de fusion), Deustche Telekom AG, France TélécomS.A., British Telecommunications plc, Mannesmann
AG et Cable & Wireless plc, peuvent se disputer les clients directement avec la soci été.

Céables sous-marins
360atlantic. Les zones de desserte de 360atlantic sont actuellement desservies par plusieurs cables sous-
marins. La société prévoit devoir affronter la concurrence principalement de nouveaux systémes de cables

transatlantiques, dont :

i) AC-2, un systéme de céble transatlantique que Global Crossing aménage actuellement;



i) FLAG Atlantic, une coentreprise en parts égales entre Global Telesystems Inc. et Flag Telecom

Holdings Ltd.;
iii) le projet de cdblelinéaire Yellow de Level 3; et
iv) le projet de cable transatlantique de Tyco International Ltd.

Trois de ces systémes, dont 360atlantic, auront des conceptions a anneaux entiérement protégés. 360atlantic
sera, parmi les nouveaux systémes, le premier prét pour le service commercial, et il affrontera directement les deux
autres nouveaux réseaux bouclés pour les clients.

360americas Lasociété s attend ala concurrence de systémes de cébles suivants qui sont tous en
construction :

Americas-2, un systeme de cébles d’ un nouveau consortium d’ entreprises de tél écommunications dont la date
d’entrée en service est prévue pour le premier semestre de 2000 et qui relierale Brésil, le Venezuela, laFloride
et les Caraibes;

South American Crossing, un nouveau systeme de cébles a anneau a rétablissement automatique en cours
d’ aménagement par Global Crossing qui relierales pays cotiers d’ Amérique du Sud au systeme Mid-Atlantic
Crossing planifié de Global Crossing, & Sainte-Croix, aux 1les Vierges des Etats-Unis, et au systéme Pan
American Crossing planifié de celle-ci a Ft. Amador, au Panama; et

le systeme de cables SAm, un systéme de cébles a anneau a rétablissement automatique en cours
d’ aménagement par Telefonica Internacional S.A. et Tyco International Ltd., qui relierales Etats-Unis, le
Guatemala, le Brésil, I’ Argentine, le Chili, le Pérou et la Colombie.

Per sonnel

En date du 31 mai 2000, la société avait un effectif d’ environ 1 600 personnes a temps plein et saisonnier.
Selon leniveau de I’ activité d’ aménagement ou de construction, la société augmentera ou diminuera son effectif. En
général, les membres du personnel qui ne font pas partie de la direction et proviennent du Canada sont visés par une
convention collective conclue avec |e syndicat appel € Christian Labor Association of Contractors, laquelle prend finle
28 février 2001 et peut étre automatiquement renouvel ée, amoins que |’ une ou I’ autre des parties ne donne un avis
préalable. La société est d’ avis que son effectif est hautement compétent et motiveé et que ses relations avec son
personnel sont bonnes. Dans le cadre de la construction et de I’ entretien de ses réseaux afibres optiques, elle pourra
recourir a des entrepreneurs tiers pour répondre ala demande supplémentaire et tirer parti des connaissanceslocales en
matiere de construction, dont certains membres du personnel peuvent étre représentés par d autres syndicats ou étre
visés par des conventions collectives.

Brevets

Lebrevet del’engin sur rails appartient a une entreprise détenue a parts égales par Ledcor et la société. Celle-
¢i aunelicence non exclusive en Amérique du Nord lui permettant d’ utiliser I’ engin sur rails. Ledcor s est engagée a
faire accorder une licence mondiale exclusive aunefiliale de la société. Cette licence cesserait d’ étre exclusive aprésun
changement de contréle de 360networksinc. Se reporter alarubrique 13, Intérét de la direction dans certaines
opérations — Opérations avec Ledcor — Description de la réorganisation et des ententes connexes — Engin sur rails A
mesure que la soci été dével oppe des services de transmission de données avaleur ajoutée, elle entend, s'il y alieu,
continuer de demander des brevets et d’ autres protections de la propriété intellectuelle. Elle n’ a actuellement aucun droit
pouvant faire I’ objet de brevets concernant des services de transmission de données a valeur gjoutée et ne peut pas
assurer ases actionnaires qu’ elle acquerrade telsdroitsal’ avenir.

-17-



Réglementation

Lasociété ne croit pas que son offre de fibres non utilisées fait actuellement I’ objet d’ une réglementation
étendue qui pourrait avoir une incidence négative importante sur ses activités, sa situation financiére ou son exploitation.
Cependant, ellefait partie d’ une industrie fortement réglementée par des gouvernements fédéraux et o’ Etat ainsi que des
administrations locales dont I’ action fait souvent I’ objet de modifications par voie de réglementation, judiciaire ou
|égislative. En outre, danslamesure ol les offres de capacité de largeur de bande et de fibres utilisées sont traitées
comme des moyens de transport privé, des services de télécommunications ou des offres de ESL C aux Etats-Unis, des
réglements fédéraux et d’ Etat supplémentaires s’ appliqueront a ces offres, Par conséquent, rien ne saurait garantir quela
réglementation, actuelle ou future, n’ aura pas un effet important sur la société.

Etats-Unis
Réglementation fédérale

Laréglementation fédérale américaine a une incidence importante sur le secteur des télécommunications. Cette
réglementation a subi de profonds changements au cours des quatre derniéres années ala suite de |’ adoption delaloi
intitulée Telecommunications Act of 1996 (laLoi de 1996) le 8 février 1996. La L oi de 1996 est laréforme laplus
approfondie du droit américain des télécommunications depuis I’ adoption de laloi intitulée Communications Act en
1934. Par exemple, laLoi de 1996 impose un certain nombre d’ obligations d’ interconnexion et d’ accés aux entreprises
de télécommunications ainsi qu’ atoutes les entreprises de serviceslocaux (ESL), ce qui comprend lesESLT et les
ESLC.

L es diverses maniéres dont |a société entend offrir des services reposant sur les fibres optiques pourraient la
soumettre a quatre différents d' obligations réglementaires : (1) les services non reliés aux communications, (2) les
services prives, (3) les services publics et (4) lesoffresESLC. Laloi qui établit ladistinction entre ces quatre catégories
de réglementation manque souvent de clarté, si bien qu’il est impossible de prévoir dans beaucoup de cas comment la
Federal Communications Commission (FCC) classerales services de la société. Laréglementation associée a chaque
type de services offerts est décrite ci-dessous.

Services non reliés aux communications

L’ offre de fibres non utilisées peut étre considérée comme un service non relié aux communications puisgu’il
ne s’ agit pas d’ un service, mais plutét de lamise a disposition d' uneinstallation matérielle qu'il n’est pas possible de
distinguer des autres services non reliés aux communications offertes, comme la construction d’ unimmeuble a
bureaux. De nombreux fournisseurs de fibres non utilisées font actuellement affaire en tenant pour acquis qu'’ils offrent
desinstallations non réglementées. Méme si |a FCC a essayé de réglementer les fibres non utilisées commess'il
S agissait d’ un service public, cette position a été annulée par la Cour d’ appel des Etats-Unis pour le circuit du District
de Columbiaen 1994. La FCC n' a pas abordé cette question depuis ce moment-la et par conséguent la société croit que
les fibres non utilisées ne sont pas réglementées comme un service public pour le moment. Cependant, rien ne saurait
garantir que laFCC n’ adoptera pas a houveau une position selon laguelle I’ offre de fibres non utilisées doit étre
assujettie alaréglementation des services publics.

Services privés

Méme si certains services offerts par la société sont traités comme des services de communications, ils
pourraient étre considérés comme des offres de services privés. Les offres de services privés consistent normalement a
offrir des services de télécommunications, mais a une catégorie limitée d’ utilisateurs en fonction de conditions
négociéesindividuellement qui ne correspondent pas ala définition des services de télécommunications de laLoi de
1996. Si les services de la société sont traités comme des services privés, ils ne sont pas réglementés en général par la
FCC, mais seraient assujettis a des paiements de service universel selon le produit d’ exploitation brut provenant des
utilisateurs finals. Se reporter ala rubrique Réglementation — Etats-Unis— Réglementation fédérale — Services de
télécommunications — Service universel. Les entreprises de services privés peuvent étre assujettiesadesfraisd’ acces si
elles sont interconnectées ades ESL .



Services de télécommunications

Certains services de la société, tels que I’ of fre de capacité de largeur de bande et les fibres utilisées, peuvent
étre traités comme des services de télécommunications par |la FCC. Si certains de ces services sont traités comme des
services de télécommunications, ils sont assujettis a un nombre important d’ obligations réglementaires fédérales.

Laloi définit essentiellement les entreprises de tél écommunications comme des entités offrant des services de
télécommu ni cations moyennant des frais directement au public ou a des catégories d’ utilisateurs de sorte a étre
effectivement directement aladisposition du public, quelles que soient les installations utilisées. Par
télécommunications laloi entend latransmission, entre des points précisés par I’ utilisateur, d’informations choisies par
I utilisateur, sans changement de laforme ou du contenu des informations envoyées ou regues. Pour les raisons
indiquées ci-dessus, si |a société ne croit pas étre une entreprise de services publics, elle ne croit pas non plus étre une
entreprise de télécommunications en ce qui concerne son offre de fibres non utilisées. La FCC a statué que le terme
d’entreprise de télécommuni cations (telecommunications carrier) alaméme définition que celui de service public
(common carrier) et que, par conséquent, une société offrant lesinstallations de fibres optiques sur une base individuelle
et sélective, comme le propose la société, n’ est probablement pas considérée comme une entreprise de
télécommunications. Une décision dans ce sens afait I’ objet d’ un appel devant la cour fédérale. Une décision sur cet
appel renversant ou renvoyant la conclusion delaFCC pourrait entrainer le traitement des services de la société comme
des services publics. Certaines associations de chemin defer, d’ électricité et de télécommunications— dont aucune n’est
membre du groupe de la société — ont demandé ala FCC de clarifier le statut des fournisseurs de fibres optiques a cet
égard. Lerenvoi judiciaire en cours delaFCC, décrit ci-dessus, pourrait également porter sur |’ application de ces
obligations alasociété. Si la FCC décide que ces sociétés sont en fait des entreprises de télécommunications
(telecommunications carrier), la société serait assujettie aux mémes obligations réglementaires qui pourraient lui
imposer de lourds fardeaux, notamment administratifs.

Si laFCC conclut que certains des services de la société sont des services de télécommunications, cette
derniére pourrait étre réglementée comme une entreprise de services publics non dominante (non dominant common
carrier). LaFCC impose des réglements aux entreprises de services publics comme les compagni es régionales
exploitantes associées a Bell (lesCREAB) qui disposent dans une certaine mesure d’ une position dominante sur le
marché (lesentreprises dominantes). La FCC impose une réglementation all égée aux entreprises de services publics
sans position dominante sur le marché (Iesentreprises non dominantes). Selon les régles de la FCC, |a société srat une
entreprise non dominante et a cetitre, elle n’a pas besoin d’ autorisation pour fournir des services nationaux et peut
déposer sestarifsaun jour d’avis. LaFCC oblige les entreprises de services publics a obtenir |’ autorisation de
construire et d’ exploiter desinstallations de télécommunications et de fournir ou de revendre des services de
télécommunications entre les Etats-Unis et des points internationaux.

Obligations générales de toutes les entreprises de télécommunications. Dans |a mesure ou certains des
services qu’ elle offre sont traités comme des services de tél écommunications, |a société serait assujettie adivers
réglements généraux au niveau fédéral qui s appliquent atoutes |es entreprises de télécommunications, y compris
I’ obligation de pas exiger de tarifs excessifs déraisonnables ni de s'adonner a des pratiques déraisonnables, I’ obligation
de ne pas pratiquer une discrimination déraisonnabl e dans ses services offerts, la nécessité de fixer des tarifs pour ses
services, |’ obligation potentielle de permettre larevente de ses services dans certaines circonstances et le fait que des
tiers puissent déposer des plaintes contre elle auprés de la FCC pour des violations de laloi intitulée Communications
Act of 1934 ou des réglements de laFCC. Certaines exigences d' information statistique peuvent également s appliquer.
En outre, lesrégles de la FCC exigent que les entreprises de tél écommunications contribuent aux mécanismes de soutien
du service universel, au fonds de service de relaisdes tél écommunications, au fonds de portabilité de numéros et au
fonds de I’ administrateur du plan de numérotage nord-américain.

Obligations d’interconnexion de toutes les entreprises de télécommunications. Toutes | es entreprises de
télécommunications ont |’ obligation fondamentale d’ assurer I’ interconnexion directe ou indirecte avec les installations
d’ autres entreprises de tél écommunications. |l s agit du niveau minimum d’interconnexions exigé et il ne vise en général
gu’ aimposer des obligations d’ interconnexion minimums en comparaison des obligations d’ interconnexion requises de
lapart desESLT et des ESL C décrites dans la section suivante. Toutes |es entreprises de tél écommunications doivent
également veiller ane pasinstaller de caractéristiques, de fonctions ou de capacités de réseau ne respectant pas les
directives et normes établies par la FCC en vue d’ assurer |’ accessibilité aux personnes handicapées et les réglements



destinés a promouvoir I’ interconnectivité des réseaux. Ces réglements pourraient s avérer coliteux et nuire alasociéteé.
La FCC arécemment adopté des réglements précisant ces exigences prévues par laloi.

Si laFCC prend la position qu’ une partie ou I’ ensembl e des fibres offertes par la société est assujetti ala
réglementation des services publics, la société croit néanmoins pouvoir offrir des services aux Etats-Unis. Pour y
parvenir, elle aurait I’ obligation d’ obtenir, en vertu de |’ article 214, |’ autorisation de fournir des fibres entre e Canada et
les Etats-Unis et de dévoiler, notamment, dans quelle mesure elle est détenue en propriété ou contrdlée par des entités
non américaines. Cependant, la politique de la FCC permet un investissement direct ou indirect intégral non américain
dans des entreprises de services publics qui ne détiennent pas de licences d’ exploitation de station radiophonique. La
société croit ainsi pouvoir obtenir, en vertu de I’ article 214, I’ autorisation de fournir des services publicsinternationaux,
malgré sa propriété étrangére. L’ observation de ces exigences de la réglementation pourranéanmoins lui imposer des
fardeaux additionnels, notamment administratifs, qui pourraient nuire considérablement a ses activités, a sa situation
financiére ou a son exploitation.

Tarifs et exigences de tarification. En octobre 1996, la FCC a adopté une ordonnance dans laquelle elle a
supprimé, pour les entreprises de services intercirconscriptions (El) interétatiques non dominantes, I’ obligation de
maintenir leurstarifs danslesregistres dela FCC pour les services interétatiques nationaux. L’ ordonnance ne s applique
pas aLx services commutés ou d' acces spécial des CREAB ou des autres ESL. L ‘ ordonnance de la FCC a été rendue
aux termes des pouvoirs qui lui sont conférés danslalLoi de 1996 lui permettant de « s’ abstenir » de réglementer un
prestataire de services de tél écommunications dans certaines circonstances. Apres une période transitoire de neuf mais
lesrelations entre les entreprises interétatiques et leurs clients seraient fixées par contrat. 1| serait a ce moment interdit
aux sociétés de servicesinterurbains de déposer leurstarifs aupres de la FCC pour les services intercirconscriptions
interétatiques nationaux. Les entreprises ont |’ option de cesser immédiatement le dépbt de leurstarifs. Plusieurs parties
ont déposeé des avis demandant ala FCC de réexaminer son ordonnance, et d’ autres parties ont porté ladécision en
appel. Lacour d’ appel des Etats-Unis pour le circuit du District de Columbia a récemment maintenu sa décision, mais
de nouveaux appels contestant I’ ordonnance de la FCC pourraient étre interjetés. L’ obligation de déposer des tarifs
pourrait aboutir a une réglementation des produits offerts par la société au niveau fédéral, bien que laréglementation de
laFCC relativement au dép6t des tarifs des entreprises non dominantes ait é&é minime jusqu’ au 31 mai 2000. Les
prestataires de services d' acces concurrentiels n’ ont pas I’ obligation de déposer des tarifs pour leurs services d’ accés
aux circonscriptions, maisils peuvent lefaires'ilsle désirent.

Par suite de |’ ordonnance de la FCC, les entreprises de tél écommunications ne peuvent plus utiliser le dép6ot
destarifsauprés delaFCC pour informer les clients des prix, des modalités et des conditions auxquels elles of frent leurs
servicesinterétatiques. LaFCC aexigé qu'apartir du 31 janvier 2001 les EI non dominantes affichent leurs tarifs,
modalités et conditions pour I’ ensemble de leurs services interétatiques nationaux sur leur site Internet lorsqu’ elles en
ont un. L’ obligation de fournir des prix non discriminatoires, justes et rai sonnabl es demeure inchangée en vertu delaloi
intitulée Communications Act of 1934. Lestarifs permettaient également & une entreprise de limiter saresponsabilité a
I"endroit de ses clients, y compris en ce qui atrait aux interruptions de service. Avec I’ élimination destarifs, 1a société
risque d’ engager saresponsabilité, qu’ elle aurait pu limiter au moyen du dép6t de sestarifs, et rien ne saurait garantir
que des responsabilités potentielles n’ auront pas de répercussions défavorables importantes sur ses résultats
d’ exploitation, sa situation financiére et sa capacité de respecter ses obligations aux termes des billets. De plus, la
société doit obtenir I’ autorisation préalable de laFCC pour installer et exploiter des installations international es et
fournir (y compris revendre) des services interurbains internationaux. La société est en voie de décider si elle déposera
ou non des tarifs pour detels services et aurait I’ obligation de le faire dans |a mesure ol ses servicesinternationaux sont
traités comme des services de télécommunications. Aucune proposition n’ a été faite en vue de la détarification des
services internationaux.

Avec des exceptions limitées, la politique actuelle de la FCC pour laplupart des services d' accés interétatiques
obligelesESLT ademander atous les clientsle méme prix pour |le méme service. Ainsi, lesESLT ne peuvent en
général réduire les prix pour certains clients sans également les diminuer pour le méme service atous les clients dontla
situation est similaire dans e méme secteur géographique, y compris ceux dont les besoins de télécommunications ne
justifient pas |’ utilisation de prix inférieurs. Toutefois, la FCC amodifié en 1999 cette contrainte imposée aux ESLT
lorsque celles-ci se heurtent a certains niveaux de concurrence spécifiques, ce qui leur permet d’ offrir des ensembles a
tarifs spéciaux acertains clients, comme elle|’afait dans quelques cas, et leur offre d’ autres formes de soupl esse
tarifaire. Lesrégles envisagent une souplesse accrue pour chague ville @ mesure que les concurrents ont des installations
en place grace auxquellesils peuvent rivaliser avec les services locaux sur ces marchés. Lorsque ces installations



atteignent une couverture de 50 %, |es régles envisagent seulement une réglementation minime des services d' acces des
entreprises.

Information de réseau exclusive aux clients. En février 1998, |a FCC a adopté des régles mettant en vigueur
I’article 222 delaloi intitulée Communications Act of 1934, qui régit I’ utilisation de I’ information de réseau exclusive
aux clients par les entreprises de télécommunications. L’information de réseau exclusive aux clients comporte en
général les renseignements concernant |’ utilisation d’ un service de télécommunications par un abonné lorsqu’ une
entreprise les a obtenus uniquement dans le cadre de larelation qu’ elle entretient avec le client. L’ information de réseau
exclusive aux clients n’inclut pasle nom, le numéro de téléphone et I’ adresse de |’ abonné si cette information est
publiée ou si sapublication est acceptée dans un format d’ annuaire quelconque. Selon lesrégles dela FCC, une
entreprise ne peut utiliser I’ information de réseau exclusive aux clients que pour commercialiser un service nécessaire a
la prestation d’ un service que |’ entreprise fournit déjaau client, ou qui entre dans cette prestation, amoins qu’ elle ne
regoive le consentement préalable verbal ou écrit du client lui permettant d' utiliser I’information afin de commercialiser
d’autres services. Lacour d appel du dixiéme circuit arécemment invalidé lesregles dela FCC sur lafagon dont une
entreprise doit obtenir |’ autorisation du client pour utiliser I'information de réseau exclusive aux clients. On s’ attend a
ce que la FCC conteste a nouveau cette décision de la cour. De plus, la FCC a depuis peu assoupli une partie des
exigences qu’ elle avait initialement adoptées, ce qui donne aux entreprises une certaine souplesse sur lafagon de
respecter detellesrégles. Cesrégles, telles qu’ elles ont été adoptées ou dans leur forme modifiée, peuvent nuireala
capacité de la société de commercialiser efficacement des ensembles de servicesintégrés et d’ élargir I’ utilisation de ses
services par les clients existants.

Service universel. Le8 ma 1997, laFCC arendu une ordonnance établissant un régime sensiblement élargi de
subventions fédérales du service universel. Par exemple, la FCC aétabli de nouvelles subventions pour les services de
télécommunications et certains services d'information fournis a des écoles et a des bibliothégques admissibles, ainsi que
pour les services rendus aux prestataires de soins de santé en régionsrurales. LaFCC aaussi élargi ou révisé les
subventions fédérales pour les services téléphoniques |ocaux fournis aux consommateurs afaiblesrevenus et aceux des
régions a colts élevés. Les prestataires de services de télécommunications interétatiques, ainsi que certaines autres
entités, comme les entreprises de services privés offrant une capacité excédentaire aux derniers utilisateurs, doivent
payer le colt de ces programmes. La quote-part de la société dans ces subventions fédérales serait calculée en fonction
des revenus provenant des derniers utilisateurs. Les mécanismes de soutien s’ adressant auix écoles et aux bibliothéques,
ainsi qu’ aux prestataires de soins de santé en régions rural es sont évalués en fonction des revenustirés des derniers
utilisateurs interétatiques, internationaux et intra-étatiques. La FCC calcule actuellement les cotisations selon les
revenus de |’ année précédente et arécemment haussé de 50 % le fonds al’ intention des écol es et des bibliothéques.
Dans|” hypothése ot la FCC continue de calculer les contributions sur |e fondement des revenus de I’ année précédente,
lasociété est d’ avis qu’ elle ne devrarégler aucun montant important au titre des paiements de subventions pour I’ an
2000, puisqu’ elle n"aeu aucun revenu élevé provenant des derniers utilisateurs en 1999. En ce qui atrait aux années
subséquentes, la société n’ est toutefois actuellement pas en mesure de quantifier le montant des paiements de
subventions qu’ elle devra verser, ni les répercussions que de tels paiements obligatoires auront sur sa situation
financiére. Dans |’ ordonnance du 8 mai dernier, laFCC a également annoncé qu’ elle réviserait ses regles pour la
subvention des services fournis aux consommateurs dans les régions a co(ts élevés. La FCC arécemment adoptéle
modele de colits qu'’ elle utilisera pour déterminer les subventions nécessaires rel ativement aux régions acodts élevés. La
FCC aen outre établi e mécanisme en vigueur depuis le 1% janvier 2000 pour déterminer |e niveau de soutien des coits
élevés que recevront les entreprises non en régions rurales. Cette décision ne devrait augmenter le fonds que d’ un
montant modeste. Par surcroft, la cour d’ appel du cinquiéme circuit arécemment confirmé en grande partiele
programme du service universel delaFCC, sauf que les contributions doivent étre entiérement fondées sur les services
interétatiques et internationaux des entreprises interétatiques (al’ exception des entreprises fournissant surtout des
services internationaux). Cette décision pourrait sensiblement influer sur le niveau des contributions selon le caractére
territorial des servicesfournis par une entreprise. Plusieurs requétes de réexamen administratif del’ ordonnance initiale
delaFCC sont en cours.

CALEA. Lasociété pourrait devoir engager des dépenses élevées afin de s assurer que ses réseaux respectent
les exigences delaloi intitulée Communications Assistance for Law Enforcement (CALEA). Aux termesdela CALEA,
les entreprises de tél écommunications doivent : (1) fournir aux autorités responsables de |’ application de laloi
I"information relative au contenu et al’ identification des appels conformément a un mandat valide de surveillance
électronique (besoins d’ aide en capacité), et (2) réserver un nombre suffisant de circuitsal’intention des autorités
responsables de |’ application de laloi dans |’ exécution d’ une surveillance électronique autorisée par la cour (besoinsen
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capacité). Dans lamesure ou la société fournit des services de télécommunications, elle peut devoir engager des codts
pour respecter ces deux exigences. Plus particuliérement, en ce qui atrait aux besoins d’ aide en capacité, le
gouvernement est seulement tenu d’indemniser les entreprises relativement aux codts de laformulation d’ une plainte
relevant dela CALEA pour I’ équipement installé ou déployé avant le 1% janvier 1995. Bien que I’ industrie des
télécommuni cations tente de négocier des changements |égidlatifs et administratifs al’ égard de cette date limite de
remboursement, en date d’ aujourd’ hui, la société sera financiérement responsabl e de veiller a ce que son équipement
postérieur a 1995 soit conforme. En ce qui concerne les besoins en capacité, le gouvernement financeratoute
augmentation de capacité nécessaire pour I’ équipement install € ou déployé avant e 8 septembre 1998, et |a société sera
responsable du paiement de toute augmentation de capacité nécessaire pour |’ équipement install € ou déployégorescette
date.

Filage danslesimmeubles a locataires multiples. La FCC arécemment introduit une instance qui pourrait
obliger |es entreprises de tél écommunications a permettre aux concurrents ou aux clients d' accéder aleur filage situé
dansles immeubles résidentiels et commerciaux alocataires multiples. Comme on ne connalt pas encore la décision de
laFCC dans cette procédure, il est impossible d’ en évaluer les répercussions sur I’ exploitation de la soci été.

Services offertspar lesentreprises de serviceslocaux concurrentes

Laquestion de savoir si la société serait considérée comme une ESL C pour la prestation de certains de ses
services est encore diffuse. Une ESL C est définie comme un prestataire de services téléphoniques, ¢’ est-a-dire un
service interconnecté comme celui habituellement fourni par un central unique, visé par lesfrais du servicelocal, ou un
service comparable fourni al’aide d' un systeme de commutateurs, d’ éguipement de transmission ou d’ autres
installations, ou une combinaison de ceux-ci, grace auxquels un abonné peut effectuer et terminer un service de
télécommunications. LaFCC n'ajamais entierement défini les paramétres complets dictant le classement des
entreprises appelées ESLC. Lasociété n’apas!’intention de faire affaire atitre d ESLC. Toutefois, la FCC peut
S opposer acette position. Si la société est classée en tant qu’ ESL C, les obligations décrites ci-dessousvisant lesESLC
s appliqueraient alasociété.

Obligations d’interconnexion. LaLoi de 1996 vise astimuler la concurrence. Laloi ouvre le marché des
serviceslocaux en obligeant lesESLT et lesESLC, y comprislasociété dansla mesure ol elle est traitée comme une
entreprise de services publics offrant des services locaux, & permettre I interconnexion de leurs réseaux, et en établissant
des obligations concernant ce qui suit :

Indemnisation réciproque. TouteslesESLT et les ESLC doivent terminer les appels créés par des entreprises
concurrentes aux termes d’ arrangements réciprogues. Les prix exigéspar lesESLT pour terminer les appels trouvant
leur origine sur le réseau d’ une ESL C doivent étre fondés sur une approximation raisonnable du co(t additionnel ou étre
fonction d’ un échange réciprogue de trafic sans paiement explicite.

Revente. Toutes lesESLT et les ESL C doivent permettre larevente de leurs services de tél écommunications
sansrestriction ou condition déraisonnables. En outre, les ESLT doivent offrir tous les services de télécommunications
au détail aux autres entreprises a desfins de revente a prix réduits, sur le fondement des colits que I’ ESLT a évités dans
le cadre du service offert.

Interconnexion. TouteslesESLT et les ESL C doivent permettre aleurs concurrents de s’ interconnecter aleurs
installations. TouteslesESLT doivent permettre |’ interconnexion atout point de leurs réseaux possible sur le plan
technique, & des conditions non discriminatoires et ades prix fondés sur le codt (pouvant inclure un profit raisonnable).
Au gré del’ entreprise qui demande I’ interconnexion, la co-implantation de I’ équipement de I’ entreprise faisant la
demande sur leslieux deI’ESLT doit étre offerte, sauf lorsqu’ une ESLT peut démontrer une restriction d’ espace ou
d’ autres empéchements techniques ala co-implantation.

Accés dégroupé. Toutes les ESLT doivent offrir un acces non discriminatoire aux éléments dégroupés du
réseau (y comprislesinstallations, les caractéristiques, les fonctions et les capacités du réseau) atout point de leurs
résealx possible sur le plan technique, ades conditions non discriminatoires et ades prix fondés sur le colt (pouvant
inclure un profit raisonnabl€). Pour répondre ala décision de la Cour supréme dans |’ affaire AT& T v. lowa Utilities
Board obligeant laFCC aréexaminer les éléments qui devraient étre dégroupés, la FCC a adopté une ordonnance au
renvoi confirmant sadécision initiale sur tous | es points importants.



Portabilité desnuméros. TouteslesESLT et les ESL C doivent permettre aux utilisateurs de services de
télécommunications de conserver leur numéro de téléphone existant sans nuire alaqualité, alafiabilité ou al’ utilité en
passant d’ une ESL aune autre.

Parité de composition. TouteslesESLT et les ESL C doivent fournir un accés non discriminatoire aux
numéros de téléphone, aux services des standardistes, al’ assistance-annuaire et aux inscriptions dans les annuaires sans
retard dérai sonnabl e de composition. Elles doivent également fournir la parité de composition pour les services
régionaux d'acces et de transport interlocaux (RAT) et les services tarifaires RAT interlocaux. Les ESL doivent
également instaurer la parité de composition pour les servicestarifaires RAT intralocauix en 1999.

Accesaux DDP. TouteslesESLT et les ESL C doivent permettre aux entreprises concurrentes d’ accéder aux
poteaux, aux canalisations et aux DDP a des taux, modalités et conditions raisonnables et hon discriminatoires.

LesESLT doivent négocier de bonne foi avec les entreprises qui demandent I’ ensemble ou une partie des
arrangements précités. Si les entreprises en négociation ne peuvent en arriver a une entente dans les délais prescrits,
I’une ou I’ autre des parties peut demander que les questions litigieuses soient tranchées par arbitrage exécutoire d' une
commission de réglementation étatique. En casd'impasse, lesESLT demeurent assujetties aux obligations
d’interconnexion établies par la FCC et |es commissions étatiques de réglementation des télécommunications.

En ao(t 1996, la FCC arendu une décision (ladécision d’ interconnexion) établissant lesrégles d application
delaloi de 1996 qui obligeles ESLT anégocier des ententes d’ interconnexion et prévoyant des directives pour
I’ examen de ces ententes par les commissions étatiques d’ utilité publique. Le 18 juillet 1997, le huitiéme circuit aannulé
certaines parties de ladécision d'interconnexion, y compris les dispositions établissant une méthodol ogie de tarification,
ainsi qu’ une procédure permettant aux nouveaux arrivés de « faireleur choix » entre les diverses dispositions des
arrangements d’ interconnexion existants entre lesESLT et leurs concurrents. Le 14 octobre 1997, le huitieme circuit a
rendu une décision annulant les régles additionnelles de la FCC. La Cour supréme ainverse ladécision du huitiéme
circuit sur latarification et lesregles de « sélection ». Le huitiéme circuit a récemment diffusé son mandat de mise en
application de la décision de la Cour supréme et a établi des procédures permettant de trancher | e reste des questions
portées en appel qui N’ avaient pas été abordées par le huitiéme circuit ou la Cour supréme. Ces reglementsimposent des
obligations supplémentaires aux concurrents potentiel s de la société que celle-ci ne serait pas tenue de respecter si elle
n' était pas classée en tant qu’ ESL C. Danslamesure ot la FCC assouplit ces réglements, la société pourrait devoir
relever une concurrence accrue de la part de telles sociétés dans | a prestations de ses propres services, qui pourrait lui
nuire. Si les entreprises peuvent obtenir un accés a bas prix aux réseaux des ESLC et des ESL T, la demande des services
defibres de la société pourrait en étre réduite. Les changements apportés a ces obligations d’interconnexion diminuant
les obligations d'interconnexion des concurrents de la société pourraient également nuire al’ entreprise de celle-ci.

En outre, laFCC est responsable, en vertu delaLoi de 1996, de décider quels éléments du réseau d' une ESLT
doivent étre fournis aux concurrents dans le cadre d’ un dégroupement. En ao(it 1999, la FCC aexigé que lesfibres
soient offertes en tant qu’ élément dégroupé. Par surcroit, la FCC avait déja autorisé les commissions étatiques a établir
des exigences additionnelles de dégroupement, et certains Etats ont demandé aux ESLT de dégrouper lesfibres. Ces
décisions de dégroupement des fibres peuvent diminuer la demande des services offerts par la société.

Autres exigences fédérales visant les communications. Les ESL C sont également assujetties aux autres
exigences de dép6t dela FCC. L’ observation de ces obligations, individuellement ou dans |’ ensemble, peut forcer la
société a engager des dépenses élevées. Rien ne saurait garantir que de telles dépenses n’ auront pas d’incidences
défavorablesimportantes sur les résultats d’ exploitation et la situation financiére de la société, ni sur son aptitude a
respecter ses obligations aux termes des billets. Les ESLC peuvent, sansy étre tenues, déposer des tarifs pour leurs
services d’ accés interétatiques, et cestarifs sont réglementés commeil a déja été décrit pour les entreprises non
dominantes. Se reporter alarubrique Réglementation — Etats-Unis— Réglementation fédérale — Services de
télécommunications — Tarifs et exigences de tarification. Cependant, la FCC arécemment diffusé un avis de décision
proposée pour savoir si elle devrait réglementer les changementsde ces prestataires mettant fin al’ acces.

Danslamesure ol lasociété fournit des services de télécommunications intercirconscriptions, elle est tenue de
payer desfraisd accésaux ESLT lorsgu’ elle utilise les install ations de ces sociétés pour créer ou terminer des appels
intercirconscriptions. Lesfrais d accés interétatiques des ESL T sont soumis a une réglementation élaborée delapart de
laFCC, tandis que ceux des ESL C ou des autres entreprises qui ne sont pas des ESL C sont soumises a un degré moins



élevé de réglementation de la FCC, mais demeurent assujetties al’ obligation que tous les frais soient justes,
raisonnables et non abusivement discriminatoires. Avec des exceptions limitées, la politique actuelle de la FCC pour la
plupart des services d’accés interétatiques oblige lesESLT afacturer atousles clientsle méme prix pour le méme
service. Ainsi, lesESLT ne peuvent en général pas diminuer les prix pour certains clients sans également les réduire
pour le méme service al’ endroit de tous lesclients occupant une situation similaire dans le méme secteur géographique.
Cependant, la FCC arécemment modifié cette contrainte imposée aux ESLT lorsque se produisent certains niveaux de
concurrence spécifiques de la part des prestataires de serviceslocaux et leur permet d' offrir des ensemblestarifaires
spéciaux acertains clients, comme elle |’ afait dans certains cas, et elle aautorisé d’ autres formes de souplesse tarifaire.
L es régles envisagent une souplesse accrue pour chaque ville lorsgue les concurrents ont desinstallations en place leur
permettant de se disputer les serviceslocaux sur de tels marchés. Lorsque cesinstallations atteignent une couverture de
50 %, les régles envisagent seulement une réglementation minime des services d acces offerts par les entreprises. Dans
deux ordonnances rendues les 24 décembre 1996 et 16 mai 1997, la FCC a apporté des changements marqués ala
structure des frais d’ acces interétatiques. La FCC a supprimé les restrictions sur la capacité des ESLT de diminuer les
fraisd’ acces, et elle aassoupli laréglementation des nouveaux services d’ accés commutés dans de tels marchés ou
existent d’ autres prestataires de services d’ acces. L’ ordonnance du 16 mai a augmenté les codts que les ESL assujetties
aun plafonnement des prix récupérent au moyen des frais mensuels d’ accés non axés sur letrafic et adiminuéla
dépendance al’ égard desfrais axés sur letrafic. Dans|’ ordonnance du 16 mai, la FCC aen outre annoncé I’ intention de
faire correspondre plus étroitement lesniveaux des tarifs d’ accés interétatiques aux codts. L e régime comportera des
régles pouvant accorder aux ESL soumises a un plafonnement des prix une souplesse de tarification accrue si lesESLT
démontrent qu’ elles doivent relever une concurrence (ou une concurrence éventuelle) accrue sur les marchés pertinents.
Lafagon dont la FCC met en cauvre cette approche de réduction des frais d’' accés pourrait avoir des incidences
défavorablesimportantes sur la capacité concurrentielle de la société dans la prestation de ses services d’ acces
interétatiques. En appel, lacour amaintenu I’ ordonnance du 16 mai dela FCC dans une décision rendue le 19 ao(t
1998.

En vertu delaLoi de 1996, il est actuellement interdit aux CREAB de fournir des services de
télécommunications RAT interlocaux avant de pouvoir démontrer qu’ elles ont ouvert leurs marchéslocaux ala
concurrence. Bell Atlantic aNew Y ork aregu cette approbation en décembre 1999. Les CREAB auraient réalisé
d’importants progrés dans I’ observation des exigences pour ces approbations, et une ou plusieurs CREAB pourraient
recevoir I’ an prochain I’ approbation relative aux services RAT interlocaux dans certains Etats. En prévision de
|’ obtention de I’ approbation des services RAT interlocaux, certaines CREAB ont investi dans des fournisseurs de fibres
rivalisant avec la société, notamment Qwest et Williams. Si les autorités de réglementation accordent des approbations
relativement aux services RAT interlocaux d’ une maniére généralisée, la société pourrait en subir les contrecoups par
suite de |’ intensification de la concurrence résultant de ces approbations des autorités de réglementation.

Indemnisation réciproque. TouteslesESLT et les ESLC doivent terminer |es appels créés par d’ autres
entreprises aux termes d’ arrangements d’ indemnisation réciproque, ¢’ est-a-dire quel’ ESL qui termine un appel local a
droit aun paiement de lapart del’ ESL créant un appel. Lesfrais exigés par lesESLT pour terminer les appels effectués
sur leréseau d' une ESL C doivent étre fondés sur une approximation raisonnable du colt additionnel ou étre fonction
d’ un échange réciproque de trafic sans paiement explicite. La FCC arécemment décidé que le trafic Internet est d’ une
nature interétatique, plutdt que locale, et elle aintroduit une instance pour déterminer larémunération appropriée d’ une
entreprise al’ autre. Au méme moment, la FCC arefusé d’'invalider de nombreuses décisions étatiques obligeant les
ESLT aindemniser les ESLC pour I’ acheminement du trafic Internet a destination des PSI. Une cour fédérale a
récemment renvoyé cette décision ala FCC pour les motifs qu’ elle 0’ avait pas adéguatement justifié sa décision.

Réglementation des cables

En vertu desdelaloi intitulée Act Relating to the Landing and Operation of Submarine Cablesin the United
States, 47 U.S.C. 8834-39 (laLoi sur I’ atterrissage des cables), laFCC alaresponsabilité d’ émettre des licences pour
I’ atterrissage et I’ exploitation de cables sous-marins aux Etats-Unis. La FCC accorde couramment des licences
d’ atterrissage des cables aux demandeurs, comme la société, faisant partie des pays membres del’ OMC, sous réserve de
I’ approbation du département d’ Etat des Etats-Unis. Cependant, les demandeurs doivent dévoiler dans quelle mesureils
sont détenus ou contrélés par des entités non américaines. Bien que la FCC conserve le droit de limiter la propriété
étrangére des licences d’ atterrissage des cables qui soulévent des questions de sécurité national e, elle nel’ apas encore
fait. La société détient déja une licence d’ atterrissage des cables sous-marins et croit peu probable que la FCC limite sa
propriété de licences additionnelles d’ atterrissage des cables, malgré sa propriété étrangeére. Il n’y a cependant aucune



assurance gque la FCC ne refusera pas une demande de la société de fournir des services publics, ni ne soumettra pas une
telle demande a certaines conditions. Au plustard 90 jours avant la construction du cable, les demandeurs de licences
d’ atterrissage des cables doivent toutefois fournir également des renseignements sur la propriété relativement alastation
d’ atterrissage des cébles. La FCC peut limiter la propriété non américaine des stations d’ atterrissage des cables afin de
protéger |a sécurité nationale des Etats-Unis. La construction de nouveaux systémes de cables sous-marins est
catégoriquement exclue des régles relatives au processus environnemental .

Réglementation étatique

LaLoi de 1996 interdit aux autorités étatiques et |ocal es de mettre en application toute loi, regle ou exigence
|égale empéchant ou ayant pour effet d’empécher une entité de fournir des services de télécommunications
interétatiques ou intra-étatiques. De plus, aux termes des politiques actuelles de la FCC, tout service ou toute installation
de transmission affecté en propre qui est utilisé plus de 10 % du temps pour |es communications interétatiques ou
étrangeéres est habituellement assujetti alacompétence delaFCC, plutdt qu’ alaréglementation étatique.

Malgré cesinterdictions et limitations, les services de télécommunications sont assujettis a divers reglements
étatiques. L es Etats peuvent notamment :

exiger lacertification des PST,

réglementer les tarifs des services intra-étatiques offerts, ainsi que les modalités et conditions des servicesala
foisintra-étatiques et de certains services interétati ques offerts, et

adopter des reglements destinés a préserver le service universel, aassurer laqualité continue des services de
communications, a protéger les droits des consommateurs et a protéger la sécurité et le bien-étre du public. En
conséguence, la participation étatique dans | es services de télécommunications peut étre considérable.

En outre, leslois étatiques peuvent ne pas reconnaitre lesservices priveés; par conséguent, mémes certainsdes
services offerts par la société sont traités en tant que services privés au niveau fédéral, ils peuvent étre réglementés en
tant que services de télécommunications ou services publics au niveau étatique. Par I’ entremise de diversesfiliales, la
soci été a actuellement des tarifs déposés auprés d’ environ 25 Etats, ou a obtenu diverses attestations de la part des
autorités d’ exploitation de tels Etats, qui étaient indispensables, en vertu deslois étatiques, a |’ obtention des
autorisations requises pour |’ exploitation d’ une entreprise ou la construction d’ installations de fibres dans ces Etats,
méme si lasociété nefait pas affaire en tant qu’ entreprise de services publics. Cestarifs prévoient queles prix, les
modalités et les conditions des services offerts seront fixés d' apres des déterminationsindividuelles pour chague client.
Bien que de telstarifs puissent étre contestés, ils ne le sont pas habituellement. Aucun destarifs delasociétén’ avait été
modifié au 31 mai 2000. Diverses autorités de réglementation étatiques peuvent tenter de réglementer lestarifsou les
pratiques de la société, mais en général, ces autorités ne réglementent pas activement les services offerts par des
entreprises non dominantes comme la soci été.

Laréglementation étatique varie considérablement o’ un Etat &l autre. Par exemple, lasouplesse de tarification
delasociété pour les produits ou services de nature intra-étatique peut étre limitée par la réglementation de certains
territoires. De plus, dans |’ arbitrage des ententes d’ interconnexion en vertu delaLoi de 1996 entre lesESLT et leurs
concurrents potentiels, certaines commissions étatiques ont considéré la question de savoir si les fibres devraient
constituer un éément dégroupé du réseau. L’ organisme appel é Public Service Commission de |’ Etat de New York a
décidé qu’ellen’ obligerait pas NYNEX Corporation afournir lesfibres en tant qu’ élément dégroupé du réseau. Des
commissions étatiques de la Floride, du Maryland, de la Caroline du Nord et de laVirginie ont soit refusé d' obliger les
ESLT aoffrir lesfibres aux concurrents, soit déclaré que laquestion serait abordée a un moment ultérieur. Par ailleurs,
les commissions étatiques de I’ llinois, du Massachusetts, de I’ Arizona, de la Géorgie, du Minnesota, de!’ Ohio, de
I’ Oregon et du Tennessee ont déclaré que lesfibres constituaient un élément du réseau et ont obligé lesESLT ales offrir
aux ESL C en tant qu’ éléments dégroupés. Rien ne saurait garantir que de telles exigences, ni que les méthodologies de
tarification y étant associées, s'il y alieu, ne viendront pas réduire la demande des services offerts par |a soci été.



Réglementation locale

Outrelesloisfédérales et étatiques, les autorités locales disposent d’ un pouvoir Iégal pouvant influer sur les
activités de la société. Par exemple, certaines autoritéslocal es conservent la possibilité d’ octroyer souslicence desDDP
publics, sous réserve, toutefois, de lalimitation fédérale selon lagquelle les autorités local es ne peuvent interdire aux
entités d’ entrer dans le marché des télécommunications. L’ observation des exigences |ocales peut retarder et hausser les
colts del’ utilisation des DDP publics par lasociété. En conséquence, de telles exigences pourraient imposer un fardeau
considérable alasociété.

Canada

Lasociété offre des services de largeur de bande a ses clients au Canada au moyen d’ arrangements de revente
aux termes desquels elle obtient, sur une base contractuelle non exclusive, I’ utilisation des installations de transmission
aupres de Urbanlink et offre ensuite des services large bande a ses clients au moyen de la vente ou de lalocation
subséquente, & des conditions commerciales, de cesinstallations contractuelles. A titre de revendeur, 1a société n’ est pas
habituellement assujettie aux exigences de laréglementation de laLoi sur les télécommunications (Canada). Toutefois,
rien ne saurait garantir que la réglementation des revendeurs au Canada ne deviendra pas plus élaborée al’avenir. En
outre, bien que la société croie que ses activités de revendeur au Canada respectent entierement leslois canadiennes, il
n'y aaucune assurance qu’ une détermination future du Conseil de laradiodiffusion et des télécommunications
canadiennes (CRTC) ou des événements indépendants de sa vol onté ne viendront pas changer son régime ni
n’ affecteront son aptitude a offrir des services au Canada.

Le CRTC envisage une réforme du régime de contribution actuel. Le régime de contribution du CRTC a été
initialement établi en 1992 pour assurer que lestarifs du service téléphonique résidentiel local demeurent abordables.
Selon lerégime, les prestataires de certains types de services téléphoniques interurbains et de transmission de données
doivent payer une subvention ou une contribution pour chaque minute de trafic d’ arrivée ou de sortie sur les réseaux
téléphoniques locaux commutés ou encore sur les circuits d’ acces transfrontaliers ou d' acces outre-mer. Ces paiements
de contribution sont regroupés al’intérieur du territoire de chaque ESL T et sont versésaux ESLT et aux ESL C servant
les résidences clientes du service local, en fonction du nombre de services d' accés résidentiel au réseau qu’elles
desservent, ainsi que du niveau des subventions disponibles dans |’ échelle tarifaire desservie. Le 1% mars 1999, le
CRTC aintroduit une instance pour envisager les réformes possibles du mécanisme de contribution actuel. Dans |’ avis
public ayant introduit I’ instance, le CRTC ainvité les parties intéressées a soumettre des propositions portant sur
d’ autres mécanismes pouvant servir ala perception des contributions. Bien que cette instance d’ avis public ne soit pas
encore terminée, certaines parties al’ instance ont milité en faveur de la conversion du régime de contribution actuel en
un régime axeé sur les revenus aux termes duquel la contribution serait payée enfonction d’ un pourcentage des revenus
d’un PST (sans égard aux types de services offerts par le prestataire), plutot que sur certains types detrafic de
télécommunications.

Lasociété ne croit pas que la plus grande partie de ses activités au Canada sont assujetties al’ obligation de
verser une contribution dans | e cadre du régime de contribution actuel. Cependant, comme le CRTC réexamine en ce
moment e régime de contribution actuel, il N’y a aucune assurance que la société serait dispensée del’ obligation de
verser une contribution al’ avenir, particulierement si le CRTC décide d’' adopter un régime axé sur lesrevenus.

Restrictionssur la propriété érangére

En vertu des dispositions de propriété canadienne dela Loi sur |es télécommunications, une entreprise de
télécommunicationsn’ est pas autorisé afaire affaire au Canadaamoins d’ étre détenue en propriété et contrélée par des
Canadiens. En outre, pas plus de 20 % des membres du conseil d’ administration d’ une entreprise de
télécommuni cations ne peuvent étre des non-Canadiens, et pas plus de 20 % des actions comportant droit de voted' une
entreprise de télécommunications ne peuvent étre détenues en propriété réelle par des non-Canadiens. Par surcroit, pas
plus de 331" 3 % des actions comportant droit de vote d’ une société mére inactive d’ une entreprise de
télécommunications ne peuvent étre détenues en propriété réelle ou contrdl ées par des non-Canadiens, et ni I’ entreprise
de télécommunications ni sa société mere ne peuvent étre autrement contrélées defait par des non-Canadiens.

Bien que la société croie que ses activités au Canada, y compris|’ arrangement relatif aux télécommunications
canadiennes, respectent les dispositions concernant |a propriété étrangére delaLoi sur lestélécommunicationsilnya



aucune assurance gqu’ une détermination future du CRTC ou des événements indépendants de sa volonté ne I’ obligeront
pas arespecter les dispositionsrelatives alapropriété delaLoi sur lestélécommunications

Trafic international

Le 1% octobre 1998, le CRTC arendu ladécision Telecom du CRTC 98-17 (ladécision 98-17) établissant un
cadre pour la concurrence du marché des services de tél écommunications i nternational es au Canada pour coincider avec
|a décision du gouvernement du Canada de mettre fin au monopole de Téléglobe Canada Inc. sur lesinstallations de
télécommunications reliant le Canada aux destinations outre-mer. Dans sa décision, le CRTC a décidé qu’ une partie
faisant I’ acquisition d’ un intérét relatif aun DIU dans un cable sous-marin international ne répondrait pas
nécessairement aladéfinition d’ une entreprise de tél écommunications. En conséquence, les acquéreurs de DIU dans des
cébles sous-marins internationaux n’ ont pas |’ obligation d’ étre détenus en propriété ou d’ étre contrdl és par des
Canadiens. Selon la société, cette détermination du CRTC multiplierales occasions, pour les PST de propriété
étrangere, d' acheter des DIU et d' autres types de capacité de largeur de bande en gros sur le trongon canadien du réssau
de lasociété. Cependant, puisque les constatations du CRTC dans la décision 98-17 étaient limitées aux intérétsrelatifs
aux DIU détenus dans les cébles sous-marins internationaux, et compte tenu du fait que les arrangements de DIU
puissent comporter divers degrés de propriété et de contrdle sur lesinstallations de fibres, il n’y aaucune assurance que
lestitulaires de DIU acquis dans le cadre d' installations de fibres nationales, y compris celles que la société a obtenues
de Urbanlink, seraient dispensés des dispositions de propriété canadienne de la Loi sur les télécommunications

En plus de sadécision sur le statut des DIU en vertu delaLoi sur lestélécommunications le CRTC a
déterminé dans la décision 98-17 de supprimer les réglesde contournement du Canada, lesquelles avaient interdit
I’ acheminement du trafic Canada-Canada et Canada-outre-mer par les Etats-Unis. Depuisle 1% octobre 1998, les PST et
les utilisateurs au Canada peuvent acheminer par |es Etats-Unis le trafic des télécommunications de base dont |e point
de départ ou d' arrivée est le Canada. Comme une décision de contourner lesinstallations du réseau canadien peut
reposer sur divers facteurs, y compris, notamment, e cot, latechnologie, les tendances du trafic et 1a disponibilité
d’installations appropriées, il existe un risgue que les clients éventuel s des segments de largeur de bande au Canada
puissent choisir d’ acheter, de louer ou d’ obtenir des DIU sous forme de fibres non utilisées ou utilisées aux Etats-Unis
plutét qu’au Canada. Il n'y aucune assurance que la société pourra attirer et conserver un nombre suffisant de clients
pour les parties canadiennes de ses services de largeur de bande au Canada, ce qui aurait des répercussions défavorables
importantes sur son entreprise, sa situation financiére et ses résultats d’ exploitation.

Le 18 septembre 1998, I’ alliance Stentor a annoncé que, bien qu’ elle continuera a coordonner la gestion du
réseau national pour lesESLT régionales, elle cesserales autresinitiatives conjointes dans le dével oppement et la
commercialisation al’ échelle nationale et dans d’ autres domaines. La société est d' avis que larestructuration de
I"aliance Stentor, le lancement de |a soci été de tél écommunications national es de Bell Canada, lafusion de BC
TELECOM Inc. et de TELUS pour créer BCT.Telus, de méme que lafusion des ESLT dans |e Canada atlantique pour
créer Aliant créeront des occasions additionnelles pour la société sur |le marché des entreprises canadiennes a mesure
quelesESLT prennent de I’ expansion au-dela de leurs territoires classiques de desserte.

Instancesdu CRTC

Le 19 mars 1999, une soci été remplacée par Urbanlink a déposé une demande auprés du CRTC tentant
d’ obtenir des ordonnances en vertu de Loi sur les télécommunications permettant &la société remplacée par Urbanlink
de continuer d’ accéder aux intersections desrues et a d’ autres propriétés municipales danslaville de Vancouver pour la
construction, |’ essai et I’ exploitation desinstallations du réseau de Urbanlink dans cette ville. En réponse a cette
demande, laville de Vancouver a adopté la position que la société remplacée par Urbanlink n’ était pas admissible a
demander au CRTC un redressement en vertu de laLoi sur |es télécommunications Le mémejour, laville adéposé une
demande auprés du CRTC sollicitant des ordonnances qui permettraient a certaines des entreprises ayant obtenu de la
société remplacée par Urbanlink des droits indéfectibles d’ utilisation de continuer & construire, aexploiter, et a
entretenir provisoirement cesinstallations a un taux zéro, jusqu’ ace que le CRTC ait pris une décision sur les modalités
et les conditions appropriées et le dédommagement convenable qui devrait étre versé alaville pour I’ utilisation des
propriétés municipales. Dansune décision rendue le 27 octobre 1999, le CRTC aaccordé alaville une ordonnance
provisoire obligeant chacune des entreprises ayant obtenu de la soci été remplacée par Urbanlink des droitsindéfectibles
d'utilisation apayer alaville 1 $ pour le droit d’ acces aux propriétés municipal es de celle-ci pendant 1a période
antérieure au moment ol le CRTC prend une décision concernant les modalités et les conditions appropriées, ainsi que
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|e dédommagement convenable qui devrait étre versé alaville pour I’ utilisation des propriétés municipales. Le

3 décembre 1999, le CRTC adiffusé un avis public invitant les parties intéressées a s exprimer sur la question de savoir
qu’elles devraient étre les modalités et conditions d’ accés aux propriétés municipal es de Vancouver par les entreprises
canadiennes pour la construction, I’ entretien et I’ exploitation de lignes de transmission. La société s attend ace quele
CRTC rende une décision sur lademande du 19 mars 1999 de |a société remplacée par Urbanlink contrelaville en
méme temps qu’il rendra une décision sur |es questions soulevées dans son instance d' avis public. Si la société
remplacée par Urbanlink ne parvient pas a obtenir les ordonnances recherchées dans sademande initiale au CRTC, il
pourrait s’ ensuivre des colts accrus pour la société, ce qui pourrait, par ricochet, avoir des répercussions défavorables
importantes sur son entreprise, sa situation financiére et ses résultats d’ exploitation.

Dans une affaire connexe, laville de Vancouver asignifié a Telus, un fournisseur de canalisations aupres de
Urbanlink, un avis mettant fin, pour valoir en date du 31 décembre 2000, ala plupart des ententes existantes entre elle et
lavillerelativement al’ accés aux intersections de rues et aux autres propriétés municipales. Laville adéclaré que cela
permettra une négociation significative s appuyant sur les modalités et conditions que le CRTC prescrit en dernier lieu
pour I" acces aux propriétés municipales. La société a actuellement des DIU visant lesinstallations de Urbanlink qui sont
placées dans la canalisation de Telus danslaville de Vancouver. Les résultats de telles négociations pourraient accroitre
lesfrais d’ entretien et d’ exploitation que Urbanlink demande ala société. Si I’ accés continu de la société a cette
canalisation est en péril, lapossibilité, pour lasociété, d exploiter son réseau de Vancouver pourrait étre entravée et son
entreprise pourrait en subir les contrecoups.

Union européenne

L aréglementation des télécommunications dans |’ Union européenne (UE) (Autriche, Belgique, Danemark,
Finlande, France, Allemagne, Gréce, Irlande, Italie, Luxembourg, Pays-Bas, Portugal, Espagne, Suéde et Royaume-Uni)
reléve des exigences du droit de I’ Union européenne. Outre les régles antitrust générales, lalégislation pertinente de
I” Union européenne est principalement constituée des directives adoptées par |e Conseil européen et la Commission
européenne (conformément au Traité de Rome) qui s adressent aux Etats membres de I’ Union européenne et lient ceux
ci, et qui exigent leur mise en application dans les |ois national es de ces Etats. Ces directives visent a établir des
exigences de réglementation principal e harmonisée dans toute I’ Union européenne. Elles ne couvrent pas cependant
chaque aspect de laréglementation des télécommunications. De plus, dans certains cas, elles donnent un choix de
différentes options aux pays membres ou ne donnent que des principes généraux, dont lamise en application détaillée
doit étre établie par lalégidlation national e pertinente.

Ledroit del’ Union européenne exige que bon nombre des régles concernant I’ attribution des licences,
I"interconnexion, le service au détail et les questions techniques aient sensiblement e méme effet dans tous les pays
membres. Cependant, en raison de la discrétion accordée sur le mode d’ application desreglesdel’ UE al’ intérieur d’ un
méme pays et/ou a cause de |’ ambiguité desregles de I’ UE donnant lieu ades interprétations différentes et/ou parce que
les Etats membres ne parviennent pas a bien instaurer de telles régles ala date d’ échéance requise ou alefaire
correctement, on constate parfois des différences marquées dans les régles applicables entre | es Etats membres. Sur la
foi des Directives de |’ Union européenne, des parties privées peuvent intenter des poursuites auprés de leurs tribunaux
nationaux contre les lois ou réglements nationaux qui ne parviennent pas a bien mettre en pratique les Directives de
I"UE; cependant, les poursuites judiciaires sont colteuses et durent longtemps. La Commi ssion européenne peut intenter
des poursuites auprés de la Cour européenne de justice contre les Etats membres ayant omis de bien appliquer la
|égislation de I’ UE, mais de telles poursuites peuvent également prendre beaucoup de temps, et la Commission
européenne n’ agit pastoujoursainsi ou nelefait qu' aprés qu’ un délai considérable se soit écoulé. En conséquence, pour
desfins pratiques, il peut exister des écarts marqués entre les régles s appliquant dans les différents Etats membres,
mémesi le droit européen vise aintroduire des régles ayant un effet similaire.

Une Directive de la Commission connue comme la Directive de pleine concurrence, aobligé tous les Etats
membres, sauf ceux disposant de dérogations expresses (Ila Grece, I’ Irlande, le Luxembourg, e Portugal et I’ Espagne), a
permettre la concurrence dans tous | es services de tél écommuni cations en supprimant les restrictions sur la prestation de
services de télécommunications et d’ infrastructures de télécommunications dés le 1% janvier 1998.

Unedirective appelée la Directive d’ octroi de licence établit un cadre de réglementation pour I’ octroi
d’ autorisations et de licences national es « aux fins delafourniture de services de télécommunications et les conditions
rattachées a ces autorisations, y compris les autorisations en vue de |’ établissement et/ou de |’ expl oitation de réseaux de



télécommunications nécessaires alafourniture de ces services ». La société a été informée qu’il existe un point de vue
trés répandu selon lequel cette directive et/ou d autres directives permettent seulement aux Etats membres de demander
deslicences de tél écommunications, des autorisations ou d’ autres formes de permission dans la mesure o un service de
télécommunications est fourni, et qu’ en I’ absence d’un tel service, comme ¢’ est |e cas lors de la construction, du
contréle ou de lafourniture simple de cables afibres optiques non utilisées, aucune licence de télécommunications,
autorisation ou autre permission ne peut étre exigée en vertu du droit de |’ Union européenne. Cependant, la société a
également été informée que les Etats membres peuvent ne pas tous interpréter |les exigences du droit del’ Union
européenne de laméme maniére, et qu’' adesfins pratiques, il est donc nécessaire d’ analyser dans chaque caslesloiset
réglements nationaux. Lorsque la société exploite ou contréle des fibres qui fonctionnent ou sont « utilisées », elle est
informée qu’ elle peut devoir par ailleurs, dans tout Etat membre particulier, demander une licence individuelle si elle est
réputée offrir un réseau de télécommunications publiques ou des services de tél éphonie vocal e disponibles au public, ou
encore €elle pourrait avoir avantage a demander une telle licence pour gagner les droits aux numéros et obtenir I’ acces au
DDP sur certainsterrains. Par ailleurs, dans certains pays, €elle peut avoir la seule obligation de respecter une procédure
d’ avisou d'inscription.

Une directive appel ée la Directive d interconnexion exige que, dans tout Etat membre ol la société offrira des
lignes louées jusgu’ aux lieux des utilisateurs, ou contréleral’ acces aux points de terminaison du réseau identifiés par
des numéros dans | e régime de numérotation nationale, la société pourranégocier |’ interconnexion avec tout autre
exploitant et aural’ obligation de négocier cette interconnexion lorsque lademande lui en serafaite. En outre, dansla
mesure ol la société of fre des « fonctions de titulaire », |es Etats membres individuels peuvent lui donner le droit (e,
dans |’ affirmative, I’ obligation) de négocier I’ interconnexion avec d’ autres exploitants.

LaDirective d’ interconnexion exige également que, dans la mesure ol la société est incluse par tout Etat
membre dans |a catégorie d’ exploitants ayant un droit et une obligation d’interconnexion tel qu’il est précité, les
exploitants de réseaux fixes réputés, par les autorités de réglementation des Etats membres, avoir « une position
suffisamment dominante » sur le marché (au sens donné dans cette directive) doivent offrir alors ala société
I"interconnexion aux conditions courantes, axées sur les codts, non discriminatoires et transparentes. Cependant, dansla
mesure oul la société n’ obtient pas de droits d’ interconnexion dans un Etat membre, €lle n’ aura pas droit aux frais axés
sur les colts delapart d’ un tel exploitant et pourra devoir payer destarifs qui sont sensiblement supérieurs dansla
plupart des Etats membres.

La Commission européenne arecommandé gque les frais d'interconnexion axés sur les colts que doivent
appliquer certains exploitants de réseaux fixes occupant une position suffisamment dominante sur le marché reposent
sur les colits additionnels along terme d’ une maniére similaire a TELRIC, |le modél e de coits utilisé par la FCC aux
Etats-Unis. Cependant, en |’ absence de comptes ou de modéles appropriés pour de tels taux, laCommission apublié des
taux reperes d’interconnexion, au-dessus desquel s | es autorités de réglementation national es devraient demander une
justification aupres de I’ exploitant de réseau fixe concerné.

Chaque Etat membre de I’ Union européenne dans lequel 1a société fait actuellement affaire aun régime de
réglementation différent, et ces divergences devraient se poursuivre. De plus, dans le cadre de I’ entente avec Telia, la
société exploitera un trongon de son réseau européen en Norvege, pays qui n’ est pas membre de I’ Union européenne et
N’ est donc pas assujetti aux régles et réglements divers qui régissent ses Etats membres. La Norvége a toutefois son
propre régime de réglementation auquel I’ exploitation de la société sera assujettie.

360americas

Lesinstallations de cébles sous-marins a fibres optiques 360americas et |es services de télécommunications
planifiés, y comprisles services de liaison terrestre peuvent étre assujettis ala réglementation de chaque territoire ou
atterrissent le cable 360americaset | e systéme de cables sous-marins afibres optiques BUS-1 reliant lesBermudes et les
Etats-Unis (BUS-1). GlobeNet a actuellement toutes | es licences nécessaires pour | atterrissage et la fourniture des
services al’aide du systeme BUS-1. Pour instaurer pleinement le cable 360americas, GlobeNet devra peut-étre obtenir
|"autorisation d’ atterrir le céble et d of frir des services de télécommunications, y comprislesliaisons terrestres, a ses
clients dans chague territoire ou atterrissent les cables.



Etats-Unis

Aux Etats-Unis, leslois et réglements portant sur les systémes de cables sous-marins et les services de
télécommunications sont bien développés, et un ensemble établi de reégles et de procédures existe. GlobeNet a examiné,
de concert avec Alcatel, ses diverses options concernant les emplacements d’ atterrissage optimaux. Le 2 juin 1999,
GlobeNet a soumis une demande de licence d’ atterrissage de cébles al’ organisme FCC demandant acelle-ci de
|"autoriser aatterrir et aexploiter le cable 360americasa Tuckerton, au New Jersey (a coté des stations d’ atterrissage du
systeme BUS-1) et a Boca Raton, Floride. Le 10 décembre 1999, la FCC a accordé a TeleBermuda International
Limited (TBI), filiale en propriété exclusive de GlobeNet, une licence d’ atterrissage visant le cable 360americas

Le membre du groupe de TBI aux Etats-Unis, TeleBermudes International L.L.C. (TBI L.L.C.), a été constitué
en mai 1996 en tant que société a responsabilité limitée en vertu des lois de I’ Etat du Delaware. TBI L.L.C. détient une
licence d atterrissage pour |e systéme BUS-1 aux Etats-Unis délivrée par laFCC, ainsi que certains droits portant sur la
propriété et le bien-fonds relativement a |’ actif du systéme BUS-1 se trouvant aux Etats-Unis. TBI L.L.C. est unefiliale
en propriété exclusive de TBI. Auparavant, TBI détenait une participation de propriété de 20 % dans TBI L.L.C,, et
Elbac Cable Corporation (Elbac) détenait la participation de propriété restante de 80 %. Le 29 octobre 1999, laFCC a
rendu un protocole d’ avis et d’ ordonnance autorisant TBI aacquérir Elbac, y compris|a participation de propriété de
80 % que celle-ci détenait dans TBI L.L.C. Cette opération a été conclue le 1% novembre 1999 et aainsi donné a TBI
une participation de propriété intégrale dans TBI L.L.C.

TBI est autorisée afaire affaire aux Etats-Unis en tant qu’ entreprise de tél écommunications conformément &
I'article 214 delaloi intitulée Communications Act of 1934, avec ses modifications. TBI peut ainsi fournir des services
de télécommunications, y compris des services de liaison terrestre, & destination ou en provenance des Etats-Unis par
quelque moyen que ce soit, y compris les systéemes de cabl es sous-marins afibres optiques actuels et futurs delasociété.

Brésil et Venezuela

Dans des pays comme le Brésil et le Venezuela dotés d' industries des tél écommuni cations récemment
privatisées, bon nombre deslois et réglements sur |es tél écommunications sont rel ativement nouveaux et encore en
évolution. Dans ces deux pays, il N’ existe aucuneloi ni aucun réglement actuel concernant I’ atterrissage des installations
de cables sous-marins afibres optiques. En conséquence, |es autorités de réglementation compétentes au Brésil
(ANATEL) et au Venezuela (CONATEL) ont été consultées. Sur le fondement de ces consultations, GlobeNet croit étre
le premier exploitant privé de cables sous-marins afibres optiques a demander au gouvernement I’ approbation d’ atterrir
un systéme international de cables afibres optiquesdans!’un ou I’ autre territoire. Ces consultations ont révélé a
GlobeNet les répercussions propices ala concurrence découlant de laréglementation, et le désir d' attirer des
investissements étrangers pour créer des cadres de réglementation souples au Brésil et au Venezuel a qui sont réceptifsa
des projets comme | e cable 360americas

L e besoin de nouveaux systémes de cables sous-marins afibres optiques sefait particuliérement sentir dansles
pays ou les anciens prestatai res monopolistiques contrdlaient auparavant |’ accés a destination et en provenance du pays
par leur propriété d’ une capacité international e sur les systemes de cables de consortiums classiques. Bien que la
concurrence dans la prestation des services de télécommunications ait été introduite dans les deux territoires, les
anciennes entreprises monopolistiques maintiennent leur contréle des stocks existants de capacité disponible de cables
sous-marins de fibres optiques atterrissant dans chaque pays. En conséquence, la capacité demeure rare et trés colteuse.

Brésil

Le 2 mars 1999, GlobeNet ademandé a ANATEL |’ autorisation de construire, d' atterrir et d' exploiter le cable
360americasau Brésil. Le 13 octobre 1999, ANATEL arépondu a cette demande en précisant que la prestation
d'infrastructure de cables sous-marins ne constitue pas un service de tél écommunications et qu’ en conséguence, aucune
licence de ANATEL n’ est nécessaire pour la construction, la propriété et |’ exploitation du cable 360americas

Il existe une réglementation et une procédure établie pour I’ obtention de licences de services de
télécommunications au Brésil. Lafiliae d’ exploitation de GlobeNet au Brésil arecu de ANATEL leslicences
nécessaires de services de télécommunications lui permettant de fournir des services de liaisons terrestres au Brésil.
GlobeNet s’ attend a pouvoir vendre ou louer des installations de cabl es sous-marins afibres optiques atoutesles entités



autorisées a offrir des services de télécommunications au Brésil. Dans |e cadre du régime de réglementation actuel du
Brésil, seules Embratel et INTELIG détiennent I’ autorisation appropriée d’ offrir des services longues distances et des
services internationaux de téléphonie vocale commutée au Brésil. ANATEL accorde actuellement des licences d' une
facon routiniére aux sociétés qui veulent offrir des services de réseau privé internationaux. On ne s' attend pas a ce

qu’ une autorisation réglementaire soit nécessaire pour les contrats conclus entre les entreprises de tél écommunications
ni pour I’ offre de services avaleur gjoutée. Ainsi, GlobeNet serait aujourd’ hui en mesure de vendre sesinstall ations aLix
deux titulaires de licence de tél éphonie commutée publique, atous lestitulaires de licences de lignes privées et aux
prestataires de services avaleur gjoutée. Le gouvernement du Brésil aannoncé qu’ en janvier 2002, il supprimerales
restrictions actuellesimposées a diverstitulaires de licence au Brésil qui peuvent offrir des services de téléphonie vocale
commutée. GlobeNet devrait alors pouvoir offrir sesinstallations aux nouveaux prestataires concurrentiels de tél éphonie
vocale commutée.

Venezuela

Dans unelettre qu'elle lui aadressée le 16 mars 1999, GlobeNet a demandé & CONATEL quels sont les
licences ou permis de cet organisme s avérant nécessaires a |’ atterrissage du céble 360americasau Venezuela. En
réponse a cette lettre, CONATEL ainformé GlobeNet par écrit qu’elle n’ exige aucun permis ni autorisation pour la
construction et I’ atterrissage du cable 360americasau Venezuela. Sur le fondement des conseils que CONATEL lui a
communiqués, GlobeNet ne croit pas que des permis ou concessions de cet organi sme soient nécessai res pour
I" exploitation du cable ou la vente de sa capacité. Pour offrir des services de liaisons terrestres au Venezuela, GlobeNet
doit obtenir une concession de réseau priveé, laquelle est obligatoire en vertu des lois du Venezuela pour I’ installation et
I"exploitation d’ un réseau de télécommunications a des fins commerciales. GlobeNet entend soumettre sous peu a
CONATEL une demande concernant cette licence. Biengu'’ elle ne puisse étre assurée qu’ elle obtiendra cette licence,
rien ne laisse croire a GlobeNet qu’ elle échouera dans sa démarche. GlobeNet s’ attend a pouvoir vendre ou louer les
installations de cables sous-marins a fibres optiques a toutes les entités autorisées a fournir des services de
télécommunications et des services de réseau avaleur goutée au Venezuela. Dans le cadre de laréglementation actuelle
au Venezuela, seule CANTV peut offrir des services internationaux de tél éphonie publique commutée dans ce pays.
Cependant, la convention de concession intervenue entre la République du Venezuelaet CANTV prévoit qu’en
novembre 2000, le marché des télécommuni cations sera ouvert a une concurrence additionnelle et que les autorisations
appropriées seront accordées & diverses sociétés cherchant & offrir des services de téléphonie vocale commutée. A
I" heure actuelle, CONATEL accorde d’ une maniére routiniére |’ autorisation aux sociétés voulant offrir des services de
réseau privé internationaux ou nationaux. Ainsi, GlobeNet peut aujourd’ hui vendre desinstallationsa CANTV et aux
prestataires de réseau privé et de services avaleur gjoutée. En outre, en novembre 2000, GlobeNet sera en mesure de
vendre des installations aux prestataires de tél éphonie vocal e commutée détenant de nouvelles licences.

Rubrique 2. Description deshiens

Leréseau de lasociété et |es participations dans ce réseau sont présentés sous larubrique 1, Description des
activités.

La société a des bureaux de direction et d’ administration a Vancouver (Colombie-Britannique) et & Seattle,
Washington. Elle a également des bureaux d’ administration, de vente, d’ingénierie et d’ exploitation & Vancouver, a
Denver et A Toronto. Outrele CER qui setrouve a Vancouver (Colombie-Britannique), la société construit actuellement
un CER aDublin, Irlande qui doit étre terminé en novembre 2000.

Tous les bureaux de la société sont loués a court terme, sauf pour son bureau a Toronto qu’ elle occupe aux
termes d’ un bail prenant fin en 2009. La société prévoit ouvrir au besoin des bureaux additionnels dans plusieurs
endroitsal’ échelle mondiale.

En mai 2000, lasociété s’ est engagée a acquérir desinstallations de co-implantation aLos Angeles, a Atlanta
et aDallas et des options sur des sites a Denver, a Austin, a San Antonio, aLos Angeles et aHouston.

Rubrique 3. Litigesen cours

Detemps aautre, la société peut faire |’ objet de diverses poursuites judiciaires dans le cours ordinaire de ses
affaires. Lasociété n’ est actuellement partie a aucune poursuite judiciaire importante.
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Enjuillet 1999, aprés avoir délivré un certificat de commodité et de nécessité publique (Certificate of Public
Convenience and Necessity (CCNP) a Worldwide Fiber Networks, Inc. (360-Nl), I’ organisme appelé California Public
Utilities Commission (CPUC) a prononcé une ordonnance d’ arrét des travaux qui aforcé la société a soumettre une
évaluation environnemental e pour respecter laloi de laCalifornie intitulée Environmental Quality Act. Lasociétéa
respecté cette ordonnance et a sounis les renseignements exigés. Le 6 janvier 2000, la CPUC arendu une ordonnance
modifiant le CCNP, autorisant lareprise des travaux de construction et adoptant une déclaration négative mitigée qui
imposait certaines conditions ala poursuite de la construction du projet. La société a depuis repris la construction en
respectant les modalités de |’ ordonnance de la CPUC et ne s attend pas a ce que cette conformité retarde la construction
en cours. La CPUC aconservé la compétence, dans e cadre de procéduresultérieures, pour déterminer le montant, le
cas échéant, des pénalités civiles qui seront imposées alasociété pour lestravaux de construction exécutés en Californie
avant I’ ordonnance « d’ arrét des travaux ». Cette instance se poursuit, et la cause sera entendue en septembre 2000¢tla
soci été n’ a actuellement aucune éval uation des peines ou pénalités pouvant étre imposées. La pénalité maximum
autorisée par le California Public Utilities Code serait de 3,6 millions de dollars pour la période comprise entrele
2 décembre 1998 et le 6 juillet 1999.

Rubrique4. Contrdledelapersonneinscrite

€] En date du 31 mai 2000, Ledcor Inc. détenait directement ou indirectement 72 000 000 actions
comportant droit de vote multiple et 314 370 608 actions subalternes comportant droit de vote, soit 88 % et 46 % de ces
catégories d’ actions respectivement, ou exercait un contrdle sur cestitres. La propriété ou le controle de cestitres donne
aLedcor Inc. le pouvoir d exercer 69 % du total des droits de vote rattachés al’ ensemble des actions en circulation.
David Lede et Clifford Lede, qui sont respectivement président du conseil et vice-président du conseil d’ administration
delasociété, sont propriétaires, globalement, de plus de 50 % des actions ordinaires en circulation de Ledcor Inc.

(b) L e tableau suivant décrit la propriété réelle des actions comportant droit de vote multiple et des
actions subalternes comportant droit de vote de la société en date du 31 mai 2000, par (i) chaque personne ou société
gue la société sait étre propriétaire de plus de 10 % de ses actions comportant droit de vote multiple et des actions
subalternes comportant droit de vote, et par (ii) tous ses dirigeants, en tant que groupe.

Actions comportant droit de Actionssubalter nes
vote multiple comportant droit devote
Pour centage Pour centage
Nombre dela Nombre dela
d’actions catégorie d’actions catégorie
Nom du déenuesen déenueen détenuesen déenueen
propriétaire propriété propriéé propriété propriété
Détenant dix pour cent :
Worlwide Fiber Holdings Ltd. 1) ................ 72000 000 88 % 56 174 893 82%
Ledcor Limited Partnership 1) ......ccccoveevnne. - - 258195 715 37,8%
Gregory B. Maff@i......ccovvevveenneeneenreenens 9840000 12% 52 160 000 7,6 %
Tous les administrateurs et dirigeants en tant 9840000 12% 52171 650 7,6 %
QUE GFOUPE..cecereereeereerereeresserenseseesssnsessesennes
1) Détenues en propriété directement ou indirectement ou contrélées par Ledcor Inc.
(c) La société n'a connaissance d’ aucune entente dont I’ application pourrait ultérieurement entrainer un

changement de contréle pour elle.
Rubriqueb. Nature du marché

L es actions subalternes comportant droit de vote de |a sociéte sont négociées au marché national Nasdag sous
le symbole TS X aux Etats-Unis et ala Bourse de Toronto au Canada sous |e symbole TSX. Les billets de premier rang

1215 % échéant en 2005 et les billets de premier rang 12 % échéant en 2009 de |a soci été se négocient sur le marché
hors cote. La société déposera aupres de lacommission avant la mi -juillet 2000 une déclaration d’ inscription sur
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formulaire F-4 pour inscrire de nouveaux billets qui seront offerts en échange de ses billets de premier rang 13 %
échéant en 2008, qui sont admissibles ala négociation sur le marché PORTAL.

L es actions subalternes comportant droit de vote de la société ont été introduites en boursele 20 avril 2000. Le
tableau ci-dessous présente les cours haut et bas des actions subalternes comportant droit de vote de la société sur le
marché national du Nasdaq et alaBourse de Toronto pendant |a période du 20 avril 2000 au 31 mai 2000. Le demier
cours déclaré des actions subalternes comportant droit de vote de la société en date du 31 mai 2000 au marché national
du Nasdag s élevait 214,0625 $ et alaBourse de Toronto, 221,05 $.

Marché national Nasdag

(BUS)
[ 21| 20,00%
BaS....ccoovrieernn. 13,75%
BoursedeToronto
($CA)
Haut.......occceveveeneee 2845%
BaS....ciiiiiinns 2050%

Letableau qui suit présente, en date du 31 mai 2000, le nombre total approximatif de porteursinscrits d’ actions
subalternes comportant droit de vote, le nombre total d’ actions subalternes comportant droit de vote en circulation, le
nombre de porteurs inscrits d’ actions subal ternes comportant droit de vote domiciliés aux Etats-Unis, le nombre
d’ actions subalternes comportant droit de vote en circul ation détenues par des porteurs inscrits domiciliés aux
Etats-Unis et |e pourcentage d’ actions subalternes comportant droit de vote détenues par |es porteurs inscrits domiciliés
aux Etats-Unis.

Nombretotal Nombre d’actions Pour centage des
d’actions subalternes actions subalternes
subalternes Nombretotal comportant droit de comportant droit de
Nombretotal de comportant deporteurs vote détenues par des vote détenues par les
porteurs droit devote inscritsaux porteursinscrits aux porteursinscritsaux
inscrits® en circulation Etats-Unis Etats-Unis Etats-Unis
243 683 990 095 156 189327 315 27,67 %

Le calcul du nombre et du pourcentage d’ actions subalternes comportant droit de vote détenues aux EtatsUnisest beséar lenombrede
porteurs inscrits ayant un adresse aux Etats-Unis. Les résidants des Etat s-Unispeuvent érelespropriéiairesvériteblesd actionssubaltemes
comportant droit de vote détenues dans le capital de sociétés non résidantes des EtatsUnis.

Politiqgue en matiére de dividendes

Lasociété n'a pas versé de dividendes en espéces sur ses actions subalternes comportant droit de vote et
compte maintenir cette politique pendant un avenir prévisible afin de conserver les bénéfices pour son expansion et la
croissance de ses affaires. Sa politique en matiére de dividendes sera réviseée périodiquement selon sa situation
financiére, ses besoins de capitaux, la conjoncture économique générale et d’ autres facteurs.

Rubrique6. Contrdle deschanges et autresrestrictions affectant lesporteursdetitres

Il N’ existe actuellement aucune restriction imposée par leslois fédérales ou provinciales canadiennes visant les
droits des non-résidants ou de propriétaires étrangers de titres canadiens de détenir destitres ou d' exercer lesdroits de
vote se rattachant aux titres détenus. Il n’ existe non plus aucune restriction imposée par les statuts et lesréglementsdela
société a |’ égard de ses actions subalternes comportant droit de vote.



Loi sur Investissement Canada

En vertu delaLoi sur Investissement Canada, I’ acquisition du contrdle d’ une entreprise canadienne par un
non-Canadien est assujettie a un examen par la Division de |’ examen des investissements d’ Industrie Canada
(Investissement Canada), un organisme gouvernemental, et ne sera pas autorisée amoins que I’ investissement ne
représente vraisemblablement un avantage net pour le Canada. L’ acquisition du contréle est soumise al’ examen
d’ Investissement Canadasi lavaleur del’ actif de I’ entreprise canadienne dont le contrdle est acquis est (1) de 5 millions
de dollars canadiens ou plus dans | e cas d’ une acquisition directe, (2) de 50 millions de dollars canadiensou plusdansle
cas d’une acquisitionindirecte, ¢’ est-a-dire une opération qui vise I’ acquisition des actions d’ une société constituée a
I" étranger qui détient desfiliales au Canada, ou (3) entre 5 millions de dollars canadiens ou plus et moins de 50 millions
de dollars canadiens lorsque la part des éléments d’ actif canadiens acquis représente plus de 50 % de lavaleur des
entités acquises, ou si I’ acquisition n' est pas effectuée dans |e cadre d' une acquisition d’ une contréle d' une société
étrangére.

Ces seuils ont été augmentés pour lesfins de |’ acquisition du contréle d’ une entreprise canadienne par des
investisseurs de pays membres de I’ Organi sation mondiale du commerce (OMC), dont les sociétés américaines, ou par
des sociétés controlées par des membres del’ OMC. Une acquisition directe par un investisseur d’ un pays membre de
I’OMC N’ est assujettie al’ examen que si elle vise I’ acquisition directe d' une entreprise canadienne ayant un actif de
192 millions de dollars canadiens ou plus pendant I’ exercice 2000 (ce chiffre est révisé annuellement en fonction de
I"inflation). Les acquisitionsindirectes par les investisseurs des pays membres de |’ OMC ne sont pas soumises aun
examen amoins que |’ actif canadien acquis ne représente plus de 50 % de lavaleur de |’ actif de toutes les entités
acquises, auquel casleseuil de 192 millions de dollars canadiens s applique.

Ces seuils majorés applicables aux investisseurs des pays membres de |’ OMC ne s appliquent pas a
I"acquisition du contréle d’ une entreprise canadienne engagée dans certains secteurs sensibles tels que la production
d’uranium, les services financiers, le transport ou la culture. Dans le cas de |’ acquisition du contrdle d’ une entreprise
culturelle, le ministre peut choisir d’ examiner I’ opération méme si elle ne dépasse pas e seuil minimum fixé ci-dessus.
Mémesi I’ opération n’ est pas soumise a un examen, un non-Canadien doit néanmoins donner avis a I nvestissement
Canada de I’ acquisition du contréle d' une entreprise canadienne dans | es trente (30) jours de son exécution.

Loi sur laconcurrence

Envertu delaLoi sur la concurrence (Canada) (laLoi sur la concurrence) certaines opérations sont assujetties
aux obligations de dépdt d'un avis préalable delaLoi sur la concurrence par lesquelles|’ avisrelatif aux transactions et
des renseignements particuliers s'y rapportant doivent étre communiqués au commissaire de la concurrence (le
commissaire). Une transaction ne peut pas étre conclue avant |’ expiration d’ un délai d’ attente prévu par laloi, asavoir
14 jours ou 42 jours pour une déclaration abrégée ou une déclaration détaillée, respectivement. De plus, lorsque les
parties choisissent de déposer une déclaration abrégée, le commissaire peut exiger une déclaration détaillée, et le délai
d’ attente recommence alors a courir a partir du moment ou les parties déposent leur déclaration.

L avis préalablerelatif aux transactions proposées est exigé si les parties concernées et les membres de leur
groupe dépassent deux seuils. Premiérement, les parties et les membres de leur groupe doivent avoir des éléments
d’ actif ou lesrevenus brut provenant de ventes au Canada, en provenance du Canada ou en direction du Canadadont la
valeur totale dépasse 400 millions de dollars canadiens. Une fois que ce premier seuil est atteint, les parties doivent
déposer un préavissi I’ un destrois seuils suivants est atteint : (1) pour une acquisition d’ éléments d’ actif au Canada
lorsque lavaleur totale de ces élémentsou les revenus bruts provenant de la vente en direction du Canada ou en
provenance du Canada qui sont acquis dépassent 35 millions de dollars canadiens (le seuil de 35 millions de dollars),
(2) dans le cas d' une acquisition d' actions d' une soci été au Canada, lorsque ala suite de I’ acquisition proposée, la
personne qui effectue I’ acquisition des actions détiendrait, avec les membres de son groupe, plus de 20 % (ou si la
personne qui effectue |’ acquisition détient déja 20 % ou plus des droits de vote de la société visée, alors 50 %) des
actions comportant droit de vote d’ une société ouverte ou, dans le cas d' une société dont les actions ne sont pas
négociées en bourse, le seuil est de 35 % des actions comportant droit de vote (50 % si |’ acquéreur détient déja 35%ou
plus des droits de vote de la société visée avant |’ acquisition) et si le seuil de 35 millions de dollars est dépassé, ou (3)
dansle casd un projet de fusion de deux sociétés ou plus lorsgu’ une ou plusieurs des sociétés qui fusionnent détiennent
une entreprise en exploitation (soit directement soit indirectement) lorsque la valeur totale des éléments d’ actif au
Canada qui seraient détenus par |a société prorogée découlant de la fusion dépasserait 70 millions de dollars canadiens



ou lorsque les revenus bruts provenant de la vente en direction du Canada ou en provenance du Canada produits par les
éléments d’ actif de I’ entité fusionnée dépasseraient 70 millions de dollars canadiens.

Enfin, toutes les opérations de fusionnement, sans égard al’ obligation d’ un avis préalable, sont assujetties aux
dispositions de fond de laLoi sur la concurrence, notamment la question de savoir si e fusionnement proposé empéche
ou diminue ou est susceptible d’ empécher ou de diminuer nettement la concurrence sur un marché pertinent.
Rubrique7. Fiscalité
) Dansla présente section, la société résume les principales incidences de I'impdt fédéral sur le revenu auix
Etats-Unis et au Canada découlant de la propriété et de ladisposition d’ actions subalternes comportant droit de vote
appartenant en propriété réelle a des particuliers, a des sociétés, a des fiducies et a des successions qui :

aux finsde !’ Internal Revenue Code of 1986 des Etats-Unis, avec ses modifications jusqu’ & la date des

présentes (le Code), sont des personnes des Etats-Unis et qui, aux finsdelaLoi del’impbt sur le revenu

(Canada) (laLoi del’impdt) et de la Convention fiscale de 1980 entre le Canada et les Etats-Unis, résident aux

Etats-Unis, et non au Canada;

détiennent des actions subalternes comportant droit de vote atitre d’ immobilisations aux fins du Code et
d’immobilisations aux finsdelaLoi de I’'impét;

traitent sanslien de dépendance avec la société aux finsdelaLoi del’imp6t; et

n’ utilisent ni ne détiennent les actions subalternes comp ortant droit de vote dans |’ exercice d’ une entreprise au
Canada.

Lasociété appelle les personnes répondant aux conditions précitées desactionnaires des Etats-Unisnonrdiés

Lesincidencesfiscales d’ un placement dans des actions subalternes comportant droit de vote par des personnes
qui ne sont pas des actionnaires des Etats-Unis non reliés peuvent différer sensiblement des incidences fiscales
commentées dans la présente section. LaLoi del’imp6t renferme des régles relatives aux titres détenus par certaines
institutions financiéres. La société n’ abordera pas ces régles, et les porteurs qui sont des institutions financiéres
devraient consulter leurs propres conseillers fiscaux.

L e présent commentaire est fondé sur les éléments suivants, tels qu’ils sont tous actuellement en vigueur :

laLoi del'impb6t et les réglements aux termes de cette loi;

le Code et les réglements du Trésor aux termes de celui-ci;

la Convention fiscale de 1980 entre le Canada et les Etats-Unis;

les politiques et pratiques administratives publiées par I’ Agence des douanes et du revenu du Canada,
auparavant Revenu Canada;

toutes les propositions spécifiques visant amodifier laLoi del’impbt et les réglements aux termes de celle-ci
qui ont été annoncées au public par |e ministre des Finances (Canada) ou en son nom avant ladate dela
présente déclaration d'inscription;

les politiques administratives publiées par I’ Internal Revenue Service des Etats-Unis; et

les décisionsjudiciaires.



L es éléments précités sont tous susceptibles de changer avec un effet prospectif ou rétroactif. La société ne
tient pas compte des | ois fiscales des provinces ou territoires canadiens divers, ni deslois fiscal es des Etats ou territoires
locaux divers des Etats-Unis ou de territoires étrangers.

L e présent commentairerésumelesprincipalesincidencesdel’impét fédéral sur lerevenu au Canada et
aux Etats-Unis qui découlent dela propriété et dela disposition d’ actions subalter nes comportant droit de vote.
Cecommentaire n’aborde pastouteslesincidences fiscales possibles découlant d’un placement dansles actions
subalternes comportant droit de vote. La société n’atenu compte dela situation particuliére d’ aucun actionnaire
et n’aborde pasles conséquences étant propresa un actionnair e assujetti a des dispositions spécialesdela
légisiation del’impdt sur lerevenu des Etats-Unis ou du Canada (y compris, sansrestriction, lescourtiersen
valeurs mobiliéresou les cambistes, les entités dispensées d’'imp6t, les banques, les sociétés d’assurance ou les
autresingtitutionsfinancieres, les per sonnes qui détiennent des actions subalter nes comportant droit de vote
dansle cadred’une opération de « chevauchement », de « couverture» ou de « conversion » et qui sont des
actionnair es des Etats-Unis non reliés ayant une monnaie d’ opération autre que le dollar américain ou qui sont
propriétairesd’ actions subalter nes comportant droit de vote par I’ entremise d’ une société de per sonnes ou une
autreentitétransitaire). Par conséquent, lesactionnairesdew aient consulter leurs propres conseillersfiscaux au
sujet desincidencesfiscales particuliéres découlant d’un achat d’actions subalter nes comportant droit devote
dansle cadredu présent placement.

Incidences de I’impét fédéral sur lerevenu aux Etats-Unis

Sous réserve du commentaire donné plus loin concernant | es régles régissant | es sociétés de portefeuille
privées étrangeéres, les régles régissant les soci étés de placement étrangéres sans exploitation et les régles régissant les
soci étés étrangeres contrdl ées, la présente section résume les principal esincidences de I'imp6t fédéral sur le revenu aux
Etats-Unis découlant de la propriété et de la disposition d’ actions subalternes comportant droit de vote.

Toute personne qui est un actionnaire des Etats-Unis non relié doit habituellement inclure dans son revenu les
distributions de dividendes que la société [ui aversées dans lamesure de ses bénéfices et profits attribuables au
placement, calcul ées selon les principes de I’ impét sur le revenu aux Etats-Unis. Le montant de toute distribution au
comptant versée en dollars canadiens sera égal alavaleur en dollars américains des dollars canadiens ala date de
distribution, d’ aprés e taux de change en vigueur & cette date, peu importe si le paiement est en fait converti en dollars
américains et sans réduction pour laretenue de I'imp6t canadien. (Pour un commentaire de laretenue de I"impét
canadien s appliquant aux dividendes versés par la société, se reporter alarubrique Certaines incidences de |’ impot
fédéral sur lerevenu au Canada). L’ actionnaire a habituellement droit a un crédit pour impot étranger ou aune
déduction d’ un montant égal al’impdt canadien retenu. Danslamesure ou |es distributions de dividendes payées par la
société sur les actions subalternes comportant droit de vote dépassent son bénéfice et ses profits actuels ou accumul és,
ceux-ci seront traités d’ abord comme un remboursement du capital jusqu’ a concurrence du prix de base rajusté des
actionsdel’ actionnaire, et ensuite atitre de gains en capital provenant de lavente ou de I’ échange des actions.

Lesdividendes versés par |a société constitueront habituellement un revenu de dividendes de source étrangere
et un revenu « hors exploitation » (passive income) aux fins du crédit pour impot étranger, ce qui pourrait réduirele
montant du crédit pour imp6t étranger aladisposition des actionnaires. Le Code applique diverses limitations sur le
montant du crédit pour impdt étranger pouvant étre disponible &1’ endroit d’ un contribuable des Etats-Unis Enraison de
lacomplexité de ceslimitations, les actionnaires devraient consulter leurs propres conseillers fiscaux relativement ala
disponibilité des crédits pour impdt étranger.

Les dividendes versés par |a société sur |es actions subalternes comportant droit de vote ne seront pas
habituellement admissibles aux déductions des « dividendes regus ».

Si un actionnaire vend les actions subalternes comportant droit de vote, il constatera habituellement un gain ou
une perte d’ un montant correspondant aladifférence, le cas échéant, entre le montant réalisé lors de lavente et le prix
de base rajusté de ses actions. Tout gain ou toute perte de cette nature sera un gain ou une perte en capital along ou a
court terme, selon que les actions auront été détenues pendant plus ou moins de un an, et constituera un gain ou une
perte de source américaine.



Lesdividendes versés par la société sur les actions subalternes comportant droit de vote ne seront pas en
général assujettis aux obligations d' information des Etats-Unis, ni al’imp6t de retenue de réserve de 31 %, a moins
qu'ils soient versés aux Etats-Unis par I’ entremise d’ un agent payeur américain ou d’ un agent payeur relié des Etats-
Unis, y comprisun courtier. Si I’ actionnaire remet al’ agent payeur un formulaire W-9 diiment rempli et signé, ces
dividendes ne seront pas assujettis alaretenue d’ imp6t de réserve. L’ actionnaire auradroit aun remboursement ou aun
crédit égal au montant retenu en vertu des régles de I'imp6t de laretenue de réserve des Etats-Unis qui diminuera son
impot fédéral apayer dans ce pays, acondition qu’il fournisse les renseignements requis al’ Internal Revenue Service.

Réglesrégissant les sociétés de portefeuille privées étrangeres

Desrégles spécialesrelatives al’imp 6t aux Etats-Unis s’ appliquent & un actionnaire qui est une société de
portefeuille privée étrangéere (SPPE). La société pourrait étre classée en tant que SPPE si, lors d’ une année imposabl e,
les deux critéres suivants sont respecteés :

cing personnes ou moins qui sont des citoyens ou résidants des Etats-Unis sont propriétaires ou sont réputées
avoir lapropriété de plus de 50 % des droits de vote totaux de toutes | es catégories des actions de la société
assorties d' un droit de vote ou de lavaleur totale des actions de |a société; et

au moins 60 % du revenu brut de la société est constitué d’ un « revenu de société de portefeuille privée
étrangére » (foreign personal holding company income), lequel inclut habituellement le revenu hors
exploitation comme lesdividendes, I intérét, les gainstirés de lavente ou de |’ échange d’ actions ou de titres,
deloyers et de redevances.

Lasociété ne croit pas étre actuellement une SPPE. Cependant, elle ne peut pas assurer aux actionnaires
gu’ elle ne deviendra pas une SPPE al’ avenir.

Réglesrégissant les sociétés de placement étrangeér es sans exploitation

Lesdispositions du Code relatives aux sociétés de placement étrangeres sans exploitation (SPESE) peuvent
avoir des répercussions fiscales importantes sur les actionnaires des Etats-Unis non reliés. La société pourrait étre
classée comme SPESE si, aprés |’ application de certaines regles de « transparence », pour toute année imposable :

75 % ou plus de son revenu brut est un revenu « hors exploitation », lequel comprend I'intérét, les dividendes
et certains types de loyers et de redevances, ou

|e pourcentage trimestriel moyen, en fonction de lajuste valeur marchande des biens de |a société qui
produisent ou sont détenus pour produire un « revenu hors exploitation » s' établit a50 % ou plus de lajuste
valeur marchande de tous les biens de celle-ci.

Dans lamesure oul la société est propriétaire d au moins 25 % de lavaleur des actions d’ une autre société, elle
est traitée, aux fins des critéresrelatifs aux SPESE, comme étant propriétaire de sa quote-part proportionnelle des biens
de cette société et comme recevant directement sa quote-part proportionnelle du revenu de cette derniére.

Les distributions qui constituent des « distributions excédentaires » d’ une SPESE et |es dispositions d’ actions
subalternes comportant droit de vote d’ une SPESE sont assujetties aux régles spéciales suivantes : (1) les distributions
excédentaires (habituellement les distributions regues par un actionnaire des Etats-Unis non relié sur les actionsau cours
d’ une année imposabl e excédant 125 % des distributions annuelles moyennes qu’il aregues au cours des trois années
imposables précédentes, ou la période de détention de |’ actionnaire des Etats-Unis non relié pour les actions, si elle est
plus courte) ou le gain seraient répartis proportionnellement sur la période de détention d’ un actionnaire des Etats-Unis
non relié pour les actions (2) le montant attribué al’ année imposable en cours et atoute année imposable avant la
premiére année imposable au cours de lagquell e la soci été est une SPESE serait traité comme un revenu ordinaire durant
I"année imposabl e en cours et (3) e montant attribué a chacune des autres années imposabl es serait assujetti au taux
d’imposition le plus élevé sur le revenu ordinaire en vigueur pour cette année et aux intéréts débiteurs en fonction dela
valeur de I’imp6t reporté pendant la période durant laquelle les actions sont détenues en propriété.

-37-



Sous réserve de limitations spécifiques, les actionnaires des Etats-Unis non reliés qui sont propriétaires,
réellement ou par interprétation, d’ actions négociables d’ une SPESE peuvent un faire le choix en vertu de |’ article 1296
du Code d’ évaluer ces actions alavaleur du marché, plutdt que d’ étre assujetti aux régles précitées. Lesmontantsinclus
dans e revenu ou qui en sont déduits selon ce choix des biens évalués alavaleur du marché et les gains et pertesréels
réalisés lors de ladisposition, sous réserve de limitations spécifiques, seront traités comme des gains ou despertes
ordinaires. A cette fin, lasociété croit que ses actions seront traitées comme des « titres négociables » au sens de
I” expression marketable securities de |’ article 1296(€)(1) du Code.

Lasociété croit qu’ elle ne sera pas une SPESE pour I’ exercice en cours et ne s' attend pas ale devenir pour les
années ultérieures. Que la société soit ou non une SPESE durant une année quel conque et les conségquences fiscales
concernant le statut d’ une SPESE dépendront de la composition de son bénéfice et de son actif, y comprislesliquidités.
L es actionnaires doivent toutefois savoir que si la société est ou devient une SPESE, €lle ne sera peut-é&repasen mesure
ou ne voudra peut-étre pas respecter les exigences de tenue de livres qui permettraient aux actionnairesdefaireun choix
relatif aun fonds faisant un choix admissible. Les actionnaires devraient consulter leur conseiller fiscal sur lafagon dont
lesréglesrelatives aux SPESE s appliquent aleur situation fiscale.

Réglesrégissant les sociétés étrangeér es contr 6lées

Si plus de 50 % des droits de vote ou de la valeur totale de toutes | es catégories des actions de |a soci été
appartiennent, directement ou indirectement, & des actionnaires des Etats-Unis, dont chacun posséde 10 % ou plus des
droits de vote totaux combinés de toutes | es catégories des actions de |a société, celle-ci pourrait étretraitée comme une
soci été sous contréle étranger (SCE) en vertu de la sous-partie F du Code. Ce classement exigerait que les actionnaires
détenant 10 % ou plusincluent dans leur revenu leur quote-part proportionnelle du revenu aux termes de la sous-patie F
dela société au sens donné dans le Code. En outre, en vertu de |’ article 1248 du Code, le gain provenant de lavente ou
de |’ échange d’ actions réalisé par un actionnaire des Etats-Unis non relié qui est ou était un actionnaire & 10 % ou plus
en tout temps pendant |a période de cing ans se terminant avec lavente ou I’ échange constituera habituellement un
revenu de dividende ordinaire dans la mesure des bénéfices et des profits de la soci été attribuables aux actions vendues
ou échangées.

La société ne croit pas étre une SCE et ne le deviendra pas par suite du placement. Cependant, elle ne peut pas
assurer aux actionnaires qu’'elle nele deviendrapas al’ avenir.

Certainesincidencesdel’'imp6t fédéral sur lerevenu au Canada

Dans la présente section, la société résume les principal es incidences importantes prévues de I'imp6t fédéral
sur le revenu au Canada concernant I’ achat d’ actions subalternes comportant droit de vote.

En vertu delaLoi del’impét, dans |’ hypothése ol un actionnaire est un actionnaire des Etats-Unisnon rdié, et
acondition que les actions subalternes comportant droit de vote soient inscrites ala cote d’ une bourse prescrite, ce qui
inclut laBourse de Toronto et |e Nasdaq, |’ actionnaire sera habituellement dispensé de I'imp6t canadien sur le gain en
capital réalisélorsd une disposition réelle ou réputée des actions subalternes comportant droit de vote, a moins que, seul
ou avec des personnes avec qui il fait affaire avec un lien de dépendance, il n’ait été propriétaire ou n' ait eu des droits
d’ acquisition de 25 % ou plus des actions émises de toute catégorie de |a société a tout moment pendant la période de
cing ans avant ladisposition réelle ou réputée.

Lesdividendes payés, crédités ou réputés avoir été payés ou crédités sur les actions subalternes comportant
droit de vote & des actionnaires des Etats-Unis non reliés seront assujettis alaretenue de I’imp6t canadien au taux de
25% en vertu delaLoi del’imp6t. Aux termes de la convention fiscale de 1980 entre le Canada et les Etats-Unis, le
taux delaretenue d’ impét sur les dividendes s appliquant habituellement aux actionnaires des Etats-Unisnon reliés qui
sont propriétaires réels des dividendes est réduit 215 %. Dans | e cas des actionnaires des Etats-Unis non reliés qui sont
des sociétés par actions possédant en propriété réelle au moins 10 % des actions comportant droit de vote de la société,
letaux delaretenue d’impdt sur les dividendes est habituellement réduit a5 %.

L e Canada n’'impose actuellement aucun impot fédéral sur |e patrimoine ni aucun droit de succession.
Cependant, le décés d' un actionnaire, donne habituellement lieu a une disposition réputée des actions subalternes
conportant droit de vote al ors détenues, contre un produit de disposition égal alajuste valeur marchande des actions



subalternes comportant droit de vote immédiatement avant le décés. Les gains en capital réaliséslors de la disposition
réputée effectuée entraineront, le cas échéant, les incidences fiscal es décrites ci-dessus.

Rubrique8. Renseignementsfinancierschoisis

Lesdonnéestiréesde |’ état des résultats de 360networksinc. pour la période terminée le 31 décembre 1998 et
pour |’ exercice terminé le 31 décembre 1999 ainsi que les données tirées du bilan de 360networks inc. aux
31 décembre 1998 et 1999 et les notes y afférentes qui figurent respectivement aux pages 36 et 35 de laModification
n° 2 anotre Déclaration d’ enregistrement sur formulaire F-1 (n° 333-95621), déposée auprés de la Securities and
Exchange Commission en date du 18 avril 2000, sont intégrées par renvoi dans e présent rapport annuel. De plus, les
donnéestirées de |’ état des résultats et les données tirées du bilan de notre division remplacée pour I’ exerciceterminéle
31 mars 1996, pour la période de cing moisterminéele 31 ao(t 1996, pour |’ exercice terminéle 31 aolt 1997 et pour la
période de neuf moisterminéele 31 mai 1998 ainsi que les notesy afférentes qui figurent respectivement aux pages 37
et 35 delaModification n° 2 & notre Déclaration d’ enregistrement sur formulaire F-1 (n° 333-95621) déposée auprés de
la Securities and Exchange Commission le 18 avril 2000, sont intégrées par renvoi dans ce rapport annuel. (Se reporter
aux documents ci-joints).

Rubrique9. Analyse par ladirection delasituation financiére et desrésultatsd’ exploitation

L' analyse qui suit doit étre lue alalumiére de nos états financiers consolidés, des états financiers deladivision
des télécommunications de Ledcor Industries et des notes y afférentes, qui sont intégrés par renvoi dans larubriquel8
de ce rapport annuel.

Historique

Nous avons été constitué en société le 5 février 1998, mais nous avons commencé a exercer nos activitésle
31 mai 1998, date alaquelle nous avons conclu une série de conventions que nous désignons sous le nom de
réorganisation et aux termes desquelles Ledcor nous atransféré le matériel de construction, des fibres optiques et
d’autres éléments d’ actif de la division des télécommunications de L edcor Industries. Le 27 septembre 1999, nous avons
acquis d’ autres biens du réseau afibres optiques de L edcor. Récemment, nous avons conclu le transfert a Urbanlink de
certaines install ations de tél écommuni cations canadiennes. Nous détenons 51 % des actions participantes et 33 1/3 %
des actions comportant droit de vote d’ Urbanlink. Ces opérations ayant été conclues entre des entreprises sous contréle
commun, ces éléments d’ actif ont été comptabilisés dans nos états financiersalavaleur comptable inscrite dansles
comptes de Ledcor. Nous sommes d' avis que lajuste valeur des éléments d’ actif liés au secteur de lafibre optique que
Nnous avons regus et notre participation en actions dans Urbanlink dépasse largement leur valeur comptable.

Nous avons conclu deux conventions de services de construction en vertu desguelles nous avons accepté de
respecter les engagements que Ledcor avait contractés rel ativement alaconstruction de certains é éments du systéme de
transmission par fibres optiques (« STFO ») qui traverse le Canada et |e nord des Etats-Unis. En retour, Ledcor nous a
versé une somme correspondant & 115 % des dépenses que nous avons engagées. A lafin de janvier 1999, nousavions
satisfait une grande partie de nos engagements aux termes de ces conventions. Nous avons également conclu une
convention de services de gestion et deux conventions de services aux employés avec Ledcor. Se reporter alapartie
intitul ée « Opérations avec Ledcor — Description de laréorganisation et ententes connexes » delarubrique 13, Intéré&de
la direction dans certaines opérations.

Avant laréorganisation, nous étions une soci été de facade créée dans le but de poursuivre les activités de la
division des télécommunications de L edcor Industries. Nous n’ exercions aucune activité et ne possédions aucune
immobilisation corporelle. C’ est pour cette raison que deux jeux d’ états financiers sont intégrés par renvoi dans ce
prospectus. Dans les états financiers de la division des télécommunications de L edcor Industries avant le 31 mai 1998l
est tenu compte des activités exercées par ladivision remplacée en qualité d’ entrepreneur et de dével oppeur de réseau.
Nos états financiers consolidés pour |’ exercice allant de la date de constitution en société jusqu’ au 31 décembre 1998
traduisent principalement nos résultats d’ exploitation attribuabl es aux conventions de services de construction. Depuis
le1¥ janvier 1999, |les conventions de services de construction n’ ont pas eu d’ incidence importante sur nos états
financiers consolidés.



Produits et charges

Depuisle 31 décembre 1998, nos produits découlent principalement de lavente, delalocation ou del’ octroi de
DIU del’infrastructure de réseau. Nous prévoyons qu’ une partie importante de nos produits futurs seront tirés de la
prestation de services de réseau, y compris des services de porteuses optiques, de transmission par lignes privées, de
commutation vocal e virtuelle et de transmission de paquets de données, comme le transport IP et en MTA. Nous
prévoyons que |’ expansion de notre réseau sera accompagnée d’ un accroissement de la part de nos produits attribuable
aux services de réseau. Nous prévoyons également que d’ici 2001 nos services de réseau seront une importante source
derevenus et qu’ils composeront la partie la plus importante de nos produits consolidés.

Lesventes d'infrastructure de réseau comprennent des conventions sous forme de contrats de construction et
d’ ententes de dével oppement conjoint.

L es produitstirés de contrats de construction visant a développer des systémes afibres optiques sont calculés
selon laméthode de I’ avancement des travaux, le degré d’ avancement étant déterminé selon la méthode des colts
engagés. Nous utilisons cette méthode parce que nous estimons que les dépenses engagées constituent lameilleure
mesure disponible de I’ avancement des travaux entrepris dans le cadre de ces contrats. Nous constituons des provisions
al’ égard de toutes | es pertes éventuelles dés qu’ elles deviennent évidentes. Nous comptabilisons les produitstirésde
conventions de dével oppement conjoint selon laméthode de | avancement des travaux.

Lorsgu’ un programme de construction est terminé, les conduits ou les fibres qui nous restent peuvent étre loués
adestiers ou encore étre vendus ou octroyés en vertu de DIU. Les produitstirés de contrats de location sont constatés
dés qu’ils sont gagnés, sur toute la durée des contrats.

Enjuin 1999, le Financial Accounting Standards Board a publié I’ interprétation n° 43, « Real Estate Sales, an
Interpretation of FASB Statement No. 66 ». Cette interprétation vise les ventes de biens immobiliers ayant fait I’ objet
d’améliorations ou dotés d’ égui pements compl ets conclues apres le 30 juin 1999. En vertu de cette interprétation, un
contrat de location peut étre comptabilisé comme un contrat de location-vente si le titre de propriété est transféré aun
locataire.

Toutes les ventes futures ou tous les octrois futurs de DIU de fibre occulte ou de capacité de transmission ou
des deux seront évalués selon lanouvelle interprétation. Si nous ne transférons pas le titre sur les équipements complets
aux termes de conventions régissant des opérations futures de vente de fibre occulte ou de capacité ou des deux, ou si
ces opérations ne satisfont pas autrement | es critéres énoncésdans |a prise de position n° 66 du FASB, nous constaterons
les prix de cession atitre de produits en tenant compte de la durée proportionnelle des conventions applicables, plutot
gue de tenir compte de la date & laquelle les trongons applicables de notre réseau sont livrés al’ acheteur et acceptés par
cedernier. Normalement, |’ acheteur nous paie latotalité du prix au comptant au moment de son acceptation. Par
consequent, bien que la mise en application de la nouvelle interprétation puisse avoir uneincidence sur le moment ou
sont constatés |es produitstirés de lavente de fibre occulte et de capacité, nous prévoyons que ce changement prospectif
de comptabilisation n’ aura pas d’incidence sur notre situation financiére ni sur nos flux de trésorerie.

Pour I'infrastructure de réseau, notamment pour lafibre occulte et les conduits, le colt des produits vendus
comprend les colts directs, comme le cot des conduits et des cables optiques, le colt de construction d’installations de
régénération, lesfrais de vente, lescommissions et les frais de main-d’ ceuvre, ainsi qu’ une ventilation des colts
indirects comme les droits de passage, les frais de restauration des lieux, le colt de I’ équipement, les primes
d’assurances et lesfrais d' intéréts. Pour les services de réseau, le colt des produits vendus ne comprend que les colts
directsliés aux commissions de vente et aux points de présence. Les colts indirects des services de réseau sont compris
danslesfrais généraux et administratifs et dans|’ amortissement.

Elimination des participations minoritaires

Nous avons acquis récemment des participations minoritaires dans WFI-CN Fibre Inc. (« 360-CN ») et dans
Worldwide Fiber ICLLC (« IC LLC ») dansle cadre d’ une opération faisant appel aun réglement au comptant et aun
échange d’ actions, en vertu de laquelle CN aacquis 14 920 866 actions subalternes comportant droit de vote (nombre
devant &treramené a 11 428 571 actions, en tenant compte du prix de 14 $ par action fixé dans le cadre de notre premier
appel public al’ épargne). 360-CN est maintenant unefiliale en propriété exclusive de Worl dwide Fiber Networks Ltd.,



dle-méme une de nosfiliales en propriété exclusive. IC LLC est maintenant une filiale en propriété exclusive de
Worldwide Fiber IC Holdings, Inc., elle-méme unefiliale en propriété exclusive de Worldwide Fiber Networks Ltd.
Parallélement &la conclusion de notre premier appel public al’ épargne, nous avons acquis de Mi-Tech
Communications, LLC (« Mi-Tech ») sa participation minoritaire restante de 25 % dans Worldwide Fiber (USA), Inc.

(« 360-USA ») en échange de 22 285 714 actions subalternes comportant droit de vote. Worldwide Fiber Networks Ltd.
détient une participation de 100 % dans 360-USA et 90 % des droits de vote, les 10 % restants étant détenus par une
autre de nosfiliales, Worldwide Finance Ltd.

Résultats d’ exploitation

360networksinc.
Exerciceterminéle 31 décembre 1999 et période du 5février 1998 au
31 décembre 1998 (début des activités : le 31 mai 1998)

Les produits pour I’ exercice terminé le 31 décembre 1999 se sont établis & 359 746 000 $, contre
164 319 000 $ pour la période du 31 mai 1998 (date du début des activités) au 31 décembre 1998. Laplus grande partie
des produits pour I’ exercice écoul € proviennent de la vente de conduits et de fibre optique relatifs aux trongons du
réseau dans |’ est du Canadaainsi que dans e nord-ouest et |e nord-est des Etats-Unis. Les produits pour lapériode de
sept moisterminée le 31 décembre 1998 ont surtout été tirés des conventions de services de construction concluesavec
Ledcor.

Les charges se sont établies 8250 612 000 $ (70 % des produits) pour |’ exercice terminé le 31 décembre 1999,
contre 147 621 000 $ (90 % des produits) pour la période du 31 mai 1998 (date du début des activités) au 31 décembre
1998.

Le bénéfice brut pour I’ exercice terminé le 31 décembre 1999 s’ est établi a 109 134 000 $ (30 % des produits),
contre 16 698 000 $ (10 % des produits) pour lapériode du 31 mai 1998 (date du début des activités) au 31
décembre 1998. L’ amélioration de la marge brute est attribuable au fait que nos activités sont passées de la construction
deréseaux alapropriété et au développement d’ infrastructure de réseau et de services.

Lesfraisde vente et lesfrais généraux et administratifs se sont établisa 21 846 000 $ (6 % des produits) pour
I’ exercice terminé le 31 décembre 1999, contre 2 274 000 $ (1 % des produits) pour la période du 31 mai 1998 (date du
début des activités) au 31 décembre 1998. Au cours de I’ exercice écoulé, nous avons terminé la plupart des travauix
requis pour assurer latransition des systéemes de gestion de I’ information et des systémes comptables de Ledcor anos
propres systémes. Les frais généraux et administratifs devraient continuer d’ augmenter avec lamise au point de nos
systéemes, |’ accroissement des effectifs et lamise en cauvre de notre stratégie de commercialisation et de vente.

Lachargeautitredel’intéressement qui s'est établie a7 116 000 $ pour I’ exercice terminéle
31 décembre 1999 est attribuable aux options octroyées au cours de I’ exercice. Une charge reportée au titre de
I"intéressement de 188 553 000 $ sera amortie sur ladurée résiduelle de dévolution des options d’ achat d’ actions.

Lesintéréts débiteurs, qui se sont établis a 33 908 000 $ pour I’ exercice terminé le 31 décembre 1999,
découlent surtout des émissions de billets de premier rang effectuées en décembre 1998 et en juillet 1999, tandisqueles
intéréts créditeurs, qui se sont élevés a 18 122 000 $ pour cette méme période, proviennent du placement du produit des
billets de premier rang dans destitres & court terme de qualité. Les intéréts débiteurs et les intéréts créditeurs pour la
période du 31 mai 1998 (date du début des activités) au 31 décembre 1998 se sont élevés a492 000 $ et 2267 000 $
respectivement.

La charge d’impdts sur le revenu pour I’ exercice terminé le 31 décembre 1999 s est élevée a 30 314 000 $,
contre 5 643 000 $ pour la periode du 31 mai 1998 (date du debut des activités) au 31 décembre 1998. Cette charge se
compose principal ement des impots exigibles relatifs anos activités au Canada et aux Etats-Unis.

La part des actionnaires minoritaires, qui s est établie a7 434 000 $ pour I’ exercice terminé le
31 décembre 1999, correspond a25 % du bénéfice net de 360-USA, de 360-CN et de ICLLC.
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Division destélécommunicationsde Ledcor Industries
Période de neuf moisterminéele 31 mai 1998

Les produitstirés de contrats se sont établis & 54 633 888 $ pour la période de neuf moisterminéele
31 mai 1998. Ces produits proviennent principalement des contrats de développement exécutés pour Ledcor Industries.

Les charges contractuelles se sont élevées a 45 321 566 $ pour la période de neuf moisterminéele
31 mai 1998. Ces charges se composent principalement des dépenses engagées dans |e cadre destéchesd' ingénierie, de
conception, de construction et d’ administration relatives aux contrats de construction exécutés par destiers. Le montant
des charges contractuelles pour la période de neuf moisterminéele 31 mai 1998 correspond 483 % du montant des
produits.

Lesfrais généraux et administratifs pour la période de neuf moisterminéele 31 mai 1998 se sont établisa
710240 $, soit 1 % des produits pour laméme période. Ces frais découlent principalement des frais généraux engagés
dans le cadre de projets de construction pour Ledcor Industries et de I’ administration de programmes de construction
pour destiers.

La charge (le recouvrement) d’'impdts sur le revenu pour la période de neuf moisterminée le 31 mai 1998
représente une charge d’'imp6ts exigibles de 5 509 000 $ et un recouvrement d'imp6ts reportés de 1 600 000 $, compte
tenu d’ un taux d’ imposition réel de 45 %. A titre de division, nous n’ aurions pas eu d’ imp6ts a déclarer, car nosimpots
auraient été compris dans la déclaration d’imp6ts consolidée de Ledcor Industries. L’ écart entre la charge d' impbts
exigibles et le recouvrement d’'impbts reportés est imputabl e aux écarts temporaires entre la valeur comptable des
éléments d’ actif et de passif existants, dont il tenu compte dans les états financiers, et | assiette fiscale de ces éléments
d’ actif et de passif.

Division destélécommunications de Ledcor Industries
Exerciceterminéle 31 aolt 1997

Les produitstirés de contrats pour I’ exercice terminé le 31 ao(it 1997 se sont établis a58 007 652 $. Ces
produits découlent principalement du début des travaux de construction de biens pour Ledcor Industries et de
I” administration du programme de construction relatif au projet Alaska Fiber Star, en Alaska.

Les charges contractuelles pour I’ exercice terminé le 31 ao(it 1997 se sont élevées a 49 184 985 $. Ces charges
découlent principalement des dépenses engagées dans |e cadre des travaux d’ingénierie, de conception et de
construction relatifs aun projet de construction pour Ledcor Industries et de I’ administration du programme de
construction relatif au projet Alaska Fiber Star, en Alaska. Le montant de ces charges correspond &85 % des produits
pour laméme période. Les produitstirés de contrats et les charges contractuelles ont augmenté de fagon importante au
cours de I’ exercice terminé le 31 ao(t 1997 en raison des activités menées par Ledcor Industries relativement aun projet
de construction et alavente de ses composantes adestiers. || s'agissait d’ activités différentes de celles qu’ execdentla
division des télécommunications de L edcor Industries, qui construisait et mettait au point des systemes a fibres optiques
aux termes de contrats avec des clients du secteur des télécommunications. Puisqu’il s agissait d’' un nouveau domaine
d’ activité pour Ledcor Industries, lamarge brute pour I’ exercice ne peut pas étre comparée a celle d’ exercices
antérieurs.

Lesfrais généraux et administratifs pour I’ exercice terminé le 31 ao(t 1997 se sont établisa 863 373 $. Ce
montant correspond a 2 % des produits pour laméme période. Les frais généraux et administratifs pour cet exercice se
composent principalement des frais généraux qui afallu engager pour entamer les travaux de construction du projet
pour Ledcor Industries et administrer le programme de construction relatif au projet Alaska Fiber Star, en Alaska.

Lacharge d imp6ts sur le revenu pour I’ exercice terminé le 31 ao(t 1997 se compose d' une charge d'impéts
exigiblesde 338 000 $ et d’ une charge d’impdts reportés de 3 282 000 $, compte tenu d' un taux d'imposition réel de
45 %. A titre de division, nos impdts auraient été compris dans la déclaration o’ impéts consolidée de Ledcor Industries.
L’ écart entrelacharge d’ impéts exigibles et la charge d' imp6ts reportés est imputabl e aux écarts temporaires entre la
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valeur comptable des éléments d’ actif et de passif existants, dont il est tenu compte dans|es étatsfinanciers, et I assiette
fiscale de ces éléments d' actif et de passif.

Liquidités et sour ces de capitaux

Nous nous sommes dotés d’ un plan d’ entreprise dynamique axé sur le prolongement de notre réseau. D'ici la
fin de 2001, notre réseau devrait s' étendre sur environ 56 800 milles en Amérique du Nord, en Europe et en Amérique
du Sud, compte tenu des deux cables sous-marins assurant laliaison entre |’ Amérique du Nord et I’ Europe, et entre
I’ Amérique du Sud et I’ Amérique du Nord. Nous prévoyons prolonger ce réseau, y compris nos services de réseau, pour
assurer une connectivité al’ échelle mondiale. Nous offrons des services de réseau afin de répondre aux demandes de
nos clients et de permettre la prestation de services Internet, et nous avons|’intention d’ éaborer de nouveaux produits et
services qui tireront profit de la convergence des tél écommunications et des applications et services en bande large.
Pour étendre notre réseau, des investi ssements importants devront étre effectués dans e dével oppement defibres et de
conduits détenus pour lavente, lalocation ou I’ octroi de DIU, ainsi que dans |’ achat d’infrastructures de réseau et de
matériel supplémentaire pour établir des installations de transmission.

Selon nos estimations, le total des dépenses que nous devrons engager pour développer et pour mettre en
fonction notre réseau actuel est d’ environ 4,8 G$.

Nous prévoyons que |les dépenses qui devront étre engagées pour terminer et pour mettre en fonction
notre réseau de 24 100 milles en Amérique du Nord totaliseront 1,7 G$.

Nous prévoyons que | es dépenses en immobilisations qui devront étre engagées pour terminer et pour
mettre en fonction notre réseau de 11 100 milles en Europe totaliseront 360 M $.

Nous prévoyons que le co(t total du projet de cable sous-marin 360atlantic s éléveraaenviron 865 M$,
la plus grande partie de ce montant étant engagée dans le cadre de contrats a prix fixe.

Nous prévoyons que le co(t total du projet de cable sous-marin 360americas s' éléveraa environ
900 M $, la plus grande partie de ce montant étant engagée dans le cadre de contrats a prix fixe.

Nous prévoyons gque les sommes qui devront étre investies pour acquérir et dével opper des installations
de co-implantation existantes et futures en Amérique du Nord et en Europe totaliseront environ
860 M$.

Le financement de ces colts d’ expansion du réseau sera effectuée de lafagon suivante :

Pour I’ expansion en Amérique du Nord, nous avons émis des billets de premier rang totalisant 675 M$
et nous prévoyons utiliser une partie du produit de ce placement et du produit de notre premier appel
public al’ épargne et du placement de titres de créance effectué en avril 2000, ainsi que leflux de
trésorerie provenant de I’ exploitation.

Pour I expansion en Europe, nous prévoyons utiliser une partie du produit de notre premier appel public
al’ épargne et du placement de titres de créance effectué en avril 2000, ainsi que lesflux de trésorerie
provenant de |’ exploitation.

Pour le projet de cable sous-marin 360atl antic, nous avons utilisé une partie importante du produit de la
vente, en septembre 1999, de nos actions privil égiées convertibles et rachetables de 345 M $ et nous
avons également contracté une facilité de crédit de 565 M$ pour le projet de cable sous-marin
360atlantic, dont 175 M$ ont été prélevés. Lafacilité de crédit pour le projet 360atl antic a été consentie
aun groupe de nosfiliales et est sans recours contre nous.

Pour notre projet de céble sous-marin 360americas, nous prévoyons émettre des actions subalternes
comportant droit de vote pour acquérir latotalité des actions en circulation de GlobeNet. Nous
prévoyons aussi utiliser le produit des billets de premier rang de GlobeNet totalisant 300 M$ et la



facilité de crédit de 400 M$ consentie & GlobeNet, dont 100 M$ ont été prélevés. Lafacilité de crédit
pour le projet 360americas sera sans recours contre nous. Nous sommes tenus d’ utiliser lesliquidités de
GlobeNet pour financer I’ achévement de ce projet.

Pour lesinstallations de co-implantation en Amérique du Nord que nous avons convenu d’ acquérir,
nous prévoyons émettre des titres de participation et puiser, dans nos soldes de trésorerie, des fonds ne
dépassant pas 150,2 M$. Nous prévoyons nous servir d'une partie du produit de notre premier appel
public al’ épargne, du placement de titres d’ emprunt effectué en avril 2000 et des flux de trésorerie
provenant de I’ exploitation pour développer davantage cesinstallations et pour acquérir et dével opper
de nouvellesinstall ations de co-implantation en Amérique du Nord et en Europe.

Pour I’ exercice se terminant |e 31 décembre 2000, le montant estimatif des dépenses en immobilisations que
nous engagerons pour mener aterme nos projets d’ expansion du réseau est de 2,8 G$. De ce montant, environ 1,2 G$
seront affectés a notre réseau terrestre en Amérique du Nord et en Europe, environ 500 M$ au projet 360atlantic,
environ 730 M$ au projet 360americas et environ 400 M$ al’ acquisition et au développement d’ installations de co-
implantation. Nous prévoyons que ces sources de financement nous permettront de disposer des capitaux requis pour
terminer nos réseaux terrestre et sous-marin et pour mettre en oauvre notre stratégie connexe de services de réseau.
Toutefois, nous nous attendons a des écarts importants entre | es colts budgétisés et les colts réels, car les colits associés
al’ expansion de notre réseau et ala mise en cauvre de notre stratégie de services de réseau dépendront de divers
facteurs, dont beaucoup sont indépendants de notre vol onté, notamment les changements touchant les conditions dans
lesquelles s’ exerce la concurrence au sein de nos marchés actuel s et de nos marchés prévus. Si nos colts réels dépassent
|es colits budgétisés ou si nous ne disposons pas des fonds prévus, nous pourrons modifier le nombre ou I’ ordre des
trongons que nous dével opperons. Nous devrions continuer d’inscrire des flux de trésorerie négatifs (déduction faite des
dépenses en immobilisations) tandis que nous étendons notre réseau. Ce dernier devrait étre terminéd’ici lafin de200L

Parallélement au projet d’ expansion de notre réseau, nous noustiendrons al’ affat d’ occasions d’ améliorer les
services que nous offrons a nos clients ou d’ étendre leur prestation sur le plan géographique. Nous chercherons
également des occasions d’ accroitre le nombre de nos installations afin d’ étre en mesure de fournir des services de
réseau avaleur ajoutée, comme des services de co-implantation et d’ autres produits ou services de communication. Par
conséguent, nous pourrons étre amenés de temps en temps a lever des capitaux supplémentaires sur le marché destitres
d’emprunt ou sur le marché des titres de participation, ou sur les deux, avant I’ achévement de notre projet de réseau.
Nous ne pouvons pas garantir aux actionnaires gue nous parviendrons aréunir, aux moments opportuns et selon des
modalités que nous jugeons acceptables, les capitaux nécessaires pour mener aterme la construction des derniers
troncons de notre projet d’ expansion du réseau, lamise en cauvre de notre stratégie de services de réseau, I’ exécution
des projets 360atlantic et 360americas, et pour tirer parti d' autres occasions.

Nous avons accepté un engagement de prise ferme de la Banque Chase Manhattan et d’ une personne morale
du méme groupe que Donaldson, Lufkin & Jenrette Securities Corporation, qui nous permettrait de disposer d'au plus
1,0 G$ en vertu d’ unefacilité de crédit de premier rang. Cet engagement est soumis al’ aboutissement des négociations
relatives ala préparation des documents définitifs ainsi qu’ a d’ autres conditions régissant la conclusion et les modalités
d’emprunt. L’ utilisation des sommes empruntées en vertu de lafacilité de crédit est soumise auix restrictions contenues
dans nos actes de fiducie. 11 n’est pas certain que cette facilité de crédit sera conclue en temps opportun ni méme
autrement.

Au 31 décembre 1999, notre fonds de roulement s’ élevait a 655 M$, dont 521 M$ en espéces et quasi-especes.
Pour |’ exercice terminéle 31 décembre 1999, les flux de trésorerie affectés aux activités d’ exploitation se sont élevés a
97 M$.

Nous ne pouvons garantir aux actionnaires que nos flux de trésorerie et nos sources de capitaux seront
suffisants pour rembourser les billets souscrits et toute autre dette que nous pourrions contracter ultérieurement, ni que
nous serons en mesure de trouver d' autres modes de financement. Si nous n’ étions pas en mesure de rembourser nos
dettes, nous pourrions étre contraints de réduire I’ expansion de notre réseau ou d’ en reporter |’ achévement, de vendre
certains de nos éléments d’ actif, d’ obtenir des capitaux propres supplémentaires ou encore de refinancer ou de
restructurer notre dette. Si nous n’ étions pas en mesure des respecter nos obligations quant au service deladette ou de
satisfaire nos engagements, nous manquerions a nos engagements au titre de nos conventions de paiement. Pour éviter



cette situation, il nous faudrait peut-étre obtenir des renonciations detiers, et il n’est pas certain que ces derniers
accepteraient de les donner.

Prisesde position en matiér e de comptabilité

Nous avons adopté, a compter du 1% janvier 1999, I’ énoncé 98-5, « Reporting on the Costs of Start-Up
Activities » (SOP 98-5), de I’ American Institute of Certified Public Accountants. Selon le SOP 98-5, latotalité desfrais
de démarrage doivent étre passés en charge et les répercussions de I’ adoption du SOP 98-5 doivent &re comptabiliséesa
titre d'incidence cumul ée d’ un changement de convention comptable. L’ adoption du SOP 98-5 n’aeu qu’ uneincidence
négligeable sur nos résultats d’ exploitation.

Nous avons adopté a compter du 1 janvier 1999, la prise de position 98-1 de I’ American Institute of Certified
Public Accountants (« SOP 98-1 »), « Accounting for the Costs of Computer Software Developed or Obtained for
Internal Use ». Selon cette norme, les frais engagés pour mettre au point des logiciels utilisés a des fins d’ exploitation
interne doivent étre comptabilisés comme un éément d’ actif et amorti sur ladurée de vie utile de ceslogiciels.
L’ adoption de la prise de position SOP98-1 n’ a pas d’incidence importante sur nos résultats d’ exploitation.

Nous avons adopté |e Statement of Financial Accounting Standards n® 131, « Disclosures about Segments of
an Enterprise and Related Information » (SFAS n° 131), au cours du quatriéme trimestre de 1998. Le SFASn® 131
établit des normes de comptabilisation de I’ information sectorielle et des normes de présentation de renseignements
connexes relativement aux produits et aux services, aux régions et aux principaux clients.

En juin 1998, le Financial Accounting Standards Board a publié I’ interprétation n® 133, « Accounting for
Derivative Instruments and Hedging Activities ». Cette interprétation fixe les normes de comptabilisation et de
présentation de renseignements pour les instruments dérivés, notamment pour lesinstruments dérivés intégrés dans
d’ autres contrats et pour lesinstruments dérivés utilisés a des fins de couverture. Nous ne croyons pas que |’ adoption de
I'interprétation n® 133 aura une incidence importante sur nos états financiers consolidés.

Enjuin 1999, le Financial Accounting Standards Board a publié |’ interprétation n® 43, « Real Estate Sales, an
interpretation of FASB Statement No. 66 ». Cette interprétation vise les ventes de biens immobiliers ayant fait I’ objet
d’améliorations ou dotés d’ équi pements compl ets conclues aprées le 30 juin 1999. En vertu de cette interprétation, une
opération de location peut étre comptabilisée comme un contrat de location-vente si letitre de propriété est transféré a
un locataire. Aprésle 30 juin 1999, date d’ entrée en vigueur de |’ interprétation n® 43 du FASB, les contrats de |ocation
de fibre occulte et de capacité ne pourront étre comptabilisés comme des contrats de location-vente que si letitre est
transféré au locataire ou si le contrat est conclu aprés|e 30 juin 1999. Si letitre n’ est pastransféré au locataire, les
opérations seront comptabilisées comme des opérations en vertu de contrats de | ocati on-exploitation.

Sereporter alarubrique 9A, Renseignements sur les risgues du marché.

Rubrique9A. Renseignementssur lesrisquesde marché

Risque de taux d’intérét

Nous sommes exposés au risque de taux d’intérét par I’ entremise de nos billets de premier rang, qui portent
intérét aun taux fixe. Cerisque de taux d'intérét est lié alapossibilité que lestaux d'intérét sur les obligations
comportant des échéances comparables descendent plus bas que le taux d’intérét sur nos billets de premier rang. Nous
N’ avons pas encore eu recours a des échanges de taux d’ intérét ou a d’ autresinstruments dérivés pour atténuer le risque
detaux d'intérét. Toutefois, nous choisirons peut-étre de gérer le risque associé aux fluctuations destaux d’intérét en
établissant un équilibre approprié entre les obligations a taux fixe et les obligations ataux variable. Pour ce faire, nous
aurons peut-étre recours a des échanges de taux d’intérét ou ad’ autresinstruments dérivés, si nous estimons que ¢’ est
nécessaire. Les billets de premier rang donnent droit a des paiements d' intérét ataux fixe.

Des renseignements sur nos billets de premier rang sont fournis dans |e tableau ci-apres.



Billets de premier
rang libellésen
dollars américains
Echéant le

15 décembre 2005
Taux fixe

Echéant le
1% a0t 2009
Taux fixe

Echéant le
1¥ mai 2008
Taux fixe

Billets de premier
rang libellésen
euros
Echéant le

1% mai 2008
Taux fixe

Date d’ échéance prévue

Par Juste
2000 2001 2002 2003 2004 lasuite Total valeur
(en millionsde dollars)
- $ - $ - $ - $ - $ 1750 $ 1750 $ 1820 $
125 % 125 % 125 % 125 % 125 % 125 % - -
- - - - - 5000 $ 5000 $ 5150 $
120 % 120 % 120 % 120 % 120 % 120 % - -
- $ - $ - $ - $ - $ 6000 $ 6000 $ 6000 $
130 % 130 % 130 % 130 % 130 % 130 % - -
- % - $ - $ - $ - $ 12750 $ 12750 $ 12920 $
- $ - $ - $ - $ - $ 2000 $ 2000 $ 2000 $
130 % 130 % 130 % 130 % 130 % 130 % - -

Lesbillets de premier rang comprennent des billets &12,5 % totalisant 175,0 M$, échéant le 15 décembre 2005
et donnant droit & des paiements d’ intérét semestriels, des billets 12,0 % totalisant 500,0 M$, échéant le 1% ao(it 2009
et donnant droit & des paiements d’ intérét semestriels, des billets a13 % totalisant 600,0 M$, échéant le 1% mai 2008 et
donnant droit a des paiements d’intérét semestriels. Ces billets de premier rang sont assortis de clauses selon lesquelles
nous pouvons ou devons, dans certaines circonstances, racheter une partie ou latotalité des billets avant la date de

remboursement.

Risque de change

Nous n’ avons pas recours a desinstruments dérivés ou ad’ autres instruments financiers pour couvrir lerisque
liéaux fluctuations destaux de change. Toutefois, la direction surveille continuellement les fluctuations des devises et
envisagerad’ utiliser desinstruments dérivés ou de recourir ad’ autres options de placement si lesflux detrésorerieou le
rendement des placements|’ exigent.

Rubrique 10.

Dirigeantsdela personneinscrite

Laliste suivante indique les personnes qui étaient les dirigeants de la société le 31 mai 2000 :

Nom

Membresdela hautedirection

Gregory Maffel ...
Larry OlSEN......coovecereerereeeereeereseens

Ron Stevenson........ceveeeevecrene,
Stephen StOW......ccccevvecccerereeees
JoEl AllEN...ecccecee e
Liond Desmarais.......cccoceeeveevevvevecnnne.
David LOVE.....cooeireereecereeeeeeeee
William SUMNES.....ccoeireeereeeeeeeeeeae

Age

51

R8&L

51

Fonctions

Président, chef de ladirection et administrateur
Vice-président du conseil, chef de ladirection des finances et

administrateur

Vice-président du conseil et administrateur

Directeur général, Asie

Premier vice-président, ventes de capacité maritime
Premier vice-président, construction du réseau
Premier vice-président, exploitation du réseau

Premier vice-président, services aux entreprises



Nom Age Fonctions

Bruce TinNey .......ccoeeeerreerveernecrnenns 47 Premier vice-président, ventes d’ infrastructure
Jerry Tharp........... 65 Président, 360-USA

Stephen Baker 51 Vice-président et chef delatechnologie

Ashwin Chitamun .......ccccceceeveveeecnnne, 32 Vice-président, développement du réseau européen
JayneHart ... 39 Vice-présidente par intérim, ressources humaines
Michadl Leitner.... 32 Vice-président, développement interne

SCOtt LYONS....ceveeceeiriveeietreeeeeerens 45 Vice-président, services maritimes
Catherine McEachern........cccccovueunnee. 45 Vice-présidente et chef du contentieux
WilliamsWalls........cccovovvvevnrrerenennne, A Vice-président, finances
VanessaWittman........cccoeeeevvereneenne 3 Vice-présidente, développement interne

Administrateurs

David Lede2).......cccouvverveverrecrrecrnennns 52 Président du conseil
Clifford Lede.......cccovenenernncrnencrnenns a4 Vice-président du conseil et administrateur
Kevin Compton ........cccvvevveeeenniennns 41 Administrateur
Glenn Creamer 2) .....coceveveeeeveverererereene 38 Administrateur
John Malone........ccoveneenienenieneneinenas 59 Administrateur
Claude Mongeau 1) .......ccccvuveevrerrene. 33 Administrateur
Andrew RUSh 1) .....ccocvvvecrreccinn, 12 Administrateur
John Stanton 44 Administrateur
Gene Sykes 1) 12 Administrateur
James VoelKer 2).......oovovevvecvcrirennens 49 Administrateur

1)  Membre du comité de vérification

2) Membre du comité de rémunération

Gregory Maffel est chef deladirection et administrateur depuis janvier 2000 et président depuis mars 2000.
Auparavant, M. Maffei aété chef de ladirection des finances de Microsoft Corporation, ou il est entré en 1993. Avant
d’en devenir le chef de ladirection desfinances, il a été vice-président, développement interne, et trésorier. M. Maffel
est président du conseil ne faisant pas partie de la direction de Expedia Inc. et administrateur de Starbucks Corporation,
Avenue A Inc. et Optical Networks, Inc. Il aauparavant siégé aux conseils de sociétés reliées aux télécommunications,
dont ServiceCo LLC (Road Runner), United Global Communications (UGC), SkyTel Corp. et Asia Global Crossing.

Larry Olsen est vice-président du conseil, chef de ladirection des finances et administrateur depuisla
constitution de lasociété. M. Olsen agissait auparavant atitre de consultant pour Ledcor Industriesrelativement ala
division des télécommunications de celle-ci. M. Olsen est également membre du conseil et du comité de direction de
First Heritage Savings, une institution financiére canadienne. M. Olsen a participé auparavant a plusieurs entreprises
commercialesinternationales en Asie, en Australie et au Moyen-Orient. Il aexercélesfonctions de directeur général, de
chef deladirection et de président-directeur de Crownhampton International Limited et de directeur général de Promet
Petroleum.

Ron Stevenson est vice-président du conseil de la société depuis mars 2000 et administrateur depuisla
constitution de lasociété. |1 était auparavant président de lasociété et il est un administrateur de Ledcor Inc. Avant
d’entrer au service delasociété, M. Stevenson a passé 28 ans aupres de Ledcor. Entre 1989 et 1998, M. Stevensonaété
vice-président directeur de |’ exploitation de ladivision des télécommunications et ladivision civile de Ledcor et était
chargé de la construction et du développement des projets.

Stephen Stow est directeur général, Asie, depuis mars 2000, et était auparavant vice-président aladirection,
développement interne, et administrateur de la société. M. Stow agissait auparavant atitre de consultant pour Ledcor
Industries relativement aladivision des télécommunications de celle-ci. M. Stow a agi auparavant en tant que
commettant dans le cadre de diverses activités reliées a des capitaux de risgue. De 1992 a41995, M. Stow a été co-chef et
directeur du financement des entreprises aupreés de I’ exploitation de services bancaires d’ investissement de National
Westminster Bank en Asie.
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Joel Allen est premier vice-président, ventes de capacité maritime, depuis mars 2000, et il a été auparavant
premier vice-président, commercialisation et ventes mondiales depuis novembre 1999. M. Allen aplus de 24 ans
d expérience dans |e domai ne des télécommunications international es et nationales. Avant de commencer atravailler au
service delasociété, M. Allen a été président de AllenConsultants et de Global NetworksPartners, des cabinets
internationaux de consultation et de développement de cébles. |1 a siégé au poste de vice-président directeur, ventes et
commercialisation/dével oppement des affaires auprés de Bell Atlantic Network Systems (Bermudes), |e représentant
exclusif des ventes du systéme de cable FLAG. Auparavant, M. Allen a occupé de nombreux postes de direction aupres
de sociétés de télécommunications.

Lionel Desmarais occupe le poste de premier vice-président, construction du réseau, depuis|aconstitution de
la société. Avant de commencer atravailler pour celle-ci, M. Desmarais a passé 12 ans auprés de Ledcor. De 1993 a
1998, il aété vice-président de ladivision des télécommunications de Ledcor ou il était responsable de la supervision de
I” exécution fructueuse de nombreux réseaux interurbains a fibres optiques, y compris le projet de construction quela
société a exécuté pour Ledcor et le réseau Calgary -Edmonton.

David L ove est premier vice-président, exploitation du réseau, de la société depuis septembre 1999. La
participation de M. Love a1’ industrie destél écommunications, tant sur le plan national qu’international, s'étend sur
28 ans. Avant de commencer atravailler au service de lasociété, M. Love agéré |es déploiements de réseaux importants
et |’ exploitation de réseaux dans des Etats multiples auprés de US West. 1l aacquis de |’ expérience a1’ échelle
international e auprés de MediaOne International, ou il adirigé laconception et I’ exploitation du réseau pour des
services de large bande al’ aide de la technol ogie du systéme hybride fibre et coaxial en Belgique.

William Sumner est premier vice-président, services aux entreprises, depuis janvier 2000. Avant de
commencer atravailler au service de lasociété, M. Sumner a été vice-président, exploitation de MediaOne entre 1996 et
2000, premier directeur des comptes nationaux pour M Cl Telecommunications Inc. (maintenant dénommeée
MCI WorldCom Inc.) de 1991 a 1996 et un administrateur de MFS Inc., la premiére entreprise de services locaux
concurrente, entre 1987 et 1990.

Bruce Tinney est premier vice-président, ventes d' infrastructure de la société depuis sa création. Avant de
commencer atravailler au service delasociété, M. Tinney a passé plus de 22 ans au sein del’industrie des
télécommuni cations dans divers postes de direction, dont ceux de directeur du dével oppement des affaires de Qwest
Communications, de 1996 a 1998, et de vice-président de I’ exploitation de Fanch Communications entre 1991 et 1996.
Avant de commencer atravailler pour Fanch Communications, M. Tinney apassé plus de 15 ans auprés de Time
Warner Communications ou il aoccupé divers postes de direction.

Jerry Tharp supervise I’ exploitation de la société aux Etats-Unis en qualité de président de 360-USA depuis
la constitution de cette derniére. La participation de M. Tharp al’industrie des télécommunications s’ étend sur 40 ans.
Avant de commencer atravailler au service de lasociété, M. Tharp était directeur du dével oppement des affaires de
Mi-Tech entre 1996 et 1997, et vice-président, construction et ingénierie de Qwest Communications International Inc.
de 1994 a1996. Entre 1987 et 1994, M. Tharp a occupé plusieurs postes aupres de MCl WorldCom Inc. ouiil s'est
occupé de questions en matiere de DDP, de construction et d'ingénierie. Sa carriére dans les télécommunications a
commencé aupres de US West et de sa société remplacée, ou il aoccupé de nombreux postes.

Stephen Baker est vice-président et chef de latechnologie de la société depuis avril 1999. Auparavant,
M. Baker aoccupé plusieurs postes de direction entre 1996 et 1999 aupres de Call-Net Enterprises Inc., y compris celui
de vice-président, technologie stratégique, au Canada, avant quoi il a passé sept ans atitre de chef de ladirection, puis
de chef de latechnologie de Integrated Networks Services Inc.

Ashwin Chitamun est vice-président, développement du réseau européen de |a soci été depuis aolt 1999.
M. Chitamun a occupé divers postes dans |’ ingénierie, lacommercialisation et les ventes auprés de Bell Canada, de
AT&T Canadaet, plus récemment, de fONOROLA Inc. Il aégalement agi atitre de conseiller auprés des cadres
supérieurs de Telus Communications.

JayneHart acommencé atravailler au service de la société en mars 2000 en tant que vice-présidente par
intérim des ressources humaines. Elle possede une expérience professionnelle de 15 ans dans ce domaine au sein de
I’industrie des tél écommuni cations. Ses responsabilités ont comporté I’ élaboration et la mise en application de stratégies



de dotation en effectif, lesrelations avec le personnel et la reconnai ssance de celui-ci, ainsi que les programmes
d’ encouragement.

Michael Leitner acommencé atravailler au service de la société atitre de vice-président, développement
interne, en mars 2000. Auparavant, M. Leitner était premier directeur du développement interne de Microsoft
Corporation. A cetitre, M. Leitner gérait les partenariats stratégiques, |a stratégie interne de placement, les acquisitions
et les alliances de Microsoft dans |’ ensembl e de ses unités commercial es et débouchés delaclientéle. Avant de
commencer atravailler pour Microsoft en 1998, M. Leitner était vice-président du groupe des fusions et acquisitions,
technologie, de Merrill Lynch.

Scott Lyons est vice-président, services maritimes, depuis la constitution de la société. De 1997 a 1998,
M. Lyons a été vice-président de ladivision maritime de Ledcor ou il était responsable de sa création et de sa gestion.
Auparavant, M. Lyons était président de Aztech Enterprises entre 1995 et 1997, président et chef de |’ exploitation de
Hard Suits Inc. de 1994 21995, et entre 1990 et 1994, il a été chef del’ exploitation de Rockwater Limited, filiale de
Brown and Root spécialisée dansla construction maritime.

Catherine M cEachern a commenceé atravailler au service de la société en juin 1999 en tant que chef du
contentieux et elle a été nommée vice-présidente et secrétaire de la société en septembre 1999. Elle est dipldmée de
Osgoode Hall Law School, en 1977, et elle a pratiqué le droit surtout dans le domaine des tél écommunications au cours
des dix derniéres années. Elle était auparavant associée du cabinet d’ avocats Farris, Vaughan, Wills and Murphy.

William Walls est vice-président, finances, de la société au service delaquelleil travaille depuis sa
constitution. Auparavant, M. Walls agissait atitre de commettant dans le cadre de diverses activités reliées a des
capitaux derisque, et il aété administrateur ou chef de la direction des finances de plusieurs soci étés canadiennes et
américaines ouvertes, y compris Polymer Solutions, Inc., un producteur de peintures, de revétements et d’ adhésifs
industriels, et de International Absorbents Inc., fabricant de produits d’ absorption pour I’ industrie et la consommation.

Vanessa Wittman arécemment commencé atravailler au service de la société atitre de vice-présidente,
dével oppement interne. Auparavant, M™ Wittman était premiére directrice du dével oppement des affaires de Microsoft
Corporation, ol elle gérait ses effortsinternationaux de partenariat, de placement et d' acquisition. Avant de commencer
atravailler auprés de Microsoft, M ™ Wittman était chef de la direction des finances de Metricom, Inc. Elle a également
été associée de Sterling Payot Company, cabinet d’ opérations sur des capitaux de risque de San Francisco, et elle a été
collaboratrice du groupe mondial de financement des entreprises médiatiques de Morgan Stanley.

David Lede est président du conseil depuis la constitution de la société, a été son chef de ladirection depuis sa
constitution jusqu’ en janvier 2000, et est président du conseil et chef de la direction de Ledcor Inc. depuis 1983.
M. Ledetravaille au service de Ledcor depuis 32 ans et avant d’ en devenir président du conseil et chef deladirection, il
aoccupé divers postes de direction comme ceux de président, de vice-président, de directeur del’ exploitation et de
directeur général. David Lede et Clifford Lede sont fréres.

Clifford Lede est vice-président du conseil depuis laconstitution de la société, est vice-président du conseil et
chef de I’ exploitation de Ledcor Inc. depuis 1983, président de Ledcor Industries depuis 1983 et chef deladirection
depuis ao(t 1999. M. Lede travaille au service de Ledcor depuis 25 ans. MM. Clifford Lede et David L ede sont fréres.

Kevin Compton est devenu administrateur de la société en avril 2000. M. Conpton est commandité de
Kleiner Perkins Caufield & Byers, société de capital-risque depuis 1990. De mai 1985 a décembre 1990, M. Compton
était vice-président et directeur général de I’ équipe des systémes de réseaux de Businessland, Inc., chaine de vente
d' ordinateurs et d’ AmeriSource Corporation, avant son acquisition par Businessland. M. Compton est administrateur de
Citrix Systems, Inc., de Corsair Communications Inc., de VeriSign Inc., de Active Software, Inc., de ONI Systems
Corp. et de Rhythms NetConnections Inc. et est aussi administrateur de plusieurs sociétés fermées.

Glenn Creamer acommencé atravailler au service de la société en qualité d’ administrateur en septembre
1999. M. Creamer est directeur général de Providence Equity Partners Inc., ou il exerce ces fonctions depuis sa
constitution en 1996. M. Creamer est également commandité de Providence Ventures L.P. || est administrateur de
Carrierl International, de Celpage, Inc., de Epoch Networks Inc., de Hubco S.A. et de Wireless One Network L.P.



John Malone est devenu administrateur de la société en avril 2000. M. Malone est président du conseil de
Liberty Media Corporation depuis 1990 et a auparavant été président du conseil, chef de ladirection et président de
Tele-Communications, Inc. M. Malone est administrateur de Liberty Media Corporation, de AT& T Corp., de The Bank
of New Y ork, de At Home Corporation, de TCI Satellite Entertainment, Inc., de UnitedGlobal Com, Inc., de USANI
LLC et de Cendant Corporation.

Claude M ongeau acommencé atravailler au service de la société en tant qu’ administrateur en janvier 2000.
M. Mongeau est premier vice-président et chef de ladirection des finances du CN. Avant cette nomination et depuis
1995, M. Mongeau était vice-président, planification stratégique et financiére du CN.

Andrew Rush acommenceé atravailler au service de la société en tant qu’ administrateur en septembre 1999.
M Rush est directeur général de DLJMerchant Banking Partners, L.P. depuisjanvier 1997. Entre 1992 et 1997,
M. Rush était membre de la direction de cette derniére et de ses sociétés remplacées. M. Rush est actuellement membre
du conseil consultatif de Triax Midwest Associates, L.P., et membre du conseil d’ administration de Société d’ Ethanol
de Synthese de Nextel Partners et de American Tissue Inc.

John Stanton est devenu administrateur de la société en avril 2000. M. Stanton est chef de ladirection et
président du conseil de Western Wireless Corporation et de la société qui I’ a précédée depuis 1992 et de V oiceStream
Wireless Corporation depuis sa création en 1994. De 1983 a 1991, M. Stanton a occupé diverses fonctions auprés de
McCaw Cellular Communications, Inc. (McCaw Cellular), notamment celle de vice-président du conseil de 1988 a
septembre 1991 et de chef del’ exploitation de 1985 a1988. M. Stanton est aussi administrateur de Western Wireless
Corporation, de V oiceStream Wireless Corporation, de Advanced Digital Information Corporation et de Columbia
Sportswear, Inc. M. Stanton a été administrateur de McCaw Cellular de 1986 a 1994 et administrateur de LIN
Broadcasting Corporation de 1990 a 1994, ou cette société était cotée en bourse. De plus, M. Stanton est membre du
conseil d’ administration du Whitman College, un college privé.

Gene Sykes acommencé atravailler au service de la société en tant qu’ administrateur en mars 2000. M. Sykes
est directeur général de Goldman, Sachs & Co. depuis 1992. M. Sykes est co-chef du groupe de haute technologie de
Goldman, Sachs & Co. depuis 1997 et il est actuellement co-chef des activités mondialesde placement dans les
technologies de cette derniére. M. Sykes est actuellement administrateur de Priceline WebHouse Club.

James Voelker est devenu administrateur dela société en juillet 1999. Lacarriére de M. Voelker dansle
domaine des télécommunications s’ étend sur 20 ans et comporte une expérience dans de nombreux différents segments
del’industrie dans divers postes de direction. Avant de sejoindre alasociété, e dernier poste de M. Vodker aéécdui
de président et administrateur de NEXTLINK Communications Inc. || aégalement été vice-président du conseil et chef
deladirection de US Signal Inc., administrateur de Phoenix Network Inc. et vice-président du conseil de ALTS,

I Association professionnelle des prestataires de services téléphoniques locaux. M. Voelker est actuellement
administrateur de Comdisco, Inc. et de Epoch Networks, Inc.

Comité consultatif stratégique

Le comité consultatif stratégique de la société conseille celle-ci sur les orientations technol ogiques du réseau et
I’ aide & développer des produits et services répondant aux besoins de ses clients et a miser sur la convergence des
télécommunications et les produits et services de largeur de bande supérieure.

Sont membres du comité consultatif stratégique de lasociété:

Michael Ddll
Terence Matthews
Rupert Murdoch
Nathan Myhrvold
Anthony Naughtin
Denis O'Brien, Jr.

Michael Dell est président du conseil et chef de ladirection de Dell Computer Corporation depuis mai 1984.



Terence Matthews afondé Newbridge Networks Corporation en juin 1986 et en est depuis lors président du
conseil et chef deladirection.

Rupert Murdoch est le président du conselil et le chef de ladirection de News Corporation.
Nathan Myhrvoldest I’ ancien chef de latechnol ogie de Microsoft Corporation.

Anthony Naughtin afondé InterNAP Network Services Corporation dont il est le chef de la direction depuis
mai 1996.

DenisO’Brien, Jr. est président du conseil de Esat Telecom Group plc depuis saformation en 1996.
Arrangements concer nant les nominations desadministrateurs

En vertu des modalités de |a convention des actionnairesintervenue entre les actionnaires détenant des actions
conférant plus de 95 % des droits de vote des actions en circulation, la société a convenu de fixer le nombre maximum
des membres de son conseil d’ administration a dix-sept et de nommer aux postes d’ administrateurs :

un représentant provenant de chacun de ses investisseurs privés en actions, ¢’ est-a-diredesmembresdu groupe
de Tyco International Ltd., de Providence Equity Partners Inc., de DLJMerchant Banking Partners|l L.P.
(DLJ) et de GS Capital Partnerslll, L.P. (GS Capital), tant que, dans chague cas, chaque investisseur continue
de détenir un nombre prescrit d’ actions subalternes comportant droit de vote de la soci été;

M. Maffei et deux de ses représentants additionnels, tant que M. Maffei demeure chef de ladirection dela

Soci été; et

le reste étant composé de représentants d’ unefiliale de Ledcor Inc.

En vertu des modalités de la convention des actionnaires, chaque actionnaire faisant partie de cette convention
autre que DLJ et GS Capital a également convenu de voter en faveur des candidats précités, autres que les représentants
respectifsde DLJ et de GS Capital, dans e cadre de leur éection au conseil d’ administration de la société.
Rubriquell.  Rémunération delahautedirection

L e tableau suivant présente la rémunération que la société a versée durant les exercices respectivement
terminésles 31 décembre 1999 et 1998 au chef de ladirection de lasociété alors en fonction, ainsi qu’ aux quatre

personnes qui ont été les membres de la haute direction les mieux rémunérés durant I’ exercice 1999 (lesmembres de la
haute direction désignés).
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Rémunération annuelle Rémunération a long terme

Titres
Autre cor respon-
rémunéra- Actions dant aux Verse Toute
tion restreintes options ment autre
Nom et poste Année Salaire Prime annuelle  attribuées  accordées RILT  rémunéra-
principal 1) ) ) % %) (Nbre) (%) tion
David Lede®.................. 1999 - - - - 1600000 - -
Chef de ladirection 1998 - - - - - - -
Ron Stevenson............... 1999 157312 350000 7619 - 1 600 000 - -
Président 1998 78 045 59417 13722 - - - -
Larry Olsen®............... 1999 136054 350000 - - 1 600 000 - -
Vice-président du 1998 78 045 59 417 4685 - - - -
conseil et chef dela
direction des finances
Stephen Stow™............. 1999 136054 235000 - - 1 600 000 - -
Vice-président ala 1998 78 045 59 417 2677 - - - -
direction
Liond Desmarais............ 1999 133307 235000 4422 - 1 600 000 - -
Premier vice-président 1998 70 281 48193 8 668 - - - -
Administrateurs et 1999 1108086 1535510 36 970 - 11 520 000 - -
dirigeants (en tant que
groupe)
................................... 1998 413260 253655 48728 - - - -
1) La société a commencé ses activités le 31 mai 1998.
2) Lasociété aversé a Ledcor 200 000 $ CA par mois aux termes de la convention de services de gestion qui est entrée en vigueur le 31 ma

1998. MM. David Lede, président du conseil de la société et Clifford Lede, vice-président du consell de lasodéé neregoivert aucune
rémunération de |a part de la société pour leurs services.

3) Les montants indiqués représentent des honoraires versés a une société détenue en propriété exclusive et contrdlée par M. Osn.
4) L es montants indiqués représentent des honoraires versés a une société détenue en propriété exclusive et contrélée par M. Stow e son
épouse.

L etableau suivant présente certai ns renseignements concernant les options rel atives aux actions accordées aux
membres de |a haute direction désignés durant I’ exercice terminé le 31 décembre 1999 :

Pour centage
du total des
options/DPVA
Nom et nombre accordésau
detitres personnel Optionsnon levéesau
correspondant pendant Prix de 31 décembre 1999
aux optiong/ I’exercice levée ou (Nbre) susceptibles/
DPVA accordés 1999 debase non susceptibles Date
Nom (Nbre) (%) ($/action) delevée® d’expiration
David Lede................. 1 600 000/néant 3,7 0,625 400 000/1 200 000 5 janvier 2009
Ron Stevenson........... 1 600 000/néant 3,7 0,625 400 000/1 200 000 5 janvier 2009
Stephen Stow............. 1 600 000/néant 37 0,625 400 000/1 200 000 5 janvier 2009
Larry Olsen........cc.c.... 1 600 000/néant 3,7 0,625 400 000/1 200 000 5 janvier 2009
Lionel Desmarais........ 1 600 000/néant 3,7 0,625 400 000/1 200 000 5 janvier 2009

1) Lesoptions peuvent étre levées en quatre tranches annuelles égales a compter du 30 juin 1999.
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Contrat detravail

M. Maffei est devenu chef deladirection delasociétéle 18 janvier 2000 conformément aun contrat de travail
conclu le 22 décembre 1999. L e contrat de travail prend fin le 30 juin 2003, sous réserve de prolongements annuels par
lasuite. M. Maffei recevraun salaireinitial de 150 000 $ par année et ale droit de participer atout régime de primes
aux membres de la haute direction que la soci été peut adopter. Si M. Maffel décéde ou devient invalide pendant ladurée
de son emploi, il auraledroit derecevoir le paiement d’ une somme globale de 10 millions de dollars. Si son emploi
prend fin sans qu'il ne s agisse d'un renvoi motivé, M. Maffei pourrarecevoir un paiement correspondant au triple de
son salaire de base du moment.

Rémunération desadministrateurs

Outre les administrateurs désignés par les investisseurs privés en actions de la société, les administrateurs
indépendants se verront chacun attribuer des options d’ achat visant 25 000 actions subalternes comportant droit de vote
alajuste valeur marchande au moment de leur nomination, et recevront chaque année 10 000 autres options par la suite,
qui leur seront acquises dans deuxans.

Rubrique12.  Optionsd’achat detitresauprésdela personneinscrite ou defiliales
Le tableau suivant décrit, en date du 31 mai 2000, |es options en circulation accordées aux termes du régime

d’intéressement along terme et du régime d’ attribution d’ actions de 1998 aux membres de la haute direction, aux
administrateurs, au personnel et ad’ autres personnes :

Nombre d’actions Prix de levée par
subalter nes comportant action subalterne
droit de vote assujetties comportant
al’option droit devote® Date d’ expiration
Membres de la haute direction 11 360 000 0,625 $ 5janvier 2009 au
(au nombretotal de 10)......c.c.vmveermreermreennns 1% avril 2009
160 000 125 % 17 juin 2009
336 000 500 $ 24 janvier 2010
336 000 1400 $ 30 avril 2010
Administrateurs qui ne sont pas également
membres de |a haute direction (au nombre 2290000 0,625 $ 5janvier 2009 au
total e SIX) .o 16 juin 2009
Membres du personnel 16 812 880 0,625 $ 5janvier 2009 au
(au nombretotal de 611) .........ccocccuneee. 16 juin 2009
8150400 125 $ 17 juin 2009 au
30 novembre 2009
5864 500 500 $ 24 janvier 2010 au
17 mars 2010
3576300 1400 $ 18 mars 2010 au
30 avril 2010
Membres du personnel des membres du
groupe autres que lesfiliales (au hombre 1120000 0,625 $ 5 janvier 2009
total dE61) ...
2065600 125 $ 17 juin 2009
290 000 500 $ 24 janvier 2009
140000 1400 $ 30 avril 2010
1) Lavaleur marchande ne peut étre déterminée, car |es actions subalternes comportant droit de vote n' étaient pas négociées en bourse aladae
de !’ attribution. La société croit que le prix de levée représente la juste valeur des actions subalternes comportant droit de vote aladate de
I attribution.



Rubrique13.  Intéré deladirection danscertaines opérations

Opérations avec L edcor
Description de la réorganisation et des ententes connexes

En date du 31 mai 1998, la société a conclu une série d’ ententes avec Ledcor pour |’ achat d’ équipement, de
brins de fibres optiques et de certains autres éléments d’ actif reliés al’ entreprise de la division des télécommunications
de Ledcor Industries. Dans le cadre de la réorganisation, |a société a également conclu des conventions de services de
construction pour |’ achévement d’ un projet de construction pour Ledcor. Ledcor atransféré ala société saparticipation
de 50 % dans 360-USA le 31 ao(it 1998 et, en mars 2000, 360-USA est devenue unefiliale en propriété exclusive de la
société.

L es principal es ententes que la société a conclues avec Ledcor dans le cadre de la réorgani sation sont décrites
ci-dessous.

Engin sur rails. En date du 31 mai 1998, |e brevet portant sur I’ engin sur rails que la société utilise dans e
cadre de la construction de certaines parties de son réseau sur un DDP ferroviaire a été transféré aune filiale de Ledcor
gue la société a dénommée la « société détentrice du brevet » (lasociété détentrice du brevet), et lasociété a au méme
moment obtenu une licence non exclusive pour utilisation sur sa demande. En date du 1% décembre 1998, une des
filiales de la société a acquis 50 % des actions de |a soci été détentrice du brevet. Ledcor a convenu de faire en sorte que
|a société détentrice du brevet accorde ala société une licence mondiale exclusive sans redevance pour | utilisation et
toute autre exploitation de latechnologie relative al’ engin sur rails. Lalicence cessera d’ étre exclusive six mois apres
un changement de contréle de la société. Laconvention des actionnaires concernant la société détentrice du brevet
prévoit que Ledcor et lafiliale delasociété ont |’ option d’acquérir les actions de la société détentrice du brevet
appartenant al’ autre partie si cette autre partie devient insolvable, fait faillite ou est soumise aun changement de
controle.

Convention de services de gestion. La société recoit actuellement desquantités négligeables de services du
personnel de direction, ainsi que des services administratifs et d’ autres services de soutien conformément aune
convention de services de gestion avec Ledcor. Aux termes de cette convention, avant le 1% janvier 2000, la société
remboursait certains colits connexes a L edcor et lui versait une rémunération mensuelle de 200 000 $ CA. A compter du
1 janvier 2000, I’ obligation mensuelle de 200 000 $ CA a été supprimée. Cette entente peut étre résiliée par |’ une ou
I’ autre des parties a tout moment.

Contrats de services visant le personnel. La société était auparavant partie a deux contrats de servicesvisant le
personnel avec Ledcor. Aux termes de ces contrats, Ledcor afourni ala société du personnel pour la conception, la
création technique, laconstruction et I’ installation du réseau, et elle aremboursé a Ledcor les colts directs de ce
personnel. Ces contrats ont été résiliés.

Contrats de services de construction. La société était auparavant signataire de contrats de services de
construction aux termes desquels elle a convenu de fournir & Ledcor des services de construction de réseaux afibres
optiques et de respecter |es engagements de construction de réseaux a fibres optiques de L edcor pour certaines
constructions. La société a également convenu de contracter |’ assurance nécessaire a ces constructions et d' exécuter
tous lestravaux en observant strictement leslois relatives aux contrats et les lois applicables appropriées. De plus, la
société aconvenu d’'indemniser Ledcor de certains dommages, pertes, responsabilités et réclamations pouvant découler
des ententes. En retour, Ledcor a versé ala société un montant égal aux co(ts engagés, majoré de 15 % du total des
coltsde lasociété. L’ une ou |’ autre des parties peut résilier ces ententes a tout moment. Les obligations de |a société
aux termes desdits contrats étaient terminées alafin de janvier 1999.

Convention de non-concurrence. Ledcor a convenu de ne pas faire concurrence ala société dans le domaine
du dével oppement ou de la construction d’ une infrastructure de communications par fibres optiques pour une période se
terminant le 31 mai 2008 ou, si ce moment est antérieur, Six mois apres un changement de contrdle de la soci été.

Conventions de vente et de transfert. La société a conclu une série de conventions qui ont transféré
I” équipement et les autres éléments d’ actif de ladivision des télécommunications de Ledcor, y compris un minimum de



12 brins de fibres non utilisées e long du projet de Ledcor Industriesatravers e Canada et dans le nord-est des
Etats-Unis.

Achat d’' actions de 360-USA

En date du 31 ao(t 1998, Ledcor et Mi-Tech ont chacune transféré leur participation de 50 % dans360-NI a
360-USA, société nouvellement constituée du Nevada. En échange, Ledcor et Mi-Tech ont chacune acquis 50 % des
actions ordinaires de 360-USA. Au méme moment, Ledcor a échangé avec 360-USA un billet aordrede 3915000 $
payable a Ledcor par 360-NI contre un billet & ordre de laméme valeur nominale payable a Ledcor par 360-USA. En
outre, Mi-Tech a échangé avec 360-USA un billet aordre de 7 231 230 $ payable a Mi-Tech par 360-NI contre un billet
aordre de laméme valeur nominale payable a Mi-Tech par 360-USA.

Lorsd une série de transferts subséquents qui ont également pris effet le 31 aolt 1998, Ledcor atransféréala
société ses actions de 360-USA et le billet aordre de 3 915 000 $ payable a L edcor par 360-USA. En échange, la société
aémisaLedcor les actions additionnelles et un billet a ordre de laméme valeur nominale.

En mars 2000, la société a convenu avec Mi-Tech d' acquérir la participation restante de 25 % de celle-ci dans
360-USA contre 22 285 714 actions subalternes comportant droit de vote.

Acquisition, construction et gestion de la construction des biens du réseau a fibres optiques

Le 27 septembre 1999, |a société a conclu une transaction avec Ledcor aux termes de laguelle la société a
acquis certains biens du réseau a fibres optiques en contrepartie de I’ émission de 72 000 000 d' actions de catégorie C
comportant droit de vote multiple. De plus, la société a pris en charge des droits et obligations définis aux termes de
contrats de construction avec un tiers, y compris les obligations concernant I’ achévement de ces constructions et
certaines obligations relatives ala structure de soutien, al’ entretien, aux licences, al’ acces et aux droits sous-jacents.

Le 4 ao(t 1999, la société a conclu une entente avec Ledcor dans le cadre de laquelle Ledcor construirait des
abris de communication sur différents segments de son réseau construit pour environ 4,3 millions de dollars.

Le25juin 1999, la société a conclu avec Ledcor une opération aux termes de laquelle celle-ci terminerait un
trongon approximatif de 156 milles de la construction de fibres optiques entre Portland et Sacramento moyennant une
somme approximative de 23,7 millions de dollars.

Lasociété a conclu avec Ledcor une opération, avec effet au 1% mai 1999, aux termes de laquelle le personnel
de celle-ci ayant participé alaconception et alaplanification des stations de céble 360atlantic assureralagestion et la
supervision de la construction de cesinstallations contre une rémunération approximative de 1,7 million de dollars.

Arrangement relatif aux télécommunications canadiennes

Le 17 avril 2000, la société a conclu une série d’ opérations pour transférer ses installations de transmission des
télécommunications canadiennes et certaines installations connexes a Urbanlink. L’ actif a été transféré a sajuste valeur
marchande, laquelle était d’ environ 16 millions de dollars. La contrepartie du transfert était constituée des actions
participantes ne comportant pas droit de vote décrites plus loin. Aux fins comptables, lestransferts ont été effectuésala
valeur comptable, laquelle était d’ environ 6,4 millions de dollars. L’ arrangement permet & 360networ ks d’ émettre des
actions comportant droit de vote, plutét que des actions ne comportant pas droit de vote, dans le cadre du premier appel
public al’ épargne de lasociété et d’ dargir ainsi plus facilement ses activités al’ échelle mondiale au moyen
d'acquisitions. Unefiliale de Ledcor est propriétaire de 662" 3 % des actions non participantes comportant droit de vote
et de 49 % des actions parti cipantes ne comportant pas droit de vote de la société de portefeuille qui possede Urbanlink
en propriété exclusive, et la société est propriétaire de 33" 3 % des actions non participantes comportant droit de vote et
de 51 % des actions partici pantes ne comportant pas droit de vote de cette entreprise. La propriété d’ actions de L edcor,
y compris la participation majoritaire qui appartient a David et a Clifford Lede, administrateurs de 360networks, est
décrite sous larubrique 4 Controle de la personne inscrite. Pour acquérir ses actions participantes ne comportant pas
droit de vote, unefiliale de L edcor a apporté les actions subalternes comportant droit de vote de 360networks. Au
moment de la cléture de I’ arrangement, la soci été conclut certains arrangements non exclusifs de revente avec
Urbanlink aux termes de lagquelle elle recevra une capacité de largeur de bande aux fins d’ en faire larevente, une



convention d’ exploitation de CER en vertu de laquelle Urbanlink exploiterale CER de Vancouver, de méme qu’ une
convention des actionnaires avec lafiliale de Ledcor obligeant la société a acheter les actions de |a société de
portefeuille si un changement est apporté alaLoi sur les télécommunications (Canada) pour éliminer I’ obligation que
|es entreprises de télécommunicati ons canadi ennes soient détenues en propriété et contrdl ées par des Canadiens. Méme
si lavaleur des opérations futures en vertu de ces conventions ne peut pas étre établie maintenant, les conventions ont
été négociées pour tenir compte des conditions du marché. La société remettraal’ avenir a Urbanlink certains biens de
télécommunications en voie de construction, et unefiliale de Ledcor fera en apport d’ actions subalternes comportant
droit de vote additionnelles.

Baux

Ledcor loue alasociété lesinstallations de celle-ci a Toronto moyennant environ 881 000 $ par année aux
termes d’ ententes qui prennent fin en 2009.

Antécédents de Ledcor

Etablie en 1947, Ledcor fait partie des plus importantes sociétés de construction diversifiées du Canada et
possede une longue expérience en qualité d’ entrepreneur en construction aux Etats-Unis. Outre les activités de la
division de télécommunications, les principal es activités commerciales de Ledcor sont I installation de pipelines, le
géniecivil et lasous-traitance diversifiée, y compris pour de grands immeubles commerciaux et industriels, de méme
queles projetsindustriels et miniers. Ledcor a déclaré des produits d’exploitation de plus de 900 millions de dollars CA
pour |’ exercice terminé le 31 aolt 1999 en provenance de toutes les activités, la division des télécommunications ayant
apporté une contribution élevée.

Ledcor aentreprislaconception, I’ingénierie et laconstruction de réseaux enfouis d' alimentation en électricité
et de télécommunications par fibres optiques de longue distanceil y aplusde dix ans et s' est chargée de I’ installation
contractuelle de réseaux de cébles afibres optiques pour de nombreuses soci étés de télécommunications, dont Bell
Canada, MTS NetcomlInc., AT&T, AT& T Canada, Alaska Fiber Star, ONOROLA Inc., Mi-Link
Communications, LLC, Champlain Telephone Company et World Net Communications Inc.

En 1996, Ledcor ainstallé son premier cable a fibres optiques atitre de promoteur-constructeur, entre lesvilles
d’ Edmonton et de Calgary, (Alberta). Ledcor avendu des brins de fibres de ce cable selon le concept condominial avant
la construction afONOROLA, a Sprint Canadaet aAT& T Canada. Aprés|’ achévement fructueux de ce projet, Ledcor
aentrepris, en qualité de promoteur-constructeur, le premier réseau transcanadien de cable a fibres optiques.

Le succes et lacroissance de L edcor au cours des 52 derniéres années reposent sur les forces de son effectif
dévoué, sa capacité de maitriser les colts et son approche prudente, mais commerciale, aux affaires. Ledcor croit avoir
maintenu une excellente réputation pour la qualité de ses produits et services au sein de ses marchés et ses grands clients
lui confient réguliérement un volume d’ affaires important.

Opérations avec Canadien National

En mars 2000, la société a acquis la participation minoritaire de 360-CN et de IC LLC, acquisition par suite de
laquelle elle aémis au CN 14 920 866 actions subalternes comportant droit de vote (devant étre ramenées a
11 428 571 actions selon le prix du premier appel public al’ épargne de 14 $ 1’ action). De plus, M. Claude Mongeau,
premier vice-président et le chef de la direction des finances du CN, est un des administrateurs de |a société.

Achat d'actions par le chef dela direction

Le 22 décembre 1999, M. Gregory Maffei a acheté 52 160 000 actions subalternes comportant droit de vote et
9840 000 actions adroit de vote multiple de la société, moyennant 77,5 millions de dollars, représentant environ 8 % de
|"avoir total de la société, déterminé compte tenu de la dilution. Pour faciliter la vente, la société a avancé un montant
égal au prix d’achat aM. Maffei aux termes d’un billet arecours limité échéant le 22 décembre 2005. Le billet viendraa
échéance en totalité ou en partie par suite de lavente des actions de la société par M. Maffei ou de la cessation de
I’emploi de ce dernier auprés de la société.



Lasociétéaledroit de racheter certaines des actions de M. Maffei au prix d'achat initial, plus le montant
proportionnel del’intérét accumulé sur e billet, dans|’ éventualité ot I'emploi de M. Maffei aupres de la société prend

finavant le 30 juin 2003. De plus, M. Maffel aledroit d’ exiger le rachat d’ une partie ou de latotalité de ses actions, par
la société ou, au gré de celle-ci, par Worldwide Fiber Holdings Ltd.

Droitsd’ achat irrévocables

Larry Olsen, vice-président du conseil et chef de ladirection des finances de la société, ainsi que Madison
Square Inc. (société détenue par |e Stephen Stow (1995) Family Trust, dont Stephen Stow, directeur général, Asie, dela
société est un des bénéficiaires (Madison Square), détiennent chacun actuellement le droit irrévocable d’ acquérir, auprés
de Worldwide Fiber Holding Ltd. et de Ledcor Limited Partnership, jusqu’ a5 % des actions de |a société appartenant a
chacune de ces entités, et de participer proportionnellement aux ventes des actions effectuées par ces derniéres.
M. Olsen et Madison Square ont exercé leurs droits de participer a certaines ventes d’ actions privées effectuées par
Ledcor au cours du premier semestre de 2000.
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PARTIE I
Rubrique14.  Sansobjet
PARTIE I11
Rubrique15.  Sansobjet
Rubrique16.  Maodificationsdestitres, modificationsdela sireté sur lestitresinscrits et emploi du produit

Unedivision d' actions araison de deux pour une a pris effet le 14 avril 2000, entrainant I’ émission a chaque
actionnaire d' une action supplémentaire par action détenue ala date de référence du 14 avril 2000. La société a aussi
procédé aunedivision d actions araison de huit pour une le 24 novembre 1999 qui adonné lieu al’ émission de sept
actions supplémentaires de catégorie A ne comportant pas droit de vote aux actionnaires pour chaque action de
catégorie A ne comportant pas droit de vote détenue par ces actionnaires ala date de référence du 24 novembre 1999.

En avril 2000, dans le cadre de son premier appel public al’ épargne, la société a été prorogée sous le régime
des lois delaNouvelle-Ecosse (Canada) et adéposé un nouvel acte constitutif et de nouveaux statuts dans|e cadre de sa
prorogation. Son capital-actions a été restructuré et se compose maintenant des catégories d’ actions suivantes :

| es actions subalternes comportant droit de vote;
les actions comportant droit de vote multiple; et
|es actions privil égiées, pouvant étre émises en séries.
L a société est autorisée a émettre 500 milliards d’ actions de chacune des catégories précitées.

L es actions subalternes comportant droit de vote et |es actions comportant droit de vote multiple de la société
seront identiques, sauf pour les caractéristiques suivantes :

chague action subalterne comportant droit de vote confére a son porteur une voix et chaque action comportant
droit de vote multiple confére a son porteur dix voix; et

chaque action comportant droit de vote multiple est convertible, au gré du porteur, en une action subalterne
comportant droit de vote.

Pour établir la structure du capital ci-dessus, les conversions d' actions et mesures de restructuration du capital
suivantesont eu lieu :

les porteurs des actions de catégorie B subalternes comportant droit de vote existantes ont fait en sorte que la
société convertisse leurs actions en actions de catégorie A subalternes ne comportant pas droit devoteet toutes
les actions de catégorie B subalternes comportant droit de vote autorisées mais non émises ont été annul ées;

lasérie A d’actions privilégiées ne comportant pas droit de vote a été convertie en actions de catégorie A ne
comportant pas droit de vote et toutes les actions privil égiées de série A ne comportant pas droit de vote, les
actions subalternes de série B comportant droit de vote et les actions privilégiées de série C rachetables
autorisées mais non émises ont été annul ées;

les actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote existantes de la société ont été renommeées et sont
devenues | es actions subalternes comportant droit de vote et leurs conditions ont été modifiées pour conférer
aux porteurs une voix par action et autrement rattacher les droits et caractéristiques des actions subalternes
comportant droit de vote de la société;



les actions de catégorie C comportant droit de vote multiple existantes de |a société ont été renommeées et sont
devenues | es actions comportant droit de vote multiple et leurs conditions ont été modifiées pour conférer aux
porteurs dix voix par action; et

une catégorie composée de 500 000 000 000 d’ actions privil égiées pouvant étre émises en série a été autorisée
et créée.

Le 26 avril 2000, la société et un actionnaire ont procédé au premier appel public al’ épargne ayant porté sur
46 275 000 actions subalternes comportant droit de vote de la société aux termes d' une déclaration d’ inscription sur
formulaire F-1 (dossier 333-95621) déposée par la société et déclarée en vigueur par laCommission le 19 avril 2000.
Les preneurs fermes ont levé leur option d’ attribution excédentaire visant la souscription de 6 941 250 actions
supplémentaires de la société, et cette opération a été conclue le 10 mai 2000. Latotalité des actions subalternes
comportant droit de vote ont été vendues. Le prix de souscription total des 51 566 250 actions subalternes comportant
droit de vote offertes et vendues par la société s' est élevé a 722 millions de dollars. Le prix de souscription total des
1650 000 actions subalternes comportant droit de vote offertes et vendues par I’ actionnaire vendeur s’ est élevé a
23 millions de dollars. La société n’aregu aucune partie du produit de la vente par I’ actionnaire vendeur. Le produit net
de lasociété (déduction faite d’ une estimation des frais du placement) de la vente des actions subalternes comportant
droit de vote offertes par lasociété s est élevé a 679 millions de dollars. Les co-chefs de file du premier appel public a
I’ épargne de la soci été étaient Goldman, Sachs & Co. et Donaldson, Lufkin & Jenrette Securities Corporation. Lesfrais
engageés dansle cadre de |’ émission et de la distribution des actions subalternes comportant droit de vote & partir dela
date d’ effet de la déclaration d’inscription ne se rapportent pas ala période visée par |e présent rapport annuel.

Latotalité du produit net du placement revenant ala société a été placée provisoirement dans destitres de
grande qualité.

PARTIE IV

Rubriquel7.  Etatsfinanciers
Nous avons choisi de présenter des états financiers conformément aux dispositions de larubrique 18.
Rubrique18.  Etatsfinanciers

L es états financiers consolidés de 360networks inc. et le rapport connexe de PricewaterhouseCoopers sir.l.
en date du 25 février 2000 (al’ exception de lanote 15, qui est en date du 20 mars 2000), qui figurent aux pages F-2 &
F-27 delaModification n° 2 & notre Déclaration d’ enregistrement sur formulaire F-1 (n° 333-95621) et qui ont &té
déposés aupres de la Commission le 18 avril 2000, sont intégrés par renvoi dans ce rapport annuel. L es états
financiers consolidés de Worldwide Fiber (USA), Inc. et le rapport connexe de PricewaterhouseCoopers s.r.l. en date
du 12 mars 1999, qui figurent aux pages F-28 & F-36 de laModification n°® 2 & notre Déclaration d’ enregistrement sur
formulaire F-1 (n°® 333-95621) et qui ont été déposés auprés de la Commision le 18 avril 2000, sont intégrés par
renvoi dans ce rapport annuel. L es états financiers de notre division remplacée, ladivision des télécommunications
de Ledcor Industries Limited et le rapport connexe de Deloitte & Touche s.r.l. en date du 30 novembre 1998, qui
figurent aux pages F-37 aF-47 de laModification n° 2 anotre Déclaration d’ enregistrement sur formulaire F-1 (n°
333-95621) et qui ont été déposés aupres de la Commission le 18 avril 2000, sont intégrés par renvoi dans ce rapport
annuel. (Se reporter aux documents ci-joints).

Tous les états financiers présentés dans | e présent document sont prépares conforméement aux principes
comptables généralement reconnus aux Etats-Unis.

Rubrique19.  Etatsfinancierset piéces

a) FEtatsfinanciers



Etatsfinancier s vérifiés de 360networksinc. pour la périodeterminéele 31 décembre 1998 et
pour I’exerciceterminéle 31 décembre 1999

Rapport des vérificateurs

Bilans consolidés
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b) Pieces déposées avec les présentes

231 Consentement des vérificateurs indépendants, PricewaterhouseCooperss.r.l.
232 Consentement des vérificateurs indépendants, Deloitte & Touches.r.l.
9.1 Etats financiers de 360networks inc., de Worlwide Fiber (USA), Inc. et de Ledcor

Industries Limited — Division des tél écommunications (intégrés dans | es présentes par
renvoi alaMaodification n® 2 anotre Déclaration d enregistrement sur formulaire F-1 (n°
333-95621), que la société inscrite a déposé aupres de la Commission le 18 avril 2000)



SGNATURES

Conformément aux obligationsde |’ article 12 delaloi intitulée Securities Exchange Act of 1934, la personne
inscrite atteste qu’ elle remplit toutes les conditions de dépdt du formulaire 20-F et adiment fait signer le présent rapport
annuel en son nom par le soussigné, qui est ainsi diment autorisé.

360NETWORKSINC.

(signé) GREGORY MAFFEI
Gregory Maffei
Président et chef deladirection

Date: 19 juin 2000

-61-



INDICE DESANNEXES

Annexen® Description
231 Consentement de PricewaterhouseCoopers LLP, vérificateurs indépendants
232 Consentement de Deloitte & Touche LLP, vérificateurs indépendants
9.1 Etats financiers de 360networks inc., Worldwide Fiber (USA) Inc. et Ledcor Industries Limited—

division télécommunications (intégrés aux présentes par renvoi alamodificationn® 2 dela
déclaration d'inscription sur formulaire F-1 (n° 333-95621) de |a personne inscrite déposés
aupres dela Commission le 18 avril 2000.

-62-



PIECE 231
CONSENTEMENT DES EXPERTS-COMPTABLES INDEPENDANTS

Nous consentons par les présentes a ce que soit intégré par renvoi, dans ce rapport annuel sur formulaire F-20, notre
rapport en date du 25 février 2000 (a1’ exclusion de larubrique 15, « Evénements postérieurs aladate du bilan », qui
est en date du 20 mars 2000) relatif aux états financiers consolidés de 360networksinc. Ces états financiers, qui
figurent danslaModification n® 2 ala Déclaration d’ enregistrement sur formulaire F-1 de 360networksinc. (n° 333-
95621), déposée aupres de la Commission le 18 avril 2000 et présentés dans la table des matiéres connexe.

Nous consentons également par les présentes a ce que soit intégré par renvoi, dans ce rapport annuel sur

formulaire F-20, notre rapport en date du 12 mars 1999 relatif al’ état des résultats consolidés et al’ état de

|” évolution des capitaux propres consolidés de Worldwide Fiber (USA), Inc. Ces états financiers, qui figurent dansla
Modification n® 2 &la Déclaration d’ enregistrement sur formulaire F-1 de 360networks inc. (n° 333-95621), déposée
auprées delaCommission le 18 avril 2000 et présentés dans la table des matiéres connexe.

(signé) PricewaterhouseCooperss.r.l.
Vancouver (Canada)
Le 19 avril 2000



PIECE 232
CONSENTEMENT DES EXPERTS-COMPTABLES INDEPENDANTS

Nous consentons par les présentes a ce que soit intégré par renvoi, dans ce rapport annuel sur formulaire F-20, notre
rapport en date du 30 novembre 1998 relatif au bilan consolidé de Ledcor Industries Limited— Division des
télécommunications au 31 mai 1998, et aux états des résultats et des bénéfices non répartis et des flux de trésorerie
de cette division pour la période de neuf mois terminée le 31 mai 1998 et pour |’ exercice terminé le 31 ao(t 1997.

Ces états financiers, qui figurent danslaModification n® 2 ala Déclaration d’ enregistrement sur formulaire F-1 de
360networks i nc. (n° 333-95621), déposée auprés de la Commission le 18 avril 2000 et présentés dans latable des
matiéres connexe.

(sgné DELOITTE & TOUCHE SRL.L.
Edmonton (Canada)
Le 19 avril 2000



RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux administrateurs et aux actionnaires de 360networks inc.

Nous avons Vérifié les bilans consolidés de 360networks inc. (auparavant Worldwide Fiber Inc.) aux
31 décembre 1999 et 1998 ainsi que les états consolidés des résultats consolidés, de I'évolution
des capitaux propres et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé le 31 décembre 1999 et pour
la période du 5 février 1998 (date de constitution en société) au 31 décembre 1998. La
responsabilité de ces états financiers consolidés incombe a la direction de la société. Notre
responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en nous fondant sur nos
vérifications.

Nos vérifications ont été effectuées conformément aux normes de vérification généralement
reconnues au Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniere
a fournir I'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts d’inexactitudes importantes.
La vérification comprend le contréle par sondages des éléments probants a I'appui des montants et
des autres éléments d’information fournis dans les états financiers. Elle comprend également
I'évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction,
ainsi qu’une appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

A notre avis, ces états financiers consolidés donnent, a tous les égards importants, une image
fidele de la situation financiere de la société aux 31 décembre 1999 et 1998, ainsi que des résultats
de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé le 31 décembre 1999 et pour
la période du 5 février 1998 (date de constitution en société) au 31 décembre 1998 selon les
principes comptables généralement reconnus au Canada.

« PricewaterhouseCoopers s.r.l. »

Comptables agréés

Vancouver, Canada

Le 25 février 2000, a I'exception de la note 16
qui est en date du 20 mars 2000.
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360networks inc.
(auparavant Worldwide Fiber Inc.)

Bilans consolidés
aux 31 décembre 1999 et 1998
(montants tabulaires en milliers de dollars US)

1999 1998

Actif
Actif a court terme
Especes et qUasi-BSPECES . . . . . v v it 521362 % 156366 $
Placements acourtterme . .. ........... ... 21167 —
Comptes débiteurs (Note 4) . . ........... .o 35 357 3272
Produits non facturés (note 4) . . . .. ... .. 115 661 10582
Stocks (Note 4) . .. ... 196 959 29 230
Somme a recevoir de la société mere, montant net (note 6) . ......... — 13 412
Actifs d'impOts reportés (note 11) . . ... ... 8 838 —

899 338 212 862
Immobilisations corporelles, montant net (note 4) . ... ............ 77 009 4014
Immobilisations en cours de construction . .................... 300 403 11 461
Actifs d’'impots reportés (note 11) . .. ......... .. ... ... 12 040 1273
Frais de financementreportés .............................. 22 199 6 650

1310989 § 236260 $

« Gregory Maffei » , administrateur «Larry Olsen » , administrateur
Gregory Maffei Larry Olsen

Les notes ci-jointes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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360networks inc.
(auparavant Worldwide Fiber Inc.)

Bilans consolidés
aux 31 décembre 1999 et 1998
(montants tabulaires en milliers de dollars US)

1999 1998
Passif
Passif a court terme
Comptes créditeurs et charges (note 4) . . .. ..................... 191437$% 19895 %
Produits reportés . . . ... ... 18 831 13 651
IMPGts SUr le revenu @ Payer ... .. ... 34 343 7 609
244 611 41155
Passifs d'impots reportés . . . . ........ ... ... ... ... 3073 —
Billets de premierrang (note 7). . . . .. ... ... 675 000 175 000
Composante passif des actions privilégiées convertibles et
rachetables . . ... ... ... . . ... 270 049 —
1192 122 216 155
Part des actionnaires minoritaires ........................... 8 876 1443
Capitaux propres
Autorisées :
100 000 000 000 d’actions privilégiées convertibles et rachetables de
série A ne comportant pas droitdevote . ....................
100 000 000 000 d’actions privilégiées subalternes convertibles et
rachetables de série B comportant droitde vote . ..............
45 000 000 d’actions privilégiées rachetables de série C, sans valeur
nominale . . .. ... ...
Nombre illimité d’actions de catégorie A ne comportant pas droit de
vote, d’actions subalternes de catégorie B comportant droit de vote
et d’actions de catégorie C comportant droit de vote multiple, sans
o oovaleurnominale . ............
Emises et en circulation :
150 351 312 actions privilégiées convertibles et rachetables de série A
ne comportant pas droit de vote (déduction faite des frais d’émission
de 1638 000 $ et ajusté en fonction de I'accroissement a la valeur
derachat) (note 8) . . ... ... 82 379 —
353 426 400 (néant en 1998) actions de catégorie A ne comportant
pas droitdevote (note 9) . . . ... ... ... ... 92 996 —
82 629 600 (80 004 800 en 1998) actions subalternes de catégorie B
comportant droitde vote (note 9) . .......... ... .. .. ... .. ... 7 623 7 400
81 840 000 d’actions de catégorie C comportant droit de vote multiple
(Note 9) . . . o 18172 —
Autres comptes de capital . .. ........ ... .. .. .. ... L (55 430) 2242
(Déficit) bénéfices nonrépartis. . . ........................... (36 360) 9 020

109 380 18 662
1310989 $ 236260 $

Engagements (note 14)
Evénements postérieurs a la date du bilan (note 16)

Les notes ci-jointes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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360networks inc.
(auparavant Worldwide Fiber Inc.)
Résultats consolidés

Pour I'exercice terminé le 31 décembre 1999 et pour la période du 5 février 1998
(date de constitution en société) au 31 décembre 1998.
Les activités de la société ont commencé le 1° juin 1998

(montants tabulaires en milliers de dollars US, sauf les données par action)

1999 1998
Produits .. . ... ... . e 359746 $ 164319 $
ColtS ..ot e 250 612 147 621
Bénéfice brut . . ... ... .. 109 134 16 698
Charges
Frais de vente et frais généraux et administratifs . ........... 21 846 2274
Amortissement . . ... 2998 464
24 844 2738
84 290 13 960
Intéréts débiteurs . . . ... ... 59 885 492
Intéréts créditeurs . . . ... ... 18122 267
Bénéfice avant la part du bénéfice de filiales, les impots sur le
revenu et la part des actionnaires minoritaires . . . ... ... ..... 42 527 13735
Quote-part du bénéfice de filiales (note 5) .................. — 928
Bénéfice avant les impdts sur le revenu et la part des actionnaires
MINOKTAIreS . . . . . . 42 527 14 663
Charge d’imp6ts sur le revenu (note 11)
Impots exigibles .. ......... . ... 40 338 5643
IMpOts reportes. . . ... ... (10 024) —
30 314 5643
Bénéfice avant la part des actionnaires minoritaires . .......... 12213 9 020
Part des actionnaires minoritaires . . .. ...... ... .. . oL 7 434 —
Bénéfice net pour la période . . . ... .. ... 4779 $ 9020 $
(Perte) bénéfice paraction . ............... ... .......... (0,02)$ 0,43 $
Nombre moyen pondéré d’actions utilisé pour le calcul du
bénéfice (de la perte) par action en circulation et du bénéfice
(de la perte) dilué(e) paraction . ....................... 327 313 808 20964 178

Les notes ci-jointes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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360networks inc.
(auparavant Worldwide Fiber Inc.)
Evolution des capitaux propres consolidés
Pour I'exercice terminé le 31 décembre 1999 et pour la période du 5 février 1998
(date de constitution en société) au 31 décembre 1998
(montants tabulaires en milliers de dollars US)

Actions subalternes

de catégorie B Actions privilégiées
comportant droit de Actions de convertibles de
Actions de vote (auparavant, catégorie C série A ne

catégorie A sans  actions ordinaires de comportant droit comportant pas Autres Total des

droit de vote catégorie A) de vote multiple droit de vote comptes  Bénéfices ~capitaux

Actions Montant Actions Montant Actions Montant Actions Montant de capital non répartis propres

Solde au 5 février 1998 — —$ — —$ — —$ — —$ —$ —$ —$
Actions émises a la date de

constitution en societé . . . . 1600 —$

Actions emises en contrepartie
de certains élements d’actif
de Ledcor avec des actifs

d’'impéts reportés (note 5) . 3200 7400 1088 — 8488
Actions émises pour des
placements (note 5) . . . . . . 80 000 000 — —

Excédent du produit sur le cout
des brins de fibres optiques
devant étre rachetés a la

société meére (note 1) . . . . . 1154 1154
Bénéfice net pour la periode . . 9 020 9 020
Solde au 31 décembre 1998 . — — 80 004 800 7 400 — — — — 2242 9020 18 662

Actions émises en contrepartie

de certains éléments d’actif

de Ledcor avec des actifs

d’'impéts reportés . . . .. .. 319995200 25019 25019
Rachat d’actions subalternes de

catégorie B comportant droit

de vote en echange d’actions

subalternes de catégorie B

comportant droit de vote et

d'actions privilégiées

rachetables de série C (note 9) (400 000 000) (32 419) (32419)
Actions (note 9) . . . ... ... 381496 000 32419 32419
Actions emises contre especes

(note9) . . ......... .. 2400000 3000 3000

Rachat d’actions privilégiées

rachetables de série C et

dividende en actions (note 9) (45 000) (45 000)
Actions émises en contrepartie

de certains éléments d’actif

de Ledcor avec des actifs

d’impots reportés (note 1) . . 72000000 5872 (2242) 3630
Actions émises contre especes

(deductlon faite des frais

d’émission et ajusté en

fonction de I'accroissement a
, lavaleur de rachat) . .. ... 150 951 312 82 379 82 379
Emission d’actions (note 9) . . . 52 160 000 65 200 9840 000 12 300 (77 500) —
Conversion d’actions

subalternes de catégorie B

comportant droit de vote en

actions de catégorie A ne

comportant pas droit de vote

(note9) . . . ... .. 301266 400 27 796 (301 266 400) (27 796) —
Ajustement du prix d’achat relatif

aux actions pr|V|Ieg|ees PP 22070 (5159) 16 911
Bénéfice net pour la période . . 4779 4779
Solde au 31 décembre 1999

(non vérifié) . . . ... .... 353426400 92996 $ 82629600 7623 $ 81840000 18172 $ 150951312 82379 $ (55430)$ (36360)$ 109380 $

Les notes ci-jointes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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360networks inc.

(auparavant Worldwide Fiber Inc.)

Flux de trésorerie consolidés

Pour I'exercice terminé le 31 décembre 1999 et pour la période du 5 février 1998
(date de constitution en société) au 31 décembre 1998

(montants tabulaires en milliers de dollars US)

Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation
Bénéfice net pour lapériode .. ............... .. ... ......
Ajustements pour rapprocher le bénéfice net et le montant net des
liquidités affectées aux activités d’exploitation
Amortissement . . . ...
Amortissement des frais de financement reportés . . . ... ......
Quote-part (du bénéfice) delaperte . ....................
Intéréts comptabilisés relativement aux actions privilégiées
convertibles et rachetables . ... ................... ...
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement
Comptes débiteurs . . ... ........... ..
Produits non facturés ................. .. ...........
SIOCKS .« .
Sommes a recevoir de la société mere. . . ...............
Comptes créditeurs et charges a payer .................
Produits reportés . .................. ... ... .. ......
ImpoOts surlerevenu .. ..................... .. ... ...
Avances a WFI USA . ... ... .. . . . . .
IMpPOts reportés . . ... ...

Flux de trésorerie (affectées aux) provenant des activités
d’investissement

Nouvelles immobilisations en cours de construction. . .. ........

Nouvelles immobilisations corporelles . . . . ..................

Achat de placements a courtterme .......................

Encaisse obtenue dans le cadre de I'acquisition de WFI USA. . . ..

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Produit de I'’émission de capital-actions . ...................
Emissiondebillets . ......... ... ... ... .. .. . .. .
Frais de financement reportés . ..............c.c.uurnnnnn.
Rachat d’actions privilégiées rachetables de série C . ..........

Incidence des fluctuations des taux de change sur les liquidités . . .
Augmentation nette des especes et quasi-especes . ...........

Especes et quasi-especes au début de la période . . .........

Especes et quasi-especes a la fin de la période ............

Les notes ci-jointes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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31 décembre

1999 1998
4779°$ 9020 $
2 998 464
1732 —
— (928)
25 977 —
(31 887) (196)
(103 597) (992)
(164 713) (5517)
13 841 (16 230)
151 420 2904
(14 008) 13 708
26 405 6 491
— (21 783)
(10 024)
(97 077) (13 059)
(283 598) —
(16 518) (1 065)
(21 167) —
— 2242
(321 283) 1177
348 000 —
500 000 175 000
(17 281) (6 650)
(45 000) —
785719 168 350
(2 363) (102)
364 996 156 366 $
156 366 —
521 362 $ 156 366 $




360networks inc.
(auparavant Worldwide Fiber Inc.)

Notes afférentes aux états financiers consolidés
31 décembre 1999 et 1998
(montants tabulaires en milliers de dollars US)

1. La société

360networks inc. (auparavant Worldwide Fiber Inc.) (la « société »), qui a été constituée en
société le 5 février 1998, est indirectement une filiale de Ledcor Inc. La société a commencé a
exercer ses activités le 31 mai 1998 apres que certains éléments d’actif de la division de
télécommunications (la « division ») de Ledcor Industries Limited (« Ledcor »), une filiale de
Ledcor Inc., lui aient été transférés. Avant le 1°" juin 1998, les activités étaient menées par
la division.

La société exerce ses activités dans les domaines de la conception, du génie, de la
construction et de I'installation de cables a fibres optiques terrestres et sous-marins qu’elle vend ou
gu’elle loue a des tiers ou qu’elle utilise pour ses propres besoins. Pour la période terminée le 31
décembre 1998, les produits de la société provenait des conventions de services de construction
conclues avec Ledcor (se reporter a la note 1 b)). Pour I'exercice terminé le 31 décembre 1999, la
plus grande partie des produits de la société provenait de la construction de biens du réseau a
fibres optiques pour des entreprises de télécommunication d’Amérique du Nord.

Opérations avec Ledcor et les personnes morales du méme groupe

a) Le 31 mai 1998, la sociéte a conclu des conventions en vertu desquelles certains biens du
réseau a fibres optiques situés au Canada et aux Etats-Unis seraient transférés de Ledcor a la
société en échange de 319 995 200 actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote. La
société a construit ces biens pour le compte de Ledcor en vertu des conventions de services
de construction décrites plus bas. La construction des biens était presque terminée au
31 décembre 1998, et la société a effectué I'échange le 31 mars 1999. Cette opération a été
comptabilisée en utilisant les valeurs comptables inscrites dans les comptes de Ledcor et
comme une opération entre une société mere et une filiale en propriété exclusive. Par
conséquent, les immobilisations corporelles acquises par la société seront comptabilisées a la
valeur comptable figurant dans les comptes de Ledcor. Le colt des immobilisations corporelles
acquises le 31 mars 1999 s’éleve a 21 883 000 $. Par suite de cette opération, la société a
également obtenu une économie d’impéts reportés de 3 136 000 $ qui est comptabilisée a titre
d’actif d'imp0Ots reportés.

Le 28 mai 1999, la société a conclu, avec des personnes morales du méme groupe que
Ledcor, une convention en vertu de laquelle la société acquerrait certains biens du réseau a
fibre optique. Cette convention a été signée le 27 septembre 1999. En contrepartie, la société a
émis 72 000 000 d’actions de catégorie C comportant droit de vote multiple aux personnes
morales du méme groupe que Ledcor. De plus, la société a acquis certains droits et contracté
certaines obligations en vertu de conventions de services de construction conclues avec un
tiers, y compris les obligations relatives a I'achevement de la construction de ces biens et de
certains ouvrages de souténement, a la maintenance, aux permis et a I'acces, ainsi que des
obligations relatives aux droits sous-jacents. Le colt des immobilisations corporelles acquises
s’est élevé a 25 289 000 $, soit le codt inscrit dans les comptes de Ledcor. La société a
également obtenu une économie d’impéts reportés de 3 341 000 $ du fait que le colit fiscal
des immobilisations corporelles dépasse leur colt comptable. La société a également

CF-8



360networks inc.
(auparavant Worldwide Fiber Inc.)

Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)
31 décembre 1999 et 1998
(montants tabulaires en milliers de dollars US)

1. La société (suite)

comptabilisé des produits reportés de 25 000 000 $ relativement a un engagement de
construction pris en charge de Ledcor.

b) Les conventions de services de construction conclues le 31 mai 1998 visaient a fournir a
Ledcor des services de construction dans le but de terminer différents projets, notamment les
biens du réseau a fibres optiques transférés a la société. La société étant tenue d’obtenir des
biens du réseau a fibres optiques de Ledcor, les produits et les colts associés a cette partie
de la convention n'ont pas été pris en compte dans I'état des résultats pour la période
terminée le 31 décembre 1998. Les colits de construction du réseau ont été inscrits au
moment de I'achévement de la construction et de I'’émission des actions. Le 31 décembre
1998, la société avait imputé des frais de 18 138 000 $ a Ledcor pour les services relatifs a la
construction des biens du réseau a fibres optiques. Le montant de ces frais dépassait de
2099 000 $ le colit de ces services. Cet excédent, déduction faite d’'impéts sur le revenu de
945 000 $, a été exclu de I'état des résultats consolidés et constaté dans les autres comptes
de capital.

¢) La convention de services de gestion conclue le 31 mai 1998 prévoit que Ledcor fournit a la
société du personnel de gestion, des services administratifs et d’autres services de soutien. La
société rembourse les frais directs de Ledcor et verse 200 000 $CA par mois pour acquitter sa
part des frais généraux.

d) Les conventions de services aux employés conclues le 31 mai 1998 prévoit que la société
obtient des services de certains employés de Ledcor. Le colt de ces services est remboursé.

e) La société a conclu avec Ledcor une convention aux termes de laquelle le personnel de cette
derniere qui a participé aux travaux de conception et de planification des stations de céble
transatlantique Hibernia assurerait la gestion et la supervision de la construction de ces
installations pour des honoraires d’environ 1 700 000 $.

2. Résumé des principales conventions comptables
Mode de présentation

Ces états financiers consolidés ont été préparés selon les principes comptables généralement
reconnus aux Canada et comprennent les comptes de la société, de ses filiales en propriété
exclusive et de sa participation de 75 % dans Worldwide Fiber (USA), Inc. (« WFI USA »), WFI-CN
Fiber Inc. et Worldwide Fiber IC LLC. Toutes les opérations et tous les soldes intersociétés
d’importance ont été éliminés a la consolidation. La méthode de comptabilisation a la valeur de
consolidation est utilisée pour toutes les participations dans des sociétés satellites.

Le 31 décembre 1998, la société a porté sa participation dans WFI USA de 50 % a 75 %
(note 5). Dans les états consolidés des résultats et des flux de trésorerie pour 1998, la participation
initiale de 50 % de la société dans WFI USA est comptabilisée selon la méthode de la
comptabilisation a la valeur de consolidation pour la période du 31 mai 1998 au
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360networks inc.
(auparavant Worldwide Fiber Inc.)

Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)
31 décembre 1999 et 1998
(montants tabulaires en milliers de dollars US)

2. Résumé des principales conventions comptables (suite)

31 décembre 1998. Dans les bilans consolidés de la société, il est tenu compte des éléments
d’actif et de passif de WFI USA et de la part des actionnaires minoritaires dans cette société.

Utilisation d’estimations

Pour préparer des états financiers conformes aux principes comptables généralement
reconnus, la direction se sert d’estimations et d’hypotheses qui ont une incidence sur les montants
présentés relativement aux éléments d’actif et de passif, sur les informations sur I'actif et le passif
éventuels aux dates des états financiers, ainsi que sur les produits et les charges pour la période
visée. Les résulats réels peuvent différer de ces estimations.

Especes et quasi-especes

Les especes et quasi-especes comprennent les dépots en especes et les titres a court terme
tres liquides portant intérét dont I'échéance, a la date d’achat, est de trois mois ou moins.

Placements a court terme

Les placements a court terme comprennent des titres a court terme, tres liquides, portant
intérét, dont I'’échéance a la date d’achat est de plus de trois mois. L'intérét couru est comptabilisé
immédiatement dans I'état des résultats.

Immobilisations corporelles

Les biens du réseau a fibres optiques construits pour les besoins de la société sont
comptabilisés a titre d’immobilisations corporelles lorsque leur construction est terminée. Les biens
du réseau a fibres optiques, le matériel de construction et les autres éléments d’actif sont
comptabilisés au colt. Les immobilisations corporelles sont amorties selon les méthodes et les taux
suivants :

* Biens du réseau a fibres optiques : méthode de I'amortissement linéaire, sur 25 ans.
e Matériel : taux horaire d’utilisation, déterminé de fagon a amortir le matériel sur sa durée de
vie estimative.
Immobilisations en cours de construction

Les immobilisations en cours de construction comprennent les biens du réseau a fibres
optiques construits pour les propres besoins de la société. Le montant comptabilisé comprend les
frais directs de matériel et de main-d’oeuvre, les frais indirects attribuables aux projets et les
intéréts.
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Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)
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(montants tabulaires en milliers de dollars US)

2. Résumé des principales conventions comptables (suite)
Immobilisations

La société contrdle la valeur comptable des immobilisations dans le but de repérer
d’éventuelles baisse de valeur chaque fois que des événements ou des changements des
circonstances pourraient compromettre la possibilité de recouvrer la valeur comptable. Des
comparaisons entre la valeur comptable des éléments d’actif et le montant estimatif des flux de
trésorerie futurs provenant de I'exploitation pouvant étre obtenus durant le reste de la durée de vie
des éléments d’actif sont au nombre des procédés mis en ceuvre pour repérer d’éventuelles
baisses de valeur.

Stocks

Les stocks se composent des biens du réseau a fibres optiques qui doivent étre vendus ou
loués en vertu de contrats de location-vente, des fournitures de construction et de petits outils.

Les biens du réseau a fibres optiques sont comptabilisés au moindre du colit et de la valeur
marchande. Le colt comprend les colts directs des matieres et de sous-traitance, les frais de
main-d’ceuvre et les intéréts déterminés selon la méthode du colit moyen (se reporter a la rubrique
« Capitalisation des intéréts »).

Les stocks de fournitures de construction et de petits outils sont comptabilisés au moindre du
coult et de la valeur de remplacement.

Constatation des produits

Les produits au titre des services fournis a Ledcor pour des projets de construction sont
constatés dans la période au cours de laquelle ces services sont fournis, en fonction des frais
engageés.

Les produits et le bénéfice découlant de contrats de construction visant a développer des
biens du réseau a fibres optiques sont déterminés en fonction de I'avancement des travaux et selon
la méthode des colts engagés. Une provision est constituée a I'égard des pertes prévues des
gu’elles deviennent évidentes. Les demandes de rémunération supplémentaire au titre de contrats
ne sont constatées que lorsqu’il y est donné suite.

Produit non factures

Les produits constatés selon la méthode de I'avancement des travaux (se reporter a la rubrique
« Constation des produits »), moins les montants déja facturés, sont constatés a titre de produits
non facturés. Les produits non facturés classés a titre de produits a court terme correspondent aux
montants facturés dont le recouvrement devrait étre effectué au cours de I'exercice suivant. Les
factures sont prises en compte au moment de I'achevement de certaines étapes de la construction.
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2. Résumé des principales conventions comptables (suite)
Capitalisation des intéréts

Les intéréts sont capitalisés lorsqu’ils sont liés aux colts de construction de biens du réseau a
fibres optiques. Les intéréts capitalisés durant la période de construction sont calculés en
déterminant la moyenne des dépenses cumulées pour chaque période intermédiaire de
capitalisation et en y appliquant le taux d’intérét relatif aux emprunts associés a chaque projet de
construction. Le total des intéréts capitalisés au 31 décembre 1999 s’est établi a 17 467 000 $
(néant au 31 décembre 1998).

Frais de financement reportés

Les frais engagés pour I'’émission des billets de premier rang sont reportés et amortis par
imputation aux intéréts débiteurs sur la durée jusqu’a I'échéance des billets de premier rang, selon
la méthode de l'intérét réel.

Produits reportés

Les sommes que des clients versent aux termes de contrats, avant le début des travaux de
construction, sont comptabilisées a titre de produits reportés.

Opérations en devises et conversion des devises

~ La devise d’exploitation des entreprises de la société situées dans des pays autres que les
Etats-Unis est généralement la devise locale. Les états financiers consolidés sont convertis en
dollars américains en utilisant le taux de change en vigueur a la fin de I'exercice pour les éléments
d’actif et de passif, et le taux de change moyen pondéré de la période pour les produits et les
charges. Les gains et les pertes de change sont reportés et inscrits dans les capitaux propres,
comme un autre élément du bénéfice global. Le gain net et la perte nette découlant d’opérations
en devises sont compris dans I'état consolidé des résultats.

Impots sur le revenu

Les impots sur le revenu sont comptabilisés selon 'approche axée sur le bilan. En vertu de
cette approche, il faut constater les impots a payer ou a recouvrer pour la période visée, ainsi que
les actifs et les passifs d'impots reportés découlant des conséquences fiscales d’événements qui
ont été comptabilisés dans les états financiers ou dans les déclarations de revenus de la société.
La mesure des actifs et des passifs d’impéts exigibles ou reportés est fondée sur les dispositions
de lois fiscales promulguées, et il n’est pas tenu compte de I'incidence éventuelle de modifications
futures des lois fiscales ou des taux d’imposition. Le montant des passifs d’impots reportés est
réduit, au besoin, du montant d’une provision pour moins-value, lorsque, compte tenu des
informations disponibles, la réalisation des passifs d'impots est plus improbable que probable.
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2. Résumé des principales conventions comptables (suite)
Juste valeur des instruments financiers

La juste valeur des instruments financiers de la société, qui se composent des especes et des
quasi-espéces, des placements a court terme, des comptes débiteurs, des produits non facturés,
des sommes a recevoir de la société mere, des comptes créditeurs et des charges, et des impots
sur le revenu a payer, se rapproche de la valeur comptable parce qu’il s’agit d’instruments a court
terme. Au 31 décembre 1999, les billets de premier rang 12 % totalisant 500 000 000 $ avaient une
juste valeur de 515 000 000 $, tandis que les billets de premier rang 12,5 % totalisant 175 000 000 $
(les « billets de 1998 ») avaient une juste valeur de 182 000 000 $. Au 31 décembre 1998, la juste
valeur des billets de 1998, qui est fondée sur un prix du marché, se rapprochait de la valeur
comptable.

Bénéfice par action

Le bénéfice par action en circulation est obtenu en divisant le bénéfice net a la disposition des
porteurs d’actions ordinaires par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation pour
la période (y compris les actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote, les actions
subalternes de catégorie B comportant droit de vote et les actions de catégorie C comportant droit
de vote multiple). Le bénéfice dilué par action reflete la dilution éventuelle des actions. Dans le
calcul du nombre moyen pondéré d’actions en circulation pour une période donnée, il est tenu
compte des titres pouvant étre convertis en actions ordinaires, notamment des options d’achat
d’actions et des actions privilégiées convertibles et rachetables, si ces titres ont un effet de dilution.

Le calcul (de la perte) du bénéfice par action s’établit comme suit :

1999 1998
Bénéfice net . . ........ . ... 4779% 9020 %
Moins :
Dividende en actions . .. ....... .. . ... .. 5000 —
Ajustement du prix d’achat relatif aux actions privilégiées ........ 5159 —
(Perte) bénéfice net(te) disponible pour les porteurs d’actions
OrdiNairesS . . . . o (5380) 9020

Dans le calcul la perte diluée par action, il n’est pas tenu compte des options d’achat d’actions
ni des actions privilégiées convertibles et rachetables, en raison de leur effet d’antidilution.

Chiffres comparatifs

Certains chiffres de I'exercice précédent ont été reclassés en fonction de la présentation
adoptée pour I'exercice le plus récent.
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3. Complément d’informations sur les flux de trésorerie

1999 1998
Liquidités affectées au paiement des impéOts surlerevenu . .............. 13944 $ —$
Liquidités affectées au paiement desintéréts .. ....................... 21 391 —
Activités complémentaires d’investissement et de financement hors caisse
Actions ordinaires émises pour :
Certains éléments d’'actif de Ledcor . ........................... 47 172 8 488
Produits reportés . . . .. ... .. 25 000 —
Une participation additionnelle de 25 % dans WFI USA en échange de la
renonciation aunbillet .. ... ... ... ... .. . — 3915
Dividende en actions privilégiées rachetables de série C ... ............ 5000 —
Accroissement de la valeur des actions privilégiées a la valeur de rachat ... 6465 —
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4. Eléments du bilan

Comptes débiteurs

Comptes clients . ....... ..
INtéréts a recevoir et autres . . .. .. . o

Produits non facturés

Produits gagnés sur des contrats inachevés . .....................
Moins les montants facturés. . . .. ......... .. .. ...

Stocks

Biens du réseau a fibres optiques . .. ... ...

Fournitures de construction et petits outils . .. ...

Immobilisations corporelles
Terrains .. ...
Biens du réseau a fibres optiques . ...........
Matériel . ........... ...

Moins 'amortissement cumulé . . ... ..........
Immobilisations corporelles, montant net . ........

Comptes créditeurs et charges a payer
Sous-traitants et fournisseurs . .. .............
Retenues de garanties a payer a des sous-traitants
Charges .. ... .
Intéréts apayer. .. .......... ...
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1999 1998
34736$ 3107 $
615 165
35351$ 3272%
333116 $ 22236 %
217 455 11 654
115661 $ 10582 $
188013 $ 28085 $
8 946 1145
196959 $ 29230 $
5891 $ —$
64 079 —
10 501 4 478
80 471 4 478
3462 (464)
77009% 4014 $
100461 $ 13067 $
25 676 4 843
36 733 1493
28 567 492
191437 ¢$ 19895 $
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5. Acquisitions
Eléments d’actif de la division des télécommunications

Le 31 mai 1998, la société a conclu une série de conventions aux termes desquelles du
matériel, des biens du réseau a fibres optiques et d’autres éléments d’actif liés aux activités de la
division des télécommunications de Ledcor ont été transférés a la société. De plus, la société a
obtenu un permis d’utilisation de la technologie brevetée de la charrue sur rails d’'une durée initiake
de dix ans. Au terme de cette période, le permis sera renouvelable annuellement. Dans le cadre de
cette opération, Ledcor a conservé tous les contrats de construction relatifs a ces activités. Cette
opération ayant été conclue entre des entités sous contréle commun, elle a été comptabilisée en
tenant compte de la valeur comptable inscrite dans les comptes de Ledcor. La quasi-totalité des
éléments d’actif canadiens transférés a la société étaient imposés en fonction de leur valeur
comptable, tandis que les éléments d’actifs américains transférés étaient imposés en fonction de
leur juste valeur. Les soldes d’'impdts reportés ont été ajustés en fonction du changement du mode
d’imposition des éléments d’actif américains, I'ajustement étant comptabilisé dans les autres
comptes de capital. En contrepartie de cette opération, la société a émis 3 200 actions de
catégorie A a Ledcor.

Les éléments d’actif transférés et la contrepartie dans le cadre de cette opération se sont
établis comme suit :

Eléments d’actif

Matériel de construction . ............. ... .. 2830 %
Biens du réseau a fibres optiques . ........... .. ... 4424
IMpOts sur le revenu reportes . . ... ... 1088
AU S . o 146
8488 $

Contrepartie
Actions ordinaires de catégorie A et surplus d’apport compris dans les autres comptes
de capital . ... ... ... 8488 $

Ledcom Holdings Ltd.

Le 1° décembre 1998, la société a acquis de sa société mere, Worldwide Fiber Holdings Ltd.
(« WFHL »), 50 actions ordinaires de catégorie A correspondant a une participation de 50 % dans
Ledcom Holdings Ltd. (« Ledcom »). En contrepartie, la société a émis 32 000 000 d’actions
ordinaires de catégorie A ne comportant pas droit de vote. Ledcom détient le brevet de la
technologie de la charrue sur rails de Ledcor. Parallelement a cette acquisition, Ledcor s’est
engagée a octroyer a la société le permis d’utilisation exclusive de la technologie de la charrue sur
rails a I'’échelle mondiale. Le permis perdrait son caractere d’exclusivité six mois aprés un
changement de contréle de la société. Cette opération ayant été conclue entre des entités sous
controle commun, elle a été comptabilisée a la valeur comptable de la participation dans les
comptes de WFHL, qui était nulle.
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5. Acquisitions (suite)
Participation dans WFI USA

Le 31 aolt 1998, la société a acquis la participation de 50 % de Ledcor dans WFI USA ainsi
gu’un billet de 3915000 $ de WFI USA en échange de 48 000 000 d’actions de catégorie A ne
comportant pas droit de vote de la société et d’un billet émis par la société. WFI USA était partie
d’une coentreprise avec Mi-Tech Communications LLC (« Mi-Tech »), qui détenait la participation
restante de 50 % dans WFI USA et dont le principal domaine d’activité est le développement de
biens du réseau a fibres optiques aux Etats-Unis.

Cette opération ayant été conclue entre des entités sous contréle commun, elle a été
comptabilisée selon une méthode similaire a la méthode de la fusion d’intéréts communs. Dans ces
états financiers, il est tenu compte de la quote-part de la société du bénéfice de WFI USA pour la
période du 31 mai 1998 au 31 décembre 1998, qui s’élevait a 928 000 $. Avant le 31 mai 1998, la
participation était comptabilisée comme un élément de la division des télécommunications de
Ledcor.

Le 31 décembre 1998, la société a porté a 75 % sa participation dans WFI USA en renoncant
au billet de 3915 000 $ de WFI USA en échange de 100 actions ordinaires ne comportant pas droit
de vote et de 100 actions privilégiées de catégorie A comportant droit de vote de WFI USA. Cette
acquisition a été comptabilisée selon la méthode de I'achat pur et simple en date du 31 décembre
1998. Le prix d’achat de la participation additionnelle de 25 % a été ventilé entre les éléments
d’actifs et de passif a leur juste valeur. L'actif net acquis s’établit donc comme suit :

Actif acourtterme ... .. ... . .. . 3742°%
StOCKS . . . 6 048
Immobilisations corporelles . .. ...... ... ... .. .. 1795
Passif a courtterme . ... ... ... ... 10 052

Le 31 décembre 1998, la société a conclu une convention d’actionnaires (la « convention »)
avec Ledcor, Mi-Tech et Michels Pipeline Construction, Inc. (« Michels ») (société du méme groupe
gue Mi-Tech). En vertu de cette convention, Mi-Tech pourra convertir la totalité de sa participation
de 25 % dans WFI USA en actions de la société si cette derniere procede a un placement d’une
valeur globale d’au moins 20 000 000 $ ou si WFI USA faisait I'objet d’'un changement de contrdle.
Dans le cadre de la conversion, certains droits d’immatriculation seront octroyés a Mi-Tech
conformément a la convention. De plus, apres le dixieme anniversaire de la convention, Mi-Tech
pourra exiger que WFI USA achete, a la juste valeur marchande, toutes les actions détenues par
Mi-Tech et par des personnes morales du méme groupe. Si Mi-Tech choisit cette option, la société
peut décider de vendre la totalité des actions ou des éléments d’actif de WFI USA. Le cas échéant,
elle ne sera pas tenue d’acheter les actions de WFI USA détenues par Mi-Tech. Si la société projete
de vendre ses actions de WFI USA, Mi-Tech disposera de certains droits d’égalité de traitement.
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5. Acquisitions (suite)
Aux termes de la convention :

* la société accepte, pour une période de quatre ans a compter de la date de la convention,
de ne pas participer a des projets ou ades activités dans le secteur d’activité de WFI USA et
de ne pas fournir d’aide ou de conseils a une entreprise ayant des projets dans le secteur
d’activité de WFI USA;

* la société ne peut pas vendre, transférer, grever ou céder la propriété ou le contréle de WFI
USA;

e WFI USA peut acheter a Mi-Tech, a la juste valeur, 24 brins a fibres optiques sur certains
tracés existants de Mi-Tech ou de personnes morales du méme groupe.

6. Sommes a recevoir de la société mere

Les sommes a recevoir de la société mere et les sommes a payer a la société mere ne portent
pas intérét, n’ont pas de modalités de remboursement établies et sont payables sur demande. Par
suite du transfert a la société de biens du réseau a fibres optiques décrit a la note 1 b), les
montants facturés a la société mere au titre de contrats et les frais imputés par la société mere
dépassent les produits et les charges présentés dans I'état des résultats pour la période terminée
le 31 décembre 1998. Le solde au 31 décembre 1999, soit 7 297 000 $, est compris dans les
comptes créditeurs.

7. Billets de premier rang

Le 28 juillet 1999, la société a émis des billets de premier rang 12 % totalisant 500 000 000 $
(les « billets »). Ces billets sont des obligations non garanties de la société portant intérét au taux
de 12 % et donnant droit a des paiements d’intérét semestriels. Les billets échoient le 1°" aolt
2009. lls peuvent étre rachetés par la société a compter du 1°" ao(it 2004 a certains prix de rachat
déterminés pouvant atteindre 106,00 %. Jusqu’a 35 % des billets peuvent étre rachetés par la
société avant le 19" aolt 2002, a un prix correspondant a 112 % du montant en capital, en utilisant
le produit net de certaines ventes d’actions ordinaires de la société. En cas de changement de
contrble, selon la définition donnée dans les engagements contractuels relatifs aux billets, les
porteurs des billets peuvent demander a la société de racheter une partie ou la totalité des billets a
un prix correspondant a 101 % du montant en capital. Lorsque le produit de la vente de certains
éléments d’actif, selon la définition donnée dans les engagements contractuels relatifs aux billets,
dépasse 10 000 000 $, la société doit offrir de racheter le nombre maximal de billets pouvant étre
rachetés avec ce produit excédentaire, a un prix correspondant a 100 % du montant en capital.

Le 23 décembre 1998, la société a émis des billets de premier rang 12,5 % totalisant
175 000 000 $ (les « billets de 1998 »). Les billets de 1998 sont des obligations non garanties de la
société portant intérét au taux de 12,5 % et donnant droit a des paiements d’intérét semestriels. Les
billets de 1998 échoient le 15 décembre 2005. lls peuvent étre rachetés par la société a compter du
31 décembre 2003 a certains prix de rachat déterminés pouvant atteindre 106,25 % du montant en
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7. Billets de premier rang (suite)

capital. Jusqu’'a 35 % des billets de 1998 peuvent étre rachetés par la société avant le 15 décembre
2001, a un prix correspondant a 112,5 % du montant en capital, en utilisant le produit net de
certaines ventes au public d’actions ordinaires de la société. En cas de changement de contrOle,
selon la définition qui en est donnée dans les engagements contractuels relatifs aux billets de 1998,
les porteurs des billets peuvent demander a la société de racheter une partie ou la totalité des
billets a un prix correspondant a 101 % du montant en capital. Si, a la fin du 31 décembre 2000 et
semestriellement par la suite, I'excédent de trésorerie cumulé de la société, selon la définition qui
en est donnée dans les engagements contractuels relatifs aux billets, dépasse 10 000 000 $, la
société doit offrir de racheter le montant en capital maximal des billets de 1998 pouvant étre
racheté en utilisant cet excédent de trésorerie cumulé, a un prix correspondant a 110 % du montant
en capital des billets de 1998. En vertu de cette disposition relative a I'excédent de trésorerie
cumulé, la société n’est pas tenue de racheter plus de 25 % du montant en capital initial des billets
de 1998 avant le 31 décembre 2003.

Les billets et les billets de 1998 sont assortis de certaines clauses restrictives limitant la
capacité de la société et de ses filiales de contracter d’autres emprunts et d’émettre certaines
actions privilégiées, de payer des dividendes ou de procéder a d’autres distributions, de racheter
des titres de participation ou des titres d’emprunt subordonnés, d’effectuer des opérations de vente
et de crédit-bail, de créer certains privileges, de conclure certaines opérations avec des personnes
morales du méme groupe, de vendre des éléments d’actif lui appartenant ou appartenant a ses
filiales, d’émettre ou de vendre des titres de participation de ses filiales ou d’étre partie a certaines
fusions et a certains regroupements.

8. Actions privilégiées convertibles et rachetables

Le 9 septembre 1999, la société a autorisé différentes catégories d’actions privilégiées.

Actions privilégiées convertibles et rachetables de série A comportant droit de vote

Le 9 septembre 1999, la société a émis 141 868 928 actions privilégiées convertibles de série A
ne comportant pas droit de vote (« actions privilégiées de série A ») totalisant 345 000 000 $. Le
22 décembre 1999, la société a émis 9 082 384 actions privilégiées convertibles et rachetables de
série A ne comportant pas droit de vote (les « actions privilégiées de série A ») aux porteurs de ces
actions, conformément aux modalités de la convention d’achat initiale datée du 7 septembre 2000.

Les actions privilégiées de série A peuvent étre converties en actions de catégorie A ne
comportant pas droit de vote et donnent droit a un dividende équivalant a celui de ces dernieres.
En cas de liquidation ou de dissolution, les actions privilégiées de série A ont préséance sur toutes
les autres catégories d’actions, mais ont infériorité de rang par rapport a toutes les dettes de la
société et de ses filiales.

Les actions privilégiées de série A doivent étre rachetées le 2 novembre 2009. Leur valeur de
liquidation correspond au prix d’achat, soit 2,43 $ par action, plus un ajustement annuel
correspondant a 6 % du prix d’achat, plus les dividendes déclarés et non payés et I'excédent de la
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8. Actions privilégiées convertibles et rachetables (suite)

valeur marchande des actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote sur la valeur de
liquidation.

Si une émission prise ferme admissible d’au moins 150 000 000 $ était effectuée, et que le prix
des actions émises était d’au moins 300 % du prix d’achat des actions privilégiées de série A,
chacune des actions privilégiées de série A pourrait, au gré de la société, étre convertie en une
action de catégorie A ne comportant pas droit de vote, plus 6 % par année. Si une pareille
émission avait lieu d’ici le 9 septembre 2000, la conversion serait effectuée a raison de une action
privilégiée de série A pour une action de catégorie A ne comportant pas droit de vote.

Les actions privilégiées de série A peuvent étre converties en tout temps, au gré du porteur, en
actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote. La conversion est effectuée en vertu de
droits de conversion identiques a ceux de la société. Les actions privilégiées de série A peuvent
également étre converties en actions privilégiées convertibles de série B ne comportant pas droit
de vote, a raison de une action pour une. De plus, les porteurs des actions privilégiées de série A
bénéficient d’'une protection d’antidilution.

Actions privilégiées subalternes convertibles et rachetables de série B comportant
droit de vote

Les actions privilégiées subalternes convertibles de série B (les « actions privilégiées de
série B ») peuvent étre converties en actions subalternes de catégorie B comportant droit de vote et
donnent droit a un dividende d’un montant correspondant au dividende déclaré ou payé
relativement a ces dernieres. En cas de liquidation ou de dissolution, les actions privilégiées de
série B ont préséance sur toutes les autres catégories d’actions, mais ont infériorité de rang par
rapport a toutes les dettes de la société et de ses filiales. Les actions privilégiées de série B
donnent droit a un vote par action.

Les actions privilégiées de série B doivent étre rachetées le 2 novembre 2009. Leur valeur de
liquidation est de 2,43 $ par action, plus un rajustement annuel correspondant a 6 % du prix
d’achat, plus les dividendes déclarés et non payés et 'excédent de la valeur marchande des
actions subalternes de catégorie B comportant droit de vote sur la valeur liquidative.

Si une émission prise ferme admissible d’au moins 150 000 000 $ était effectuée, et que le prix
des actions émises était d’au moins 300 % du prix d’achat des actions privilégiées de série B,
chacune des actions privilégiées de série B pourrait, au gré de la société, étre convertie en une
action subalterne de catégorie B comportant droit de vote, plus 6 % par année. Si une pareille
émission avait lieu d’ici le 9 septembre 2000, la conversion serait effectuée a raison de une action
privilégiée de série B pour une action de catégorie B ne comportant pas droit de vote.

Les actions privilégiées de série B peuvent étre converties en tout temps en actions
subalternes de catégorie B comportant droit de vote. La conversion est effectuée en vertu de droits
de conversion identiques a ceux de la société. Les actions privilégiées de série B peuvent
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8. Actions privilégiées convertibles et rachetables (suite)

également étre converties en actions privilégiées de série A, a raison de une action pour une. De
plus, les porteurs des actions privilégiées de série B bénéficient d’'une protection d’antidilution.

Actions privilégiées rachetables de série C

Le 9 septembre 1999, 80 000 000 d’actions privilégiées rachetables de série C (les « actions
privilégiées de série C ») ont été émises au titre d’un dividende en actions et 640 000 000 d’actions
privilégiées de série C ont été émises dans le cadre d’une refonte du capital-actions. Par la suite, la
société a racheté au prix de 45 000 000 $ les 720 000 000 d’actions privilégiées de série C qu’elle
avait émises (note 9). Les porteurs d’actions privilégiées de série C ne recoivent pas de dividendes
et n’ont pas droit de vote. lls peuvent demander le rachat de ces actions au prix de un dollar par
action aprés le 2 novembre 20009.

9. Capital-actions

Le 9 septembre 1999, la société a autorisé différentes catégories d’actions (se reporter a la
rubrique « Opérations portant sur le capital-actions »).

Les porteurs d’actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote, d’actions subalternes
de catégorie B comportant droit de vote et des actions de catégorie C comportant droit de vote
multiple ont droit a une méme proportion des dividendes déclarés, sous réserve de la priorité
accordée a d’autres catégories d’actions.

Les porteurs d’actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote n’ont pas de droit de
vote. Les porteurs d’actions subalternes de catégorie B comportant droit de vote ont droit a un vote
par action, et les porteurs d’actions de catégorie C comportant droit de vote multiple ont droit a
20 votes par action.

En cas de liquidation ou de dissolution de la société, tous les paiements ou toutes les
distributions de I'actif seront répartis équitablement entre les porteurs des trois catégories d’actions,
chacune des catégories d’actions étant traitée sur un pied d’égalité avec les deux autres.

Les porteurs d’actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote peuvent convertir leurs
actions en actions subalternes de catégorie B comportant droit de vote, a raison de une action
pour une. Les porteurs des actions subalternes de catégorie B comportant droit de vote peuvent
convertir leurs actions en actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote, a raison de une
action pour une, en tout temps avant le 9 septembre 2000. lls peuvent également convertir leurs
actions en actions privilégiées de série A, a raison de une action pour une.

Opérations portant sur le capital-actions

Le 9 septembre 1999, la société a modifié son capital-actions en changeant la désignation de
ses 400 000 000 d’actions de catégorie A comportant droit de vote (nouvelle désignation : actions
subalternes de catégorie B comportant droit de vote), en annulant les autres catégories d’actions et
en créant les actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote, les actions de catégorie C
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9. Capital-actions (suite)

comportant droit de vote multiple, les actions privilégiées convertibles et rachetables de séries A et
B et les actions privilégiées rachetables de série C. Ultérieurement, la société a annoncé un
dividende en actions composé de 80 000 000 d’actions privilégiées rachetables de catégorie C
d’une valeur totale de 5 000 000 $. Simultanément, la société a racheté a sa société mere

400 000 000 d’actions subalternes de catégorie B comportant droit de vote en circulation en
échange de 381 496 000 actions subalternes de catégorie B comportant droit de vote et de

640 000 000 d’actions privilégiées rachetables de série C. La société a ensuite racheté les

720 000 000 d’actions privilégiées rachetables de série C, en circulation, pour une contrepartie en
especes de 45 000 000 $. Ce rachat a donné lieu a I'imputation d’une charge de 40 000 000 $ aux
bénéfices non répartis.

Le 31 aolt, la société a émis 2 400 000 actions subalternes de catégorie B comportant droit de
vote pour une contrepartie en especes de 3 000 000 $.

Le 24 novembre, un actionnaire a converti 301 266 400 actions subalternes de catégorie B ne
comportant pas droit de vote en 301 266 400 actions de catégorie A ne comportant pas droit de
vote. Le 22 décembre 1999, la société a émis 52 160 000 actions de catégorie A ne comportant pas
droit de vote et 9 840 000 actions de catégorie C comportant droit de vote multiple a un dirigeant,
en contrepartie de 77 500 000 $. La société a également recu un billet de 77 500 000 $ de ce
dirigeant.

Les actions émises au dirigeant peuvent étre rachetées par la société a la valeur marchande ou
au prix d’achat initial plus les intéréts, selon le moindre des deux montants. La restriction prend fin
relativement a 15 500 000 actions dés I’'entrée en fonction, et relativement a 12 400 000 actions en
2000, a 13 639 968 actions en 2001 et en 2002, et relativement au reste des actions en 2003. Dans
certaines circonstances, le dirigeant peut remettre un certain nombre d’actions a la société, a la
juste valeur marchande, pour rembourser le billet.

Le 24 novembre 1999, la direction a approuvé la division de toutes les catégories d’actions de
la société a raison de huit actions pour une action. Tous les montants par action pour 1998 et 1999
sont présentés compte tenu de la division.

10. Régime d’options d’achat d’actions

La société offre un régime incitatif a long terme et de gratification en actions permettant I'octroi,
a son personnel et a ses administrateurs, d’options d’achat d’actions, d’options incitatives d’achat
d’actions, de droits a la plus-value des actions, d’actions spéciales, d’unités d’actions spéciales,
d’actions liées au rendement, d’unités liées au rendement, d’équivalent-dividendes et d’autres
gratifications fondées sur les actions, qui sont tous non visés. Un nombre maximal de 71 133 008
actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote peut étre remis en vertu de ce régime. La
période d’acquisition est généralement de quatre ans. Ces options d’achat d’actions viennent a
échéance d'’ici le 15 novembre 2009 inclusivement.
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10. Régime d’options d’achat d’actions (suite)

Les opérations d’options d’achat d’actions exécutées en 1999 s’établissent comme suit :

Prix de levée

Nombre moyen
d’options pondere
$

Solde au 31 décembre 1998
Options octroyées . . . . ....... ... i 43 412 480 0,77
Options annulées . ................c0 . .. — —
Options levées . ............. ... —

Solde au 31 décembre 1999 . . . . ... ... ... ... ... 43 412 480 0,77

Un sommaire des informations sur les options d’achat d’actions en circulation au 31 décembre
1999 est fourni dans le tableau suivant :

Nombre i Options
d’options en Duree de vie pouvant etre
circulation au contractuelle moyenne levees au

) 31 decembre ponderee restant a 31 decembre
Prix de levee 1999 courir 1999
$ $ $
0,63 33 786 880 9,0 ans 8822 080
1,25 9 625 000 9,5 ans —
0,63-1,25 43 412 480 9,2 ans 8 822 080

11. Impéts sur le revenu

Bénéfice avant la quote-part du bénéfice de filiales, les impots sur le revenu et la part des
actionnaires minoritaires

Le bénéfice avant la quote-part du bénéfice de filiales, les impots sur le revenu et la part des
actionnaires minoritaires s’établit comme suit :

1999 1998
Canada ............... ... 28020 5683 %
Etats-Unis . . . . . o e 14 507 8 052

42527$% 13735%
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11. Impéts sur le revenu (suite)
Impots sur le revenu exigibles

La charge d’imp0éts sur le revenu exigibles s’établit comme suit :

1999 1998
Canada . ........... . 257423% 2599 %
Etats-Unis (fédéral) .. .......... ... .. .. ... ... ... ...... 11775 2 563
Etats-Unis (Etats et municipalités) . . .. ....................... 2 821 481

40338% 5643 %

L’écart entre le montant de la charge d’imp06ts sur le revenu et le montant obtenu en
appliquant les taux d’imposition réglementaires canadiens au bénéfice net avant les impéts s’établit
comme sulit :

1999 1998
% %
Taux réglementaire canadien . . . . ... ... ...t 456 45,6
Impéts étrangers a des taux autres que le taux réglementaire canadien ... ....... (5,00 (4,5
Revenu de placement . . . . ... .. 1,6 —
Intéréts non déductibles comptabilisés relativement aux actions privilégiées
convertibles et rachetables . . . . ... ... ... . . . . 27,8 —
AULIES . . 1,3 —
71,3 411
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11. Impéts sur le revenu (suite)

Impots sur le revenu reportés

1999 1998
Actifs d’impots reportés
Charge non déductible pour I'exercice encours .. ................... 8838 $ —$
Report prospectif de pertes fiscales . .. ....... .. .. .. .. .. .. .. .. ..., 4 259 —
Immobilisations corporelles . .. ... .. . .. 7 596 1088
AULIES . o 185 185

20 878 1273
Provision pour moins-value . ... ... ... . ... — —

Actifs d'impoOts reportés, montantnet . . .. ... ... —$ —$
Passifs d’impoéts reportés
Immobilisations corporelles . .. ... .. . .. 1760 $ —3
Frais de financement. . . . . ... ... .. .. . 1313 —
3073 % —$

En se fondant sur un certain nombre de facteurs, la direction estime qu’il est plus probable
gu’improbable que la totalité des actifs d’impots reportés sera utilisée et qu’il n’y a donc pas lieu
d’inscrire une provision pour moins-value.

Les pertes fiscales pour 1999, qui se sont élevées a 9 342 000 $, échoient en 2006.

12. Concentration du risque de crédit

Les instruments financiers pouvant exposer la société a une concentration du risque de crédit
sont principalement les especes et les quasi-espéeces et les placements a court terme, les comptes
débiteurs, les produits non facturés et les sommes a recevoir de la société mere, qui ne sont
assortis d’aucune garantie. La société réduit son risque de crédit en confiant ses especes et ses
guasi-especes ainsi que ses placements a court terme a des institutions financieres disposant
d’une qualité de crédit élevée. Les concentrations de risque de crédit relatives aux comptes
débiteurs et aux produits non facturés sont jugées limitées, compte tenu de la solvabilité des clients
de la société. Le montant maximal du risque de crédit se limite a la valeur comptable de ces
instruments financiers.

Pour déterminer s’il y a lieu de constituer une provision pour créances douteuses, la société
vérifie périodiquement la situation financiere de ses clients et leur cote de crédit. Jusqu’a présent,
la société n’a jamais subi de pertes sur créances importantes. Les comptes débiteurs étaient
imputables a 22 clients au 31 décembre 1999, et a 12 clients au 31 décembre 1998.

La concentration du risque de crédit relative aux sommes a recevoir de la société mere est
jugée limitée, compte tenu de la cote de solvabilité de cette derniere. Comme il est indiqué dans la
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12. Concentration du risque de crédit (suite)

note 1, la quasi-totalité des produits de la société pour la période terminée le 31 décembre 1998
ont été tirés des services de construction fournis a Ledcor.

13. Information sectorielle

La société exerce ses activités dans un seul secteur, soit la construction et I'installation de
biens du réseau a fibres optiques. Ces biens, qui sont construits au Canada, aux Etats-Unis et en
Europe, comprennent une liaison transatlantique. Une partie importante de cette liaison
transatlantique sera détenue par une filiale a la Barbade. Les produits, les immobilisations
corporelles, les immobilisations en cours de construction et les frais de financement reportés
s’établissent comme comme suit :

Immobilisations Immobilisations en Frais de
corporelles, cours de financement,
Produits montant net construction montant net

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Canada .. 170705$% 84534% 38206% 3794% 46683% 4424¢% 221993 6650%

Etats-Unis . 189 041 79785 33 669 220 53 221 7 037 — —
Barbade . . — — — — 169 648 — — —
Europe . . . — — 5134 — 30 851 — — —

359746 % 164319$% 77009$% 4014$% 300403 % 11461$ 22199$% 66509%

Les produits sont répartis selon le pays ou se déroulent les activités de construction.

14. Engagements
Expansion du réseau

La société a conclu, dans le cours normal des affaires, des conventions aux termes desquelles
elle doit fournir des services de construction et des éléments de réseau a fibre optique a des tiers
au Canada et aux Etats-Unis.

Conventions de droits de passage

Aux cours des périodes visées, la société a conclu différentes conventions pour s’assurer les
droits de passage sur les tracés de son réseau. En général, la plupart de ces conventions
comprennent une clause d’option de renouvellement stipulant que le donneur d’option ne peut pas
refuser le renouvellement de la convention de fagon injustifiée. Le montant minimal des paiements
futurs au titre des principales conventions de droits de passage s’établit comme suit :

2000 ... 25051 $
2001 . 17 051 $
2002 .. 17 051 $
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14. Engagements (suite)
Contrats de location-exploitation

La société loue en vertu de contrats de location-exploitation certaines des installations et
certains des équipements gu’elle utilise pour exercer ses activités. Au 31 décembre, le montant
minimal des paiements exigibles en vertu de contrats de location s’établissaient comme suit :

2000 ... e 7489 $
2007 L 6244 $
2002 .. e 3349 %
2008 . 1153 §
2004 .. 671 %

La société verse a Ledcor environ 825 000 $ par année pour la location des installations de
Toronto. Le bail expire en 2009.

Conventions d’approvisionnement

Le 18 juin 1999, une filiale de la société a conclu une convention d’approvisionnement avec
Tyco Submarine Systems Ltd. (« Tyco »). En vertu de cette convention, Tyco agira en qualité
d’entrepreneur direct pour le projet de cable transatlantique de la société, soit le projet
« 360atlantic ». Le prix contractuel initial est d’environ 607 M$. La société a versé 214 M$
relativement a ce contrat au cours de I'exercice terminé le 31 décembre 1999.

La société a passé des commandes d’environ 27 000 000 $ aupres de fournisseurs de matériel
de largeur de bande.

Conventions avec CN et IC

Le 28 mai 1999, la société a conclu des conventions avec la Compagnie des chemins de fer
nationaux du Canada (« CN ») et lllinois Central Railroad Company (« IC ») pour obtenir des droits
de passage le long de certains de leurs réseaux de chemin de fer respectifs (les « tracés »). Dans le
cadre de ces conventions de droits d’utilisation, la société a formé des filiales avec le CN (WFI-CN
Fibre Inc.) et avec IC (Worldwide Fiber LLC) (la société détient une participation de 75 % dans ces
filiales, tandis que le CN et IC détiennent les participations restantes de 25 %) dans le but de
délivrer des permis d’utilisation des droits de passage du CN et de IC et de mettre en ceuvre des
projets le long des tracés.

15. Incertitude découlant du probleme du passage a I’'an 2000

Le passage a I'an 2000 pose un probleme parce que de nombreux systemes informatiques
utilisent deux chiffres plutét que quatre pour identifier 'année. Les systemes sensibles aux dates
peuvent confondre I'an 2000 avec I'année 1900 ou une autre date, ce qui entraine des erreurs
lorsque des informations faisant intervenir des dates de I'an 2000 sont traitées. En outre, des
problemes semblables peuvent se manifester dans des systemes qui utilisent certaines dates de
I'année 1999 pour représenter autre chose qu’une date. Bien que le passage a I'an 2000 ait eu lieu,
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15. Incertitude découlant du probleme du passage a I’an 2000 (suite)

il n’est pas possible de conclure que tous les aspects du probleme du passage a I'an 2000
susceptibles d’avoir une incidence sur I'entité, y compris ceux qui sont liés aux clients, aux
fournisseurs ou a d’autres tiers, ont été entierement résolus.

16. Evénements postérieurs a la date du bilan
Refonte du capital-actions

A la cléture d’un appel public a I'épargne, la société procédera a une refonte du capital-actions
selon les modalités suivantes : les porteurs d’actions subalternes de catégorie B comportant droit
de vote existantes convertiront ou échangeront ces actions en actions de catégorie A ne
comportant pas droit de vote, et la totalité des actions subalternes de catégorie B comportant droit
de vote, autorisées mais non émises, seront annulées; les actions privilégiées de série A ne
comportant pas droit de vote seront converties en actions de catégorie A ne comportant pas droit
de vote ou échangées contre ces dernieres, et la totalité des actions privilégiées non émises de
série A, de série B et de série C seront annulées; les actions existantes de catégorie A ne
comportant pas droit de vote seront reclassées a titre d’actions subalternes comportant droit de
vote, et les modalités seront modifiées pour que les porteurs aient droit a une voix par action; les
actions de catégorie C comportant droit de vote multiple existantes seront modifiées pour que les
porteurs aient droit a dix voix par action, tandis que les actions de catégorie C comportant droit de
vote multiple seront reclassées a titre d’actions comportant droit de vote multiple; et une catégorie
d’actions privilégiées pouvant étre émises en série et en nombre illimité sera créée.

Acquisition de GlobeNet

La société a conclu une convention définitive visant I'acquisition de la totalité des actions en
circulation de GlobeNet Communications Group Limited, la contrepartie se composant d’actions
subalternes comportant droit de vote nouvellement créées totalisant environ 640 M$. Le nombre
d’actions subalternes comportant droit de vote devant étre émis par la société sera ajusté en
fonction du prix fixé dans le cadre d’un premier appel public a I'épargne.

Acquisition de la participation restante de 25 % de WFI-USA

La société a conclu avec Mi-Tech un engagement visant a acquérir la participation de 25 % de
cette derniere dans WFI-CN Fibre Inc. en échange d’actions de catégorie A ne comportant pas
droit de vote de la société totalisant 312 M$. Le nombre d’actions devant étre émis par la société
sera déterminé en fonction du prix fixé pour un premier appel public a I'’épargne.

CNetlIC

Le 6 mars 2000, la société a conclu une convention avec le CN et avec IC dans le but
d’acquérir leurs participations respectives de 25 % dans WFI-CN Fibre Inc. et Worldwide Fiber IC
LLC en échange d’actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote de la société totalisant
160 M$. Le nombre d’actions de catégorie A ne comportant pas droit de vote devant étre émis par
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16. Evénements postérieurs a la date du bilan (suite)

la société sera fonction du prix fixé dans le cadre d’un premier appel public a I'épargne. Aux
termes de cette convention, les modalités de paiement des droits de passage ont été modifiées, la
durée de la période de paiement étant fixée a trois ans.

Arrangement relatif aux télécommunications canadiennes

La société a conclu une convention visant a transférer du matériel de télécommunication
canadien et des installations connexes a une filiale de Ledcor dans laquelle Ledcor et la société
détiennent des participations de 6625 % et de 335 % respectivement en échange de 51 % des
actions participatives ne comportant pas droit de vote de la filiale.

Acquisition d’installations de co-implantation

La société a accepté, sous réserve de I'exécution de conventions définitives, d’acquérir des
installations de co-implantation dans différentes villes de '’Amérique du Nord. Le prix d’achat total
de ces acquisitions, soit 156 M$, est payable en espéces et en actions subalternes comportant
droit de vote nouvellement créées.

Facilité de crédit 360atlantic

La société a conclu avec certains préteurs une convention de crédit en vertu de laquelle ces
derniers lui ont consenti une facilité de crédit de 565 000 000 $ US.

Division d’actions

Le 20 mars 2000, le conseil d’administration a approuvé la division de toutes les catégories
d’actions de la société, a raison de deux actions pour une. Tous les montants par action pour 1998
et pour 1999 sont présentés compte tenu de la division.

Emissions d’actions

Aprés le 31 décembre 1999, la société a émis 411 214 actions de catégorie A ne comportant
pas droit de vote a un conseiller de la société. De plus, la société émettra un nombre additionnel
d’actions privilégiées de série A selon les dispositions d’ajustement du prix d’achat d’une
convention de souscription.

Changement de nom

Le 14 mars 2000, la société a changé de nom, la raison sociale Worldwide Fiber Inc. étant
remplacée par 360networks inc.
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