INFO

DIGITAL
SIGN

Gruppo Fine Foods — Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2025

FINE FOODS & PHARMACEUTICALS N.T.M. S.p.A.

Sede legale: VIA BERLINO 39 VERDELLINO (BG)
Iscritta al Registro Imprese di BERGAMO
C.F. e numero iscrizione: 09320600969
Iscritta al R.E.A. di BERGAMO n. 454184
Capitale Sociale sottoscritto € 22.770.445,02 Interamente versato
Partita IVA: 09320600969

FINEFOODS

Nutraceuticals
Pharmaceuticals

Resoconto intermedio di gestione
al 31 marzo 2025

Consiglio di Amministrazione dell’8 maggio 2025



Gruppo Fine Foods — Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2025

Indice

Cariche sociali

pagina

Prospetto di conto economico consolidato

Prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria consolidata

Prospetto di rendiconto finanziario consolidato

Prospetto di movimentazione del patrimonio netto consolidato

Note esplicative

Ol | N| oo o1l w

Dichiarazione del Dirigente Preposto ai sensi dell'art. 154 bis del D.Lgs. 58/98




Gruppo Fine Foods — Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2025

CARICHE SOCIALI

Consiglio di Amministrazione

Presidente e Amministratore delegato

Marco Francesco Eigenmann

Amministratore delegato
Pietro Oriani
Amministratori

Ada Imperadore

Adriano Pala Ciurlo
Deborah Maria Venturini
Elena Sacco

Giovanni Eigenmann
Marco Costaguta

Paolo Ferrario

Susanna Pedretti

Collegio Sindacale

Presidente
Croci Guido
Sindaci effettivi
Massimo Pretelli

Ottavia Alfano

Societa di Revisione

EY SpA.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari

Pietro Bassani

Nominato dal Consiglio di Amministrazione del 21 aprile 2021 ai sensi dell'art. 27-bis dello Statuto.

Comitati

Comitato Controllo e Rischi

Ada Imperadore



Gruppo Fine Foods — Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2025

Elena Sacco

Susanna Pedretti

Organismo di Vigilanza
Cristiana Renna
Paolo Villa

Susanna Pedretti

Comitato Remunerazione
Ada Imperadore
Susanna Pedretti

Elena Sacco

Comitato Parti Correlate
Ada Imperadore
Elena Sacco

Susanna Pedretti

Comitato Environmental, Social e Governance (ESG)
Ada Imperadore
Deborah Maria Venturini

Pietro Oriani



Gruppo Fine Foods — Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2025

Prospetto di conto economico consolidato

3 Mesi 3 Mesi
(importi in unitéa di euro) 31 marzo 31 marzo
2025 2024

Ricavi e proventi
Ricavi da contratti con clienti 62.996.851  65.564.696
Altri proventi 301.280 264.086
Totale ricavi 63.298.131  65.828.782

Costi operativi

Costi per consumo materie prime, variazione delle rimanenze dei prodotti finiti e dei prodotti in corso

. . 33.713.268  38.426.273
di lavorazione.

Costi del personale 13.322.167  11.634.821
Costi per servizi 5.887.278 6.337.369
Altri costi operativi 482.855 565.724
Ammortamenti e svalutazioni 3.815.421 3.796.105
Totale costi operativi 57.223.143  60.760.292
Risultato operativo 6.074.989 5.068.490
Variazioni di fair-value delle attivita e passivita finanziarie (19.496)
Proventi finanziari 22.716 8.336
Oneri finanziari (701.358)  (1.083.042)
Risultato ante imposte 5.396.347 3.974.288
Imposte sul reddito 1.359.389 1.156.496
Utile/(perdita) d’esercizio 4.036.957 2.817.791

Prospetto di conto economico complessivo consolidato

(importi in unita di euro) Y.l Ul
31 marzo 2025 31 marzo 2024

Utile/(perdita) d’esercizio (A) 4.036.957 2.817.791

Componenti che non saranno successivamente riclassificati nel risultato d'esercizio

Rivalutazione delle passivita/attivita nette per benefici ai dipendenti

Effetto fiscale

Altre componenti conto economico complessivo (B)

Utile/(perdita) complessiva (A+B) 4.036.957 2.817.791
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Prospetto della situazione patrimoniale — finanziaria consolidata

Al 31 Marzo Al 31 Dicembre
(importi in unita di euro) 2025 2024
Attivita
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 133.574.867 126.139.938
Avviamento 11.507.954 11.507.954
Altre immobilizzazioni immateriali 1.605.734 1.556.083
Diritti d'uso 2.845.969 2.906.361
Altre attivita non correnti 124.754 597.853
Attivita per imposte differite 2.421.386 3.451.347
Totale attivita non correnti 152.080.663 146.159.536
Attivita correnti
Rimanenze 38.680.360 31.908.612
Crediti commerciali 43.394.917 37.536.476
Crediti tributari 16.622 17.998
Altre attivita correnti 9.488.581 7.758.304
Cassa e altre disponibilita liquide 7.890.545 19.210.213
Totale attivita correnti 99.471.025 96.431.604
Totale attivita 251.551.688 242.591.140
Patrimonio netto
Capitale sociale 22.770.445 22.770.445
Altre riserve 102.919.409 102.919.409
Riserva per benefici ai dipendenti 191.928 191.928
Riserva FTA (6.669.789) (6.669.789)
Utili/(perdite) a nuovo 12.847.788 4.691.909
Utile/(perdita) d'esercizio 4.036.957 8.155.879
Totale patrimonio netto 136.096.737 132.059.779
Passivita non correnti
Debiti verso banche non correnti 30.370.585 34.987.777
Benefici ai dipendenti 2.196.232 2.143.626
Fondo rischi e oneri 1.665.000 1.600.000
Fondo imposte differite 285.170 284.042
Debiti per lease non correnti 804.188 847.512
Totale Passivita non correnti 35.321.175 39.862.958
Passivita correnti
Debiti verso banche correnti 20.110.637 18.367.370
Debiti commerciali 42.356.145 36.555.144
Debiti tributari 547.413 219.112
Debiti per lease correnti 338.879 325.230
Altre passivita correnti 16.780.702 15.201.547
Totale Passivita correnti 80.133.776 70.668.403
Totale Patrimonio Netto e Passivita 251.551.688 242.591.140
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Prospetto di Rendiconto finanziario consolidato

3 mesi

31 marzo 2025
UTILE DA ATTIVITA' OPERATIVE AL NETTO DI IMPOSTE 4.036.957
Aggiustamenti per riconciliare l'utile al netto delle imposte con i flussi finanziari netti:
Ammortamenti e perdita durevole di valore di immobili, impianti e macchinari 3.511.188
Ammortamento e perdita durevole valore delle immobilizzazioni immateriali 189.244
Ammortamento diritto d'uso 114.988
Proventi finanziari (22.716)
Oneri finanziari 690.115
Variazioni di fair-value delle attivita e passivita finanziarie -
Oneri finanziari su passivita finanziarie per leasing 11.243
Imposte sul reddito 344.345
Utili sulla cessione di immobili, impianti e macchinari (44.084)
Svalutazione attivo circolante 142.752
Variazione netta TFR e fondi pensionistici 52.603
Variazione netta fondi rischi e oneri 65.000
Variazione netta delle imposte differite attive e passive 1.057.675
Interessi pagati (678.642)
Variazioni nel capitale circolante:
(Aumento)/diminuzione delle rimanenze (6.858.983)
(Aumento)/diminuzione dei crediti commerciali (5.913.957)
(Aumento)/diminuzione delle altre attivita e passivita non finanziarie 280.722
Aumento/(diminuzione) dei debiti commerciali 5.801.002
FLUSSI FINANZIARI NETTI DA ATTIVITA' OPERATIVE 2.779.452
Attivita d'investimento:
Investimenti in immobilizzazioni materiali (10.990.739)
Disinvestimenti in immobilizzazioni materiali 88.713
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (238.898)
(Investimenti)/disinvestimenti netti in immobilizzazioni finanziarie
FLUSSI FINANZIARI NETTI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (11.140.924)
Attivita di finanziamento:
Accensione di finanziamenti 2.351.238
Rimborso di finanziamenti (5.225.164)
Pagamenti della quota capitale -passivita per leasing (84.271)
Cessione (acquisto) azioni proprie
FLUSSI FINANZIARI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (2.958.196)
VARIAZIONE NETTA DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (11.319.668)
Disponibilita liquide e depositi a breve termine al 1 gennaio 19.210.213
Disponibilita liquide e depositi a breve termine al 31 marzo 7.890.545

3 mesi
31 marzo 2024

2.817.791

3.483.403
196.420
116.283
107.537
954.028
19.496
13.141
408.250
(23.926)
304.524
6.982
748.246

(1.074.706)

2.398.005
(6.093.584)
416.762
831.104

5.629.756

(5.304.285)
79.632
(238.482)
195.783
(5.267.351)

162.734
(5.382.224)

(135.992)

(118.327)
(5.473.809)
(5.111.405)
19.000.047
13.888.641
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Prospetto di movimentazione del patrimonio netto consolidato

Riserva

negativa  Riserva RECE) Totale
Capitale  Riserva - Riserva da Riserva Altre Riserva per Utili/Perdite Utile/Perdita . .
. per azioni daavanzo L . g , .. Patrimonio
Sociale Legale L . sovrapprezzo straordinaria  riserve FTA benefici ai anuovo d’esercizio
proprie in da fusione dipendenti netto
portafoglio P
Saldo al 1° gennaio 2025 22.770.445 5.000.000 (14.139.356) 19.366.185 86.743.750 1.532.549 4.416.281 (6.669.789) 191.928  4.691.909 8.155.879 132.059.780
Utile/ perdita) d’esercizio 4.036.957  4.036.957
Altri componenti di conto economico
Utile/(perdita) complessiva - - - - - 4.036.957  4.036.957
Dividendi
Acquisto azioni proprie
Destinazione utile 2024 8.155.879  (8.155.879)
Saldo al 31 marzo 2025 22.770.445 5.000.000 (14.139.356) 19.366.185 86.743.750 1.532.549 4.416.281 (6.669.789) 191.928 12.847.788  4.036.957 136.096.737




Gruppo Fine Foods - Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2025

Note Esplicative

Principi contabili e area di consolidamento

Il Resoconto intermedio di gestione del Gruppo Fine Foods al 31 marzo 2025 & predisposto in applicazione del Regolamento di Borsa
che stabilisce, tra i requisiti per il mantenimento della quotazione presso il segmento STAR del MTA, la pubblicazione di resoconti
intermedi di gestione.

Il Resoconto intermedio di gestione € stato predisposto in conformita ai principi contabili internazionali (International Accounting
Standards - IAS e International Financial Reporting Standards - IFRS) emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB)
e alle interpretazioni dell'lFRS Interpretations Committee (IFRSIC) e dello Standing Interpretations Committee (SIC), riconosciuti
nell'Unione Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 in vigore alla chiusura del periodo. | principi contabili e i criteri di
valutazione adottati per la redazione del presente Rendiconto intermedio di gestione sono conformi a quelli utilizzati nella
predisposizione del Bilancio al 31 dicembre 2024, a cui si fa esplicito rimando.

Il perimetro di consolidamento al 31 marzo 2025 include la Capogruppo Fine Foods & Pharmaceuticals N.T.M S.p.A e la controllata

Euro Cosmetic S.p.A.

Il resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2025 non € oggetto di revisione contabile da parte della societa di revisione.

Posizione Finanziaria Netta

Nel prospetto che segue ¢ riportato I'indebitamento finanziario netto secondo quanto previsto dalla raccomandazione Consob del 21

aprile 2021 e in conformita con gli negli orientamenti ESMA32-382-1138.

in migliaia di Euro 31/03/2025 31/12/2024

A. Disponibilita liquide 7.891 19.210
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -
C. Altre attivita finanziarie correnti - -
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 7.891 19.210
E. Crediti finanziari correnti - -
E. Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito, ma esclusa la parte

R 9.580 7.660
corrente del debito finanziario non corrente)
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 10.869 11.033
G. Indebitamento finanziario corrente (E + F) 20.450 18.693
- di cui garantito -
- di cui coperto da garanzia reale 1.938 1.921
- di cui non garantito 18.511 16.772
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) 12.559 (518)
. Debito finanziario non corrente (esclusi la parte corrente e gli strumenti di debito) 31.175 35.835
J. Strumenti di debito - -
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti - -
L. Indebitamento finanziario non corrente (1 + J + K) 31.175 35.835
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- di cui garantito - -
- di cui coperto da garanzia reale 5.451 5.495
- di cui non garantito 25.723 30.341
M. Totale Indebitamento Finanziario (H + L) 43.734 35.318

Stato Patrimoniale riclassificato

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo, si fornisce di seguito un prospetto di
riclassificazione dello Stato Patrimoniale.

Capitale circolante 31/03/2025 3112/2024
Rimanenze 38.680.360 31.908.612
Crediti commerciali 43.394.917 37.536.476
Altre attivita correnti 9.505.203 7.776.302
Debiti commerciali (42.356.145) (36.555.144)
Altre passivita correnti (17.328.115) (15.420.659)
Fondi per rischi ed oneri / imposte differite (1.950.170) (1.884.042)
Totale capitale circolante (A) 29.946.050 23.361.545
Capitale immobilizzato 31/03/2025 31/12/12024
Immobilizzazioni materiali 133.574.867 126.139.938
Immobilizzazioni immateriali e diritti d'uso 15.959.657 15.970.398
Altri crediti ed attivita non correnti 2.546.140 4.049.200
TFR (2.196.232) (2.143.626)
Totale capitale immobilizzato (B) 149.884.431 144.015.911
Capitale investito netto (A) + (B) 179.830.481 167.377.456
Fonti 31/03/2025 31/12/2024
Patrimonio netto 136.096.737 132.059.779
Indebitamento finanziario netto 43.733.744 35.317.677
Totale Fonti 179.830.481 167.377.456

Il capitale investito netto al 31 marzo 2025 & pari a 179,8 milioni di euro (Euro 167,4 milioni al 31 dicembre 2024) ed & coperto da:

»  Patrimonio netto per 136,1 milioni di euro (132,1 milioni di euro al 31 dicembre 2024);

» Posizione Finanziaria Netta del Gruppo: al 31 marzo 2025 & pari a Euro 43,7 milioni, in aumento rispetto al dato registrato
al 31 dicembre 2024 pari a 35,3 milioni di Euro. L’attivita operativa, prima degli investimenti, genera un flusso positivo di
Euro 3,5 milioni, che viene assorbito dagli investimenti netti effettuati nel periodo (Euro 11,2 milioni) e dal pagamento di oneri
finanziari ed imposte (Euro 0,7 milioni).

Il Capitale Circolante al 31 marzo 2025 risulta pari ad Euro 29,9 milioni contro Euro 23,4 milioni alla data di chiusura dell’'esercizio
precedente. In particolare, il Capitale circolante netto commerciale, pari ad Euro 39,7 milioni (contro 32,9 milioni al 31 dicembre 2024),
ha subito le seguenti variazioni: aumento dei crediti commerciali e delle rimanenze (rispettivamente per Euro 5,9 milioni e Euro 6,8
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milioni) e dei debiti commerciali (Euro 5,8 milioni). L'incremento dei crediti commerciali tra il 31 dicembre 2024 ed il 31 marzo 2025 é
generato principalmente dalla diversa distribuzione mensile del fatturato all'interno del Q1 2025 rispetto al Q4 2024. L'aumento delle
scorte di magazzino registrato alla chiusura del primo trimestre 2025 risulta propedeutico alla produzione dell'importante portafoglio
di ordini clienti previsto per il secondo trimestre 2025.

Gli altri crediti e debiti correnti, invece, si riducono di circa Euro 0,2 milioni.

Le immobilizzazioni materiali si incrementano per circa 7,4 milioni di Euro nei primi 3 mesi del 2025, a seguito di investimenti netti per
circa Euro 10,9 milioni e ammortamenti di periodo per Euro 3,5 milioni. Le immobilizzazioni immateriali e diritti d’'uso sono pari a 16
milioni di Euro al 31 marzo 2025, in linea rispetto alla data di chiusura dell’esercizio precedente. Gli altri crediti e debiti non correnti si
riducono di circa Euro 1,6 milioni.

Conto Economico riclassificato

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del Conto
Economico.
Variazione Variazione
Assoluta %
Ricavi da contratti con clienti 62.996.851 100,0% 65.564.696 100,0% (2.567.845) (3,9%)
Costi per consumo materie prime,
variazione delle rimanenze dei
prodotti finiti e dei prodotti in corso di

Voce 31/03/2025 % 31/03/2024 %

(33.713.268)  (535%)  (38.426.273)  (58,6%) 4713005  (12,3%)

lavorazione.

VALORE AGGIUNTO 29.283.583 46,5% 27.138.423 41,4% 2.145.160 7,9%
Altri proventi 301.280 0,5% 264.086 0,4% 37.194 14,1%
Costi per servizi (5.889.431) (9,3%) (6.337.369) (9,7%) 447.938 (7,1%)
Costo del personale (13.322.167) (21,1%)  (11.634.821) (17,7%) (1.687.346) 14,5%
Altri costi operativi (482.855) (0,8%) (565.724) (0,9%) 82.869 (14,6%)
EBITDA 9.890.410 15,7% 8.864.595 13,5% 1.025.814 11,6%
EBITDA ADJUSTED 10.197.010 16,2% 8.864.595 13,5% 1.332.415 15,0%
Ammortamenti e svalutazioni (3.815.421) (6,1%) (3.796.105) (5,8%) (19.316) 0,5%
EBIT 6.074.989 9,6% 5.068.490 7,7% 1.006.499 19,9%
EBIT ADJUSTED 6.381.589 10,1% 5.068.490 7,7% 1.313.099 25,9%
Proventi finanziari 22.716 0,0% 8.336 0,0% 14.380 172,5%
Oneri finanziari (701.358) (1,1%) (1.083.042) (1,7%) 381.684 (35,2%)
Varia.z?o‘ni.di fair-vf'alue delle attivita e 0 0.0% (19.496) (0,0%) 19.496 (100,0%)
passivita finanziarie

REDDITO ANTE IMPOSTE 5.396.347 8,6% 3.974.288 6,1% 1.422.059 35,8%
2533;%3 NTE IMPOSTE 5.702.947 9,1% 3.974.288 6,1% 1.728.660 43,5%
Imposte sul reddito (1.359.389) (2,2%) (1.156.496) (1,8%) (202.893) 17,5%
Utile (perdita) dell'esercizio 4.036.957 6,4% 2.817.791 4,3% 1.219.166 43,3%
:g'j"l}gigta) dellesercizio 4.258.016 6,8% 2.817.791 4,3% 1.440.225 51,1%

Nella tabella sottostante si riportano le riconciliazioni dei valori di Valore aggiunto, EBITDA, EBIT, Reddito ante imposte nonché
dell'utile (perdita) del periodo.
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II'Valore aggiunto industriale & stato determinato adottando la seguente classificazione del conto economico:

31/03/2025  31/03/2024
Ricavi da contratti con clienti 62.996.851 65.564.696
Costi per consumo materie prime, variazione delle rimanenze
dei prodotti finiti e dei prodotti in corso di lavorazione (33.713.268) (38.426.273)
Valore aggiunto industriale 29.283.583  27.138.423

Per quanto concerne le altre voci del conto economico si riporta lo schema sottostante che esplicita la definizione dei subtotali.

31/03/2025 31/03/2024
Utile (perdita) dell'esercizio (1) 4.036.957 2.817.19N1
Imposte sul reddito (1.359.389) (1.156.496)
Risultato ante imposte (2) 5.396.347 3.974.288
Variazioni di fair-value delle attivita e passivita finanziarie - 19.496
Oneri finanziari 701.358 1.083.042
Proventi finanziari (22.716) (8.336)
EBIT (3) 6.074.989 5.068.490
Ammortamenti 3.815.421 3.796.105
EBITDA (4) 9.890.410 8.864.595

Le partite straordinarie e non ricorrenti con impatto sul’EBITDA, che sono state rettificate nel corso del 2024 e del 2025, sono riportate
nella tabella sottostante; per un maggior dettaglio si rimanda a quanto riportato nel proseguo.

31/03/2025 31/03/2024
Oneri e proventi non ricorrenti riconducibili a Fine Foods 256.747 -
Oneri e proventi non ricorrenti riconducibili a Euro Cosmetic 49.853 -
Totale Oneri e proventi non ricorrenti (5) 306.601 -

In virtu di tali costi non ricorrenti 'EBITDA Adjusted, 'EBIT Adjusted nonché il risultato ante imposte Adjusted ed infine I'utile (perdita)
Adjusted sono riportati nella tabella sottostante.

EBITDA ADJ (4) + (5) 10.197.010  8.864.595
EBIT ADJ (3) + (5) 6.381.589  5.068.490
Risultato ante imposte 5.396.347  3.974.288
Variazione FV Warrant - -
Oneri e proventi non ricorrenti (5) 306.601 -
Risultato ante imposte ADJ 5.702.947  3.974.288
Imposte sul reddito (1.359.389) (1.156.496)
effetto fiscale sugli oneri e proventi non ricorrenti (5) * 27,9% (85.542) -
Utile (perdita) ADJ 4.258.016  2.817.791

I ricavi del primo trimestre 2025 risultano in diminuzione rispetto allo stesso quarter dell'anno precedente (-3,9%).

12



Gruppo Fine Foods — Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2025

(Importi in euro unita) 31 marzo 2025 31 marzo 2024
Business Unit — Nutraceutica 36.765.856 39.844.880
Business Unit — Farmaceutica 20.062.846 17.630.830
Business Unit — Cosmetica 6.168.149 8.088.986
Totale ricavi da contratti con clienti 62.996.851 65.564.696

La Business Unit Pharma, che rappresenta il 32% dei ricavi, continua il suo forte percorso di crescita, registrando un fatturato di Euro
20,1 milioni con un incremento percentuale dell'13,8% rispetto allo stesso periodo del 2024, compensando la flessione (-7,7%) della
Business Unit Nutra, i cui ricavi nel primo quarter 2025 si attestano a Euro 36,8 milioni rispetto a Euro 39,8 milioni del primo quarter
2024. La Business Unit Cosmetics ha registrato nel Q1 2025 ricavi per Euro 6,2 milioni, rispetto a Euro 8,1 milioni dello stesso periodo
dell'anno precedente. Il confronto risente della non piena comparabilita dei dati, a seguito della revisione del portafoglio clienti avvenuta
nell'ambito del processo di riorganizzazione della BU nel corso dell’'esercizio precedente. Nel primo trimestre 2025 sono state, inoltre,
intraprese azioni di rafforzamento della struttura organizzativa e commerciale finalizzate a sostenere la generazione di nuovo business
futuro.

L'incidenza dei costi delle Materie prime sui Ricavi delle Vendite, pari a circa il 53,5%, risulta in diminuzione rispetto a quanto
evidenziato nel resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2024 (58,6%). Il Costo del Personale ammonta a 13,3 milioni di Euro,
con un incremento pari a 1,7 milioni di Euro risetto allo stesso periodo dell’esercizio 2024.

L’EBITDA ADJ del Q1 2025 del gruppo & pari a 10,2 milioni di Euro (16,2% di Ebitda Margin ADJ), in significativo miglioramento
rispetto ai 8,9 milioni dello stesso periodo dell'esercizio precedente (13,5% di Ebitda Margin ADJ). Il quarter appena concluso ha
registrato 'EBITDA ADJ piu elevato di sempre, sia in valore assoluto che in termini di marginalita.

Il Gruppo continua a beneficiare dei risultati positivi dei programmi di miglioramento continuo nonche della attenzione rivolta alla politica
dei prezzi di vendita. Si noti che tutte le Business Units registrano un aumento di profittabilita tra Q1 2025 e Q1 2024 e che la BU
Cosmetics contribuisce positivamente al’lEBITDA del Gruppo.

L’EBIT ADJ ammonta a 6,4 milioni di Euro al 31 marzo 2025 contro il valore registrato al 31 marzo 2024 pari a 5,1 milioni di Euro e
registra una robusta crescita del 25,9%. Il Risultato Ante Imposte ADJ del Q1 25 si attesta a 5,7 milioni di Euro, in notevole progresso
rispetto a Euro 4,0 milioni del Q1 2024. Infine, il Gruppo chiude il primo quarter 2025 con un utile ADJ di Euro 4,3 milioni contro Euro
2,8 milioni del primo quarter 2024.

Nel corso del 2025 sono stati sostenuti i seguenti oneri di natura non ricorrente, con impatto sul’EBITDA:

v Preavwviso e incentivo all'esodo per un totale di 85 mila Euro;

v" Integrazione dello stanziamento a fondo rischi per differenze retributive appostato al 31 dicembre 2024 per ulteriori 50 mila
Euro;

v Costi operativi, incluso il costo del personale (dipendente e somministrato) per 172 mila Euro, a supporto dell'avviamento
del nuovo stabilimento farmaceutico.

Eventi successivi alla chiusura del periodo

Non si segnalano eventi di rilievo occorsi successivamente alla chiusura del periodo.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Come gia evidenziato, i segmenti di mercato in cui opera il Gruppo sono attesi in crescita anche nei prossimi anni sia a livello europeo
sia globale. Al tempo stesso si conferma la forte tendenza dei principali player dei settori ad affidarsi a partner contoterzisti per la
produzione nutraceutica, farmaceutica e cosmetica. In questo contesto favorevole, Fine Foods & Pharmaceuticals N.T.M. S.p.A.
intende rafforzare la propria posizione competitiva ampliando le proprie quote di mercato attraverso lo sviluppo del business lungo le
tre direttrici principali - Nutra, Pharma e Cosmetics - valorizzando le sinergie tra di esse. L'approccio di Gruppo sara sempre piu
orientato al Cliente, con un modello di servizio evoluto e integrato, capace di offrire supporto strategico di lungo periodo e una
competenza distintiva e senza pari lungo tutta la catena del valore nei settori Health & Beauty. Il Gruppo continua, inoltre, a monitorare
con attenzione potenziali opportunita di crescita per linee esterne.

La BU Nutra continuera nel percorso di crescita puntando su qualita, innovazione e sviluppo di servizi ad alto valore aggiunto a
supporto dei clienti. E confermato il piano di espansione della capacita produttiva, avviato nel 2024 con l'acquisto di un terreno: i primi
investimenti sono previsti nel corso del 2025 con 'obiettivo di ampliare lo stabilimento.

La BU Pharma, in forte crescita e accelerazione, sara impegnata nel 2025 nelle attivita mirate a gestire la forte crescita prevista,
derivante da significativi accordi pluriennali gia sottoscritti con importanti clienti internazionali. L'ampliamento dello stabilimento
produttivo, avviato a fine 2023, prosegue secondo i piani e sara completato nel 2025 con I'inizio della generazione di ricavi previsto
per il 2026.

Nella BU Cosmetica, superata la fase di integrazione, riorganizzazione e ottimizzazione supportata da investimenti mirati e dal
rafforzamento del management con esperienza nel settore, iniziano a osservarsi i primi segnali positivi. Per il 2025 si prevede un
progressivo miglioramento sia dei ricavi sia della marginalita, con un contributo positivo sui risultati di Gruppo.

Pur considerando che, per la natura del business, la crescita del fatturato potrebbe non essere lineare trimestre dopo trimestre, il
portafoglio ordini positivo per I'anno in corso e gli accordi pluriennali in essere supportano la previsione di un consolidamento dei trend
storici di crescita sia in termini di ricavi sia di marginalita, sostenuti da un’organizzazione sempre piu solida e affidabile.

Il Gruppo, che ha confermato anche nel 2024 per il terzo anno consecutivo il rating Platinum di EcoVadis, proseguira il proprio impegno
sul fronte della sostenibilita, rafforzando il proprio ruolo di partner di riferimento per i clienti, con soluzioni sempre piu allineate alle
crescenti aspettative del mercato in ambito ESG.

Verdellino-Zingonia, 8 maggio 2025

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Marco Francesco Eigenmann
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Dichiarazione del Dirigente Preposto ai sensi dell’art. 154 bis del D.Lgs.
58/98

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari Pietro Bassani attesta, ai sensi del comma 2 articolo 154-bis del
D.Lgs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza) che l'informativa contabile contenuta nel Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo
2025 di Fine Foods & Pharmaceuticals N.T.M. S.p.A. corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

Verdellino-Zingonia, 8 Maggio 2025

Il Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti
contabili societari
Pietro Bassani

L’Amministratore Delegato
Pietro Oriani
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