


Biesse è un'azienda internazionale 
che produce linee integrate, 
macchine e componenti per la 
lavorazione del legno, del vetro, 
della pietra, della plastica e dei 
materiali compositi. 
Nati in Italia nel 1969 e quotati al 
segmento Euronext STAR di Borsa 
Italiana, supportiamo l'evoluzione 
del business dei nostri clienti che 
operano nei settori del mobile, 
dell'housing & construction, 
dell'automotive e dell'aerospace. 
Lo sviluppo internazionale avviene 
già dalla fine degli anni ‘80 con 
l’apertura della prima sede 
all’estero e si conferma oggi come 
uno degli asset del gruppo. Le sedi 
all’estero sono la chiave di volta 
per operare in mercati considerati 
strategici, nel pieno rispetto e 
valorizzazione delle specificità e 
delle culture locali. 
Al 31 dicembre 2023 il gruppo 
opera attraverso 12 campus 
produttivi, più di 20 showroom, 
attraverso i quali raggiunge oltre 
160 paesi ed esporta più dell’80% 
della propria produzione. Al 
31 dicembre 2023 il gruppo conta 
circa 4.400 dipendenti e 
collaboratori nel mondo. 
www.biessegroup.com 
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Condivisione 
obiettivi 

Attrattività sul  
mercato del lavoro 

Equità Trasparenza 

per orientare l'azione 
manageriale verso la 
creazione di valore 

sostenibile 

per essere competitivi 
nell'attrarre e trattenere 

le risorse chiave 

per eliminare qualunque 
discriminazione per 
genere, età, etnia o 

background sociale e 
culturale 

per rendere chiari i 
principi e i sistemi che 

governano la 
remunerazione 
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Sintesi dei 
risultati 2023 

 785,0  
 

 2 

77,00  

 

 3 

40,35  

 

 

12,5 
 

 

 
2 Margine Operativo Lordo Adjusted o EBITDA Adjusted (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization Adjusted): tale indicatore è definito 
come Utile (Perdita) dell’esercizio al lordo delle imposte sul reddito, degli oneri e proventi finanziari, delle perdite e utili su cambi, degli ammortamenti di 
immobilizzazioni materiali e immateriali, delle svalutazioni di immobilizzazioni per impairment test, degli accantonamenti a fondi rischi e oneri, nonché dei 
costi e ricavi derivanti da operazioni considerate dalla Direzione di natura non ricorrente rispetto all’attività caratteristica del gruppo Biesse. 
3 Risultato Operativo Adjusted o EBIT Adjusted (Earnings Before Interest and Taxes Adjusted): tale indicatore è definito come Utile (Perdita) dell’esercizio al 
lordo delle imposte sul reddito, degli oneri e proventi finanziari, delle perdite e utili su cambi, delle svalutazioni di immobilizzazioni per impairment test, nonché 
dei costi e ricavi derivanti da operazioni considerate dalla Direzione di natura non ricorrente rispetto all’attività caratteristica del gruppo Biesse. 



* laddove non presente la votazione, si intende in vigore una Politica pluriennale già approvata in precedenti sedute assembleari 

2021 2022 2023 



International 
natives 

Insightful 
curiosity 

Genuine 
“maestria”/ 

mastery 

Widespread 
transparency 

Heartfelt 
commitment 

 

Respectful 
sight 

L’appartenenza 
senza confini 
che esalta le 

peculiarità dei 
singoli 

Una costante 
voglia di 

scoperta, che 
si trasforma in 

intuizione 

L’originale 
«saper fare», 
frutto di una 

genuina 
tradizione 

L’onestà delle 
persone, 
l’integrità 

dell’azienda 

L’adesione a un 
progetto 

comune, vissuto 
e rafforzato 

quotidianamente 

L’attenzione 
verso 

l’ambiente, la 
società, le 
persone 

 

 

 

 
4 Fonte: Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario di Biesse predisposta ai sensi del d. lgs. 254/2016 
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Figura 1 – Piano Strategico 2024-2026 e politica in materia di remunerazione 





 

 

 
Figura 2 – Processo di definizione della Politica in materia di Remunerazione 
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Comitato Remunerazione 
+ Direzione Risorse 

Umane + Esperti 
Indipendenti 

 

Consiglio di 
Amministrazione 

Collegio Sindacale Assemblea degli 
Azionisti 

Formulano proposte in 
relazione alla Politica di 
Remunerazione 

Definisce, esamina e 
approva la Politica di 
Remunerazione 

Esprime il parere sulla 
Politica di 
Remunerazione 

Approva la Politica con 
voto vincolante 



 

 

Nome e Cognome Carica 

Giancarlo Selci Presidente Esecutivo  

Roberto Selci Amministratore Delegato 

Massimo Potenza Co-Amministratore Delegato e Direttore Generale 

Alessandra Baronciani Amministratore non esecutivo 

Rossella Schiavini Amministratore non esecutivo indipendente 

Federica Ricceri Amministratore non esecutivo indipendente 

Ferruccio Borsani Amministratore non esecutivo indipendente 
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 Gennaio – marzo (1) 

• 

• 
• 

Ottobre – dicembre (3) 

• 

• 
• 

Ciclo di attività del 
Comitato per la 
Remunerazione 

Aprile – settembre (1) 

• 

 
 

Figura 3 – Ciclo di attività del Comitato per la Remunerazione 
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Ariston Holding  
Brembo 
Cairo Communication  
Carel Industries 
CIR  
Datalogic 
Elica 
 

ERG 
Geox 
Immsi 
Intercos 
KME Group 
Piovan 
Salcef Group 

 

Bobst Group 
Bystronic AG 
DMG MORI AG 
Dürr Aktiengesellschaft 
Elica 
EuroGroup Laminations  
F.I.L.A. - Fabbrica Italiana 
Lapis ed Affini  
Garofalo Health Care  
GVS 
 

Industrie De Nora  
Intercos 
Interpump Group 
Krones AG 
Kuka 
Piovan 
SAES Getters 
Salcef Group  
Sogefi 
SOL 
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Figura 4 – procedura di approvazione deroghe 
  

Comitato per la 
Remunerazione 

Consiglio di 
Amministrazione 

Comitato per la 
Remunerazione 

- Verifica la presenza di circostanze 
eccezionali 

- Formula proposte di deroga con il 
supporto della Direzione Risorse 
Umane  

Approva le proposte di deroga 
sottoposte dal Comitato 

Espone e motiva le deroghe 
approvate dal CdA nella Relazione in 
materia di Remunerazione sottoposta 
al voto dell’Assemblea dei Soci. 



 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

• 

• 

• 

• 

• 

  



 

         

• 

• 

• 

• 

• 

 

• 

• 

• 

• 

 



 

 

 
   

 

Compensi aggiuntivi per la partecipazione ai Comitati consiliari 

Comitato Controlli e Rischi Comitato per la Remunerazione Comitato Parti Correlate 

Presidente 16.000 € Presidente 8.000 € Presidente 8.000 € 

Membro 6.000 € Membro 6.000 € Membro 6.000 € 

  

 
5 Resterà facoltà del nuovo Consiglio di Amministrazione che sarà nominato dall’Assemblea per il mandato 2024-2026 determinare la suddivisione 
dell’importo complessivo deliberato dall’Assemblea stessa. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

€ 

Benefit 

RAL 655.000 

195.000 500.000 666.667  
Emolumento per la 

carica 
150.000 

 
3.1.3.1. Incentivo di breve termine (Piano MBO) 
 

 



 

 

Obiettivi MBO 2024 - AD/DG 
Curva di incentivazione KPI economici 

Obiettivo Layer Peso 

GROUP EBIT Gruppo 40% 

 

   

Fatturato Gruppo 25% 
   

CIN/Fatturato Gruppo 25% 
   

CSR Index: % di 
riduzione di tonnellate di 
CO eq rispetto all’anno 

base 2019 (excluding 
inorganic acquisition)6 

Gruppo 10% 

 

    

 

• 

• 

• 

• 

 
6 Come indicato nello “Strategic Business Plan 2024-2026”, è stato identificato l’anno 2019 quale baseline di riferimento in quanto non interessato né 
influenzato dagli effetti della pandemia Covid-19. 
 

Soglia di accesso Target Massimo 



 

3.1.3.2. Sistema di incentivazione di lungo termine (Piano LTI) 
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• 

• 
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Obiettivo  

(media 2024-26) Peso Curva di incentivazione 

EBITDA Margin7 50% 

 

  

Fatturato8 25% 

  

CIN/Fatturato9 25% 

 
7 indicatore di redditività che evidenzia il reddito del Gruppo basato solo sulla sua gestione operativa senza considerare gli interessi (gestione finanziaria), le 
imposte (gestione fiscale), il deprezzamento di beni e gli ammortamenti. Tale obiettivo viene misurato attraverso la percentuale media dell’EBITDA 
consolidato del Gruppo nel triennio di riferimento; 
8 indicatore economico che misura l’ammontare dei ricavi registrati durante l’esercizio contabile derivanti dalla vendita di beni o servizi o dalla prestazione 
di servizi. Tale KPI considera il fatturato medio consolidato del Gruppo nel triennio di riferimento; 
9 indica il rapporto medio tra il capitale investito netto e il fatturato consolidato del triennio considerato.  
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Figura 5 – Schema di differimento Piano LTI 
  

 
10 Nel caso in cui il rapporto cessi prima della data di maturazione del diritto in ipotesi di Bad Leaver, Biesse avrà titolo a trattenere quanto versato a titolo di 
anticipazione dalle competenze dovute al Beneficiario fino alla data di cessazione del rapporto o, in caso di incapienza, ottenerne la restituzione. 
 

2024 2025 2026 

Periodo di vesting  

Misurazione della performance 
1/1/2024 – 31/12/2026 

2027 

 
Payout dopo un mese 

CdA approva il progetto di bilancio 2026 



 

Il 

 
3.1.3.3. Trattamento previsto per cessazione della carica o risoluzione del rapporto di lavoro 

 

  



 

3.1.3.4. Pay mix AD/DG 
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11 Si segnala che l’attuale ripartizione dell’emolumento complessivo resterà applicabile fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023. L’Assemblea 
che in tale sede rinnoverà il Consiglio sarà chiamata a esprimersi sul compenso da attribuire allo stesso. 
La Politica di Remunerazione per il 2024 potrà essere ulteriormente dettagliata in ragione della scadenza dell’attuale Consiglio di Amministrazione e delle 
relative facoltà. 



 

 

Autovettura a uso promiscuo      

Polizza infortuni      

Polizza assistenza sanitaria      

Polizza D&O      

Fondo di previdenza 
complementare 

     

Fondo di assistenza sanitaria 
integrativa 

     

Forme di copertura 
assicurativa 

     

Utilizzo a titolo gratuito di 
alloggio 

     

 
 

 

 
 

 



 

 



 

 

 

         
 

 



 

Cariche Fisso 
Variabile 

Benefit Rimborso 
spese 

Indennità in 
caso di 

cessazione del 
rapporto di 

lavoro 
MBO LTI 

Amministratori esecutivi 
con cariche e soci oltre il 

5% 
      

Amministratori esecutivi 
con cariche       

Amministratori non 
esecutivi       

Dirigenti con 
Responsabilità 

Strategiche 
      

 
 

  

 

 
 



Comitato Controlli e Rischi Comitato per la Remunerazione Comitato Parti Correlate 

Presidente 16.000 € Presidente 8.000 € Presidente 8.000 € 

Membro 6.000 € Membro 6.000 € Membro 6.000 € 
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99%

94%

101%

108%

229%

103%

108%

FATTURATO

GROUP EBIT

OVERHEADS

CIN/FATTURATO

CAPEX/FATTURATO

DSO

DSI

Soglia di accesso Target Massimo

% Raggiungimento



 

Totale Payout vs Target: 96,20%
 

 

 
 

 

Totale Payout vs Target: 106,00%
 

94%

99%

108%

130%

GROUP EBIT (40%) 

FATTURATO (25%)

CIN/FATTURATO (25%)

PROGETTO ONE 
COMPANY (10%) 

Soglia di accesso Target Massimo

% di raggiungimento obiettivo

98%

106%

121%

EBITDA MARGIN 
(50%)

FATTURATO (25%)

CIN/FATTURATO (25%)

Soglia di accesso Target Massimo

% Raggiungimento
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• 

 

  
 

  
 



 

 

Amministratore/Sindaco (carica) 
Giancarlo Selci (Presidente CDA) 

0% 0% -88,25% 0% 0% 

Roberto Selci (Amministratore Delegato) 0% 0% +17,51% 0% 0% 

Massimo Potenza 
(Co-Amministratore Delegato e Direttore 

Generale) 
na na 0% 0% 0% 

Alessandra Baronciani 
(Consigliere) 

na na na 0% 0% 

Rossella Schiavini 
(Consigliere Indipendente) 

na na na 0% 0% 

Federica Ricceri 
(Consigliere Indipendente) 

na na na 0% 0% 

Ferruccio Borsani 
(Consigliere Indipendente) na na na 0% 0% 

Paolo De Mitri 
(Sindaco effettivo) 

0% 0% 0% 0% 0% 

Giovanni Ciurlo 
(Sindaco effettivo) 

na na na 0% 0% 

Enrica Perusia 
(Sindaco effettivo) 

na na na 0% 0% 

+9% 0% +22,28% +10,25% +3,05% 



37.925 € 36.821 € 35.518 € 39.614 € 43.830 € 

Ricavi -5% -18% + 28,2% +10,8% -4,6% 

EBITDA -17% -27% +42,3% +13,7% -14,9% 

EBIT -54% -79% +385,7% +39,7% -15,2% 

Risultato netto -70% -82% +1292,8% -11,40% -58,8% 

 



 

 

 

 





                
         

 



 

 

 

Bonus e altri incentivi Partecipazione agli utili

Paolo D e Mitri Presidente
dal 01.01.2023     
al 31.12.2023

2023

68.369,61₁₄ NA NA NA NA NA 68.369,61 NA NA
NA NA NA NA NA NA NA NA NA

68.369,61 68,369,61

Giovanni Ciurlo Sindaco effettivo
dal 01.01.2023     
al 31.12.2023

2023

45.863,08₁₅ NA NA NA NA NA 45.863,08 NA NA
NA NA NA NA NA NA 0,00 NA NA

45.863,08 45.863,08 NA

Enrica Perus ia Sindaco effettivo
dal 01.01.2023     
al 31.12.2023

2023

45.783,42₁₅ NA NA NA NA NA 45.783,42 NA NA
NA NA NA NA NA NA NA NA NA

45.783,42 45.783,42 NA

Com pensi  nel la Società che redige i l  bilancio
Com pensi  da controllate  e collegate
Totale

Com pensi  nel la Società che redige i l  bilancio
Com pensi  da controllate  e collegate
Totale

Altri 
compens

i (Euro)

Totale    
(Euro)

SIND ACI

Fair Value dei 
compensi 

equity      
(Euro)

Indennità di fine carica 
o di cessazione del 
rapporto di lavoro 

(Euro)

Nome e Cognome Carica

Periodo in cui è 
stata ricoperta la 
carica nell'anno 

2023

Scadenza della carica 
approvazione del 
bilancio al 31/12

Compensi 
fissi        

(Euro)

Compensi per la 
partecipazione a 

Comitati          
(Euro)

Totale

Compensi variabili non equity (Euro)

Com pensi  nel la Società che redige i l  bilancio
Com pensi  da controllate  e collegate

Benefici 
non 

monetari 
(Euro)

Bonus e altri incentivi Partecipazione agli utili

781.229,90 NA 1.411.666,19 NA 22.924,61 NA 2.215.820,70 NA NA
214.195,65 NA 85.097,90 NA 3.851,51 NA 303.145,06 NA NA

995..425,55₁₆ 1.496.764,09₁₇ 26.776,12₁₈ 2.518.965,76 NA

Carica

Periodo in cui è 
stata ricoperta la 
carica nell'anno 

2023

Scadenza della carica 
approvazione del 
bilancio al 31/12

Compensi 
fissi        

(Euro)

Compensi per la 
partecipazione a 

Comitati          
(Euro)

Totale

Fair Value dei 
compensi 

equity      
(Euro)

D IRIGENTI CON RESPONSSABILITA' STRATEGICHE
(IN AGGREGATO)

Compensi  nella Società che redige il  bi lancio
Compensi  da control late  e  collegate

Compensi variabili non equity (Euro)
Benefici 

non 
monetari 

(Euro)

Altri 
compens

i (Euro)

Totale    
(Euro)

Indennità di fine carica 
o di cessazione del 
rapporto di lavoro 

(Euro)

Nome e Cognome

(1) Compenso per la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione
(2) Valore fringe benefit auto e polizza infortuni, riportato secondo criterio di competenza e imponibilità 
(3) Compenso per la carica di Amministratore Delegato
(4) Compenso per la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione di HSD S.p.A.
(5) Valore fringe benefit auto, polizza assistenza sanitaria e polizza infortuni, riportato secondo criterio di competenza e imponibilità 
(6) Compenso per la carica di Co-Amministratore Delegato € 100.000,00 - Retribuzioni fisse per il ruolo di Direttore Generale € 600.000,00
(7) Bonus derivante da MBO e LTI (cfr. colonne "Bonus dell'anno 2023 (€) - Erogabile/Erogato e Differito" e colonna "Bonus di anni precedenti (€) - "Erogabile/Erogato" e relative note Tabella 3B
(8) Valore fringe benefit per alloggio in uso, polizze vita e infortuni, riportato secondo criterio di competenza e imponibilità
(9) Compenso per la carica di Amministratore non esecutivo
(10) Compenso per la carica di Amministratore Indipendente
(11) Compenso come membro del Comitato Parti Correlate
(12) Compenso come Presidente del Comitato Remunerazioni € 8.000,00 e come membro del Comitato Controllo e Rischi € 6.000,00
(13) Compenso come Presidente del Comitato Controllo e Rischi € 16.000,00, Presidente del Comitato Parti Correlate € 8.000,00 e come membro del Comitato Remunerazioni € 6.000,00
(14) Compenso per la carica di Presidente, comprensivo di rimborso spese documentate
(15) Compenso per la carica di Sindaco, comprensivo di rimborso spese documentate
(16) Retribuzioni fisse da lavoro dipendente € 985.940,63 di cui € 204.710,73 erogate da controllata, compensi per cariche all'interno di CDA di controllate € 9.484,92
(17) Bonus derivante da MBO e LTI (cfr. colonne "Bonus dell'anno 2023 (€) - Erogabile/Erogato e Differito" e colonna "Bonus di anni precedenti (€) - "Erogabile/Erogato" e relative note Tabella 3B
(18) Valore fringe benefit auto, alloggio in uso, polizze vita e infortuni, riportato secondo criterio di competenza e imponibilità



                 
            

 

Strumenti 
finanziari 
vested nel 

corso 
dell'esercizio e 

non attribuiti

Strumenti finanziari di 
competenza 
dell'esercizio

Nome e Cognome Carica Piano

Numero e 
tipologia degli 

strumenti 
finanziari

Periodo di 
vesting

Numero e 
tipologia degli 

strumenti 
finanziari

Fair value alla 
data di 

assegnazione

Periodo di 
vesting

Prezzo di 
mercato 

all'assegnazione

Numero e 
tipologia 
strumenti 
finanziari

Numero e 
tipologia degli 

strumenti 
finanziari

Valore alla data 
di maturazione

Fair value

Mass imo Potenza
Co-Amministratore 
Delegato e Direttore 
Generale

Compensi  nel la Società che redige il  bi lancio NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Compensi  da control late e collegate NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Totale NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Compensi  nel la Società che redige il  bi lancio NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Compensi  da control late e collegate NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Totale NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Dirigenti con Responsabi l ità Strategiche               
(in aggregato)

Strumenti finanziari assegnati 
negli esercizi precedenti non 

vested nel corso dell'esercizio
Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio

Stumenti finanziari vested nel 
costo dell'esercizio e attribuibili



 

 

Nome e Cognome Carica Piano Erogabile/Erogato Differito
Periodo di 

differimento
Non più erogabili Erogabile/Erogati Ancora differiti

Mass imo Potenza
Co-Am ministratore 
Delegato e  Direttore 
Generale

Long Term Incentive  Plan 2021-
2023 di  B iesse  S.p.A. ₁

350.000,00₉ 275.916,66₃ Giugno 2024₄ NA NA 114.333,34₅ NA

MBO ₂ 336.787,50₆ NA NA NA 434.511,70₇ NA NA

Com pensi da control late e  collegate
NA NA NA NA NA NA NA

Totale 686.787,50 275.916,66 434.511,70 114.333,34

Long Term Incentive  Plan 2021-
2023 di  B iesse  S.p.A. ₁

426.696,00₉ 280.658,66₈ Giugno 2024₄ NA NA 195107,38₅ NA

MBO ₄ 225.355,27₆ NA NA NA 283.848,88₇ NA NA

Com pensi da control late e  collegate
MBO ₄ 27.192,60₆ NA NA NA 57.905,30₇ NA NA

Totale 679.243,87 280.658,66 341.754,18 195.107,38

Dirigenti  con Responsabil ità Strategiche               
(in aggregato)

Com pensi nel la Società che redige i l  bilancio

Com pensi nel la Società che redige i l  bilancio

(1) Il "Long Term Incentive Plan 2021-2023 di Biesse S.p.A." è attualmente il piano di incentivazione di medio-lungo periodo e prevede, al raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari e di performance
individuati nel Piano stesso, l'erogazione di un Premio in denato. Per maggiori informazioni sul "Long Term Incentive Plan 2021-203 di Biesse S.p.A." si veda il relativo Regolamento disponibile sul sito 
www.biessegroup.com area Investor Relations/Corporate Governance/Piano di incentivazione

(2) Il MBO è il piano di incentivazione di breve periodo del Gruppo Biesse
(3) Quota premio di competenza dell'anno 2023 che potrà essere erogata al termine del triennio di validità del Piano, subordinatamente alla verifica, con riferimento a ciascun obiettivo, del conseguimento dei risultati

medi del triennio rispetto ai valori target dello stesso periodo
(4) L'effettiva corresponsione del premio è prevista contestualmente all'erogazione della remunerazione del secondo mese successivo all'approvazione da parte del CDA del progetto di bilancio consolidato al

31 dicembre 2023
(5) Quota premio di competenza degli anni precedenti (2021-2022) che potrà essere erogata al termine del triennio di validità del Piano, subordinatamente alla verifica, con riferimento a ciascun obiettivo, del 

conseguimento dei risultati 
(6) MBO relativo all'anno 2023 che sarà corrisposto nell'Aprile 2024
(7) MBO relativo all'anno 2022 corrisposto nel 2023
(8) Quota premio di competenza dell'anno 2023 che potrà essere erogata al termine del triennio di validità del Piano, subordinatamente alla verifica, con riferimento a ciascun obiettivo, del conseguimento dei risultati

medi del triennio rispetto ai valori target dello stesso periodo, al netto quota accantonata al 31.12.2022 con riferimento a Dirigente Strategico cessato nel 2023
(9) Importo Anticipazione erogata ai sensi art. 8.3 del Regolamento



Cognome Nome Carica 
Società 

partecipata 

Numero di azioni 
possedute alla 

fine dell'esercizio 
2022 

Numero di 
azioni 

acquistate 

Numero di 
azioni 

vendute 

Numero di azioni 
possedute alla 

fine dell'esercizio 
2023 

Selci 
 

(tramite 
Bi.Fin srl) 

Giancarlo Presidente 
Consiglio di 
Amministrazione 

BIESSE 
S.p.A. 

13.970.500 / / 13.970.500 

Selci Roberto Amministratore 
Delegato 

BIESSE 
S.p.A. 

0 / / 0 

Potenza Massimo Co-Amministratore 
Delegato 

BIESSE 
S.p.A. 

2.050 / / 2.050 

Baronciani Alessandra Consigliere di 
Amministrazione 

BIESSE 
S.p.A. 

0 / / 0 

Schiavini Rossella Consigliere 
indipendente 

BIESSE 
S.p.A. 

0 / / 0 

Ricceri Federica Consigliere 
indipendente 

BIESSE 
S.p.A. 

0 / / 0 

Borsani Ferruccio Consigliere 
indipendente 

BIESSE 
S.p.A. 

0 / / 0 
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