INFO

| DIGITAL

»
e 24

Allegaio C’ all'atto n.RED.

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015



INDICE

Organi Seciali & Comitafi 7
letiera agli ozionisti 8
Proposta all' Assemblea degli Azionisfi 11
Attiviter di Rai Way 13
Cati economicotinanziar: di sintesi 15 :
Relazione sulla gestione 2015 19
linee generali & andamento genaraie dall'economic 20
Mercato di riferimento 21
Rai Way sui mercati finanziari 22
Assetto sacietario 24
| Andamento commerciale 24
" Eventi della gestione 25
Sicurezza e ambiente 28
Risuliati dell'esercizio 28
Risorse Umane e Crganizzazione 35
Informativa sul principali rischi ed incertezze a cui & sotoposta la Secieta 38
Documento programmatico sulla sicurezza 49
Ricerca e sviluppo 50
Rapporti con le Societa del gruppo Rai 50
Azioni proprie 51
Eventi successivi al 31 dicembre 2015 ‘ 57
Evoluzione prevedibile della gesfione 51
Attivits di coordinamenio e conirollo 51
:5 Relazione sul Governo societario e gli asselti propriefa 55
: Schemi di bilancio 57
Note lllustrative al Bilancio 53 ;
| Premessa 64 -
Informazioni Generall &5 :
| Sintesi dei Principi Confalbili &6
Gestione dei Rischi Finanziari 84
1 Slime e assunzioni 88
i Ricavi ' 89




Alliri ricavi e proventi

Costi per acquisti di materiali di consumo e merci
Costi per servizi

Costi per il Personale

Altrl Costi

Ammoramenti e svalutazioni

Accantonamenti

Proventi & Oneri Finanziari

Imposte sul Reddito

Attivitd Materiali

Attiviter Immateriali

Aliivila e passivita finanziarie corenti & non correnti
Attivitss per imposte diflerite e Passivita per imposte differite
Rimanenze

Credili Commerciali

Altri credifi & attivita correnti

Crediti fribuari

Disponibilita liquide

Patrimonio Netto

Utle per Azione

Benefici ai Dipendeni

Fondi Rischi e Oneri

Debifi commerciali

Aliri debiti e passivity correnti

Dehiti fributcri

Impegni & garanzie

Altre Informazioni

Passivita Patenziali

Compenst ad Amminisirator e Sindaci

Eventi successivi ol 31 dicembre 2015
Transazioni con Parti Corelate

Attestazione ai sensi dell'art. 154 bis del d Igs. 58/98
Relazione della Societa di Revisione
Relazione del Collegio Sindacale




. Denominazione, capitale sociale e sede della societa

Denominazione Sociale:

Capitale Sociale:
Sede Socicle:
C.F/PL:

Sito aziendale:

Rai Way S.p.A.

Euro 70.176.000 v,

Via Teulada &6, 00195 Roma
05820021003

WAy Taiwany. it

Soggetta ad atfivites di direzione e coordinamento RAI - Radiotelevisione ltailiana

S.p.A.




Organi Sociali e Comitati

Organi Sociali e Comitati’

Consiglio di Amministrazione
Presidente
Camille Rossctto

Amminisiratore Delegato
Stefane Ciceoii

Consiglieri

Joyce Victaria igic
Alberto De Nigre

Anna Gatii
Nicola Claudio

Segrefaric del Consiglio
Giorgic Cogliati

Comitato Controllo e Rischi
Joyce Victeria Bigio [Presidents)
Fabio Colasanti

Alberto De Nigro

Collegio Sindacale
Presidente
Maria Glovanna Basile

Sindaci Effeitivi
Giovanni Galoppi
Massimo Porfiri

Sindaci Supplenti

Fabio Colasart
Roberto Munno

Nicoletra Mazziteli

Societd di Revisione
PricewaterhouseCoopers S.p A.

Comitato Remunerazione e Nomine

Anna Gatli {Presidente]
Joyce Vicloria Bigio
Fabic Colasanti

1 In carica alla data defle presente relazione.
Per informazieni in merite ai poteri atribuiti nell'ambite del Consiglie di Amministrazione ed in
genera al sistema di governance della societd si riavia alla Refozione sul Governo Sacietario & sugli
Assetli Proprietari pubblicata sul site inlermet della socletd medesima b, resiwery. i),




Lettera agli azionisti

Signori Azicnist,

a sue tempe abbiamo accolis il procasse di quotazione come una tappa di pro-
fonda discontinuita sirategica e gestionale per la Sociefa.

Oggi possiamo definire il 2015 come I'annc della conferma per Ral Way.

la conferma di essere in grado di gestire 1l cambiamento, di saper oprirci ol merea-
lo & — ancor pid imporianie - di saper operare in esso, affermando anche all'ester
no la leadership infrastrutiurale, lecrologica & d'innovazione sviluppata allintemo
del Gruppo RAL

Una sfida complessa, un mutamento genefico che ha richiesto di coniugare i valori

di civil servani e I'attenzione al cliente RAT con il nuove ruclo di Secieid indipenden-
e, adeguatamente situtturata e altamente focalizzata.

Impegne commerciale, prontezza organizzativa e chiarezza strategica sono staff
gl ingredienti per rispeftare quanto promesso ol nuovi azionist in fase di quotazic-
| ne e raggiungere risullaii economicotinanziar specchio del forte crientamento alla
cresciia, anche in un contesto economico sole in medesta ripresa.

Particalarmente infensa 'attivita sul ronte commerciale.

Il princinale cliente, RAI, ha awicto gia da tempo un processo di trasformazione .
che ha fatio emergere nuove esigenze e diverse priorita. Parliamo di mulfcanalita |
distributiva, di digitalizzazicne, di qualite di confenufi e immagine. Il nostro ruolo
non pud quindi limitarsi o garaniire if regolare assohimento degli obblighi di Servi- ‘
zio Pubblico. Rai Way, anche valorizzando Vesclusiva sui nuovi sevizi garantita dal }

Coniratto di Servizio, deve rappresentare 1l motore tecrologico dell'innovazione. |

Ne! 20135 seno stafi finalizzati confratti per nucvi servizi per oltre 10 milioni di Euro |
di investimenti. Tro questi, il servizio di Irasmissione in tecnologia broadband LTE
lanciate nel contesto di EXPO ha rappreseniaio una conferma di eccellenza per
Rai Way.

Il 2015 ha visto inolfre I'apertura di numerosi favoll di negoziazione con operaori
TV radio e ¢ lelecomunicazione e il rinnovo del querto e ultime confratto ai cspr-
talites di lungo termine con gli operatori di telefonia mobile; passi fondamentali par

la stabilitts e futura crescita dell‘aftivite con clienti terzi.




Dal punto di visla operafive, sono state intredofte diverse inizictive finalizzate ol

miglioramento della produttivita di fute e nostre rsorse: dall'energia agli spazi,
dagli apparat af personale.
Sul fronte gestionale, il ridisegno organizzalive prosegue in coerenza rispetto al
posizionamehto competitivo e alla valorizzazione del capitale umane. Seno state
rafforzate le relazioni industriali, orientandele allo sviluppo di un modello parteci-
pative, & infrodotte iniziative di change management e di sviluppo e formazione.
A seftembre & stato inclire approvate & presentato il nuove Piano Indusiricle di Rai
Way che definisce scenari, linee guida e obiettivi fino al 2019. Un Piano che, al
di la degli dspefti numerici, rappresenta, dopo la quotazione, un forte segnale d
visione sirclegica e commitment di lungo termine, anche nei confronti del mercato
finanziario.
Irisulfcti 2015 presentano ricovi per 212,3 milioni di Euro, in crescita del 2,4%
rispetio afl'anno precedente su base proforma?. | ricavi, oltre all'sffetio delio step-
up nel corrispefiivo fisso previsto nel Nuove Contratio di Servizio, mostrano il primo
confribute dei servizi innovativi per RAIl & il consolidamento dell'alfiviia verso clienti
terzi, nonestonte il beneficio derivante dall'adequamenia all inflazione, finico dei
nostri contratti, ancora rascurabile.
UEBITDA Adjusted di 109,4. milioni di Euro, in crescita del 4,1% rispefio al 2014
proforma, e l'uiite netio di 38,9 milioni di Furo, in cumento su base proforma del
16,0%, beneficianc della leve operativa e dell'effetto delle azioni di efficienza.
Gli investimenti avidenziane, da un lato, lo sforzo verso lo raziondlizzazione del
capi?oie-di mantenimento, preservando alle stesso fempo qualita dell'infrastruttura e
livello di servizio, e dall'aliro it contributo delle attivild di sviluppo, che costituiscono
il motore delle crescite futura.
L posiziene finanziaria nette, con un rapperte sull'Adjusted EBITDA in riduzione a
0,38x, conferma la fore generazione di cassa e rafforza lao flessibilits per remune-
rare gli azionisti e cogliere future opportuniid di mercate.
Abbiamo esordito definendo if 2015 l'annc della conferma. Una conferma che
guarca in due direziont: di quanio promesso in passate & dellimpegno per il future
di Rai Way.

per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Camillo Rossolto

2 Perullerion informazioni sui dafl prodorma si rinvier o quanto ilustrato nel successivo paragrafo "Deil
economici e finanziar di sintesi”.,




Proposta all’Assemblea degli Azionisti
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Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015, Relazione degli Amministratori sulla

Gestione; Relozione del Collegio Sindacale e Relazicne della Societd di revi-
sicne. Deliberazioni relative.

Signori Azionist,

la Relaziore Finanziaric Annucle ol 31 dicembre 2015, confenente il progetio
di Bifancio di esercizio della Societd, unitamente alla Relazione de! Consiglio di
Amminisirazione sulla gestione e all'attestazione di cui all'art, 154-bis, comma 5,
del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, sard messa a disposizione del pubblico con
le modaliia {ir cui la pubblicazione sul site Infernet della Societd, www.raiway.
it sezione Corporate Governance/Assemblea Ordinaria del 28 aorile 2016} e
nei fermini di legge, cos! come la Relazione del Collegio Sindacale e la Relezione
della Societd di revisione legale.

Facendo rinvio a fali documenti Vi inviicmo ad approvere il Bifancio d'esercizio
al 31 dicembre 2015 [che chivde con un utile neffo di Furo 38.942.336,11),

proponendo di- assumere la seguenie deliberazione:

"' Assemblea degl Azionisti di Rai Way S.p.A,

s esaminaia o Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gesfione;

* preso afio delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societd di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A.;

* esaminafo 1l Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015, nel progetto presen-
iato dal Consiglio di Amministrazione, che chiude con un ulle nefio di Euro
38.942.336,11;

delibera
di approvare il Bilancic di esercizio al 31 dicembre 2015.°

Roma, 21 marzo 2016
per il Consiglio di Amminisirazicne
il Presidente

Camilio Rossofto
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Proposta di destinazione dell'utile di esercizio e di parziale distribuzione di

riserva di ufili portati a nuovo. Deliberazioni relative.

Signori Azionist,

tenuto confe deli’utile netto di esercizio, pari ad Euro 38.942.336,11, rsultante

dal Bilancio al 31 dicembre 2015, nonché di quant’aliro evidenziate in tale Bilan-

cio, Vi si propone:

il

i)

di destinare il suddetio utile netio dell'esercizic 2015, a Riserva legaie, per
Eurc 1.947.117,00, e quindi alle distribuzione in favore degli Azionist,
titolo di dividendo, per i restanti Fure 36.995.219,11;

di destinare alla distibuzione in favore degli Azionisti anche l'imperto di Euro
1.955.180,89 da prelevarsi dalla riserva disponibile di cui alla voce "Usi
porfali a nuovo” [che residuerebbe in Euro 2.986.709,16); tale importe in
conseguenza di quanto previsto dall'articole 47 del Testo Unico delle imposte

. |t IR N R A R Y A AAAA T 3 . Lo
SuUl reddlil e el armeelo | ael Lavi £ dprile £UUs, TIscaimenie st deve Con-

in conseguenza, ed in base allimporto totale di Euro 38.950.400,00 da de-
stinarsi aila disiribuzione agli Azionisti, di aitribuire un dividendo complessive
di Eure 0,1437 lordi a ciascuna delle azioni erdinarie in circolazione da mer
tersi in pagamento o decorrere dal 25 maggio 2016, con legitimazione al
pagamento, ai sensi dell'articolo 83-erdecies del D. Lgs. 58/1998 e dell'art.
2.6.6, comma 2, del Regolamenio dei Mercali organizzati e gesfiti da Borsa
ltaliana S.p AL, it 24 maggio 2016 [cosiddetta “record date”} e previo stacco
deila cedela o 211 23 maggic 2016,

In virtt di quanto sopra Vi propeniamo quindi di assumere la seguente deliberc-

zione:

" ['Assemblea degli Azionisti di Rai Way S.p.A., esaminata la relazione ilustrat-

va del Consiglio di Amministraziane,

delibera
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_ di destinare I'utile nefic dell'esercizio 2015, pari a Euro 38.942.336,11 a

Riserva legale per limporto di Euro 1.947.117,00 e quindi alla districuzione
in favore degli Azionisti, o titclo di dividendo, per il restante importo di Euro
36995219 11;

. di destinare dltresi alla distribuzicne a favore degli Azionisti Iimporie di Euro

1.955.180,89 da prelevarsi dalla riserva disponibile di cui alla voce “Util

portati @ nuove”;

. di conseguentemente attribuire un dividendo complessive di Bure 0, 1432 lordi

a ciascuna delle azioni ordinarie in circolazione, da meftersi In pagamento a
decorrere dat 25 maggio 2016, con legitimazione ol pagamento, af sensi
dellarticolo 83-4erdecies del D. Lgs. 58/1998 e dellart. 2.6.6, comme 2, del
Regolamento del Mercati organizzafi e gestiti da Borsa lialiana S.p.A., il 24

maggic 2016 {cosiddetia “record date”} e previo stacco della cedola nr. 2 il
28 maggio 2018."

Roma, 21 marzo 2016

per il Consiglio di Amministrazione
li Presidente

Camillo Rossotto




Ral Way [di seguifo la Seciefa) opera nel sefore delle infrastrutiure par comunica-

zionl, offrendo servizi infegrati alle propria clientela. In particclare, Rai Way ¢ lo
Societd del Gruppo Rai propriefaria delle infrastrutture e degli impianti di frasmis-
sione e diffusione dei segnall televisivi e radiofonici,
le origini dell'cttivias della Societd possono essere fotte risalire al & oftobre 1924,
allerquando 'allora URHUnicne Radicfonica faliana, capeslipite dell’cdiema Rai,
irradiava il concerto inaugurale dando cosi ufficialimente inizio alle frasmission
radiofoniche in lafic. A seguito delle formale costituzione della Societa, awenuta
nel 1999, e del successivo conferimento, da parte di Rai {di seguito anche o
Conirollanie), del ramo d'azienda "Divisione Trasmissicne e Diffusione”, avwenuto
nel 2000, l'odierna Rai Way ha ereditato un patrimenio di know how tecnaingi-
co, ingegneristico e gesiionals, olire che di infrastrutture, maturato in novanta anni
di attivita, e gestisce linfrasirutiura tecnice grazie dila quale diffonde programmi
televisivi e radiofonici alla popolazione in liafia e offre una vasta gamma di servizi
tecnici ad alte complessita alia propria clientela, inclusa o Capogruppo Rai.
Rai Way & proprietaria delia Rete, nacessaria, infer afia, per la trasmissione e diffu-
sione, in lidlia e/o all'estero, di conienuli cudio e/o video riconducibill non solo o
Rai, nell'assolvimento del Servizio Pubblico, ma anche a operator terzi. In partico-
lare, nell'esercizio della propria aftivitd, la Secield gestisce olire 2.300 sili dofafi
di infrastrutturs & impianti per lo rasmissione e lo diffusione dei segnali radiofonici
sull'intere territorio nazionale, dispone di 23 sedi operative distribuite sul ermitorio
nazionale e si awale di un organico dltamente speciclizzato, composio da olire
600 risorse. Gli asset tecnologici e il knewhow specialisica risulianc essere le
risorse chiave non sclo per |'attucle offerta di servizi da porte deila Societa, ma
anche per lo sviluppe di nuove atfivird,
Con riguarco alla nature dei servizi che possono essere offertt dalla Societd, gli
stessi si sostanziano nelle quatiro seguenti tipologie di affivitd;
il Servizi ¢i Diffusione, intesi come servizi di rasporto lerrestre e satellitare dei
segnali televisivi = radiofonici tramite le Reti di Diffusione presso gli utenti finli

all'interno di un’area geagrafica;

13 |
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Servizl di Trasmissione di segnali radiotelevisivi atfraverso la rete di caollegar
mento [ponii radio, salelli, fibra offical e, In particolare, lo prestozione di
Servizi di Confribuzione, infesi come servizi di rasperto unidirezionale (i} ra
sili prestabilii e/o fonic/dati framite circuifi analegici o digitali, nonché (i del
segnale a radicfrequenza [RF) dat satellite all'interno di un‘area geografica di
determinata ampiezza fcoperTurO}, e servizi connessi;

(i) Servizi di Tower Renfal, infesi come [a) ospitalita (o hosfing), vale a dire servizi
di alloggicmento di impiant: di trasmissione nei punti di diffusione {postazionil
dei segnali radioelevisivi, di telefonia e di telecomunicazione, nonché (b)
serviz di gestione e manulenzione degll impianti di trasmissione ospitati nelle
postazioni, & lc} servizi complementari & connessi; :

(v Servizi di Refe {c.d. "network services”), che includono a loro volia una vasta
gomma di servizi efercgenei, che la Societs pud fomire in relazione alle refi
di comunicazione elettronica e di telecomunicazioni in generale |a fitolo me-
ramente esemplificativo, attivita di progeftazione, relizzazione, installazione,
manutenzione e gesiions, nonché servizi di consulenza, monitoraggio, radio
profezione|. ,

Lot tipologia di clientela che si rivolge o Rai Way per usufiuire ciei richiamati servizi

pud essere convenzionalmente ricondofia nelle categorie del Broadcasters (emit

tenti radiotelevisive nazionali e locali, tra le quali rienira anche Rai), Cperctori

TIC [prevalentemente operatori di telefenic mobile} e PA. e Corporate [categoria

residuale in cui rienfrano pubbliche amministrazioni, enti e persone giuridichel.




 Dati economico-finanziari di sintesi
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Seno di seguito fiporiate le informazioni economiche i sintesi di Rai Way af 31
dicembre 2015 confrontate con i risultati of 37 dicembre 2014 proforma. Seno,
inalire, riporiati | dati relativi alla posiziene finanziaria neita ed ol capitale investi-
fo nefio al 31 dicembre 2015 confroniati con i dati corrispondenti alla chiusura
dell'asercizio precedente.

Ai fini di una corretia lefiura dei dati, occore preliminarmente evidenziare che
in date 31 luglio 2014, con efficacia dal 1° luglic 2014, la Controflante e Rai

Way hanno sctioscrito dei nuovi conatti di servizic affivi & passivi che hanno

determinato significativi sffetii contabili, rendende i saldi economici del bilancio «f

31 dicembre 2014 non pienamente confrontabili con quelli dell'esercizio 2015,
|l nuovo contratie di servizio aftive relative ai servizi di rasmissione e diffusione pre-

stati da Rai Way ¢ favere di Ral si differenzia da quello pracedentemente in vigore

per effetto di iolune condizioni che; dal punto di visia contabile [IAS 17), quafifica

no tale confratio come lecising operative & non pib finanziario {come veniva invece
qualificato il precedente contratto di servizio). Conseguentemente, ferma restando
la proprieta della rete, che era e rimane di proprietd della Societ, la rappresen-
tazione economico-patiimaniale del contratio & cambiata in maniera significativa.
Per tale motivo, si riiene opportuno ai fini comparativi forire di seguite | dati eco-
nomici al 31 dicembre 2014 su base proforma, simulando, per l'esercizio af 31
dicembre 2014, V'efficacio dei nuovi confratt: di servizio ativi e passivi o partire
cal 1° genncio 2014, in quanto pit rappresentativi ai fini dell'analisi dell‘ander
mento economico della Societd.

Di seguito sono riportati i principeli indicateri economici & patrimoniali al fine d

consentire un‘anclisi it approfondita della redditivita e delle solidita patrimoniale.




Principali indicatori di Rai Way S.p.A.
12 mesi
- 2014 PF

“015

'_ [importi in milioni di eura; %)

PRINCIPALL DATI ECONOMICI

EBITDA Adjusted 11
EBITDAT
'R'\sﬁiie‘go .O_pe'_r'cti_vo: EBIT -

CO Ul Are lposie -
: Utile Netia =+

389 . 336 16,0%

PRINCIPALI DATI FINANZIARI E PATRIMOMIALS

2014 PF

INDICATORI
%:; Eura 2014 PF

. ERITDA Adjusied/Ricovi Core. .+ . L S07%

EBIDA/Ricavi Core
EBIT/Ricavi Core '
Uil Netto,/Ricavi Core'

AR . Utile nefto per azione M .

Posizione Finanzigria Neita /£ FRIT

Cash Conversion 7t

1} L Sacleta definisce EBTDA Adjusted come VEBITDA refificaic degli anerl non ricorrenti.

2 to Soc'erd definisce 'EBITDA come Tuile del periodo, refificato delle seguenti voci: ) Imposte sul weddilo, (i}
Cineri finanzlart, [} Proventi finanziarl, {ivl Aczanionomentt af fondi rischi, [v) Ammortomenti e [vi] Swalutazione
credifi. )

3) G investiment indludeno gl investimenti in afivits materiall, gt inveslimentt in affivitd immateriali e |"eregazione di
finanziament fleasing finonziario| che roppresantano gli investimentl effettuati sulls rete fino ai 30 givgno 2014,

4} ¥ capirale investio include i Patiimonic Netto e la Posizione Finanziaria Nefia Rai Way.

5] la Posizione Finanzicria Neha nen include le aitivitd linanziarie correnti relafive al leasing finanziario con RAL

&} Il numerc di azion utizzoto per il calcolo deglf indicalorl & pari a 272 milioni sia per il 2015 che ger il 2014,

7} Cash conversion definito come rapperto fra ko diferenza tra ERITDA adjusted e investimenti da mantenimenlo e
EBITDA adjusted,

16
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| Ricavi core si sono aitestati @ 212,3 milioni di Euro, con un incremento del

2,4% rispetic ai valori proforma registrati al 31 dicembre 201 4.

VEBIDA Adjusted & pari a 109,4 milioni di Furo, 4,3 milioni di Euro superiore
rispefto ol valore proforma of 31 dicembre 2014 principalmente per effetto
di maggiori ricavi da RA! e di minor costi operativi, Si precisa che lo Societd
definisce icle indicatore come I'EBIDTA reffificate degli oner non ricorrenti.

Il rapporto Ira EBITDA Adjusted e Ricavi core & stato part of 51,5% rispefto a
50,7% al 31 dicembre 2014 proforma,

| risuliato operativo (EBIT) & stalo pari a Eure 1,9 milioni supericre di Cure 7,7
miliconi rispetic a quanto registrato al 31 dicembre 2014 proforma.

{'Utile Nefto 2 di Euro 38,9 mifionl, in aumento del 16,0% rispeito of 31 dicem-
bre 2014 proforma.

Gii investimenti si sono attestati @ Fure 30,1 milicni e si rferiscons al manteni-
mento dell'infrastrutiura di rete ed a progetii di sviluppo.

Il capiicle investito neito & paii a Eure 200,% milioni, con una posizione finan-

zZiaria nette di Euro 47,4 milioni e un patrimonio nefio di Euro 15%,3 milioni.
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Linee generali e andamento generale dell’economia

Nel 2015 la dinamica dell'sconomia globale si & confermata debole. | paes
emergenii, pur coniribuendo per il 70% ad una cresciia globale di circa i 3%,
hanno mestrate un rallentamento per il quinto anno consecufivo, menire rimane
modesto il recupero dell'attivitss economica nei paesi avanzati®

Gl Stafi Uniti {crescite GDP del 2,4% rel 2015} hanno beneficiato prncipalmente
della ripresa di consumi intemi, mescato del lavoro e mercato immebiliare e di una
politica monelaria espansiva, pur mostrando un progressivo rallentamento refla se-
conda metd dell'anno guidate dalla debolezza delle espertazioni (minor domanda
da paesi emergenti e rafforzamento del dollarc] e degfi investimenti inferni.
Nell'area Euro I'aspansione dell’aftivit confinua ad un rilmo moderato. La ripresa
di consumi e, anche se in misura minore, degli investimenti {supportafi rispetfive-
mente dalla riduzione del prezzo delle materie prime e da una pelitics monetaric
esponsival, & stata parzialmente bilancicte dalla debole demanda estera.
l'economia cinese, pur crescende sostanzialmente in linea con le aspetiative (PIL
in crescita del 6,9% nel 2015}, ha registato un ribilanciamente della spesa da
investimenti lcon effetio negativo sulle demanda verse Vestera] a consumi.

Il prezzo del petrolio ha regisirato un progressivo calo, principclmente per effetio
di aspefiative di produzicne in eccesso rispetio alla domanda, determinando una
marcata riduzione della domanda nei paesi esportatori e la diminuzione degli
investimenfi in estrazione.

Sono proseguile le misure espansive di polifica monefaria, con la BCE che ha
mantenuto il cosio del denaro al minimo storico dello 0,05% con la prioritd di fron-
teggiare il rischio di deflazione aftraverso un maggior sostegne ol usso di crediic
all'economia reale. Negli Stati Uniti, o Dicembre 2015 la Fed ha aumentato i fassi
di un quarto di punio dopo 7 ani,

te dinamiche inflazionistiche sone rimaste ben al di softo degli obiefiivi nelle ecc-
romie avanzate, penalizzate dall'andamento del prezzo delle materie prime [in
primis il petrolio) e dalla debole domanda internazionale.

Per il 2016 le prospettive restano esposte a rischi principaimente legati ad un ulte-
riore deterioramento della crescita dei paesi emergenti, al ribilanciamento dell'e-
conomia cinese & alla tempistica e infensitd deli‘aumenio dei tassi negli Stati Uriti,

In ltalic 1 2015 ha registrato un bilancio macroeconemico lievemente positivo (st

3 Warld Economic Ouilock Updats; 19 Gennaio 20186; Intenatianal Monstary Fund
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ma preliminare di cresciia del PIL pari @ +0,8%%). La spinte della domanda intema

per consumi, sostenuta dal miglioramento delle condizioni sul mercato del lavore
& del reddito disponibile, ha contrebilanciato Iindebolimente delle esporiazioni
determinalo dal calo della domanda dei paesi exiraeuropei.

Nel corso dellinero 2015 I'inflazione si & confermata su valori vicini allo zere
{+0, 1% in media). Sulla debole dinamica dei prezzi ha pesato o marcata flessione
dei prodoti energefici, ma anche il persistere di margini di sottoutilizzo della co-
pacitd produttiva, che confribuiscono a mantenere la dinamica di fondo dei prezzi
su valori minimi.

le condizioni del mercato del lavoro hanne registrato un miglioramento. Il tasse di
disoccupazione in lialia & sceso al 11,4% o dicembre 2015 rispetio of 12,9% di
fine 20145

La dinamica dei crediti concessi dal Sisteme Bancario & stale positiva nel 2015,
sopratiutto per | prestiti alle famiglie e aile pubbliche amministrazioni. If dato relati-
vo ai presfitl clle imprese rimane negative ma in crescita negli ultimi mesi dell’anno.
Benché il graduale miglioramenio dell'atiivita economica si stic rifletiendo favore-
voimente sulla qualit def credito, le safterenze del sisiema bancaric continuanc a
fimanere un freno per [economic.
Secondo gl indicator p.r(.::.spef.ﬁc.i ] .riﬁreso dovrebbe proseguire nel 2016, |l crollo
del prezzo del pefrolic e I'attuale fase di bassa inflazione continueranino a dare
unat spinia ai consumi inferni, compensando in parte i bassi ritmi produttivi delle

imprese e il reilentamento dell’export

Mercato di riferimento

Rail Wy & un operafore leadar nel mercato italiane delle infrastrutiure di trasmissic-
ne radiolelevisiva. Nel mercaio dell'emitienza televisiva le principali piatteforme di

trasmissiona lelevisiva sono costituite da:

DIT {Digital Terrestrial Television, sia in chiaro, sic pay ),
DTH Isatellitare],
IPTV [internat},

¢« TV via cavo,

-]

PIL & indebitamento AP: ISTAT 1 Marzo 2016
Bollettino Economico 1 / 2016: Banca d'lialia
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Rispeito ad aliri paesi dell’Europa occidentale, I'talic & caratterizzata da una dif-

fusione di gran lunga maggicre della piataforma DTT. Negli altri paesi, la minore
diffusione della piatiaforma DTT & correlata alla pit ampia e competitiva presenza

della piattaforma satellifare fes. Regno Unito & Germanial, cavo les. Germania) e

IPTV {es. Francia). Il solido posizicnamente del DTT nello scenaric del'emitenza
televisiva italiana & vlreriormente sostenuio dall'assenza della TV via cave (i soggett
in grado di erogare servizi televisivi via cavo rappresentane normalmente, a livello

suropeo, i concorrenti pib fortl sul mercate sia della televisione sia della banda lar-

ga) e da une panstrazione ancora embrionale della IPTV, la cui limitata diffusione
& dovuta, tra l'aliro, alla presenza limitata di reti o bande larga veloci in grado di
supportare | relativi servizi,

Per quanio riguarda if mercato italiano radicfenico, | programmi sono rasmessi nel
formate analogico & digitale (DAB - Digital Audio Broadcasting) e non & pravista
una scadenza per lo spegnimento del segnale analogico, in linea con melii altri
paesi europei.

Grazie alle caratierisiche della rete di cui & detata, Rai Way cffre alla propria
clientela servizi di tower rental. In fale ambito la Societd opera nel settore delle for
per le telecomunicazioni, caratierizzeto dalla presenza di due principali operatori

indipendenti [INWWT & Cellnex) e dei portafogl di proprieta di Vodatene e 3 Halia.

Rai Way sui mercati finanziari

i mercato azionaric jialiano (FTSE falia Allshare] ha regisrato una crescite del

15,4% nel 2015, Al irend positivo delle prima parte dell'anno led in particolare
dei primi mesi, con una crescita massima def 27,5% registrata al 13 apiile 2015
guidato dalla graduale ripresa dell'attivild ecanomica e dell'occupazione, & segul-

tar una secenda metd dell’anno caraiterizzata da un'elevata volatilit legata a fatter |
g i

i come | negoziat sul debifo greco, # rallentamento delie economie emergenti e la

coduta dei corsi azionari in Cing, la crescita infericre alle attese nell’'crea Euro e il

crollo del prezzo del petrolio. Fatori solo parzialmente compensati dalie poliiiche
di espansicne monetaric implementate dalla BCE.

A livello settoriale, si & registrata una crescita generalizzata con le sole eccezioni
di Materie Prime e Petrolic e Gas Naturale. Tra i migliori performer, si segnalano i
setion Salute, Edilizia e Materiali & Commercio.

Lo spread di rendimento BTPBund si & attesiato a 96 punti base ol 31 dicembre
20135, in riduzione rispetio al valore di fine 2014 pari a 134 punti base.
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Di seguito 1 principali dati di mercato:

o ISIN 70005054967
Dati generali MNumgro’ azibni : Clned s 27200000
: Flottante 34 Q3%
Pr collocamento [19/11/2014) 2,95
Prol 31/12/200d . ooyl g G
Pral 31/12/2015 4,718
: T Performance al 3,.]'/E2'/20'i:5'.vs] e "-:5' :
Prezzo (Eur; %) collocamento - SRR Sl
getrf/o}rrg;nzr:ée1 fl 31/12/2015 vs. 47
Pr masslme {elosing] nel 2015 sy BIREE
Pr minimo {closing) rel 2015. .- : 3,166
Volumi medi nef 2015 404, 7
Volumi massimi el ZOT5. A ;__'12.7_.09:"8;'8_-'5 L
Volumi minimi nel 2015~ 34,6

IR Capitalizzazione ol collocamento
s (19/11,/2014)
Capitalizzazione (MIn Eur) ¢ fcrnvisne ol 31/15,/2014

Capializazicne al 31/12/2015

e azioni di Rai Way, quotate sul Mercato Telematico Azionario di Borsa italiana
dal 19 Novembre 2014 in seguiio al completamento dell' Offeria Glokale, hanno
regisirato nel corso del 2015 una performance positiva con un incremento del
+47,9% rispetto ad una crascite dell'indice FTSE ltalia All Share del +15,4% e
dell'indice FTSE ltalia Mid-cap del +38,2%.

Rai Way ha chiuso il 2015 con una capiializzazione di Euro 1.283,3 milieni.

P T

RLLU -
W0 OIS OLOMILE MM IMEmS  WOSNT BOSA0E INOIVIDIS  DBIMEeis THIRAIIS  TALNS  IBAL0IS eI

~-FTSE ftalia All Share —FTSE Htalia Mid-Cap —Rai Way
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Assetto societario

Durante Vesercizio 2015, la percentuale
del capitale sociale di Ral Way defenutc
fispettivamente da Rai-Radiotelevisione ita-
iana Spa e dol mercato & rimasta stabile. Hoating:
Si preciso in merito al “floating” l'esister 34,53%
7 di una pariecipazione rilevante pari al
5,184% del capitale, sulla base dell’ulima
comunicazione ai sensi dell'art. 120 D.lgs.
58/59 resa nota '8 giugno 2015,

Andamento commerciale

Nel 2015 le iniziative di maggiore rilevanza hanne riguardato la negoziazione e
la fornitura, in linea con quanto previsto dal contratto. di servizio, dei primi servizi
addizienali par RAL il rinnove del contratto di ospitality e fornitura di servizi con i
quario & ulfimo operatore radiemabile e il lancio della fase di testing di servizi 828
broadband LTE.

Il contralio di servizio sofioscrifio da RAl e Rai Way prevede e discipling, alfresi,
I'aventualits che, al manifestarsi di nuove esigenze di Rai, le parti possanc nege-
ziare la fornitura di servizi addiziencli owero di servizi finalizzeti alle sviluppo i
nuove reli di comunicazione eleftronica e di telecomunicaziont o, ancora, di nuove
tecnologie e slundard trasmissivi.

Tra 7 servizi dl maggior tlieve in fermini di innovazione tecnologica e di innovar
zione di prodoilo si segnala lo realizzazione di una copertura deil'area espositiva
EXPO 2015 con tecnologic broadband wireless LTE per le esigenze produttive
de clients, che grazie « tale servizio & staio in grado di effeftuare riprese HD live
anche in mobilita; Rai Way, in occasione dei Mondiali di nuoto 20135 a Kazan e
dei Mondiali di Atletica 2015 a Pechino, ha reclizzato incltre tutti i servizi di col
lecamento in HD per la contribuzione televisiva, sfutiando refi in fibra offica ed il
supporio fecrico specialistico in loce garantendo un alissimo livello di affidabiliia.
Rai Way ha continuato o promucvere nef confronti degli operatori radiomokbili una
linea commerciale finalizzata ad incentivare lo sviluppe delle reti di nuova generar
Zlone e a conselidare il rapporte della Societa con il singolo operatere. In parico-
lars, deftar linea contempla critert fariffari incentivanti a favore dello sviluppo delle

reti e delle infrastrutiure di telecomunicazione presso sifi nella disponibilite ¢i Rai
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Way, anche ¢ fronte di un impegno dell'operatore o non dismeitere per un peric-

do determinato un numero di pestazioni individuate nel confratto leircostanza che
consente di garantire la siabilies di una quota di fatturaie per lo stesso perioda).
In particolare si segnala che nel’ultima parte del 2015 Rai Way ha rinnovato,
seguendo quesic finea commerciale, 1 contratto in essere con il quarto e ultimo
operafore radiomobile, depo aver rinnovate negli anni passati i coniretti con gl
altri ire. Nenostente le azioni di contenimenio dei costi posti in essere da parte de-
gli operater mobili, findlizzate cll'ofimizzazione defle consisienze, si & mantenuto
sostanzialmente costante Finteresse dei clienti per | sifi Rai Way, in particolare per
la reclizzazione di postazioni HUB di interconnessicne con altri impianti.

Relativamente alla clientela broadeast nell'anno 2015 sono siate attivate alcune
nuove postazioni sic felevisive che radiofoniche, inlire si segnalanc in particolare
alcune iniziative che hanno consentito di finalizzare il recuperc di crediti pregressi,
Per quanto riguarda iiniroduzione di servizi wireless broadband chbilitati dal po-
fenziamento della copacita del proprio network, Rai Way ha aitivaio aleune spe-
rimentazioni per il festing delle tecnclogie e la verifica delle effettive potenzialita

dei mercato.

Eventi della gestione

| principali eventi da segnalare sone:

OPAS Ef Towers

Si segnala che in data 24 febbraio 2015 con appesito comunicato la Secietd
El Towers 5.p.A {di seguitc I'Offerente] ha reso nofo che i proprio Consiglio di
Amministrazione ha deliberaio afl'unanimits di promucvere un'Offerta Pubblica di
Acquisto & Scambio volonsaria avente ad oggetto n. 272.000.000 azioni ordina-
rie di Rai Way S.p.A. pari alla totelit def capilale sociale dello stessa.

Tale offerta - promossa ai sensi e per gli effelti degli articall 102 & 106, comma 4,
del D.lgs. 24 febbraic 1998, n. 58, come successivamente modificato & integra-
to e delle relative disposizioni di attuczione - & stala finalizzata alla revoca delle
azioni di Rai Way S.p.A. dalla quotazione sul MTA o all'acquisto di una partec-
pazicne che rappresentasse almeno il 66,67% del capitale socile di Rai Way,
Nel gia citato comunicato sono contenute le ulterior informazioni relative ai fermini

e alle cendizioni della stessa.
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Successivamente, a seguitc defla comunicazione del 10 aprile 2015, con cui £

Towers S.p.A. ha reso noto di aver deliberaie di portare al 40% la soglia partect
oativa aggetio della condizione di efficacia, la Consab, in data 13 aprile 2015,
ha indicato che la modifica di element caratierizzant 'Offerta prospattasse una
diversa operazione, rendendo pertanio non pit procedibile |'istrutioria di approver
zione del documento d'offerta e che pertanio lo slessa dovesse ritenersi conclusa.
In particolare la modifica della soglia partecipativa oggetto della condizione di
sfficacia & stata deliberata da £l Towers dopo che Consob, in data 1 aprile 2015,
ha comunicato all Offerente che Fintenzione espressa dal Ministero deli'Economia
e del Tesoro e da RAl di mantenere una partecipazione del 51% del capitale di Rei
Wy rendeva non reclizzabile, di fatio, la "condizione” del raggiungimenio della
soglia minima det 66,67% cui I'Offerente aveva suberdinato Tefficacia dell Olfer
fa, cosfituendo motivo ostative all'acceglimento dellstanza di approvazicne del
Documento d'Cfferta.

in data 16 aprile 2015, il Consiglio di Amminisitezicne di RAFRadioietevisione ito-
liana S.p.A. ha confermato che, in ogni caso, I'azionista di contrailo non avrebbe
aderito in aleuna misura all'offerta promossa da B! Towers, anche a seguito della
modifica appertata. Da ultimo, in data 22 aprile 2013, &l Towers ha comuricato
che il suo Consiglie di Amministrazione, esaminato il comunicato diffuso da RAI,
"ha preso consegusniemente afto che, prima ancora dellinizio del periodo di of
feria, non sussistono le condizioni per la prosecuzione della sfessa”.

Anche il procedimento prasso I'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercaio
& siafo interrcfto dopo che El Towers, come comunicato sul proprio sito infemet in
daia 17 aprile 2015, ha rifiraio la cemunicazione dell'cperazione di concentra-

sione che era siata trasmessa in data 24 febbraioc 2015,

Approvazione Bilancio d'Esercizio 20 14 e distribuzione dividendo

In data 28 aprile 2015 {'Assemblea degli Azionisti di Rai Way ha approvato il b
lancio d'esercizio della Societd deliberando aliresi la distribuziene di un dividendo

di Furo 0,1234 per azione pari a complessivi Euro 33,6 milioni.

Approvazione Piano Industriale 2015-2019 ,
In daig 28 seftembre 2015 il Consiglio di Amminisirazione di Rai Way S.p.A., ha
approvero all’'unanimitd i Piano Industricle 2015-2019.

| Pianc & basato su un‘andlisi defiagliais della prevista evoluzione dei settori di
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riferimento e dell'aftuale posizionamento competifivo delia Societd e costituisce

un‘evoluzione delle linee strategiche di Rai Way in piena coerenza con il percorso

di valorizzazione infrapreso con il pracesso di quotazione in Borsa, conclusasi con

successa il 19 novembre 2014,

Nell'arco di Picno, Ral Way mira al raggiungimento dei seguenti principali obiel

tivi:

consolidere la lsadership nel mercate TV & Radio Broadeasting atraverso un
pit marcato focus commerciale che valorizzi le esistent infrastrutiure e compe-
fenze, espandendo I'attivitts con i principali operatori nazionali e regionali e
rafforzando if pesizienamentc competitive della Societ:

espandere {'offerta per RAL, atraverso la fornitura di nuovi servizi la cul valoriz-
zaziore non & inclusa nel corrispettive dell‘attuale contratio di servizio:
aiversificare |'offerta per clienti terzi, sia nel mercato TV & Redio Broadcasting
che nel mercato TLC, principalmente afraverso Fintroduzione di servizi wireless
oroadband abilitati dal pofenziamento della capacita del network di Rai Wy,
aumeniare |'sfficienza operctiva, aifraverso I'oftimizzazione delle principali voci
di cosio, poliiche di miglioramento organizzaiive e la riduzione degli investi-

menti i manfenimento, sopratiutto nella componenie attive dellinfrastrutiura.

Il Piano Industricle - elaborato assumendo un andamento dell'infiazione  pari a
0,2%nel 2015, 1% nel 2016 e 1,25% dal 2017 in avanii [con impatto sui ricavi
nell'anne successivol - prevede i seguenti principali obiettivi sconomicofinanziar
al 2016:

Ricovi 230

Adjusted EBITDA ¢ : T :
Adjusled EBITDA margin 0 53,4%
Utile netio s

Nomalized FCFEZ..

& EBITDA prima di oneri aon ricomenti,

7 MNomdfized Fquity Free Cash Flow {FCFE] definito come Adjusted FBITDA ~ Onert Finanziari - Tas-

se In Conto Economico lal netto dell'impatto dei cosfi di ristruturazionel — Capex df Manteniment.
P p
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Incentivazione all’esode su base volontaria

Nel mese di dicembre, la Socield ha awiato, in accordo con le Organizzazioni
Sindacali, un piano di incentivo all'esode su base volontaria definende i desti-
natari, | requisiti, 'ammontare degll incenfivi ficonoscivti e le modalitd operative
necessarie per poter accedere ol piano stesso @ partire dal 2016 e da realizzarsi
enfro il 31 dicembre dello sfesso anno.

in particolare i piano pravede l'uscite su base voloniaria a partire dal 2016 del
personale che raggiungera entro i 31 dicembre 2019 ['eta pensionabile o I'anzia-

nit& contributiva compatibiimente anche con le valutazioni gestionali della Societa.

Sicurezza e ambiente

A conferma dell‘attenzione riservata alle tematiche relative alla sicurezza sul lavoro
e all'ambiente si segnala che la Societd ha conseguito anche per it 2015 rispett-
vamente le cerfificazioni 1ISO 14001:2004 |ceriificato n. IT.15.0259.EMS, ultira
emissicne 30.10.2015 scadenza 05.07.2017) e OHSAS 18001:2C07 (cerili-
cato n. [T.15.0260.0HS, ullima emissicne 30.10.2015 scadenza 05.07 2017).
la cerfificazione 1SO 14001:2004 aftesta la conformits del sislema di gestione
ambientale della Societd ai requisiti previsti da tale normativa, con specifico riferi-
mento agli impatt ambientali relativi all inquinamento eletiromagnetico e al corretto
smaltimento delle acque reflue, nonché a una oculaia gestione delle sostanze rite-
nute pericolose e dei rifiuti. La cerfificazione OHSAS 18001:2007 affesta la con
formit of requisiti previsti dao tale normativa del sistema di gestione della sicurezza
e della salute sui luoghi di lavoro, con specifico riferimento alla "Progetiazione e
gestione delle reti e degli impianti per la trasmissione e la diffusione del segnale

radictelevisive in lialia e all' esiere”.

Risultati dell’esercizio

Si precisa che i dati relativi all'esercizio 2015 indicati nel presente paragrafo sone

confroniati con 1 dati 2014 proforma predisposti al fine di rappresentare i princi-

pali effetti economici sui bilenci della Soclete:

fij  del contratio di servizio fra Rai Way, proprisiaria della rete elocatore ai sensi
del conhatic, e Rai, locatario della rele, enfrale in vigore i 1° luglic 2014 In
particolare, da un punto di vista contabile, il feasing implicito in tale contratto
si qualifica come cperctivo, diversamente dal preceden#e confratto che si quar

lificava come finanziario; le scritture proforma hanne quindi sostanzialmente
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i}

fii)

comportaio, nel prospetto del conio economico proforma 2014, {iscrizione

dei ricavi connessi al suddetto contratto, fenuto conto anche della diversa mo-
dafite di contebilizzazione del feasing cperativo rispetio a quello finanziario,
Fscrizione degil ammertamenti connessi clle atfivite matericli iscrifle e la can-
cellazione dei proventi finanziari riconducibili al leasing finanziario implicito
nel precedente coniratto;
del contratte passive di servizi da parte di Rai, per effefto del quale, tra 'aliro,
& stato modificato rispeffo ol passato il costo connesso o falun servizi prestaf
da Rei a favore della Sociefd, fra i quali il Servizio di Amminisirazione e
Tesoreria, il Servizic di Cenfro Ricarche e Innovazione Tecnclogica, i Servizi
Gererdli, | Servizio di Amministrazione del Persenale, il Servizio ICT,
dell'accordo integrative ol "Contratie di locazione e di fomiura di servizi
connessi’, per effetto del quale il canone di locazione annuale degli immabil

utilizzati da Rai Way di propriefé o Rai si & ridofio.

Si evidenzia, che le informazion! contenute nel conto economico proforma 20714

rappresentanc una simulazione, fornita ai soli fini ilusirafivi che, nello specifico,

_rig_u:w_rdono nee situniziona ipotpﬁcn & neronio non rnppreqentonn I silyozione

finanziaria o i risultati effetivi della Socier.

V'esercizio 2015 si chiude con un utile nefto di Euro-38,9 milioni, in cumento rispet-

to a quelio del pericdo precedente di Eure 5,4 milioni (+16,0%).

Il conte economico della Societa ger i periodo chiuso al 31 dicembre 2015 & per

I'esercizio chiuso ol 31 dicembre 2014 proforma, sono sinfeficamente riassunti

nella tabella di seguito riportata:




Conto economico {valori espressi in milioni di euro)

Conto Economico Roi Way S.p.A.
fvalor espressi in milioni di suro)

2014 PF

' .'-.'Adiuﬁm.enis':

" RISULTATO OPERATIVO . -

+*Gestione finanzia

UTILE ANTE IMPOSTE - -

fposter

UTILE NETTO - 18,9 33,6 5.4

| ricévi di Rai VWay sonc risultafi pari a Euro 212,3 milioni, registrando un incremerr
to di Euro 4,9 milioni rispetto ol periedo precedents {+ 2,4%].

le ativita svolte per il Gruppo Rai hanne date luoge a ricavi pari a furo 177,4
milioni, con un incremento di Furo 5,1 milioni rispetic all'annc precedente {+3,0%}.

lincramento del ricavi da RAl & attribuibile per Furo 4,0 milioni all'incremento del

comispetivo per il servizio chiavi in mano e per Euro 1,2 milioni a nuovi servizi
richiesti dal cliente per prestazioni addizionali [cosiddetti “servizi evolutivi®, non
oresenii nel 2014}, Relativamente ai rapporti commerciali con gli aitri clienti, si
evidenzia che i ricavi sono pari a Euro 34,9 milioni, con un decremento di Euro
0,2 milioni rispetio allo stesso pericdo dell'anne precedente (O, 7%).

la voce alii ricavi & proventi registra un saldo pari a Euro 0,5 milioni con una
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riduzione di Curo 3,4 milioni (86,2%). La riduzione & dowia principalmente all

voce asserbimento di fondi che include il rilascio di vari fondi rischi ed oneri accan
fenati dalla Secietd negli esercizi passali. Tale voce rel 2015 regisira un imparto
di Euro 0,1 milieni con una riduzione di Euro 2,8 milioni rispetio af 2014 (Eurc
2,9 milioni).

| costi di esercizio, al netio defle voci non ricorrenti, sone parl a Fure 103,4 milioni
ad evidenziano una riduzione di Eure 2,8 milioni {pari ol -2,6%) rspetio of periodo

precedenis.

Costi operativi fvalori espressi in milioni di euro)

2015 " 2014PF - Deka -
Mdieri&:\li-:dl CoRsUMa e merci _ 1,5 1.7 0,2
Costi per senvizi | .

it cost B o

Costi per if persongle......

Totale _ 1034  106,2 (2,8)

Per quarto riguarde la voce "Materiall di consumo e merci”, si regisira una riduzic-

ne dei costi di Eura ©,2 milioni per effetio principalmente di un decremento dei costi

dell'utensileria & dei costi per acquisto carburante; quest'ultimo fenomeno & legate
principaimente alla riduzione dei prezzi unitari del carburante.

La voce "Costi per servizl” registra una riduzione rispetto ai dati del 2014 su base

proforma di Euro 3,7 milioni dovuta principalmente alle sequenti variazioni:

* Utenze, in riduzione di Euro 2,1 milioni di principalmente per I'effetto de! nuovo
contratio di fornitura di energia elefirica operativo dall'inizie del 2015 che he
garantitc un costo unitaric infariore rispetto al passato;

¢ Manutenzione e riparazieni, in diminuzione di Eure 1,2 milioni in relazione agli
interventi sull'infrastrutiura passiva e sugli apparati atfivi;

* Prestazioni da contiatte di servizi passivi con Rai, in riduzione di Euro G4 mi-
fioni per effefto dei minor costi del servizio ICT;

* Alri servizi, in riduzione di Eure 0,5 milion: principalmente per una ofimizza-
zicne dei costi per servizi informatici e dei costi di manovalanza;

* Alfitii e noleggi, in aumento di Euro 0,6 milioni principalmente per l'afiivarzione

di un nuovo contratto di noleggio di fibre offiche necessario per il rinnovo della
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rete principale di contribuzione.

la voce “Costi per servizi” non include i cosfi non ricorrenti in seguit al lancio

dell’OPAS da parte di Bl Towers e per le operazioni $traordinarie che non sono

compresi nel calcolo dell ERTDA Adjusted.

Gl "Aliri cosii” regisirano un incremento di Euro 0,3 milieni per effetic principal

mente della presenza di minusvalenze da alienazione di aleune immobilizzazion]

residucli.

la voce di conto economico “Costi per il personale” registra un consuntive di Euro

46,1 milicni nel 2015 con un incremento di Euro 0,7 milioni rispetio al 2014 (Euro

A5,4 milieni). la voce & ridofta del costo del personale copitalizzato pér attivitd

finalizzate alla progetiazione e installazione di infrastuiture pari a Eure 2,5 milio-

ni {Euro 1,8 milioni nel 2014}, Lincremenio del costo rispefio ol 2014 & devuto
principalmente al potenziomento dell'orgarico a seguifc delfla quotazione della

Societd & allo sviluppo di sistemi di rewarding finalizzati al tolent menagement e

ad obietivi di refention solo in parte compensato dalla riduzione det costi di mag-

giorazioni e straordinari, dei costi per le trasferte (il costo per frasferie impatta in
parte sul costo del personale e in parte sul costo per servizi} e dall'incremento del
costo del personale capitalizzato.

l'organico medio della Societd si incrementa di 12 unitér nel pericdo in esame

passando dalfle 626 unitds nel 2014 alle 638 unitdr nel corrispendente periodo

del 2015.

il valore della vace "Costi del personale” non include i costi non ricorrenti per oneri

di ristrutturazione per Euro 1,4 milioni che nen sone comprest nel calcolo dellEBF

TDA Adjusted.

| orincipali margini intermedi di reddito, evidenziati nel Conto economico pro for

ma, sono cost riassumibiii;

o EBITDA, pari a Furo 107,8 milioni, supsriore di Buro 3,2 milioni (+3, 1%) rispet-
1o ¢l corrispondente periode dell'anne pracedente;

+ EBITDA Adjusted, pari a Fure 109,4 milioni, superiore di Euro 4,3 milioni rispat-
o al periodo precedente [+4, 1%). la Socieid definisce EBITDA Adjusted come
I'EBITDA rettificato degli oneri non ricorenti che includone prevalentemente |
costi di ristrutiurazione del personatle. Nella seguente tabella & riportata I ficon-
ciliazione tra 'EBITDA e VEBITDA Adiusted per i periodi chiust ol 31 dicembre
2015 e al 31 dicembre 2014,
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EBITDA,
Costi non ricorent

EBITDA Adjusted 1024 1051 4,3

* Risultato operativo, pari a Luro 61,9 milioni, superiore di Eure 7,7 milioni rispet-
o al periede dell'anno precedente (+14,2%).

¢ Utile ante imposie, pari a Euro 58,9 milioni, superiore di Eure 4.8 milicni
(+13,1%] rispetio al comispondente periodo dell‘anno precedente.

¢ Utle ol netic delle imposte, pari a Euro 38,8 milioni, in aumento di Euro 5.4

milioni (+16,0%) rispetio al corrispondenie periodo dell'anne precedente.

L'endamente del rsultate operativo, che siflette un mighcramenta rispetic ol 2015
di Euro 7,7 milioni, risente della riduzione del valore degli ammartamenti & svalu-
lazieni di kure 4,7 milioni,

Per quanto riguarda la gestione finanziaria si regisira un saldo negative di Eure 2,9
milioni con un peggioramento di Euro 0,9 milioni rispefic al periodo precedente. La
variazione & legata principaimente all'incremento degli oneri finanziari non mone-
tari relativi alla contabilizzazione degli inferessi applicati of fonde smaniellemento
& ripristino siti [pari ad Euro +0,9 milioni), generati dalla riduzicne del tasso di
atualizzazione rispetto al 2014 in coeranza con 'andamento dei tassi di mercato

di lungo fermine.

Investimenti

Nel corso del 2015 sono siaii realizzati investimenti per Euro 30,1 mikieni (Curo
21,0 milioni nello stesso periodo del 2014), riferili al mantenimento dellinfrastrut-
tura di refe della Societd per Furo 18,1 milioni {Euro 21,0 milioni nello stesso

periodo del 2014 e allo sviluppo di nuove iniziative per Euro 12,1 milioni.




Invesfimenti (valori espressi in milioni di euro)

“INVESTIMENTI 2014PF

2015
Mantenimento

: ._ Sva]uppo .

o Tntule compiesslvu S

‘ Nellambito del servizio lelevisivo gli invesfimenti di mantenimento pit rilevant,
| finalizzci a garantive piv ali standard di servizio, hanne interessato fa refe in ponte
| cadio, 1 rinnovo e |'adeguamento dei sistemi radianti diffusivi DTT & ['installazione
| di apearati per il monitoraggio del funzionamento dei rasmetiitori.

Per quanto riguarda gli investimenti di mantenimento relativi af servizio radiofonico,
si segnalano inizictive sia sulla refe analogica che su quella digitale [DABJ, che
hanno comporlato if firnove di cpparati trasmissivi e di apparati redianti MF al fine
di migliorare |'affidability e la disponibifits dell’atuale servizio.

Gli investimenti di sviluppo hanne interessato principalmente il nuove servizio di
contribuzione per Rai, redlizzato con le piu modeme tecnologie, proprie dell'ecor

sistema P, di codifica, commutazione s trasperlo ulilizzando capaciid ncleggiata

in fibra offica,

Sitvazione pafrimoniale

31/12/2014

{imparh in milioni di Euro) 31/12/2015

-1mmob||izzazuon| L

; Cﬂpilcx e Cs!colante'-NeH

' .::::_:"'i_ T Fondineih. '

i Capltqﬁe |nvesmo Neﬂo

i . Posmone Fmonzmnu Neﬁo o 41,6 - 65,5 (23,9

' Pammonlo Neno

h Tofu{e Coperlure 200,9 219,3 (18,4
Il Capitale Investito Netio al 31 dicembre 2015 registra un saldo di Euro 200,9
milioni e presenia un decremento rispetio al 31 dicembre 2014 di Euro 18,4
milicni dovuto principalmente ad una contrazione sia delle Immobilizzaziont per

offetto del maggior valore degli ammortamenti rispefic a quello degli investimeni
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sia del copiiale circolante compensate parzialmente da un lieve decremento dai
Fondi netfi.

la Posizicne Finanziaria Netta & pari a Eure 41,6 milioni in diminuzione rispetto
al 31 dicsmbre 2014 di Euro 23,9 milioni per effetio deila generazione di cassa
positiva defla gestione operativa che ha permasso di fmonzlcre inferamente il po-

gomento dei dividendi avwvenuto nel mese di maggio.

Risorse Umane e Organizzazione

Kerganico di Rat Way al 31 dicembre 2015 & pari ¢ 623 unita @ tlempo indelermi-
nafo: 22 dirigenti, 134 quadri, 433 tecnici o impiegati {di cui 12 con contratto di
apprendistaio) e 34 operai. Alle suddette unita ne vanne aggiunte 16 con contrate
a tempo deferminato.

Al fine di rappresentare al meglio {'organico aziendale si allega una tabella con-

tenente clcuni detiagl relafivi alla compasizione, all'sid e ai ditolj di studio del

personale in servizio.

Uomini
fvalore ~ " 12 12 15 110 107 117 393 382 379 30 35 34
‘medis annuo}

Donne e
|valare R T SR € R ¢ R 1 T
medio annuo} R ST,

CEtedia 53 52 51 53 53
IA“‘i""."‘“ 00 20 16 97 o7
avorativa T

Claureati % 93 93 95 43 43

Diplomati (%)~ 7 7 5 57057050

Lic_enzgé;\dedié' 0 0 0 6 o o 5 2 2 34 34 32
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Nel 20135, dal punto di vista della cultura erganizzativa, si € awiato un processe
di change management per Integrare la connctazione culturcle ed organizzative
pregressa centrata sulla dimensione “istituzionale” di soggetio gesiore di pubblice
servizio con le esigenze di focalizzazione sul posizionamenic competitive rispefio
al mercato. Tale processo & siato perseguilo con un'azione integrata, fondata su

quattro finee di azicne:

1. Sistemi di fofent management e di rewarding
Allineamenio alle mighori prassi neli‘adozione di sisiemi di talent management e di
rewarding per la valorizazione delle risorse inteme, finalizzati allo sviluppo della

leadership e dell'innovazione.

2. Re-ingegnerizzazione del modello arganizzative
in segquito alla definizione dell‘assetto organizzativo nel 2014, nel corso dell’eserci-
zio si & proceduio ai complessivi miglicramenti funzionali riguardanti I'articolazione
di seconde livello delle strtture aziendali con obiettivo di softolineare uiteriormente

le peculiaritt di eccellenza fecnica e I'accento marker orientad.

3, Sviluppo della dimensione sociale dell impresa

la Societs ha consolidato la sue attenzione alla dimensione secicle anche afira-
verso il network con if mendo universitario e scolastico, coinvalgendo il persenale
lecnico di Rai Way nel ruclo di “maestro di mestiere” negli isfituft tecnici e in aree
ad alic fosso di abbandone scolastico. Sono inolire state attivate convenzioni con
le universitt per la valorizzazione delle esperienze di stoge/tirocini curriculari.

Sul tema del diversity management, I'Azienda ha agito aftraverse una mappatura
delle percazioni relative al diversity management condotta su 200 dipendenti della
Scieid, Iinfroduzione del criterio dell'equilibrio di genere nei percorsi di sviluppo
manageriale e nei criferi di sviluppo e Istituzione della Commissione Parl Oppor
tunite:.

Nel corso dell'esercizio & stafo affivate un premio per Iinnovazione desfinalo o
ricercatori universitari che si siano focalizzati sulle temaiiche relafive ai servizi di
diffusione, trasmissione e ospiialita, innovando rispetio al perimetro fecnico conser
lidato. Un'analega iniziativa premiante linnovazione & stala inclire destinata al

dipendenti.
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4. Efficienza e razionalizzazions del modello cosii

Nelia duplice prospettiva efficienza e valorizzazione, la Societd si & focalizzata
sui temi della flessizilia e delle sviluppo, anche atiraverso ! positive percorse delle
Relazioni Industriali, sono slate delineate azioni di efficieniomento del madello di
organizzazione del lavoro sul territorio ed & stato intredotio il profila professionale
del "tecnico muhiskill”; & stata inclire atfivata Vintegrazione defle competenze nell'y-
tilizzo del tecnico anche nello snodo centrale dell'area Controlio Refi In parailelo,
sono stafl disegnati | nuovi percorsi di valorizzazione professionale, aitraverse il po-
tenziamento della formazione (corsi formativi semestrali per il tecnico multifunzione
finalizzati oll upgrade deile compstenze) e introduzione di meccanismi premianii /
motivazionall cosrenti.

Nel mese di dicembre 2015, la Socisid ha awiato un piane di incentivo all'asedo
su base volontaria definendo i destinatari, i requisiti, I'ammontare degli incentivi
riconosciui e le modalita operafive necessarie per poter accedere ol piano stesso.
Inparticolare il piano prevede l'uscita su base volonfaria a pariire dal 2016 del
personale {quads, impiegafi, fecnici ed operai] che raggiungerd entro il 31 dicem-
bre 2019 I'efa pensionabile o I'anzianita centributiva compatibilmente anche con

e valulazioni gestionali della Societa.

Per quanto tiguarda la linea formativa secietaria, | percarsi formativi erogaii nel
corso del 2015 sulle specifiche cree di inferesse di Rai Way si sono sestanziafi in
un totole di 11.232 ore erogate.

in particolare, per quanto riguarda la formazione managericle [per un iofale di

1.218 orel, & stato curato lo sviluppo ideativo ed il lancio:

- i un progetto di coaching sull'infero perimetro funzionaricle interessato o pro-
cesso di assessment 2015, miraio — atiraverso incontri di follow up - al poten-
ziamento delle competenze comporiamentali considerate chiave per la Secietd
ed alla definizione di piani di sviluppe/implementazione in chiave di sistema
di Performance Management;

- diun percorso formativo in area executive in un'ofica di potenziamento & dif
sione della cuitura aziendale e aspetti distintivi della vision fleadership, innova-
zione, teom working, gestione efficace e sviluppo dei collaboratori);

- di un evento dedicalo ol perimetro del top e middle management societario
per ko diffusione /condivisione dei valori sd obieltivi che connotano I posizio-

namento Rai Way nel mercale broadcast & telecomunicazioni, con un focus
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divulgative sul Piano Industricle e sulle iniziative di sviluppo della cultura orge-
nizzativa societaria, efica del tavoro, leadership ed innovazione, gestione del

cambiamento, creazione ed alimentazione del leam working.

Informativa sui principali rischi ed incertezze a cui é sottoposta
la Societa _

Il perseguimento della mission aziendale nonché la situazione economica, patrimo:
nicle e finanziaria della Societd sono influenzali da vart potenziafi fattort di rischio
e incerlezze. Di seguifo sono riportate sinfeficamente lo principali fontt di rischio e

incertezza.

Fatori di rischio relefivi alla Societa

Rischi connessi alla concentrazione dei ricavi della Societd nei confronti di un

numero limitato di clienti

In ragione della concentrazione della clientela della Sacieta, eventuall problemar
fiche nei rapporti commerciali con i principali clienti pofrebbero comporiare effefil
negaiivi sulle situazione patiimoniale, economica & finanziaria della Societd.

| principali clienti sono rappresentati da Rai e dai quatiro principali MNO [Mobile
Network Operator) in llalie con i quali la Socletd softoscrive: contraffi quadro di
servizi di tower rental aventi una duraia generalmente di sei anni.

Si segnala che, nenostante T rinnovi gié confrattuclizzati con le confroparti Vim-
pegno a non dismetters un numerc predeterminatc di ‘posiozioni per un periodo
riennale, non vi & certezza né della continuazione det predetti rapporti, né di un
eventudle loro rinnavo alla scadenza naiurale. Inoltre, anche in caso di rinnove,
non vi & certezza che la Scciefd sia in grade di oftenere condizioni contrattucli
almeno analoghe a quelie dei contratii vigen!.

ln aggiunta a quanio precede, quale conseguenza della concentrazione dei ricavi,
lo Socield & altresi esposta ol rischio di credilo derivante dalla possibilita che le
oroprie confroparti commerciali si trovino nell'incapacita o nell' impassibilita di fare
fronte alle proprie obbligazioni.

l'eveniucle inferruzione dei rapporti con i principali clienti, Vincapacit di rinnovare
© confratii esistenti alle loro scadenza owero l'sventuale inadempimento di una
dells proprie controparti commerciali potrebbero comportare effetii negativi sulle

atfivitds & sulla siuazione economica, patrimoniale e finanziaric della Secietd,
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Rischi connessi al Nuovo Contrato di Servizio

In considerczione della rlevanza del Nuove Contratto di Servizio con Rai ai fini
dei ricavi della Sociefd, la stessa potrebbe subire effetti negativi sulla proprict si-
luazione patrimoniale, economica e finanziaric in caso di eventuale cessazione
anficipata del confratio citato, di eventuale mancaio rispetto dei livelli di servizio
contrattuali vi previsti nonché di eventuali incrementi significativi dei cosii di produ-
zione fanche a seguito di prowediment delle quteriics competenti) che non siano

riassorbifi da un cumento def corrispettive dovuto da Rai.

Rischi connessi al mancaio rinnovo della concessicne di Rai

Al sensi degli artt. 45 e 49 del D.dgs. 31 luglio 2005, n, 177 e s.m.i.. il Servizio
Pubblico generale radictelevisivo & affidato per concessione a Rai fino al & maggio
2016 la convenzione stipulata fra Rai e il Ministero dello Sviluppe Econamico (gic
Ministerc delle Comunicazioni) il 15 marzo 1994 & slake approvata con it D.PR,
28 marzo 1904,

I venice meno del rapporio concessorio o o Sioa e Rai notrebbe comportare
effeli negativi rilevanti sulle affivite & sulla silvazione economica, patrimoniate e fi-
nanziaria defla-Secietd. Esiste-infari un collegemento frar il rapporio contratiuals fra
Stato & Rai e il rapporto coniratiuale fra Rai e la Societd. Conseguentemente, il veni-
re meno del primo ha effefti sul secondo. Al sensi del Nuove Contratio di Servizio,
i mancato rinnove della concessione costiuisce un evento medificative istiuzionale
che legittima Rai o recedere dalio siesso, con un preawiso pari o dedici mesi,

Ll legge di "Riforma della Rai e del servizio pubblico radioteievisive” (Legge 28
dicembre 2015, n. 220, ha modificats, fra I'aliro, alcune pravisioni riguardanti
il Centratio nazionale di servizio. Ai sensi dell‘articolo 1 della menzionata legge,
I'arficole 45, comma 1, del D tgs. 1/7/2005 & stato modificato come segue: “Il
servizio pubblico generale radictelevisive & offidaio per concessione ¢ una sacieta
per azioni che, nel rispefio dei principi di cui all‘articolo 7, lo svolge sulla base
di un contratio naziondle di servizic stipulato con il Ministero, previa delibera del
Consiglio dei ministri, e di coniratti di servizio regiondli e, per le province autonc-
me di Trenfo e di Bolzano, provinciali, con i quaii sono individuati i diritt e gli ob-
blighi della secieta concessionaria. Tali contratii sona rinnovati ogni cingue anni nel
guadro della concessione che riconosce alla RAI - Radiotelevisione italiana SpA il

ruolo di gestore del servizio pubblico radicfnico, elevisive e multimediale.”.
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Rischi connessi alla sottoscrizione di un nuove contratto di servizio tra Rai e il

Ministero

Alla data di chiusura del bilancio, vi & incertezza sulle prescrizioni fecniche relative
all'erogazione del Servizic Pubblico che sarannc pattuite tra Rai e il Ministero,
ooslo che il nuovo conlratio di servizio fra la Capogruppe @ il Ministero medesimo
non & ancora sialo sottoscritto. Alla suddetta data di chiusura def bilancie, tra Rai
e il Ministero fisulia ancora in vigore il Contrafio di Servizio approvate con D.M.
del 27 aprile 2011 e relativo ol triennio 20102012, A seguito della scadenza,

infatti, lo stesso & in regime di prerogafio.

Rischi connessi alla titolarita delle Frequenze in capo ai clienti Broadcaster

Lo Societd non &, né & mai stata prima d'ora, fitolare di Frequenze, la cui assegnar
Zione viene invece effefiuata in capo ai suoi clienti definiti Broadcaster — categoria
che include gli operatori radictelevisivi nazionali & locdli, fra  quali rientra anche
Rail. Lot perdita della fitclariics delle Frequenze da parte dei clienti Broadcasfer por
frebbe tradurst n una perdiia di clientela per la Societd, con effetfi negarivi sui suol
ricavi, nonché sullq sua situazione economica, pafrimonicle e finanziaria. Inalire,
eventuali modifiche delle Frequenze assegnate potrebbero determinare un incremen-

lo dei costi e degfi investimenti che o Socieid potrabbe essere tenuta ad affrontare.

Rischi connessi alla struttura contrattuale e amministrativa dei Siti

In considerazions della rilevanza delle infrastnutture di rete di Ral Way ai fini della
sua affivils, awenimenii negafivi che affligganc le stesse potrebbero comportare
effetti negativi sulla situazione economica, patrimenicle e finanziaria della Seciefa.
in particolare, tra i polenzial rischi afferenti alla stutiure contrattuale & amminisire-
fiva dei Sifl, s menzionano il rischio che gli accordi per l'utilizze dei sili {divers] da
quelli in plena proprietd di Rai Way} sui qual insistono le infrastrutture non vangano
innovali, con conseguente obbligo della Societd di riduzione in prisine dello stato
del ferrene ulilizzato, owero il rischio che gli eventuali rinnovi non siano oftenufi @
condizioni almeno analoghe a quelle in essere alla data di chiusura del bilancio,
con consequenti effefti negativi sulla reddiivites della gestione dei sifi slessi & conse-
guentemente sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa.

Inoitre, fenuto conto della rilevanza del patrimonio immobiliare della Secista, la

modifice o lintraduzione di nuove tasse o imposte poirebbe avere un impatto rile-

vante sugli oneri fiscali della Societd. -
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Rischi connessi all'attivita di direzione e coordinamente da parte di Rai

la Societd appartiene al Gruppo Rai ed & sottoposta all'altivita di direzione e cor
ordinamento da parte defla Capogruppo ai sensi degli adt. 2497 e sequenti del
Codice Civile. Fermo restando quanto precede, la Societd & in grado di aperare
in condizioni di autonomia gestionale, in misura adeguata alle status di Socield
quotatc e el rispetto della migliore prassi seguita da emittenti quotcti & comunque
delle regole di carretio funzionamenic del mercaio, generando ricavi dalla propria
clientela e uiilizzando competenze, lecnologie, risorse umane e finanziarie proprie.
In parficolare, Vatiivia di direzione e coordinamenio da parte di Rai & redlizzeta
con le modaliic descrite dal Regolamento di Direzione e Coordinaments, che &
enfrato in vigore dalla Dala di Awio delle Negoziazioni {19 novembre 2014) o
che si propone di contemperare - da un lote - 'esigenza di collegamento informativo
e di interazione funzionale softese all'esercizio dellafivia di direzione e coardina-
mento da parte di Rai e - dall'aliro loto - lo status di Seciefé quotata di Rei Way e
o necessitd di assicurare in ogni momento |'autonomia gestionale e finanziaria di
quest'uliima.

In particolare, 'attivita di direzione & coordinamento da parte di Rai non ha co-
raftere generale e si svolge esclusivamenie per |l framife delle seguenti_ativitcr: {i]
lelaborezione da parte di Rai di taluni affi di indirizzo generale, finalizzati @ coor-
dinare - per quanto passivile  in osservanza delle rispetiive esigenze - le piincipali
linee guida delia gestione di Rai e di Rai Way; {ii} I'obblige di Rei Way di infor-
mare preventivamente la Capogruppo prima dell'approvazione o dell'esecuzione,
a seconda dei casi, di faluni affi di gestione e/c operazion, definiti ed slaborati
in maniera indipendente cll'intemo di Rai Way, che sono rienuti di parficolare
significativitd e rilevanza avute riguardo alle linee sirategiche e alic pianificezions
della gestione del Gruppo Rai; {iiff la comunicazione ¢ Rai, da parte della Societd,
delle informazioni necessarie o uiili ai fini dell'esercizic dell'attivita di direzione e
coordinamento.

Nen sono, in ogni case, previsii poteri di veto della Capogruppe in merito af
compimento di operazion! staordinarie da parte di Rai Way e all'assunzione/
ficenziamento di dirigenti da parfe delle Secietd, cui spefterd: in via esclusiva ogni

potere decisionale in materia di nomine, assunzioni e percorsi di carriera.




42

Rischi connessi ai poteri deflo Stato italiano {c.d. golden powers)

Vassunzione di delerminate delibere societarie da parte della Societa owere I'oc:
quisto di determinate partecipazioni azionarie rilevanti ai fini del conirolio della
Societd da parte di soggetti esterni all'Unione Europea potrebbero assers limitati
dai poter! speciali dello Stato (c.d. golden powers| previsti dal D.L. 15 marzo
2012, n. 21 convertito con modificazioni in tegge 11 maggio 2012, n. 56,
che disciphina i poteri specidii dello Stoto inerenti, infer alia, gli affivi srciegici
nel settore delle comunicazion!, come individuati dall’art. 3 del D.PR. 25 marzo
2014, n. 83,

Rischi connessi all'incapacita defla Societa di attuare la propria strategia

Nel caso in cui lo Societd non fesse in grado di attuare con successo una o pil
delle proprie strategie di crescita potrebbero verificarsi effetti negativi sulle atfivita e
sulla situazione economica, patrimeniale e finanziaria della stessa.
Lo capacitt della Societd di aumentare i propri ricavi e migliorare la redditivit
dipende anche daf successe nella reafizzazione della propria strategia, che clla
data di chivsura det biencio si basa, o 'altro, sui seguenti fattori:

* perseguimento di ulierior iniziative in favore di Rai;

o rafforzamento della propria posizione di mercato quale operatore leader in
ltclic per servizi di fower rental, Servizi di Diffusione e Servizi di Trasmissio-
re & di Contribuzione;

* pofenziamento e ampliamento della gamma di servizi di consulenza e dei
servizi di gestione di refe [network management services), in pariicolare
rispetio alla transizione al digilale;

s miglioramento dell'efficienza operativa e della marginalita.

Rischi legati al personale chiave

I venire meno del rapporto fra Rai Way e il proprio personcle chiave pofrebbe
avere effeti negativi sulle aifivita e sulla situazione economica, patrimaniale e -
nanziaria della Sociefa.

| risulicti conseguiii da Rai Way dipendono anche dal contibuto di aleuni soggett
che rivestono ruoli rilevanti all‘inferno della Sccierd medesima ftra cui, in parficola-
re, ' Amministratore Delegato anche Direttore Srategico e il Direttore Generale], che
posseno fare affidemento su una significativa esperienza nel seftore in cui Rai Way

opera, e che hanne avuto - in faluni casi - un ruclo determinante per il suo sviluppo
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fin dafle sua costituzione. Si precisa che alla data di chivsura det bilancio, tutte

le figure ritenuie "chiave” relativamente o quanio precedentemente esposto sonc

legate alla Secietd con contratto o tempo indeterminato.

Rischi relativi al contratto di licenza del segno “Rai Way”

l'utilizzo del segno “Rai Way” da parte della Secietd 2 direttamente correlato alla
J Y P

permanenza in vigora del Contratto di Cessione e licenza Marchio sotfoscriffo con
Rai.

Per quante, avuto riguarde alla parficolare natura dell’atiivila sociale svolte, il se-

9 g p

gno "Rai Way", non assuma una specifica rilevanza al fine di identificare un
prodotto © un servizio, si segnala che in caso di cessazione, o qualsiasi titclo,
del Contratto di Cessicne e Licenza Marchio, 1 diriie della Societds di utilizzare il
segno "Rai Way" verrebbe meno e, perfanic, | stessa sarebbe fenuta a cessame

Iulilizzo e a modificare la propria denominazione sccicle.

Rischi connessi ai rapporti con parti correlate

la Societd ha infraftenute, e infrattiene, rapporti di natura commerciale e finanziaria
con parti correlate e, in particolare, con Rai e altre Secietd del Gruppo Rai. Tali
rapperti hanne censentiio & consenfono, a seconda dei casi, acquisizione di van-
lagg! originati dall'use di servizi e competenze comuni, dall'ssercizio di sinergie
di Gruppe e dall'applicazione di politiche unitarie nel campo finanziario e, a giv-
dizio defla Seciela, prevedono condizioni in linea con quelle di mercaio. Cionon-
dimanc, non vi & certezza che, ove le suddette operazion! lossero state concluse
con parti terze, le slesse avrebbero negoziato e sfipulato | relafivi confratti, ovvero

eseguito le operazioni stesse, alle medesime condizioni e con le stesse modalitc.

Rischi legati ail’esistenza di covenant, anche finanziari, previsti dal Nuovo

Contratte di Finanziemento

I Nuovo Contratto di Finanziamento sottoscritto il 15 ctiobre 2014 tre la Sacietd e

Mediobanca, BNP Paribas, Intesa Sanpaolo e UBI Banca prevede impegni gene-

_ralie covenanidella Secietd, di contenuto anche negativo, che, per quanto in linea

con fa prassi di mercato per finanziomenti di importo e natura similari, potrebbero
limitarne {'operativitd. Per ulferiori approfondimenti, si rinvia al paragrafo “Aftivitd e

passivita finanziarie correnti & non correnti’ della Nota esplicaiiva.
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Rischi legati a procedimenti giudiziari e amministrativi & alla possibile inade-

gquatezza del fondo rischi e oneri della Sacieta

l'eveniuale soccombenza della Societd nei principali giudizi di cui & parte, per i
port significativamente superior a quelll accantonat nel proprio bilancio, porebbe
determinare effetii negativi sulle atfivitt e sulle situazione economica, patrimoniale
& finanziaria della Societd. Ferme restendo quanto precede, dlla data di chivsura

del bilancio, la Societér considera adeguati 1 fondi apposiatt in bilancio.

Rischi legati alla non contendibilitc: defla Societa

Tenuto conlo della partecipazione posseduta dali'azionista di controlle Rai e del

quadro normativo nel quale si colioca, la Socleld non & confendibiie.

Fattori di rischio connessi al settore in cui la Societd opera

Rischi connessi al rilascio di avtorizzazioni amminisirative e/o alla revoca del-

le stesse

Il mancato o fiiardato ottenimento di auiorizzazioni e permessi in fovore della
Societd, if loro ritardato rilascio owero il filascio di prowvediment di accoglimento
parziale rispetio a quanio richiesto, cos! come la loro successiva revoca, potrebbe
comportare effetii negativi sull'operativiia della Seciefa e, conseguentemente, sulla

sud situazicne economica, potrimonic:le e finanziaria,

Rischi connessi agli effeffi di disasiri naturali o alfri eventi di forza maggiore

sulle infrastrutture

| conefto funzionamento della Refe & essenziale per l'affivitd della Sociel e per la
prestazione dei servizi erogaii in favere dei propri clienti. Nonesiante la Sociefd
ritenga i avere coperture assicurafive cdegucte a risarcire eventuali danni derivant
da disasti naturali o aliri eventi di forza moggiore, e abbia comunque in essers
delle procedure operative da adetftare qualora si dovessero verificare deffi eventi,
eventuali danneggiamenti parzial o fofali delle torr della Societé o, pit in generale,
dei suoi Siti, & delle sedi principali della Societs:, quali il Centro di Controllo i centr
reglonali, conseguenti a disasti naturali o altri event di forza maggiore, polrebbero
ostacolare o, in alcuni cosi, impedire la normale cperativitd della Societd & la sua
capacita di continuare a fomire i servizi ai propri clienfi, con possibili effetli negativi

sulle sue affivitas e sulla sua sitvazione economica, patimonicle e finanziaria.
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Rischi connessi all'interruzione di attivita delle infrastrutture tecnologiche e in-

formatiche

Per prestare | propr servizi e, pils in generale, per svolgere la propria ativita, |
Socletd fa affidamento su sofisiicate infrastrutture fecnologiche ed informatiche, che
per loro natura possono essere soggetie a inferruzioni ¢ alii malfunzionament do-
wuti, fra l'altro, o disestri naturali, prolungate interruzioni nell'erogazione di erergia
elefirica, errorl di processo, virus e mahware, azioni di hacksr o problematiche di
sicurezza owvero ancora inadempimenii dei fornitori. Linterruzione di attivitd delie
infrastrutiure tecnologiche e informatiche potrebbe determinare effett negativi sulle

sue attivité e sulia sua situazicne economica, patimoniale e finanziaria.

Rischi connessi alla conservazione e all’innovazione tecnologica della propria
Rete

la capacita di Rai Way di mantenere un clio livello di servizi offerti dipende dalla
sua abilitd di conservare in adeguato siato di funzicnamento le proprie infrastrut
ure, che richiedono rilevanti capitali e investimenii a lungo termine, inclusi quelli
collegati ai rinnovamenti lecrologici, all'otiimizzazione o df miglicramento della
propric Rete, la mancata canservazione delia Rete di Rai Way oo mancata tem-
pestiva innovazione teenologica della stessa potrebbero determinare effeti negativi
sulla situezione economica, palrimoniale e finanziaria delle Scciets,

Lo Secietd monitore costantemente lo sicte di funzionamento dalla propria Rele, svi-
luppando progeti volii @ miglicrare if livello dei servizi & o innovare le infrasirutiure

suila base delle tecnclogie di volia in volta applicabili,

Rischi relativi alf‘evoluzione tecnologica

Il mercate di riferimenio in cui opera Rai Way & caratterizzalo da una coslante
evoluzione della fecnologia utilizzata per la krasmissione e la diffusions dei segnali
televisivi & radiofonici, che comporia la necessite: di: fil un cosiante sviluppe di
copaciic idonee a comprendsre velocemente e compiuiamente fe necessitd dei
propri ciienti, onde evolvare tempestivamenie o propria offerta servizi, nell'otica di
presentarsi sul mercalo come un operatore con approceio full service; e di (il una
formazione centinuativa del propric personale.

lincapacita di Rai Way di individuare soluzioni tecnclogiche adeguate ai muta-
menti e alle future esigenze del mercato di riferimento potrebbe determinare effeft

negativi sulla situazione economica, patimonicle e finanziaria della Societa,
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Rischi legati a un aumento della concorrenza

ll mercato italiano, nei seftorl di attivitd in cui opera la Societd, & caratlerizzato da
una presenza limitaia di concorrenti nazionali e intemazionall. Aumenti significativi
della concorrenza polrebbero determinare effetti negativi sulla sitvazione economi-

ca, pairimoniale e finanziaria della Societd.

Rischi legati alla tutela ambientale e all’inquinamento elettromagnetico

la Societds & soggefta a un'aricoiata regolamentazione a livelle nazionale e come-
nifaric a tutela dell'ambiente e della salute, il cul rispetio rappresenia, peralio, una
delle condizioni per offenimento e il manterimento delle licenze e delle concessio-
ni allinsiallazione di apparati con emissioni elefromagnetiche. Eventuali viclazioni
della normativa ambientale opplicabile potrebbero determinare effetti negaiivi sulla
situczione economica, patimoniale e finanziaria della Societd,

Si seftolinea come la Socield ponga parficolare atienzione al rispetio della normar
tiva vigente in materia di lutela ambieniale e si impegni per essere costantemente

adaguata alla stessa, come aliresi atestato dalle certificazioni 1ISO14001:2004
del 2008 e OHSAS 18001:200/ del 2011.

Rischi legati al quadre normativo di riferimento in refozione all aitivita svolta
dai clienti di Rai Way

Lattivitet della Socieid e della sua clientela & soggetta a un'articolata regolamentar
zione a livello nazienale e comunitario, in particolare in materic amministrativa e
ambientale, nell'ambilo delle quale assumono rilevanza anche numerosi requisiii
nomativi imposti dalle auoriid competenti in cape ai suol clienti, in virtd degli
impatt indiretti che 1| mancato rspetto degli stessi, da parte dei clienti medesimi,
potrebbe avers sull'attiviid di Rai Way. In parlicolare, le emittenti radicelevisive
(c.d. clienti Broadeaster] e gli operatori di felefenia mobile ospilati dalla Societa
presso | propri Sifi sono soggeti alla normativa volia alla tutela delle perscne e
dell'ambiente dall'esposizione o campi eletromagnetici.

Eventuali viclazioni della nomativa di riferimento do parte dei clienti di Rai Way
potrebberc comportare sanzionl a carico degli stessi, che comprendene anche
I'nterruzione defle atfiviter di frasmissione. Tali inferuzioni pofrebberce comportare
effefti negativi sui ricavi della Societd e, conseguentemente, sulle sue affivitd e sulla

sua situazione economica, patimoniale e finanziaria.
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Rischi connessi alla possibile contrazione di domanda di servizi da parte dei

clienti

la Societa offre prodotti e servizi integrafi alla propria dlientela con un approccio
rivelio ali‘ospitalita full service, con Yobiefiivo di presidiare, in funzione del modello
operativo adofiato, lintera catena del valore dell'hosfing — dalla pura locazione di
apparali o tulli i servizi sirumentali ol funzionamenio e al mantenimento degl stess:
in Postazione. Un'eventuale contrazione di domanda dei servizi svolti da Rai Way
da parte dei clienti, dovura a fatiori anche contingenti, potrebbe delerminare effeiti

negativi sulla situazione econemica, patrimoniale e finanziaria della Socieia.

Rischi conseguenii a interruzioni del lavero e scioperi

Nelle svolgimento delle proprie cttivit, la Societa & soggetta al rischio di scioper,
interruzioni o simili azioni da parte del proprio personale dipendente, in relazione
o eventi o circostanze che potrebbero non afferire direttamente alla Societa ma,
pit in generale, alla Copogruppo e al Gruppo Rai. Peralvo, con riguardo ai ser-
vizi prestcti in favore di Rai, classificati come servizi pubblici essenziali, il dirito di
sciopero & esercitato nel rispetio di misure direfte a consentire 'erogazione delle
prestazioni indispensabili, anche in virly di un accordo sindacale del 22 novembre
2001 inerente il personale dipendente del Gruppe Rai.

Eventuali prolungate adesioni di massa, da parte def personale dipendente, a
scioperi o agitazioni potrebbero determinare effeti negativi sulla situazione econo

mica, pairimoniale e finanziara delie Socield.

Rischi legaii alle condizioni economiche glebali

Un'eventuale riduzicne della domanda dei servizi svolti da Rai Way da parte dei
clienti legaia ol perdurare della crisi economica e finanziaria globale potrebbe
determinare effeti negativi sulla situazione econemica, patrimenicle e finanziaria

della Societd,

Rischi finanziari

In relazione ci rischi finanziari cui la Sociefd potrebbe essere esposta nel suo com:
plesso si specifica quanio segue:
* rischic di cambio: nel corsc del 20135 il rischic di cambio nen & significative

assaendo "aftivite focalizzata in ambite UE;
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* rischio di tasso: nel corso del 2015 il rischic di tasso di interesse & originato
orincipalmente dal contratio di finanziamento o medio termine stipulafo con un
pool di banche suddiviso in due linee di credito cost individuaie:

o unalinea di credito (c.d. ferm), di massimi Furo 120 milioni completamente

erogati;

o una linea di credito [o.d. revolving), di massimi Euro 50 milioni non utilizzati.
Per limitare Voscillazione degli oneri finanzicri che hanno incidenza sul risultato
economico e il rischio di un potenziale rialzo dei iassi di interesse, nel rispefio della
policy finanziaria, la Societd ha awiato olla fine dell'ssercizio 2015 le ativita
propedeutiche per ['cifidamento della coperura del fasso di interesse varicbile
del suddetto contratto attraverse sirumenti finanziari, quali interest Rate Swop. La
suddeila procedura negoziata awidta in ossequio alle disposizioni del Codice dei
contratfi pubblici, si & conclusa nel corse dei primi mesi del 2016 con I'assegner
Zione ai primi due isiituti di credito che hanno offerto if minore tasso di Inferesse
fisso onnicomprensivo per un periodo sino al 30 setfembre 2019 & per un valore
nazionale complessivo iniziale di Euro 60.000.000,00, pari ol 50% dellimporio
del finanziamento, equamente ripartito fra gli stesst isfituti.

o il rischio di liquidita & asscciate alla copacity della Societd di soddistare g
impagni derivanti principalmente dalle passivitd finanzicrie. la Societd, per
far fronte @ tale tali impegni, si & dotata di due linee di credito, come indicate
nel punio precedente. In particolare o linea revolving ha la finalite di essere
utilizzabile @ sostegno del capitale circolante e per generali necessiles di cassa.
Inoltre, la Sccietd & in grado di for fronte agli impegni con liquidita generata
dall‘ativitei operativa.

Per un‘analisi pit approfondita si rimanda o quanto illustrato nelle Note esplicaiive

- paragrafe “Gestione dei Rischi finanziar!”.

Rischio di credito

In relazione al rischic di credito si specifica che la Societd ha come clienti principa-
i olire alla Rai, enti della Pubblica Amministrozione, i principali gestori telefonici &
diverse Societa di broadcasting che prowedeno regolarmente ol pagamento delle
proprie obbligazioni; tale situazione permette di affermare che non vi siane, al me-
mento, particolari rischi connessi alla mancata esigibilita del crediii cltre o quanto
evidenziato nelle Note Esplicative - paragrafo “Gestione dei Rischi finanziari”, cui

si rimanda per un‘analisi piv aporofondia.
P pp
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Documento programmatico sulla sicurezza

Si precisa che, intervenuta 'abrogazione dell'obbligo di aggiomamento del "Do-
cumento Programmatico sulla Sicurezza” a seguito dell’entrata in vigore dell‘art. 45
del Dlgs. n. 5 del 9 febbraio 2012, la Secietd non & tenuta a provvaders ¢ iole
onere e, partanio, non ha effetuato specifiche variazioni ai 31.12.2015.

A tale data, comunque, la mancanza di mutomenti riguardo all'aftivilé: consente di
ritenere idoneo 1 documento aggiormato al 31.12 2011 per le finalia di prote-
zione dei daii personali proprie deli'art. 34 del D.lgs 196/2003 e dell'allegato
B del medesimo.

Quanto sopra, tenuto aliresi conto che | reati connessi con la privacy sono stati
esclusi dall'ambite di quelli rilevanti ai sensi del D.lgs. 231/01 sequiic dell'en-
trata in vigore della legge 15.10.2013 n. 119 che, in sede di conversione, ha
soppresso il commar 2 dell'art. @ del D.lgs. 93/13 che, invece, i ricomprendeva.
In ogni caso, la Societd ha altuato un‘adeguata organizzazione interna e persegue
un‘affenta verifica riguarde ol rispetio della nomativa sulla privacy in ambite azien-
dale, con designazione dei responsabili de! rattamento dei dati persenali ai sensi
degli arit. 4, 29 e 30 del D lgs. 196/2003 e atiuando informative circa le misure
di cavtela e di sicurezza da adoliarsi ai sensi degli art. 33, 34 e 35 del testo
normativo sopra menzienato.

Ad ulteriore affuazione e verifica delle esigenze di profezione necessarie, la So-
cietd ha aftuate un sistema di monitoraggio e di reportisica da parte dei singols
responsabili del traflamenio del datfi da compilare con cadenza semestrale anche
per illustrare le misure di sicurezza adottate.

Allo stato atiuale, pertanto, le dispesizioni interne in vigore dispongono le necessa-
fie cautele in materia, fra l'alro per Fautenticazione informatica e I'avtorizzazione
all'accesso dati, specificando gli ambiti di frattamento degli incaricati = addetti cila
gestione e manutenzione degfi strumenti elettronici e prevedends misure adeguate
di protezione dei datl, particolarmente quelli sensibili, in presenza di tratament
ipofizzabill come illeciti e di accessi nen consentiti, con custedia delle copie in
sicurezza, ivi comprese misure di ripristine dei sistemi.

La Sectetd ha, pertanto, ritenuto assolte le finalitt sopra indicate nef quadio delle
ot generali & prevalenii esigenze di contenimento dei costi, palesandosi non utile
limpiego di risorse per citiviid non pits normativamente disposte in difelto di esigen-

ze che non risuitine gia salvoguardare.
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Ricerca e sviluppo

Nel 2015 confinua Vattivita di ricerca e sviluppo orientata principalmente alla

sperimeniazione di nuovi servizi digitali applicati ol mondo delle frasmissione &

diffusione di programmi radicfonici e televisivi. La Seciefd svolge tale atiiviles in-

termamente, awalendosi talora anche della collaborazione del Centro Ricerche e

Innovazione Tecnologica di Rai (CRIT).

le principali iniziative hanno riguardato tra l'alire:

e rete SFN: & confinuata la sperimentazione per lo verifica degli effetti della
oropagazione [in particolare quella dovuta al mare nei mesi caldi) sul segnale
digitale: terrestre, atiraverso una raccolta dati siskematica che ha inferessaio
varie tratie della rete aziendale e che permetterd di valutare gli effetti dellinter-
ferenza isocanale dovura a sorgenti provenient: da alire direzioni. | dati raccoli
nel corso del 2015 sano in attesa di elaborazione al fine di frare indicezioni
sul miglicramento del funzionamento della rete DVB;

s regisirazioni di spettro: & continuata o costruzione di un database di condizioni
eletromagnetiche di riferimento per segnali a radiofrequenza del fipo DVET,
DVBT2, DVBT2 lite, FM, DAB+, ITE, Wind Farm e ricezione mobile con I'e-
biettivo di verificare e comparare in condizioni standard | medelli dei ricevitor
professionali, semiprofessionali e d'utente;

e progetic "ECO" lin partnershis con un operatere di telecomunicazioni e con
sn'universite italianal: si pene come obietiive 1l superamento del “digital divide”
permetiendo la copertura in zone fipicamente non raggiunte do ali operatori
broadcast & di relecomunicazioni. In questo ambito si Inserisce la diffusione
della banda larga in un piccole comune italiano, che permetiera all'vtenza di
owiare alia difficoli sia fisica che economica di insillare fa fibra effica nelle
localités montane o rurali con un'estensione di - connetfiviidl con un pacchefto di
servizi orentati al conceto di “Smart City' {videosorveglianza, confrollo ae-
cessi, controllo energetico. sistemi di menileraggio ambientale, Wi location

sysiem, smart matering).

Rapporti con le Societd del gruppo Rai

Si specifica che con la controllanie Rai Radictelevisione ltaliana seno siati intraffenu
rappori di nature commerciale e finanziaria; con le altre Societd del Gruppo Ra
sono stali infraftenutl esclusivamente rapporti di natura commerciale. Per ulteriori det-

lagli s rimanda al paragrafo “Transazioni con Parti Correlate” defle Note esplicative.
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Azioni proprie

la Societd non possiede azioni proprie ¢ azieni della Controllante, & non ne he
acquisiate o aliencte, né in proprio, né per il ramite di Sccieta fiduciaria o per

inferposta persona.

Eventi successivi al 31 dicembre 2015

In data 29 gennaic 2016, il Consiglio di Amministrazione ha nominato ['aw.
Nicola Claudio qualle amministratore della Seciela ai sensi dell'art. 2986 comme
| del c.c. in sostituzicne dell'aw. Salvatore Lo Giudice precadentemente dimessosi

nel corse del novembre 2015,

Evoluzione prevedibile della gestione

Le principali linee di sviluppo della Societd continueranno a basarsi sull offerte di
servizi svolutivi a RA|, la cui valerizzazione non & inclusa nel corrispettivo dell'at
tuale contratio di servizio, e sul focus commerciale su clienti terzi, sia broadeaster
TV e radio nazionall e regionali sia opsratori del seftore TLC.

i frend di ricavi in leggera crescita said accompagnaio da uny furie ailenzicne
alf otfimizzazione dei cost.

Per I'esercizio 2016 la Secietd prevede:

- EBITDA Adjusted pari a cirea Eure 110 milioni:

- investimenti di mantenimento inferior ol 10% dei ricovi.

Attivita di coordinamento e controllio

Lo Societd & soggetia od aftivild di direzione e coordinamento da parte di Rai
Radictelevisione iteliana ai sensi dell'art. 2497 del Codice Civile.

| dati essenzicli della Conirollante, esposti nel prospetto riepilogafivo richiesio
dall'articclo 2497 bis del cadice civile, sono steti estratti dal relative bilancio per
Fesercizio chiuso oi 371 dicembre 2014, Si precisa che o capogruppo Rat redige
il bilancio consolidato di gruppe.

Per un'adeguata e completa comprensione dell situazione patrimoniale e finanzie-
ria di Rai- Radictelevisione iialiana SpA ol 31 dicembre 2014, nonché del risuliato
economico censeguito dally societd nell'esercizio chiuso a tale data, si rinvia alla
leftura del bilancio che, corredato della relazione della societd di revisione, &'

disponibile nelle forme & nei medi previsii dalla legge.




RAI SpA - Bilancio ol 31/12/2014
Prospetto riepilogafive dei dati essenziali
Valori in migliaia di Euro

STATQ PATRIMONIALE

830.589

357.712

' o DEBT
) RATELE RISCONTL

TOTALE PASSIVO 2.173.490

|
1 S GARANZ]E IMPEGNI E ALTRI RISCHI . 361.058

|
| CONTO ECONOMICO

| o CA) . VALORE DEUA PRODUZIONE
i L) COSTIDEUARRODUZIONE .~~~ . 12.652.915)

SO L IMPOSTE SUL REDDITO DELL‘ESERCIZIO CORRENT),
LiUmnTo T DIFFERITE E ANTICIPATE

14.621

UTILE {PERDITA} DELUESERCIZIO 47,864
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A seguito dell ammissicne a quotazione delle azioni, la Rai ha confinuato a eser

citare il controllo ai sensi del’art. @3 del TUF e ad esercitare atfivit di direzicne e
coordinamento nei conﬁomi di Rai Way. A parere dello Societa, peroiho, la stessa,
benché soggetta alla direzione e coordinamento di Ral, esercita la propria atfiviid
con gutonomia gesﬁomie, genercmdo ricavi dalla propria clientela e utilizzando
competenze, tecnologie, risorse umane e finanziarie proprie. In data 4 seftembre
2014, i consigli di amminisirazione di Rai 2 di Rai Way, per quanlo di rispetiva
competenza, hanno approvaio il Regobmento di Direzione e Cocrdinamento del-
la Capogruppo nei confronti di Ral Way in maniera del wtto peculiare rispetio a
quanto avviene per le alire Societd del Grupoo Rai soggette ad affiviia di direzione
e coordinamento do parte di Ral.

Tale Regolamente di Direzione e Coordinamento, che & enfrato in vigore dalla deta
di awio delle negoziazioni, si propone infatti di contemperare - da un lato - Fesi-

genza di collegamento informativo e di inferazione funzionale softesa all’ssercizio

dell'attivita di direzione e coordinamenio della Capegruppo e - dall'dliro lato - lo

status di Societd quotata che & siato assunto da Rai Way e la necessitd di assicu-

g
Uattivitar di direzione e coordinamento esercitata da parte di Rai nei confronti di Rai
Wiery si esplica principalmente atfroverse:

{al I'elaborazione di taluni atti di indirizzo generofe, finalizzati o coordinare
- per quanio possibile e in csservanza delle rispettive esigenze - le prin-
cipali linee guida della gesticne di Rai & di Rail Way:

{bl  un'informativa  preventiva, nei confronti della Capogruppe,  prima
dell'approvazione o dell'esecuzione, a seconda dei casi, di taluni ati di
gestione e/ operazioni, definifi ed elaborali in maniera indipendente
allinterno di Rai Way, che sono ritenuti di paricolare significativitd e
rilevanza avuto riguardo dlle linee strategiche e alla pianificazione della
gestione del Gruppo Rai;

[c}  lo previsione di toluni obblighi informativi di Rai Wy nel rispetto del
regolamento medesimo e degli indirizzi generali di gestione.

Di seguito, sono descriti i rapporti trar Rai-e Rai Way, successivamente alla daia
di awio dalle negoziazioni e alla conseguente entrata in vigore del regolamento.
- Pianificazione strategica {budget e piano industriale). I Consiglio di Ammini-
sirazione di Rai YWay & competente in via autonoma ad elaborare ed approvare

| plani strafegici, industriali e finanziari anche pluriennali, nonché i relafivi bu-
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dget annudli, e il coordinamento da parte di Rai si sostanzierd principalmente
nella trasmissione delle lines guida a Rai Way ai soli fini di rispetio dei Cove-
nant finanziari in cape a Rai - laddove rilevanti - e di esigenze rivenienti dalla
concessions del Servizio Pubblice in capo a Rai.

Indirizzi generali di gestione. Rienira fra le atribuzion! di Rai |'slaborazione,
aftraverso le proprie siutture, di atti di indirizzo generale di gestione al fine di
uniformare le procedure di Rai e di Rai Way, di massimizzare le possibili siner-
gie e di ridurre | cosi sostenuti, Tali obieftivi pofranno essere perseguiti attraver
so la centralizzazione di determinati servizi, I'approvvigionamente in comune
di forniiure, 'adozione di documenti e procedure standard del Gruppo Rai.
Operazioni straordinarie. Rai non avid aloun veto sulle opsrazioni stracrdinarie
di Rai Way. Nel rispetio di quanio previsto dalle norme pro fempore vigenti
in materia di acquisizione, gestione e utilizzo di informazioni privilegiate fc.d.
prica sensitive) e di abusi di mercato, sard prevista un'informativa preventivc
nei confronti di Rai con riguarde a deferminati atti di gestione, attivitd e ope-
razionl, definiii ed eleborati in maniera indipendente all’interno di Rai Way,
che assumane perficolare significativitds e rilievo avute riguardo, in particolare,
alle linee strategiche, ai progetti e alla pianificazione della gestione del Grup-
oo Rail. |l consiglio di amminisirazione della Capogruppo pofra delibercre lo
formulazione di commenti & osservazioni ogni qualvolia lo stesso rilenga che
I'approvazione o l'ssecuzione delloperazione rilevante da parte di Rai Way
non sia coerenie con le linee sirategiche, le iniziative & | progeti elaborati da
Rai medesima, owero sia susceftibite di pregivdicare la direziene unitaria di
Gruppo. Resla infeso che Rai Way avra facolia di valutare 1 suddetti comment
& osservazioni senza alcun obblige di conformarsi agli stessi.

Comunicazicne di informazioni. Fermo restende quanio precede, la Secieta
confinua a riportare periodicamente alla Capegruppoe tutte le informazioni ne-
cessarie o ufili ai fini deli'esercizio deli'attiviia di direzione e coordinamento
seconde quanfo previsto nel regolamento, ivi incluse le informazioni necessarie
cer la redazione del bilancio consolidato ai sensi dell'art. 43 del D. Lgs. @
aprile 1991, n. 127, della relazione suila gestione al sensi del‘art. 2428,
comma 1, del Cadice Civile, nonché dell'informativa pericdica ai sensi dell'art.
2381, comma 5, del Codice Civile. Fermo restando quanto sopra, Rai Way &
responsabile & fenuta @ cifemperare n via autonoma agli obblight di informati-

va, continuativa e periodica, nel confronfi del pubblico e della CONSOB.
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« Personale e polifiche di remunerazione. & di competenza esclusiva di Rai

Way ogni decisione afferente o nomina e I'assunzione del personale e dei
dirigenti della Socield, lo gestione dei rapporti di lavoro ¢ la definizione delle
caliiche remunerative, i inclusa fa definizione del sentiero di carriera e I'im-
plementazione del sistemi di valutazione delle prestazioni e incentivazione dei
dirigenti, in relazione alle quali Rai non ha aicun dirifte di velo. La Capogruppe
poire adotiare specifiche procedure, che verranno implementate autonomamen-
te anche da Rai Way, direfte unicamente al rispetio dei criteri di rasparenza
e non discriminatorietd che devono caratterizzare, tra Paliro, i procedimenti di
nomina e assunzione del personale degli organismi di diritc pubblice.

Rapporti di tesoreria. Rai YWay non ha pil un rapperio di tesoreria accentrata
con Rai ma ha una propria tesoreria cutonoma. La Secietd ha fa competenza e
les responsabilitts dell'elaborazione e approvazione della propria politica finan-

ziaria, inclusa lo poliica di gestione del rischi e deila liquidite.

Si precisa inolire che la Societd dispone di un Comitato Conrollo e Rischi, che
svolge anche le funzioni di Comiigio per le Parti Correlate, e di un Comitato per la
Remunerazione composii esclusivamente da amministratori indipendenti secondo |
criteri di cui all'art 148, comma 3, del D.lgs. 58/1998, of Codice di Autediscipli-
na di Borsa ftaliana S.p.A. e all'art. 37 del Regolamento Consob 16191,/2007.
Lo Secietdr dispone aliresi di un Consiglio di Amministrazione compesto in maggio-

ranza da amminisiratost indipendenti.

Relazione sul Governo societario e gli assetti proprietari
Si segnala che la Relazione sul Governe societario e gli assefti progrietart predi-
sposta ai sensi dell'art. 123-bis del Tesio Unico della Finanza & pubblicate sul site

infernet wwaw. rgiway. if.

Roma, 21 marzo 2016

per il Consiglic di Amministrazione
il Presidente

Camille Rossolio
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CONTO ECONOMICO {*}
Rai Way SpA

(Imp.to.rﬁ in Euro} St 3]};22";;31‘::

[1.701,857)

[25,498.983)

37.017.054

otale prove na

Hle prima delle.imposte 58,947,760 39.018.269

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO!*}
Rai Way SpA

12 mesi ol 12 mesi al
31/12/2015 31/12/2014

. 138.942.336 24.645.775

{fmporti in Euro)

(1.927.501)

{*) Prospetto redatto in canformita agli International Financial Reporting Standards, emanati
dall'Infernational Accounting Standards Board e adotiafi dall’Unione Europea {“IFRS").
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-Ativitd non correnti

' Totale patrimonio netto _ Sl "159%2@20975

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (*)
Rai Way SpA

12mesial - 12 mesi ol
1/12/201 2

Attivitr materiali e Do 204A9E.654
.. Attivitd immoteriall 1.830.934

Adtivita finanziorie non correnth T CLTEESO 806
. Attivits per‘imposte differite 4.473.254 5. 448 256

Alire attivitd nen correnti T o 339150 :
Totale aHivitd non correnti ' 231.313.843 | 249.783.855

Affivita: correnfi :
S LOOTIESZ 900 592
1 70.333.433 64 401606

Rimanenze

B Credli; commercmll :

Altri crediti e aftivita correnti
Aﬁ:i\.rifc. .F.lﬁa.r.\.zmne correntt
D|spon|b|i|?ﬂ ||qU|de R

:'.‘Credm tribularl s .

Totule amvﬂu correnh "

313,688

"Patrimonio netto-

Riservarlegale 8122901 6.890.612

Altre riserve S JNREES 37078970 ER e ‘e
utili portatt a nuovo 43,884,226 39 644 818
+'153.790:400

Passivita nea correnti.

: Paé‘s_iyité_ﬁhcnzidrie non correnti ) o 90.617.939 80.572.451
Benefici per i dipendentt S D0BT19.478 21326@26
Fondi per rischi & oneri 18.352.923 18.588.667

Al debif & masavits nom sapenii I -

Passivite per imposte differite _ -
Totale passivité nen correnti P 129.290.340:

Passivita correnti P i
Debiti commerciali . 37.178.889 35 951 405
Altri debiti & passivitd correnti T EE 28, 341 P AR _2_']-.'68‘?_.2"_';3 7
Passivitd finanziorie correnti 30:244:854 2%4:899
Debiti ?rlbutcm ' Lol 2I52NEET 466
98 286.791

Tolc:le GSSIVH'C! correnti

{*} Prospetto redaifo in conformitd aghi International Financial Reporting Standards, emancti
dal’Infernatienal Accounting Standards Board e adottati dall'Unicne Europea (“IFRS™).




Sl 31dlcembre2014 :

AL 3 dicambre 2015 ¢ T 701761000 L 8,122,901 137,078,970 43.884.226  159.262.097

PROSPETTO DELLE VAREAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO (%)
Rai Way SpA

Capitale saciale Riserva [egale Altre riserve  Utili portali @ neove

37.078.970 19.268.871 132.652.453

170.000]

28.140.479 141.694.061

[1.397.438} (1.397.438)

" Distribuzione di dividandi. e AR (11.152.000]

153.790.400

133.564.800]  [33.564.8C0)

{*} Prospello redatto in conformitd agli International Financial Reporting Standards, emanati dalf'International Accounting Standards Board e
adofiaf dall'Unione Europea {*IFRS").
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RENDICONTO FINANZIARIO (*}
Rai Way SpA

Utile prima delle imposte

* Reftifiche per; -
Ammortamenti e svalutazioni
Accantonamenti & [Filasei] i fondi relativi cl
[Proventi} e oneri finanziari netfi {**)
Alire-poste non monetarie

persanale e alti fondi

Flussi di cassa generati dall’ottivila operativa prima delle variazioni del c_q'pi'}éfe:_Eiﬁlilﬁﬁfﬁ"’ﬁéﬁb;

Variazione delfle rimanenze
.. Variozione dei credifi éommerciali
Yariazione del debiti commerciali
- Variazione delle altes affivita
Variazione delle alire passiviid
Utilizzo dei’fond rischi )
_ Pagamento benefici ‘ai dipendenti
:. Yarlazione def crediti-e debifi fributari - -
fmposie pagate o C

Fliisso di'sdissa neto’generato dall’attivité aperativa
Irvestimenti in atfivitd’ materiali

" Bismissioni' di atiivita materiai

_Investifmenti in aftivitd immateriaii

12 mesi-al

39.018.269

{14.321 3738

{81.957) {248,771

E180.3:
{1.905.402}

w153

1567.514)

176,151

89.854.225 .18.326.963)

(14,068.000)

sy jeseas

Dismissioni di atiivita immateriali...... A
» Erogazioné di finanzidmenti {leasing finanziaria)

Incassi di finanziamenti (leasing finanziaric} * -

_ Yariazione delle attivitd finanziarie non correnti
Variazione delle alire attivitd non correnti
Interessi incassati

Flusso di cassa netto generaio dall’attivita di investimento

Incassi/Rimborsi d finanziamenti @ medio/lungo fermine

Variazione attivitd finanziarie correnti

{Dacremento)/incremento di finanzicmenti a breve ed altri finanziamenti: .- 205
Interessi pagati..........

Dividendi distribuiti o

Flizsso ofi cassa nefto generato dall’ativit finanziaria

Variazione disponibiliia quide & mezzi equivalenti -~ RS
Disponibilita Tiquide e mezzi equivalenti all'inizio delf'esercizio [***}

Dispanibilitd liquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio {**#):

50088 i sl
- [6.439.3821

62.833

e TR
30727_1 o 4070.7_'6«_5
LRG0T FETE T TADE0S05

110,045.488 0 79.360143
377.877 1676.449)
L29I946:855 BZIFRSTH
{1.777.952) {1,424.991)
3584850} [1E152.000)
5.030,567 8.934.423
SRR a4 283045 14657 TES
14.657.765 : -
---- S TBRADB07 1488776500

Prospetto redatto in conformitd agli international Financiad Reporting Standards, emanati dail'international Accounting Standards Board e

b

adoitati dell’'Unione Europea [“IFRS"}.

[**} Si precisa che nefle voce Proventi e {Oneri) finanziari nefti sone stati esclusi gfi oneri
in quanto non considerati di natura finaziaria,

finanziari relativi ol Fondo smenfellamento e ripristine

{***] In forza del contrattc di tesoreria centralizzata - in vigore fino al 18/11/2014 -fa gestione finanziaria della Societd era afidata alia
controlfante Rai Radioteleviscine baliana 5.p.A., afiraverso un sistema di cash pooling che prevadeva if rasferimento giomaliero def saldi positivi
e negativi derivanti dalla gesfione su apposito cento corrente intersocietario; conseguentementa - per |'inizio dell’esercizio 2014 - il saldo netic
dei flussi di cassa generati/assorbii dallaitivii operativa, di investimento e finanziaria & rilevate come credito/debito verso la controllante Rai

Radiotelevisione licliana S.p.A, nella voce “finanziamenti a breve ed aliri finanziament”,

e le disponibiliia liquide deila Societd, pertanio, sono

sempre pari a zero. Per ulleriori dettegli si rimanda al Paragrafo “Transazioni con Pari correlate”.
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Premessa

Rai Way S.p.A. (di seguito "Rai Way” o ko "Socletdy’] predispone il presente bilar-
cio relativo agli ssercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e 2014 {di seguito il "Bilar-

cio"] in conformitts agli intermnational Financial Reporiing Standards, emanati dall'in-

ternational Accounting Standards Board e adotiati dall'Unione Europea [IFRS").

Si precisa inclire che i saldi di alcune voci di bilancio relative al 31 dicembre
; 2014 di sequilo esposte nella presente nofa, risentono degl effeffi prodett dalla
diversa qualificazione ai fini dello 1AS 17 del nuovo coniratio di servizio attive
| (qualificato come leasing cperativol relative ai servizi di trasmissione e diffusione
| prestafi da Rai Way a favore di Rai entrato in vigore dal 1° luglio 2014 rispetio
al precedente contratto qualificato come leasing finanziario. Tele realid ha deter
minato una diversa rappresentazione economico-pafrimeniale del nuove confratto

generando:
al st il profilo patimoniale:

o liscrizione di "Attivita materiali” e “Attiviié immateriall” per gh asset relativi
clla rete;

o riclassificazione delle “Rimarenze”, rappresentate dai “laverl in corso

su ordinazione”, fra le “Attivitar materiali in corso e acconti”;

» eliminazione contabile, in contropartiia al riconescimento delle sopramen-

sionate offivit matericli e immateriali, dei crediti finanziar vantati dalia

Societds nei confronti della Confrcllante per effetto def cessato contratto di

servizio 20002014 che era rappresentato contabilmente come leasing fi-
nanziario ai sensi dello |AS 17

e il riconoscimento di un “Fondo smantellamento e ripristine sitl”, determinato
sulla base del valore attuale dei costi che o Societd stima di dover sostenere
in futuro per ripristinare le aree in affito rello siale precedente linstallazione

delle opere ivi redlizzate; ;
b} sofic il profilo economico:

* larilevazione fra i “Ricavi” della compenente dei cormispettivi contiatiuali che, |
nell'ambito della rappresentazicne contabile del leasing finanziario implicitc

nel Contratto di Servizio 2000-2014, era rilevata a decuriazione del credito

finanziario vaniato dalla Socief net confront della contrallante Ral;

¢ |a rilevazione dell'ammortamento sistemaiico, sulls base delle relative vite

utili economicortecniche, delle "Attivita materiali’ e delle *Adtivita immateria-

i come sopra rilevate, a partire dal 1 luglic 2014;
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* lo cessazione dell'addebito di interessi aftivi sui crediti vantali nel confron-

i della Controllante Rai nell'ambito del leasing finanziario in quanic det
crediii, come sopra illusirato, sono venull menc con I'efficacia del Nuove

Coniratic di Servizio.

Informazioni Generali ,

Ral Way S.p.A. & una Sociefd costiluita e domiciliata in ltalia, con sede legale
in Roma, in Via Tevfada, 66 e organizzata secondo {'ordinamento giuridico della
Repubblica lraliana.

la Societd, costituita it 27 luglio 1999, & operativa dal 1 marzo 2000 in seguito
al conferimento def ramo d'azienda “Divisione Trasmissione e Diffusione” da parte
della controllunte totdlitaria Rai Radiotelevisione ltaficna S.p.A. (di sequito “Rai”).
Rai Way possiede e gestisce le refi di rasmissione e diffusione del segnale Rai. Le
aftivith della Societd riguardanc:

* la progetiazione, linstallazione, la realizzaziene, la menutenzione, limple-
menfazione, lo sviluppo, la gestione di reti di telecomunicazioni e sofware,
nonché la predisposizione & la gestione di una rete commerciale, distributiva
e di assistenza; il wito finalizzaro alla prestazione di servizi i trasmissione,
disiribuzione e diffusione di segnoh & programmi sonori e visivi prioritaria-
mente o favore di Rai, concessionaria del servizio pubblico radictelevisivo
e di societd da assa controllate nonché di altr terzi, e di servizi di telecomu-
nicazione di qualunque genere;

* lu fornitura di infrastrutture wireless & relativi servizi ad cperator wirelass
linclusi operateri telefonici, operaior wireless “local lop”, operatore Tetra,
UMTS, di dltra tecnologia mobile, esistente o futura) inclusa lo locazione
di sifi/antenne e servizi di colocazione, servizi “builtomsuit”, orogrammer
zione di refe e design, ricerca ed acquisizione di sifi, design e costruzione
di sifi, installazione & “commissioning” siti, offimizzazione della rete, ma-
nutenzione delle infrastrutiure, gestione e manutenzione della rele e relativi
servizi di trasmissione a microonde o fibre;

* le affiviiar di ricerca, consulenza e formazione riferite o soggetti sia infern

che esiemi alla Societd, negli ambii descritti nei precedenti punti.




Sintesi dei Principi Contabili
Di sequito sono fportati 1 principali criteri e principi contabili applicati nella prepe-

razione del presente bilancio.

Base di Preparazione

| Bilancio & stato redatio nel presuppesto della continuité aziendale, in quanto gli
Amminisirator hanno verificato Uinsussistenza di indicatori di carattere finanziario,
gestionale o di altio genere che potessero segnalare ariticiia circa la capaciia delle
Societa di far fonte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro & in particolare
nei prossimi 12 mesi. la descrizione delle modalita afiraverso le quali la Secietd
gestisce i rischi finanziar & contenuta nel paragrafo “Gestione dei rischi finanziari”.
Il Bilancio & staio redatto ed & preseniato in Furo, che rappresenta la valuta dell'amr
biente economico prevalente in cui opera la Secieta, Tutti gli importi inclusi nel pre-
sente documenio sono espressi in miglicia di Euro, salvo ove diversamente incicato
e i prospefti di bilancio che sono espressi in Euro.

Di sequitc sona indicati i prospeti di bilancio e i relativi criferl di classificazione
cdottafi dalla Societd, nell'ambito defle opzioni previste dallo IAS 1 - Presentazione
del bilancio:

o il prospeito della siuazione patrimeniale e finanziaria & sialo predisposto
classificando le attivitd e le passivit secondo if criteric “corrente/non cor-
rente”;

s il prospetio di conto economico & siato predisposto classificando i costi
operativi per naturg;

« il prospetio di conto economico compiessivo comprende, clire all'utile
dellesercizio risultante dal conto econcmico, le dltre variazieni delle voci
di patrimonio nette riconducibili @ operazioni non poste in essere con gli
azionisti della Societd;

s il prospetio di rendiconio finanziario & stoto predisposto espenendo i flussi
finanziari derivanti delle attiviid operative secondo il “metodo indirefio”.

il Bilancio & state predisposto sulla base del criterio convenzioncle del costo sto-
rico, faita eccezione per la valutazione delle aftivita e passivits finanziarie per le

quali & obbiigatoria I'applicazione del criterio def fair valve.
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Conversione di operazioni denominate in valuta diversa dalla valufa funzionale

le operazioni in valute diversa dall'Eure sono radette viilizzando il lasso di cambio
in essere alla data delle fransazione. Gli ulili e le perdite su cambi generate dalla
chivsura della ransazione oppure dalla conversione effettuaia a fine anne delle
ativita e delle passivit in valuta sone iscritte a conte economico nelle voci di conto

economico “Proventi finanziar” e "Cneri finanziari®.

Criteri di Valutazione

Di seguilc sono brevemente descritri 1 principi contabili & i criteri di valutazione pid

significafivi utilizzati per la redazione del Bilancio,

Altivita maieriali

le aftivites materiali sono iscritte of prezzo di acquisto comprensive dei costi acces
sorl di diretta imputazione necassari a rendere le affivitd pronie all'uso. Quando lo
Sociefd & soggefta all'obblige di smantellare e rimuovere le affivit, nonché di rine-
stinare | siti in cui ha operato nelle condizioni originarie, il valore di iscrizione delle
atiivita materiali- include | cosk simati, opportunamente attualizzat, da sostenere
al momento dell'abbandono delle struture, rilevati in contropartita @ uno specifico
fondo. Gli oneri finanziari direttamente attribuibili all'acquisizione, costruzione o
produzicne di attiviis materiali gualificate, sono copiializzati e ammortizzati sulla
base della vite utile del bene cui kanno riferimento.

le aitivita meteriali, o partire dal momento in cui il bene & disponibile per Iimpie-
go cui & destinato, sono ammortizzcie sislematicamente o quofe costanti lungoe la
foro vifa ulile economicotecnica, essia enire il periado. in cui la Societd stima che
'attivites sarg uiilizzata. Quando latiivitd matericle & costitvita da pid component
significative avenli vile utiii differenti, I'ammortamento ¢ effettuaio per clascuna com-
penente. || valore do ammertizzare & rappresentato dal valore d'iscrizione, ridofio
del valore che la Secietd si atende di poter realizzare cedenda l'afliviiet al termine
della sua vita utile, sempreché quest'ulime valore sia ragionevolmente determinabi-
le & di ammontare significativo. | terreni non sone oggetto di ammortamento, anche
se ocquistati congiuntamente o un fabbricato,

Gl oneri sostenutl per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o
ciclica sono impuiati @ conio economico quande sostenut. Lo capilalizzazione

dei costi inerenti 'ampliamenio, ammedemamento o miglioramento degli elementi
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sirutturali df proprietd o In uso da terzi & effefiuala net limiii in cuf essi rispondono
ai requisifi per essere classificati separatamente come affivitd o parte di un‘aftivitd.

le attivitds rilevate in relazione a migliorie di beni di terzi sono ammortizzate sulla

base delia durate del contratio d'affitte, owero sulla base della specifica vita uiile

del cespite, se inferiore.
La vite utile, indicativa, stimata per le varie categorie di afiivites materiali é la se-

guente:

Vita utile {anni)

La vila uile delle aitivita materiali & rivista e aggiomata, ove necessaric, almenc

alla chivsura di ogni esercizio.

Ativitd immateriali

Le attivits immatericli riguardano le atiivitd prive di consistenza fisica ideniificabili,
conircllate dalla Societd e idonee @ produrre benefici economici futuri. Il requisiio
dell'identificabilita, normalmente, & soddisfatto quande l'attiviia immateriale & ricor
ducibile a un diritio legale o contatiuale, owaro pud essere ceduta o concessa
in licenza autonomamente oppure come parte infegrante di alire attiviid. | control-
lo consiste nel pofere della Societar di offenere | benefict economicl futuri derivanti
dali‘attivitdr congiuntamente alla possibilita di impedirne o limitame F'accesse od alii.
Le attivile immateriali sone iscritte al costo determinalo secondo 1 criteri indicali per
le attivita matericli.

le attivity immateriali aventi vita vtile definita sono ammortizzate sistematicamente
lungo la lero vile ufile intesa come la stime del periodo in cui le attivita saranno
uiilizzate dalla Scciefd. Per la determinazione del relative valore da ammortizzare
e della recuperabilita del valore di iscrizione, la Societd applica it medesimo ap-

proceic ilustrato con rferimento alle "Aftvitt materiall”.

Riduzione di valore delle attiviid materiali e immateriali

A clascuna data di riferimento del bilancio & effetiuata una verifica volia ad accer

iare se vi sono indicaiori che le attivita materiali e immateriali possano avere subito
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una riduzione di valore. Al fine si considerano fonti di informazione sia inferne

che esterne. Relativamente alle prime {fonti inferne] si considera: 'obsolescenza o 1
deterioramento fisico dell'affivitd, eveniuali cambiamenti significativi nell'uso dell‘at-
tiviia e l'andamento eccnomico dell‘attivita rispeffc a quanto previsto. Per quanto
concerne le fonii esterne si considera: Fandamento dei prezzi di mercato delle
afiivitar, eventuali discontinuitd tecnologiche, di mercato o normative, 'andamento
dei tassi di interesse di mercalo o del costo del capiiale utilizzato per valutare gl
investimenti.

Nef caso sia identificata la presenza di tali indicaior, si procede alla stima del ve-
lore recuperabile delle suddette alfivita, imputando l'eventudle svalutazione rispetio
al relative valore di fibro @ conto economico. |l valore recuperabile di un‘attivita &
rappresentatc dal maggiore tra if fair valve, al netto dei costi accessori di vendita,
e il relativo valore d'uso, intendendosi per quest'ultimo il valore attuale dei flussi
finanziari futuri stimati per tale attivits.  Nel determinare il valore d'uso, T flussi
finanziari futuri attesi sono attualizzati villizzando un tasse di scento al lordo delle
imposte che riflette le valutazieni corenti di mercate del costo del denaro, rappor-
late al periodo dellinvestimenio e ai rischi specifici dell affivita. Per un’attivitd che
non genera flussi finanziari ampiamente indipendent, if valore recuperabile & de-
terminatio in relazione alla cash generating unit {*CGU"| cui tale attivita Qppdrﬁene
e cioé per il pity piccolo nsieme idenfificabile di attivitd che genera flussi di cassa
n enfrata indipendenti.

Una perdite di valore 2 riconoscivia a conto economice qualora il valore di iscri-
zione dell'attivitts, o della relative CGU a cul la stessa & allocata, sia superiore a
suo valore recuperabile. Le riduzioni di valore di CGU sone imputate alle relative
attivit, in proporzicne ol loro valore contabile e nei limiti del relative valore recu-
perabile. Se vengono meno | presupposti per una svalutazione precedentemente
effeffuata, il valore coniabile dell'aftivits & ripristinate con imputazione ol conto
economico, nei limiti del valore netto di carico che I'affivitd In oggetto avrebbe
avulo se non fosse stato effetuata la svalutazione e fossero stan effettuaii i relativi

ammortamenti.

Disponibilitd liquide ed equivalenti
le disponibili liquide ed equivalenti comprendeno la cassa, | depositi a vista
nonché le affivits finanzicrie originariamente esigibili entro 90 giomi, prontamente

copvertibili in cassa e soffeposte a un irilevante rischio di variazione di valore.
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le operazioni di incasso sono regisirate per data di operazione bancaria, per le

operazioni di pagamento si liene aliresi conio della data di disposizione.

Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie & di consumo, prevoienrememe materiali
tecnici, sono iscritte of minore hra il costo di acquisto, deferminato con i metedo del
costo medio ponderato, & il valore di mercato alla data di chivsura di esercizio. le
fimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo non pit utilizzabilf nel ciclo
produttivo vengono svalufate.

| lavori in corso di esecuzione, fipicamente relativi ali'adeguamenio delfla rete di
irasmissione e difiusione alle esigenze di Rai nell'ambito del "Contratio di fornitura
di servizi di trasmissione e diffusione” con Rai {di seguite anche il “Contratio di
Sevizio 2000-2014"), softoscrito it 5 giugno 2000 e valido, nefla versione succes-
sivamente infegrata e emendate in pit cecasioni, fine ol 30 giugne 2014 (si veda
in merito il punto Informazioni Generali), sono valutati sulla base dei costi sestenuti
in relazione alio siato di avanzamente dei lavori, determinato utilizzando il metodo

del costo sostenuto [costiocost.

Credifi commerciali e alire affivita finanziarie

! crediti commerciali & le alire aitivita finanziarie sono iniziclmente iscritti al fair
value e successivamente valuiat al cosio ammertizzaio in base al mefodo del tasso
di inferesse effeftivo. | credili commerciali e le altre attivita finanziarie sone inclusi
nellattive correnle, a eccezione di quelli con scadenza contratiudle superiore ai
dodici mesi rispetic alla data di bilancio, che sono classificati nell’afiive non cor
renfe.

e perdite di valore su credifi sono contabilizzate in bilancio quando si riscontra
un'evidenza oggeftiva che la Sociefd non sard in grado di recupercra i crediio
dovuto dailla centroparte sulla base dei termini contrattuali.

limporio della svalutazione viene misurato come differenza fra il valore contabiie
dell'aitivite: e il valore attuale degli sfimati futuri flussi finanziari e rlevato nel conto
economice nella voce “Ammortamenti e svalutazioni’. Se nei periodi successivi
vengonc meno le motivazieni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita
& ripristincio fino a concarrenza del valore che sarebbe derivate dall'applicazione

del costo ammortizzato.
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leasing finanziario e operativo

Lo IAS 17 “leasing” definisce il leasing finanziaric come un conwratto di locazione
che frasferisce al locatario sostanzialmente tuti i rischi e | benefici derivanti da-
la proprietts del bene, indipendentemente dal fatio che il diritto di propriefd sio
rasferito o meno al locatario al termine del confratte. Un contratie di locazione,
quindi, & classificato come finanziario quande trasferisce dal locatore al locatario
sostanzialmente futf i rischi & benefict fipicamente associati alla propriet del bene.
In particolare, un contratto di leasing che presenta determinate caratteristiche, deve
essere qualificato ai sensi delle 1AS 17 come finanziaric e contabilizzato simik
mente ad un finanziamanio erogato dal locatore, sebbene lo proprietd legale dei
beni concessi in leasing rimango allo stesso. La classificazione di un leasing come
finanziario od operative, quindi, dipende dalle sostanza del'operazione piuttosic
che dalla forma del contratto.
Pio in defteglio, conformemente allo 1AS 17, if locatore di un contratio di leasing
finanziario regisira:
* nel prospetio della situazione patimeniclefinanziaria, un crediio finanziar

fio pari al valore altuale dei canoni dovuti dal locatario, determinati apeli-

~cendo un tasso di rendimento pericdico cosiante, anziché | beni di cui &

formalmente propriefario;
nel prospetto del conto economico complessivo, 1 proventi finanziar che maturane
in ragione del tempo sul suddetio credito finanziario.lo 1AS 17 definisce altres’ un
lecising come operative se non kasferisce, sostanzialmente, it i rischi & i benefici

derivanti dalla proprietd.

Debiti di nature finanziaria

Fdebiti di natura finanziaria sono inizialmente iscritti ol fair value, al netto dei costi
accessor di diretia imputazione, & successivamente sone valuiati al costo ammortiz
zato, applicando il criterio del tasso effeftivo di interesse. Se vi & un cambiamento
nella stima dei flussi di cossa attesi, if velore delle passivita & ricaleolato per riflette-
re tale cambiamento sulla base del valore attucle del nuovi flussi di cassa atfesi e
del fasso interno effeltivo determinato inizialmente. | debiti finanziari sono classifi
caii fra le passivites finanziarie correnti, saivo quelii con scadanza contraltuale olire
i dodici mesi rispetio alla data di bilancio e quelli per i quali la Socied abbia un
diritto incondizienaio a differire il loro pagamento per almeno dodici mesi dogo la

data di riferimanto.
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| debifi finanziar sono contabilizzati alla data di negoziazione dell'operazione e
sono rimossi dal bilancio ol momento defle lore estinzione e quando la Sociefa ha

trasferito 1t i rischi e gl oneri relativi allo sirumento stesso.

Benefici ai dipendenti

{ benefici @ breve lermine sonc rappreseniall da salari, stipendi, relativi cneri
sociali, indennitd sostitutive di ferie e incentivi corrsposti sotto forma di bonus
pagebile nei dodici mesi dalls deta def bilancio. Tafi benefici sono contabilizzafi
auall componenti del costo del personcle nel periodo in cul & prestata 'affivite
lavorativa.

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il fattamento di
fine rapporio dovuio al dipendenti ai sensi dell‘arficalo 2120 def Codice Civile
lraliano {*TFR”), I'ammentare del beneficio da erogare al dipendente & quantifica-
bile sollanio dopo la cessazione del rapporto di lavore, ed & legate a uno o pid
fatori quali I'eta, gli anni di servizic e le retribuzione. Pertanto il relativo onera
& impulaio al confo ecenomico di competenza in base dl caleolo attuaridle. La
passivit iscriic nel bilancio per | piani a benefici definiii corisponde al valere
attucle dell'obbligazione alla data di bilancie. Gli obblighi per i piani o benefi-
ci definili sono determinati annualmente da un atiuario indipendente ufifizzando
il projected unit credit method. |I valore attuale del piano o benefici definiti &
determinato scontando 1 futuri flussi di cassa a un fasso d'inferesse pari @ quelle
di obbligazioni fhigh-quality corporale] emesse in Furo e che lenga conto della
durata de relafive piano pensionistico. Gli uili & le perdite attuaricli derivanti dai
suddetti aggiusiamenti e le variazioni delle ipolesi atuariali sono imputate nel
conto economico complessivo,

A partire dal 1° gennaio 2007, la cd. legge Finanziaria 2007 e i relativi decrefi
ativativi hanno infredatio medificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, fra cui le
scelia del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In
parficolare, i nuovi flussi del TFR potranne essere indirizzati dal lavoratere @ forme
pensionisiiche prescelte oppure mantenuti in azienda. Nel case di destinazione a
forme pensionistiche esterne la Socield & soggetta solamenie ol versamento di un
contribute definito al fondo presceiio, & a partire da tale data le quote di nuove
maturazione hanno naura di piani a contribuzione definita e perfanto non sono
assoggetiaie a valulazione attuariale.

Con riferimento agli incentivi all’esodo, lo passiviia & il costo relative ai benefici
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dovuti per fa cessazione del rapperto di lavero, quando Fincentivazione all'esedo

ron & inserita nell'ambito di programmi di ristrutturazione, sono rilevati nel momen-
o in cui l'impresa non pus pid ritirare Uofferia dei benefici dovuti per la cessazione
del rapporio di lavoro, |n particolore, se lo cessazione def rapporto avwiene su
decisions del dipendente, I'impresa non pué pit rifirare I'offerta di tali benefici al
primo tra i seguenti momenti quando {i} il dipendente accetta I'offerta, (i} entra in
vigere una restrizione afla capacita dell'impresa di ritirare I'offerta. Diversamente,
se la cessozione dal rapparto awiene su decisione dell'impresa, quest'ulima non
pud pil ritirare 'offerta di fali benefici quande ha comunicate agli interessati un
piano shutturate di incentivazione all'esodo e quando le czioni richieste per com-
plefare ii piano indicano che & improbabile che vengano apporiate significative
variazioni allo stesse. Se si prevede che tali benefici siano liquidati inferamente
ento dedici mesi dalla chiusura dell'esercizio nel quale tali benefici sono rilevat,
sono applicati i requisiti per i benefici a breve termine per i dipendenii, mentre
se non si prevede che saranno esfindi interamente entro dodici mesi dal termine
dell'esercizio, {'entita deve applicare i requisiti per gli aliri benefici a lunge lermine

par i dipendent]

Fondi rischi e oneri

I fondi rischi & oneri sono iscritti a fronte di perdite & oneri di naiura deferminala,
di esistenza cerie o probabile, dei quali, tuttavia, nen sonc determinabili I'am-
montare e/o la data di accadimento. Uiscrizicne viene rilevata solo quande esiste
un'obbligazicne corrente, legale o Implicita, per una futura uscita di risorse econo-
miche come risulicio di evenii passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta
per l'adempimento dell'obbligazione. Tale ammentare rappresenta lo miglior sima
dell'onere per estinguere |'obbligazione.

Quando I'effetio finanziario del lempo & significativo e le date di pagemente delle
obbligazioni sono atiendibilmente stimabili, i fondi sonc vaiutati of valore atuale
dell'eshorso previsio utilizzando un tasso che rifletta le condizioni del mercato, la
variazione del costo del denaro nel lempo e il sischio specifico legato all cbblige-
zione. Lincremento del valore del fondo, determinato da variazioni del cosio del
denaro el tempo, & coniabilizzato come interesse passivo.

Frischi per 1 quali il marifestarsi di unar passivitd & soltante possibile sono indicati
nell’appasita sezione informativa sulle passivite potenziali e per | medesimi nen si

procede ad alcuno stanziamenio.
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Debiti verso fornifori e alfre passiviid

| debiti verso fornitori e le clire passivitd sono mizialmente iscritti al fair valve, al
netto del costi accessori di diretia imputazione, e in seguito sone valufaii ol costo

ammortizzato, applicando il criterio del fasso effeftivo d'inferesse.

Riconascimento dei ricavi e proventi

! ricavi sono rilevati al fair value del corrispettivo ricevulo o da ricevere per la
vendiia di prodotti e servizi della gestione ordinaria dell'fiviia della Societe.
ficave & riconosaiuto al neffo di resi, sconti, abbueni e prami, nonché delle imposte
direflamente connesse.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono rilevati quando avviene
Veffetfivo trasferimento dei rischi e dei benefici rilevanti fipici della proprietd o al
compimento della prestazione,

Gli stanzicmenti di ricavi relativi a servizi parziolmente resi sono dlevaii per il
cormispetiive maturalo, ¢ condizione che sia passibile determinarme aflenciibilmente
lo stadic di completamento e nen sussisiane incerfezze di rilievo sul'ammontare e
sull'esistenza del ricave e dei relativi costi. Divarsamente sonc rilevat nei limiti dei
cosfi sostenuti che si ritiene di poter recuperare.

| proventi finanziari seno rilevati a conto economico el corse gell'esercizio nel

quale sonc maturat.

Riconoscimente. dei costi

| costi sono rilevati @ conio economico secondo il principio della competenza. Gl
onerl finanziar sono rilevati a confo economico nel corso dell'esercizio nel quale

sone maturati.

Coniributi pubblici

| contributi pubblici seno rilevat in bilancic nel momento in cui vi & la ragionevole
certezza che la Societd rispefterd lutle le condizioni previste per il ricevimento dei
contributi & che i contribufi stessi saranno ricevuti. | contributi sono rilevati come
provento lunge il periado in cu si rilevane i costi a essi correlati.

| trattamento contabile dei benefici derivanti da un finanziamenio oftenute de o
ganismi pubblici a un tasso agevelato & assimilaio a quello dei contributi pubblici.

Tale beneficio & delerminato come differenza tra il fair valve inizicle del finanziar
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mento, inclusi i costl sostenuti per I'ottenimento deflo stesso e quanio incassato.
fale differenza ¢ inizialmente contabilizzata nelle posie del passivo del prospetio
della situazione patrimoniclefinanziaria e successivamente ammortizzata a conto

economico lunge la durata del finanziamento stesse.

Imposte

le imposte correnti sono deferminate in base alla stima del reddite imponibile, in
conformitd alla nermativa fiscale applicabile alla Societa.
le imposte anticipate & differite sonc calcolate a fronte di tuite le differenze che
emeigono tra o base imponibile di unc atfivitd o passivita e il relative valore con-
tapile, applicando le aliquote fiscali e la normativa approvate o sostanzialmente
approvate per gl esercizi futurl nel qual: le differenze sarannc realizzate o estinte.
le imposte anticipate, per e guota non compensata dalle imposte differite, sono ri-
conoscite nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile
futuro @ fronte del quale le stesse possanc essere recuperate.
le imposte correnti, e imposte anticipate e differite sono rilevate nel conto economi-
co alla voce “Imposte sul reddito”, o eccezione di quelle relative a vocl silevate tra
le componenti di conte econemico complessive diverse dall'viile nefio-e di quelle
relafive a voci diretiamente addebitate o accreditale o patrimonic nefte. In ques]
ultimi cast le imposte differite sono rilevate nel conto economice complessivo e
direflamente a parimenio netto. Le imposte anficipate e differite sono compensate
quande le stesse sono applicaie dalla medssima autoriia fiscale, vi & un diritto
legale di compensazione ed & attesa una liquidazione def saldo netie.
te alire imposte non correlate ol reddito, come le imposte indirette & le iasse, sono
incluse nefla voce di conto economico "Alti costi”.
la Societdr, con Rai, ha esercitato I'opzione per il regime fiscale de! consolidato
fiscale nazioncle. | rappoiti economici, oftre che le responsabiliié e gli obblighi
reciproci, fra Rai & le altre Societa del relative gruppo che hanno aderito ol con-
solidato fiscale sono definiii nel “Accordo relativo cll'esercizio dell'opzione per i
conselidato nazionale ai sensi dell'articolo 117 & seguenti del “TUIRY, secondo i
quaie:

* le Societd controllate che trasferiscone o Rai un ufile fiscale, trasferiscon

anche le somme necessarie o corispondere la maggiore imposta da questa
dovuta per effetio della loro partecipazione al consolidato nazionale:

* le Societd controllate che trasferiscono a Rai una perdita fiscale sono com-
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pensate in misura pari al relativo risparmio d'imposta reclizzato da Rai nel
mamento in cui questo riscarmio & redlizzato o avrebbe potute esserlo dalla
Societd controllata che ha trasferito la perdita.
Conseguentemente lo relativa imposta, al nefto degli acconti varsati, delle rifenule
subife e in genere dei crediii d'imposta, & rilevala come debito o crediio verso la

conrollante.

Utile per azicne

Lutile base per azione & calcolalo dividendo l'vile della Secietd per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante l'esercizio.

I'viile diluite per azione & calcoiato dividendo 'uiile della Secisftr per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante 'esercizio. Aifini del cak
colo dell'utile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione
& modificata assumende l'esercizio da parte di tutti gl assegnatari di diritti che
potenziclmente hanno effetio diluitivo, mentre ['vtile della Societd & refiificato per

tener conto di eventuali effetti, ol netto delle imposte, dell'esercizio di deii diritti.

Principi contabili di recente emissione

Principi coniabili omologati doll'Unione Europea ma non ancora applicabili

e Con il regolamento n. 2015/29 emesso dalla Commissione Europea in
data 17 dicembre 2014 & statu omologata la medifica allo 1AS 19 “Piani
a benefici definiti: contributi dei dipendenti”. la modifica & efficace a partire
dagli esercizi che avianno inizio il, o depo il 1° febbraic 2015 (per R
Way l'esercizio 2016).

In cleuni Paest i piani pensionisticl richiedone af dipendenti o a terze parti di
coniribuire al piono pensicne e questi contributi fiducono il costo sostenufo
dal dalore di lavore. Si tratta di contribufi non discrezionali che l'atiuale
versione dello IAS 19 richiede vengano considerati per la contahilizzazione
dei piani a benefici definiti includendoli nefla misurazione della passivita ed
attribuendoli ai “periodi di lavera” secondo quanto pravisio dal paragrafo
70 del principio. l'obiettivo della medifica & quelio di semplificare la con-
iabilizzazione di questi confributi quando gli stess!, pur essendo collegati al
servizio reso dai dipendenti, non dipendono dal numese di anni di servizio

degli stessi. In tal caso, lo modifica infroduce una semplificazione in base
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alla quale 1 contributi del dipendenti (o di terze parti} possono essere ricono-

sciuti in diminuzione del costo del lavore nel periodo in cui if relative servizio

& reso anziché essere affribuiti all'infero “pericdo di lavore”, Il ratiamento

contabile dei confributi volontari non & cambiate rispetio al'atiucle versione

dello 1AS 19 (sono riconosciuti in diminuzione del costo del lavero al me-
mento del pagameanto).

Con 1l regolamenio n. 2015/28 emesso dalla Commissione Furopsa in

data 17 dicembre 2014 ¢ stato omologato il decumento “Ciclo annudle di

miglioramenti agli IFRS 2010-2012", contenente medifiche, essenziaimenie

di naturo tecnica e redozionale, di alcuni principi contabili infermazionali. Le

modifiche incicate nef summenzionato documentio sone efficaci o partire da-

gli esercizi che inizieranno if, o successivamente al 1° febbraic 2015 [per

Rai Way ['ssercizio 2016}, le modifiche contenute nel ciclo di miglioramenti

20102012 scno le seguenti:

- IFRS 2 "Pagamenti basati su azioni”: & stata chiarita la definizione di
"condizieni di maturazione” e sono state infrodotte le definizioni di “con-
dizioni di servizic” e di “condizioni di risuliato”:

—.[FRS 3 "Aggregazioni aziendali”; il principio 2 stato madificato per chier
rire che |'obbligazione a pagare un corrispettive potenziale, rientra nella
definizione di strumento finanziario e deve essere classificato come pas-
sivitas finanziaric o come elemento di patrimonio nefto sulla base delle
indicazioni conlenute nello 1AS 32. Inolire & stale chiarito che le obbiia-
Zieni a corrispondere un corispatiivo potenziale, diverse da quelle che
rientranc nella definizione di strumento di patrimonio netto, sono valutate
al fair valve |valore equo} ad ogni data di bilancio, con variazioni rile-
vate a conto economico;

— FRS 8 "Seftori operativi”: lo modifica introdotta richiede che venge date
informativa cirea le valutazioni effettuate nell’aggregazione dei segmenti
operativi descrivendo i segmenti che sono siati aggregaii & gli indicatori
sconomici che sono stati valutali per deferminare che 1 segmenii ag-
gregafi presentino caratteristiche economiche simili. Inclire il principio &
stato madificato per richiedere che nelle nofe af bilancio venga fomiia
una riconciliazione tra le atfivita dei segmenti operativi ed i tofale delle
attivitd risulanti dalle siato patrimoniale flale informazione deve essere

'

fornita sclo se viene daia informativa circa le attivitdr dei sefior operativi]
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~ 15 16 "mmobili, impianti e macchinar” e 1AS 38 "Attivite immateriali’:
entrambi i principi sono stati modificali per chiarire il fraftamento contabl
le del costo siorico e del fondo ammertamento di una immobilizzazione
quando una entitd applica il modeilo del costo rivalutato. E' state chiarito
che 'adeguamento del saldo contabile of valore rivalutato pus avvenire
in due modi: aj si-rivaluta il valore lorde dell'attivites e si rivalute anche
proporzienalmente il valore del fonde ammortamento; b I'ammortamen-
to accumulate & eliminate contro il valore lordo dell’attivit.

— |AS 24 “Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate”: la
modifica infredotta stabilisce le informazioni da fornire quande vi & una
entite terza che fornisce servizi relativi alla gestione dei dirigenti con

funzioni strategiche dell'entita che redige il bilancio.

e Con il regolamento n. 2015/2173 emesso dalla Commissione Furopea in

date 24 novembre 2015 & stata omologata la medifica all IFRS 11 "Conie-
bilizzazione delle ccquisizioni di inferessenze in atfiviid a confrolio congiun-
to’, la quale prevede che un'entitd adotti i principi contenuti nell 1IFRS 3 per
rilevare gl effetti conlabili conseguenti all’acquisizione di una interessenza
in una joint operation che cosfituisce un business. La modifica all IFRS 11 si
applica sia per I'acquisizione di una interessenza iniziale sia per le acqui-
sizioni successive, Tuiavia, una parfecipazione precedentemente detenuta
non & rimisurata al fair valve [valore equo) quando l'acquisizione di un'ut-
teriore quota mantiene inalterato il confrollo congiunto {cioé I'acquisizione
ulieriore non comporta l'ottenimento del controllo sulla partecipatal.

La modifica allIFRS 11 & efficace a parlire dagli esercizi che hanno inizio
il, odopoil, 1° gennaic 2016.

Con il regolamento n. 2015/2231 emesso dalla Commissione Europec
in data 2 dicembre 2015 sono state omologate fe modifiche allo 1AS 16
e dllo 1AS 38 “Chiarimenio sui mefcdi di ammortamento acceftabili”. La
modifica apportata ad enframbi i principi stabilisce che non & correlto de-
terminare la quole di ammortamenio di un'atiivitd sulla base dei ricavi da
essa generati in un deferminalo periodo, Secondo lo IASB, i ricavi genercfi
da un‘attiviis generalmente rifleftono fattort diverst dal consumo dei benefici
economici derivanti dall'attivild stessa.

le medifiche allo IAS 16 e allo IAS 38 sono efficaci o partire dagii esercizi

che hanno inizio il, o dopo 1, 1° gennaio 2016.
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Con it regolamento n. 2015/2343 emesso dalla Commissions Europea in
do

miglioramenti agli iFRS 2012-2014" contenente modifiche, assenzialmenie

ta 15 dicembre 2015 & stato omologate il documenio "Ciclo annudle di

di natura tecnica e redazionale, dei principi contabili internazionali. Le prin-

cipali modifiche seno le seguenti:

IFRS 5 "Atfivite non correnti possedule per la vendita e affivitd operative
cessate”: la modifica chiarisce che quando un’aftivita non corrente [o
gruppo in dismissione} viene riclassificate da “pesseduta per la vendila"
a "posseduta per la distribuzicne” o viceversa, questa riclassifica non
cosfifuisce una modifica ad un picno di vendita o di distribuzione. Inclire
& sfato chiarito che i principi dell'IFRS 5 sulle variazioni ad un picno di
vendita, si applicano ad un‘attiviia lo gruppe in dismissione) che cessa
di essere posseduta per la distribuzicne ma non & riclassificate come
"posseduta per i vendita”

IFRS 7, “Service confracts”: se un’enlitd trasterisce un'attivita finanziaria
a terzi e vengeno rispeltate le condizioni dello 1AS 39 per 'eliminazione
coniabile dell'aitivitd, la modifica all'IFRS 7 richiede che vengo fornita
informative: sull'eventuale coinvolgimento residue che 'entittt poirebbe
ancore avere in relazione all'atfivitd rasferita. in particolare, o medifi
ca fornisce indicazioni su cosa s'intende per "coinvelgimento residun”
ed aggiunge una guida specifica per aivtare la direzione aziendale o
deferminare se i termini di un accordo per la prestazione di servizi che
riguardano {'attivitd rasferita, determinano oppure no, un coinvolgimente
residuo:

IFRS 7. “Interim financial siatements™: chiartsce che 'nformativa richiesta
dalla precedente modifica alltFRS /7 “Disclosure — Offsetting financial as-
sefs and financial liahilities” non deve essere forniia nei bilanci infermedi
a meno che non esprassamente richiesto dallo 1AS 34;

IAS 19 "Benefici per i dipendenti”: Il principio richiede che il iasso di
sconto per ativalizzare le obbligazioni per benefici successivi al rappor-
le di lavoro, deve essere determinaio con riferimenic ol rendimenti di
mercato del fitoli obbligazionar di aziende primarie e nei Paesi dove
non esiste un “mercato” di tali litch devone essere ufilizzali i rendimenti
di mercato dei fitoli di enti pubblici. ta madifica intradotta con il ciclo di

miglioramenti 2012-2014, stabilisce che nel valutare se vi & un “mercar
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to" d obbligazioni di aziende primarie, occorre considerare i mercato

a livello di valuta o non o livello di singelo Paese;

— IAS 34 “Bilanci infermedi”: elenca le informazioni che devono essere
riportate nel bilancio intermedio o meno che non siano illustrate altrove
nel bilancio intermedio. La modifica chiarisce il significato di "infermativa
illustrata alrove nel bilancio intermedio” spiegande che st fa riferimento
ad alti documenti che devone essere disponibili agli ufilizzator unite-
mente al bilancio intermedio jad es. la relazione sulla gesfione!.

te modifiche ai principi sone efficaci o partire dagli esercizi che hanno inizio 1,
o dopo il, 1° gennaic 2016.

s Con il regolamento n, 2015/2406 emesso dalla Commissione Europea in
date 18 dicembre 2015 sono sate omologate le madifiche allo IAS 1 ri-
poriate nel documento “iniziativa di informativa”, contenenti essenziclmente
chiarimenti in merito alls modalit di presentazione dell'informativa di bilan-
cio, che richiomano |'attenzions sull'ulilizzo del concetto di significativitd.

le madifiche allo 145 1 sone sfficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il,
o dope il, 1° genncio 2016,

s Con il regolamento n. 2015/2441 emesso daila Commissione Europea in
data 18 dicembre 2015 & stata omclogata la medifica alle 1AS 27 "Meto-
do del patrimenio neflo nel bilancio separato”, che infroduce la pessibiliia
di utilizzare il metodo del patrimenio netio per la valutazione delle parteci-
pazioni in contrallate, joint veniure e collegate nel bilancio separato.
la modifica allo |AS 27 deve essere applicala refroattivamente a partire
dagli esercizi che hanne inizie il 1° gennaio 2016 o in date successiva, E
consentita I'applicazione anficipata,

Allo siato dei fatfi, la Societd sk analizzando i principl indicati e velutando

se lo loro adozione avrd un impatio significative sul progrio bilancio.

Principi contabili non ancora omelogati dalf'Unicne Europea

» Indata 14 gennaio 2016, lo |ASB ha emesso ['IFRS 16 “leasing”. UIFRS 1&

definisce il nuove modello di contabilizzazione del leasing.

LIFRS 16 & efficace a partire dagli esercizi che hanno inizie il, o depe i, 1°
gennaio 2019.
« In data 19 gennaio 2016, lo I1ASB ha emesso le modifiche allo 1AS 12

Imposte sul reddito”. La modifica chiarisce come contabilizzare le cffivitd
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per imposte differite relafive a strumenti di debito misurati al fair valve. Tali

medifiche sono afficaci dal 1° gennaio 2017,
In data 29 gennaio 2016, lo IASB ha emesso le modifiche allo 145 7
“Rendiconto finanziario”: la medifica richiede che in bilancio siano formite
informazioni circa | cambiamenti delle passivita finanziarie con V'obieffivo
di migliorare I'informativa fornita aghi investitor per aiviarli o comprendere
meglio le variazioni subite da tali debiti. Tali modifiche sono efficaci dal 1°
gennaio 2017,
In deta 30 gennaio 2014, lo IASB ha emesso FIFRS 14 "Regulatory deferral
accounts”. I"IFRS 14" consente solo a coloro che adotianc gli IFRS ger lo
prima voita di confinuare a rilevare gli importi relativi alle “rare regulation”
seconde i precedenti principi contabili adotiati, Al fine di migliorare la com
parabilitd con le enfitd che gidr applicano gli IFRS e che non rilevano tali
importi, il principio richiede che l'effetto defla “rate requiaiion” debba essere
presenfcto separctamente dalle altre voci.
LIFRS 14 & efiicace a partire dagli esercizi che hanne inizio il, o dopo il, 1°
gennaio 2016,
In data 28 maggio 20714, lo 1AS8 ha emesso I'FRS 15 “Ravenue fiom. Con-
fracts with Customers” (di seguito FRS 15}, che discipling la rilevazione dei
ricanvi derivanti da contratt con i clienti. In particolare, I'FRS 15 prevede che
it rilevazione dei ricavi sia basato sui seguenti cinque passagg:
1. identificazione del confratio con il cliente:
2. identificazione delle performance obligations lossia gli impegni con-
frattuali a frasferire beni e/ servizi a un clientel:
3. deferminazione del prezzo delle fransazione;
allocazione del prezzo della ransazione alle performance obligations
identificate sulla base del prezzo di vendita siand clone di ciascun
bene ¢ servizio;
5. rilevezione del ricave quande fa relafive performance obligations risuk
fo soddisfatia.
Inclire, [FRS 15 individua Finformativi di bilancie da fornire con siferimento
a natura, ammaniare, tempistica e incertezza dei ricavi e dei relativi flussi di
cassa,
e disposizioni dellIFRS 15 sono efficaci @ partire dagli esercizi che hanno

nizio il, o dopo il, 1° gennaic 2018.
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* In data 24 luglio 2014, lo 1ASB ha finalizzalo il progetto di revisione del

erincipio contabile in materia di strument finanziar con emissione delia
versione complela dell'lFRS 9 “Financial instruments” (di seguito IFRS 9). In
oarticolare, le nuove disposizioni delltFRS 91 (i} modificano il medelle di
classificazione e valutazione delle altivita firanziarie; i} intfreducono una
nuova modalits di svalutazione delle attivitd finanziarie, che fiene cento
delle perdlite aitese; e (iil) modificene le disposizioni in materia di hedge
accounfing.

le disposizioni dell'lFRS @ sono efficaci o partire dagli esercizi che hanno
inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2018.

In data 11 settembre 2014, lo IASB ha emesso le modifiche alfIFRS 10
allo I1AS 28 “Sale or Confribution of Assets betwean an Investor and s As-
sociate or Joint Venture” Idi seguito modifiche all IFRS 10 e dllo 1AS 28). Le
modifiche hannc I'cbiettivo di risolvere un conflitto esistente tra le disposizior
ni contenute nell' IFRS 10 e nello IAS 28 nel caso in cui un investitore venda
oppure confribuisca un business ad una propria collegata o joint venture.
Seconde I'FRS 10 in caso di perdita del conirollo di una partecipata un
invastitore dave rilevare a conto economico la differenza tra il kair value del
corrispettivo ricevuto e Il valore contabile delle atiivite e passivila eliminale;

mentre in accordo con lo 1AS 28 Yeffetto delle operazioni ra un investitore

~ed una propria collegata o joint venture, & rilevato nel bilancio dell'entites sk

ignio limitatamente alla quota d'interessenza di terzi nefla coliegata o nella
joint veniure. la modifica apportata ai due principi stabilisce che in caso di
vendita o contribuzione di un business & una propria collegaia o joint ven-
wre, I'investitore applica i principi contenuti nell IFRS 10 e rileva nel propric
bilancio l'intera plusvalenza o minusvalenza conseguente alla perdita del
controlio. 1a modifica non si applica quande le affiviia vendute o contribuite
alla propria collegaia o joint veniure non costituiscanc un business ai sensi
dell'FRS 3. In quest'ultimo caso ['viile o la perdita saranno rilevati secondo
quanto stabilito dallo 1AS 28, .

le modifiche allIFRS 10 e allo IAS 28 sono efficaci a partire dagli esercizi

che hanne inizio il, o dopo il, 1° gennaie 2016.

Allo stato dei fatti, la Sccietd sta analizzande 1 principi indicati e valulando se la

lore adozione avrar un impatio significative sul proprio bilancio.
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Informativa per settore operative

LIFRS 8 - Setlori Cperativi, identifica il “Sefiore operaiive” come una componente
di una entitée (i} che svolge attivitd in grado di generare flussi di ricavi e di costi
autonomi; {ii} 1 cul risuliali operativi sono rivisti periodicamente al piv afto livelio
decisionale operativo, che per Rai Way coincide con il Consigfio di Amministra-
zione, con lo scopo di assumere decisioni sull'cliocazione deile risorse e di valu-
tarne i risultati; e (i) per il quale sono predisposte informazioni economico-patrime-
niali separate. la Societa ha identificate un soio sattore operative e Finformativa
gestionale che & predisposta e resa pericdicamente disponibile al Consiglio di
Amministrazione per le finalita sopra richiamate, consideranc l'attivita d'Impresa
svolia da Rai Way come un insieme indistinto; conseguentemente in bilancio non &
presentata alcuna informativa per settore operativo. le informazioni circa i servizi
prestafi dalla Secietd, I'areq geografica (che per la Societd corrisponde pressoché
interamente con il ferritorio dello State italiane) in cui essa svolge la propria attivite
e i principali clienti sono fomite nelle perfinenti note al presenie bilancio, alle quai,

perfanto, si rinvia.

Rapporto fra Rai e Rol Way B

la costituzione della Saciets e 1| perfezionamento del conferimento del ramo di
aziendo facente capo aila Divisione Trasmissicne e Diffusicne da parie della con-
treflante Ral, siinserisce in un pit ampio progetio di razionalizzazione del Gruppo
Rai che porta alla cosiituziene di alcune controllate deputate a presidiare specifici
seftori di atiivita accessorie al Servizio Pubblico di diffusione det programmi radic-
tonici 2 felevisivi svelta da Rai. Per effetio del conferimento, avwenuto il 1 marzo
2000, la Secield diviene titolare del ramo di aziendo destinato allo svolgimento
delle attivitr di pianificazione, progetiazione, installazione, reafizzazione, eser
cizio, gestione, marutenzions, implemeniazicne e sviluppo degli impianti, delle
stazioni, dei collegomenti e complessivamente della Rete di Trasmissione e di Diffu-
sione dei segnali voce, video e dati di Rai, Alla Societd viene perfanto trasferita la
titolarites delle infrastutture e degli impianti per lo trasmissione e diffusione televisiva
e radiofonica di Rai, oltre ai rapporti di lavore cen circa 00 ingegneri e lecnici
specializzati nel seftore della trasmissione e diffusione dei segnali radictelevisivi.
In data 5 giugne 2000, la Sociefs softoscrive con Rai 1l Contratio di Servizio
2000-2014, con il quale quest'ultima offida alla Socierd o fornitura in esclusiva

dei servizi relativi all'installazione, manutenzione e gestione di reli di felecomunt
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cazioni e la prestazione di servizi di lrasmissione, distribuzione e diffusione di se-
gnali e programmi radicfonici e televisivi. || sopra menzionato Contratio di Servizio
20002014, & rimasio in vigore fino ol 30 giugno 2014,

In deta 31 luglio 2014, con efficacia dal 1° luglic 2014, in sostitizione del Con
frafio di Servizio 2000-2014, Rai e Rai Way hanno softoscritto il Nuove Contratio
di Servizio, per effefic del quale Rai ha offidato alla Secietd, su base esclusiva,
un insieme di servizi che permettano a Rai: {i} la regolare frasmissione e diffusicne,
in fialio e all'estero, dei MUX che le sono stali assegnati in base alia normativa
applicabile; e [ii} il regolare assolvimento degli chblight di Servizio.

Per ulterior detiagli circa i rapporti fra Rai Way e Rai si rimanda al peragrafo

Transazioni con Partl Comelate”.

Gestione dei Rischi Finanziari

| rischi finanziari ai quali & esposta lo Societd sono gesfiti seconde I'approccio e le

- procedure definiti all‘interno di una specifica policy approvata dal CdA di Rai Way

che, atiraverso una gestione finalizzata alla minimizzazione del rischio, intends
preservare il valore aziendale.
| principali rischi individuati dalla Societd sono:

s if rischio di mercato, derivante dall'esposizione alle fluttuazioni dei tassi;

o i rischic di credite, defivante dalla possibilis che una o pib contropartt
possano essere insolventi;

» il rischio di liquidittr, derivante dall'incapacitd della Societd di ottenere le
risorse finanziarie necessarie per far fronte agli impegni finanziari di breve
termine.

* il rischio di capitale derivante dalla capacita di continuare a garantire un'c-

deguata solidités patrimeniale.

Rischio di mercaio

Il rischio di mercato consiste nelia possibilita che variczion! dei tassi di interesse e
di cambio, owero di rafing delle contropart con le quali si realizzanc impieghi di
liquidiia, possano influire negativamente sul valore delle attivite, delle passivita o
dei flussi di cassa attesi.

la Societd ha adattate una propria policy finanziaria, le cui caratieristiche sono di
sequito illustiate, finalizzata alla minimizzaziene del rischio e a preservare i valore

aziendale.
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* Rischio Tusso di Interesse: la policy prevede che il rischio asso, derivante

dalle possibili oscillazioni dei tassi df interesse applicati sui finanziamenti a
medio/lungo termine accesi a favore della Secietd {per importi significativi),
sia gesfito framite gli stumenti di copertura disponibill sul mereato quali IRS,
Options, ecc, con percentuali di copertura minima prestabiliti. Le posizioni
finanziarie in essere ol 31 dicembre esposte al rischio di losso di interesse
evidenziano, applicande una variazione di 50 bps al rialzo e di 10 bps
al ribasso, un Impatio economico al lordo dell'effette fiscale rispetiivamente
paric—0,6 e+ 0,1 milioni di Eure.

* Rischic Tasso di Cambio: 'operativite della Societes in valute diverse dall Fu-
ro & estremamente fimitala e perianio l'esposizione al rischic cambio nen
produce effetti significativi sulla situazione econemica e finanziaria. la
Socield monitora comungue 'esposizione in valute per essere pronta ad
assumere i prowedimenti previsii nella policy aziendale per posizioni di
rischio significative (olre 2,5 milioni di Euro} che dovesserc emergere da
una mutata esposizione & lale rischio. In fafi casi la poficy prevede infervent
di copertura graducli seconde modalitt del uite analoghe ¢ auelle previste
cer il sischio fasso di inferesse sopra lustrato. e

* Rischi correlati all'investimenic della liquidita: con riferimento al rischic sugli
impieghi di liquidita, la policy aziendale prevede, per i periodi di ecceden
za di cassa, Vutilizzo di sirumenti finanziar di mercato o basso rischio & con
controparti di rating elevato o con la controlionie. MNel corso del 2015 sone

stati utilizzati principaimente depositi a visk.

Rischio di credito

La Sccieid ha come cliente principale la contrellante Rai, che, negli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2015 & 2014 ha generato Ricavi netti rispefivamente per Euro
177.338 miglicia {circa 84% del totale Ricavil & Euro 132.087 migliaia [circa
79% dei totale Ricavi]. Gli altri clienti della Sociefés sone principalmenie operaori
telefonict, Sociefer di broodcasting, enti della Pubblica Amministrazione e altri clien-
ti corporate con 1 quali la Societd softoscrive contratti pluriennali per la forniture
di servizi. la Secietd & quindi esposta df rischio di concentrazione dei ricavi e di
credito derivante dalla possibilita che le proprie controparti commerciall si frovino
nellincapaciia o nell'impossibiite di fare fronte alle proprie cbbligaziont, sia per

motivi ci caraltere economico e finanziario alle stesse riferibili, quali la loro insta-




bilits economica, 'incapaciia di raccogliere capitali necessari per lo svolgimento
della propria affivity, ovwero la generale tendenza alla riduzione dei costi operativi,
sia per mofivi di caratiere fecnicocommerciate o di natura legale connessi all’e-
secuzione dei servizi da parte della Societa, quali la confestazione dei pradeff
servizi, owero |'ingresso dsi dlientl in procedure concorsuali che rendano pit ciffi-
coltoso o impossibile il recuperc dei crediti.

'eventucle inadempimento di una delle proprie controparti commerciali potrebbero
comporiare effetti negativi sulla situazione economica, patrimenicle e finanziaria
della Sociefd.

Per quarto riguarda il rischio di controparte, per la gestione del credito sono adot
late procedure formalizzate di valuiazione e di affidamento dei partner commer-
ciali. Lanalisi viene svolta con periodicitd quindicinale sulla situazione delle partite
scadute e pud portare all'eventucle cosfituzione in mora dei soggefti inferessafi
dali‘emersione di problemi di selvibilitcs. Gli elenchi delle pariite scadute oggetto di
analisi vengono ordinail per importo e per cliente, aggiomati alla data di analisi al
fine di evidenziare le sitvazioni che richiedono maggiore attenzione.

la Socield promuove azioni di sollecito in via bonaria nei confronti delie contropart
che risultanc debitrici di importi relativi a partiie scadute, Qualora tale ativite non
sani la situazione pregressa, depo aver proceduio alia formale costituzione in mora
dei soggetti debitori, si valute l'eventuale proposizione del decreio ingiunfivo.

la seguente tabella fomisce una ripartizione dei creditt commerciali al 31 dicembre

2015 e 2014, raggruppeti per scaduto, al retio del fondo svalutezione crediti.

Esercizio chiuso af 31 dicembre

" Seanido 030 gl
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in migliaia di Euro} 2015 2014
A scadere RS - :

61,323 58.357

Scaduli da 310 giomi 1.552 428

Sosduif do 67-90 gomi

Si precisa che 1 credit commerciall hanno tutti scadenza enfro i 12 mesi,
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Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & rappresentato dall'impossibilita a reperire le risorse finan-
ziarie necessarie a coprire i fabbisogni della gestione per investimenti, capitale
circolante e servizie del debito. Rai Way rifiene che i flussi di cassa generati dalla
gestione operativa & | Contratti di Finanziamento in essere {v. paragrafe “Alfivits e
passivild Fnanziarie correnti e non correnti”) siane ampiamenie suificient a coprire
le recessite previsie. Al 31 dicembre 2015 tdii finanziamenti seno utifizzati per
circa it /1% dellimporto massimo offidate ed | parametr finanziari ivi previsti {co-
venanis) sono amplamente rispeftati,

Nelle seguenti tabelle sono indicati i flussi di cassa attesi negli esercizi a venire

reiativi alle passiviia finanziarie al 31 dicembre 2015 e 2014,

{in mighaic: ot Eurof: -
Passiviia finanziarie non corenti. .
P T SN
LASTHIT LONM TR UL

Passivitd fingnziarie correnti

cembre 2014 < Olire Sanmi

fin miglicicr di Euro)

Passivitd finanziarie non correnti cen 80,5730
Debiti commerciali 35.951
Passivité finanziarie correnti SRR

' Rischio di capitale
Gfi obiettivi delle Secieta nella gestione del capitcle sone ispiraii alla salvaguerdia
defla capacitr di confinuare o garantire une solidita patrimenicle ofimale. Neflo
specifico il rapporto tra i debili finanziari e i mezzi propri della Socield, pari o
0,76 20,52 rispefivamente al 31 dicembre 2015 e 2014 in peggioramento per
Vincremento delle passivitd finanziarie parzialmente compensate dallincremenio
del patrimonio nefto. Il fair valve dei crediti verso clienti e delle alire atiivitd finan-
zlarie, dei debiti verso formitori e aliri debiti e delle altre passivita finanziarie, iscritt
trat le voci “correnti” del prospetio dello sivazione petrimoniale - finanziaria valutati

con 1| metodo del costo ammortizzate, tratiandoesi principalmente di attivit softo-
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stanti a rapporii commerciali il cui regolamento & previsto nel breve termine, non si

discosta dai valor contabili al 31 dicembre 2015,
le passivitd e aftiviid finanziarie non correnti sone regolate o valulate o tassi di
mercato e si rifene perianto che il fair value delle stesse sia sostanzialmente in linea

con gli atuali valord contabiii,

"Stime e assunzioni

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degl amministratori 'applicazione
di principi e méfodobgée contabili che, in tolune circostanze, si poggiano su diffi-
cili e soggettive valutazioni e stime basate sull'esperienza siorica e assunzioni che
sono di volta in volta considerate ragionevali e realistiche in funzione delle relative
circostanze. 'applicazione di tali stime & assunzioni influenza gli importi riportati
negli schemi di bilancio, i prospetio di situazione patrimoniale e finanziaria, i

prospefio di confo ecenomico, 1l prospetio di confe economico complessivo, i

rendicenio finanziario, nonché l'informativa fornita. | risulicti finali delie poste di
bilancio per le quali sone state vilizzate le suddetie stime e assunzicni, potrebbero
differire da quelli riportati nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dell’e-
vento oggette di sfima, a causa dell'incertezza che caratterizza le assunzioni e le
condizioni sulle quali si basano le stime.

Di seguiio sonc brevemente descritie le aree che richiedono pid di altre una mag-
giore soggettivita da parte degli amministratort nell’elaborozione delle stime e per
le quali un cambiamento relle condizioni soltostanti le assunzioni ufifizzate poirel-

be avere un impatto significative sui dati finanziar.

Passivita pofenziali

l'accertamento di una passivitd a fronte di confenziosi e rischi derivanti da cause
legali in corso awiene quando il verificarsi di un esborso finanziario & ritenuto
probabile e 'ammontare dello stesso pus essere ragicnevolmente stimato. Nel
caso in cul un esborso finanziorio diventi possibile ma non ne sia determinabile
I'ammoniare, lale fatto & riportato nelle note di bilancio. la Societa & soggetta @
calse |egu|i {amministrative, fiscali e giustVO{isﬁche] riguordonﬁ diverse Eipofogie
di preblematiche. La Societd moniiora costaniemente lo siatus delle cause in corso
e si awadle di esperti in materia legale. Pertanto il fondo esprime la miglior stima

alla data di redazione del bilancio effettuaia dagli amministratori dello Societa.
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Ricavi

Lo voce in oggetto rsulta defiagliabile come segue:

ercizia chivso al 31 dicerbre; <
Ricavi da Gruppe RAI 177436 132.150
Ricavi da terzi S . 34870 . 35 b4
' 32 686
211

- Canoni per ospitali impianti ed apparat
Al

la voce “Ricavi” include i ricavi di competenza dell’'esercizio riconducibili alle pre-

stazioni di servizi rienfranti nella normale atfivitd d'impresa.

Al 31 dicembre 2015 i Ricavi regisiranc un incremento pari a Furo 45.042 mi-
glicia rispette al comispondente periado del 2014 (+26,9%), passande da Euro
167,264 miglaia del 2014 a Eure 212.306 miglicia del 2015.

| "Ricavi da Gruppo RAI" ammontano ad Eura 177.436 migliaia, parf af 83,6%
del totale dei Ricavi per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 {Euro 132.150
migliaia, pari ol 79,0% del totale dei Ricavi per ['ssercizio chiuso al 31 dicembre
2014). Tale incremento pari ad Euro 45.286 migliaia {+34,3%), deriva principal-
mente daf fotto che, a partire dai 1° luglic 2014, il nuove contratto di servizio con
RAl & classificato come leasing operativo, ai sensi dello 1AS 17, & non pid come
leasing finanziaric, come previsto dal conhatio precedentemente in vigore.

La voce “Ricavi da ferzi” comprende principalmente | ricavi generati con riferimento
ai servizi di {i) tower rental, {1} diffusione, iii} frasmissione, e [iv} servizi di rete,
prestati dalla Secieta a dlienti terzi, diversi da Rai. | Ricavi in oggetto registrano
un decremento pari o Furo 244 miglaia [0,7%), principalmente a causa di una
contrazione del ricavi per servizi di rete a seguite del mancato rinnovo contrattuale

di un cliente.




Altri ricavi e proventi

ia voce in cggetto rsulia dettagliabile come segue:

Esercizia chiuﬁ@ al 31 dicembre 7

"1+ fin migliaia di Eurof

o :A_hf.i. provei.

la voce di conlo economico "Alti ricavi e proventi” registra un decremento pari @
Furc 3.343 miglaia {- 86, 1%, passando da Eure 3.881 migfiaia del precedente
esercizio ad Euro 538 migliaic nel 2015, It decremenlo & principalmente defer
minato dalla voce "Assorbimento fondi diversi’ che include 1l rilascio, avwenuto nel
2014, di vari fondi rischi ed oneri accantonafi dalia Sacieta negli esercizi passati.
Lo voce "Alli proventi® prasenta un salde al 31 dicembre 2015 pari ad Euro 243
migliaia con un decremento pari ad Furo 418 migliaia rispetic ol 31 dicembre
2014 da aitibuire all'ammontare incassate dalla Secieta a fitole di risarcimente
danai inferiore rispetto ol precedente esercizio.

la voce “Contribufi in conte asercizio”, al 31 dicembre 2015 fa rilevare un de-
cremento pari a Eure 70 migliaia rispetto al cormispondente perioda chiuso al 31
dicembre 2014. la voce in questione rileva principalmente, per competenza, |
confributi in conto capitale otrenuti dalia Secietd a seguite della partecipazione
all11° & 31° bando della legge 488,/92 per vorie ativitd di invesfimenio. |l
decremento & determinato principalmente dal completomento dei piani di ammor

tamento dei cespiti finanziati dal suddetto confributo.

Costi per acquisti di materiali di consumo e merci

la voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso ol 31 dicembre
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la voce di conio economico "Matericli di consume e merci” registra un decremen-

to pari a Furo 186 migliaia +10,9%), passande da Eure 1.702 migliaia af 31
dicembre 2014 a Euro 1.516 migliaia al 31 dicembre 2015, Tali cosli includono
prevalentemente i costi di acquisto di materiali tecnici per il magazzine e | materiali
ci consumo materiali tecrici, carburanti per autotrazione e combustibili per grugp
eletirogeni e riscaldamento).

In particolare, la riduzione dei costi in oggette deriva principalmente dal decre-
mento dei costi per carburanti, degli acquisti di utensileria e dalla variazione delle

rimanenze di magazzino.

Costi per servizi

La vece in oggetio risulta dettoglicbile come segue:

chiuso al 31 dicambre

Consulenze-
~Manutenzion e fiparagionf- s
Prestazioni da contratfo di servizio infercompany &

Spese di viggio

la voce "Costi per servizi” registra un decremento pari @ Eure 5,508 migliaia
9, 5%], passando da Euro 57.757 mighaia ol 31 dicembre 2014 a Eure 52.243
mighaia cl 31 dicembre 2015. Di seguite si rappresentenc le principali dinamiche

dedle voci di cosio sopra rappresentate e lo descrizione dei principali fafori che
hanno determinato le stesse: _

* o voce “Affitti e roleggi” Include prevalentemente 1 costi di affitto di fabbri-
cati, il noleggio di impiantl e apparat e il noleggio dei circuiti di trasmis-
sione. Lincremento registrate nel 2015 & da afribuire principalmente ai
maggiori costi per il noleggic di fibra oftica @ seguite dal polenzicmento
della rete di contribuzicne awiato nel 20715 e in corso di finalizzazione.

* la voce "Alii servizi” include principaimente 1 costi per il personcle disiac-
calo, i servizl informatici prestati da terzi e i servizi su beni di terzi. La voce

presenia un saldo pari ad Fure 2.634 miglicia con un decremente di Fure




440 migliaia dovuti principalmente ad una contazione dei costi per servizi
informatici prestati da terzi e dei costi per smalimenti rifiui.

* la voce Consulenze pari a Euro 1.210 migliaia registra un decremento
rispetto ci valor del 2014 per minori costi relativi ad operazioni siraording-
rie. La voce include nel 2015 il corispetiivo di competenza per la revisione
legale dei conti annuali e alin servizi di aftestazione pari ad Eure 70 mile

lex art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob;
: - Informazioni ai sensi dell’art. 149-ducdecies del Regolamento Emittenti Consob
L miglicia df Eura)

Carrispettivi dell’'esercizio 2015

 PricewaterhouseCoopers S.p.A

* o voce “Prestazioni da conlratto di servizio infercompany” include 1 service
passivi con la Capogrupro; it confronto fra il 2015 e il 2014 registra un
decremento di Euro 1.99/ migliaia dovuto alla rinegeziazione dei contratil
con efficacic dal 12 luglio 2014 e o mineri costi del servizio ICT;

* la voce "Utenze” & pari a Furo 13.625 midlicia al 31 dicembre 2015 ¢
include prevalentemente costi per eleffricitd, spese telefoniche, di pulizia e
utenze varie. | decremanto rispetio al 2014, pori a Eure 2.087 miglaia,
& dovuto principalmente al nuovo contratio di fomiura di energia eleftrica
coerativo dell'inizio del 2015 che ha garartito un cosio unitario inferiore

rispetto al passatc

Costi per il Personale

Lo voce in oggetto risulta deftagliabile come segue:

Esercizio chiuso af 31 dicembre
{in migliaia di Eura} 2015 2014

o Selori e sipends . 32.888

Onen sociali:

-+ Trattomento di ff_ne_ rapporic

L ratamento dis ¥
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I "Cosfi per il personale” ammontano nel 2015 a Euro 47.566 miglicia ed inchr
dono nella voce "Alfri costt” Euro 1.4 17 migliaia di oneri non ricorrenti relativi ad
un piano di esodi incentivato su base volontaria awiato dalle Societd nella secon-
da metds del 2015 e che prevede l'uscita su base volontaria a partire dal 2016
del perscnale che raggiungerd entro il 31 dicembre 2019 I'sid pensionabile o
‘anzianitts confributival compatibilmente anche con le valutazioni gestionali della
Secietd. Senza considerare |'impailo di tale piano i costo del personale registra un
incremento di Euro 729 migliaia {+1,6%} rispetto al 2014 [Euro 45.420 miglicia).
lo scostamento di Euro 729 miglicia & dovuto principalmente ol potenziamentc
della strutiura dell'organico a seguito della quolazione della Secieta e dllo sviluppo
di sistemi di rewarding finalizzat ol tolent management e ad obietivi di retention,
solo in parte compensaro dalla riduzicne dei costi di maggiorazioni e skaordinari,
dei costi per le rasterte il coslo per rasferte impatia in parte sul costo del personale
e in parte sul costo per servizi] e dall'incremente del costo del personale capitaliz-
zato passato da Fure 1,832 miglaia nel 2014 ad Eure 2.505 miglicia nel 2015.
Per ulteriori dettagli sugli effetti economici connessi al frattamento contabile dei

benefici ai dipendenti si rimanda alle MNota “Benefici ai dipendenti”.

cield:

Dirigenti.. . .~ - 18 14

Quodst : AN ”8 T
impiegatl - - 454 459

CpeRai

l'organico medio della Socield si incrementa di 12 unitd nel periodo in esame

passando dalfle’ 626 unitd nel 2014 dlle 638 unitd nel cormispondents pariads
del 2015.
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Aliri Cosh

La voce in oggetto risulta deltagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

igia di Eura)

la voce di conto economice "Aliri costi” registra un incremento parl a Euro 342
migliaia [+10,2%), passando da Euro 3.347 miglicia al 31 dicembra 2014 o
Euro 3.689 migliaia al 31 dicembre 2015 principalmente per l'incremento delia
voce “Alire spese” relativamente o minusvalenze generale ca dismissioni ¢i cespif

aziendali.

Ammortamenti e svalutazioni

la voce "Ammoriamenti’, inclusa nella vece di conto economico "Ammortamenti e
Svalutazioni”, & pari a Furo 47.204 miglicia al 31 dicembre 2015 {Furo 25.149
miglicia ol 31 dicembre 2014}, Lo scostamento pari a Furo 22.005 migliaia &
siato determinato principalimente da una diversa rappresentazione contabile del
contratio di servizio con Rai in vigore fine al 30 giugne 2014 che ai fini dello 1AS
17 era stato rappreseniato come leasing finanziaric comportando lo stome delle
"Aftivits materiali” & “Attivita immateriali” per gli asset relafivi alle refe e il conse-
guente annullamenio degli ammortamenti.

La voce “Svalutazioni® regisira un salde pesitive pari ad Euro 1.816 migiicia nel
2015, con un migloramento di Eure 2,166 migliaia rispette ai valori del 2014 a
sequito del riloscio di parte del fondo deferminato dall'incasso, per sffetto di un'a-

zione awiata dalia Socieid, di un credito precedentemente svaluiato.

Accantonamenti

Lo voce "Accantonamenii” registra un incremento pari a Eure 173 migliaia di eurc,
passando da Furo 410 miglicia nel 2014 a Euro 583 miglicia nel 2015, Nello
spacifico nell'esercizio 2015 si segnalane accantonamenti pari a Euro 300 miglicr
ic ad integrazione del fondo locazieni passive, Eure 110 migliaia ad integrazione
del fondo per soccombenze civile, Euro 90 migliaic ad integrezione del fonde

oneri diversi ed Euro 83 migliaia ad infegrazione del fondo per spese legali
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Proventi e Oneri Finanziari

La voce in oggetto risuila deftagliabile come segue:

g

Interassi aitivi per contratti di leasing

f

inanziano
Utili su cambi s

Al fnferesst attivi

-%h_iéajéss’x"pdésiv'&_vers_c_: controllante .
Interessi sull obbligazions ger banefict of 'éiﬁéh'd'éhﬁ.' :
Pardite: su cambi

Interessi su finanzioment;

Interassl passivi - Confribuff su finanziamenic agevolato

Interessi adeguamento fonde smanteflamenic & rigrsing 05

Aliri inferesst pass]

presentc af 31 dicembre 2015 un saldo pari ad Euro 0 e vccoglieva af 30 giugno
2014 i proventi maturcti sul finanziamenio concesso a Rai nell' ambito del leasing
finanziario impliciio nef Contratio di Servizio in vigore fino al 30 giugne 2014 parl
ad Furo 3.903 miglicia.

Lo voce “Interessi su finanzicmenti”, pari a Euro 1.220 migliaia, sccoglie gli inte-
ressi passivi di competenza dell'ssercizio sul finanzicmenio soffoscritto il 15 oftobre
2014 con Mediobanca, BNP Paribas, Intesa Senpaclo & UBl Banca; la voce
include anche gli inferessi dei finanziamenti in essere con Mediocrediio Centrale e
Cussa Depositi e Prestiti.

Nel 2014 era affive una linea di credito con la controllante, che & stata chiusa in oc-
casiona del tiraggio del debito relativo al nuove contratio di finanziamento softoscrifio
ii 15 oftobre 2014, & che aveva maturato inferessi passivi per Furo 1,230 migliaia.
la voce “Interessi adeguamente fondo smantellamento e ripristin”, pari a Euro
1.036 migliaic, accogiie gli interessi passivi a carico dell'ssercizio per l'adeguc-
menio del fondo smantellamento e ripristino; lo variazicne rispetio all'esercizio
precedente deriva principaimente dalla diminuzione del tasse di atuclizzazione

dovito al calo dei tassi d'interesse regisirato nel 2015,
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Imposte sul Reddito

La voce in eggetto rsulta dettaglickile come segue:

Esercizio chiuso ol 31 dicembre

Imposie relative ‘a-esercizi precedenti

la voce “Imposte correnti” nel 2015 & pari ad Eure 19.260 miglicia con un au-
mento rispelto all'esercizio 2014 di Euro 5.250 migliaia per effetio del piv elevato
fsultato ante imposte compensato parzidimente da una riduzione dell'iRAP. La voce
include:

» [RES pari a Euro 16,520 migliaic;

* [RAP pari a EFure 2,740 migliaia.
Per {'esercizio 2015 il salde delle imposte differite [attive e passive] risulta pari
a Furo 737 migliaia [Furo 387 migliaia al 31 dicembre 2014 deferminato dagl
appostement! effettuati nell'ssrcizic e dalla modifica dell’aliquota IRES efficace dal
2017 {dal 27,5% al 24% cfr. legge 208/2015 - legge di stabilitd 2016 calco-
lata sulle differenze temporanee da cui traggeno origine le imposte differite relative
ai futurt rienirl @ partire dal 1° gennaio 2017,
le imposte differite includono:

* Imposle prepagate pari ad Furo 203 miglicia

* Imposte passive pari ad Euro 166 migliaia.
la seguente tabella riporta la riconciliazione dell'onere fiscale tecrico con il carico

d'imposta effetfivo per gli esercizi chiusi ol 31 dicembre 2015 & 2014,

Esercizio chiuso al 31 dicembre

{in migliaia di Eurof

Utile prima delle imposte 58.948 39.018
imposie teoriche 16.211 27 5% 10,730 27 5%
g!rls::)esée; rr]?foﬁve Q esercizl 3 12
Differenze permanenti 1.046 670
[RAP 2.740 2.960




Attivita Materiali

la voce in oggetio e la relativa movimentazione risulla dettaglabile come segue:

A gennaio 2015

Valori contabili al 1

Costo ol 1* gennaie 2015 S ]754 N 926@8 : 670773 :

Fondi ammoriamentg of 11~ gennaio 2015 oo - [58.129) 0 (401.838)

Fondo Svaluiazione ol 14 gennaio 2015 PRV - ._ [44} : {20881 St
Valore netto contabile ol 1+ genncio 201.5 11.754 34.435 176.845 4.012 154
Movimentazioni- 2015

investimenii el '__.963:'_._:_ _ 17340 ik g
Aminortanienti dell'esercizio - [5681)  ({40.565)  (1.426)

Fondo Svalustazicne:

su cespiti in vikr

st caspifi dismessi -

Dismissioni T

B <N e S = SO 34 I
Fondi cmmoramenio - S R 88. B e
Valore nafia-contabile : o9 - @ {191} {4 -
Riclassifiche: 2,081 9.312 887 21
Valori cantabili of 3T dicembre 2015
Costo al 31 dicembre 2015 11655, - 95561 1 693671 2597801 980
Fondi ammortamento al 31 dicembre 2015 - [63.722)  {528.342] {20.950 824y
Fondo Svalutozions al 31 dicembre 2015 - . 0 T BTE O IIZBON S
Valore nefio coniabile al 31 dicembre 2015 - 11,655 - 31.308 164.043 5028 - 156
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la vece “Attivita materiali” presenta un saldo ol 31 dicembre 2015 pari ad Euro
224 497 miglicia con un decremenio pari ad Euro 18.430 miglicia dovuto all'ef-
fetto degli ammortamenti parzialmente compensato dagli investimenti effefiuati ned
corso dell'esercizio.

Si precisa inclire che o voce “Fabbricati” include il valore atiuale dei costi che la
Societd stima di dover sostenere in future per ripristinare le aree, assunte in locar
Zione opercfiva, nello stato precedente la realizzazione delle opere infrastrutiurali
che vi insistono.

Lo voce "Altivita materiali” accoglie | costl capitalizzabill per miglorie su beni in affifo.

corsa e
accondi

15.924

{2

(12.301)}

11807 8

o ass7o

“3|7}
11.807

243.126

[47.715)

224,497



Attivita Immateriali

La voce in oggetio, che si riferisce principalmente ai costi per licenze sofware,
presenicr un salde al 31 dicembre 2015 pari ad Furo 1.831 miglicia con un in-
cremento par ad Fure 1.200 migliaia dovuto all'effetio degli investimenti effettuci
nel corso dell'esercizio compensaio parzidimente dagli ammortementi. Si precisa
che tali cespiti sono ammorlizzati sistematicamente lungo la lore vile ulile che la
Sociefts stima essere pari a 3 anni.

Nella tabella seguente & evidenziata la relativa movimenlazione:

Attivitd
{in migliaia di Eura) Software  immateridli in
carso ¢ acconti

Totale aHivitd
immateriali

| 14 gennaio 2015

“Fondi ammartamenio al- '!_*"'-g'erir::mo 5.

;‘ : ST .:__-___._j-'_in_vés_fimen__ R

- Ammortementi dell'esercizio™

Fondo Svalstazione i o )

- Dismissioni .~

Valore aeflo contabile al 31 dicembre 2015 1.085 1.831

Si segnala che nelle ‘Immebilizzazioni Immateriali” non ci sono cespili a viia uile

indefinita,
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Attivita e passivita finanziarie correnti e non correnti
Nella seguente tabelka & fomiio il detraglio delle voci "Aftivit finanziarie correnti”

2 "Altivita finanziarie non correnti”;

a1 dicembre

2014

- _CrecEirc_: verso. confrollante 228 365

Altri credifi finanziari

Ratei e risconti affivi

la voce “Credito verso confrollante” pari o Euro 228 migliaia (Furo 365 migliaia

al 31 dicembre 2014) rappresenta il saldo verso la Capogruppo elative al conto
corrente infersccietario per la gestione di alcuni pagamenti residuali,

le vece "Altri Crediti Finanzian” pari ad Furo 71 miglicia (Euro 311 miglicia of 31
dicembre 2014] diminuisce per effetto di una minore incidenza delle commissioni

bancarie su finanzicmenti.

_Nella seguente tabella & fornito il dettagio delle voci “Passivita finanziarie correnti”

e "Passivita finanziarie non correnii® al 371 dicembra 2015 ¢ 2014:

Debiti verso. banche

Debili verso alri finanziatori

Al 31 dicembre 2015 .Entro 12 mesi

fin migliaie di Eure] =

Dahiti verso, banche 120.362

Dehiti varso aliri finanzickor

Relativamente oi "Debiti verso banche” si precisa che tale voce include il debiio in
essere relativo al confratto di finanziamenio stipulate con Mediobanca, BNP Pari-
bas §.A., Intesa Sanpacle S p.A. e UBI Banca Secietd Cocperative per Azion

Il suddefto coniratio prevede la concessione di un finanziamente a medio termine
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suddiviso in due linee di crediic, entrambe da utilizzarsi mediante erogazioni per
cassa ed enframbe con scadenza ol 30 setembre 2019, in padicolare:
* una linea di credito [c.d. term) di Euro 120 milionl (di cui erogati circa Euro
120 milioni} con interessi pari @ Eurbor + 100 punti base; e
* una linea di crediic {c.d. revolving) di massimi Euro 50 milioni con inferassi
par a Euribor + 120 punti base.
Il Nuove Contratio di Finanziamento prevede impegni genercli & Covenant a cari-
co della Sccieta, di contenuto sia positive che negativo, nonché eventi di defalt in
linea cen la prassi di mercato per finanziamenii di imporio e natura similari e non
include, in ogni caso, vincali o limitazioni alla distribuzione di dividendi da parte
della Societd. .
Tre | Covenant rientra I'impegno a rispeftare | seguenti parametri, che sonc vertficadi
con periodiciit semesfrale e rispattati per il bilancio in corso:
*» Posizione Finanziaria Neia/ Patimonic Netio, che dovrd essere Inferiore o
uguale a 2,75; e
* Posizione Finanziaria Netta/Margine Operativo Lordo, che dovrd essere
inferiore o uguale a 2,75.
La voce "Debiti verse banche” include alirest i debito residuo al 31 dicembre
2015 del finanziamento ordinaric concasso da Mediocrediio Centrale correlato
agli investimenti finanziati dalia legge 488,/92 — 31° bando che prevede un
rimborso in base a rate semestrali e matura interessi a tasso variabile annue deter
minato come somma del tasso Furibor & mesi aumentato dello spread annuo pari
a 0,70%.
La voce "Debiti verso citri finanziatori” include principalmente il debito resicuo ai
31 dicembre 2014 e 2015 del finanziamento agevolato concesso da Cassa De-
positi e Prestiii S p.A., che prevede un rimborso in base @ rate semestrall e maiura

inferessi o fasse agevolato fisso pari allo ©,50%.

Di sequito, si riporic la posizione finanziaria nefia della Societd, determinala conr
formemente a quanto previsto dal paragralo 127 delle raccomandazioni conlenule
nel documento predisposte dalllESMA, n. 81 del 2011, aftuative del Regolamento
[CE} 809 /2004,
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Al 31 dicembre
2015

Assegni e deposill bancari & postali .. . LT RGAT L
Titoli detenuii per lo negoziczione . - . -
tiquidia 1A} + (8} + (C) ' S : T
Credii finanziari correnti
Debiti bancari corenti

 Parte corrante dell'indebiiamento non’ comrente

IQ*"E?‘DO-@?

Altri debifi finanziari correnti RS B
In'debifamenio'F_incmziorio corente (F] + {G} + (H)
Indebitomenio finanziario conente ielto ] - (F} - éD'l' ;
'..'.D.ebiii' bancari: non corenti
Obbliguzioni emesse

Ak debm nOﬁ corenti

\ndebncmemo Fmonzuuno fnon correnie (K} {L] +{

- indebxk}men . finanziario netto ESN\A/POSIZ!OHE
Hinanziaria’ ettt -

EEQEZ e

41623 (65.534)

Attivita per imposte differite e Passivita per imposte drfferlfe

Siriporta di seguifo la movimentazione della fiscaliiey differitar:

_. Al'31 dicembre

e ia TN vl CU2018 o 2014
Salde all'inizio del periode _ 5.448 5.268
Effetio a confo economico R L [737} i 350f

Eﬁelio a confo economico complessive [238) : 530

Saldo alla fine del periodo

Di cuir . R T e e s
- credi per |mposie anficipate 4.657 5.798
Fono impose i L mmm R e

“Athivitd perimposte differte Fondi per ™ Henefici Qi
{in mighaia di Euro) ... onerierischi  dipendenti

Saldo al 31 dicembre 2014 3.883

Effetto a conto economico L 1778 -

Effe?

Altre parfita Totale

a conlo economico complessivo




{in migliaia di Euro) .

e Cféd_iti'ver'sq Rai .- :

<& Credill verso, clienti -
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la movimentazione delle passivita per imposte differite risulta dettagliabile come
segue:

Passivitd per imposte differite Aire pqr_iife
aldo al'31 dicembre 2014
fetoia: conto conomica:

fetto q ‘conto ‘econdmico ‘complessivo.

Rimanenze

\a voce in oggetto risulla deffagfiabile come segue:

., Al 31 dicembre Al 31 dicembre
fin rmgl'iara‘ di Eurof 2015 2014

“lavori:in corso 30 ordinazione B 26

Lo voce "Materie prime, sussidiarie e di consumo” si riferisce @ scorte e ricambi per

la manutenzione e I'esercizio dei beni strumentali tecnici.

Crediti Commerciali

la voce in oggetto risulta dettaglicbile come segue:

N Al 31 dicembre Al 31 dicembre
{in migliaia di Euro) 2015 2014

Fondo svalutazione credif o : 0.573) (3.782]

la voce "Crediti verso RAI" cecoglie 1 credili vantafi dalla Societa verso RAI per
effetto del Contratio di Servizio. Per ulteriori dettagl si rimanda alla precedente nota
"Ricavi’ & alla successiva nota “Transazioni cen Parti Correlate”.

ta voce "Crediti verso clienti” fa riferimento ai servizi di [i} fower rental, {ji] diffusione,
liii) trasmissione, e (iv) servizi di rete, resi dalla Societd a clienti terzi diversi da RAL

Nella seguente tabella & riportata la movimentozione del fonde svalutazione crediti:
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| * Fondo svalutazione ci‘edi_ﬁ corrente
fin migliaia di Euro)
Accantonamento

Rilowsci: .

Si segnala che si & proveduro a rilesciare parte del fondo a seguite deltincasse

di un credito precedentemente svaluiato per effetic di un'inizictiva awicata dalla So-

ciefar per la riscossione di crediti pregressi vantati nei confroni di un cliente.

Aliri crediti e attivita correnti

la voce in oggetto risulta detiagliabile come segue:

Al 3l dicembre. . Al 3T dicembre

Credii verso-confrollante per consolidato fiscale . 2 4586 © 2708

Relei e risconit attivi,

015 oo 2014

Credili verso aliri 49 464

Lo voce “Crediti verso contrellante per consalidato fiscale” evidenzia il credito de-

rivante daliistanza di rimborso RES relativa alla deducibilite IRAP riguardante le
spese di personale dipendente e assimilato.

la voce "Ratei e risconti affivi” si riferisce principalmente dlle quote dei costi di
locazione di terreni, fabbricali industriali e strade, ospitalita impianti e spese varie
incassaie nell'esercizio ed avenli competenza oftre l'esercizio in oggetto,

la voce “Credifi versc afti” si riferisce principalmente a crediti verse il personale per

anticipi spese su rasferte e a credili verso enti previdenziali.
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Crediti tributari

La voce in oggetto risulia deffaglicbile come segue:

Al 31 dicembre Al 31 dicembre

n migliaia di Eura) 2015 2014

Come riporato nel paragralo Transazioni con Parii Correlate, la Societd si awvale

della procedura di compensazione dell VA di Gruppo prevista dal decreto ministe-
rigle 13 dicembre 1979, recante le norme di attuazione delle dispasizioni di cui
allarticlo 73, ulfimo comma, del D.PR. 26 offcbre 1972, n. 633, rilevando i
seguenti rapporti verso | Confrollante, la Societd ha inolire in essere ulteriori credili
inerenti istanze di rimborso IVA non rientranti nella suddetta procedura di compen-

sazione.

Disponibilita liquide

Lo voce in aggetto presenic un salde pari ad Euro 78.941 miglaia lEuro 14.658
migliaia ol 31 dicembre 2014} con un incremento rispefto all'esercizio precedente
atribuibile principalmenie al liraggio awenuto nel corso del 2015 dell ammentare
residuale disponibite del conirato di finanziamenio a medio termine stipulato con
un pool di banche e alla generazione di cassa positive genercta dalla gesfione

operativa.

Patrimonio Netto
Capitale sociale
Al 31 dicembre 2015 1l capitale socicle di Rai Way & pari a Eure 70.176 migliaia

ed & roppresentcto da n. 272.000.000 azioni ordinarie senza indicazicne del

valore nominale.
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Alire riserve

Lo compasizione delia voce “Altre riserve” risulio detiagliabile come segue:

Risave: straordinarle tossale
Riserva per ammortament; anlicipali

Rlserva per ridllingamento valori civili/fiscali beni imprese |

Riserva prima adozione RS

legende

1 per aumenio di capiiale

2 per copertura perdite

3 per distribuzione ai soci

4 in caso di utlizzazione diversa dalia copertura delle perdite, F'emmontare deve assere assoggetate g RES

Utile per Azione

Nefa seguente tabella & rappreseniata fa determinazione dell'utiie base e diluito

per azicne.

{in: migliaia di Eura;; eccetfo ave diversamente indicato)

38.042
<L 272,000,000

Utle dell'esercizic

Nomero medic delle azion! ordinarie

L'Utile per azione diluito presenta lo stesso valore dell'Utile per azione base in quan-

to alla date di riferimente del Rilancio non vi sono element diluitivi,

Benefici ai Dipendenti

la composizione della voce in aggetio risufta detagliabile come segue:

Salde all'inizie dellesercizio ~ = . S 21,326
Accantonamenti P 2273 i
nteresst sull'obbligazione R 205
Uiz N
{Utile] / Perdita cttsaricle {333}




seque:
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{a movimentazione della voce “Benefici per | dipendenti” risuita deftagliabile come

A_| 31 dicembre Al 31 dicembre

fin migliaia di Furo} 3015

le assunzioni atuarali di calcolo ai fini della determinazione del hatiamento di fine

rapporto sono defiagliate nelle seguente tabella:

{%: Anni) Al 31 dicembre Al dlceggalr:

e'n'?uolé Media Annué-diUsciia del Parsonale.
robabit g

Duration {in anni} ..

51 segnala che nelle suindicate assunzioni & stato inofire riportato 1l valore dela
Passivitd relativa al tratiamento di fine rapporio ofienuto variande di +/- 50 bps 1l
tasso di attualizzazione utilizzato ai fini della valulazione ofienendo un valore rispet-
fivamente pari ad Eure 18.575 migliaia e pari ad Furo 20.363 migliaia.

la vece “Allri fondi” si tiferisce al fondo integrazione indennitdr di anzianita e al
fondo pensicnistico infegrativo aziendale; anche per queste passivitd: le assunzic-
ni atuaricli di caloolo hanne evidenziats il valore della Possivitd corispondente
ottenuto variando di +/- 50 bps il losso di afualizzaziore utilizzato ai fini delia
valutazione oftenendo rispetivamente un valore pari ad Eure 659 miglicia e par

ad Euro 735 migliaia.




Fondi Rischi e Oneri

la movimentazione della voce in oggetto risulta dettaglicbile come segue:

res
. passivi rilascio”. .
atfualizzazione

31 dicembre 2015

Rilasci -

Contenzioso civile: gmministrativo
Competenze maturate ™ .
Altri:fondi‘per rischi e onert

Fond I

le: voce "Fondi Rischi & Oneri” accoglie accantonamenti per costi o perdite di nartura

determinata, la cui esistenza & certa, ma non esatiamente determinabile nell'am-
montcre, owero la cui esistenza & probabile ma di importo stimabile con sufficiente
ragionevolezza. Tall accanionamenti riguardano prevalentemente gli oneri derivanti
dal rischio di confenzicso civile e amministrativo e delle relative spese legall e del
fondo stanziate per gli oneri per smanellamento e riprisine dei siti rasmissivi non
di proprietd.

n merito aglh uiilizzi relativi alla voce "Fondo conienzioso civile e amministraiive”,
I'ammontare pari o Euro 1.518 miglicia si riferisce principalmente alla definizione
in via fransatiiva del fitclo di possessa di un sito tasmissivo, che ha portate ol utiliz-

zo degll importi precedentemente accantonati.

Debiti commerciali

la vece in aggetto risulla detiagliabile come segue:

Al 31 dicembre Al 31 dicembre

fin migliaia di Furo) 2015

Debiti. verse fomitor

Debiti versa contolianie
Delsifi 3 y del G

Per maggiori informazioni sui rapperti con la controllante Rai si rimanda al Paragre-

fo “Transazicni con Parti Correlate”.
la voce "Debili versc fornitori” ammonta ad Euro 32.328 migliaic of 31 dicembre

2015 con un incremenio pari ad Euro 1.935 migliaia rispetto al 31 dicambre
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“‘Debiti per rilenute su reddif di lavoro dipendente -

 Dablipr e

2014 in considerazicne del pi elevato volume di investimenti registrate nel 2015
rispetto all'anno precedente.

La voce “Debiti verse controllante” si riferisce a debifi commerciali verso la Rai e
presenta un scido al 31 dicembre 2015 pari ad Euro 4.839 migliaia con un decre-
menlo parl ad Euro 719 miglaia rspetio ol 31 dicembre 2014,

Altri debiti e passivita correnti

Lo voce in oggetio risulta deftagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

fin miglicia di Euro) 2015 2014

i e Risconli passivi =

Ji

Lo voce "Debiti verso il personale” include una passiviid pari a Furo 1.417 migliaia
in relezione ad un piano esodi su base volontaria awiato dalla Societd nella secon-
da metd del 2015 e che prevede 'uscita su base volontaria a partire dal 2016 del
personale che raggiungerd: entro i 31 dicembre 2019 J'etés pensionabile o I'anzia-
nita contribufiva compatibiimente anche con le valurazieni gestionali della Sociela.
Per maggiori Informazioni sui rapporti con la controllante Rai si rimanda al Paragre-

fo “Transazioni con Parti Comelate”,

Debiti tributari

Lar voce in oggetto risulta deftagliobile come segue:

Al 31 dicembre Al 31 dicembre §
2015

fin migliaia di Furo)

@13 1.190 .
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Come riportato nel Paragrafo “Transazioni con Parli Correlate”, la Societd si avwale

della procedura di compensazione dell VA di Gruppe previsic dal decreto ministe-
riale 13 dicembre 1979, recante le norme di atuaziore delie disposizioni di cul
all'articole 73, ultimo comma, del decreto del Prasidente della Repubblica 26 ofto-
bre 1972, n. 633, rievando i seguenti rapporti verso la Contollante.  la Scciefd
ha, inolire, in essere ulteriori debifi inerenti VA od esigibilia differita non rientrant

nelle suddetta procedura di compensazione.

Impegni e garanzie

Si segnala che gli impegni in essere riferiti ai soli investimenti tecnici al 31 dicembre
2015 {Eure 13,8 milieni af 31 dicembre 2014) sonc pari ad Fure 10,2 milioni.
le garanzie ammonianc ol 31 dicembre 2015 ad Euro 71.341 miglicia (Furo
64498 miglaia ol 31 dicembre 2014 e si riferiscono principelmente a garanzie
personali ricevute o fronte di obbligazioni altrui, a garanzie alirui prestate per obbli-

gazioni dell'azienda o fronte di obbligazioni e di debiti.




ALTRE INFORMAZIONI

Passivita Potenziali

La Societa & parte di alcuni contenziosi, awiati presso Tribuncli Amminisirativi Re-
gionali, aventi a oggefio I'uso delle frequenze di trasmissione dei segnali radiofo-
nici e televisivi. In particolare ad essere contestate sono le interferenze che questo
provoca rispetio al segnale radiofonico e/o televisivo frasmesso da altri opsrator
del seftore. Tuiti | contenziosi in essere sono costantemente monitorati dalia funzione
legale societaria, che si awale, o tal fine, del supporto di primari studi fegeli, spe-
cializzati nel contenzicso amminisirativo. Le somme riconosciute in bilancio negli
apposifi fondi per rischi e oneri esprimeno la migliore stima cell'Alta Direzione
circa l'esito dei contenziosi in essere e sono siate quantificate tenendo oppertunar
menle confo del giudizio dei legali esternt che suppertane la Societa.

Lo Societds & aliresi parte di aleuni giudizi promossi da dipendenti e ex-dipendsnti
in relazione od asserite erale applicazioni della normatives vigente in materia di
disciplina del rapporto di lavore. Come sopra, anche con riferimento a questa
fipologia di contenziosi o Societdr, olire che dellimpegne della propria furzione
legale inferna, in sede di giudizio si awale del supporlo di primari studi legali, spe-
cializzati in dirfito del lavaro. Le somme dlevate in bilancio o copertura del rischio
di soccombenza sono staie quantificate dall‘Alte Direzione stimande, sulla bose
delle valutozione professionale dei legall esterni che rappresentano la Societd in
giudizio, 'onere  carico di Rai Way, il cui sostenimento & ritenuto probabile avuto
figuarde all'attudle stoto di avanzamento del contenzioso.

Rai Way, infine, & parie di alcuni contenziosi in ambiic civile relativamente alla me-
dalit di deferminazione del canone dovuic per 'occupazicne di suolo pubblico di
installazioni di proprietd delia Societa.

la Sociels, pur difendendo le proprie ragioni nelle appesite sedi di giudizio, in
quesia coadivvata dal supporto di studi legali specializzati, anche tenendo conto
del giudizio professionale formulato da questi uliimi in merito agli esitl atiesi dai
contenziosi in essere, ha rilevato in bilancie, negli appositi fondi per rischi e oner,
la somme il cui eshorso & stato ritenuto probabile deill'Alta Direzione in conseguenr
za dell'eventuale soccombenza in sede di giudizio.

Ad infegrazione di quanto sopra illustrato, & necessario rappresentare fin d'ora che

la Societd nellordinario esercizio della propria attivita si avwale dell'espitalita di

terzi per la collocazione di propri impianti su terreni, edifici o strutture altiui. Tenste




conto che fali ospitaliic vengono ordinariamente formalizzate atraverse contratti

o strumenti giuridici similari [a fitolo esemplificativo: cessioni di diritti di superficie,
concessiont di aree pubbliche, ecc.] & possibile che le Societd debbo sostenere
oneri per la rimozione delle infrasinitiure di refe, nel caso in cui i relafivi rapporti
contrattuali con i terzi ospitanti non siano rinnovali © vengane a scadenza. Allo sta-
to, sono in corso dlcune specifiche sivazionl di contenzioso, nella materiar de qua,
che potrebbero determinare nel prossime futuro tali oneri , el momenio peraliro non
quantificabili. la Societd, pertanio, rifiene che esista la possibilit che, in futuro,
possanc essere sosteruii oneri per il soddisfacimento delle richieste pervenute e
a tal propesiio ha ritenuto di riconascere fra le passwita in bilancio una apposito
fonde per lo smantellamento e il ripristine dei sifi.

Qualora in fuure le circostanze sopra illustrate dovessero subire un‘evoluzione che
renda probabile il sostenimento di oneri a carico della Societd, oddizionali rispet-
to a quelli iscrifi nel Fonde smanteliamento e riprisiing siti, saranno adotiati tuth |
provvedimenti necessari a iuelare gli inferessi aziendali e a rappresentare adegua-

tamente in bilancio gli effett del mutaio scenaric.

Di seguifo si riportanc i compensi degli amministratori e dei sindaci comprensivi

delle spese di kasferta:

(in migliaia di Eisro)

Compens Amminisirator]

Compansi Sindaci o 80 85

Eventi successivi al 31 dicembre 2015

In date 29 gennaio 2016, il Consiglic di Amminisiazione ha nominato "Aw.
Nicola Claudio quale amminisiratore dello Societd ai sensi dell'art. 2986 comma
1 del c.c. in sostituzione dell’Avv. Salvatore lo Giudice precedentemente dimessosi
nel mese di novembre 2075,

Transazioni con Parti Correlate

Di seguito ¢ riportate il defiaglio dei rapporti infratienuti dalle Secietd con le parti

correlate, individuate suila base dei criteri definiti dallo 1AS 24 “Informativa di bi-




A8 dicombre 2014 -
= Altri crediti :r—:.'_u._r'l'i\'riié:.cc_;r{é
Al 31 dicembre 2015
UAI3) dismbre 2014 i
- Pussmtu finﬁﬁiiﬁrie .Eo.rr_':enh'
. AL3] dicembre 2015
~ Al 31 dicembre 2014 -

Al 31 dicembre 2015

. CAl 31 dicembre 2014 :
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lancio sulle operazioni con parti correlate”, per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2015 e 2014, la Societd infrattiene rapporti principalmente di natura commercia-
le e finanziaria con le seguenti parti correlate:

* Rai {di seguito la “Conirollante”);

e dirigenti con responsabilild strategiche del Gruppo ("Alla direzione);

* alire Societds controllate da RAl e/o verso le quali la Controllante possiede

un'infersssenza {"Altre parti coralate”),

le operazioni con parti correlate sono effeftucie a normali condizioni di mercate.
Nella sequente fabelia sono dettagliati ¢ saldi patrimoniali del rapporti ira la So-

cietd e le parti correlate ol 31 dicembre 2014 e 2015:

Alta Altre parti
direzione correlate

" Debiti commerciali = -

e
Altri debiti e passivita correnti
(A3 dicerbre 2015

“Benefic per dipendenti
AL 31 dicembre 2015 ¢
Al 3} dicembre 2034 <
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Nelie seguente iabelia vengono deffagliati gii effetti economici delle operazioni ira

la Socletd e le part correlate negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 & 2014.

Rieavi  ~ - -
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 177.338 i
Fsefaizio chivso.al 31 dicembre 2014 132.087

Alfri ricavi-e proventi Rt e
Esercizio chiiise ol 371 dicembre 2015 -
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, . i U
Costi per acquisti di materiale di consumo o
Esercizio éhm‘m al 31 dicembre 20155 4

Eserci:z.io-'éb:i_ﬂ_.sahl'.a1-' dicembres 2014 _' o

Cosii per servizi

Esaicizio chivsoral 31 dicembre 2015 ..,
Esercizio chiuse al 31 dicembre 20.?4:;
Cosfi per il personale _
Esercizio chivso ol 31 dicembre 2015 ©
:E%;é:rciziqchiu_éé a3t dicembre 2014

“Aliri costi

Eserclzlg Chi“s_‘?:‘:]i 37 dicembre 2015
Esercizio chiuso al 37 dicembre 2014

Proventi finanziari

Esercizio chiuso ol 31 dicembre 2015+ ° D O R A e
Esercizio chivso al 31 dicembre 2014 4.059 - - 4.05

Oneri finanziari

Esercizio chiuso of 31 dicembre 2015 -
Esercizio chiuso ol 31 dicembre 20147122307

Controllante

La Sccietd infrattiene con la Confroliante prevalentemente rapporti di nature com

mercicie,

Coniratti inanziari tra Rai Way e Rai
! rappori finanziar fra lo Sociefd e Rai eranc disciplinati dai seguenti contratti,
sfipulati i 16 luglio 2007 e rinnovali facitamente di anno in anno:

» Contratto di tesoreria centralizzain
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» Conhatto di conto correnie infersacietario

» Conhraito di mandato

» Coniratio per la concessione di linea di credifo
in forza del contratto di tesoreria centralizzata la gestione finanziaria della Societd
era dffidata alla Controllante atraverso un sistema di cash pocling. ta Secieta
aveva infatti stipulato con Banca intesa San Paclo un contratte in forza del guae,
al termine di ogni giomata lavorativa, lo banca faceva confluire sui conto corrente
bancario infesialo alla Rai i saldo esistente [ fine giornata) sul conto corrente della
Societd [“Conto Origine”}; per effetto di tale contratto, it saldo def Conto Origine
al termine delia giornata risuliava sempre pari a zere. i contratto in oggetto non
prevedeva alcun onere a carico della Secietd, ma veniva riconesciuta una remu-
nerazione sui saldi a debito/credito del conto corrente infersocietario in virll del
contrafto sctio riportato. _
| contratio di conlo comente infersccietaric prevedeva il frasferimento automatico
def saidi positivi e negetivi derivanti dal cash pooling bancaric e dalle ransazionf
eccnomiche & finanziarie svolte tra la Secietd e Rai, su apposifo confo corente
intersocielaric. Su tale conio la Controllante applicaver 1 tassi concessi dal mercar
fo menetario (Euribor) maggiorati/diminuiti di uno spread che veniva aggiomeato
frimestralmente.
| contratto di mandcto consentiva a Rai di poter effettuare | pagamenti ed incassi
rispefiivamente dei debiti e credii maturati nel confronti delle olfre Soceta del
Gruppo Rai.
Il contratio per la concessione linea di credito prevedeva un'apertura di linea di
credito a favore della Societé a valere sul conto corrente infersaciefario fine ad un
importo di Eure 100 milioni. Tale aperura pofeva variare in funzione delle soprav-
venute esigenze femporanee di cassa della Societd, nef limifi dei piani finanzier
approvati dalla Controllante. Uaffidamento, di durata annuale e a rinnovo facito,
doveva essere rimborsato con decomenza immediata rel case di risoluzicre del
contratto di fesoreria centralizzata o di modifica degli attuali assetti propriefari della
Societd,
A parfire dalla data di quotuzione, ko Societa ha siipulate un contratio di finanzia-
mento con un pool di banche cosl evidenziato nel paragrafo “Attivile e passivitd
finanziarie comenti e non correnti”. Contestualmente a partire dal giome di eroger
Zione del finanziamertto citato, i soli contratti di conto corrente inersocietario e i

contratto di mandato sono skt novai in relazione all‘autonomia gestionale e finan-
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ziaria della Secieia rispefto alla Capogruppe. Si precisa che | contratt di tesoreria

centralizzato e quello per ia concessione di linea di credito sono cessati a partire
dal 18 novembre 2014 mentre & stato atfivate un nuove confratto di conto corrénie
intersocistario finalizzato a pagamenti residuali.

Con riferimenio al ¢/c di corrispondenza le Societd ha rlevato:

* oneri finanziai ha regisirato un salde nulle nell'esercizio 2015 ed Furo
1.230 miglicia nell'esercizio 2014; imporio del 2014 si riferisce al vec-
chio ¢/c di corispondenza;

* creditl finanziari comenti parl o Euro 228 migliaic ol 31 dicembre 2015 ed

Euro 365 miglicia nell’esercizio 2014,

Conlratio di Servizio 2000-2014
Il Confratio di servizio 2000-2014, softoscritio if 5 giugne 2000 e valido, nell

versione successivamente infegrata ed emendata, fino al 31 dicembre 2014, -
guarda principalmenie lo fornitura dei servizi correlaii all'installazione, manutenzio-
ne e gestione di refi di lelecomunicazioni e lo prestazione di servizi di trasmissione,
distribuzione e diffusione di segnali e programmi radicfonici e televisivi verso un
cormispetiivo. eregato. con. periodicitd. mensile e. determinato in funzione deller fivo-
logia di servizio [i.e. servizi che Rai Way ercga con risorse proprie o di ferzi,
investimenti richiesti da RAI, servizi di diffusione digitale terresire TV e alfri servizi
stabiliti fra e parti).

li sopra menzionaie Contratio di Servizio 2000-2014 é sigio rinegeziato in data
31 luglic 2014, con efficacia a partire dal 1° fuglio 2014 . Per effetio del con
fratio citato la Societa ha rlevato ricavi e crediti cosi come illustrali nei paragrafi

Ricavi” e "Credili commerciali’ della presente Nota illustrativa,

Contratio di fornitura di servizi da parte di Rai e Contratto di locazione e for-

nitura di servizi connessi

Il "Contretto di fomitura di servizi da parte di Ral”, softoscritio nel corso dell’sserci-
zio 2006, riguarda principalmente le prestazioni di servizi relative alle attivita di:
* amminisrazione del perscnale;
* servizi generali;
* polizze assicurative;
» sistemi infermativi;

* amministrazione;
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s finanza;

e centro ricerca e innovazione fecnologica; e
« consulenza & assistenza legale,

Il contratto in questione & scaduto il 31 dicembre 2010 ed & rimasto vigente finc al

30 giugne 20714, & stofo infatti rinegozicto in daia 31 luglie 2014, con efficacia

a partire dal 1° luglic 2014.

| “Contratte di locazione e fornitura di servizi connessi” avente a oggetto la locazic

ne degli immobili e/c le porzieni di immobili, comprensivi anche dei lastici solari,

sui quali insistono gli impianti per la trasmissione /o la diffusione dei segnali radic-

televisivi, di proprietd di Rai Way o di terzi dallc medesima ospitali, originariamente

sofioseritio in data 19 aprile 2007, ha durata di sei anni, tacitamente rinnovabile

per ulterior periodi di sei anni {il pericdo aftualmente in corso scadra nel 2019).

| corrispettivi dei servizi sopra descritti, ivi compresa la lacazione immobilicre e i

servizi ancillari sono individucti sulla base dei eriteri di vaiorizzazione indicaii nel

caphiolati tecnici, relativi a ciascun servizio. Per effeito di tali confratti la Societd

ha rilevate: '

* costi per servizi pari a Furo 12.465 migliaia e Euro 14.536 miglicia rispst
tivamente negli esercizi 2015 e 2014, -

» debiti commercicli par a Eure 4.839 migliaia e Euro 5.558 migliaia rispet
fivamente ol 31 dicembre 2015 e 2014,

Consolidato Fiscale

Sulla base defla discipling contenuta nel TUIR (DPR 917/86, art. 117 e seguenti)
e per effetio delle disposizioni contenute nell'art, 11, comma 4 dal Decreio Mi-
nisteriale del 9 giugne 2004 relafivo a “Disposizioni applicative del regime di
fassazione del consolidato nazionale, di cui agli aricoli da 117 « 128 del Testo
Unico delle Imposte sul reddita” Ral Way applica il regime ci tassazione di Grug-
po, disciplinato dall'Accordo relative all'esercizio congiunto con Rei dell'opzione
per il Consolidato Fiscale Nazionale. Tale accordo con il quale sono regolali futti i
reciproci obblighi e responsabilitd tra la Confrollante e la Sccietd ha efficacia per
i periodi di imposia 2013, 2014 e 2015,

Per effefto del Consolidato Fiscale la Sociefd rileva Altri debili e passivitd corenti
pari a Eure 16.507 migliaia e Euro 11.048 migliaia rispettivamente ol 31 dicern-
bre 2015 e 2014 e Aliri crediti e altivitd corenti pari a Euro 2.456 migliaia al 31
dicembre 2015 ed Euro 2.718 miglicia ¢l 31 dicembre 2014,
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Regime lva di Gruppo

ler Secietd si avvale della procedura di compensazicne dell'va di Gruppo previsia
dal Decreto Ministeriale del 13 dicembre 1679, recante le norme di affuczicne
delle disposizioni di cui alfarticole 73, ultimo comma, del Decrate del Presidente
della Repubblica del 26 offobre 1972, n. 633, rilevando verso la Controliante Alfri
debiti & passivitty correnti per Euro 1.665 migliaia e Euro 167 migliaia rispettiva-
mente al 31 dicambre 2015 & 2014,

Alta direzione
Per "Alta Direzione” si iniendono | dirigenti con responsabilitd strategica avente if
pofere ¢ la responsabilit diretta o indiretta della pianificazione, della direzione,
del contrello delle cftivite della Societd e comprende tra I'alro | componenti del
Consiglio di Amministrazione dello Societd. La Secietd ha rilevato -
* cosit per servizi pari ad Furo 239 migliaia e Euro 730 miglicia rispettiva-
mente al 2015 e al 2014,
* cosli del personale pari a Euro 2.515 miglicia e Furo 359 rispetiivamente
ai 31 dicembre 2015 e 2074,
Altre parii correlate
la Societd infrafiiene con le aliri parti correfate rapperti di natura commercicle, in
parlicolare:
* Rai Com S.p.A al quole la Societd fomisce servizi di trasmissione:;
* San Marino RTY fornisce servizio di locazione e ricave da Rai Way servizi

di frasmissione.
Roma, 21 marzo 2016
per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Camillo Rossofto
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o | sottoscritti, Stefans Ciccotti in qualits di Amminisiratore Delegaio, e Adalberto

ATTESTAZIONE Al SENSI DELL’ART. 154 BIS DEL D.LGS. 58/98

Pallegrin in qualiter di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabi-
li societari di Rai Way S.p.A., aftestano, tenuto anche conto di quanto previsio
daliart. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n.
58: |

- V'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e

- Feffetiiva applicazione deile procedure amministrative e contabili per la for-

mazione del Bilancio di esercizio nel corso dell'asercizio 2015

La valutazione dell'adeguatezza delie procedure amministraiivo e confabili per
la formazione del Bilancio di esercizic al 31 dicembre 2015 & stata sffettuate
sulla base del processo definito da Rai Way S.p.A., prendendo o riferimento
i criteri stabliiti nel modelle “Infernal Controls - Infegrated Framework” emesso

dal Committee of Sponsoring Crganizations of the Treaaway Commission.

* 5 aitesta, inclire, che:

- il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Rai Way S.p.Ac:
al & redafio in conformild ai principi contabili infemazionali applice
bili riconosciuti nell'Unione Europea ai sensi del regolamento (CEJ n.
1606,/2002 del Pardamento Furopeo e del Consiglio, del 19 luglio
2002,
bl corrisponde alle risulianze dei fibri e delle scrifiure contabili;
¢} & idoneo a fomire una rappresentazione veritiera e correita della situa-
zione pafrimoniale, economica e finanziaric dell'emittente;
- la relazione sulla gestione comprende un‘andisi attendibile dell'andamenio
e del risultato della gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitar

mente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposta.

Roma, 21 marzo 2016

Stefano Ciccotti Adalberto Pellegrino
Amministratore Delegato Dirigente Preposto alla redazione

del documenti coniabili socistar
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
INDIPENDENTE Al SENSI DEGLI ARTICOLI 14 E 16
DEL DLGS 27 GENNAIQ 2010, N° 39

RATWAY SPA

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMEBRE 2015



RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DEGLIL
ARTICOLI 14 E 16 DEI, DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39

Agli Azionisti della
Raj Way Spa

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abhiamo svolto Iz revisione contabile deilallegato bilaneio d'esercizic della Rai Way Spa, costitnito
galla situazione patrimoniale-finanziaria al 51 dicembre 2015, 4al conto economice, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per V'esercizio chiuso a tale datz, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note
illustrative.

Responsabilita degli amministratord per il bilancio d'eseretzio

©H amministrator sono responsabili per la redazione det bilancio desercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformit agli International Financial Reporting Standards
adotiati dall'Unione Europea nonché ai provvediment emanat] in attuazione delParticolo 9 del DLgs
n° 38/0s.

Responzabilita della sccieté di revisione

& nostra Iz responsabilitd di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisions

contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai Principi di revisione internazionall
(ISA Italiz) elaborati ai sensi dell’articolo 11, comma 3, del DLgs n° 39/10. Tali prineipi richiedono i
rigpetto di principi etici, nonché la planificazione e lo svolgimenta della revisione contabile 2] fine di
acquisire ma ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori sigrificativi.

La revisicne cortabile comportz 1o svolgimento di procedure volte ad acquisire element] probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scalte
dipendono dal gindizio professionale del revisore, inclusa la valutazione def rischi di errox significativi
nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o everti non intenzionall. Neil'effettnare tali
valutazioni del risehio, il revisore considera il contrello interno relativo alla redazione del bilancio
d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione approprizte alie circostanze, & non per esprimere un gindizio sull’efficacia del
controllo interno dell’impresa, La revisione contabile comprende altresila valutaziene
dell’appropriaterza dej principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo
camplesso,

PricewaterhouseCoopers SpA.
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Riteniama ¢i aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su eui basare il nostra
gindizio,

Giudizio

A nostzo giudizio, il bilancio d'esercizin fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Rai Way SpA. al 31 dicembre 2015, del risaltato economico e
dei flussi di cassa per U'eserdizio chiuso a tale data, in conformita agli International Finaneial Reporting
Standards adottati dall Unione Europes nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo g
del DLgs n® 38/05. .

Richiarng di informativa

Senza medificare il nostro gindizio, segnaliamo quanto indicato daghi amministratori al paragrafe
“Premessa” delle note illustrative, con riferimento alla cormparabilita dei dati aconomici al 31 dicembre
2015 con quelli del corrispondente periodo dell’esercizio precedente, per effetto della sottoscrizione,
nef corso del 2014, del nuovi contratt di servizio attivi ¢ passivi stipulati con la controllante RAI —
Radiotelevisione Italiana SpA.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizin sulln coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informaziont contenute nella
relozione sul governo societario e glf assetti proprietari con il bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 7208 al fine di esprimere,
comne tichiesto dalle norme di legge, un gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle

‘informazioni della relazione sul geverno sccietario e gli-asseiti proprietari indicate mell'articoto

123-his, comma 4, del DLgs n° 58/98, la cui responsabilita compete agh amministratori della Rai Way
SpA, con il bilanelo d'esercizio della Rai Way SpA al 31 dicembre 2015. A nostro gindizio, 1a relazione
suila gestione e le informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra
richizmate sono coerenti con il hilancio d'esercizio della Rai Way Spa al 31 dicembre 2015.

Roma, 5 aprile 2014

PricewaterhouseCoopers SpA.

(Revisore legale)




Relazione del Collegio Sindacale

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
(aé senyi detPurl, 153 dal D.Lps. 34 febbrufo 1998 i 58)
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
DELLA SOCIETA RAl WAY S.p.A.

Sede sociole Via Tewlada, 66 — 00195 Rome
Capliafe sociale Euro 70,176.000 iv.
Codice Fiseale ¢ Partita 4 attivité [VA: 038200210063
Numero REA: RM-925733

societd soggetta ad attivitd di direzione e coardinamentordi

RAI - Radiotelevisions italina S.p.A.

E El *

Signoti Aziomst,

nel corso dell’ssercizio che si & chiuse al 31 Dicembre 2015 il Collegio Sindacale ha

gvolto nell'zmbito di RAI WAY S.p.A, (nel .prosiegue indicats anche come “RAI
WAY” o la “Socletd™ le attivith di vipilanza secondo le disposizioni di legge e

seguendo I Norme di comporfamento raccomandate per il Collegio Sindacale dal

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabill; in particolare
quele societd emittente azioni quotate presso la Borsn aliana, il Collegio ha svolto le

attivitd presciitte dat D. Les. n. 58 del 24 febbtalo 1958 (di seguito anche “T.UF.™),

fenute conto delle indicazioni ¢ raccomandazioni [ornite dalla CONSOB, e del D, Lgs.

39 del 27 gennato 2010, |

1l Coliegio Sindacale in carica & staio hominato, in base alle disposizioni statutatie, i
dall'Assembles degli Azionisli del 28 aprile 2015 e cesserd il suo mandato con

Papprovazione def bilancio chivso al 31 dicembre 2017, :

122 :
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La Societd hz adattaio i Codice i Avtodiscipling delle societd quotate predisposto
dal Comitato per la corporate governance delle sociela quetate nell’” edizione del lugho
2014 (di seguito I “Codice di Autodiscipling”} secondo quante iilusrato nella
Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari relativa all’ esercizio 2015,
Al riguarde it Collegio Sindacale ha vigilato sulle modalita di concrela atiuazione dello
previsioni del Cadice di Autodisciplina da parte della Societa.

I Collegio Sindacale ha provveduto a verificare in capo ai proprl membri, con esito
positivo, il eispelto dei criteri di tndipendenas dettati dal Codice dj Autedisciptivg; i
componemi. dei Collegio hanno rispettate i Hmite &l cumulo degli incarichi previsto dal
Regolamento Emittenti Consob,

La Societd ha rinnovats, rel corso dell’esercizio 2015, la verifica, con esito posilivo,
delin sussistenza dei requisiti di indipendenza degli amministentori qualificati come
“indipendenti™ ai szenst del Codice di Autodiscipling, oltee che in base at oriteri di

legge; la composizione del Consiplio rispetia inoltre la rappresentanza di geﬁere

prevista dalle disposizioni di cvi alla legge n, 120 del 12 luglio 2001 1T Collegio™

Sindacale, inolite, ha avulo modo di verificare che il Consiglio di Amministrazione ha
sffettuato, con riferimento afl’ssercizic 2015 ed of fini di quanto previsto dal Codice di
Autodiselplina, Pautovalitazione sulla dimensione, composizione ¢ funzienamento del
Consiglio siesso ¢ dei Comitali costituiti nel suo ambito, e che dall'analisi di tals
processo & smersa una valutazione complessivamente positiva siz per le atlivitd e

fimzionamento, sia sulla dimensione ¢ composizione del Consighio stesso,




124

La Societd, sin dalla quotazione delle gropiie azioni sull® MTA di Borsa Haliana, ha
adottato un apposito Codice Informaziont Privilegiate per la corretta gestione dei flussi
informativi ¢ il trattamento delle informazioni riservate e privilegiate.

E' sottoposto al Vostro esame il Bilancio di esercizio defla Societi al 31 dicembre
2015, redatto in conformitd «i Principi Contabifi Intemmazionali (IAS - TFRS) adottati
dall’Unione Burnpea.

La revigione contabile & svolta dalla socield di revisione PricewaterhouseCoopers
8.p.A. {di seguitc anche “PwC™ il cui attuale mandsto novennale {esercizi 2014 —
2022) & slalo delibeyato dall’ Assemblea del 4 settembre 2[}14, 51 proposta motivata del
Collegic Siadacale,

Neilo svolgimento degli opportuai conirolli e vesifiche non sono state riscontrate
particolari oriticita,

Ala luce delle attivita svolle e tenuto conto delle indicazioni contenute nelle tilevanti
Cormunicazioni CONSOB, ii Collegio Sindacale riferisce quanto segue:

a. ha vigilato suila osservanza della legge e dello Statuto Sociale e non ha

osgervazionl da formulare al riguardo;

b. ha pavlecipato afle riunioni, oltre che dell’Assembiea degli Asionist, del
Consiglic di Amministrazione, del Comitato Controllo e Risehi e de] Comitato
Remuneraziotie ¢ Nomine, s  ha oftenuto dagli Amministratori le dovute
infoymazioni sull’aftivitd svolta e suile operazioni di magglor rilievo econonico,
finanziaric e palrimoniale deliberate e poste in essere nell’esercizio; la
descrizione delle operazioni ¢i maggior rilievo economico, finanziario e

palrimoniale esaminate sono esaurienlomente rappresentate nella Relazione suila




125

Gustione al Bilancio della Socield, cul si rimvia. Sulla base delle informazioni
rese disponibili al Coliegio, lo stesso pud ragionevolmente rilenere che le
operazioni poste in essere dalla Societd siano canformi alfa lepge e allo Stanito
Sociale & non siano manifestamente imprudent, azeardate, i polenziale conflito
di inleressi o In conirasto con fe delibere assunte dail’Assemblea o tali da

comprometters Iinteprita del pattimonio sociale;
! B ™

¢, nen sono state segnalate, né dal Consiglio di Amminisirazione. né dalla societa

di revisione, né ha rilevato diretiamente, 'esislenza di operazioni atipiche o
inusuali svolte con terzi o con parti corelate;

il Consiglio di Amministraziote, nella Relazione sulia gestione e nelle Note ai
Bilancio deii’esercizio 2013, hu fornite essusiiva iilustrazione svile prineipali
operazioni posie in essere con parti correlate, individuate sulla bass dei principi
contabili internazicnali ¢ delle disposizioni emanate in materia dalla CONSOR;

st rinvia a tli documenti per quanto atliene alla individuazione della tipologia

finanziari, nonché suile medalia procedurali adotiate per assicurare che dette
operazioni vengano effettuate nel rispetto di eriteri di wasparenza, nonché di
cortettezza procedurale e sostanziale. Il Consiglio di Amministrazione delia
Societd nella riunione del 4 settembre 2014 ha approvato Is “Procedura per le
Operazioni con Parti Correlate”, rimasta in vigove per I'intero esereizio 2013,
volia a regolare, successivamente slla quotazione suil’MTA di Borsa laliana
delle azioni della Societd, appunto e operazioni con parti comelate, tale

procedura pubblicata sul site internet della Societd ¢ alfresi descriita negli

1
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elementi principali nella Relazione sul Governo Societario e gli Assstti
Propuietasi per Pesercizio 2015, 1 Collegiv ha vigilato sulla confonnild delia
‘suddelia procediura akia normativa vigente, alle disposizioni del Codice Civile e
della discipling atinativa detiata dalla CONSOB, ritenendo che essa costituisca
un adeguato presidio vignardo aila conclusione di tali operszioni. I Collegio da
atte che [ operazioni con parti coyrelate sor;u state poste in essere nel rispatto
delic modalita di approvazione ed esecuzione previste nella suddetta
proceduta,

Tulte e operazioni con parfl correlate riportate nelle Note di commento al
Bilancio dell’esercizic 2015 della Societd sono state compinte nell’inferesse
della Societd, fanno parte dell’ordinaiia gestione o sono repoiate a condizioni
di mercato in termini di congruitd;

ha wvigilato, per quanio di sus competenza, sull’adeguatezza della struttura
organizzativa  della Societd, sul dspette del prineipi di  cowmelta
amministrazione, atteaverso osservazioni diretie, raccolta di informazioni dai
responsabill defle competenti funzioni aziendali ¢ tramite incontsi con la
societd di revisione legale, Al riguarde si segnala che nell'esercizio 2015 &
stata implementata e rivisitata fa strutfura organizzativa, che ha inchiso le
auove funziont “Infernal Auditing” e “Investor Relations”. Il Collegio ritiene
che il modello organizzativo alluale sia adeguato a supportare Jo sviluppo defla

Societd e risulta coerente con le esigenze di controllo;

f. ha vigilaio sul processo di informativa finanziavia, sull*adeguatezza dol sistema

amministiativo-contabile della Societd e sull’affidabilitd di quest™aithno nel

. \op
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rappresentare correttamente § faitt di gestione, nonché sul rispetio dei principt
di corretta ammynistrazione nello svolgimento delle attivitd sociali e nan ha
osservazioni da formjare al riguardo. Ha svollo le relative verifiche mediante
Pottenimente di informezioni da pavte del responsabile dells fungione Chief
Financial Officer della Societd (tenuto conto anche de! ruole di Dirigente
preposto alla redazione dei documentl contnbili societart rivestito), nonché

allraverso Pesume della decumentazione aziendale e analisi dei tisultati del

lavaro svelte datia Societd di Revisione.

L’Ammimsiratore Delegato ¢ il Dirigente prepostc ailn redazione dei

documenti contabili socielari hanno atlesfato con riferimento al Bilancio

dell’esercizio 2015 della Societd: (i} 'adeguatezza in relazione alle

caratferistiche  dell’impresa e I'effettiva  applicazione delle  procedure

amministiative e contabili per la formazione del Bilaneio di esereizio; (ii) la

confosmitd del conlenulo del Bilancio medesimo ai principl contabiti

‘internazionali- applicabifi- deonosciatt - nellUniune Buropea of sensi del
Regolamento (CE) n. [606/2002 del Parlamento Buropes e del Consiglio, del
19 luglio 2002; (3if} la corrispondenza del Bilancio in questione alle risuttanze
dei libsi e delle scrifture coniabili & la sua idoneitd a fornive una
rappreseniazione veritiera e corretla della situazione patrimoniafe, economica e
finanziaria della Societd; (iv) che la Relazione suils Gestione comprende
un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato dells gestione, nonché
della situazione della Societd, unitamente alfa descrizione dei principali rischi &
incertezze cui & esposta. Nella citata attestazione & stato altresi seguafato che
U
|

W %
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{*adeguatesza delle procedure amministrative e conlabiii per la fornazione det
Bilancto deii*esercizio 2015 della Societd & stata verificata sulla base del

processe definito dalla Societd, prendendo a riferimento i eriteri stabilit nel

rnodello “Infernai Confroly — Integrated Framewerk” emesso dal Commitree of

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission;

la Societd ha dichiarate di aver redaito il Bilancic dell’esercizio 2015 in
conformitd ai principi contabili internazionali 1AY - [FRS riconosciuti
nell'Unione Buropea ni sensi del Regolamenlo (CR) 1. 1066/2002 ed in vigore
alla chiusura .dell’eseruizio 2015, 1l Bifancio dell’esercizio 2015 della Societd,
inolire, & stato redatio nel presupposto della continuitd aziendale e applicando
il criterio convenzionale del costo storico, faita gocezione per la valutazione di
altivitd e passivita finanziarle per le quali & obbligatoria I’applicazione del
oriterio del fair value, Nelle Note iltnstrative sl Bilancic della Secietd sono
analtticaments indicati 1 principi contabili e { oriteri di vaiutazim;e adottati,
Riguardo al principi contabili di rccente emenazione, nelle Note illustrative
sono riportati (i) i principi contabili omologati dall’Unione Buropea ma nen
aneora applicabill, (i) { principi contabili non ancora omologati dall’\niene

Europea;

h. il Collegio Sindacale ha esaminato la proposta del Consiglio di

Amministrazione  di  destinazione dell’utite dell’esercizio 2015 e di
distribuzione dello stesso e di parziale distribuzione di unn riserva digponibile

{riserva di utili portati a nuova) ¢ non ha osservazioni al riguardo;




129

i il Collegio Sindacale ha esercitato, [ne alla data dell'lL marzo 2015, le

funzioni di Organismo di Vigilanza al sensi del D. Lgs. n. 2312001, seguily
delle deliberazioni assunte dal Consiglio di Amministtazione del 27 maszo
2013 e dall’ Assemblea degli Azionisti del 23 aprile 2013; nell’esercizio di tale
funzione pertanto ba vigilalo sulle atlivila organizzative & sulle procedure posie
in essere ai sensi del D. Lgs. n. 23172001, relazionande i Consigfio di
Amr‘rﬁ;inis‘rrazione sulle attivith svolte. Nella Relazione sul Govetno Secietario
¢ sopli Assetti Proprietari celativa all*esercizio 2015 apprevata dal Consiglio 461
Ammisisirazione, coi si fa rinvio, & presente una descrizione degli elementi
principali del Modelle di Organizzazione, Gestione e Controlle adettato dalla
Societd aila data della Relazione stessa, incltre in essa viene sepnalato che 11
marzo 2015 si ¢ insediato - a seguito di decisione precedentemente assunta dai
Consiplio di Amministrazione - un nuovo Organisme di Vigilanza composto

di tre membi; il Presidente, componente estemna, i Responsabile Affari Legali

¢ Societar! ed f} Responsabils della funzione fndrial Auaiting della Sacietd, 11

Collegio Sindacale ha ricevuto adeguate informazioni sulle principali ativita
svolle nei corso def 2015 da parte del citato Organismo di Vigilanza,
dall’esame di tali allivild aon ¢ emersa evidenza di Iatti efo situazioni da
menzionate netla presente Relazione, B’ opportano informare che la Societd s
indbviduato nel Responsabile della funzione fnferpaf Avditing 1a figura del
Responsabile deila Prevenzione delta Cormziane; nej corso dell’esereizio 2015
quindi il Consiglio ha approvato, in data 30 gennaio 2015, il Piano Triennale di

Prevenzione della Corruzione che & stato redatto seconde le finalitd e prineipi
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del Plano Nazionale Articorruzione. Il Piamo & statn pol oggetlo di alouni
interventi di precisazione e quindi approvato dal Consiglio di Amministiazione
in data 12 marzo 2015 Esso comunque viene monilorale e aggieriato
annualmente e, al riguavdo, $i segnala che in data 29 pennaio 2016, & stato
approvato dal Comsiglic dif Amministazione un wuove aggiomamente in

fupzione, in particolare, def’apgiornamento  del Piano  Nazionale

Anlicorryzione;

1. harilevato che Rai Way & sopgella a direzione ¢ coordipamento da parte della

controfiante RAT nel tispetic dei vinceli normativi ed in particolare det
manfenimento delle condizioni previgte dallart. 37 del Regolamento Mercati
della CONSOB. S8i ricorda al vigumde Pesistenza ¢i uno  specifico
“Regolamento relativo allattivitd di divezione ¢ coordinamento esercitata dalla
controllante RAI sulia Societd - approvate daj Consiglio di Amministrazione
nella riunione del 4 setterabre 2014 ed eatrato in vipore daila data di awvic
della quotaziene sull’MTA di Borsa Italiana delle azioni della Societa - di cud
anche & data indicazione nella suddeifa Relazione sul Governo Societario ¢ gli

Asgsetii Proprietari;

k. ha valutato e vigilato sull'adeguatezza ed efficacia del Slstema di Controflo

Interno e di Gestione dei Rischi (SCIGR}, principaimente mediante gli incontri
con il responsabile della funzione Iniernal Audit della Socield, nonché
mediante le Informative ricovuie dall® Amministralors incaricato det Sistema i
Controtto Interno ¢ Risehi e dal Dirigente preposto alla tedazione dei

documenti contabili e gquelle acquisite dalla sooletd di revisione; anche la

W
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partesipazione ai faveri del Comitate Controlle € Rischi da parte di wigi |
companenti del Coliegio Sindacale, ha consentito al Collegio di coardinare con
le ailivith del Comitnlo stesso lo svolgimento delle proprie funziont di costroliv
sul SCIGR. Alla lues delle verifiche effettuate e in assenza di significative
eriticitd rilevale, & e molivo di ritenere che il Sistema di Controllo Interng e
di Cestione dei Rischi sia adegunto ed elfivace; si segnaln comunque che & in
corso nell'esercizio 2016 un processo df aggiornamento di taluni profiii del
Sistema,

ha vighato, in gualith i “Comitato per il controllo interme e la revisione
contabile™ ai sensi dell'art, 19 del D. Lgs. v, 392010, sw 1) if processo ¢
informativa fianzieria, 1) 1n efficacia dei sisteni di controllo intemo, di
revisione internn ¢ di gestione del rischio, i) ln revisione legate dei conti
annuali e iv) la indipendenza del soggefto incaticato della revisione legaie, in

particotare, per qamo concerne In prestazione di servizi non di revisions alla

. ha Incontrato i responsabili della socteld di vevisione | quait hanno informato iI

1

Collegio sul pianc di revistone predisposto, sulta sus esecnzione & sui risultati
da esso emersi; da fali incontsi von sonc emers! fattl o situnzioni che debbano
essesé evidenziall nella presente Relazione;

in data odierna In socletd dl revisione PwC ha rilasciaio al sensi dept! asticoli
14 & 16 del D. Lgs., 39/2010, fa Relazions dalla quale risuita che il bilancio di
esercizio ehiuso al 31 dieembre 2015 fornisee unn rappresentazione vesitiern ¢

corictta defla sitwazione patrimoniale ¢ finanziaria, de! tisultato economico ¢

AU
¢
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ded flussi di cassn della Socield per l’eseruizi.o chiuso in wale date, Inolive, con
riterimento al bilanclo i esercizio, la societd di revisione legale ha dichiarnte
che la Relazione sulla gestione e le informazioni della Relazione sul Governo
Societario e gh Asselli Proprietart, indicate vellart, 123-bis, comma 4 det 2.
bgs. n.58/98, sono coerentt con il bilancio;

0. ha ricevuto, in dala odierna, dalia societd di revisione lepale dei conti indivazioni
sull*assenza di “questioni londamentali” e “carenze significalive® ri]e\fnl'e nello
svoigimento dell*ativin di revisione;

p. ha ricevulo, ai sensi defl*art, [7, conuna 9, lettera a) del 1. Lgs. n. 39/2010, daila
socleld di revisione legale dei couti, la conferna dell'indipendenza della
inedesima honché la comunicazione di assenza dei servizi non di revisione
legale forniti alla Societd dakia socield di revisions legale dei conli nonché da
entitd appartenenti alla refe della slessa; ha inolire disensso con ln stessa societd
dl revisione, ai sensi dell’ard, 17, comma 9, lefera b} del D, Lgs. 0. 3942000,
cirea i visehi relativi all’indipendenza della medesima nonché le misure adoltate

dnila stessa secield di revisione per timitate lall rlschi.

Nello svolgimenic dell'attivith di vigitanza sopl"ﬁ deseita, nel corso dell’esercizio
2015, Il Collegio Sinducnle sl & sinite 11 volte, bha assislito alle 15 viynioni del
Consiglio di Anmﬁnistmzioue,r ha paviecipete all'unica Assemblea degli Azionisti;
inolire ha preso parte a 12 riuntont del Comitato Confrollo & Rischd e a 7 riunioni del

Conitalo Remunernziont e Nomine, tenuiesi nelf’ esercizio 2015,

\& 1)
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Nei corso dell’esereizio non sono pervenute denunce e nessun fatlo censurabile & stato
segnalato al Collegio Sindacale.
Nel corse dell’esercizio 2015 il Collegio non ha ritasciato pareri ai senst di legge; aon
ha formulato osservazioni con riguaedo, in particolare:

- alla noming & alle remunerszione del Responsabile defla [unzione “Internal

Auditing”, nonché al budget assepnalo alis funzione stessa

- al Piano di Audit
Mel corso dellattivitd di vigilanza sopra descritta e sulla base delle informaziond
attenute dalla Sacietd di revisione, non sonc statl rilevati amissioni e/n irregolarita o,
comunque, fattl significativi tali da richiedere ia segnalazione alle autorita di vigilanza
evvero menzione nella presente relazione,
Conelusioni
I Bilancio ai 31 dicembre 2015, nel progetio presentato dal Consiglio di
Amministrazione, chiude con un utile netto di Buro 38.942.336,11. \
La Retazions al Bitancio o le note esplicative sone esnurienti neli'illustrare in dettaglia
la gesticne ¢ I composizione delle poste de_} Bilancto, PPandamento dell*esercizio
nonché i falt ¢ le operazioni pit rilevanii di ssso.
Sulls base dell’attivita di vigilanza svolta nel corse dell’esescizio e in base a quanto
eersy nello scambio di dati ¢ informazioni con {a Societd di vevisione, il Collegio
non rileva motivi ostativi all’approvazione del Bilancio al 3t dicembre 2015 e alle
proposte di delibera formulate dal Consiglio di Amministrezione con riguardo, oltre
che a tale approvazione, alle destinazione dell’wtile di esercizio od alla parziale

distribuzione della riserva disponibile di cui alla voce “Utili portati a nuove™,

W
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Roma, 6 aprile 2016
i Coilegio Sindaca

“‘! ’ “l‘\ Rt
Dot

‘ssa Maria Giotanna Basile
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FT Chrio Rossatto
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