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Mise en garde concernant les énoncés de nature prospective

Mise en garde concernant
les énoncés de nature prospective

Certains énoncés inclus dans la présente notice annuelle ou quiy sont intégrés par renvoi concernant les projets
et les intentions, les attentes et les résultats, les niveaux d’'activité, le rendement, les objectifs ou les accomplissements
actuels et futurs de la Société ou tout autre événement a venir ou fait nouveau constituent des énoncés de nature
prospective. Les mots « peut », « devrait », « pourrait », « prévoit », « sattend », « planifie », « a lintention de », « indique »,
« croit », « estime », « prédit », « susceptible de » ou « éventuel », ou la forme négative ou autres variations de ces mots
ou autres mots ou phrases comparables, indiquent des énoncés de nature prospective. Sauf indication contraire,
les énonceés de nature prospective de la présente notice annuelle sont formulés en date du 11 février 2025 et sont
susceptibles de changer apres cette date. La présente notice annuelle contient également des énoncés de nature
prospective concernant notamment les objectifs commerciaux et la croissance attendue d'lCF (y compris 'ampleur de
la croissance); les notes de crédit; le levier financier; les objectifs de la direction pour 2025; les produits, les services,
I'expertise et les capacités; les apports au bénéfice, les économies de colts et les colts d'intégration et de transition;
et les synergies des produits des activités ordinaires, et les incidences sur les activités et le rendement financier d’ICF.

Les énoncés de nature prospective sont fondés sur des estimations et des hypotheses de la direction a la lumiere de

son expérience et de sa perception des tendances historiques, des conditions actuelles et des faits nouveaux prévus,
ainsi que d'autres facteurs que la direction estime appropriés dans les circonstances. En plus des autres estimations et
hypothéses qui peuvent étre mentionnées dans les présentes, des estimations et des hypothéses ont été effectuées a
I'eégard notamment des contextes économique et politique et de la conjoncture sectorielle.

De nombreux facteurs pourraient faire en sorte que les résultats réels de la Sociéte, son rendement ou ses réalisations
ou des événements a venir ou faits nouveaux different de fagon importante de ceux qui sont exprimés ou sous-entendus
dans les énoncés de nature prospective, y compris, mais sans sy limiter, les risques de crédit, de marché, de liquidite,
opérationnels, stratégiques et juridiques ainsi que les risques énonceés a la section 27.6—Principaux risques et risques
émergents pouvant avoir une incidence sur les résultats futurs et a la section 27.7—Autres facteurs de risque pouvant
avoir une incidence sur les résultats futurs du rapport de gestion 2024, notamment un tremblement de terre important, les
changements climatiques, les poursuites liées aux changements climatiques ou l'activisme climatique, les catastrophes,
le risque géopolitique, une concurrence et des perturbations accrues, la turbulence des marchés financiers, linsuffisance
des provisions, linsuffisance de la souscription, lintervention gouvernementale et/ ou dorganismes de réglementation,
les défaillances de cybersécurité, risques reliés aux projets et au changement, lincapacité a limiter la fraude et les abus,
linsatisfaction de la clientéle, l'agitation sociale, la dépendance envers des tiers, les risques liés aux regimes de retraite
a prestations définies, linsuffisance de la réassurance, le risque lié a la distribution, l'incapacité a attirer et a retenir les
meilleurs talents, linterruption de nos activités dexploitation, labaissement de notre cote de crédit et les restrictions en
matiere de versements de dividendes et de distribution de capital, ainsi que le risque lié a l'ntelligence artificielle.

Tous les énoncés de nature prospective contenus dans la présente notice annuelle ou qui y sont intégrés par renvoi
sont visés par ces mises en garde et les mises en garde figurant a la section Gestion des risques, aux pages 67 a 89
de notre rapport de gestion 2024, dans les notes 9 et 11, respectivement, aux pages 42 a 51 et 62 a 65 de nos états
financiers consolidés 2024, et dans nos autres documents déposés aupres des diverses commissions de valeurs
ou autorités similaires au Canada qui sont intégrés par renvoi dans la présente notice annuelle ainsi que les facteurs
de risques décrits a la page 16 de la présente notice annuelle. Ces facteurs ne constituent pas une liste exhaustive
des facteurs qui pourraient avoir une incidence sur la compagnie. lls devraient toutefois étre examinés avec soin.
Bien que les énoncés de nature prospective soient basés, de l'avis de la direction, sur des hypothéses raisonnables, la
compagnie ne peut garantir aux investisseurs que les résultats réels seront en corrélation avec ces énonceés de nature
prospective. Les investisseurs ne devraient pas se fier aux énoncés de nature prospective pour prendre des décisions
et devraient prendre soigneusement en considération l'information qui précede lorsqu'ils examinent les énonceés de
nature prospective figurant dans la présente notice annuelle ou dans les documents intégrés par renvoi aux présentes
ou dans ces documents. La compagnie et la direction nont pas lintention de mettre a jour ni de réviser les énoncés de
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Mise en garde concernant les énoncés de nature prospective
nature prospective, et ne sengagent pas a le faire, que ce soit a la suite de nouvelles informations, dévénements futurs
ou autrement, sauf tel qu'il est requis par la loi.

- A moins d’indication contraire, les renseignements contenus dans la présente notice annuelle sont & jour au
31 deécembre 2024, et tous les montants sont en dollars canadiens.

= Les termes clés de la présente notice annuelle sont définis dans le glossaire qui figure a la page 44.
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Structure de lentreprise

Structure de I'entreprise

Dénomination sociale, adresse et constitution

Intact Corporation financiére est une société de portefeuille constituée en vertu de la Loi canadienne sur les sociétés
par actions et est désignée comme un groupe d'assurance actif sur la scéne internationale par le BSIF.

Au Canada, Intact distribue ses produits d'assurance sous la marque Intact Assurance grace a des agences et a
un vaste réseau de courtiers, notamment sa filiale en propriété exclusive BrokerLink. Par l'entremise de belairdirect,
Intact distribue ses produits d'assurance directement aux consommateurs. Intact offre également des solutions
d'assurance pour les groupes d’affinité par l'intermeédiaire de groupes d’affinité ainsi que des produits d'assurance
uniques et taillés sur mesure a des clients fortunés par intermédiaire d’Intact Prestige.

Aux Etats-Unis, Intact Assurance Solutions spécialisées offre une gamme de produits et services d'assurance
spéecialisée par l'entremise dagences indépendantes, de courtiers régionaux et nationaux, de grossistes et dagences
générales de gestion.

Au Royaume-Uni, en Irlande et en Europe, Intact offre des solutions d'assurance pour les particuliers et les entreprises
ainsi que d'assurance spécialisée sous les marques de RSA, 123.ie, NIG et FarmWeb.

Notre siege social et principal établissement est situé au 700, avenue University, bureau 1500 A (Affaires juridiques),
Toronto (Ontario) M5G OAI.

Liens intersociétés

Les renseignements sur les liens intersociétés entre la compagnie et ses principales filiales en date du
31 décembre 2024 figurent en annexe A de la présente notice annuelle.
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Développement général
de nos activités

Nos activités ont pris naissance en 1809 avec la constitution de The Halifax Fire Insurance Association, qui est
devenue notre premiere société fondatrice : The Halifax Insurance Company, incorporée en 1819. Nous sommes
un agent de regroupement reconnu au sein de l'industrie, comptant a notre actif 19 acquisitions dassureurs IARD
réussies depuis 1988.

Nous sommes le plus important fournisseur d'assurance IARD au Canada, 'un des principaux fournisseurs d'assurance
spécialisée ayant une expertise dans le monde, et un chef de file de l'assurance des entreprises au Royaume Uni
et en Irlande. Notre entreprise a connu une croissance interne et par acquisition, et ses primes directes souscrites
opérationnelles annuelles totalisent prés de 24 milliards $. La compagnie compte sur une équipe mondiale de plus de
31000 employés au Canada, aux Etats Unis, au Royaume Uni, en Irlande et en Europe.

Historique de la compagnie au cours des trois derniers exercices

Le 8 février 2022, la compagnie a annonceé son intention de réaliser une OPRA, qui a débuté le 17 février 2022, afin
de racheter a des fins d’annulation au cours des 12 prochains mois un maximum de 5 828 458 actions ordinaires,
représentant alors approximativement 3 % des actions ordinaires émises et en circulation de la Société. LOPRA
a pris fin le 16 février 2023 et 824,990 actions ordinaires avaient été rachetées aux fins d'annulation.

Le 15 mars 2022, la Sociéte a procéde a la cléture du placement par prise ferme de ses actions privilégiées de série
11 annonce précédemment, qui a été réalisé par un syndicat de preneurs fermes dirigé par Valeurs Mobilieres TD Inc.
ainsi que BMO Marchés des capitaux, Marchés des capitaux Cl BC, Financiere Banque Nationale, RBC Marchés des
Capitaux et Banque Scotia et qui a donné lieu a un produit brut global revenant a la Société de 150 M$.

Le 2 mai 2022, la Société a annoncé quelle avait réalisé, avec Tryg, la vente de Codan DK & Alm.Brand, aprés avoir
obtenu toutes les approbations requises. Alm.Brand a acquis Codan DK pour une contrepartie totale de 13,2 milliards
de couronnes danoises (2,4 G$), sous réserve d'ajustements postérieurs a la cloture. La Société a recu 50 % du produit,
proportionnellement a sa participation dans Codan DK.

Le 7 juillet 2022, la Société a réalise la vente de la participation de 50,00002 % de RSA dans RSA Middle East BS.C. (c)
a NLGIC, qui appartient majoritairement & Oman International Development and Investment Co. SAOG (« OMINVEST »).

Le 1°"ao(t 2022, Intact Insurance Group USA LLC a réalisé I'acquisition de Highland Insurance Solutions, agent
général de gestion spécialisé dans lassurance des risques des entrepreneurs du marché de la construction, auprés
de Tokio Marine Kiln.

Le 22 septembre 2022, la Société a réalisé son premier placement privé aux Etats Unis de billets de premier rang
de 2022 en USD d'un capital global de 500 M$ US portant intérét a un taux annuel fixe de 5459 % jusqu’a leur
échéance en 2032. Les billets de premier rang de 2022 en USD ont été placés par I'intermédiaire d’'un syndicat
codirigé par BMO Capital Markets Corp., Goldman Sachs & Co. LLC et J.P. Morgan Securities LLC et constituent des
obligations non garanties directes d’Intact et sont de rang égal a celui de tous les autres titres demprunt non garantis
et non subordonnés de la compagnie.

Le 9 novembre 2022, la compagnie a remboursé a léchéance la totalité du capital global impayé des billets de rang
supérieur a 4,60 % d'Intact U.S. Holdings, Inc. (anciennement OneBeacon U.S. Holdings, Inc.).

Le 7 février 2023, la compagnie a annonceé son intention de réaliser une OPRA, qui a débuté le 17 février 2023, afin
de racheter a des fins d’annulation au cours des 12 prochains mois un maximum de 5 257 709 actions ordinaires,
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représentant alors approximativement 3 % des actions ordinaires émises et en circulation de la compagnie. LOPRA
a pris fin le 16 février 2024. La Société a racheté 2 000 actions ordinaires au 13 février 2024.

Le 27 février 2023, la compagnie a annonce que les fiduciaires des régimes de retraite de RSA au Royaume Uni

avaient conclu une entente avec Pension Insurance Corporation plc (« PIC ») visant des rentes achetées en bloc

(Bulk Purchase Annuities) (ou des « rentes sans rachat des engagements ») a l'égard de 6,5 milliards de livres sterling
de passifs au titre de régimes de retraite de RSA au Royaume Uni. Les rentes sans rachat des engagements assurent

intégralement les passifs au titre des prestations déterminées du Royal Insurance Group Pension Scheme et du Sal
Pension Scheme aupres de PIC, un assureur spécialisé dans les régimes de retraite a prestations déterminées.

Le 7 mars 2023, la compagnie a conclu le placement prive de billets avec remboursement de capital a recours limité de
série 1 (les « billets BRCRL de série1») pour un montant de 300 M$ portant intérét au taux annuel fixe de 7,338 %
jusqu’au 30 juin 2028 et le taux d'intérét sera rajusté a cette date et chaque cinquieme anniversaire de cette date
jusqua leur échéance le 30 juin 2083 et correspondra a un taux d'intérét annuel fixe égal au rendement des obligations
du gouvernement du Canada le jour ouvrable précedant la date de rajustement de l'intérét, majoré de 3,95 %. Les
billets BRCRL de série 1 ont été places dans le cadre d'un placement pour compte par l'intermediaire d’'un syndicat
co-dirigé par Marchés des capitaux CIBC inc. et Valeurs Mobilieres TD Inc. Les billets BRCRL de série 1 constituent des
obligations non garanties directes de la compagnie et sont subordonnés a 'ensemble des dettes de rang supérieur
d'Intact et subordonnés dans les faits a lensemble des dettes et des obligations des filiales d'Intact.

Le 6 septembre 2023, la compagnie et sa filiale RSAl ont annoncé quelles avaient conclu avec Direct Line Insurance
Group plc une convention visant 'acquisition des activités de courtage d'assurance des entreprises de cette derniere.
Le prix d'achat comprend une contrepartie en espéces initiale de 520 millions de livres sterling (884 M$), et possiblement
un paiement éventuel supplémentaire d’au plus 30 millions de livres sterling (51 M$) aux termes de clauses d'indexation
sur les bénéfices futurs relativement au rendement financier des secteurs d’'activité acquis. La transaction, cloéturée
le 26 octobre 2023, a entrainé le transfert de droits de renouvellement, de marques et de systémes et la mutation
demployés a RSA.

Le 13 septembre 2023, la compagnie a procede a la cléture de son placement par voie de prise ferme d’actions
ordinaires annonce precédemment qui a éte realisé par un syndicat de preneurs fermes dirigé par Marchés des
capitaux CIBC et BMO Marchés des capitaux et qui a donné lieu a un produit brut global denviron 575 M$ revenant
ala compagnie.

Le 14 septembre 2023, la compagnie a conclu le placement privé dun montant en capital de 400 M$ de billets de
série 14 portant intérét a un taux annuel fixe de 5,276 % jusqua leur échéance le 14 septembre 2054. Les billets de
série 14 ont été placés dans le cadre d'un placement pour compte par l'intermédiaire d’'un syndicat co-dirigeé par
Marchés mondiaux CIBC inc. et BMO Marchés des capitaux. Les billets de série 14 constituent des obligations
non garanties directes d’Intact et sont de rang égal a celui de tous les autres titres d'emprunt non garantis et non
subordonnés de la compagnie.

Le 7 décembre 2023, ICF et sa filiale RSA ont annoncé la vente par RSA de ses activités d'assurance directe des
particuliers au Royaume Uni et sa sortie du marché britannique de 'assurance des particuliers. ICF et RSA ont conclu
une entente prévoyant la vente, a Admiral, des activités d'assurance directe des particuliers de RSA dans les secteurs
de l'assurance habitation et de 'assurance pour animaux domestiques au Royaume Uni. La cléture de la transaction a
eu lieu le 2 avril 2024. Le prix de vente des activités de distribution directe d'assurance habitation et d'assurance pour
animaux domestiques de RSA comprend une contrepartie initiale en espéces de 82,5 millions de livres sterling et un
paiement additionnel possible d’'un maximum de 32,5 millions de livres sterling, sous réserve de I'atteinte de certains
seuils de conservation. Au total, le produit tiré de la vente a Admiral et la libération au fil du temps du capital destiné
a soutenir les activités d'assurance des particuliers au Royaume Uni devraient totaliser environ 350 millions de livres
sterling, y compris les avantages au titre des clauses d'indexation sur les bénéfices futurs.

Le 15 février 2024, la compagnie a annoncé son intention de réaliser une OPRA, qui a débute le 17 février 2024, afin
de racheter a des fins d'annulation au cours des 12 prochains mois un maximum de 5 349 626 actions ordinaires, qui
représentaient alors approximativement 3 % des actions ordinaires émises et en circulation de la compagnie. COPRA
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prendra fin le 16 février 2025, ou a une date antérieure si la Société acquiert le nombre maximum d’actions ordinaires
admissible ou si elle décide de ne plus effectuer de rachats. La Société a racheté 110 921 actions ordinaires
au 11 février 2025.

Le 16 mai 2024, la compagnie a réalisé le placement privé de billets de série 15 d'un capital de 300 M$ portant intérét
a un taux annuel fixe de 4,653 % jusqua leur échéance le 16 mai 2034. Les billets de série 15 ont été placés dans
le cadre d’'un placement pour compte par 'intermédiaire d’'un syndicat dirigé par Marchés mondiaux CIBC inc. et
BMO Marcheés des capitaux. Les billets de série 15 constituent des obligations non garanties directes d’Intact et
sont de rang égal a celui de tous les autres titres demprunt non garantis et non subordonnés de la compagnie. La
Société a affecté le produit net tiré de ce placement privé au remboursement des billets a moyen terme non garantis
a1,207 %, série 11 échéant le 21 mai 2024 d'un capital de 375 M$ en circulation.

Les suppléments de prospectus, les suppléments de fixation du prix et les déclarations de changement important
mentionnés précédemment peuvent étre consultés sous le profil de la compagnie sur le site web de SEDAR+,
aladresse www.sedarplus.ca.
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Description de nos activités

Secteurs d’exploitation : Canada, Royaume Uni et international, et Etats Unis

La description de nos secteurs dexploitation Canada, Royaume Uni et international, et Etats Unis, des activités de
Siege social et autres ainsi que des renseignements connexes figurent a la section intitulée Rendement par secteur
dexploitation et a la section portant sur chaque secteur d'exploitation aux pages 12 et 13 a 21 de notre rapport de
gestion 2024, qui est intégrée par renvoi aux présentes.

Modes de distribution

Nous améliorons nos produits et services pour répondre aux besoins en constante évolution de nos clients et
maximiser la croissance tout en répondant aux besoins d'un plus vaste bassin de clients. Nous tirons parti de la
technologie pour que nos clients puissent communiquer avec nous de la fagon gu'ils préférent, que ce soit en ligne,
par téléphone, en personne ou par lentremise d'un courtier.

Nous distribuons nos produits dans nos secteurs dexploitation Canada, Royaume Uni et international, et Etats Unis
par l'intermédiaire des réseaux indiqués aux pages 13 a 21 et 28 de notre rapport de gestion 2024, qui est intégré
par renvoi aux présentes.

Tarification et souscription

Nous croyons que la tarification et la souscription sont inextricablement liées. La sophistication de la segmentation
de la tarification a une influence directe sur la qualité des risques que nous assumons. De méme, la sophistication du
processus de sélection des risques a une incidence directe sur les résultats qui sont reflétés dans notre tarification
et, de la, sur notre capacité de segmenter et détre compétitifs.

Notre expertise en intelligence artificielle et en apprentissage machine, jumelée a notre avantage en matiere de données,
nous permet de créer des algorithmes sophistiqués, puis de choisir et tarifer les risques avec plus dexactitude.

La tarification des produits est établie généralement en fonction de la fréquence et de la gravité des sinistres prévus
au cours de la période pendant laquelle les taux seront en vigueur; elle tient également compte des dépenses liees aux
affaires souscrites de méme que des frais de gestion et de réglement des sinistres.

Nous appliquons une méthode rigoureuse pour la gestion des risques et la souscription dans tous nos secteurs
d’activité. Dans le domaine de lassurance des particuliers, le processus est fortement informatisé afin que nos courtiers
d'assurance, nos souscripteurs et nos agents puissent appliquer nos lignes directrices en matiere de souscription de
la fagon la plus constante possible. Dans le domaine de l'assurance des entreprises et lassurance spécialisée, nous
mettons 'accent sur la qualité du risque et la rentabilité puisque la rentabilité exige une tarification et une sélection des
risques adéquates.

En outre, dans un objectif de rentabilité, au fil des années, nous avons mis en ceuvre plusieurs mesures pour gerer
I'incidence potentielle de I'évolution des tendances météorologiques, notamment en améliorant la sélection des
risques, la tarification et la chaine d'approvisionnement, en modifiant des produits et en augmentant les efforts et les
investissements dans la prévention.

Gestion des sinistres

En matiere de gestion des sinistres, nous avons pour objectif doffrir aux clients une expérience d'indemnisation
inégalée tout en contrdlant les frais de gestion des sinistres et en réduisant les cas de fraude. Nous estimons que
le meilleur moyen d'atteindre cet objectif consiste a faire traiter la majeure partie des sinistres a l'interne par nos
préposés aux sinistres, qui sont formés pour appliquer nos pratiques de gestion des sinistres.
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Nous internalisons eégalement une partie du processus de la chaine d'approvisionnement en indemnisation afin de nous
distinguer sur le plan des colts et de l'expérience client. Grace a On Side, une société canadienne de restauration apres
sinistre fournissant des services de réparation et de restauration aprés sinistre aux clients en assurances des biens
des particuliers et des entreprises partout au Canada, nous avons intégre verticalement un important fournisseur de la
chaine d’approvisionnement au Canada. Nous avons instauré des centres de service innovateurs dans les principales
villes canadiennes afin d’offrir une expérience client sans pareille en réparation automobile. Nous avons également
déployé des outils numériques pour accélérer le reglement des sinistres et améliorer la communication avec nos clients.
La majorité des causes en responsabilité au Canada est également traitée a l'interne par notre équipe juridique
interne en matiére d'indemnisation pour le compte des assurés, ce qui réduit nos frais de défense et améliore
les résultats pour nos clients.

Les éléments clés de notre processus de gestion des sinistres se composent de nos nombreux programmes de
formation technigue et de notre processus d'examen des dossiers provisoires et fermés. Nous avons congu des
systemes et des méthodes qui assurent la surveillance, la mesure et le contrdle continus de tous les aspects du
processus de gestion des sinistres du moment ou nous recevons la déclaration de sinistre jusquau reglement définitif
du sinistre. La nature et I'étendue des sinistres que nos experts en sinistres sont aptes a gérer correspondent a leur
niveau dexpeérience respectif. Ces limites d'autorisation sont examinées sur une base réguliere et rajustées au besoin,
ce qui permet de sassurer que les ressources dotées du niveau d'expertise requis sont affectées au traitement
de sinistres assortis de questions complexes.

Nos services de l'indemnisation dans nos secteurs d'exploitation établissent et, au besoin, rajustent les provisions
de concert avec nos actuaires, tiennent un systeme électronique de dossiers et utilisent un systéme en ligne pour
consigner les provisions, les paiements et les activités des experts en sinistres. Le systeme permet également de
déterminer le potentiel de recouvrement, destimer les dommages matériels, d'évaluer les sinistres et de repérer les
fraudes. Les sinistres et les provisions sont examinés par nos auditeurs internes et externes et nos services financiers,
avec le concours davocats internes et externes, le cas échéant. Siles demandes de réglement découlent de polices
d'assurance qui sont couvertes par des traités de réassurance, la part du risque qui nous revient se limite a la rétention
nette des risques dassurance et a la solvabilité du réassureur.

En outre, au Canada, nos outils numériques permettent a nos clients de présenter leur demande d'indemnité en ligne,
de faire le suivi de lavancement de leur demande, de télécharger des documents et des photographies de leurs
dommages mateériels et de recevoir des paiements électroniques. Grace a ces outils, le processus d’indemnisation
est accéléré et nous faisons preuve du méme niveau de contrbles internes dans le cadre de ce processus. Des
capacités numeériques sont également en cours de développement pour le marché britannique parallelement au
déploiement de Guidewire afin daméliorer la capacité de gestion des sinistres.

Toutes ces mesures nous permettent doffrir aux clients une expérience simplifiee, plus rapide et de qualité supérieure.
Elles entrainent également des efficiences opérationnelles comme l'application uniforme de nos politiques et méthodes
de traitement des sinistres ainsi que la diminution du total des co(ts des sinistres et des frais d'administration connexes.

Innovation

Nous cherchons toujours a demeurer a l'avant-garde de l'innovation numerique et de I'évolution technologique qui
sappliquent au secteur de l'assurance |IARD, a continuer de répondre aux besoins des clients et a améliorer leur
expeérience. Des renseignements sur I'évolution de nos activités en matiére d’'innovation sont présentés dans la
section Mises a jour sur la stratégie, a la page 41 de notre rapport de gestion 2024, qui est intégrée par renvoi aux
présentes.

Nous continuons a développer des produits innovateurs pour mieux répondre aux besoins des clients et a utiliser
notre entité de capital-risque pour investir dans les nouvelles technologies et les activités connexes afin de mieux
comprendre la conjoncture du marché, ce qui permet a la compagnie de demeurer a l'avant-plan a mesure que le
marché évolue et que les attentes des clients se transforment.
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Plans de répartition des risques

Des renseignements sur les plans de répartition des risques auxquels nos filiales d'assurance canadiennes,
britanniques et internationales ainsi qu'americaines sont tenues de participer sont présentés a la section 10.8,
ala page 62 de nos états financiers consolidés 2024, qui est intégrée par renvoi aux présentes.

Questions réglementaires

Des renseignements sur les exigences réglementaires en matiére de capital pour nos filiales d'assurance sont présentés
a la section Gestion du capital, aux pages 57 a 66 de notre rapport de gestion 2024 et ala note 21 aux pages 77 a 79 de
nos états financiers consolidés 2024, qui sont intégrées par renvoi aux présentes. Voir également la section Intervention
gouvernementale et/ou dorganismes de réglementation, aux pages 78 et 79 de notre rapport de gestion 2024 pour
obtenir une description du risque stratégique lié aux questions réglementaires, qui est intégrée par renvoi aux présentes.

Nos filiales d'assurance sont assujetties a la réglementation et a la supervision des autorités réglementaires en matiere
d'assurance des juridictions ou elles sont constituées et autorisées a exercer des activités. Cette réglementation et
cette supervision visent a proteger les titulaires de police et les créanciers plutdt que les investisseurs et se rapportent a
diverses questions, notamment a la fixation des tarifs, aux normes en matiére de solvabilité et de fonds propres a risque,
aux restrictions sur les types de placements, au maintien de provisions appropriées au titre des primes non acquises
et des sinistres non réglés, a 'examen des compagnies d'assurance par les autorités de réglementation (y compris
I'examen périodique en matiére de finance et de conformité), a la protection des consommateurs, a la conduite des
affaires, au dépobt de rapports annuels et autres rapports, a la délivrance de permis aux assureurs, agents et courtiers,
aux restrictions vis-a-vis des opérations avec des sociétés du méme groupe, aux restrictions vis-a-vis des dividendes
et des opérations de capital pour les actionnaires, aux restrictions vis-a-vis de la propriété et de la reglementation
relative a la forme des contrats dassurance ainsi qua la vente et au marketing des produits d'assurance. Nous estimons
que nos filiales d'assurance se conforment a tous égards importants aux exigences réglementaires applicables.

Conditions concurrentielles

Des renseignements sur nos secteurs dactivité sont présentés aux sections 4 a 7 et a la section 14 — Perspectives
de lindustrie de lassurance de dommages, respectivement aux pages 12 a 21 et aux pages 35 a 37 de notre rapport
de gestion 2024, qui sont intégrées par renvoi aux présentes. Voir aussi la section Créer des avantages concurrentiels
durables, aux pages 6 et 7 de notre rapport de gestion 2024, qui est intégrée par renvoi aux présentes, pour une
description des avantages qui font de nous un des plus importants fournisseurs d’assurance IARD.

Tous nos secteurs d’activité sont treés concurrentiels et nous croyons gqu’ils le demeureront dans un avenir prévisible.
Dans chaque secteur d'activité, le marcheé est tres fragmenté et, habituellement, de nombreux participants du secteur
de l'assurance se livrent concurrence.

Au Canada, nos concurrents sont des assureurs étrangers et nationaux de méme que de grands assureurs denvergure
nationale, des assureurs automobiles d’Etat, des petits assureurs locaux et des sociétés d'assurance mutuelle
et de coopératives.

Au Royaume Uni, nos concurrents en assurance des entreprises sont d'importantes sociétés denvergure nationale
et internationale ainsi que des compagnies générales d'assurances multinationales, des sociétés mutuelles dassurance
nationales et des assureurs spécialisés en assurance des entreprises.

Aux Etats Unis, nous rivalisons avec la plupart des grandes sociétés dassurance diversifiées, des sociétés spécialisées,
divers assureurs locaux et régionaux et de nouveaux venus sur le marcheé.

Au Canada et aux Etats Unis, le paysage de la concurrence & léchelle régionale differe Iégérement de ce quon retrouve
a léchelle nationale, tandis quau Royaume Uni et a l'international, il varie selon les types de risques. De nouveaux acteurs
continuent dentrer sur le marche, notamment des entreprises utilisant la technologie comme force perturbatrice.
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Un exposeé sur le risque auquel nous faisons face a I'égard de la concurrence et des perturbations accrues est
présenté a la section Concurrence et perturbations accrues a la page 74 de notre rapport de gestion 2024, qui est
intégrée par renvoi aux preésentes.

Cycles et saisonnalité

Le secteur de 'assurance IARD est de nature saisonniére, particulierement dans le domaine de l'assurance des
particuliers. Des renseignements sur la saisonnalité de notre entreprise sont présentés a la section Caractere saisonnier
de notre secteur de lassurance TARD, a la page 110 de notre rapport de gestion 2024, qui est intégrée par renvoi
aux présentes.

Par ailleurs, nous croyons que le rendement de lindustrie est déterminé par l'offre et non par la demande.

Lorsquiily a abondance de capital dans lindustrie, des compagnies peuvent sous-tarifer leurs produits afin daugmenter
rapidement leur part de marché. Ces périodes se caractériseront par une vive concurrence des prix et des normes
de souscription moins sélectives (marchés faibles). Cependant, une tarification inadéquate réduit les marges au
chapitre de la souscription. Finalement, il faut augmenter les primes et rendre les normes de souscription plus
sélectives pour récupérer les pertes subies (marchés fermes), ce qui entraine la reprise du cycle.

Plusieurs années peuvent sécouler entre le moment ol une police est tarifée et celui ou le colt total d’un sinistre est
connu. Dans les juridictions ou les taux d'assurance sont réglementés, lapprobation des changements de la tarification
peut prendre plusieurs mois en raison de la complexité du processus réglementaire, ce qui retarde la prise en compte
des colts réels des sinistres dans le taux des primes. Dans le secteur de l'assurance des entreprises, les souscripteurs
et les courtiers peuvent généralement négocier les primes, surtout pour les comptes importants, ce qui peut retarder la
prise en compte des colts réels des sinistres.

Le rendement au chapitre de la souscription varie également selon les saisons, en fonction des conditions
météorologiques qui peuvent varier considérablement d’un trimestre a l'autre. A 'heure actuelle, lensemble de
lindustrie de l'assurance IARD fait face a plus de conditions météorologiques imprévisibles et a des tempétes
de plus en plus violentes dans le contexte du changement climatique.

La gravité et la frequence des sinistres influent dans une large mesure sur la suffisance des taux de primes et sont
sensibles a de nombreux facteurs, notamment les catastrophes naturelles, les mesures réglementaires et les décisions
des tribunaux qui définissent et élargissent la portée de la couverture ainsi que les effets de l'inflation sur le montant
de lindemnisation versée en cas de blessures ou de pertes. De plus, les taux de rendement des placements peuvent
influer sur la suffisance des taux de primes.

Ces facteurs peuvent avoir une incidence appréciable sur la rentabilité ultime parce que la police dassurance IARD est
tarifée avant que ses colts soient connus, car les primes sont habituellement déterminées bien avant la déclaration d'un
sinistre. Ces facteurs pourraient avoir des effets defavorables sur les activités et la situation financiere de la compagnie.

Siege social et autres

Notre secteur Siege social et autres comprend les produits et les charges liés aux activités gérées de maniéere centralisée
par le siege social,y compris : les souscriptions du siege social, les activités liees a la gestion des placements, la gestion
de la trésorerie et du capital ainsi que les autres activités du siege social liées a lexploitation du groupe et a notre statut
de société ouverte, comme les affaires juridiques pour le groupe, les finances, les relations avec les investisseurs,
le développement des affaires, la stratégie et les autres responsabilités relevant du siege social.

Les renseignements sur notre secteur Siege social et autres sont présentés a la section Siege social et autres, a la page 21
de notre rapport de gestion 2024 et a la note 12 aux pages 65 et 66 de nos états financiers consolidés 2024, qui
sont intégrées par renvoi aux présentes.
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En matiere de gestion des placements, notre portefeuille d'actifs investis est principalement géré a linterne. Notre filiale
en proprieté exclusive Intact Gestion de placements inc. offre des services de gestion de placements, notamment a la

majorité de nos régimes de retraite des employés ainsi qua certains tiers. La gestion a l'interne de nos placements offre
une plus grande souplesse permettant de soutenir nos activités d'assurance a des colts concurrentiels.

Réorganisations

Le 20 septembre 2022, Regent Bidco Limited, société de portefeuille basée au Royaume Uni créée dans le but
d'acqueérir les actions de RSA Insurance Group plc., aujourd’hui RSA Insurance Group Limited (« RSAIG »), a été
liquidée. La totalité des actions de RSAIG ont été transférées a 2283485 Alberta Ltd.

Le 1 janvier 2023, Les Assurances Ascentus Ltée ont fusionné avec Intact Compagnie dassurance, Intact Compagnie
dassurance étant la société dassurance issue de cette fusion.

Le 10 novembre 2023, IB Reinsurance Inc., compagnie d'assurance de la Barbade, a été transférée d’'ICF a Intact
Ventures Inc. puis transferée a 2283485 Alberta Ltd.

Le 8 décembre 2023, Split Rock Insurance Ltd., assureur établi aux Bermudes, a été transférée d’Intact Ventures Inc.
a Atlantic Specialty Insurance Company.

Le 1¢"ao(t 2024, Roins Financial Services Limited, la société de portefeuille de RSA Canada, de Western Assurance
Company, d'Unifund Assurance Company, de la Compagnie d’Assurance du Québec et de Canadian Northern Shield
Insurance, a réalisé une série de fusions avec ses filiales et a finalement été liquidée, ce qui a entrainé le transfert de
la propriété de RSA Canada, de Western Assurance Company, d’'Unifund, Compagnie d'/Assurance, de la Compagnie
d'assurance du Québec et de Canadian Northern Shield Insurance Company a 8658471 Canada Inc. de méme que
le transfert de la propriété d’Assurance voyage RSA, d’Assureurs maritime, Coast Underwriters et de Johnson Inc.
2866295 Alberta Ltd.

Le 1¢"janvier 2025, Western Assurance Company et 13130123 Canada Inc. ont fusionné avec Intact Assurance, Intact
Compagnie d'assurance étant la société d'assurance issue de cette fusion.
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(Questions d’ordre social,
environnemental et de gouvernance

La compagnie publie un rapport annuel sur sa contribution a la société et ses engagements ESG. Ce rapport fournit
des détails sur notre approche a I'égard de certaines questions d'ordre social, environnemental et de gouvernance et
souligne les activités qui ont été mises de l'avant pour appuyer les clients, les employés, les membres des communautés
et les gouvernements. Le rapport sur sa contribution a la sociéte et ses engagements ESG détaille également les
engagements de la compagnie envers ses valeurs fondamentales, la bonne gouvernance dentreprise, la responsabilite
sociale et la durabilité environnementale. Ce document est disponible dans la section « Dans la communauté » du site
web de la compagnie, a ladresse www.intactcf.com.

Des renseignements sur les activités de la compagnie en matiére de contribution a la société et d'engagements
ESG sont également présentés aux sections Mise a jour sur la stratégie et Changements climatiques, aux page 41
et 47 a 50 de notre rapport de gestion 2024, qui sont intégrées par renvoi aux présentes. Plus de renseignements
sur la contribution a la société et le rendement ESG de la compagnie seront disponibles dans le rapport sur sa
contribution a la société et ses engagements ESG 2024, qui sera publié en avril 2025.
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Facteurs de risque

Les facteurs de risque liés a la compagnie et a ses activités sont décrits a la section Gestion des risques, aux
pages 67 a 89 de notre rapport de gestion 2024 et dans les notes 9 et 11, aux pages 42 a 51 et 62 a 65 de nos états
financiers consolidés 2024, qui sont intégrées par renvoi aux présentes.
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Structure du capital

Lexposé qui suit résume certaines dispositions des actions ordinaires, des actions privilégiées et des billets avec
remboursement de capital a recours limité de la compagnie. Il est présenté en entier sous réserve des réglements
de la compagnie ainsi que des modalités actuelles de ces titres.

Notre capital-actions autorisé est actuellement composé d’'un nombre illimité d'actions ordinaires et d'un nombre
illimité d’'actions de catégorie A, pouvant étre émises en séries. Le résume suivant du capital-actions est présente
en entier sous réserve des statuts constitutifs, des reglements de la compagnie ainsi que des modalités actuelles
de ces actions.

Le 16 mai 2024, la Société a réalisé le placement privé de billets & moyen terme non garantis de série 15 d’'un capital
de 300 M$ portant intérét a un taux annuel fixe de 4,653 % jusgua leur échéance le 16 mai 2034 et a affecté le produit
net tiré de ce placement privé au remboursement des billets a moyen terme non garantis a 1,207 %, série 11 échéant
le 21 mai 2024 d'un capital de 375 M$ en circulation.

Au 31janvier 2025, les actions suivantes étaient émises:
178,342,768 actions ordinaires
Actions de catégorie A

10 000 000 d'actions privilégiées de série 1

10 000 000 dactions privilegiées de série 3
6 000 000 dactions privilegiees de série 5

6 000 000 dactions privilegiées de série 6

10 000 000 d'actions privilégiées de série 7
6 000 000 dactions privilégiées de série 9

6 000 000 dactions privilégiées de série 11

300 000 actions privilégiees de série 12!

La compagnie a autorisé I'émission des actions suivantes, qui ne sont pas émises :

les actions privilégiées de série 2
les actions privilegiées de série 4
les actions privilégiées de série 8
les actions privilégiées de série 10

Actions ordinaires

Les détenteurs d’actions ordinaires ont le droit de recevoir des dividendes de la fagon et au moment prescrits par
notre conseil d'administration et, sauf si la législation le prévoit autrement, ils ont le droit d'exprimer une voix par action
ordinaire sur toutes les questions devant faire l'objet d’'un vote a une assemblée d’actionnaires. En cas de liquidation,
de dissolution ou de cessation des activités, volontaire ou involontaire, de la compagnie, les détenteurs d'actions
ordinaires ont le droit de se partager proportionnellement le reliquat des actifs disponibles aux fins de distribution,
aprés le reglement des dettes. Les actions ordinaires sont inscrites a la TSX.

1 Le 7 mars 2023, 300 000 actions privilégiées de série 12 ont été émises au fiduciaire pour les billets a recours limité, en lien avec les billets BRCRL de série 1.
Ces actions ne sont pas inscrites a la TSX.
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Actions de catégorie A

Les actions de catégorie A peuvent étre émises a loccasion en une ou plusieurs séries. Notre conseil dadministration
est autorisé a fixer, avant 'émission, le nombre d'actions de catégorie A de chaque série, la contrepartie par action, la
désignation des actions de catégorie A de chaque série et les caractéristiques qui sont reliées aux actions de catégorie
A de chaque série, qui peuvent comprendre, entre autres, les droits de vote. Les actions de catégorie A de chaque série
sont de rang égal a celui des actions de catégorie A de toute autre série et auront préséance sur les actions ordinaires
alégard des dividendes et du remboursement de capital en cas de liquidation ou de dissolution de la compagnie.
Chaque série d'actions de catégorie A émise est inscrite a la TSX, sauf les actions privilégiées de série 12.

En plus des droits, des privileges, des restrictions et des conditions rattachés aux actions de catégorie A en tant
que catégorie, voici un résume des droits, des privileges, des restrictions et des conditions rattachés aux actions de
catégorie Ade séries1a12:

= Sauf dans les cas précis stipulés dans les statuts constitutifs et conformément a la loi, les détenteurs d’actions de
catégorie A de chaque série nont pas le droit détre convoqués, d'assister ou de voter a aucune assemblée des
actionnaires de la compagnie, a moins que et jusqua ce que le conseil dadministration nait déclaré le montant
complet du dividende sur les actions de catégorie A d'une telle série.

= En cas de liquidation ou de dissolution de la compagnie, quelle soit volontaire ou forcée, ou de toute autre
distribution des actifs de la compagnie dans le but de liquider ses affaires, a) les détenteurs d'actions de catégorie
A des séries 1a 11 auront le droit de recevoir une somme de 25,00 $ par action de catégorie A qu’ils détiennent,
majorée de tous les dividendes déclarés et non versés et b) les détenteurs d'actions de catégorie A de série 12
auront le droit de recevoir une somme de 1000,00 $ par action de catégorie A qu'ils détiennent, majorée de tous
les dividendes déclarés et non versés. Apres le paiement de ces montants, les détenteurs d‘actions de catégorie A
de chaque série nauront le droit de participer a aucune autre répartition des biens ou des actifs de la compagnie.

= Toute approbation devant étre donnée par les détenteurs dactions de catégorie A de chaque série peut étre
donnée au moyen d'une résolution signee par tous les détenteurs de ces actions en circulation ou au moyen d'une
résolution adoptee a une assemblée des détenteurs a laquelle les détenteurs d'au moins 25 % des actions en
circulation sont présents ou representes par fondé de pouvoir, et adoptée par le vote affirmatif dau moins les deux
tiers des voix exprimées par les détenteurs, sauf quaucun quorum nest requis a une reprise dassemblée.

Billets avec remboursement de capital a recours limité

La compagnie a en circulation des billets BRCRL de série 1a 7,338 % échéant le 30 juin 2083 d'un capital de
300 000 000 $. Les billets BRCRL de série 1 constituent des obligations non garanties directes de la compagnie
et sont subordonnés a l'ensemble des dettes de rang supérieur de la compagnie et subordonnés dans les faits a
'ensemble des dettes et des obligations des filiales de la compagnie.

Dans le cadre de I'émission des billets BRCRL de série 1, la compagnie a émis 300 000 actions privilégiées de
série 12, qui sont détenues par Société de fiducie Computershare, a titre de fiduciaire (le « fiduciaire pour les billets
a recours limité ») d’'une fiducie qui a été constituée pour détenir ces actions (la « fiducie a recours limité »). Le
fiduciaire pour les billets a recours limité ne remettra aux porteurs de billets BRCRL de série 1 que la quote part qui
leur revient des actifs de la fiducie a recours limité (qui seront constitués d'actions privilégiées de série 12, sauf dans
des circonstances restreintes) dans des circonstances prévues, notamment en cas de non-remboursement du
capital des billets BRCRL de série 1 ou de non-paiement de l'intérét sur ceux ci ou de leur prix de rachat lorsque ces
sommes deviennent exigibles.

Le fiduciaire pour les billets a recours limité a renonceé a son droit de recevoir les dividendes sur les actions privilegiées
de série 12. Par conséquent, a moins que le fiduciaire pour les billets a recours limité ne révoque cette renonciation,
aucun dividende ne devrait étre déclaré ou verse sur les actions privilegiées de série 12 pendant que le fiduciaire pour
les billets a recours limité les détient.
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Les billets BRCRL de série 1sont des instruments financiers hybrides comportant a la fois une composante capitaux
propres et une composante passif et sont classés comme des titres de capitaux propres dans les états financiers
consolidés 2023 de la compagnie.

Vous trouverez des renseignements supplémentaires sur nos actions ordinaires, nos actions de catégorie A et nos
billets BRCRL de série 1dans la note 18, aux pages 73 a 76 de nos états financiers consolidés 2024, qui est intégrée
par renvoi aux présentes.

Toutes les conditions et modalités des actions ordinaires, des actions de catégorie A (en tant que catégorie), des
actions privilegiées de série 1, des actions privilégiées de série 2, des actions privilegiees de série 3, des actions
privilégiées de série 4, des actions privilégiées de série 5, des actions privilégiées de série 6, des actions privilegiées
de série 7, des actions privilégiées de série 8, des actions privilegiées de série 9, des actions privilégiées de
série 10, des actions privilégiées de série 11, des actions privilégiées de série 12, et des billets BRCRL de série 1 sont
disponibles en version électronique sur le site web de SEDAR+ a l'adresse www.sedarplus.ca.

Restrictions ayant trait a la propriété et aux transferts d’actions
Loi sur les sociétés d'assurances (Canada)

La Loi sur les sociétés dassurances prévoit des restrictions et des exigences relatives aux actions des sociétés
d'assurance constituées en vertu de cette loi.

Généralement, nul nest autorisé a acquérir les actions d’'une société d'assurances constituée en vertu de la Loi sur
les societeés dassurances, ou a acqueérir le contrdle d'une entite telle que la compagnie qui détient de telles actions,
si cette acquisition confére a la personne en cause un « intérét substantiel » dans 'une des catégories d'actions
de la sociéte d'assurance ou lui en donne le contréle, incluant le contréle de fait, directement ou par l'intermédiaire
d’'une entité gu'elle controle, sauf si l'approbation écrite du ministre des Finances (Canada) est préalablement regue.
Une personne a un intérét substantiel dans une catégorie d’actions d’'une société d'assurances fédérale lorsque
'ensemble des actions de cette catégorie dont elle-méme, les entités qu'elle contrble, ainsi que les personnes
agissant conjointement ou de concert avec elle, ont la propriété effective représente plus de 10 % de l'ensemble des
actions en circulation de cette catégorie. Au 11 février 2025, la compagnie détient I'ensemble des actions d’Intact
Compagnie dassurance, de Novex Compagnie d’assurance, de La Nordique Compagnie dassurance du Canada,
de Compagnie d’Assurance Trafalgar du Canada, de La Compagnie d’assurance Jevco, de Royal & Sun Alliance
du Canada, société d'assurances, de Compagnie d'assurance du Québec, d’'Unifund, Compagnie d’Assurance
et de Canadian Northern Shield Insurance Company, et a donc le contrdle de ces sociétés. Par conséquent, une
approbation serait requise en vertu de la Loi sur les sociétés dassurances pour qu'une personne acquiere plus de
50 % des titres avec droit de vote de la compagnie ou quelle acquiére le contréle de fait sur celle-ci.

Si une personne contrevient a ces restrictions ayant trait a la propriété, cette personne, et toute entité quelle contrdle,
ne peut exercer aucun droit de vote rattaché aux actions de la société d’assurance qui leur appartient. De plus, cette
personne, et toute entité qu'elle contrdle, peut étre tenue de disposer de la totalité ou d'une partie de ces actions ou
de cesser autrement de contrdler, directement ou indirectement, la société d'assurances.

De plus, la Loi sur les societes dassurances prévoit qu'une société dont les capitaux propres sont égaux ou supérieurs
a 2 milliards de dollars doit avoir un nombre d'actions conférant au moins 35 % des droits de vote attachés a lensemble
de ses actions en circulation, et qui : a) d’'une part, sont des actions d’'une ou plusieurs catégories cotées et négociables
a une bourse reconnue au Canada; b) d'autre part, sont des actions dont aucune personne qui est un actionnaire
important a l'égard de ses actions avec droit de vote ni aucune entité contrdlée par une telle personne na la
propriété effective.

Envertu de la Loi sur les societes dassurances, une personne est un actionnaire important si le total des actions
avec droit de vote d'une catégorie quelconque d'actions dont elle a la propriéte effective et de celles dont les entités
guelle contréle ont la propriété effective repreésente plus de 20 % des actions en circulation de cette catégorie ou,
si le total des actions sans droit de vote d’'une catégorie quelcongue d'actions dont elle a la propriété effective et de
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celles dont les entités qu'elle contrdle ont la propriéte effective représente plus de 30 % des actions en circulation
de cette categorie.

Les filiales d'assurance de la compagnie qui sont constituées en vertu de la Loi sur les sociétés dassurances sont
assuijetties a l'obligation en matiére de détention publique décrite ci-dessus et Intact Assurance a plus de 2 milliards
de dollars en capitaux propres. Toutefois, un arrété dexemption a été obtenu pour Intact Assurance de sorte que cette
exigence sapplique a la compagnie elle-méme en tant que société mere ultime. Cette exemption cessera d’avoir effet
si, selon le cas : (i) le ministre des Finances estime que I'activité de la compagnie, qu'elle soit exercée directement ou
par lintermeédiaire d'entités quelle contrble, n'est plus principalement de nature financiére; (i) la compagnie cesse de
contréler Intact Assurance; ou (i) la compagnie cesse d'avoir un nombre d'actions conférant au moins 35 % des droits
de vote attachés a l'ensemble de ses actions en circulation qui respectent les conditions a) et b) ci-dessus.

Loi sur les assureurs (Québec)

La Loi sur les assureurs au Québec prévoit des restrictions et des exigences relatives aux actions des compagnies
d'assurance assuijetties aux dispositions du titre lll de la Loi sur les assureurs qui sont des sociétés par actions
(la « compagnie d'assurance assujettie au Québec »).

Conformément a ces restrictions, nul n'est autorisé a (i) devenir le « détenteur d’'une participation notable » d’'une
compagnie d’assurance assujettie au Québec ou (i) étant déja le détenteur d’'une telle participation sans étre le
détenteur du contréle de cette compagnie d'assurance assujettie au Québec, en devenir le « détenteur du contréle »,
sans avoir obtenu l'approbation préalable écrite du ministre des Finances (Québec). Une personne est un détenteur
d’'une participation notable dans une compagnie dassurance assuijettie au Québec si (i) elle exerce 10 % ou plus des
droits de vote afférents aux actions émises par la compagnie d'assurance assujettie au Québec; ou (i) elle détient
des actions émises par la compagnie d'assurance assujettie au Quebec représentant 10 % ou plus de ses capitaux
propres. De plus, dans le cas d’'une compagnie dassurance assujettie au Québec, « détenteur du contrble » réféere au
détenteur des actions conférant plus de 50 % des droits de vote ou de celui qui, autrement, a la possibilité de choisir
la majorité des administrateurs.

La compagnie détient 'ensemble des actions de La Compagnie d'assurance Belair inc. et est donc détenteur d’'une
participation notable et detenteur du contrdle de cette société. Par consequent, une approbation serait requise en vertu
de la Loi sur les assureurs pour qu’une personne acquiere plus de 50 % des titres avec droit de vote de la compagnie,
ou soit en mesure deélire la majorité des administrateurs de celle-ci.

Si une personne contrevient a ces restrictions ayant trait a la propriété, lAMF peut ordonner que les droits de vote
rattachés aux actions de la compagnie d'assurance assujettie au Québec dont l'attribution ou I'enregistrement du
transfert a été effectué illégalement soient exercés par un administrateur du bien d’autrui nommé par 'AMF. CLAMF
pourrait également révoquer ou suspendre lautorisation de la compagnie d'assurance assujettie au Québec de faire
des affaires ou assortir cette autorisation de conditions ou de restrictions.

Lois du Royaume Uni

Les filiales d'assurance réglementées de la compagnie au Royaume Uni sont régies par la PRA du Royaume Uni et, a
certaines fins, par la FCA du Royaume Uni, alors que ses intermédiaires en assurance réglementés ne sont régis que
par la FCA. La FSMA du Royaume Uni prévoit des restrictions et des exigences relatives au changement de contrble
des actions des sociétés d'assurance et des intermédiaires en assurance.

Généralement, nul nest autorisé a acquérir les actions d’'une société d'assurance ou d'un intermédiaire en assurance,
ou a acqueérir le contréle d’'une société dassurance ou d’'un intermédiaire en assurance, si cette acquisition confére
ala personne en cause une participation majoritaire (controlling interest) dans la société visée sans lapprobation de
la PRA pour les sociétés d'assurance ou de la FCA pour les intermédiaires en assurance. Aux termes de la FSMA,
le contréle comprend le contrdle directement ou indirectement par l'entremise d’'une personne contrélée par cette
personne. Une personne a une participation majoritaire dans une société d'assurance lorsque le total des actions ou
des droits de vote de cette personne, par l'entremise d’'une entité contrélée par cette personne et d'une personne
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agissant conjointement ou de concert avec cette personne, est supérieur a 10 % des actions ou des droits de vote.
Une sociéte a également le contréle si elle est propriétaire d'actions ou détient des titres comportant droit de vote
de la société mere (parent undertaking) d’'une société d'assurance réglementée ou d'un intermédiaire en assurance
réglementé. Le seuil pertinent pour un intermédiaire en assurance sétablit a 20 %; les autres régles demeurent les
mémes par ailleurs.

La compagnie est propriétaire de la totalité des actions des sociétés d’assurance Royal & Sun Alliance Insurance

Limited, Royal & Sun Alliance Reinsurance Limited et The Marine Insurance Company Limited et de l'intermédiaire
en assurance RSA Northern Ireland Insurance Limited; elle en a donc le contréle et en est la société méere. Par
conseéquent, l'approbation préalable de la PRA serait requise pour acquérir plus de 10 % des actions ou des titres

comportant droit de vote de la compagnie ainsi que l'approbation de la FCA pour acquérir plus de 20 % de ces

actions ou titres comportant droit de vote.

De plus, la compagnie est la société meére de RSA Law Limited, qui est régie par la SRA. Lapprobation préalable de la
SRA serait requise pour 'acquisition de 10 % ou plus des actions ou des titres comportant droit de vote de la compagnie.

Lois d’Etat aux Etats Unis

Les activités de la compagnie aux Etats Unis sont assujetties & la réglementation en vertu des lois sur les sociétés
de portefeuille d'assurances de certains Etats. Cette réglementation contient des exigences de divulgation relatives
a la structure du capital, a la propriété, a la situation financiere et aux opérations commerciales générales. Puisque
la compagnie est une société de portefeille d'assurances, les Etats de résidence de ses filiales diassurance imposent
des exigences réglementaires et d'approbation pour les acquisitions d’actions ordinaires de la compagnie qui
peuvent étre considérées comme conférant le contrle sur ces filiales, tel que le concept est défini dans les lois d'Etat
applicables. Lacquisition de 10 % des actions ordinaires de la compagnie peut étre réputée conférer le contrble en vertu
des lois sur l'assurance de certains territoires de compétence, et les exigences d'approbation peuvent donc sappliquer
a une telle acquisition.

Autres territoires

La compagnie est une société de portefeuille d'assurances ayant des filiales d'assurance réglementées dans plusieurs
autres territoires. Au Luxembourg, dans la République d’lrlande, a I'lle de Man et a Guernsey, la loi locale impose
des exigences réglementaires et dapprobation pour les acquisitions directes ou indirectes (ou le resserrement des
controles au-dela de certains seuils) d’actions ordinaires de la compagnie qui peuvent étre considérées comme
conférant le contréle sur ces filiales d'assurances, tel que le concept est défini dans les lois nationales applicables.

Au Luxembourg, dans la République d’Irlande et a I'lle de Man, une acquisition de 10 % des actions ordinaires de la
compagnie peut étre considérée comme conférant le controle aux termes de leurs lois sur les assurances respectives
et, a Guernsey, le seuil pertinent sétablit a 15 %. Par conséquent, les exigences d’'approbation de chacun de ces
territoires peuvent donc sappliquer a une telle acquisition.

Titres d’emprunt

Au 31 décembre 2024, la compagnie avait émis les billets & moyen terme non garantis de séries 2, 3,5, 6,7, 8, 9,10, 12,
13,14 et 15 et les billets américains de premier rang de 2022 (les « billets »). Les billets ne sont pas inscrits a la TSX.

Sila compagnie devient insolvable, déclare faillite, consent a ce qu'une poursuite en faillite ou en insolvabilité soit intentee
a son égard ou décide de liquider ses affaires ou est enjointe de les liquider, ou encore si un séquestre est nommé
al'égard d'une partie importante de ses biens, Société de fiducie Computershare du Canada (le « fiduciaire » ou

« Computershare ») peut, a son gré, et doit, a la demande des porteurs d'au moins 25 % du capital de la série de billets
touchée, déclarer que le capital de la totalité des billets en circulation et les intéréts courus sur ceux-ci sont exigibles et
payables immeédiatement. Toutefois, les porteurs de la majorité du capital de la série de billets touchée peuvent, au moyen
d’'un avis écrit au fiduciaire et dans certaines circonstances, demander au fiduciaire de renoncer a un cas de défaut ou
d'annuler une telle déclaration.
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La compagnie a aussi des billets hybrides de série 1 et a mis en place un programme de papier commercial canadien.

En outre, dans le cadre de 'acquisition de RSA, la compagnie détient maintenant les obligations ameéricaines
subordonnées garanties et les billets subordonnés garantis. Les obligations américaines subordonnées garanties et
les billets subordonnés garantis ne sont pas inscrits a la cote d'une bourse. lls sont contractuellement subordonnés
alensemble des autres créances de sorte qu'en cas de liquidation ou de faillite, ils ne peuvent étre remboursés
quapres le paiement des réclamations de lensemble des autres créanciers. La compagnie a le choix de reporter
le versement de l'intérét, mais elle n'a pas exerce ce droit a ce jour.

Pour plus d'information au sujet des titres demprunt de la compagnie, voir la note 17 aux pages 71 a 73 de nos états
financiers consolidés 2024, qui est intégrée par renvoi aux présentes. Les modalités et conditions complétes des
billets et des billets hybrides de série 1 de la compagnie sont accessibles par voie électronique sur le site web de
SEDAR+ a ladresse www.sedarplus.ca.

Régime de droits des actionnaires

La compagnie sest dotée d’'un régime de droits des actionnaires depuis le 9 février 2011.

La version modifiée et mise a jour de la convention relative au régime de droits des actionnaires datée du 19 avril 2017
que la compagnie a conclue avec Services aux Investisseurs Computershare inc. a été adoptée par les actionnaires de

la compagnie a 'assemblée annuelle et extraordinaire des actionnaires tenue le 3 mai 2017 et reconfirmée a l'assemblée
tenue le 6 mai 2020. Le 7 février 2023, le conseil dadministration a adopté le régime de droits modifié et mis a jour sans

aucune modification. Le régime de droits modifié et mis a jour a été confirmé a nouveau lors de lassemblée annuelle
et extraordinaire des actionnaires tenue le 11 mai 2023. Un résumeé du régime de droits modifié et mis a jour est joint

en annexe B. Ce résumé est présenté sous réserve du texte intégral du régime de droits modifié et mis a jour, lequel

est disponible sur SEDAR+ au www.sedarplus.ca et sur demande au Bureau du secrétaire de la compagnie.

Notations

Comme il est d'usage, la compagnie a verse une remunération a DBRS, Moody'’s, Fitch et AM. Best pour lobtention
de ses cotes et prévoit leur verser une rémunération similaire a lavenir.

La compagnie a, ou peut avoir, verseé une rémunération au cours des deux dernieres années pour d'autres services
fournis par ces agences de notation dans le cours normal des activités.

Une note ou une note de stabilité ne vaut pas une recommandation d’achat, de vente ni de maintien des positions
et lagence de notation agréée qui I'a donnée peut la réviser ou la retirer a tout moment.

Le tableau suivant présente les cotes que la compagnie a obtenues dagences de notation agréées pour ses titres
en circulation en date du 31 décembre 2024:
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Cote, tendance/perspective et classement’ (*Description plus bas)

Dominion Bond Moody’s A.M.Best
Titre /Agence de notation Rating Service Investors Fitch Ratings Ratings
agréée (« DgBRS ’) Service, Inc. Inc. (« Fitch ») Services, Inc.
(« Moody’s ») («A.M. Best »)
B”'etst? moyen terme non A (haut) / Stable A3/ Positive A-/ Stable a-/ Stable
arantis
(%e’ries2,8,5,6,7,8,9,10,12,13,14et15) 3sur10 3sur9 3surf 3sur9
Pfd 2 (haut) /
Actions de Cate'gorie A Stable _ BBB / Stable bbb / Stable
(séries1,3,5,6,7,9,11 et 12) 4 sur 4sur9
2sur6
. . y A (bas) / Stable Baa2 (hyb)/ BBB / Stable bbb+ / Stable
Billets hybrides de série 1 3 sur10 Positive 4 sur i 4sur9
4 sur9
. . A (bas) / Stable Baa2 (hyb)/ BBB/ Stable bbb / Stable
Billets BRCRL de série 1 3 sur 10 Positive 4 sur 4sur9
4sur9

Cotes de DBRS

L’échelle de notation de DBRS pour les titres de créance a long terme représente une opinion quant au risque
gu’'un émetteur ne puisse pas satisfaire ses obligations financiéres conformément aux modalités suivant lesquelles
une obligation a été contractée. Les titres de créance cotes « A » ont une bonne qualité de crédit et la capacité de
paiement des obligations financiéres est importante, mais la qualité de crédit est moindre que celle de la cote « AA ».

Léchelle de notation de DBRS pour les actions privilegiées est utilisée par le marché canadien des valeurs mobilieres
et donne une indication du risque qu’'un emprunteur ne remplisse pas en temps opportun toutes ses obligations
ayant trait a ses engagements en matiére de dividendes et de capital. Selon DBRS, les actions privilégiées cotées

« Pfd 2 » ont une qualité de crédit satisfaisante et la protection des dividendes et du capital demeure substantielle,

mais les bénefices, le bilan et les ratios de couverture ne sont pas aussi solides que pour les sociétes ayant obtenu la
cote « Pfd 1».

Pour ce qui est des cotes de DBRS pour les titres de créance a long terme et pour les actions privilégiees, le qualificatif
« élevé » ou « faible » refléte la solidité relative au sein de la catégorie des cotes. Labsence des qualificatifs « éleve » ou
« faible » signifie que la cote se situe au milieu de la catégorie.

Cotes de Moody’s

Les cotes de Moody’s pour les titres de créance a long terme indiquent le risque de crédit relatif des obligations a
revenu fixe dont léchéance initiale est dau moins un an. Elles envisagent la possibilité qu'une obligation financiere
ne soit pas honorée comme promis. Les obligations cotées « A » sont considérées comme des titres de qualité
moyenne supérieure et sont assujetties a un faible risque de crédit. Le chiffre 1 de la cote « A » refléte une cote plus
élevée sur I'échelle de notation de la catégorie « A » graduée de 1 (cote la plus élevée) a 3 (cote la plus faible).

1 Le classement signifie le classement relatif de chaque cote selon le systéme de classification général de l'agence
de notation pour chaque titre de créance et chaque catégorie d'actions.
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Cotes de Fitch

Les cotes de crédit de Fitch expriment une opinion quant a la capacité relative d’'une entité de satisfaire ses obligations
financieres, telles que l'intérét, les dividendes sur actions privilégiées, le remboursement du capital, les demandes
d'indemnité d'assurance et les obligations des contreparties. Selon Fitch, les titres de créance cotés « A » indiquent une
anticipation de risque de crédit faible. La capacité de paiement des obligations financieres est considérée comme étant
grande, mais elle peut toutefois étre plus vulnérable a la conjoncture commerciale ou économique défavorable que
dans le cas de cotes plus élevées.

Selon Fitch, les actions privilégiées cotées « BBB » reflétent actuellement une anticipation de risque de crédit faible.
La capacité de paiement des obligations financieres est considérée comme adéquate, mais il est plus probable qu'une
conjoncture commerciale ou économique défavorable réduise cette capacité.

Les indicateurs « + » ou « - » accolés a une cote indiguent sa place relative au sein de la catégorie de cotes importante.

Cotes d’A.M. Best

Les cotes d’A.M. Best expriment une opinion quant a la capacité d’'une entité a satisfaire ses obligations financieres
permanentes envers les porteurs de titres lorsqu'elles sont exigibles. Selon A.M. Best, la cote « a » attribuée a une
émission indique que la capacité de I'émetteur a respecter les modalités de lobligation est excellente. Selon A.M. Best,
la cote « bbb » attribuée a une émission indique que la capacité de 'émetteur a respecter les modalités de l'obligation
est bonne; toutefois, I'émission est plus vulnérable a lévolution de la conjoncture économique et d'autres facteurs.

Les catégories de cotes de solvabilité a long terme d’A.M. Best allant de « aa » a « ccc » peuvent étre modifiées par
l'ajout des mentions « + » ou « - » qui indiquent si la qualité de crédit se situe pres de la limite supérieure ou inférieure
d'une catégorie.

De plus amples renseignements sur les notations et le risque d’'abaissement des cotes de crédit sont présentés dans
les sections Cotes de crédit et Risque dabaissement de notre cote de credit, respectivement, aux pages 63 et 85
de notre rapport de gestion 2024, qui sont intégrées par renvoi aux présentes.
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Dividendes

A titre de société de portefeuille nayant aucune activité directe, nous dépendons des dividendes au comptant
et d'autres versements autorisés de nos filiales et de nos propres encaisses pour verser des dividendes a nos
actionnaires. Le montant des dividendes payable par nos filiales peut étre limité par les lois et les réglements en

matiere d'assurance et dentreprises applicables. Veuillez vous reporter a la section Risques lies aux restrictions en
matiere de versements de dividendes et de distribution de capital, a la page 86 de notre rapport de gestion 2024,

qui est intégrée par renvoi aux présentes.

Le tableau suivant indique les dividendes versés par action sur les actions ordinaires et sur les actions de catégorie A
au cours de chacun des trois derniers exercices clos ainsi que les dividendes déclarés jusqu’a présent pour
I'exercice en cours :

Montant du

Type d’actions dividende par
action

2022 2023 2024 T12025

Actions ordinaires 400 % 440% 484 % 1,33%
Actions privilégiées de série 1 0,849 % 121025 $ 121025 $ 0,3025625 $
Actions privilégiées de série 3 0,86425 $ 0,86425 $ 0,86425 $ 0,2160625 $
Actions privilégiées de série 5 130 % 130 % 130 % 0325 %
Actions privilégiées de série 6 1325 $ 1325 $ 1325 $ 033125 $
Actions privilégiées de série 7 1,225 3% 1,364 $ 1,503 $ 037575 %
Actions privilégiées de série 9 135% 135% 135% 03375 %
Actions privilégiees de série 11 1,04105 $ 13125 % 13125 % 0,328125 %

Actions privilégiées de série 12! — — — —

Les dividendes de 2022, de 2023 et de 2024 sur les actions ordinaires et sur les actions de catégorie A ont été versés
trimestriellement en mars, en juin, en septembre et en décembre. Vous trouverez d’autres renseignements sur le
versement des dividendes par la compagnie sur notre site web au www.intactcf.com dans la section « Investisseurs ».

Augmentation du dividende sur les actions ordinaires

Le versement de dividendes sur les actions ordinaires est assujetti a la discrétion de notre conseil d'administration
et dépend, entre autres, de notre situation financiere, de la conjoncture économique, des restrictions relatives aux
dividendes qui nous sont versés par nos filiales et dautres facteurs que notre conseil d’administration peut, a l'avenir,
juger comme étant pertinents.

1 Le fiduciaire pour les billets a recours limité a renoncé a son droit de recevoir les dividendes sur les actions privilégiées de série 12. Par conséquent, & moins que
le fiduciaire pour les billets a recours limité ne révoque cette renonciation, aucun dividende ne devrait étre déclaré ou versé sur les actions privilégiées de série 12
pendant que le fiduciaire pour les billets a recours limité les détient.
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Nous sommes en bonne situation financiére et nous avons confiance en notre capacité d'accroitre les résultats, de

sorte que nous continuerons de protéger nos gens, de soutenir nos clients et de poursuivre nos objectifs stratégiques.
Nous avons augmenté notre dividende pour 2025, il sagit de la 20° augmentation consécutive du dividende depuis
notre PAPE. Pour de plus amples renseignements sur les augmentations de dividende antérieures, veuillez vous
reporter a la section Dividendes aux porteurs dactions ordinaires a la page 62 de notre rapport de gestion 2024, qui

est intégrée par renvoi aux présentes.
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Marché pour la négociation des titres

Prix et nombre de titres négociés

Le tableau ci-apres indique les variations du cours et le nombre d'actions ordinaires, d'actions privilégiées de série 1,
dactions privilégiées de série 3, d'actions privilegiées de série 5, d'actions privilegiées de série 6, d'actions privilégiees
de série 7, d'actions privilégiées de série 9 et d'actions de catégorie 11 négociées a la TSX pour les périodes indiquées.

Actions Series 1 Series3 Series5 Series6 Series7 Series9 Series 11

Symbole IFC IFCPRA IFCPRC IFCPRE IFCPRF IFCPRG  IFCPRI IFC.PRK
2025

Janvier

Haut 221,39 19,32 $ 19,86 $ 2121% 21,06 $ 2235% 2200% 2133 %
Bas 200,08 $ 1734 $ 18,09 $ 1950 $ 1985 % 2096 $ 2054 $ 19,80 $
Volume 6124339 12183t 286 112 69 334 30876 74596 43135 27 592
2024

Décembre

Haut 21468 $ 1791% 1873 % 2064 $ 2155 % 2210 % 2196 $ 2132%
Bas 19782 % 16,50 $ 1778 $ 1918 $ 1924 $ 20,87 $ 1979 % 18,87 $

Volume 7839198 295387 15 210 114 536 77 859 127 322 54 607 98 408

Novembre
Haut 21319 $ 18,38 $ 18,37 $ 2040 % 2055 % 2180 % 2130 $ 2067 $
Bas 19462 $ 15,75 % 1645 % 18,76 $ 19,00 $ 1955 $ 19,37 $ 18,82 $

Volume 5978713 65492 167 462 70839 72 464 154173 34 479 64 965

Octobre
Haut 20158 $ 16,00 $ 16,85 $ 1920 $ 19,39 $ 1974 $ 19,85 % 1940 $
Bas 188,27 $ 1520 $ 16,00 $ 18,51% 1849 $ 19,05 $ 1874 $ 1845 $

Volume 5893137 136130 160 699 133 310 41225 157 279 50 804 125799

Septembre
Haut 2021$ 16,15 $ 18,213 1973 % 1963 $ 1964 $ 2000% 1964 $
Bas 188,22 $ 1548 $ 16,00 $ 1900 % 19,20 $ 1919 $ 1947 $ 1919 $

Volume 6609774 77057 144 892 74579 22 636 193 854 147 666 62 868

Aolit
Haut 20145 $ 1725 $ 1817 $ 20,05 % 20,58 $ 2040 % 2079 $ 19,92 $
Bas 18921$ 16,08 $ 1726 $ 18,50 $ 19,05 $ 1919$ 1958 $ 18,72 %

Volume 5605776 65868 229218 126 451 35288 243 021 163 924 103 092
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Actions Series 1 Series3 Series5 Series6 Series7 Series9 Series 11

Symbole IFC IFCPRA IFCPRC IFCPRE IFCPRF IFCPRG IFC.PRI IFCPRK
2024

Juillet

Haut 204,55 $ 1765 $ 1824 $ 20,50 $ 2084 $ 2077 $ 22,00% 20,58 $

Bas 19134 $ 1648 $ 1732 % 19,00 $ 1972'$ 1971$ 1970 $ 19,00 $

Volume 4993490 77092 121186 308115 120 116 129 398 34 052 294720

Juin
Haut 205,32 $ 1772$% 1844 $ 2154 $ 2218 $ 2155 % 2220% 2179 %
Bas 195,35 $ 1705 $ 16,60 $ 2001% 20,32 $ 2050 % 2065 % 20,20 %

Volume 5641518 154782 101 821 59162 17 872 123 017 27 642 29 657

Mai
Haut 20783 $ 1771$ 1793 $ 22009% 2268 $ 2100 $ 2290 % 2216 $
Bas 193,36 $ 16,75 % 15,70 $ 2101$ 2139 % 19,37 $ 2180 % 2120 $

Volume 5613547 197935 48 715 28 419 81182 93 617 32390 38 354

Avril
Haut 20714 $ 1794 $ 1861% 2189 % 2256 % 2040 % 22,80 % 2220%
Bas 19349 % 1716 $ 1765 $ 2140 % 22203 19,65 $ 2205% 2138 %

Volume 5435879 122492 61144 23 244 76 964 74 463 17 612 29 060

Mars
Haut 19737 $ 18,51% 1878 $ 2166 $ 2235% 2242 $ 2300% 2213 %
Bas 182,01% 1648 $ 1712$ 2052 % 2079 % 1916 $ 20,83 % 2048 $

Volume 8105846 67488 114 064 43029 55187 87 499 20 0r7 63 422

Février

Haut 202,96 $ 18,89 % 1869 $ 2230 % 2269 % 2229% 2331% 2255 %
Bas 18872 % 1825 % 18,21$ 2150 % 2179 % 2081$ 22203 2170 %
Volume 7202749 1M1 676 68 919 47 271 19 359 174 461 9278 37176
Janvier

Haut 20178 $ 19,07 $ 1897 $ 2223 % 2274 % 2173 $ 2355 % 2250 %
Bas 191,00 $ 1732 % 16,61% 2050 $ 21,00 $ 1945 $ 2177 $ 2068 $

Volume 6075542 198 084 120 228 26 854 37730 169 263 25 031 53 387
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Marché pour la négociation des titres

Placements antérieurs

De plus amples renseignements sur les billets avec remboursement de capital & recours limité de la Société depuis
le 31 décembre 2023 figurent aux page 111 de notre rapport de gestion 2024 et a la note 18 a la page 75 de nos états
financiers consolidés 2024, qui sont intégrés par renvoi aux présentes.
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Titres entierceés et titres assujettis
a une restriction contractuelle
a la libre cession

Au 31 décembre 2024, les titres indiqués dans le tableau ci-apres constituaient, a la connaissance de la Société, tous
les titres entiercés de la Société ou tous les titres assujettis a une restriction contractuelle a la libre cession.

Nombre de titres entiercés
Désignation de la catégorie ou assujettis a une restriction Pourcentage de la catégorie
contractuelle alalibre cession

100 % des actions privilégiées

Actions privilegiees de série 12 300 000 de série 12

1 Dans le cadre de lémission des billets BRCRL de série 1, les actions privilégiées de série 12 ont été émises au fiduciaire pour les billets a recours limités et sont
détenues par celui-ci et ne peuvent étre transférées, sauf aux porteurs de billets BRCRL de série 1 dans des circonstances prescrites. Voir la rubrique Structure
du capital — Billets avec remboursement de capital a recours limité a la page 18 de la présente notice annuelle.
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Administrateurs et membres de la haute direction

Administrateurs et membres
de la haute direction

Le tableau ci-aprés indique, pour chacun de nos administrateurs et de nos membres de la haute direction, ses nom, lieu
de résidence, poste et fonctions aupres de la compagnie, fonction principale et, lorsqu'il sagit d’'un administrateur, la date
alaquelle cette personne est devenue administrateur.

Administrateurs de la compagnie

Chague administrateur de la compagnie dans le tableau ci-dessous siégera au conseil dadministration jusqua l'assemblée.

Administrateur
de la compagnie

N'o m . FEADENTRCE . Poste principal des cinq derniéres années ou d’une société

résidence de la compagnie fondatrice
depuisle

Charles Administrateur

Brindamour et chef de la Chef de la direction, Intact Corporation financiére 1er janvier 2008

Ontario, Canada ~ direction

Emmanuel Administrateur de sociétés

Clarke*#

Administrateur

22 juillet 2021

Canton de Zurich.  indépendant Chef de la direction, Partner Re (un réassureur
Suisse ’ mondial) (jusqu'en 2020)
JanetDe Siva'*  agministratrice  Présidente et chef de la direction, Toronto Region 8 mai 2013
Ontario. Canada  INdépendante Board of Trade (chambre de commerce) (2015 — 2023)
Michael Katchen®  Agministrateur Chef de la direction et co-fondateur, WealthSimple o7 Lillet 2022
Ontario. Canada  Indépendant (plateforme d'investissement autogére) :
Stephani o '
Kingsmill** Administratrice Administratrice de sociétés 11 mai 2022
indépendante
Ontario, Canada
Jane E. Kinney'? . :
_A(;rplmst(;atrlce Administratrice de sociétés 8 mai 2019
Ontario, Canada  Independante
Robert G. Leary®4 .
, A(djmlnlst(;atetur Administrateur de sociétés 6 mai 2015
Floride, Etats-Unis  'Ndependan
Sylvie Paquette®4 o :
Admlnlstratrlce Administratrice de sociétés 3 mai 2017
Québec, Canada  Independante
Stuart J. Russell®#
o Administrateur Professeur de génie électrique et de sciences 6 mai 2020
Californie, indépendant informatiques a la University of California, a Berkeley
Etats-Unis
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Administrateur
Nomet Poste auprés L . . . C. Ia’compaqr'm?
résidence de la compagnie Poste principal des cinq derniéres années ou d’'une société
fondatrice
depuisle
Indira
2,3

Samarasekera Administratrice Administratrice de sociétés _
Colombie- indépendante lre orina 13 mai 2021
Britanniue, Conseillere principale, Bennett Jones, LLP
Canada

Administrateur de sociétés

Instructeur/conférencier a la Harvard Business
Frederick Singer'2 School — Conférence sur le leadership et la

Administrateur surperformance .

Virginie, indépendant i ; 8 mai 2013
Etats-Unis Président du conseil, Echo360

Chef de la direction, Echo360 (société qui fournit une

plateforme de logiciels éducatifs dans de nombreux

pays) (2007 — 2021)

Administratrice de sociétés
\(/DV?IIquyT f‘ Administratrice Chercheuse principale, Griswold Center for

ilkins"

Ontario, Canada

indépendante

Economic Policy Studies, Princeton University 1er février 2021

Premiere sous-gouverneure, Banque du Canada
(2014 — 2020)

William L. Young

l\/lassachusetts,
Etats Unis

Administrateur
indépendant

et président

du conseil
d’administration

Administrateur de sociétés

Président du conseil, AtkinsRéalis (anciennement
Groupe SNC-Lavalin inc.) (société de services

d’ingénierie et de construction) 9 mai 2018

Président du conseil, Magna International (société
de fabrication de véhicules et de technologies pour
les véhicules) (2012 — 2022)

Notes

1) Membre du comité d’audit

2) Membre du comité de gouvernance et de durabilité

3) Membre du comité des ressources humaines et de la rémunération

4) Membre du comité de gestion des risques
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Membres de la haute direction
de la compagnie

Chague membre de la haute direction énuméré dans ce tableau, sauf le chef de la direction qui figure dans le tableau
ci dessus, occupait le poste indiqué aupres de la compagnie au 11 février 2025, sauf indication contraire, et a exercé

les principales fonctions quiy sont mentionnées au cours des cing dernieres années, sauf indication contraire!

Poste principal des cing derniéres années

Nomet Poste auprés . . e .

résidence I (au sein de la compagnie sauf indication contraire)
Premier vice-président exécutif, chef des finances et directeur
exécutif, RSA R. U. et international (depuis 2022)?

Ken Anderson Premier vice-président o . e

. ) Premier vice-président exécutif, Développement
Londres executif, chef des finances, sat | ot relati les i t' (2021 — 2022)
. RSA R-U. et international organisationnel et relations avec les investisseurs
Royaume Uni -

Premier vice-président, Développement organisationnel et
relations avec les investisseurs (2020 — 2021)

Patrick Barbeau

Québec, Canada

Premier vice-président
exécutif et chef de
I'exploitation

Premier vice-président exécutif et chef de I'exploitation
(depuis 2021)

Premier vice-président, Indemnisation (2016 — 2021)

Maude Choquette

Québec, Canada

Premiére vice-présidente et
chef de la vérification interne

Premiére vice-présidente et chef de la vérification interne
(depuis 2023)

Premiére vice présidente associée et chef de la comptabilité
(2021-2023)

Vice présidente, Finances, et contréleuse (2016 — 2021)

Fredéric Cotnoir

Queébec, Canada

Premier vice-président
executif, chef des affaires
juridiques et secrétaire

Premier vice-président executif, chef des affaires juridiques et
secrétaire (depuis 2021)

Premier vice-président, Services corporatifs et juridiques, et
secrétaire (2016 — 2021)

Anne Fortin

Québec, Canada

Présidente, Intact Assurance

Présidente, Intact Assurance (depuis 2024)

Premiére vice-présidente exécutive, Distribution directe et chef
du marketing et des communications (2021 — 2023)

Premiére vice-présidente, Distribution directe et chef du
marketing (2019 — 2021)

Louis Gagnon

Ontario, Canada

Chef de la direction, Canada

Chef de la direction, Canada (depuis 2021)
Président, Opérations canadiennes (2018 — 2021)

1 Lynn O’Leary sera nommée premiére vice-présidente exécutive et présidente, Solutions spécialisées d'Intact, Etats-Unis en février 2025.

2 Louis Marcotte quittera son poste de premier vice président exécutif et chef des finances le 13 février 2025, mais demeurera au sein de lorganisation & titre de vice

président du conseil d'ICF. Ken Anderson succédera a M. Marcotte a titre de premier vice président exécutif et chef des finances et Karim Hirji, actuellement premier

vice président, Intégration et directeur général, Intact Ventures, Iui succédera a la méme date.
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Poste principal des cing derniéres années

Nom et
résidence

Poste auprés
de la compagnie

(au sein de la compagnie sauf indication contraire)

Isabelle Girard

Québec, Canada

Premiére vice présidente,
chef des données et chef
du numérique

Premiére vice présidente, chef des données et chef du
numérique (depuis 2024)

Premiére vice présidente et chef des données (2022 — 2023)

Premiére vice présidente, Assurance des particuliers
(2020 - 2022)

Darren Godfrey
Alberta, Canada

Premier vice-président
exécutif, Solutions
spécialisées mondiales

Premier vice-président exécutif, Solutions spécialisées mondiales
(depuis 2021)

Premier vice-président, Assurance des entreprises, Intact
Assurance (2020 - 2021)

Louis Marcotte

Québec, Canada

Premier vice-président
exécutif et chef des finances

Premier vice-président exécutif et chef des finances (2021 — 2025)°

Premier vice-président et chef des finances (2013 — 2021)

Timothy
Michael Miller

Minnesota,
Etats- Unis

Chef de la direction,
Solutions spécialisées
mondiales

Chef de la direction, Solutions spécialisées mondiales
(depuis 2021)

Président, Etats Unis et Solutions spécialisées (2017 — 2021)

Benoit Morissette

Ontario, Canada

Premier vice-président
exécutif et chef de la gestion
des risques et de l'actuariat

Premier vice-président exécutif et chef de la gestion des risques
et de l'actuariat (depuis 2021)

Premier vice-président et chef de la gestion des risques et
actuaire en chef (2020 - 2021)

Werner
Muehlemann

Québec, Canada

Premier vice-président
executif et directeur général,
Intact Gestion de placements
inc.

Premier vice-président executif et directeur géenéral, Intact
Gestion de placements inc. (depuis 2021)

Premier vice-président et directeur général, Intact Gestion
de placements inc. (2014 — 2021)

Ken Norgrove

Chef de la direction,

Chef de la direction, Royaume Uni et international (depuis 2022)

Londres, Royaume Uni et international  Chef de la direction du groupe de RSA dans la région de la
Royaume Uni Scandinavie (2019 — 2021)

Marie-Lucie Premiére vice présidente Premiére vice présidente, Distribution directe, Opérations
Paradis canadiennes (depuis 2021)

Québec, Canada

Distribution directe,
Opérations canadiennes

Vice présidente, Distribution stratégique (2017 — 2021)

Robin Richardson

Ontario, Canada

Premier vice-président
associe, chefde la
conformité du groupe

Premier vice-président associé, chef de la conformite du
groupe (depuis 2021)

Premier vice président, chef de la gestion des risques et chef
de la conformité, RSA (2018 — 2021)

Carla Smith

Ontario, Canada

Premiére vice-présidente
executive et chef des
ressources humaines,

de la stratégie et du climat

Premiére vice-présidente exécutive et chef des ressources
humaines, de la stratégie et du climat (depuis 2021)

Premiére vice-présidente, Solutions spécialisées, Canada
(2020 - 2021)
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Comités du conseil d’administration

Notre conseil dadministration a formé quatre comités a qui il délégue certaines de ses fonctions, soit le comité d’audit,
le comité de gouvernance et de durabilité, le comité des ressources humaines et de la rémunération et le comité de
gestion des risques. Ces comités, de concert avec notre conseil dadministration et les conseils dadministration de nos
filiales d'assurance IARD, veillent a ce que la composition des comités respecte les exigences applicables en matiere
d’indépendance prévues par la oi ainsi que toute autre exigence légale et réglementaire.

Information sur le comité d’audit

Le comité d'audit est composé des membres suivants : Jane E. Kinney, présidente, Emmanuel Clarke, Janet De Silva,
Frederick Singer et Carolyn A. Wilkins. Chague membre est indépendant et possede des compétences financieres et
Mme Kinney se qualifie a titre d'expert financier d'audit. La formation et lexpérience de chagque membre sont décrites
dans leur biographie respective en annexe C de la présente notice annuelle.

Le comité aide le conseil a superviser l'intégrité, l'impartialité et l'exhaustivité des états financiers et de l'information
financiere de la compagnie, les processus comptables et de communication de linformation financiere, les compétences,
la performance et lindépendance des auditeurs externes, lexécution de la fonction d’audit interne, la qualité et l'intégrité
des contréles internes ainsi que les normes actuarielles de la compagnie. Cest le comité d'audit des filiales canadiennes
diassurance de dommage de la compagnie et chacune des sociétés d'assurance IARD aux Etats Unis a désigné le comité
d'audit pour agir comme son propre comité d’audit. Le mandat complet du comité d'audit est joint a cette notice annuelle
en annexe D.

Dans le cadre des pratiques de gouvernance de la compagnie, le comité d’audit a établi des critéres régissant les
types de services non liés a l'audit que les auditeurs externes peuvent et ne peuvent pas fournir et approuve au
prealable tous les services devant étre fournis a la compagnie ou a ses filiales par les auditeurs externes. Il devra
notamment prendre en considération les exigences réglementaires et les lignes directrices ainsi que les politiques
internes de la compagnie.

Les honoraires payés a l'auditeur externe pour 2024 et 2023 sont présentés dans le tableau ci-aprés. La hausse
constatée en 2024 est principalement attribuable a la nomination d’EY a titre dauditeur externe des filiales du secteur
Royaume-Uni et International de la compagnie, lesquelles étaient précédemment auditées par un autre cabinet.

(en milliers de dollars) 2023 2024
Honoraires daudit' 7490 14 431
Honoraires pour services liés a l'audit? 644 3546
Honoraires pour services liés a la fiscalité® 48 86
Tous les autres honoraires* — 145
Total 8182 18208

1 Les honoraires d'audit comprennent les honoraires liés & l'audit des états financiers annuels de la compagnie, a lexamen des états financiers intermédiaires de la
compaghnie, aux consultations concernant les normes de comptabilité financiere et les normes d'information financiére, aux services en matiére de prospectus ainsi
quaux services de traduction liés aux états financiers et aux prospectus.

2 Les honoraires liés a l'audit comprennent les services de certification a I'égard des états financiers et des rapports de fonds propres exigés par la loi pour les filiales
et les régimes d'avantages sociaux de la compagnie, les services de traduction d'informations autres que les états financiers et les prospectus et les missions aux
termes de procédures convenues.

3 Les honoraires pour services liés a la fiscalité concernent principalement les services de conseil fiscal et de conformité fiscale.

4 Les autres honoraires comprennent les honoraires pour les services autres que les services d'audit, les servies liés a l'audit ou les services liés a la fiscalité.
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Autres comités

Notre conseil dadministration a également établi d'autres comités composés des membres de la haute direction qui
relevent de notre conseil d'administration ou de I'un de ses comités. Pour de plus amples renseignements sur ces
comités, veuillez vous reporter a la section Structure de la gestion des risques, aux pages 67 et 68 de notre rapport
de gestion 2024, qui est intégrée par renvoi aux présentes.

Titres détenus par les administrateurs et les membres de la haute direction

A la connaissance de la compagnie, en date du 31 décembre 2024, en tant que groupe, les administrateurs et les
membres de la haute direction étaient propriétaires veéritables, directement ou indirectement, de 768 048 actions
ordinaires en circulation, ou exergaient le contréle ou la direction sur ces actions, qui représentaient 043 % de la totalité
des actions ordinaires émises et en circulation de la compagnie a cette date.

Interdictions d’'opérations, faillites, amendes ou sanctions

A la connaissance de la compagnie, aucun administrateur ou membre de la haute direction de la compagnie n'a, au
cours des dix dernieres années, fait lobjet d'une ordonnance d'interdiction d'opérations ou d’'une ordonnance semblable
a une interdiction dopérations ou d’'une ordonnance qui interdisait a la compagnie visée le droit de se prévaloir d’'une
dispense prévue par les lois sur les valeurs mobilieres canadiennes applicables pendant plus de 30 jours consécutifs,
émise a) alors que cette personne exercait ses fonctions d'administrateur, de chef de la direction ou de chef des finances
de la compagnie, ou b) aprés que cette personne a cessé dexercer les fonctions d'administrateur, de chef de la direction
ou de chef des finances et découlant d’'un événement survenu pendant qu'il exercait ces fonctions.

En outre, a la connaissance de la compagnie, aucun administrateur ou membre de la haute direction de la compagnie,
ou actionnaire détenant un nombre suffisant d’actions pour influer de fagon importante sur le contréle de la compagnie
nest, ou n'a été, au cours des dix dernieres années, administrateur ou membre de la haute direction d’'une société qui,
pendant que la personne exergait cette fonction ou dans I'année suivant la cessation de cette fonction, a fait faillite,
fait une proposition concordataire en vertu de la législation sur la faillite ou l'insolvabilité, fait l'objet ou été a l'origine
d'une procédure judiciaire, d’'un concordat ou d'un compromis avec des créanciers, ou pour laquelle un séquestre,
un séquestre-gérant ou un syndic de faillite a été nommeé afin de détenir l'actif, a l'exception de ce qui suit :

William L. Young, administrateur de la compagnie, siégeait au conseil de Pharmetics (2011) Inc., société fermée, jusqua
sa démission lors de la vente de cette entreprise en septembre 2017. Environ cing mois apres la vente, en février 2018,
Pharmetics a déposé un avis d'intention de faire une proposition en vertu de la Loi sur la faillite et linsolvabilite (Canada)
et a été subséquemment déclarée faillie le 16 mars 2018.

A la connaissance de la compagnie, aucun administrateur ou membre de la haute direction de la compagnie ou
actionnaire de la compagnie détenant un nombre suffisant d'actions pour influer de facon importante sur le contréle
de la compagnie n'a, au cours des dix dernieres années, fait faillite, fait une proposition concordataire en vertu de la
législation sur la faillite ou 'insolvabilité, fait lobjet ou été a l'origine d’'une procédure judiciaire, d'un concordat ou d’'un
compromis avec des créanciers, et aucun séquestre, séquestre-gérant ou syndic de faillite n'a été nommé afin
de détenir son actif.

Conflits d’intéréts

Ala connaissance de la compagnie, aucun administrateur ou membre de la haute direction nest en situation existante
ou potentielle de conflit d'intéréts important, avec la compagnie ou l'une de ses filiales.
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Poursuites et mesures réglementaires

Dans le cours normal de nos activités, nous faisons lobjet de réclamations et sommes impliqués dans diverses poursuites
judiciaires, notamment des actions en justice, examens réglementaires, enquétes, audits et réévaluation par diverses
parties, y compris les clients, fournisseurs, organismes et autorités gouvernementaux ou réglementaires.

Au cours des derniéres années, nous avons divulgue les répercussions importantes eventuelles des actions collectives
relatives a la COVID-19 et des réeclamations présentées en lien avec la couverture des pertes dexploitation aux termes
de polices nécessitant l'existence de dommages pour qu’une couverture sapplique. Les actions collectives relatives
a cette question au Canada ont été rejetées et/ou abandonnées, et les tribunaux canadiens ont confirmé que la
COVID-19 ne cause pas de perte matérielle ni de dommages matériels. Méme si certaines actions collectives relatives
ala COVID-19 sont en cours, selon I'évolution de ces actions restantes au Canada et d'aprés les renseignements dont
elle dispose actuellement concernant la situation a l'extérieur du Canada, la compagnie ne croit pas que les actions
collectives restantes relatives a la COVID-19 auront des répercussions défavorables importantes sur sa situation
financiére ou ses résultats d'exploitation.

ATheure actuelle, nous ne sommes pas impliqués dans d'autres poursuites judiciaires importantes et, a notre connaissance,
aucune autre poursuite judiciaire ou demande d’'indemnité n'est en cours ou envisagée dont, selon nous, le montant
dépasserait 10 % des actifs actuels de la compagnie ou qui aurait un effet négatif important sur notre condition financiere ou
nos résultats dexploitation. Nous croyons avoir établi des réserves suffisantes a légard des litiges auxquels nous sommes
partie. Vous trouverez un expose sur les risques auxquels nous sommes confrontés concernant les poursuites judiciaires
et les mesures réglementaires dans la section Risque juridique, a la page 84 de notre rapport de gestion 2024, qui
est intégrée par renvoi aux présentes.
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Intéréts des membres de la direction et
autres personnes dans des opérations
importantes

A la connaissance de la compagnie, aucun administrateur ou membre de la direction de la compagnie, aucune filiale,
aucun initié, candidat au poste d'administrateur ou actionnaire détenant plus de 10 % des actions avec droit de vote
de la compagnie n'a eu des intéréts dans une transaction au cours des trois derniers exercices clos ou de lexercice
actuel qui a ou pourrait raisonnablement avoir un effet important sur la compagnie ou sur ses filiales.
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Agents des transferts et agents chargés
de la tenue des registres

Lagent des transferts et agent chargé de la tenue des registres pour toutes les catégories de titres de la compagnie
(actions ordinaires, actions de catégorie A, billets a moyen terme) est Services aux investisseurs Computershare inc.,
qui a ses bureaux principaux a Vancouver, Calgary, Winnipeg, Toronto, Montréal et Halifax.
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Contrats importants

Sauf comme il est indigué ci-aprés et pour les contrats décrits a la section Historique de la compagnie au cours des
trois derniers exercices aux pages 7 a 9, la compagnie n'a conclu aucun contrat important, sauf les contrats conclus
dans le cours normal de ses activités, au cours du dernier exercice terminé, ou avant, qui sont toujours en vigueur :

La compagnie a conclu un acte de fiducie daté du 21 mai 2009 (tel qu'il a été amendé, I'« acte de fiducie ») avec
Computershare a légard des modalités des titres demprunts non garantis pouvant étre émis par la compagnie. Le capital
global des titres demprunts non garantis pouvant étre autorisés, émis et visés en vertu de l'acte de fiducie est illimite.

La compagnie a conclu, avec Computershare, un deuxieme acte de fiducie supplémentaire daté du 23 novembre 2009,
qui compléte l'acte de fiducie, prévoyant I'émission de billets de série 2 d'un capital global pouvant atteindre jusqua
250 000 000 $ et fixant les modalités des billets de série 2.

La compagnie a conclu, avec Computershare, un troisieme acte de fiducie supplémentaire daté du 8 juillet 2011,
qui compléte 'acte de fiducie, prévoyant 'émission de billets de série 3 d'un capital global pouvant atteindre jusqua
200 000 000 $ et fixant les modalités des billets de série 3.

La compagnie a conclu, avec Computershare, un cinquieme acte de fiducie supplémentaire daté du 15 juin 2012,
qui compléte lacte de fiducie, prévoyant 'émission de billets de série 5 d'un capital global pouvant atteindre jusqua
250 000 000 $ et fixant les modalités des billets de série 5.

La compagnie a conclu, avec Computershare, un sixieme acte de fiducie supplémentaire daté du 1" mars 2016,
qui compléete 'acte de fiducie, prévoyant 'émission de billets de série 6 d'un capital global pouvant atteindre jusqua
250 000 000 $ et fixant les modalités des billets de série 6.

La compagnie a conclu, avec Computershare, un septieme acte de fiducie supplémentaire daté du 7 juin 2017,
qui compléte 'acte de fiducie, prévoyant 'émission de billets de série 7 d’'un capital global pouvant atteindre jusqu’a
425 000 000 $ et fixant les modalités des billets de série 7.

La compagnie a conclu, avec Computershare, un huitieme acte de fiducie supplémentaire daté du 24 mars 2020,
qui compléte 'acte de fiducie, prévoyant 'émission de billets de série 8 d’'un capital global pouvant atteindre jusqu’a
300 000 000 $ et fixant les modalités des billets de série 8.

La compagnie a conclu, avec Computershare, un neuvieme acte de fiducie supplémentaire daté du 16 décembre
2020, qui compléte l'acte de fiducie, prévoyant I'émission de billets de série 9 d’'un capital global pouvant atteindre
jusqua 300 000 000 $ et fixant les modalités des billets de série 9.

La compagnie a conclu, avec Computershare, un dixieme acte de fiducie supplémentaire daté du 16 décembre 2020,
qui compléete 'acte de fiducie, prévoyant 'émission de billets de série 10 d'un capital global pouvant atteindre jusqua
300 000 000 $ et fixant les modalités des billets de série 10.

La compagnie a conclu une convention de coopération avec Bidco, RSA et Tryg en date du 18 novembre 2020.

La compagnie a conclu une convention de dissociation avec Bidco, Tryg, Scandi JV Co A/S et Scandi JC CO 2 A/S
en date du 18 novembre 2020.

La compagnie a conclu une convention de garantie relative au régime de retraite de 2002 de Royal & Sun Alliance
UK avec Dalriada Trustees Limited en date du 18 novembre 2020.

La compagnie a conclu un acte de fiducie daté du 31 mars 2021 (tel gu'il a été amendé, I« acte de fiducie 2021 ») avec
Computershare a Iégard des modalités des titres d'emprunts non garantis pouvant étre émis par la compagnie.
Le capital global des titres demprunts non garantis pouvant étre autorisés, émis et visés en vertu de l'acte de fiducie
2021 est illimité.
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Contrats importants

La compagnie a conclu, avec Computershare, un premier acte de fiducie supplémentaire daté du 31 mars 2021,
qui compléte l'acte de fiducie 2021, prévoyant I'émission de billets hybrides de série 1 d’'un capital global pouvant
atteindre jusgua 250 000 000 $ et fixant les modallités des billets hybrides de série 1.

La compagnie a conclu, avec Computershare, un douzieme acte de fiducie supplémentaire daté du 18 mai 2021,
qui compléte acte de fiducie, prévoyant 'émission de billets de série 12 d’'un capital global pouvant atteindre jusqu’a
375 000 000 § et fixant les modalités des billets de série 12.

La compagnie a conclu, avec Computershare, un treizieme acte de fiducie supplémentaire daté du 18 mai 2021,
qui compléete 'acte de fiducie, prévoyant 'émission de billets de série 13 d’'un capital global pouvant atteindre jusqu’a
250 000 000 $ et fixant les modalités des billets de série 13.

La compagnie a conclu une septiéme convention de crédit modifiée et mise a jour datée du 17 mai 2022 (la « septieme
convention de crédit modifiée ») avec une importante institution financiére a titre d'agent administratif et avec un
syndicat de préteurs, qui (i) prévoit une facilité de crédit renouvelable et qui peut étre augmentée de la maniere qui
y est prévue; (i) comprend Intact U.S. Holdings, Inc., Intact Services USA LLC et Intact U.S. Financial Services Inc.
a titre demprunteurs aux Etats Unis; et (iii) comprend certaines filiales de la compagnie en tant que filiales importantes,
tel qu’il est prévu dans la convention. Le 19 octobre 2023, la compagnie a conclu une modification et un accord de
facilité de crédit renouvelable supplémentaire connexe a la septieme convention de crédit modifiée afin (i) de hausser
'engagement de crédit renouvelable et (i) de faire état de 'accord connexe aux nouveaux préteurs. Cette convention
prend fin le 19 octobre 2028.

La compagnie a conclu une convention visant la vente et 'achat de Chopin Newco A/S avec Scandi JV CO A/S,
Tryg et Aim.Brand datée du 11juillet 2021.

La compagnie a conclu une lettre de convention de facilité de crédit datée du 6 juin 2022 avec une importante institution
financiére a titre de préteur afin détablir une lettre de facilité de crédit en faveur de la compagnie en ce qui a trait a un
régime complémentaire de retraite a 'intention des dirigeants.

La compagnie a conclu, avec Computershare, un quatorziéme acte de fiducie supplémentaire daté du 14 septembre 2023,
qui compléte l'acte de fiducie, prévoyant 'émission de billets de série 14 d’'un capital global pouvant atteindre jusqu’a
400 000 000 $ et fixant les modalités des billets de série 14.

La compagnie a conclu, avec Computershare, un acte de fiducie daté du 7 mars 2023 prévoyant Iémission de billets
BRCRL de série 1 d'un capital global de 300 000 000 $ et fixant les modalités des billets BRCRL de série 1.

La compagnie a conclu, avec Computershare, un quinzieme acte de fiducie supplémentaire daté du 16 mai 2024
prévoyant 'émission de billets de série 15 d’'un capital global pouvant atteindre jusqua 300 000 000 $ et fixant les
modalités des billets de série 15.

Des copies de ces documents sont disponibles sur le site web de SEDAR+, a 'adresse www.sedarplus.ca.
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Intéréts des experts

Intéréts des experts

Ernst & Young s.rl/S.EN.C.R.L, comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés, Toronto, Canada,
est l'auditeur externe qui a prépare le rapport de l'auditeur indépendant aux actionnaires sur les états financiers
consolidés audités de la compagnie. Pour les exercices financiers clos les 31 décembre 2024 et 2023, les états
financiers consolidés de la compagnie ont été déposés aux termes du Reglement 51102 sur les obligations d'information
continue ainsi que le rapport de lauditeur externe.

Lauditeur externe est indépendant de la compagnie au sens du code de déontologie des Comptables professionnels
agréeés de I'Ontario. Ces regles sont équivalentes ou semblables aux regles de déontologie applicables aux comptables
professionnels agréés dans les autres provinces du Canada.
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Renseignements supplémentaires

Renseignements supplémentaires

D’autres renseignements au sujet de la compagnie, incluant les documents mentionnés ci-dessous, se trouvent
sur notre site web, au www.intactcf.com, et sur le site web de SEDAR+, au www.sedarplus.ca.

Des renseignements supplémentaires, tels que la rémunération et lendettement des administrateurs et des membres
de la haute direction de la compagnie, sont contenus dans la circulaire de procuration de la compagnie pour sa plus
récente assemblée générale annuelle d'actionnaires.

Des renseignements financiers sont contenus dans le rapport de gestion 2024 et dans les états financiers consolidés
2024, lesquels font partie du rapport annuel 2024.

Pour obtenir une copie de ces documents ou une copie de cette notice annuelle, sans frais, veuillez communiquer
avec le service des relations avec les investisseurs au 700, avenue University, bureau 1500, Toronto (Ontario)
M5G OAT1 ou par courriel a l'adresse ir@intact.net.
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Glossaire

acquisition de RSA
acquisition de RSA par la
compagnie et Tryg;

acte de fiducie

l'acte de fiducie daté du 21 mai 2009,

en sa version modifiée;

acte de fiducie 2021

l'acte de fiducie daté du 31 mars 2021,

en sa version modifiée;

actions ordinaires
les actions ordinaires de la
compagnie;

actions privilégiées de série 1
les actions de catégorie A

a dividende non cumulatif

a taux révisable, série 1;

actions privilégiées de série 2
les actions de catégorie A

a dividende non cumulatif

a taux variable, série 2;

actions privilégiées de série 3
les actions de catégorie A

a dividende non cumulatif

a taux révisable, série 3;

actions privilégiées de série 4
les actions de catégorie A

a dividende non cumulatif

a taux variable, série 4;

actions privilégiées de série 5
les actions de catégorie A a
dividende non cumulatif, série 5;

actions privilégiées de série 6
les actions de catégorie A a
dividende non cumulatif, série 6;

actions privilégiées de série 7
les actions de catégorie A

a dividende non cumulatif

a taux révisable, série 7;

actions privilégiées de série 8
les actions de catégorie A

a dividende non cumulatif

a taux variable, série 8;

actions privilégiées de série 9
les actions de catégorie A a
dividende non cumulatif, série 9;

actions privilégiées de série 10
les actions de catégorie A a
dividende non cumulatif, série 10;

actions privilégiées de série 11
les actions de catégorie A a
dividende non cumulatif, série 11;

actions privilégiées de série 12
les actions de catégorie A a
dividende non cumulatif, série 12;

Admiral
Admiral Group plc;

administrateurs
les membres du conseil
d'administration de la compagnie;

Alm.Brand
le groupe Alm.Brand A/S;

AMF
[Autorité des marchés financiers;

assemblée

lassemblée annuelle des
actionnaires de la compagnie
qui aura lieu en mai 2025;

auditeur externe ou EY
Ernst & Young s.rl/S.ENC.R.L,
l'auditeur externe de la compagnie;

Bidco
Regent Bidco Limited;

billets BRCRL de série 1
les billets avec remboursement de
capital a recours limité de série 1;

billets de premier rang de 2022
les billets américains de premier
rang de 2012;

billets de série 2
les billets a moyen terme
non garantis, série 2;

billets de série 3
les billets @ moyen terme
non garantis, série 3;

billets de série 4
les billets a moyen terme
non garantis, série 4;

billets de série 5
les billets & moyen terme
non garantis, série 5;

billets de série 6
les billets a moyen terme
non garantis, série 6;

billets de série 7
les billets @ moyen terme
non garantis, série 7;

billets de série 8
les billets a moyen terme
non garantis, série 8;

billets de série 9
les billets @ moyen terme
non garantis, série 9;

billets de série 10
les billets a moyen terme
non garantis, série 10;

billets de série 11
les billets @ moyen terme
non garantis, série 11;

billets de série 12
les billets a moyen terme
non garantis, série 12;

billets de série 13
les billets @ moyen terme
non garantis, série 13;

billets de série 14
les billets a moyen terme
non garantis, série 14;

billets de série 15
les billets & moyen terme
non garantis, série 15;
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billets hybrides de série 1
les billets subordonnés a taux
fixe-fixe, série 1;

billets subordonnés garantis
les billets subordonnés libellés
en livres sterling;

BSIF
le Bureau du surintendant
des institutions financiéres;

comité d’audit
le comité d’audit du conseil
d’administration;

compagnie, Société, Intact
ou nous
Intact Corporation financiere;

conseil d’administration
ou conseil

le conseil dadministration
de la compagnie;

Direct Line
Direct Line Insurance Group plc;

entreprise danoise de Codan
I'entreprise danoise de Codan
Forsikring A/S;

ESG
environnement, société
et gouvernance;

états financiers consolidés 2024
les états financiers consolidés pour
I'exercice clos le 31 décembre 2024;

FCA
la Financial Conduct Authority
du Royaume Uni;

fiduciaire pour les billets
arecours limité
Société de fiducie Computershare;

fiducie a recours limité
la fiducie constituée pour détenir
les actions privilegiées de série 12;

I1ARD
assurance incendie, accidents
et risques divers;
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Intact Assurance
Intact Compagnie d'assurance;

notice annuelle
la notice annuelle de la compagnie
datée du 11 février 2025 se rapportant

a l'exercice clos le 31 décembre 2024;

obligations subordonnées
garanties

les obligations subordonnées
libellées en dollars américains;

On Side
On Side Developments Ltd.
et On Side Restoration;

OPRA
offre publique de rachat dans
le cours normal des activités;

PAPE
premier appel public a l'épargne;

PRA
la Prudential Regulation Authority
du Royaume Uni;

rapport de gestion 2024
le rapport de gestion pour l'exercice
clos le 31 décembre 2024;

régime de droits modifié

et mis a jour

le régime de droits des actionnaires
modifié et mis a jour approuveé
par le conseil d'administration

le 4 février 2023;

Royaume Uni et international
le secteur Royaume Uni et
international de la compagnie;

RSA
RSA Insurance Group Ltd;

RSAI
Royal & Sun Alliance Insurance
Limited;

septiéme convention de crédit
modifiée

la septiéme convention de credit
modifiée et mise a jour datée du
17 mai 2022;

Glossaire

SRA
la Solicitors Regulation Authority
du Royaume Uni;

Tryg
Tryg A/S;

TSX
la Bourse de Toronto.
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Annexe A

Liens intersociétés

Le tableau suivant présente une liste des principales filiales d'IFC et comprend toute filiale représentant plus de 10 %
des actifs consolidés de la compagnie ou plus de 10 % des produits consolidés de la compagnie. Les autres filiales
de la compagnie, qui ne sont pas mentionnées dans le tableau, représentent collectivement 20 % ou moins des
actifs consolidés de la compagnie et 20 % ou moins des produits consolidés de la compagnie. A moins d'indication
contraire aux présentes, toutes les filiales présentées sont détenues directement ou indirectement a100 % par nous.

Significant subsidiaries

Jurisdiction of incorporation

Intact Compagnie d'assurance Canada
La Compagnie dassurance Belair inc. Québec (Canada)
La Compagnie d'assurances Jevco Canada
Novex Compagnie d'assurance Canada
La Nordiqgue compagnie d'assurance du Canada Canada
Compagnie d'’Assurance Trafalgar du Canada Canada
Royal & Sun Alliance du Canada, société dassurances Canada
Unifund, Compagnie d’Assurance Canada
Intact Gestion de placements inc. Canada
Brokerlink Inc. Ontario (Canada)

Johnson Inc.

Terre Neuve-et-Labrador (Canada)

Intact Public Entities Inc.

Ontario (Canada)

On Side Developments Ltd.

Colombie-Britannique (Canada)

IB Reinsurance Inc.

Barbade

Royal & Sun Alliance Insurance Limited Angleterre
Royal & Sun Alliance Reinsurance Limited Irlande
RSA Insurance Ireland DAC Irlande
RSA Luxembourg S.A. Luxembourg
Atlantic Specialty Insurance Company New York

OBl America Insurance Company

Pennsylvanie

Homeland Insurance Company of Delaware

Delaware

OBI National Insurance Company

Pennsylvanie

Homeland Insurance Company of New York New York
The Guarantee Company of North America USA Michigan
Intact International Ventures SARL Luxembourg
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Résumé du régime de droits modifié et mis a jour
Emission de droits

Un droit de souscription (un « droit ») a été émis pour chague action ordinaire en circulation immédiatement aprés
la fermeture des bureaux le 9 février 2011 ('« heure de référence ») et un droit a été et sera émis pour chaque action
ordinaire émise apres 'heure de référence et avant le moment de la séparation ou, s'il est antérieur, le moment
de l'expiration.

Les droits

Chaque droit conférera a son porteur le droit dacheter des actions ordinaires supplémentaires aprés le moment
de la séparation, sous réserve des modalités et des conditions du régime de droits modifié et mis a jour.

Exercice des droits

Les droits ne peuvent pas étre exercés avant le moment de la séparation.

Apres le moment de la séparation et avant le moment de l'expiration, chaque droit conférera a son porteur le droit
d'acquérir une action ordinaire a un prix dexercice égal au quadruple du cours du marché des actions ordinaires
établi au moment de la séparation (sous réserve de certains ajustements antidilution).

Si un événement déclencheur survient avant le moment de l'expiration, chaque droit (sauf les droits détenus par un

acquéreur, qui deviendront nuls et sans effet a la survenance de I'événement déclencheur) peut étre exercé en vue
d'acheter un nombre d'actions ordinaires dont le cours du marché global est égal au double du prix dexercice, pour
une somme en especes égale au prix dexercice (sous réserve de certains ajustements antidilution).

Rachat des droits

La compagnie peut racheter la totalité, mais non moins que la totalité, des droits, sous réserve de lapprobation préalable
des actionnaires, a tout moment avant la survenance d’'un événement déclencheur, a un prix de rachat de 0,00001 $
par droit (sous réserve d'ajustement). En outre, si une offre permise, une offre permise concurrente ou une offre dachat a
I'egard de laguelle le conseil dadministration a renonceé a l'application du régime de droits modifié et mis a jour est réalisée,
la compagnie rachetera immeédiatement les droits au prix de rachat et sans autre formalité.

Renonciation

Le conseil dadministration peut, a tout moment avant une acquisition d’actions ordinaires dans le cadre d’une offre
publique d’achat faite par voie d’une circulaire a tous les porteurs inscrits des actions ordinaires qui entrainerait un
événement déclencheur, renoncer a lapplication des dispositions relatives aux événements déclencheurs du régime
de droits maodifié et mis a jour a l'acquisition.

Le conseil dadministration peut, sous réserve de lapprobation préalable des actionnaires, a tout moment avant toute autre
acquisition des actions ordinaires qui entrainerait un évenement déclencheur, renoncer a lapplication des dispositions
relatives aux événements déclencheurs du régime de droits modifié et mis a jour a lacquisition.

Durée du régime de droits modifié et mis a jour

Sauf siil y est mis fin autrement, le régime de droits modifié et mis a jour expirera au moment de I'expiration.
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Obligations fiduciaires du conseil d’administration

Le régime de droits modifié et mis a jour nentravera ni ne réduira l'obligation du conseil d’administration d’agir avec
honnéteté et de bonne foi dans l'intérét de la compagnie et de ses actionnaires. Le conseil dadministration continuera
d'avoir 'obligation et le pouvoir de prendre des mesures jugées appropriées et de faire aux actionnaires de la compagnie
des recommandations jugées appropriées.

Pouvoir de modification

Si le régime de droits modifié et mis a jour est reconfirmé par les actionnaires de la compagnie, toutes les modifications
quiy seront apportées, a l'exception des modifications visant a corriger des erreurs de transcription ou des erreurs
typographiques et des maodifications visant a maintenir la validité du régime de droits modifié et mis a jour si une
modification est apportée a la législation applicable ou aux regles ou aux politiques applicables des autorités de
réglementation en valeurs mobilieres, devront étre approuvées a la majorité des voix exprimées par les actionnaires,
a l'exception d'un initiateur dans le cadre d’une offre publique d'achat ou d'un acquéreur (ou une personne qui a un lien
avec linitiateur ou l'acquéreur ou qui est membre du méme groupe que l'initiateur ou 'acquéreur ou une personne qui
agit conjointement ou de concert avec lnitiateur ou l'acquéreur). En outre, toutes les modifications apportées au régime
de droits maodifié et mis a jour nécessiteront laccord écrit de l'agent pour les droits et le consentement écrit préalable
de la Bourse de Toronto (la « TSX ») (Sl y a lieu).

Définitions
Acquéreur

Sous réserve de certaines exceptions, un acquéreur est une personne qui devient propriétaire véritable de 20 %
ou plus des actions ordinaires en circulation.

Propriétaire véritable

Une personne est un propriétaire véritable d’actions ordinaires si cette personne (ou une personne qui a un lien avec
elle ou qui est membre du méme groupe quelle ou une autre personne qui agit conjointement ou de concert avec elle)
est légalement propriétaire ou propriétaire bénéficiaire d’actions ordinaires ou a le droit dacquérir (immeédiatement
ou dans un délai de 60 jours) des actions ordinaires a lexercice de titres convertibles ou aux termes d’'une convention,
d'un arrangement ou d'une entente.

Une personne nest pas un propriétaire véritable d’actions ordinaires si elle participe a la gestion de fonds mutuels,
de fonds d'investissement ou d'actifs publics pour le compte d'autres personnes (p. ex., un gestionnaire de fonds, une
sociéteé de fiducie, un gestionnaire de fonds de pension, un fiduciaire ou un courtier inscrit qui gére des comptes
de clients non discrétionnaires), tant que cette personne :

(a) détient les actions ordinaires dans le cours normal de ses activités quelle exerce pour le compte d'autres personnes; et

(b) ne fait pas doffre publique d'achat ou nagit pas conjointement ou de concert avec une personne qui fait une offre
publique d'achat.

Moment de la séparation

Le moment de la séparation survient au dixieme jour de bourse apres la plus rapprochée des dates suivantes :

(a) premiere date alaquelle il est annoncé publiquement qu’une personne est devenue un acquéreur;

(b) la date du lancement ou de I'annonce de l'intention d'une personne de lancer une offre publique d’achat,
a l'exception d'une offre permise ou d’'une offre permise concurrente; et

(c) ladate alaguelle une offre publique d'achat cesse d’étre une offre permise ou une offre permise concurrente;

(ou, dans le cas de b) ou de c), une date ultérieure fixée de bonne foi par le conseil).
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Moment de I'expiration

Si les actionnaires reconfirment le régime de droits modifié et mis a jour, le moment de l'expiration correspondra
au plus rapproché des moments suivants :

(@) le moment ou le droit dexercer les droits prend fin conformément au régime de droits modifié et mis a jour;

(b) immédiatement aprés la fin de lassemblée annuelle des actionnaires de 2023 et tous les trois ans par la suite,
a moins que le régime de droits modifié et mis a jour ne soit reconfirmé a cette assemblée; et

(© le dixieme anniversaire de la date d'adoption par le conseil d'administration du régime de droits modifié et mis & jour.

Evénement déclencheur

Un événement déclencheur survient lorsqu’'une personne devient un acquéreur. Lorsqu'un événement déclencheur
survient, les droits dont un acquéreur est légalement propriétaire ou propriétaire bénéficiaire deviennent nuls et sans
effet. Par conséquent, la participation de l'acquéreur dans Intact Corporation financiére sera sensiblement diluée si
une part substantielle des droits est exercée apres la survenance d’'un événement déclencheur.

Offre permise

Une offre permise est une offre publique d’achat qui respecte les dispositions suivantes :

(a) loffre est présentée a tous les porteurs d’actions ordinaires (autres que linitiateur);

(b) Tlinitiateur convient quaucune action ordinaire ne fera l'objet d'une prise de livraison ou d'un réglement aux termes
de l'offre avant au moins 105 jours apres le lancement de ['offre, ou un délai plus court pendant lequel une offre
publique dachat doit demeurer ouverte pour le déepbét de titres conformément aux lois canadiennes sur les valeurs
mobilieres;

(@ Trlinitiateur convient quaucune action ordinaire ne fera l'objet d'une prise de livraison ou d’'un réglement aux termes
de loffre a moins que, au moment de la prise de livraison ou du reglement, plus de 50 % des actions ordinaires alors
en circulation détenues par les actionnaires, autres que linitiateur (ou un membre du méme groupe que linitiateur
ou une personne qui a un lien ou qui agit conjointement ou de concert avec linitiateur), n'aient été déposées
en reponse a l'offre et non retirées;

(d) Tlinitiateur convient que les actions ordinaires peuvent étre déposées en réponse a l'offre et non retirées en tout
temps avant la prise de livraison et le réeglement des actions ordinaires; et

(e) si,aladate fixée pour la prise de livraison et le reglement, la condition énoncée au paragraphe c) est respectée, l'offre
se poursuivra pendant au moins 10 jours pour permettre aux autres actionnaires de déposer leurs actions ordinaires.

Offre permise concurrente

Une offre permise concurrente est une offre publique d'achat qui remplit les conditions suivantes :

(a) loffre est présentée apres le lancement et avant l'expiration d’'une offre permise ou d’'une autre offre
permise concurrente;

(b) Tloffre satisfait a toutes les conditions d’'une offre permise, sauf la condition (b); et

(c) Tlinitiateur convient guaucune action ordinaire ne fera lobjet d'une prise de livraison ou d’'un réglement aux termes
de loffre avant la fermeture des bureaux a une date qui est le dernier jour du délai de dépdt initial minimal pendant
lequel l'offre d'achat publique doit demeurer ouverte pour le dépdt de titres, conformément aux lois canadiennes sur
les valeurs mobiliéres, a compter de la date de loffre publique d'achat qui constitue l'offre permise concurrente.
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Formation et expérience des membres du comité d’audit
Jane E. Kinney

Forte de plus de 30 années dexpérience dans le secteur des services financiers, M™ Kinney est une dirigeante reconnue
dans le domaine des services se rapportant a la gouvernance, a la gestion des risques, a la conformité réglementaire
et a laudit interne. Jusquen 2019, elle a éte vice-présidente et membre de l'équipe de direction de Deloitte. Auparavant,
Mme Kinney a occupé divers postes chez Deloitte, notamment ceux d'associée directrice canadienne du groupe Gestion
des risques et de la qualité et chef des risques a léchelle mondiale. Elle a aussi été membre du conseil d'administration
et du comité des risques de Deloitte. Lexpérience de M™ Kinney en gouvernance dentreprise et en risque a été acquise
par suite de multiples examens et de nombreuses évaluations indépendantes d'organismes, qui donnaient suite

a des décisions rendues par certaines autorités de réglementation. Son champ de pratique porte principalement sur
la gouvernance des risques et l'appétit pour le risque.

Mme Kinney joue un role actif dans la collectivité et elle a siége a divers conseils. Elle est actuellement vice-présidente
du conseil de l'nstitut Périmétre de physique théorique dont elle préside le comité des finances. Elle soutient depuis
longtemps le Conseil des mécenes de la Société Alzheimer de Toronto dont elle est actuellement la présidente. Elle
siege au conseil dadministration de Cenovus Energy Inc. et en préside le comité d'audit depuis 2019 et, en février 2021,
elle a été nommée administratrice de Nautilus Indemnity Holdings Ltd, assureur privé établi aux Bermudes, dont
elle préside désormais le conseil d'administration, et administratrice et présidente du conseil de Nautilus Indemnity
(Europe) DAC, filiale de Nautilus. M™ Kinney est une chef de file dans sa profession et a été reconnue fellow du
Chartered Professional Accountants de I'Ontario en plus d’étre souvent invitée a prononcer des conférences a des
congrés traitant de la conformité réglementaire, de l'audit interne, de la gouvernance dentreprise et de la gestion des
risques liés a l'entreprise. M™ Kinney est titulaire d’'un dipldbme en mathématiques de I'Université de Waterloo et a
recu le Prix dexcellence des anciens en 2013. Tout au long de sa carriere, elle a encourage la promotion des femmes
et a été reconnue comme l'une des femmes les plus influentes du Canada en 2014.

Emmanuel Clarke

M. Clarke a fait une longue et brillante carriere dans le domaine de I'assurance et a travaillé pendant plus de 25 ans
chez PartnerRe, plus récemment comme président et chef de la direction.

Durant ses années chez PartnerRe, un chef de file mondial de la réassurance, M. Clarke a occupé plusieurs postes
de direction en souscription dans les services dassurance de dommages et d'assurance spéecialisée de lentreprise,
ainsi que dans ses divisions internationales. En 2015, il a été nomme président de la sociéte et, peu apres, president
et chef de la direction. Son leadership a fortement contribué au développement des affaires mondiales de PartnerRe
en réassurance.

M. Clarke siege a de nombreux conseils, notamment les conseils d'administration de BMS Group et de Compre Group.

Janet De Silva

De 2015 2 2023, M™ De Silva a éte présidente et chef de la direction du Toronto Board of Trade, l'une des organisations
commerciales les plus influentes en Ameérique du Nord. Avant dassumer ce réle, elle a accumulé 14 années dexpérience
internationale comme chef de la direction en Asie, a la téte de la Financiére Sun Life a Hong Kong et en Chine
continentale. Elle a cofondé puis vendu Retail China Limited, une société qui collabore avec des marques internationales
de détail en gérant leurs commerces de détail et leurs franchises en Chine. M™ De Silva était également doyenne d'lvey
Asia et dirigeait le campus de Hong Kong de méme que les activités de la Chine continentale de I'lvey Business School
de 'Universite Western. Elle siege actuellement au conseil dadministration de la Banque de l'infrastructure de 'Ontario
et est une ancienne membre du conseil dadministration de Blue Umbrella Limited, une société internationale spécialisée
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dans les technologies de conformité ayant son siege social a Hong Kong qui a été vendu a un groupe de capital-
investissement en 2021. Elle a déja sieégé au conseil dadministration de 'Asian Corporate Governance Association.
Mme De Silva a également été présidente du conseil dadministration et présidente de la Chambre de commerce du
Canada a Hong Kong ainsi que présidente du Conseil d'affaires Canada-Chine, a Beijing. En 2019, le premier ministre
Justin Trudeau I'a choisie pour représenter le Canada au sein du Conseil consultatif des gens d’affaires de TAPEC.
En 2023, elle a été nommée coprésidente pour le Canada du Conseil d’affaires Canada-ANASE. M™ De Silva détient
une maitrise en administration des affaires de I'lvey Business School a I'Université Western, et I'University Thompson
Rivers lui a confére le titre de docteur en droit honoris causa.

Frederick Singer

M. Singer est un pionnier de l'internet, un entrepreneur et un réalisateur de fims documentaires qui fait carriere et exerce
ses activités de philanthropie dans divers secteurs, notamment les logiciels, les médias, léducation, la technologie
climatique, les arts, les sciences et les anciens combattants. M. Singer est actuellement conseiller de Rockbridge
Growth Equity sur des questions relatives a la formation de la main-d'ceuvre et aux investissements dans la chaine
de blocs. Il est également consultant dans le domaine des technologies climatiques, en mettant 'accent sur les
solutions énergétiques alternatives. De plus, il donne actuellement un séminaire a la Harvard Business School intitulé
« 5 Big Life Decisions » basé sur un documentaire longitudinal sur 30 ans relatif a sa promotion a la Harvard Business
School qui se concentre sur la prise de décisions critique et le leadership dentreprise. M. Singer était auparavant chef
de la direction d’Echo360, fournisseur de technologies éducatives a base de logiciels-services. Auparavant, il a été un
conseiller principal aupres de Masayoshi Son, président et chef de la direction de Softbank Corporation au Japon et a
été actif comme partenaire en coentreprise chez Softbank Capital aux Etats Unis. Avant son arrivée chez Softbank, il a
occupé plusieurs postes de cadre chez AOL, dont ceux de chef de lexploitation dAOL Studios, de chef de l'exploitation
de ICQ (messagerie instantanée) et de premier vice président aux produits émergents. Avant de se joindre a AOL,
il a fondé Washington Post Online Service (maintenant Washington Post.com) et a été conseiller auprés de Bain &
Company. M. Singer a également siégé a de nombreux conseils dentreprises, d'organismes de bienfaisance et de
conseils scolaires, notamment DoubleClick, Motley Fool Company, Kennedy Center for the Performing Arts (comité
international), Queen’s University School of Business, Upper Canada College, The Langley School et « Warrior to Cyber
Warrior », un organisme qui offre aux anciens combattants blesses de la formation a distance dans le domaine de la
cybersécurité. En 2013 et en 2015, il a été nomme un des « Tech Titans » du Washingtonian Magazine. Il a également
financé des projets de recherche novateurs sur l'autisme avec le Children’s National Medical Center et 'Université
Stanford. M. Singer détient une maitrise en administration des affaires de 'Université Harvard et un LL. B., une maitrise
en philosophie, un baccalauréat (avec distinction) en philosophie et un baccalauréat en commerce (avec distinction)
de I'Université Queen’s au Canada. Il a également recu le prix Tricolour de 'Université Queen’s.

Carolyn A. Wilkins

Carolyn Wilkins sest jointe au Griswold Center for Economic Policy de la Princeton University a titre de chercheuse
principale en janvier 2022. Elle siege également au comité des politiques financiéres de la Bank of England en tant
que membre externe et est mentor pour le volet blockchain/Web3 du Creative Destruction Lab de HEC Montréal.
Mme Wilkins co-dirige le Bretton Woods Committee Digital Finance Team et en 2022 — 2023, a co-dirigé la revue de
la Banque de réserve d'Australie. Elle codirige actuellement la revue externe de la Riksbank.

Avant ces nominations, M™ Wilkins a mené une brillante carriere pendant vingt ans au sein de la Banque du Canada,
ou elle a été premiére sous-gouverneure de 2014 a 2020, chargée détablir des politiques liées a la monnaie et
aux systémes financiers, en collaboration avec le conseil des gouverneurs, et responsable de la surveillance de la
planification stratégique et de la recherche économique. Elle a grandement contribué aux politiques financieres
internationales au cours de sa carriere, notamment en tant que représentante de la Banque du Canada auprés du
G7 et du G20 et membre du Conseil de stabilité financiere. Elle a publié et pris la parole sur un large éventail d'enjeux
internationaux, notamment la résilience économique, la réglementation financiére mondiale et la fintech.
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Mme Wilkins est titulaire d'un baccalauréat spécialisé en économie de 'Université Wilfrid Laurier et d’'une maitrise
en eéconomie de 'Université Western. Elle a recu un doctorat honorifique de I'Université Wilfrid Laurier en 2022 et
a été nommeée l'une des 100 femmes les plus influentes du Canada par le Réseau des femmes exécutives en 2016

et en 2018.
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Intact Corporation financiéere et ses sociétés d’assurance de dommages
(conjointement appelées la « société »)

Mandat du comité d’audit
I. Role

Le comité d'audit (le « comité ») est un comité du conseil d'administration de la société (le « conseil ») et de ses
caisses de retraite. Il épaule le conseil dans ses fonctions de supervision (i) de l'intégrité, de I'équité et de lintégralité
des états financiers et de linformation financiére de la société et de ses filiales (le « groupe »), (i) des processus de
déclaration comptable et financiére, (i) des qualifications, de la performance et de lindépendance des auditeurs
externes, (iv) de la performance de la fonction de 'audit interne, (v) de la qualité et de 'intégrité des contréles
internes et (vi) des pratiques actuarielles du groupe.

Le comité a été désigné par chacune des sociétés d'assurance de dommages américaines en propriété exclusive
indiguées ci dessous (collectivement, les « sociétés d'assurance américaines »)' comme leur comité d’audit. Sauf
indication contraire, toute référence a « société » ou a « groupe » inclut les sociétés dassurance américaines.

Il. Membres ducomité
1. Nombre

Le conseil nommera au moins trois de ses membres au comité sur la recommandation du comité de gouvernance
et de durabilité.

2. Composition et compétences

Le comité se compose d'administrateurs « indépendants » au sens défini a loccasion dans les lois pertinentes
qui ne font pas partie de la haute direction de la société ou de ses filiales.

Tous les membres du comité doivent posséder des compétences financieres au sens défini dans les lois

applicables. En outre, la composition du comité et les compétences de ses membres seront conformes aux
exigences supplémentaires qui peuvent étre imposées par les lois applicables et les pratiques exemplaires

établies par le conseil.

3. Président

Le conseil nommera chaque année un président du comité parmi les membres du comité. Si, au cours d’'une

année donnée, le conseil ne nomme pas de président, le titulaire actuel du poste poursuivra son mandat jusqua
la nomination d’'un nouveau président. Si le président n'est pas en mesure ou refuse d'assumer le mandat pour
une guelque raison que ce soit, le conseil pourra nommer un autre président a titre intérimaire ou permanent. Le
président est tenu d'exercer ses fonctions conformément au présent mandat.

4. Durée du mandat

Chague membre du comité sera nommeé annuellement par le conseil et assumera son mandat au gré du conseil
ou jusqu’a la nomination de son successeur.

1 Sociétés d’assurance américaines : Atlantic Specialty Insurance Company, OBI National Insurance Company, OBl America Insurance Company, Homeland
Insurance Company of New York, Homeland Insurance Company of Delaware et The Guarantee Company of North America USA.
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5. Retrait et postes vacants

Un membre du comité peut étre remplacé a tout moment par le conseil et cessera automatiquement détre un
membre du comité dés quiil nest plus administrateur. Le conseil pourvoira les postes vacants en nommant des
membres du conseil au comité. Lorsguun poste devient vacant, les membres restants peuvent exercer tous les
pouvoirs du comité tant quiily a quorum.

Processus et fonctionnement
1. Réunions

Le comité tient des réunions au moins quatre fois par année et plus, si nécessaire.

Les auditeurs externes ont le droit de recevoir les avis de convocation, d'assister et d'intervenir a chaque réunion
du comité.

Le comité se réunira également a l'occasion avec le comité de gestion des risques de la société, si nécessaire,
pour executer leurs mandats respectifs.

Les personnes suivantes peuvent en tout temps convoquer une réunion du comite :
« le président du comité;

« le président du comité d'audit des filiales de la société au Royaume Uni;

« |le chef des finances du groupe (« chef des finances »);

« |le chef de 'audit interne du groupe (« chef de 'audit interne »);

= l'actuaire en chef du groupe (« actuaire en chef »);

« l'actuaire désigné de la société au Canada (« actuaire désigne »).

2. Réunions privées du comité et réunions privées avec les membres de la direction

Aprés chaqgue réunion, les membres du comité se rencontrent en privé sans la présence de la direction.

Aprés chaque réunion périodique, le comité tient une rencontre a huis clos avec le chef des finances, l'actuaire en
chef, l'actuaire désigné, le chef de l'audit interne, les auditeurs externes et tout autre membre de la direction qu'il
doit rencontrer dans le cadre de son mandat. Le comité peut rencontrer en privé les membres de la direction apres
chague réunion non réguliere. Le comité peut également rencontrer tout autre employeé sily a lieu.

3. Quorum

Le quorum de toute réunion est atteint lorsque la majorité simple des membres du comité est présente.

4. Présentation de rapports au conseil

Apres chague réunion, le comité fait rapport des questions gqu’il a examinées au conseil.

Fonctions et responsabilités du comité d’audit

Le comité est chargé de veiller & la conformité aux exigences financieres réglementaires et de veiller en
permanence a l'évaluation, la supervision, l'efficacité, le rendement et l'objectivité des pratiques comptables
et actuarielles de la société en vue dassurer quelles sont adéquates et respectent les limites de la pratique
acceptable.
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1. Contréles et procédures internes

Le comité surveille la qualité et lintégrité des contrbles et des procédures internes de la société et de ses caisses
de retraite. Il requiert de la direction quelle élabore, mette en place et maintienne des contrbles et des procédures
internes qui répondent aux besoins de la société et quelle rende compte périodiquement au comité du statut
de tels contréles ou des procédures. Le comité recoit les rapports de la direction au sujet de tels contrdles et
procédures et les examine, les évalue et les approuve périodiquement.

Par ailleurs, le comité met en place des procédures pour la réception, la conservation et le traitement des plaintes
regues par la société au sujet de la comptabilité, des contréles comptables internes ou des aspects daudit. Il établit
également des procédures pour la transmission confidentielle et anonyme par les employés de la société de leurs
préoccupations relativement aux pratiques comptables ou daudit douteuses.

2. Chief Internal Auditor and Internal Audit Function

Le comité est chargée de surveiller la fonction d’audit interne du groupe. Il examine et recommande au conseil
pour approbation le plan d’audit interne annuel. Le comité sassure que la portée du plan d’audit interne est
appropriée, que le plan est fondé sur les risques et qu’il couvre toutes les activités pertinentes d’'un cycle
déterminé par le comité, et sassure également de l'efficacité des contréles internes et la coordination du travail
des auditeurs internes et externes.

Le comité rencontre régulierement le chef de l'audit interne et la direction pour discuter de l'efficacité des procédures
et des contrbles internes établis par la société. Il examine et discute des conclusions et des rapports du chef de
laudit interne.

3. Auditeurs externes et autres experts

Les auditeurs externes relevent directement du comité. Ce dernier surveille les travaux des auditeurs externes
retenus pour préparer et produire le rapport de 'auditeur ou des travaux connexes. Le comité supervise la
résolution de différends entre la direction et les auditeurs externes relativement a la déclaration de l'information
financiére. Le comité rencontre séparément la direction et les auditeurs externes afin de discuter de lensemble
des résultats et du rapport d'audit, des états financiers annuels et trimestriels et des documents connexes, de
la qualité des états financiers et de toute préoccupation soulevée.

Le comité examine et évalue les principaux points a risque et obtient 'assurance des auditeurs externes que
les états financiers de la société, y compris les positions fiscales qui y sont implicites, représentent fidelement
sa situation financiere, les résultats de ses activités et ses flux de trésorerie, et que les estimations et les
hypothéses sont raisonnables.

Le comité propose au conseil de recommander aux actionnaires la nomination des auditeurs externes responsables
de préparer et de produire le rapport de l'auditeur et deffectuer dautres services d'audit ou examens, ou dattester
des services fournis a la sociéte.

Le comité est chargé dévaluer périodiqguement les compétences, les ressources et lindépendance des auditeurs
externes, y compris ses politiques et ses pratiques internes en matiere de contréle de la qualité, et de rendre
compte chaque année au conseil de l'efficacité des auditeurs externes.

Le comité établit des criteres concernant les types de services non liés a l'audit que les auditeurs externes
peuvent ou non rendre a la société. Le comité approuve préalablement tous les services et les honoraires y
afférents qui seront fournis a la société, et au groupe dans son ensemble au besoin, par les auditeurs externes.

La fonction d'approbation préalable peut étre déléguée a un ou a plusieurs membres indépendants du comité.
Lorsque cette fonction est ainsi déléguée a un membre du comité, ce membre présentera cette approbation
préalable a la prochaine réunion prévue du comité.

Le comité revoit et approuve les politiques de la société pour lembauche d’'associés, demployés, danciens
associés et danciens employés, des auditeurs externes actuels ou anciens.

Le comité recommande les honoraires des auditeurs externes a l'approbation du conseil dadministration.
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4. Actuaire en chef du groupe et actuaire désigné

Le comité discute avec l'actuaire en chef et/ou l'actuaire désigné de la pertinence des pratiques de constitution
de provisions et de préparation de rapports. A la fin de chaque trimestre, I'actuaire en chef et/ou l'actuaire
désigné évaluent les provisions actuarielles, les provisions techniques et autres provisions, ainsi que toutes les
autres questions précisées par la loi, conformément a la pratique actuarielle généralement reconnue. Tous les
changements importants quiy sont apportés, le cas échéant, sont évalués et déclarés sur une base trimestrielle.
Lactuaire désigné présente leurs rapports, au moins annuellement, au comité afin de discuter des parties de
la déclaration annuelle et du rapport annuel préparées par l'actuaire désigné et de la position financiére de la
société en général. Le comité revoit tout examen par des pairs pertinent de l'actuaire désigné et en discute.

5. Etats financiers, rapports, états et divulgation

Ilincombe au comité d'examiner la performance financiere de toutes les activités de la société, y compris celle de
ses caisses de retraite. A cet égard, il passe en revue tous les états financiers, de méme que linformation financiere
et commerciale publiée par la société et ceux déposeés aupres des autorités réglementaires.

Le comité rencontre les auditeurs internes et externes, le chef des finances et l'actuaire en chef et l'actuaire désigné
pour discuter des états financiers et des résultats, ainsi que des documents d'information financiere ou commerciale
mentionnés ci dessus, les approuve ou les recommande au conseil pour son approbation avant leur publication.

Le comité approuve également les états financiers des caisses de retraite apres les avoir examinés avec la direction
et apres avoir regu les rapports de lauditeur externe et de lauditeur interne.

6. Divulgation

En ce qui concerne le réle de supervision du comité relativement a la divulgation financiére, le comité examine
et approuve les politiques et les procédures en place aux fins de 'examen des divulgations financiéres avant
leur publication conformément aux lois applicables.

De plus, le comité revoit le processus de certification et doit en étre satisfait. Il revoit également les certifications
du chef de la direction et du chef des finances conformément aux lois applicables.

Dans l'exercice de ses responsabilités, le comité sassure par ailleurs que le groupe se conforme aux exigences
légales et réglementaires relativement a la déclaration et a la divulgation de l'information financiére au public, y
compris linformation financiere relative aux enjeux ESG et au climat, sous réserve de [obtention d’'une assurance.

7. Accés aladirection et aux fonctions de supervision

Afin de faciliter la fonction de supervision du comité en ce qui a trait a la déclaration et la divulgation de l'information
financiere, aux controles internes et aux procédures, le comité a un acces direct a l'ensemble des fonctions
de supervision, ainsi qu'aux autres experts internes et externes, et peut, a sa discrétion, avoir des rencontres
privées avec chacun deux ou tout membre de la direction.

8. Supervision des fonctions du chef des finances, du chef de Paudit interne, de I’'actuaire en chef
et de actuaire désigné

Le comité examine et recommande a l'approbation du conseil la nomination, évaluation et la cessation d'emploi
(le cas échéant) du chef des finances, du chef de l'audit interne, de l'actuaire en chef et de 'actuaire désigné.
Le comité revoit et approuve périodiqguement le mandat de chacune de ces fonctions et obtient annuellement
lassurance que chacune delles dispose du budget, de I'indépendance et des ressources nécessaires pour
sacquitter de ses responsabilités. A cette fin, le comité rend compte au conseil de toute préoccupation soulevée
avant que le budget et les plans de la société ne soient approuvés par le conseil.

De plus, le comité est responsable doctroyer a la personne ou aux personnes qui effectuent la fonction d’audit
interne pour les sociétés dassurance ameéricaines l'autorité et les ressources nécessaires afin dassumer leurs
responsabilités.
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Tous les ans, le comité revoit les objectifs et évalue l'efficacité de ces fonctions de supervision et en compte
au conseil.

V. Accés ades consultants indépendants

Pour les services liés a laudit, le comité peut faire appel a ou congédier, aux frais de la société, des consultants
siil le juge nécessaire ou approprié pour 'exercice de ses fonctions.

Pour les services non liés a l'audit, le comité peut faire appel a ou congédier, aux frais de la société, a des consultants,
y compris des auditeurs externes s'il le juge nécessaire ou approprié pour lexercice de ses fonctions.

En cas de divergence d'opinions entre les membres du comité ou avec la direction relativement au recours de
ces consultants, le conseil peut trancher sur le sujet ou en charger le comité de gouvernance et de durabilité.

VI. Délégation

Le comité peut désigner un sous-comité ou des personnes qui examineront toute question que le comité peut
déléguer dans la mesure prévue par la loi.

VIIl. Autoévaluation

Le comité évalue et examine annuellement les rapports dévaluation de la compétence du comité, de son
président et de chacun de ses membres.

VIil. Mandat du comité

Sur une base annuelle ou lorsqu’il peut étre autrement requis de le faire, le comité examine ce mandat
et recommande au conseil toute modification a y apporter.

Approbation définitive accordée par le conseil d’administration d’Intact Corporation financiére, ses filiales
d’assurance de dommages canadiennes et ses sociétés d’assurance américaines le 30 juin 2024.
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