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Aktieagarinformation

Morphics pressmeddelanden och rapporter distribueras genom
Cision (www.cision.se). Arsredovisning, rapporter och pressmed-
delanden kan bestéllas direkt fran féretaget pa adress Morphic
Technologies AB, Gammelbackavigen 6, 691 51 Karlskoga, via
telefon 0586-673 90 eller via e-post info@morphic.se. All aktuell
information finns dven tillginglig pA www.morphic.se.

Arsstamma

Arsstimma halls den 20 oktober kl. 13.00 pa Goteborg Convention
Centre (Hotel Gothia Towers), Méssans gata 24, Goteborg.
Kallelse publiceras enligt bolagsordningen i dagspress och pa
www.morphic.se. Dir finns dven mer information om anmélan
till &rsstimman. Aktiedigare som har forvaltarregistrerade aktier
bor av den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna begéra
tillfillig dgarregistrering ett par bankdagar fore avstimnings-
dagen den 14 oktober.

Informationstillféllen
Styrelsen avser att for arsstimman ligga fram forslag om dndring
av rikenskapsar till kalenderar.

Forutsatt att arsstimman godtar forslaget kommer innevarande
rikenskapsar att forkortas och omfatta perioden maj-dec 2008,
med foljande informationstillfillen:

¢ Delarsrapport for perioden maj—juli 2008: 17 september
« Delarsrapport for perioden maj-okt 2008: 19 december

Ytterligare rapporttillfillen meddelas efter arsstimman.

Rapporterna finns fran och med publiceringstillfillet tillgingliga
pa www.morphic.se. Arsredovisningen sinds iiven direkt till de
aktiedigare som anmailt att de vill ha finansiell information.

IR-kontakt

Johannes Falk, Senior Vice President, Investor Relations
Tel: 0586-673 93

E-post: johannes.falk@morphic.se
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= Nettoomsattningen 356,7 MSEK (143,7)

= Rorelseresultat -106,9 MSEK (-67,9)

Resultat per aktie —0,65 kr (0,52 kr)

Resultat efter skatt —-97,7 MSEK (-67,0)
Kassaflédet fran den Idpande verksamheten —38,9 MSEK (-55,0)

» Koncernens likvida medel pa balansdagen uppgick till 146,1 MSEK

(186,5) med en soliditet om 66% (73)

= Koncernens orderbok uppgick pa balansdagen till 696 MSEK

Kraftig 6kning av orderstock

Pa balansdagen uppgick Morphics orderstock till 696
MSEK, vilket ir en kraftig 6kning jamfort med fore-
gaende ar.

Volymorder pa flédesplattor till bransleceller

Under hosten 2007 erholl Morphic sina tva forsta volym-
order, virderade till 196 MSEK, pa serietillverkning av
brénslecellsplattor for drift av konsumentelektronik.

Forvarv av utlandska bolag inom energisystem

Genom forvirven i slutet av 2007 av de tre energiteknik-
foretagen Helbio S.A., Exergy Fuel Cells s.r.l. och AccaGen
S.A. har Morphic sikrat tillgangen till de mest kritiska
komponenterna i utvecklingen av sitt energisystem.

Testcenter for branslecellskomponenter invigt i Japan

Ett testcenter for produktion av brianslecellskomponenter
invigdes i februari 2008 utanfér Tokyo i Japan. En av
virldens fem storsta biltillverkare har bokat anligg-
ningen det forsta halvaret, och flera andra biltillverkare
samt konsumentelektroniktillverkare har bokat tid.

Forsta vindkraftverken om 3 MW levererade

T april och maj 2008 levererade Morphic sina férsta 3 MW
vindkraftverk i Sverige till Lysekils Energi Vind AB.

De bada vindkraftverken kommer att producera cirka

16 miljoner kWh per ar.

Notering pa OMX Nordiska Bérs

Den 4 mars 2008 noterades Morphic pa OMX Nordiska
Bors Stockholm. Noteringen innebar att handeln i
B-aktien flyttades fran handelsplatsen First North till
Nordiska borsens lista fér medelstora féretag.

Stéarkt agarbas

1 syfte att mojliggora ytterligare satsningar inom framfor
allt vindkraft- och energiteknikomradena genomfordes
under dret tva riktade nyemissioner. Sammanlagt till-
forde dessa Morphics kassa 264,7 MSEK fore emissions-
kostnader.

Héndelser efter rakenskapsarets utgang

Efter rikenskapsarets utgang har Morphic forviarvat 80
procent av det norska vindkraftbolaget ScanWind AS,
tecknat avsiktsférklaring med Vattenfall fér samarbete
inom vindkraft, ingatt samarbetsavtal med tyska vind-
energiforetaget Kenersys samt erhallit en order om tio
stycken vindkraftverk om 3 MW fran Skelleftea Kraft,
den forsta stora anldggningen som byggs i ett arktiskt
klimat. Dessutom har rekrytering skett till flera nyckel-
poster i koncernen, bland annat ny VD fér Morphic Wind
och en koncernévergripande HR-chef.

Nyckeltal 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04
Nettoomséttning, MSEK 356,7 1483,7 38,6 1,8 9,2
Resultat efter finansnetto, MSEK -100,2 -66,7 -24.6 -16,6 -10,8
Resultat efter skatt, MSEK -97,7 -66,9 -24.6 -16,6 -10,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 66 73 84 61 50
Medelantal anstéllda 163 113 44 12 9
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Vi vill astadkomma

fran kostsam och skadlig energi




ett radikalt byte
till fri och ren energi.




Morphic erbjuder varldsledande energisystem som fangar, lagrar och omvandlar férnybar

energi. | koncernen férenas unik kompetens inom systemutveckling, vatgasteknik och

bransleceller med ledande produktionsteknik.
Morphic har nu cirka 230 anstéllda och verksamheten bedrivs i sex lander: Sverige,

Norge, Japan, Grekland, Italien och Schweiz. Huvudkontoret finns i Karlskoga.

Bolagets B-aktie &r sedan 4 mars 2008 noterad pa OMX Nordiska Bors Stockholm och
antalet aktiedgare uppgar till cirka 25 000 i augusti 2008.

Verksamhetsomrade

Morphic
Systems’

Sidan

Morphic
Wind’
Morphic
Impact
Ovrig
Verksamhet

Sidan

Verksamhet

Utveckling och forséljning av energisystem
som innebdr ett helt nytt séitt att omvandla,
lagra och anvinda energi fran férnybara
energikillor. Systemen mojliggér en stabil,
lokal och miljoméssigt hallbar produktion
av elektricitet.

Tillverkning och f6rsiljning av vindkraft-
verk om 1-3,5 MW och stérre. Erbjudandet
omfattar savil enskilda vindkraftverk som
kompletta vindparker, bade onshore (vind-
klass IEC 2 och 3) och offshore (vindklass
IEC1).

Tillverkning av flodesplattor till brénslecel-
ler genom unik patenterad teknik, sa kallad
adiabatisk formning. Tva egna produktions-
anldggningar i Karlskoga och global forsilj-
ningsorganisation under uppbyggnad.

Legotillverkning — komponentbearbetning
baserat pa adiabatisk formning samt tung
maskinbearbetning och underhall och ser-
vice av vattenkraftverk.

Fartygspropulsion - tillverkning av h6g-
kvalitativa fartygspropellrar.
Automationsteknik — utveckling och forsilj-
ning av system fér materialhantering och
automation.

* Verksamhetsomradet har bytt namn i samband med pagaende omprofilering av Morphics varumarke.
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Nyckelhdndelser under 2007/08
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Forvirv av energiteknikforetagen Helbio S.A.,
Exergy Fuel Cells s.r.l. samt AccaGen S.A.

Kritiska komponenter for energisystemet sikrade
Intensiv produktutveckling

Order pa energisystem fran Grekland
Demonstrationsanldggning installerad i Karlskoga
Ny VD - Mats Reimark fran GM

Kraftig okning av omséttning och orderstock
Forsta verken om 3 MW levererade
Samarbetsavtal med vindturbintillverkaren
Kenersys AG

Forvirv av ScanWind AS

Avsiktsforklaring med Vattenfall AB

Ny stor order, pa 10 verk om 3 MW till
Skelleftea Kraft AB

Ny VD - Erik Gothlin fran Chromalox, Inc.

Tva volymorder pa flodesplattor inom konsument-
elektronik, initialt virderade till 196 MSEK

Annu en produktionsanliggning, frimst anpassad
for fordonsindustrin, i drift i Karlskoga
Testcenter invigt utanfor Tokyo i Japan
Rekrytering av forsiljningschefer fér Europa och
Nordamerika

Kraftigt forbéttrad omséttning och resultat inom
Legotillverkning och Fartygspropulsion

Order inom komponentbearbetning inom telekom
Flera strategiska order inom legotillverkning och
vattenkraft

Internationell lansering av materialhanterings-
systemet SensActive®

Forvirv av materialhanteringsféretaget Euro
Industrial Automation AB (EIA AB)



Omséttning 2007/08 (%) fére koncernelimineringar Omséttning 2006/07 (%) fére koncernelimineringar

Morphic Systems, 7,9 MSEK (2%) Morphic Systems, 0 MSEK (0%)
Morphic Wind, 204,4 MSEK (55%) Morphic Wind, 32,9 MSEK (19%)

M Morphic Impact, 1,6 MSEK (0%) M Morphic Impact, 1,8 MSEK (1%)

O Legotillverkning, 36,4 MSEK (10%) [ Legotillverkning, 18,5 MSEK (11%)

B Fartygspropulsion, 112,1 MSEK (30%) B Fartygspropulsion, 97,8 MSEK (56%)
Automationsteknik, 10,8 MSEK (3%) Automationsteknik, 0 MSEK (0%)
Ovrigt, 0 MSEK (0%) Ovrigt, 24 MSEK (14%)

Koncernens nettoomsdttning 2007/08 6kade med 149
procent jamfort med foregdende dr, frdmst beroende pd
okad omsdttning inom Morphic Wind ddr Morphic nu
levererar mot tagna order.

Morphic utvecklar och tillverkar system som fangar, lagrar och omvandlar férnybar
energi till el for privat och industriellt bruk.

Morphic arbetar varje dag med att skapa revolutionerande I6sningar for ren och
effektiv energi.

Morphic vill astadkomma ett radikalt byte fran kostsam och skadlig energi till
fri och ren energi.

Morphics 6vergripande mal ar att skapa hogsta méjliga avkastning fér aktieagarna
i form av vardetillvaxt i bolaget, vinstutdelningar och avknoppningar av sjalvstandiga
verksamheter.

= Koncernens dverordnade mal ar att uppna Iénsamhet.
= Pa langre sikt, under 2012, stravar Morphic efter en arsomséattning om cirka
10 miljarder kronor.

De operativa langsiktiga mdlen beskrivs under respektive verksamhetsavsnitt.

Morphics verksamhetsomraden ska

= vara marknadsledande inom sitt respektive omrade

= ha ett tydligt fokus pa miljovanliga 16sningar, utvecklingshéjd och kvalitet

= bedrivas som sjalvstandiga och ekonomiskt barkraftiga enheter

= utvecklas genom organisk tillvaxt och kompletterande forvarv

= bedrivas som hel- eller delagda enheter grundat pa en kontinuerlig bedémning av vad
som optimerar kapitalanskaffning, konkurrenskraft, synergier och industriella samarbeten.

Den operativa strategin for varje verksamhetsomrdde beskrivs under respektive avsnitt.
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Vi behover inte vanta langre. Framtidens energisystem ar redan har.

Morphics system for att omvandla, lagra och anvanda energi kommer
att kunna fa stor betydelse fér energiférsorjningen i en varld som blir
allt mer beroende av lokala I6sningar som bygger pa fornybar energi.

Oljeprisets snabba 6kning under 2008 har for manga -
privatpersoner, féretag och myndigheter — inneburit ett
obehagligt men samtidigt nyttigt uppvaknande. Helt
plétsligt borjar dven ekonomiska aspekter, inte bara miljs-
missiga, bli en stark drivkraft for satsningar pa alternativ
energi. Méanga férnybara energislag, som till exempel
vindkraft, dr nu konkurrenskraftiga sett dven till produk-
tionskostnader. I takt med att tekniken utvecklas och
volymerna 6kar kommer denna trend att férstirkas.

Kérnverksamhet i tre delar

Morphics kirnverksamhet aterfinns inom energiteknik-
omradet - vindkraft, energisystem och brinslecellskom-
ponenter. Det dr inom dessa segment, med en snabb fram-
tida tillvixt, vi ska fortsitta att viixa. Utvecklingen under
2007/2008 och under inledningen av det nya rikenskaps-
aret understryker den strategin. Vi har forvirvat bolag
som tillverkar nyckelkomponenter inom bade vindkraft
och energisystem, vi har etablerat viktiga samarbeten
inom vindkraft och brinslecellsomradet och vi har rekry-
terat medarbetare med ritt spetskompetens.

Storst potential inom energisystem

Inom brinslecellsbaserade energisystem har vi snabbt
byggt upp en plattform. I augusti férvirvade vi 55 procent
av aktierna i det grekiska energiteknikbolaget Helbio S.A.
I november férvirvade vi den italienska brinslecellstill-
verkaren Exergy Fuel Cells s.r.l. och i december forvir-
vade vi det schweiziska energiteknikbolaget AccaGen S.A.
De tre férvirven innebér att vi sikerstillt tillgdngen till
samtliga centrala komponenter - reformers, brinsleceller
och elektrolysorer - i det energisystem som édr under
utveckling. Morphics energisystem representerar ett
kostnadseffektivt sétt att omvandla, lagra och anvinda
energi fran fornybar energi. Energisystem &r ocksa det
segment inom Morphic som har den stérsta tillviixtpoten-
tialen pa sikt. Det forsta stora applikationsomradet &r sys-
tem som ersitter dieseldrivna elgeneratorer for drift av
telekombasstationer.

Volymorder pé flédesplattor

Kommersialiseringen av produkter baserade pa brénsle-
cellsteknik dr nu verklighet inom vissa omraden. Forst ut
ir bland annat mobil elektronik. Det &r ett segment som
styrs av behovet av allt béttre driftsekonomi snarare én
rena miljofaktorer. Brinsleceller i till exempel mobiltele-
foner och birbara datorer medfor mojlighet till betydligt
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liangre driftstid och snabbare uppladdning dn vad dagens
batteriteknik erbjuder. Aven inom fordonsindustrin sker
en snabb utveckling. De flesta av viirldens stora biltillver-
kare arbetar intensivt med att ta fram brénslecellsdrivna
fordon for en snar kommersialisering. Stigande bensin-
pris och betydelsen av att ha en stark miljéprofil utgor
nagra av drivkrafterna.

Var patenterade teknik, att genom adiabatisk formning
producera de for brinslecellen sa viktiga flodesplattorna,
ir mycket konkurrenskraftig och uppmérksammas av allt
fler. Under aret har vi tecknat vara tva forsta initiala volym-
order, till ett ssmmanlagt viirde om 196 miljoner kronor,
med foéretag verksamma inom konsumentelektronik. Vi
har 6kat vara satsningar pa marknadsaktiviteter i Asien,
USA och Europa samt skalat upp var produktionskapacitet
for att mota en snabb 6kning av efterfragan. Dessutom
har vart nya testcenter i Tokyo, dir kunder erbjuds pro-
duktion av testserier infoér 6vergangen till serietillverk-
ning, bokats upp for lang tid framéver.

Komplett portfélj inom vindkraft

Inom vindkraft har aktiviteten varit h6g. Genom licensen
fran tyska Kenersys och férvirvet av norska ScanWind har
vi siikerstillt en komplett portfolj med olika turbiner for
olika kundonskemal, vindldgen och klimat, och samtidigt
utokat vart marknadsomrade. Bland annat dger vi nu en
turbinkonstruktion med stor potential f6r havsbaserade
anldggningar, ett omrade som spas en mycket snabb till-
vixt under det nirmaste decenniet. Vi ser ocksa att
synergieffekterna vid tillverkningen och férséljningen av
de olika turbinerna dr manga. Mgjligheten att behalla
marknadsandelen i den fortsatta utbyggnaden i Sverige
beddms som god och dérutover finns mojligheter till
betydande marknadsandelar i framfér allt Norge och
Baltikum. Dessutom kan vara egna produktionsanligg-
ningar utnyttjas fullt ut. Det finns goda forutsiittningar
for Ionsamhet i takt med att bestéllningsvolymerna 6kar.
Var senaste stora order, 10 vindkraftverk om 3 MW fran
Skellefted Kraft — den forsta stora anliggningen som
byggs i ett arktiskt klimat — ska f6ljas av flera, bade pa
land och till havs.

Viktig spetskompetens

Morphic vixer snabbt. Inte bara i form av nya féretag och
verksamheter. Att bygga framtidens energisystem kriver
ocksa att vi har medarbetare med ritt spetskompetens
som delar var vision. Under det senaste aret har vi fram-



gangsrikt rekryterat till en rad nyckelposter inom koncer-
nen, bland annat ny VD {or vindkraft, ny VD for energi-
system samt en HR-chef och en CFO fér koncernen. Det
iar viktigt att komma ihag att Morphic ir ett kunskaps-
foretag. Att omvandla kunskapen till ledande och kon-
kurrenskraftiga verksamheter har varit var styrka dnda
sedan starten 1999. Med den organisation vi nu bygger
upp kommer vi att kunna fortsétta att leverera. Vara lang-
siktiga mal ska infrias genom spetskompetens baserad pa
ett hallbart och minskligt féorhallningssitt.

Kortsiktig osakerhet — langsiktig styrka

Vart starka erbjudande kommer att kunna skérda fram-
gangar pa lang sikt. Pa kort sikt &r vi ddremot i hinderna
pa marknadsspecifika hindelser. Eftersom vindkraft ar
vart storsta verksamhetsomrade, i vintan pa ett genom-
brott for bréinslecellstekniken och en bred lansering av
vart energisystem, fick bland annat uppskjutna tillstands-
processer stor konsekvens for vara intdkter. Men den
hoga aktiviteten under 2008 - forvirvet av ScanWind,
samarbetet med Kenersys, avsiktsforklaringen med
Vattenfall och var stora order fran Skelleftea Kraft — har
medfort att de positiva utsikterna inom vindkraft for-
starkts. Sammantaget har bolaget skaffat sig den struktur
som krivs for att séikerstilla en ledande roll inom milj6-
teknikomradet. Vi gér bedomningen att férutséttning-
arna for att na det langsiktiga tillvixtmalet utvecklas
planenligt.

Notering pa OMX Nordiska Bérs
Att pa kort sikt kunna forsvara en aktievirdering nir
intékter och vinster uteblir ér alltid svart. Det &r inte
heller var uppgift. Vi ska istiillet skapa férutsittningar for
langsiktig tillvixt genom att systematiskt sikra afférer,
komponenter och kompetenser inom ramen f6r var stra-
tegi. Ett viktigt led i denna strategi var noteringen pa
OMX Nordiska Bors i mars 2008, ett kvitto pa kvalitet.
Att andelen institutionella dgare 6kat, bade svenska
och utldndska, dr ocksa glidjande. En stabil och
langsiktig dgarbas 4r en mycket viktig faktor for
att vi ska kunna fortsétta var snabba expansion.
Morphics framtid ser ljus ut. Vi har den
styrka som behovs for att kunna bygga ett
etablerat foretag inom energiteknik.

Karlskoga i augusti 2008

Jonas Eklind
Koncernchef och VD

N
_—

Jonas Eklind
Jobb: VD och koncernchef i Morphic Technologies AB
Alder: 45 ar

Bakgrund: Utbildad fysiker vid Uppsala universitet,
examina i marknadsféring, affirsekonomi samt fore-

tagsledning fran bland annat MIT Boston i USA. Har
arbetat med teknisk marknadsforing pa internationell
niva, bland annat inom Nolato och Helax, och varit VD
for entreprendrsbolaget TiFiC samt Kitron AB.

Speciellt: Haller sig i form genom att trana olika
kampsporter sdsom thaiboxning, kamp-jujutsu,
brasiliansk jujutsu och krav maga.

Spetskompetens: Har flera ganger varit med om att
fora foretag fran entrependrsfasen till en stabil och
I6nsam industriell verksamhet.




Morphic grundades 1999 i industri- och verkstadstata Karlskoga.
Bakom grundandet star Peter Ena och Kurt Dahlberg med unika
erfarenheter fran bland annat SKF och Bofors.

Varfor startade ni Morphic 19997? Vilka var era personliga
drivkrafter?

Kurt:1999 var ett naturligt ar da vara respektive nétverk
stod redo for en ny fas i en teknikutveckling som vi redan
hade bedrivit under fem ar. Drivkraften var, och ir fort-
farande, att ta tillvara unika kompetenser och lokala for-
utsdttningar i syfte att erbjuda framtidens teknologier.

Morphic har idag omkring 230 anstéllda, verksamhet i
tre varldsdelar och 6ver 25 000 aktiedgare. Hur har det
kunnat ga sa fort?

Peter: Fort? Vi tycker det gatt alldeles fér langsamt, men
visst, vi dr pa god vig nu. Framgangskonceptet, som nu
fatt fiste i organisationen, ir troligen var envishet och
vilja, och var férmaga att omvandla visionen om fram-
tidens teknik till verklighet.

Ar Morphics energisystem framtiden — bade fér mark-
naden for fornybar energi och fér Morphic?

Kurt: Absolut! Att gifta ihop effektiva vindkraftverk med
unika brinslecellssystem dr framtiden. Vi kan ddrmed ta
tillvara férnybar energi, lagra den och anvinda den nér vi
behover den. Malet &r att systemet ska vara kostnads-
effektivt jimfort med all energi producerad fran fossila
brinslen, 4ven nitburen el. Da kan den enskilde anvinda-
ren sjidlv avgora om han eller hon vill vara ndtbunden eller
inte. Personen kanske viljer att investera i ett eget, lokalt
energisystem och leverera 6verskott till nétet. Innan
detta blir realitet sa kommer en rad andra applikationer
att kunna forverkligas. Till exempel kan dagens diesel-
drivna reservkraftaggregat bytas ut och systemet kan
dven bidra till stromf6rsorjning i utvecklingsldnder dir
ingen el finns tillginglig idag.

Ni pastar att all energi kan vara ren och gratis — férklara!
Peter: Sa linge som myndigheterna haller sig borta fran
att beskatta vinden eller solen sa dr "ingangsbrénslet”
fritt att anviinda. Det enskilda elbehovet tillgodoses
genom att anpassa systemets storlek. Virlden bokstav-
ligen badar i ren och fri energi.
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Ar vatgassamhillet en realistisk vision? Hur kommer
évergangen att ske?

Peter: Vision? Vakna upp, vitgassamhillet &r ju redan
under inférande i olika delar av virlden. Sverige ligger
langt efter, men det betyder inte att vi for alltid ska sta vid
sidan om och se pa. Vi inom Morphic kommer att ta vart
ansvar och se till att vitgassamhillet dven far en flygande
start i Sverige och att vi som nation kommer med pa virlds-
kartan igen nir det giller fornybar energi. Pa lingre sikt
kommer vitgastekniken att vara en del av den totala, helt
grona energitekniken, dir syntetiska, flytande brinslen
ocksa utgér en betydande del.

Ge oss en skiss av denna framtid, utifran den enskilda
manniskans vardag, bade i industri- och utvecklings-
landerna.

Kurt: I utvecklingsldnder handlar det om att snabbt skapa
hallbar utveckling, det vill siga att inféra energisystem
som pa ett drastiskt sitt fordndrar den enskildes vardag
i form av sjukvard, hantering av livsmedel, skolor med
mera, sd att man med egen kraft kan férindra och skapa
forutsittningar for ett humant liv. Och naturligtvis for-
don som inte forstér miljon, fér individens frihet och
samhillets funktioner.

Peter: I industrildnder handlar det om att komma bort
fran det foraldrade synsittet att energi maste produceras
och distribueras enbart storskaligt och att vi maste
anvinda smutsiga 16sningar som kolkraft, fossilgas (iven
kallad naturgas) eller kirnkraft. Virlden dr full av ren
energi i form av vindkraft, solkraft, vattenkraft och bio-
gas som kan forsorja hela samhillet och erbjuda den
enskilde ett aktivt val. Det borgar for att kommande
generationer kan njuta av en frisk natur pa samma sitt
som vi alltid tagit for givet.

Vad kréavs for att astadkomma denna radikala férandring?
Av Morphic, av naringslivet och av politikerna?

Peter: Hallbar utveckling handlar om att gemensamt
fatta kloka beslut och skapa foérutsittningar for en
utveckling som, steg for steg, leder oss framat i ritt rikt-
ning. Politiker styrs av vad véljarna vill och tyvérr blir
resultatet oftast alltfér kortsiktigt. I slutdindan handlar
det om att ta ett personligt ansvar och bidra pa olika sitt.



Vi i Morphic kommer att sétta Sverige pa
vérldskartan nar det géller férnybar energi.

Kurt Dahlberg Peter Ena

Jobb: Grundare och styrelseledamot Morphic. Deltids- Jobb: Grundare och styrelseordférande Morphic.

anstalld som ambassadér inom moderbolaget. Alder: 39 ar

Alder: 65 ar Bakgrund: Civilingenjér maskinteknik Linképings Tekniska
Bakgrund: Civilingenjor elektronik. Tjugo ar inom system- Haégskola. Avdelningschef SKF i Géteborg, Affarsutveck-
och marknadsutveckling for Bofors AB, darefter grundare lingsansvarig SKF Nordamerika, VD och koncernchef i

av ett antal egna foretag. Morphic Technologies AB.

Speciellt: Mangarig erfarenhet av system engineering. Speciellt: Styrelseledamot i ProEnviro, miljdanpassad forsk-

ning inom Stiftelsen f6r Strategisk Forskning och styrelse-

Spetskompetens: Bra viderkorn for spetsteknologi och
ledamot i Vatgas Sverige.

kunskaper och god férméaga att sammanfoga dem.
Spetskompetens: God intuition inom affarsutveckling och
stark vilja att na betydande férandringar.
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En av var tids stora utmaningar ar att klara energiforsorjningen samtidigt
som klimatpaverkan begransas och utslappen av oénskade féroreningar
reduceras. Vatgas och bransleceller far en nyckelroll i den nédvéandiga
overgangen fran fossila branslen till ren och flexibel energi.

Runt om i virlden gors storskaliga forskningssatsningar
for att forverkliga vitgassamhéllet, oftast i samarbete
mellan stater, organisationer, forskare och foretag. Tek-
niken finns. Nu behovs infrastrukturen och en kommer-
sialisering.

I en studie gjord av IEA (International Energy Agency)
uppgick de globala satsningarna pa vitgas och brinsle-
celler under 2004 till cirka 4-5 miljarder USD. Sedan
dess har investeringarna okat kraftigt, inte minst bero-
ende pa omfattande satsningar i Asien.

Ett internationellt samarbete har skapats under nam-
net ”International Partnership for Hydrogen Economy”,
IPHE. Samarbetet dr bland annat tinkt att samordna och
effektivisera forskning, utveckling, demonstrationspro-
jekt och kommersialisering av viitgassamhiillets teknik.
Ett flertal europeiska ldnder, USA, Australien, Kanada,
Japan, Nya Zealand, Ryssland, Brasilien, Sydkorea, Kina
och Indien har anslutit sig.

Inom EU har stddet till vitgas- och brénslecellsprojekt
Okat avsevirt under de senaste aren. Till de mer omfat-
tande projekten hor bland annat HyWays, med syftet att
utforma en europeisk handlingsplan for storskalig
anvindning av vitgas som energibirare.

Klartecken for stort europeiskt samarbete

Den 30 maj godkidnde Europeiska ministerradet Joint
Technology Initiative, JTI, som kommer att ledas av
representanter fran europeiskt néringsliv, bland andra
Volvo AB och StatoilHydro. En sammanlagd budget pa
cirka 1 miljard euro ska under perioden 2008-2017 satsas
for att skynda pa marknadsintroduktionen av vitgas och
brinsleceller i Europa. Malet ir att tekniken ska vara
kommersiellt gangbar under det nirmaste artiondet och
pengarna kommer att satsas bade pa forskning och pa
demonstrationsprojekt.

I Norden har aktiviteten inom vitgasomradet succes-
sivt 6kat under senare ar. Island har till exempel som
vision att bli virldens forsta vitgasekonomi och bade
Norge och Danmark har antagit nationella viitgasstrate-
gier. I Sverige dr bréinslecellssektorn #n sa linge begrin-
sad, men i tillvéixt. Under 2007 grundades till exempel
organisationen Vitgas Sverige med syftet att frimja
vitgas som energibérare i Sverige.
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Tysk storsatsning pa vatgasteknologi

Den tyska regeringen grundade i februari i a&r NOW, en
nationell organisation for vitgas- och bréinslecellstek-
nologi, som ska koordinera och styra forskningen inom
bland annat transportsektorn, stationér energifoérsorj-
ning, reservkraft och en rad andra applikationer. 500
miljoner euro ir avsatta fér forskning och utveckling de
kommande tio aren. Man riknar med att den samman-
lagda satsningen i Tyskland, fran myndigheter, organisa-
tioner, foretag och anvindare ger en totalsumma pa 1,4
miljarder euro.

I Ruhromradet pagar H2NRW, Hydrogen North Rein-
Westfahlia. Man strivar efter att utveckla forutsitt-
ningar for en vitgasekonomi och talar bland annat om att
ersitta den gamla kol-stalindustrin i omradet med en ny,
modern och gron vitgas-brinslecellsindustri. Det hand-
lar dven om att 6ka andelarna férnybar energi i linje med
EU:s mal om minst 10 procent férnybar energi i energi-
systemet ar 2010.

I London har ett samarbete pabérjats i projektet Lon-
don Hydrogen Partnership, LHP. Dér har bland annat en
handlingsplan tagits fram for att via insatser i London
striva mot det 6vergripande malet att introducera en
nationell infrastruktur fér vitgas baserad pa fornybar
energi. Ndringslivet ingar i arbetet och man hoppas dér-
igenom kunna skapa en bittre tillvixt kring denna grona
teknik.

Miljardsatsning pa vatgasbilar i USA

1 USA har satsningar pa vitgas blivit nagot av ett alterna-
tiv till att ansluta sig till Kyotoprocessen. US Department
of Energy har startat det sa kallade FreedomCAR-projek-
tet och Hydrogen Fuel Initiative, som r en femarig statlig
miljardsatsning pa forskning och utveckling for att
komma nidrmare en kommersialisering av vitgasdrivna
brinsleceller for bilar och elgenerering. I FreedomCAR-
projektet, ett forskningssamarbete med tre Detroit-base-
rade biltillverkare, unders6ks om vitgasbilar kan produ-
ceras storskaligt 2015.

Delstaten Kaliforniens luftvardsmyndighet California
Air Resources Board beslot i april att de sex storsta biltill-
verkarna, som siljer bilar i vistkuststaten, maste sélja
minst 66 000 plug-in-hybrider och minst 7 500 el- eller



| USA har satsningar pa vatgas blivit nagot av ett
alternativ till att ansluta sig till Kyotoprocessen.

brinslecellsbilar mellan aren 2012 och 2014. Bilképare far
upp till 5000 dollar i rabatt om de koper bilar som drivs
pa alternativa bréinslen. 150 bilar fran de atta biltillver-
karna DaimlerChrysler, GM, Ford, Honda, Hyundai,
Nissan, Toyota and Volkswagen trafikerar fér ndrvarande
kaliforniska viigar i samarbetet The California Fuel Cell
Partnership, dir 31 organisationer deltar for att utveckla
vitgasdrivna brinslecellsbilar.

Korea siktar mot vatgasekonomi 2040

Koreas vision dr en vitgasekonomi 2040 dir 15 procent av
energiférbrukningen kommer fran vitgas och hilften av
alla bilar ir brinslecellsbilar. Regeringen riknar med att
dess stdd till forskning och utveckling ska ha skapat en ny
energisektor omkring 2020 och att denna energiindustri
direfter ska vixa ytterligare. Nuvarande forskningspro-
jekt handlar om att tillverka och lagra vitgas och att
utveckla fordon, kraftanldggningar och applikationer f6r
birbar teknik. I visionen finns till och med brinslecells-
drivna robotar.

I Japan dr 26 foretag medlemmar i JHFC, Japan
Hydrogen & Fuel Cell Demonstration Project, som orga-
niseras av Ministry of Economy, Trade and Industry.
Inom ramen for projektet provas bilar, bussar och han-
dikappfordon som tagits fram av bland andra Toyota,
Honda, Nissan, Daimler, GM, Suzuki, Mazda och BMW.

I Kina finansierar staten ett stort antal langsiktiga pro-
jekt inom vitgas- och brinslecellsomradet. Satsningarna
kommer att paga till dess att tekniken natt en bred kom-
mersiell bas. Dessutom genomfor landets samtliga storre
biltillverkare for ndrvarande tester for att utvirdera moj-
ligheten att ta fram produktionsplattformar for brénsle-
cellsdrivna fordon.

Fakta vatgas och bransleceller
|

Vatgas kan anvédndas for att lagra, transportera och
generera energi. Flexibiliteten &r stor eftersom vétgas
kan produceras ur manga olika energikéllor. Véatgas &r
ocksa en outnyttjad restprodukt vid flera kemiska indu-
strier.

Idag sker vatgasproduktionen huvudsakligen fran
naturgas, men det &r genom att utnyttja férnybar energi
fran sol och vind for elektrolys av vatten, eller reforme-
ring av biogas, som vétgas far sin viktigaste funktion
som héllbar energibarare.

Tekniken bygger pé att vatgas och syre leds genom
branslecellen och i en kemisk process bildar elektricitet
och varme. Vétgas ger vid férbrénning i bransleceller
inget tillskott av koldioxid till atmosféaren och avgaserna
bestar bara av rent vatten.

Brénsleceller kan ersatta férbranningsmotorer i fordon
samt anvandas stationért fér energiférsorjning av hus.
De kan ocksé anvéndas i barbara mindre enheter som
mobiltelefoner och datorer, i kraftaggregat till fritids-
batar eller istallet for dieselaggregat. Verkningsgraden
ar mer an dubbelt s& hog jamfort med dagens bensin-
motor. Dessutom &r brénsleceller tystare eftersom ror-
liga delar saknas.

Lé&s mer pa sidan 20
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Det forsta serietillverkade I Reyjkavik har viitgasbussar anvints som I Kalifornien kor alla de tre

exemplaret av Hondas ordinarie stadsbussar sedan 2003. En tank- offentligt finansierade kollek-
bréanslecellsbil FCX Clarity ning pa 50 kilogram récker for att kora bus- tivtrafikbolagen viatgasbussar
rullade ut ur fabriken i juni sen cirka 200 kilometer, vilket motsvarar ett i ordinarie trafik.

2008. De narmaste tre aren normalt arbetspass for en busschauffor.

kommer bolaget att tillverka Under firden forvaras vitet i gastankar pa

200 fordon, som till en bor- taket under ett tryck pa 350 bar.

jan finns tillgdangliga till
utvalda leasingkunder i USA
och Japan. FCX Clarity har
en rackvidd pa drygt 40 mil
och en toppfart pa nastan
170 km/h.

I Kalifornien finns ett nitverk
av 24 vitgasstationer som ser-

- -
1 miljon
var nagra hundra prototypbilar.
.
GM planerar att producera bra nSIeceII

flera hundra vatgasdrivna
branslecellsbilar for testkor-
ningar i Europa, Asien och
Nordamerika. Tillsammans
med landernas regeringar
ska man utreda hur infra-
strukturen i ett vatgassam-
hélle kan se ut. GM:s mal

ar att bli den forsta biltillver-
karen som sidljer 1 miljon
branslecelisbilar.

Ford Fusion har slagit fart-
rekordet for brinslecellsbilar.
Rekordet blev 333,5 km/h. Test-
modellen finns i ett trettiotal
exemplar.

Toyota har lanserat Toyota
FCHV-adyv, en vidareutveck- 5 A
li in tidigare brénsle- d kt

cellsbil med viitgas som erieproauktion av
brénsle. Brédnslecellens .
effektivitet har hajts med 25 d FCX CI ty
procerli‘: Bilenrrulllar 830 km _ﬁ o n‘_ a a rl

och fungerar @nda ner till 30
minusgrader.

Kinesiska Horizon Fuel Cell Ett kanadensiskt branslecellsforetag Canon har tagit patent pa en liten

Technologies siljer leksaksbilen har byggt in en liten branslecell i en branslecell som kan anvidndas i kame-

H-racer som smor i USA. For- mobiltelefon fran Motorola. Den har ror och andra sma elektroniska prylar.

utom en bil far képaren en sol- gatt sex manader pa bréanslecellen,

panel och en liten tankstation utan behov av nagra batterier. Brinsle- Sony har presenterat en bréinslecell dir 10

i kartongen. cellen drivs av en liten viitgastank som ml metanol récker for att titta pa 14 timmar
maste fyllas p4 med jimna mellanrum. film pa en mobil apparat.

Foretaget har utvecklat en laddare, .
men tinker sig ocksa att det ska finnas Toshiba har presenterat planer pa att

laddningskiosker, till exempel i elektro- massproducera brénsleceller fran
nikbutiker. mars 2009.
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Viarldens storsta fabrik for tillverkning
av vdtgas ska byggas i Abu Dhabi.

Samsung samarbetar med den amerikanska
brinslecellstillverkaren HydroGen Corpo-
ration och ska sélja stationéira brinsleceller
till den asiatiska industrin. HydroGen ska
ha utvecklat teknik som i framtiden kan
gora det mojligt att bygga brénslecellskraft-
verk som ger upp till 30 MW.

Mobiltelefon

“““utan batteri

¥ Storsta vatgas-

TeliaSonera provar brénsleceller Boeing har flugit det forsta
istdllet for diesel i mobilnitets bas- bemannade brinslecells-
stationer. Med vitgasdrivna bréinsle- flygplanet i historien. Det var
celler som reservkraft kan man halla en tvasitsig Dimona motor-
en telestation vid liv i upp till tva glidare med 16,3 meter i
veckor, vilket dr betydligt lingre dn vingbredd. Planet steg upp
vad nuvarande system klarar av. till 1 000 meters héjd med

hjalp av en kombination av
batteridrift och vatgasdrivna
bransleceller. Pa ratt flyg-
hdjd kopplade piloten bort
batteriet och flog i 100 km/h
i tjugo minuter enbart pa
bransleceller.

Miinchens flygplats anvinder
dagligen vitgas som brinsle i
bussar som transporterar passa-
gerarna till deras plan. Under
de senaste nio aren har man
genomfort tusentals problem-
fria tankningar med vitgas i
gasform. Brénslet produceras
pa plats genom elektrolys.
Miinchens flygplats 6ppnade
virldens forsta helautomatiska

- - - . .
fabriken i Abu Dhabi st

Boeing flyger
me ansleceller

British Gas vill borja producera bréansle-
cellsdrivna ”boilers” i boérjan av ndsta
ar. Bolaget sdgar att CO2-utslappen
kommer att minska med 50 procent och
rdkningarna med 25 procent. Dessa
boilers ger bade varme och elektricitet.

1 USA far den huségare som installerar
brinsleceller ldgre skatt.

bilar ocksa anvénds pa flygplat-
sen.

Las mer:

www.fuelcelltoday.com
www.vatgas.se

www.h2fc.com

www.hyways.de
www.hydrogen.org
www.alternative-energy-news.info

I Venedig i Italien har den regionala reger-
ingen etablerat en Hydrogen Park. Anligg-
ningen har kostat 40 miljoner dollar och ger
energi till 20 000 hem.

Panasonic-dgda Matsushita kommer

att erbjuda branslecellssystem till hus-
dgare i Japan fran och med april 2009.
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Ett 6kat energibehov och krav pa minskade koldioxidutslapp ar
nagra av de faktorer som bidrar till att den globala efterfragan pa
fornybar energi berdknas 6ka med i genomsnitt 9 procent per ar
fram till 2030. For att tillgodose denna utveckling kravs investe-
ringar motsvarande 2 500 miljarder dollar i férnybara energikallor.

Férdubblad global efterfragan pa el fram till ar 2030

Den samlade befolkningen i virlden vintas 6ka Virldens uppskattade konsumtion av elektricitet, 2003—2030 (TWh)
fran dagens 6,5 miljarder till 9 miljarder 2050.

I kombination med generellt allt béttre levnads- 35 000

villkor kommer behovet av energi, inte minst 30000

elektricitet, att 6ka avsevéirt. A

20 000
15 000
10 000
5 000
(0]
2003 2010 2015 2020 2030
Kélla: EiA (Energy Information Administration)

Alternativa energislag allt mer konkurrenskraftiga

Tack vare tekniska framsteg, 6kad konkurrens Raoljepriset, 1988—2008 (dollar per fat)
och produktionsmissiga framsteg har priset pa

el fran férnybara energikillor minskat kraftigt. 120
Till detta ska ldggas stigande priser pa olja och

andra fossila bréinslen. Flera alternativa energi- 90
slag, ddribland vindkraft, &r nu konkurrens-

kraftiga dven utan bidrag och subventioner. 60 Vindkaft pilan
Alternativa energikillors break-even-nivaer

i forhallande till oljepriset (dollar per fat):

Vindkraft pa land 49 R e
Biomassa 113 1988 1995 2000 2005 2008
Vindkraft offshore 144 Kalla: HSBC, Green Is The New Black, 2007

Brinsleceller 278

Solceller 484
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Energiférsorjning allt viktigare sdkerhetspolitisk fraga

I flera av véirldens nyckelekonomier, bland annat Kinas 6kande oljeimport, 1965-2005 (tusental fat per dag)
USA, EU och Kina, ir efterfragan pa energi

hogre dn den egna produktionen. Okade sats- 7 000

ningar pa fornybara energislag ses dirfor av 6 000

manga nationer som ett siitt att sdkerstilla den
egna tillgangen till energi, och dirigenom
minska beroendet av andra stater.

5 000
4 000
3000
2 000

1000
0

B Forbrukning Produktion
Kalla: Sasol, HSBC

Storre medvetenhet om klimatets férandring

Sambandet mellan utsldppen av koldioxid och Medeltemperatur, 1000-2100
fordndringar i klimatet star allt klarare. Inom Scenario for den globala uppvarmningen
EU dr malet att fornybara energikéllor ska sta

for 12 procent av energiproduktionen ar 2010, +4,4

for att sedan Oka till 20 procent ar 2020 (Kiilla:

www.europa.eu). Nationella energimal, 6kade +3,2

satsningar pa forskning och utveckling samt

avreglering av energimarknaderna hor till nagra +2,0

av satsningarna.

1000 1200 1400 1600 1800 2000

Kélla: IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change),
FN:s vetenskapliga klimatpanel
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Morphics branslecellsbaserade energisystem — som bygger pa framtidens teknik
for klimatvanlig, fornybar energi — ger helt nya mojligheter att producera och
lagra el med minimal miljopaverkan. Genom férvarven av Exergy Fuel Cells s.r.l.,
Helbio S.A. och AccaGen S.A. har tillgangen till de mest kritiska komponenterna

sakrats.

Morphic Systems ér det verksamhetsomrade inom Morphic
som bedoms ha den storsta langsiktiga tillvixtpotentialen.
Morphic har skaffat sig en ledande position och figer nu
kunskap och produkter inom samtliga avgérande teknik-
omraden for att pa ett effektivt sitt framstilla kompletta
energisystem.

Grundprincipen vid produktion av var vanliga el,
50 Hz vixelstrom, dr att den el som produceras omedel-
bart maste forbrukas. Energilagring sker fore elproduk-
tionen i form av fossila brinslen, vattenmagasin och
uranstavar. Fornybar energi som vind- och solenergi kan
inte lagras fore elproduktionen, och det finns &innu inga
tillrackligt effektiva batterier f6r att lagra el fran sol och
vind i tillrdcklig omfattning for att kompensera for de
langa perioderna av svag vind och morker.

Lésning med Morphics energisystem

I Morphics energisystem ér lagringsproblemet 16st genom
att den producerade elen omvandlas till vitgas eller fly-
tande energibédrare som kan lagras, fér att senare ater
generera el i en brinslecell. Fordelarna ligger dels i mojlig-
heten till lokal produktion av elektricitet till en i forvig
definierad kostnad, dels i méjligheten att 6ka energi-
utvinningen ur befintliga fornybara energikéllor.

I det forsta fallet fungerar systemen som héllbara och
kostnadseffektiva alternativ till bland annat dieseldrivna
generatorer pa platser i avsaknad av befintlig infrastruk-
tur for energiforsorjning. I det andra fallet fungerar sys-
temet som effekth6jande komplement till befintliga férny-
bara energikéllor. Genom att systemen mojliggor lagring
av den energi som omvandlas 6kar utvinningsgraden
patagligt, samtidigt som en jamn produktion av el mojlig-
gors.
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Bréanslecellsbaserat system for alternativa energiformer
Det energisystem som Morphic forbereder serietillverk-
ning av bestar av tva olika energiomvandlare som bada
producerar vitgas:

a) En elektrolysor, som matas med elektricitet och som
gor vitgas genom att sénderdela vatten.

b) Enreformer, som kan matas med kolviten sasom biogas
(metan), bioalkoholer (metanol, etanol) eller andra kol-
viten, och som producerar vitgas av den héga kvalitet
som krivs for brinsleceller.

Dessa bada vitgasgeneratorer kan anvindas var for sig

eller tillsammans, beroende pa vilka energiformer som ir

tillgédngliga. Om el fran vindkraftverk eller solceller finns
tillgdngligt produceras vitgas med hjélp av elektrolysoren.

Vid lingre avbrott i elen fran vind och sol kan reformern

kopplas pa genom exempelvis ett flytande bréinsle som

metanol, vilket dr enkelt att lagra och transportera.

Vitgasen lagras i den omfattning som tillimpningen
kréver, och anvénds for att driva en bréinslecell som pro-
ducerar el.

For energisystemen planerar Morphic utveckla mindre
och medelstora vindkraftverk pa upp till 500 kW med
samma krav pa kvalitet och prestanda som for koncer-
nens storre vindkraftturbiner 6ver 1 MW.

Affarsmodell
Affirsmodellen inom Morphic Systems bygger pa forsilj-
ning av savil kompletta system som enskilda komponen-
ter. Morphic star fér know-how och tillgang till kritiska,
patentskyddade, komponenter. Ovriga delar i systemet
kops in fran samarbetspartners.

Sett till placering i virdekedjan star Morphic fér samt-
liga steg, fran utveckling och produktion av enskilda
komponenter till forsdljning av kompletta system.

Finansiell utveckling, MSEK
|

2007/08 2006/07
Nettoomsattning 71 -
Roérelseresultat -26,1 -



Mats Reimark
Jobb: VD fér Morphic Systems
Alder: 47 ar

Bakgrund: Civilingenjor skeppsbyggnad vid KTH,
dérefter olika befattningar, bland annat inom SAAB
Automobile inom GM, och senast Director Hybrid
Engineering inom GM Powertrain Europe.
Speciellt: Gillar att skapa kunskapsorganisationer.
Har ocksa varit med och skapat en organisation for
berékning och simulering p4& SAABs motorutveck-
ling.

Spetskompetens: Férmaga att tanka i stora system.
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Grekisk order pa branslecellsbaserat

energisystem levererad

Morphic har levererat ett energisystem fér omvandling av biogas fran avloppsvatten
till el och varme. Kunden ar grekiska Patras Municipal Corporation for Water Supply
and Waste Water Management. Systemet, som producerar 20 kW elektrisk energi

och 20 kW véarmeenergi, stod klart i juni 2008.

—Avloppsrening ar bara ett omrade dér systemkombinationen reformer/brénslecell
direkt kan anvandas. Férbranningsanlaggningar, sopstationer, industrier och jord-
bruk ar andra prioriterade omraden. Anlaggningen &r en viktig referensanléaggning i
den globala marknadsféringen av Morphics olika energisystem, séger professor

Xenophon Verykios, VD i Helbio.

Strategiska forvarv

Aven om viss forsiljning paborjats dr verksamheten dnnu
under uppbyggnad. I slutet av 2007 forvirvades de tre
utldndska energiteknikbolagen Exergy Fuel Cells s.r.1.,
Helbio S.A. och AccaGen S.A. Genom férvirven har till-
gangen till de mest kritiska komponenterna i energisyste-
met sékrats. Det gor det nu mojligt att till exempel inte-
grera reformer, elektrolysor och briinslecell till en kompakt
enhet som blir bade littanviind och billigare att producera
istora antal.

Intensiv produktutveckling

De forvirvade bolagen har var och en for sig en existe-
rande produktportf6lj, men fér att séikerstilla kompetens
och mojliggora kostnadseffektivitet harmoniseras dessa.
Efter konsolideringen av produktprogrammet mot ener-
gisystem kommer det huvudsakliga erbjudandet att ligga
iintegrerade energisystem med ett inledande fokus pa
16sningar for icke nitansluten kontinuerlig drift, i férsta
hand fér att ersitta dieseldrivna aggregat for telekom-
basstationer. Aven 16sningar som kombinerar reservkraft
med kostnadseffektiv generering av el fran fornybar
energi kommer att komma tidigt i produktprogrammet.

Marknadsstrategi

Marknaden dr potentiellt mycket stor och Morphic bedo-
mer att den kommer att 6ppna sig i tre steg allt eftersom
Morphics energisystem mognar i tillginglighet och pris.
Stegen styrs av livscykelkostnaden fér den el som alter-
nativa system kan generera.

Strategin dr att massproducera energisystem for stora
kunder, frimst telekomindustrin. Férsiljningen kommer
frimst ske genom systemleverantorer och telekomopera-
torer, vilka hanterar lokal installation och service av bas-
stationer. Dessutom kommer samarbete att ske med orga-
nisationer och foretag som arbetar med distribuerad
energigenerering och kombinerar exempelvis bistands-
projekt med elektrifiering av sjukvardsinrittningar.
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I det andra steget, da de rérliga kostnaderna for energi-
systemet, med eventuella subventioner, ir ligre dn aktuellt
pris for niitel, 6ppnar sig en potentiell marknad frimst
bestaende av verksamheter med tillgang till biogas och
behov av kontinuerlig drift. Det ror sig bland annat om
storre lantbruk, trifériadling, avfallshantering och
avloppsverk. Man kan ténka sig energisystem baserade pa
biogas men de skall kunna kompletteras med vindkraft.
Forsiljning kommer att ske savil direkt mot slutkund som
genom underleverantérer och distributérer. Aven andra
anvindare som virdesitter kontinuerlig drift som till
exempel stalverk, sjukhus och banker ér potentiella
investerare i denna etableringsfas.

Slutligen, da kostnadsoptimeringen av energisystemet
kommit langt nog for att producerad el med eventuella
bidrag blir en direkt konkurrent till el fran nitet, 6ppnar
sig en marknad mot slutanvindare. Ett modulért energi-
system kan da marknadsféras som ett kostnadseffektivt
alternativ for hushallsel och virme. Forséljningen kan ske
genom etablerade distributorer, vilka idag exempelvis
distribuerar virmepumpar och vitvaror.

En stor, mjlig marknad pa komponentniva ir tank-
stationer for vitgas, marknaden vintas vixa i takt med
utvecklingen av vitgasdrivna fordon.

Produktionsstrategi

Samtliga komponenter i Morphics energisystem utveck-
las for storskalig produktion. Den initiala produktionsvo-
lymen hanteras av egna produktionsresurser. Vid stérre
volymer kommer samarbete med externa tillverkare att
etableras. Samordning av behov for service och efter-
marknad for energisystem kommer att drivas genom
Morphic men lokal service kommer i huvudsak hanteras
genom partners och underleverantorers serviceorganisa-
tioner. For att fa kostnadskontroll pa komponenter kan
strategiska forvirv komma att genomforas.



Centerpartiets miljépris 2007 till Morphic

— Morphic &r ett foretag som kan visa vagen for andra. Marknaden for miljéteknik &r stor och
verksamheten absolut n6dvandig om vi ska kunna méta de miljéutmaningar vi star infor.
Genom att leverera I6sningar som bidrar till hallbara energisystem underlattar Morphic pa ett
foredomligt satt for oss andra att vara klimatsmarta, séger Claes Viasterteg, Centerpartiets

miljétalesperson.

Prismotiveringen: Foretaget startades 1999 och har under de senaste aren haft en kraftig
tillvaxt. Dess verksamhet stdmmer val 6verens med det som Centerpartiet lyfter fram i sin
miljopolitik. Morphic har ett tydligt fokus pa att utveckla och salja system som bidrar till hall-

bar produktion av energi.

Indiskt bolag bestaller elektrolysor

Det férvéarvade schweiziska energiteknikbolaget AccaGen erhdll i april 2008 en order pa en
elektrolysor om 250 kW till Indiens stérsta jarnmalmsproducent, National Mineral Develop-

ment Company of India, NMDC.

Demoanlaggning och test av vindkraftverk

En demonstrationsanldggning dér vindkraft kombineras
med briinsleceller installerades i Karlskoga under hosten
2007. Dessutom kommer, som ett led i den fortsatta
utvecklingen av Morphics energisystem, ett egenutveck-
lat vindkraftverk pa 20 kW att testas i host under tuffaste
méjliga betingelser pa Oland.

Konkurrenter

Energisystem dr idag en omogen och dynamisk bransch.
Det pagar mycket forskning pa framfor allt hogskolor och
bidragsfinansierade forskningsinstitut. Forskningen sker
framst inom nétanslutna l6sningar och i de ldnder déir
subventionerna for gron el ar mycket stora (Tyskland,
Spanien och USA). Det finns relativt manga aktorer, med
varierande kvalitet, vad giller de ingaende komponen-
terna i energisystemen, men mycket fa som fokuserar pa

Marknaden for energisystem

energisystemet som integrerad produkt. Vid anvindning
tillsammans med befintlig fornybar energi (till exempel
vind- och vattenkraftverk) rader i stort sett ingen kon-
kurrens. Morphics system utgér istéllet ett effekthdjande
komplement till energikéllorna. Vid systemets roll som
alternativ till bland annat dieseldrivna kraftaggregat ir
konkurrensen diremot storre, bland annat genom ett
stort antal tillverkare av dieselaggregat.

Langsiktigt mal

Morphic strivar efter att bli en ledande leverantor av
hogeffektiva energisystem vilka mojliggor lokal produk-
tion av elektricitet och viitgas baserad pa férnybar energi.
Det prioriterade applikationsomradet dr system som
ersitter dieselaggregat for bland annat drift av telekom-
basstationer.

Den potentiella marknaden for Morphics energisystem
bedoms vara stor. Marknaden for system for lokal pro-
duktion av el kan delas in i tva kategorier - omraden med
infrastruktur for elgenerering och omraden utan infra-
struktur for elgenerering. Inom den forsta kategorin kan
Morphics system anviindas for att generera el ur energi
fran till exempel reningsverk, atervinningsanliggningar
och mindre industrier. Inom den andra kategorin kan
Morphics system komma att ersitta dieseldrivna elgene-
ratorer, vilket kan sinka kundernas elkostnader.

1 de fall systemen anvinds for att 6ka effektutnyttjan-
det i befintliga vind-, vatten- och solkraftverk utgors
marknaden frimst av energibolag, vindkraftparker och
enskilda organisationer/privatpersoner som investerat i
egna vindkraftverk. Morphic viinder sig frimst till kun-
der inom Europa.

Det ér svart att uppskatta marknadens storlek da tek-
niken &r ny och oprévad. Enbart i Sverige finns dock cirka
1000 vindkraftverk som skulle kunna utrustas med energi-
systemet. Dirtill ska marknaden for systemen som ersét-
tare for dieseldrivna generatorer liggas. Aven om den ini-
tiala kostnaden fér Morphics energisystem ar hogre dn
for en dieseldriven generator, blir systemet relativt snabbt
konkurrenskraftigt eftersom inget brénsle behover till-
foras.

En stor, mojlig marknad for frimst elektrolysorer och
reformers ér tankstationer for vitgas, en marknadspoten-
tial som &r beroende av utvecklingen mot vitgasdrivna
fordon.
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Den producerade energin omvandlas tillsammans med vatten till vatgas, och
darefter kan den lagras. Vatgasproduktionen sker i en sa kallad elektrolysor,
dar elektrisk strom leds genom vatten som sénderdelas till vate och syre.
Syret slapps ut i luften, och vatgasen leds till en tank for lagring. Alternativt
produceras vatgas fran nagot kolvate genom reformering.

En branslecell mojliggor ateranvandning av lagrad el, genom att omvandla
vatgasen till el och varme. Den enda restprodukten ar vatten, och processen
ar nastan ljudlés. Utspanningen fran branslecellen omvandlas elektroniskt till
normal natspanning, 230V/50 Hz.

Smaskaligt vindkraftverk

Vindkraft svarar for den primdra inkommande energin i
systemet. Morphic har utvecklat ett robust och tillforlitligt
vindkraftverk med 20 kW toppeffekt. For att méta kvali-
ficerade kunders krav har verket direktdriven generator,
stdllbara blad och moderna kontroll- och sdkerhetssystem.
Toppeffekten nds redan vid 9 m/s, vilket gor att medeleffek-
ten blir god dven vid mdttliga vindstyrkor.

Elektrolysor

Hogeffektiva, patentsikta elektrolysorer
gor det majligt att spjdlka vatten till vitgas

6 och syrgas. Vitgasen kan sedan anvdndas
som brdnsle i Morphics brdnslecellsdrivna

energisystem.

Reformer
Den patenterade tekniken bestdr
av sd kallade reformers, vilka gor
det majligt att omvandla fly-
tande och gasformiga brdnslen
som alkoholer och kolvdten till
vdtgas. Styrkan i tekniken ligger
i den héga effektiviteten, de ldga
produktionskostnaderna och inte
minst majligheten till lokal vdt-
gasproduktion.

Brénslecell
Hogeffektiva brdnsleceller for
stationdra energisystem och
reservkraftaggregat maojliggor
dteranvdndning av lagrad el,
genom att anvdnda vdtgasen till
el och virme.
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Helbio — Reformer

Det grekiska energiteknikféretaget Helbio S.A. &r ledande
inom system for kostnadseffektiv och miljévanlig produk-
tion av vatgas baserat pa fornybara bréanslen som: till
exempel etanol och biogas. Kérnan i Helbios patenterade
teknik bestar av sa kallade reformers, vilka gor det mojligt
att omvandla flytande och gasformiga branslen som alko-
holer och kolvéten till véatgas.

Styrkan i tekniken ligger i den hoga effektiviteten, de
laga produktionskostnaderna och inte minst méjligheten
till lokal vatgasproduktion. Darigenom elimineras tva av de
faktorer som lange motverkat en storre spridning av vatgas-
tekniken; hoga produktionskostnader och svarigheter i
samband med distribution.

Foretaget har 12 medarbetare och har sitt séte i Patras.
VD for Helbio ar Xenophon Verykios, som ocksa &r pro-
fessor i kemiteknik vid universitetet i Patras.

Morphic &ger 55 procent av aktierna Helbio Holding S.A.

Xenophon Verykios, VD for Helbio.

Exergy Fuel Cells — Brédnsleceller

Det italienska foretaget Exergy Fuel Cells s.r.l. r spe-
cialiserat pa utveckling och tillverkning av hogeffektiva
brénsleceller fér stationédra energisystem och reserv-
kraftaggregat.

Exergy Fuel Cells &r ett av de foretag i branschen som
kommit langst i férberedelserna fér produktion av bréansle-
celler i stérre volymserier. Utéver bransleceller erbjuds
aven tillverkningsprocesser for serietillverkning av saval
enskilda komponenter som kompletta brénslecellsystem.

Foretaget har sitt sate i Bologna och sysselsétter 16
personer. Det leds av Angelo D'Anzi, som har en gedigen
industriell erfarenhet fran ett flertal tidigare positioner,
bland annat inom fordonsindustrin. Ar 2000 startade han
branslecellsféretaget Roen Est Sr. som ar grunden for
nuvarande verksamhet.

Exergy Fuel Cells &r ett helagt dotterbolag till Morphic.

Angelo D’Anzi, VD Exergy Fuel Cells,
hér pa sin brénslecellsmoped.

AccaGen - Elektrolysor

Det schweiziska energiteknikbolaget AccaGen S.A. grun-
dades 2003 och har sedan dess natt en ledande position
nar det géller teknik fér att lagra energi fran férnybara
energikallor som sol, vind, vagkraft och biogas.

Karnan i erbjudandet utgors av hogeffektiva, patent-
sOkta elektrolysérer som gor det mdjligt att spjélka vatten
till vatgas och syrgas. Under senare ar har AccaGen foku-
serat pa att utveckla elektrolysoren till en standardiserad
produkt anpassad for storre industriella och energirelate-
rade kunder. Exempel pa storre globala och aterkom-
mande kunder &r Linde, det statliga Sydafrikanska kraft-
bolaget ESCOM och PDVSA, ett statligt &gt oljebolag i
Venezuela.

Foretaget, med sate i Mezzovico, har 11 medarbetare.
Grundare av AccaGen och nuvarande VD &r Roberto
Dall'Ara, som tidigare ledde féretaget Opto Speed S.A.
Ar 2000 utsags han till bésta schweiziska entreprendr av
Swiss Economic Forum.

AccaGen &r ett heldgt dotterbolag till Morphic.

Roberto Dall’Ara, VD fér AccaGen.
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Morphics verksamhet inom vindkraft vaxer snabbt pa en marknad i stark
tillvaxt. Varen 2008 levererades de forsta verken om 3 MW, till Lysekils
Energi Vind AB, och i Vanern byggs den forsta insjobaserade anlagg-

ningen i Sverige.

Med den senaste tidens genomfoérda expansion inom
Morphic Wind har Morphic nu en komplett portf6lj med
turbiner for olika kundénskemal, vindldgen och klimat.
Dessutom har marknadsomradet utokats visentligt. Utéver
licenser fran WinWinD respektive Kenersys sa dger
Morphic genom forvirvade ScanWind en egen turbin-
konstruktion med stor potential fér havs- och kustbase-
rade anldggningar. Synergierna vid framstéllningen och
forsiljningen av de olika turbinerna dr manga i den fort-
satta verksamhetsutvecklingen. Morphics egna produk-
tionsanldggningar kan nu utnyttjas fullt ut och stor vikt
kommer att ldggas vid att sékerstilla komponenter fér
kommande volymleveranser.

Samarbete med WinWinD Oy

Morphics tillverkning och forséljning av vindkraftverk
om 1och 3 MW sker i samarbete med finska WinWinD,
virldens tredje storsta leverantor av vindkraftverk om

3 MW. Erbjudandet omfattar savil enskilda vindkraft-
verk som kompletta vindkraftparker. Genom samarbetet
star WinWinD for den tekniska losningen och Morphic
star for forsiljning, produktion och service. Morphic har
exklusiv ritt till verksamheten pa den svenska markna-
den och en icke-exklusiv ritt pa den norska marknaden.
Sedan samarbete inleddes varen 2006 har 29 stycken
vindkraftverk med ett totalt ordervirde om drygt 968
MSEK salts till kunder i Sverige. Av dess har 8 levererats
fram till och med juni 2008.

Samarbete med Kenersys AG

Morphic tecknade i juni 2008 ett samarbetsavtal med
den globala vindturbintillverkaren Kenersys. Avtalet ger
Morphic ensamritten att séilja och marknadsfora Kener-
sys vindturbiner pa 2 och 2,5 MW i Norden, Baltikum
samt en icke-exklusiv ritt i Polen. Vindturbinerna tillver-
kas i Kenersys fabrik i norra Tyskland och fraktas sedan
till Sverige. Alla kringtjéinster, ocksa tillverkningen av de
torn som ska anvidndas for Kenersys turbiner, utfors i
Morphics fabrik i Sverige. P4 lingre sikt kan det bli aktu-
ellt for Morphic att leverera torn till Kenersys dven for
kraftverk utanfor Norden och Baltikum. Morphic kom-
mer att svara for drift och underhall av Kenersys turbiner
i ovan nimnda territorier. Omfattningen och villkoren i
avtalet har stora likheter med det avtal som Morphic
tecknat med WinWinD.
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Forvarv av ScanWind AS

I juni 2008 forvirvade Morphic 80 procent av den norska
vindturbintillverkaren ScanWind Group AS. ScanWind
tillverkar och marknadsfor vindturbiner fran 3,5 MW och
storre, speciellt utvecklade for vindklass IEC 1 och 2,
extrema vindldgen och krivande klimat, sdsom kustnira
ldagen och offshoreldgen. ScanWinds turbin ir konstruerad
utifran maximal produktion, hallbarhet och tillforlitlig-
het, vilket ger ett overligset forhallande mellan elproduk-
tion och vikt. Férvirvet innebér att Morphic breddar sin
produktportfélj inom vindkraft och 6ppnar for helt nya
marknader.

I samband med forvirvet av ScanWind har Morphic
och Vattenfall tecknat en avsiktsforklaring om samarbete
om vidareutveckling av ScanWinds vindkraftsturbin for
offshore. Under forutsittning att arbetet blir framgangs-
rikt avser Vattenfall att teckna ett ramavtal med Morphic
gillande volymleveranser fran och med 2010. Morphic
avser att successivt bygga upp produktionskapacitet fér
leveranserna till Vattenfall och andra kunder.

Konkurrenskraftiga produkter

Till de fraimsta konkurrensférdelarna med WinWinDs
vindkraftverk hor marknadens hogsta utnyttjandegrad,
hog driftsidkerhet och korta ledtider. Den traditionella
vixelladan dr i WinWinDs konstruktion ersatt av ett
kraftupptagande lager och en planetvixel, vilken ar
okinslig for obalanser i kraftéverforingen. Detta leder till
ett minskat slitage, med lang livslingd och god lénsamhet
som foljd. Dessutom blir produktionsprocessen snabbare
och problemen relaterade till komponenttillférsel farre.
Kenersys turbiner ir robusta och tillverkade for att kunna
hantera olika drift- och klimatférhallanden, samt ir
utrustade med hjilpkraft och omriktare for att uppfylla

Finansiell utveckling, MSEK
|

2007/08 2006/07
Nettoomséattning 199,0 32,7
Rérelseresultat -22,0 -4,4



Erik Géthlin

Jobb: VD f6ér Morphic Wind

Aider: 41 ar

Bakgrund: Civilingenjér maskinteknik i Lund och
Lausanne, Schweiz. Séljichef ABB i USA, divisions-
chef ABB Power Systems i Schweiz, VD for Chro-
malox-gruppens internationella verksamhet i Eng-
land, Frankrike och Kina.

Speciellt: Direkt, energisk, analytisk beslutsfattare
med ordning och reda som garna plockar fram fiske-
spot.

Spetskompetens: Lang erfarenhet av anlaggnings-
verksamhet inom elproduktion och eldistribution.
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Elving och Elvira pa plats i Lysekil

| mitten pa maj 2008 reste Morphic sitt andra 3 MW-verk, Elvira i
Humlekarr utanfor Lysekil. Elvira &r tillsammans med syskonet Elving
de forsta 3 MW-verken Morphic levererat i Sverige. De 88 meter
héga och 225 ton tunga tornen har transporterats med bat till Lysekil

fran Morphics tornfabrik i Kristinehamn.

De bada verken, som fatt sina namn genom en tavling i Lysekils
skolor, kommer att producera sammanlagt 16 miljoner kWh per ar

i genomsnitt. Bestéllare ar Lysekils Energi Vind AB.

de krav som st#lls for transmissionsnit. De viktigaste
komponenterna hdmtas fran kvalitetsleverantorer och
anvinds redan i manga anlidggningar virlden runt.
Extrema miljer kan hanteras med hjélp av Kenersys
alternativ for varma och kalla klimat.

Genom férviirvet av ScanWind etablerar sig Morphic i
ett snabbvixande vindkraftsegment med en teknologi
som har stora konkurrensférdelar bland annat genom hog
tillforlitlighet, effektivitet och kraftfull produktionskapa-
citet. Scanwind producerar virldens littaste direktdrivna
multimegawattmaskin. Turbinen &r konstruerad utifran
maximal produktion, hallbarhet och tillférlitlighet samt
ger ett overligset forhallande mellan elproduktion och
vikt. Den laga vikten &r avgorande for lonsamheten, i syn-
nerhet offshore.

Affarsmodell

Morphic marknadsfér och siljer savil kompletta vindkraft-
verk som hela vindkraftparker. Tornen till vindkraftverken
tillverkas i egen anldggning i Kristinehamn. Resterande
komponenter tillhandahalls genom samarbetsavtalen
med WinWinD och Kenersys. ScanWind har egen turbin-
tillverkning i Norge. Sett till plats i virdekedjan agerar
Morphic som en helhetsleverantér inom vindkraftom-
radet. Utover forsdljningen av kompletta verk erbjuder
Morphic dven serviceavtal, vilka méjliggor lokal och
snabb service.

Marknadsstrategi

Inom vindkraft arbetar Morphic pa en marknad, som &r
geografiskt begrinsad men i stark tillvixt. Férsiljningen
bedrivs primért med egen silj- och teknikorganisation
genom direkt bearbetning av beslutsfattare i inkopspro-
cessen. Frimst utgors dessa av slutkunder som energi-
bolag, markigare, industrier med hég energiférbrukning
och/eller investerare, men ocksa mot mellanled som pro-
jektorer och exploatorer. Forsiljningen sker dven via
andra kanaler genom utformning av exempelvis specifika
finansieringsalternativ genom banker och partner som
erbjuder leasing. Morphic erbjuder radgivning for place-
ring av vindkraftverk, modellval, vindmétning, utform-
ning av projekteringsprocessen, rad kring bygglov och
tillstandsprocesserna samt finansiering.
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Dessutom hanteras den kompletta installationen av
vindkraftverken samt l6pande service, underhall och
reparationsarbeten.

Produktionsstrategi
Morphics produktionsstrategi dr idag en mix av egen
produktion och outsourcing. Strategin utvirderas konti-
nuerligt och den optimala mixen viljs beroende pa prisut-
veckling, volymutveckling samt allokeringsproblematik.
Idag producerar Morphic torn och infistningskompo-
nenter i sin nya tornfabrik i Kristinehamn, med en kapa-
citet motsvarande 100 torn per ar, medan blad- och
nacelltillverkning upphandlas externt. Vid 6kande voly-
mer kommer ldmplig produktion att tas in. I vissa projekt
levereras nyckelfirdiga projekt inklusive fundament och
infrastruktur. Detta 4r en entreprenaddel i projektet som
alltid upphandlas fran en extern part och oftast till fast
pris eller genom ett avtal med slutkund och leverantér for
delad risk.

Konkurrenter

Pa ett internationellt plan domineras vindkraftmarkna-
den av fem stora, etablerade aktorer; danska Vestas, ame-
rikanska GE Energy, spanska Gamesa och tyska Enercon
och Siemens. Den svenska marknaden har fram till 2006
dominerats av Vestas och Enercon med enstaka Nordex-
och WinWinD-maskiner. I samband med férvéintning-
arna om en kraftig tillvixt av den svenska marknaden har
Morphic (Vindpark Vinern), Siemens (Lillgrund) samt
Nordex intensifierat sina marknadssatsningar.

Langt ifran alla bedriver egen produktion av skrym-
mande delar som torn och blad. Dirtill kommer det fak-
tum att vindkraftverkens storlek och tyngd gor dem rela-
tivt komplicerade och dyra att transportera.

Tillverkningen &r diarfor vanligtvis outsourcad till
lokala samarbetspartners. De enda storre aktérerna med
tillverkning i Sverige, utéver Morphic, r Enercon och
Vestas. Enercon bedriver verksamhet i Malmé genom
dotterbolaget EWP Wind Tower Production och Vestas
bedriver gjuteriverksamhet i Guldsmedshyttan.



Vindpark Vanern i drift 2008

De 40-60 ton tunga fundamenten &r pa plats. Med bérjan i augusti
monteras sedan torn, maskinhus och rotorer. Av de sammanlagt tio
vindkraftverken om vardera 3 MW tas det forsta i drift under 2008
och hela parken &r komplett under 2009. Nér alla &r i drift véntas en
tiondel av landets el fran vindkraft komma fran Vindpark Vanern.

Order pa vindparker stora anldggningen som byggs i ett arktiskt klimat. Risken
Den hittills enskilt storsta ordern i Morphics historia for isbildning stiller dirfér stora krav pa driftssikerhet
erholls under 2007 fran ett av de mest spinnande svenska  och teknologi.

vindkraftprojekten for ndrvarande - Vindpark Vinern.

Ordern avser en komplett vindkraftpark med tio stycken Langsiktigt mal
verk med en mirkeffekt om 3 MW vardera. Byggandet av Det évergripande malet inom affirsomradet ir att stiirka
vindparken paborjades under varen 2007 och vintas vara Morphics position och stiillning inom segmentet storre
klar varen 2009. Vindpark Vinern ér fér nirvarande den vindkraftverk, 1-3,5 MW. Malet iir att bibehalla 20 pro-
enda insjobaserade anldggning som byggs i Sverige. cents marknadsandel, mitt i installerad effekt, i segmentet
I juni 2008 erhsll Morphic en order pa 10 vindkraft- 6ver 2,5 MW. For att klara detta pd en marknad i kraftig
verk om vardera 3 MW till Uljabuouda vindkraftpark i tillviixt krivs kontinuerliga investeringar i 6kad produk-
Arjeplogs kommun. Bestillare ir Sveriges fjiarde storsta tionskapacitet och att tillgdng till viktiga komponenter
elkraftproducent, Skellefted Kraft AB. Det ér den forsta sikerstills.

De storsta planerade vindkraftsprojekten i Sverige
|

Projekt Projektor Land/hav Arsproduktion (TWh) Antal verk
Markbygden Sveavind Land 8-12 1100
Finngrunden WPD Scandinavia Hav 3,9 130
Sddra Midsjobanken E.ON Vind Sverige Hav 3 180-230
Stora Middelgrund Universal Wind Offshore Hav 3 110
Kriegers flak Vattenfall Hav 2,1 128
Klocktérnan WPD Scandinavia Hav 1,9 132
Hanobukten Hanébukten Offshore AB Hav 1 60-83
Taggen Vattenfall Hav 1 60
Storgrund WPD Scandinavia Hav 0,86 53
Laholm Arise Windpower Land 0,8 100-150
Blaiken Skelleftea Kraft Land 0,8 100
Lilhardal Rabbalshede Kraft Land 0,8 90
Kyrkberget RES Skandinavien Land 0,75 1
Skottarevet Favonius Hav 0,5 30
Trolleboda Vattenfall Hav 0,5 30
Luongastunturi Vindkompaniet Land 0,42 60
Lunnekullen Lunnekullen Vindkraft AB Land 0,4 50
Arjéng Rabbalshede Kraft Land 0,35 55
Gabrielsberget Svevind Land 0,3 40
Tonsen Vindkompaniet Land 0,3 30
Summa ~ 30-34 ~2500-2600

Sammanstillningen dr ett urval av offentliggjorda projekt och dr inte att betrakta som en komplett sammanstdllning av stora projekt.

Kalla: Energimyndigheten samt officiell information fran bolagen i augusti 2008.
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motsvarar el till cirka 4 000 eluppvarmda villor.

Skellefted Kraft har planer for ytterligare vindkraft i fjallndra miljéer dér
Blaiken med 100 vindkraftverk &r det storsta projektet. Fér nérvarande pagar
arbete med tillstdndsprocesser och moéjlig byggstart ar planerad till 2011-12.

Bilden ér ett fotomontage.
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Vindkraftlaget i Sverige
|

2007 2006
Installerad effekt 800 MW 583 MW
Effektokning under aret 37% 18%
Total rapporterad vindkraftproduktion 1,4 TWh 1 TWh
Produktionsékning under aret 40% 5%
Antal registrerade vindkraftverk 958 828
Antal nya vindkraftverk 130 68

Kalla: Energimyndigheten

Marknaden for vindkraft

Morphic har fram till sommaren 2008 framst fokuserat pa
den svenska marknaden. Samarbetsavtalet med Kenersys
och foérvirvet av ScanWind innebér att marknadsomradet
utvidgats till att omfatta hela Norden samt Baltikum och
Polen.

Trots att Sverige har bland de bista férutsittningarna
for vindkraft i virlden har utvecklingen hittills varit blyg-
sam. Idag utgér vindkraft drygt 1 procent, motsvarande
1,4 TWh, av den totala elproduktionen. En vindning ir
dock pa vig.

Under varen 2006 beslutade riksdagen att 6ka sats-
ningarna pa fornybar energi i allminhet och vindkraft i
synnerhet. Malet dr att 6ka den férnybara elproduktionen
i Sverige med 17 TWh till 2016. Vindkraften férvintas
enligt Energimyndigheten sta for den absolut stérsta
delen. Enligt det nationella planeringsmalet fran 2002
ska vindkraften 2015 ha kapacitet att producera 10 TWh,
motsvarande cirka 7 procent av den totala arliga elpro-
duktionen. I slutet av november 2007 féreslog Energi-
myndigheten att Sveriges nationella planeringsmal for
elproduktion fran vindkraft bor héjas till 30 TWh ar
2020. En 6kning till 30 TWh forutsitter, beroende pa
effekt och vindlige, en 6kning fran dagens cirka 800
vindkraftverk till 3000-6 000 verk till land och till havs.

Stor potential inom offshore

I takt med att vindkraftverken blir allt storre, hogre och
dyrare stélls mer krav pa vindmétning och vindkvalitet.
De hogre tornen medfér att fler méjliga landbaserade vind-
ldgen identifierats, frimst i hogt liggande skogsterring.

Diremot har utbyggnaden av havsbaserad vindkraft for
tillfdllet avstannat pa grund av tekniska problem samt
bristande l16nsamhet pa grund av héga etableringskost-
nader. Bittre 16sningar i form av bland annat effektivare
och ldttare turbiner medfor att segmentet har potential
att viixa kraftigt framover. BTM Consulting prognostise-
rar att offshoreinstallationer i Europa kommer att 6ka
med 5 800 MW under aren 2008-2011. I Sverige har
Energimyndigheten foreslagit att fram till ar 2020 ska
cirka 10 TWh vindel komma fran offshore och 20 TWh
fran landbaserade vindkraftparker. Vattenfall har for
avsikt att under den nirmaste tioarsperioden investera
cirka 40 miljarder kronor i vindkraftanldggningar, varav
50 procent offshore och 50 procent pa land.

Snabb utveckling
I slutet av 2007 uppgick den samlade svenska vindkraft-
kapaciteten till knappt 800 MW. Andelen ny vindkrafts-
kapacitet uppgick till 217 MW, inklusive havsbaserade
Lillgrund sydost om Oresundsbron, vars 48 verk med 110
MW firdigstilldes i slutet av 2007. Under 2008 vintas en
nyinstallation om sammanlagt cirka 300 MW. Utveck-
lingen for perioden direfter dr &n mer expansiv. Om
Energimyndighetens férslag om utbyggnad blir verklig-
het motsvarar detta en marknad vird cirka 200 miljarder
kronor.

Bakom investeringarna star savil stora energibolag,
stora skogsédgare, lokala vindkraftforeningar, projektorer,
enskilda lantbrukare och privata investerare.
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Under aret erholl Morphic sina tva forsta volymorder pa serietillverkning av
branslecellsplattor, for drift av konsumentelektronik. Bestéllningarna, som
initialt varderas till 196 MSEK, innebéar ett kommersiellt genombrott.

Expansionen inom Morphic Impact sker helt i takt med
att ledande akt6rer inom fordons- och konsumentelektro-
nikindustrin viljer att introducera sina forsta volympro-
dukter pa marknaden. De forsta leveranserna mot tagna
volymorder sker under juni manad 2008 och kommer att
6ka successivt. Med tva existerande produktionsanligg-
ningar finns férutsittningar att mota vixande volymer
och att snabbt skala upp vid behov.

En unik teknik

Morphic har utvecklat en teknik som gor det majligt att
tillverka flsdesplattor till brinsleceller avsevirt billigare,
snabbare och med hogre kvalitet in vad som tidigare varit
mojligt. Plattornas monster skapas genom att plattorna
utsiitts for ett kraftfullt slag som ger ett mycket hogt,
dynamiskt tryck under brakdelen av en sekund. Tekniken,
sa kallad adiabatisk formning, medfér en rad foérdelar;
produktionstiden per platta férkortas drastiskt samtidigt
som mojligheten att astadkomma avsevirt finare detaljer
iplattans monster ger ett effektivare flode. Plattans mate-
rial kan viljas utifran 6nskemal om ledningsférmaga,
korrosionsbestéindighet och pris istillet for krav fran till-
verkningsprocessen.

Affarsmodell

Morphic arbetar med olika affirsmodeller dér produktion
av flodesplattor kan ske med egna resurser, hos en partner
genom outsourcing eller direkt hos kunden. Detta siker-
stiller mojligheten till snabb tillvixt da produktionsre-
surserna kan vixa i takt med affirerna och kostnad och
kapitalbindning f6r produktionsuppbyggnaden kan hallas
paen ldgre niva.

Sett till plats i viirdekedjan utgér Morphic underleve-
rantor till tillverkare av brénslecellsystem. Intikten
utgors av ersittning for sjilva bearbetningen av flédes-
plattorna. Kunden tillhandahaller normalt sjilva utgangs-
materialet och ersittningen baseras pa antalet tillverkade
plattor. Genom samarbetsavtal avser Morphic framéver
att bredda produkterbjudandet till att iven omfatta helt
nya typer av ytbeldggningsmaterial som sinker produk-
tionskostnaden, forbittrar prestandan och okar verk-
ningsgraden.
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Egna produktionsanléaggningar
Idag produceras flédesplattorna i tva egna produktions-
anldggningar i Karlskoga. I Morphics strategi ingar att,
nir kundunderlaget natt en kritisk massa, dven uppfora
produktionsanliggningar i ndrheten av kunderna. Att
etablera en ny anldggning tar 6-8 manader och kostar
cirka 15-20 MSEK. Varje anldggning kan i dagslidget
producera upp till 3 600 flsdesplattor per timme och
for drift av en lina krévs i genomsnitt tva personer.
Produktionsanliggningarna ir certifierade enligt
1SO 9001:2000 och ISO 14001:2004.

Konkurrenskraftig vid sma volymer

Styrkan i Morphics erbjudande ligger till stora delar i
mojligheten till savil prototyp- som storskalig produk-
tion. Anldggningarna i Karlskoga gor det mojligt att
snabbt stilla om produktionen fran inledande testorder
till fortsatta pilotserier och slutligen full massproduktion.
I likhet med andra tillverkningstekniker medfor Morphics
metod en initial verktygskostnad som kréver en viss pro-
duktionsvolym for att bli lonsam, men metoden ir kon-
kurrenskraftig redan vid relativt sma volymer.

Produktionsstrategi

All produktion av flédesplattor sker initialt med egna
resurser. Dd investeringsbehovet i savil tekniska som
humana produktionsresurser ir lagt &ven fér hoga voly-
mer kan strategin behallas dven under stark tillviaxt.
Diremot medfor logistikfragor, ledtider och behovet att
minimera kapitalbindning i lager och material ett behov
av produktion nira forbrukaren.

Finansiell utveckling, MSEK
|

2007/08 2006/07
Nettoomsattning 1,4 11
Rorelseresultat -19,5 -13,1



Martin Valfridsson
Jobb: VD fér Morphic Impact

Alder: 36 ar

Utbildning: Civilingenjér och civilekonom
Bakgrund: Projektledare ABB, Chef FoU och
Processutveckling Ericsson Radio Systems Kumla,
R&D Manager and Platform Development Clover

Electronics Tokyo/Sapporo, Japan, Chef Verksam-
hetsutveckling och vVD, HL Display Karlskoga.

Speciellt: Stor kunskap om Japan och japansk
teknikutveckling och affarskultur.

Spetskompetens: Stor erfarenhet av produkt-
utveckling, industrialisering och storskalig produk-
tion.
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Testcenter invigt i Japan

Ett testcenter for produktion av bréanslecellskomponenter invigdes i
februari 2008 utanfér Tokyo i Japan. | anldggningen erbjuds kunder pa
samtliga asiatiska marknader mojlighet till produktion av testserier och
intrimning av flodesplattor till sina bransleceller, infér upprampning till
serieproduktion. En av vérldens fem stdrsta biltillverkare har bokat
anléaggningen det forsta halvaret, och flera andra biltillverkare samt

konsumentelektroniktillverkare har bokat tid.

Produktionslinor och kontrollsystem byggs darfér som en
enhet och kan enkelt flyttas till limplig produktionsplats.
Aven de tekniska kraven pa kringresurser, exempelvis
energi, ir laga varfor byggnationen av produktionslinor
kan centraliseras till en eller nagra enheter.

Marknadsstrategi

Inom de prioriterade segmenten, elektronik och fordon,
sker nistan all utveckling av brinslecellsapplikationer
direkt hos de stora elektronik- och fordonstillverkarna.
Strategin utgors dirfor av direktbearbetning av kunder-
nas tekniska och affirsmissiga beslutsfattare. Fram-
gangsfaktorn dr att med egen personal som séljingenjorer,
applikationsingenjérer och konstruktorer bearbeta, vig-
leda och hjdlpa kundernas inképs- och konstruktionsav-
delningar att utveckla den optimala flédesplattan, den
optimala integrationen i slutprodukten och den optimala
sourcingkedjan. Arbetet kriiver snabbhet och effektivitet
och ett mycket nira samarbete med kundernas konstruk-
torer, nagot som kriver att egen séljpersonal och utveck-
lingsresurser etableras nira kunden. Egna forséljningsor-
ganisationer dr idag under uppbyggnad i Asien. Sedan
2007 finns en forséiljningschef i Kina, med Shanghai som
hemmabas. Under varen 2008 anstilldes ocksa forsilj-
ningschefer fér Europa och Nordamerika.

Andra marknadskanaler f6r bearbetning av kunder ir
genom internet, bland annat genom branschorganisatio-
nen Fuel Cell Todays hemsida, och genom brinslecells-
miissor, dir FC Expo i Tokyo och Hannover Fair utgér de
tva storsta.

Malet med marknadsstrategin dr att genom samarbets-
avtal med ledande tillverkare inom de prioriterade seg-
menten etablera adiabatisk formning som den primira
tillverkningsteknologin for flédesplattor. Etableringen
stottas dven genom att Morphic deltar i nationella och
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internationella forskningsprojekt samt i projekt drivna av
organisationer vars arbete ir ett led i antagandet av en
branschstandard, exempelvis US Department of Energy.

Konkurrenter

Konkurrensen for Morphic inom brinslecellsomradet
utgors i forsta hand av andra tillverkningsmetoder. Tradi-
tionellt har flédesplattor tillverkats genom frésning, ets-
ning och pressning.

Inom omradet finns ett flertal aktorer, huvudsakligen
traditionella komponenttillverkande industriforetag, som
skulle kunna utgéra potentiell konkurrens. Jimfort med
de traditionella metoderna erbjuder dock Morphics
metod savil en god driftsekonomi som stérre frihet i val
av material och utformning. Morphic har inte identifierat
nagon liknande aktor inom brénslecellsindustrin som har
ett renodlat fokus pa produktion av hogkvalitativa flodes-
plattor motsvarande Morphic Impacts erbjudande.

Patent och licenser

Morphics verksamhet inom brinslecellsomradet skyddas
av ett flertal patent. Till de viktigaste hor ett strategiskt
metodpatent angdende formning av flodesplattor med
hoghastighetsteknik. Tillsammans med tva andra
maskinpatent utgor de grunden for tillverkningstekniken
och dr ddrfor globalt skyddade. Ytterligare sex patent ir
s6kta inom omradet.

Langsiktigt mal

Morphics 6vergripande mal dr att bli en strategisk partner
och en ledande global underleverantor av flédesplattor for
brinsleceller.
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Marknaden for flodesplattor

Vad ar en branslecell?

En brdnslecell fungerar som ett batteri, men i stdllet for att laddas
med elektrisk strém under ldng tid sd ”tankas” brdnslecellen med ett
brdnsle, till exempel vitgas eller metanol, som sedan omvandlas till
elektrisk strom. Samtidigt alstras dven vdrme.

Det finns flera typer av brinsleceller. Den vanligaste dr PEM (Pro-
ton Exchange Membrane). I brdnslecellen sénderdelas vitemolekyler
med hjdlp av en katalysator till protoner och elektroner. Protonerna
vandrar genom PEM-membranet, och méter syremolekyler som till-
forts pd andra sidan membranet. Elektronerna drivs av spdnningen i
en yttre stromkrets och forenas pd membranets andra sida med pro-
tonerna och syret till vatten, som dr enda restprodukt. Den vdrme-
energi som generas i brdnslecellen mdste kylas bort, och kan dd vid
behov anvdndas for uppvdrmning av till exempel fordon eller hus.

En brdnslecell byggs sd att membranet sammanfogas med kataly-
satorpreparerade kolfibermattor pd bdda sidorna (elektroder), till ett
paket som kallas MEA (Membrane Electrode Assembly), som place-
ras mellan tvd monstrade flédesplattor.

Eftersom en PEM-cell ger cirka 0,5 volt krdvs mdnga celler for att
driva en dator eller en elektrisk motor. En sadan stapel ("stack”) kan
bestd av ndgra fd celler for en mobiltelefon, 10-20 celler for en dator
och upp till 800 celler for att driva en elektrisk motor for en bil.

Flodesplattorna dr en av de mest kritiska komponenterna i en
brdnslecell, med flera avgorande tekniska krav som mdste anpassas
till MEA:n och till driftsforhallandena. Plattorna blir ddrfor unika
for varje brdnslecellskonstruktion, och mdste omsorgsfullt provas och
optimeras.

Marknaden f6r flédesplattor till brénsleceller dr direkt
avhingig av marknaden for brénsleceller som energiom-
vandlare. Att ange marknadens storlek i siffror ar svart.
Vad som star klart dr att tekniska férbittringar i kombi-
nation med ett 6kat behov av hallbara teknologier lett till
att savil nationer som privata organisationer okat sats-
ningarna pa vitgas och briinsleceller.

Brinsleceller har stor potential inom manga omraden.
Marknaden kan 6vergripande delas in i tre omraden;
Biérbar elektronik, Stationira elkraftaggregat samt
Transport- och fordonsindustrin.

Barbar elektronik

Ett omrade dér utvecklingen gar mycket snabbt dr barbar
elektronik. Innan brénslecellerna pa allvar slar igenom
inom transport- och fordonsindustrin vintas de ersitta
dagens traditionella batterier i bland annat datorer och
mobiltelefoner. Japanska Toshiba rdknar med att under
2008 kunna erbjuda brinslecellsdrivna mp3-spelare.
Kameratillverkaren Canon har utvecklat sma brinsle-
celler som ersitter batterierna i exempelvis kameror och
portabla skrivare. Brinslecellernas stora fordel ligger
huvudsakligen i avsevirt lingre driftstid. Till exempel
avser Samsung att lansera en laptop som ska kunna
anvindasi160 timmar (jimfort med cirka tva-tre fér

ett vanligt batteri) innan brinslecellen behover laddas.

I motsats till dagens batterier gar det &ven mycket snabbt
att ladda urladdade brinslecellsdrivna enheter. Datorn
eller mp3-spelaren behover alltsa inte ligga pa laddning i
flera timmar.

Stationéra elkraftaggregat

De mest avancerade brénslecellerna finns for ndrvarande
i stationéira kraftanliggningar avsedda for bostéder och
industrier. Till férdelarna hor bland annat hog effektivitet
och tillforlitlighet.

Under 2005 pabérjade japanska foretag sasom Ebara
Ballard, Fuji Electric, Kyocera och Matsushita Electric
Works en begrinsad kommersialisering av sa kallade
CHP-enheter (Combined Heat and Power) pa 1 kW for
bostéder. Sektorn rymmer dven reservkraftaggregat for
bl a banker, sjukhus och basstationer for mobiltelefoni.

Transport- och fordonsindustrin

Sett till storlek, virde och miljopaverkan finns den storsta
potentialen f6r bréinsleceller inom transport- och fordons-
sektorn. Sektorn dr stor och omfattar savil personbilar och
motorcyklar/mopeder som bussar, lastbilar, tag, batar och
andra arbetsfordon. Linge drevs utvecklingen av tekniska
framsteg. Under senare ar har dock &ven efterfragan fran
slutanvindarna 6kat markant. Ett tecken pa detta dr
genombrottet fér hybrid- och miljéfordon. Dagens milj6-
fordon, drivna pa bland annat etanol och gas, utgér dock
troligtvis bara en 6vergangsfas infér 6vergangen till
briinslecellsteknik. Samtliga storre fordonstillverkare
bedriver om-fattande utvecklingsprojekt inom omradet,
bade i egen regi och genom olika samarbetsprogram.
Aktorer som ligger langt framme ér bland annat Honda,
GM och Daimler. Honda har som mal att kunna erbjuda
brinslecellsbilar under 2008. Motsvarande ar for GM ir
2010. Redan idag &r prototyper och férserier fran olika
biltillverkare i dagligt bruk runt om i virlden. Innan
brinslecellerna ersitter forbranningsmotorn kommer de
dock att kunna anvindas for att driva fordonets dvriga
elférbrukning.
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Morphic &r Varldsnaturfondens
klimatentreprendr

Morphic &r en av tolv klimatentreprenérer som Varldsnaturfonden WWF och
organisationen Global Focus valt ut. WWF vill lyfta fram innovationsféretag som
en del av klimatlésningen. "Morphic har utvecklat ett battre sétt att tillverka effek-
tivare bransleceller med hogre kvalitet. Detta gor de koldioxidfria brénslecellerna
till ett annu battre alternativ till gamla fossila bréanslen, och ger klimatet ett kat

hopp”, lyder WWFs motivering.

Avtal i urval
Marknadsarbetet har hittills resulterat i ett stort antal
prototyporder samt ett par volymorder.

Volymorder pa flédesplattor till brénsleceller

I augusti och november 2007 erholl Morphic sina tva
forsta volymorder pa serietillverkning av brianslecells-
plattor for drift av konsumentelektronik. Bestillningarna
innebir ett kommersiellt genombrott f6r Morphic och
avtalen i sin helhet viirderas till 196 MSEK.

Avtal med tva av vérldens storsta fordonstillverkare
Morphic har erhallit testorder pa flédesplattor till brans-
lecellstackar fran tva av viirldens tio storsta fordonstill-
verkare. Tillverkarna avser att utvirdera Morphics erbju-
dande i en serie av brinslecellsstackar avsedda for
framdrivning av fordon.

Avtal med ledande mobiltelefontillverkare

I december 2006 ingicks avtal med en ledande mobiltele-
fontillverkare om tillverkning och utviirdering av ett
storre antal flodesplattor for brinsleceller till en mobil-
telefon. Briinslecellen ersitter i denna applikation helt
eller delvis batteriet. Vinsten bestar av avsevirt lingre
driftstid och anvéndaren dr oberoende av det fasta elnitet
for uppladdning.

32 Morphic Arsredovisning 2007/08

Flera offerter till kinesisk fordonsindustri

Under hosten och vintern 2006 har samarbeten inletts
med foretag inom kinesisk fordonsindustri i syfte att
utveckla teknologiplattformar for framdrivning av fordon.

Flodesplattor for brénsleceller till GPS-system

Under 2007 tecknades avtal med en ledande tillverkare
av GPS-system om tillverkning och utvirdering av flodes-
plattor for briansleceller. Brinslecellen ersétter helt batte-
riet och ger en kraftigt 6kad driftstid.

Dirutdver produceras sedan tidigare dven testserier av
flodesplattor for ett flertal andra anvindningsomraden;
fordon, reservkraftaggregat och biarbara datorer. Testerna
syftar till att anpassa kundernas egna flodesplattor infér
en kommande volymtillverkning i Morphics produktions-
anldggningar.
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En av vara férsaljningschefer, Bill Walczak

Jobb: Forséljningschef Nordamerika, Morphic
Impact

Alder: 53 ar

Bakgrund: Examen i Kommunikation vid Cleveland
State University. Har tidigare arbetat pa en rad olika
befattningar inom SPS Technologies — produktion,
produktutveckling, kundservice och forséljning.
Miljardféretaget SPS arbetar inom omradet "faste-
ners”, det vill sédga skruvar, bultar och andra inféast-
ningar.

Speciellt: Tycker att Karlskoga paminner om hem-
staden Kirtland i Cleveland, Ohio — mycket skog,
lugnt och rofylit.

Spetskompetens: Gedigen erfarenhet, inom bade
produktion och férséljning, av formning av metaller.
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Ovrig verksamhet omfattar legotillverkning, fartygspropulsion

och automationsteknik.

Legotillverkning

Verksamheten inom legotillverkning delas in i tvd omraden:
* Komponentbearbetning genom adiabatisk formning.

» Tung bearbetning samt underhall av vattenkraftverk.

Komponentbearbetning genom adiabatisk formning
Flodesplattor dr bara en av méanga produkter som kan
produceras med Morphics metod fér komponentbearbet-
ning med hoghastighetsteknik. Metoden kan dven anvén-
das for bland annat produktion av flsdesplattor till virme-
véxlare. Under en ldngre tid har Morphic dven informerat
och demonstrerat sin maskinteknologi fér kunder intres-
serade av avancerad komponenttillverkning.

Affarsmodell
Savil affirsmodell som Morphics placering i virdekedjan
liknar den foér segmentet brinslecellskomponenter.
Morphics intékt nér det giller legotillverkning av kom-
ponenter utgors av ersittning for sjilva bearbetningen av
komponenterna. Kunden tillhandahaller i normalfallet
sjilv utgangsmaterialet och erséttningen baseras pa anta-
let bearbetade enheter.

Produktion

Produktionen bedrivs i egna produktionsanliggningar
i Karlskoga. Tekniken och produktionsuppligget som
anvinds dr densamma som vid bearbetning av flédes-
plattor till brénsleceller.

Marknad

Morphics fokus ligger pa bearbetningsintensiva kompo-
nenter inom frimst verkstads- och fordonsindustri. Att
uppskatta marknaden fér legoproduktion ar svart da det
hela tiden tillkommer nya tillimpningar. De fundamen-
tala produktférdelarna och kanalvalet for flédesplattor
till virmeviéxlare dr i princip identiskt med flédesplattor
till briansleceller. Virmeviéxlarbranschen dr mer koncen-
trerad vad avser antalet tillverkare samt en mognare
bransch vad giller existerande produktion och har dér-
med lidgre tillvixttakt.

Order inom telekommunikation

Under 2007 beslots att fullt ut inkludera legotillverkning
av komponenter i Morphics erbjudande. En forsta order
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mottogs under varen 2007. Bestéllare ir en internationell
aktor inom telekommunikation. Komponenten som ska
tillverkas ingar i en prototyp fér en kommande produkt
och kommer vid positiva utvirderingsresultat att mass-
produceras.

Langsiktigt mal

Malet &r att etablera verksamheten, pabérja legoproduk-
tion av komponenter och teckna avtal med ett antal refe-
renskunder. Strategin f6r att lyckas med detta utgors till
stora delar av 6kad marknadsforing pa prioriterade mark-
nader samt 6kat samarbete med en eller flera storre aktorer
inom omradet.

Tung bearbetning samt underhall av vattenkraftverk

I verksamhetsomradet legotillverkning ingar dotterbolaget
Finshyttan HydroPower som med sin unika maskinpark
ir en ledande aktor inom stor och tung mekanisk bear-
betning samt underhall och service av vattenkraftverk.

Produktion

I egen anliggning i Filipstad erbjuder Finshyttan legobe-
arbetning inom de flesta omraden sasom cellulosaindustri,
stal och verkstad, gruvindustri, offshore, vattenkraft och
generatorindustri. Bland annat kommer flera av kompo-
nenterna i ScanWinds vindkraftverk att tillverkas i
anldggningen.

En vaxande marknad med fa leverantérer

Flera svenska vattenkraftverk star infor ett omfattande
behov av modernisering och upprustning. Efterfragan
pa tjdnster inom omradet viintas ddrfor 6ka under kom-
mande ar. Totalt beriiknas investeringarna i vattenkraften
under de kommande tio aren uppga till cirka 2 miljarder
kronor per ar. Enbart det arliga underhallet av turbiner
beriiknas omsitta cirka 600 MSEK. Hér spelar Finshyttan
en central roll som en betydande samarbetspartner till
bland annat GE Hydro Inepar AB.

Strategiska order

Under aret har Finshyttan tagit flera strategiska order
inom savil vattenkraft som legoproduktion. Inom vatten-
kraftsomradet avser ordrarna dels renovering av turbin-
detaljer till Gulsele och Stensele kraftstationer samt reno-



Under aret har Morphic tagit flera
strategiska order inom saval vatten-
kraft som legoproduktion.

I Finshyttans produktionsanldggning i Filipstad finns en unik
maskinpark for hantering och bearbetning av stora och tunga
detaljer. Bland annat finns hdr maskiner och kompetenser for
att tillverka komponenterna i ScanWinds vindkraftverk.

Morphic Arsredovisning 2007/08 35



vering av det yttre ledhjulslocket till Hojums kraftstation
i Gota Alv. BAda ordrarna kommer fran GE Hydro Inepar
och kraftstationerna dgs av Vattenfall.

Inom omradet legoproduktion har Finshyttan sedan
linge ett samarbete med finska Outotec. Detta har nu
utvidgats genom att Finshyttan inlett ett samarbete med
tyska Siempelkamp, som levererar gjutgodset till Outo-
tecs gruvutrustningar. Under aret har Finshyttan varit
involverat som underleverantor i tva gruvprojekt, St.
Vincent och Shalkyia. Finshyttan har ocksa fatt tre order
direkt fran Outotec pa utrustning till gruvindustrin.
Finshyttan har under manga ar haft ett nira samarbete
med Scana Bjérneborg, bland annat avseende tung bear-
betning av detaljer till generatorindustrin. Under varen
2008 fick foretaget dven en order fran Scana pa detaljer
till offshoreindustrin.

Langsiktigt mal

Ett av foretagets langsiktiga mal ar att befésta positionen
som den ledande svenska samarbetspartnern till de vik-
tigaste aktérerna inom renovering och foérbittring av
vattenkraftverk i Norden. Finshyttan ska ocksa utveckla
langsiktiga relationer med sina kunder for att komma
bort fran enstyckstillverkning. I samarbete med Export-
radet analyseras den tyska marknaden for att hitta nya
kunder och under hosten 2008 kommer éven bolaget att
borja marknadsféra sig pa den norska offshoremarknaden.

Hakan Ortqvist dr VD for Finshyttan.

Finansiell utveckling, Legotillverkning, MSEK
]

2007/08 2006/07
Nettoomsattning 35,7 18,2
Rérelseresultat -1,0 -26,5
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Fartygspropulsion

Morphic dr genom dotterbolaget Aerodyn en av Sveriges
ledande tillverkare av hégkvalitativa fartygspropellrar.
Verksamheten omfattar tillverkning av dels hela propell-
rar, dels blad, nav och axlar till propellrar for en rad olika
fartygstyper; tank- och fraktfartyg, farjor och andra far-
tyg. Till de frimsta konkurrensfordelarna hér langa och
vél inarbetade affarsrelationer, hog teknisk kompetens,
ett genomgaende kvalitetstinkande och ett vél inarbetat
varumirke hos kunderna.

Bland kunderna aterfinns i princip samtliga storre
leverantorer av kompletta propellersystem; Rolls Royce,
Wiirtsild, MAN och Berg Propulsion. Slutkunderna fér
propellersystemen utgérs av enskilda rederier spridda
over hela virlden.

Konkurrenterna utgors huvudsakligen av fem euro-
peiska foretag, varav de frimsta ir Mecklenburger
Metallguss samt Fundilusa.

Produktion

Produktionen bedrivs i Karlskoga och har under senare ar
varit intensiv, men savil lokaler som produktionsutrust-
ning tillater produktionsékning utan ytterligare investe-
ringar.

Marknad i tillvaxt

Marknaden for fartygspropellrar styrs i hog utstrickning
av utvecklingen pa varvsmarknaden. De senaste arens
stora efterfragan pa nya fartyg, till stor del driven av
skidrpta myndighetskrav och en vixande kinesisk mark-
nad, har medfort en kraftigt 6kad efterfragan dven pa
propellrar.

Langsiktigt mal

Inom verksamhetsomradet hogkvalitativa fartygspropell-
rar ska Morphic 6ka sin andel av en marknad i kraftig till-
viixt. Det ska ske genom en bredare kundbas samt inves-
teringar i ytterligare produktionskapacitet.

Lars Andersson dr VD for Aerodyn.

Finansiell utveckling, Fartygpropulsion, MSEK
|

2007/08 2006/07
Nettoomséattning 11,4 93,1
Rérelseresultat 19,9 14,7



Automationsteknik

Genom Morhpics dotterbolag Dynamis utvecklas, mark-
nadsférs och siljs system for materialhantering och auto-
mation. Erbjudandet omfattar savil skraddarsydda 16s-
ningar som standardiserade produkter och koncept.
Kunderna utgors frimst av underleverantérer till for-
donsindustrin.

Det unika i Morphics system for materialhantering
(SensActive®) dr mojligheten att med robot plocka osor-
terat gods direkt fran pall, sa kallad bin-picking. Tradi-
tionellt plockas objekten manuellt fran pallbackarna eller
kors med truck till en rullbana dir de sorteras och fixeras,
varefter roboten sedan plockar objekten till vidare fordad-
ling. Morphics system eliminerar helt behovet av manuell
hantering, vilket skapar en avsevirt effektivare, snabbare
och billigare process.

Unik patenterad mjukvara

Systemet baseras pa en laserbaserad tredimensionell
scanningsteknik och algoritmer for formigenkdnning
utvecklat inom dotterbolaget Dynamis. Beriknings-
algoritmerna dr patenterade i Sverige och patentsokta i
resten av virlden. All mjukvaruutveckling, montering och
fardigstillande bedrivs inom Dynamis. Tillverkning av
ovriga komponenter liggs ut pa entreprenad eller kops in
fran externa leverantérer.

Stort intresse

Intresset fér SensActive®-systemet har sedan lanseringen
under hosten 2006 varit stort. En order pa ett skriddar-
sytt system mottogs i november fran Lesjofors Fjadrar AB.
Under varen 2007 erhélls dven flera order pa kompletta
celler fran Haldex Brake Products som varen 2008 f6ljdes
upp med ytterligare order pa nya materialhanteringsceller.
Systemen anvinds som ett kompletta materialhanterings-
system, integrerade i Haldex produktionsprocess. Under
varen 2008 har order @ven erhallits pa kundanpassade
hanteringslésningar for smidesgods till Bharat Forge
Kilsta AB. En internationell lansering av SensActive® har
inletts under varen 2008.

Marknad i stark tillvaxt

Under 2005 installerades cirka 130 000 robotsystem over
hela virlden. Cirka hilften av dessa, 75 000 utgjordes av
system fér materialhantering. De arliga globala investe-
ringarna i materialhanteringssystem uppskattas till cirka
100 miljarder kronor. Pa den svenska marknaden uppskat-
tas investeringarna till cirka 750 MSEK per ar.

Marknaden ir i stark tillvixt, mellan 2008 och 2010
beridknas 6kningen uppga till 4,2 procent per ar. Till de
frimsta drivkrafterna hor stigande kostnader for arbets-
kraft i lagloneldnder, till exempel Kina. Dirtill har kost-
naderna for robotarna minskat relativt kraftigt till f61jd
av teknisk utveckling.

Verkstadsindustrin dr den viktigaste slutanvindar-
kundgruppen for bolagets systemlosningar, frimst den
del som arbetar mot fordonsindustrin. Aven smedjor och
gjuterier dr viktiga kundgrupper nir det géller hantering
och kontroll av detaljer.

Forvarv av Euro Industrial Automation AB

Dynamis genomforde i januari 2008 ett mindre komp-
letterande forvirv av det svenska automationsbolaget
Euro Industrial Automation AB (EIA), specialiserat pa
materialhanteringssystem f6r komponenthantering till
verkstadsindustrin, frimst fordonsindustrin. Genom for-
vérvet breddas Dynamis sortiment inom materialhante-
ring. EIAs produkter omfattar allt fran enskilda produk-
ter (bland annat transportbandslgsningar) till kompletta
system fér materialtransport. Inom foretaget, som syssel-
sétter cirka tio personer, finns dven mangarig erfarenhet
av komplexa speciallgsningar for komponenttransporter.

Langsiktigt mal

Malet ér att etablera SensActive®- systemet pa markna-
den och identifiera potentiella samarbetspartners inom
systemintegration. Fokus ligger i férsta hand pa den
svenska marknaden, men systemet kommer #ven att lan-
seras pa utvalda europeiska marknader.

Anders Reyier dr VD for Dynamis.

Finansiell utveckling, Automationsteknik, MSEK
|

2007/08 2006/07
Nettoomséattning 10,8 -
Rérelseresultat -9.1 -
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Morphic har framgangsrikt byggt upp en bredd av olika verksamheter och
kompetenser, och forfogar nu exklusivt 6ver dem i en och samma organisation.
Detta skiljer Morphic som miljoteknikféretag fran andra aktorer pa marknaden.

Inom Morphics olika verksamhetsomraden pagar en
intensiv produkt- och processutveckling. For att inte
blanda ihop den pagaende kommersialiseringen med
utvecklingen av helt nya produkter eller teknologier har
Morphic valt att bedriva den strategiska utvecklingen
separat i moderbolaget Morphic Technologies AB.

Natverk av varldsledande kompetenser

Den strategiska utvecklingen handlar om att skapa for-
utsdttningar for att utnyttja fornybara energikillor i en
storre omfattning och pa ett effektivare sitt. Arbetet
bedrivs i projektform och omfattar till exempel framtag-
ning av revolutionerande teknik f6r produktion av nya
grona brénslen for drift av brinsleceller eller utveckling
av nya hogpresterande blad till vindkraftverk. Inom kon-
cernens nitverk finns virldsledande kompetenser som
skapar forutsittningar for Morphic att na banbrytande
industriell utveckling utéver pagaende verksamhet.

Speciell férmaga inom systemutveckling

Att fa olika spjutspetsteknologier att samverka pa ett
optimalt sétt &r kiirnan i den strategiska utvecklingen och
utméirkande for Morphic. Koncernens speciella formaga
inom systemutveckling har identifierats som en unik
kompetens, och ir dessutom ett omrade som ir svart for
andra aktorer att kopiera eller férvirva. Den strategiska
produkt- och teknologiutvecklingen i moderbolaget ska
borga for fortsatt tillvixt for koncernen och att en
ledande position inom miljoteknikomradet sikerstélls.

Betydande investeringar kravs

En utokad satsning inom strategisk utveckling innebér att
betydande investeringar maste genomféras. Investering-
arna gors individuellt i varje enskilt projekt efter styrel-
sens beslut och i takt med forvintningar pa ett kom-
mande marknadsgenombrott. Morphic utesluter inte
forvirv eller partnerskap for att na resultat om det anses
fordelaktigt. I flera av de nu pagaende projekten 6vervi-
ger Morphic samarbete pa internationell niva i syfte att
paskynda utvecklingen.
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Nya produkter skyddas med patent

Moderbolaget sikerstiller att nya produkter och teknolo-
gier skyddas med patent och att viktiga rittigheter tillhor
koncernen innan till exempel viktiga samarbeten inleds
och offentliggéranden tillats. Morphics patentportflj
omfattar 21 uppfinningar som alla beviljats patent i Sverige
och majoriteten dessutom i ytterligare linder och regioner.
Nyckelpatentet, som géller till ar 2022, utgors av en metod
for att forhindra skadlig aterstuds vid hoghastighets-
formning. Morphic ansoker 16pande om patentskydd,
monsterskydd och varumirken i olika regioner pa utveck-
lade tekniker, metoder och processer i de fall detta anses
stirka koncernens skydd mot intrang. I nagra fall 4r det
tinkbart att Morphic senare siljer licenser pa réttigheter
till andra aktorer om det bedoms att Morphic inte pa egen
hand kan astadkomma en global kommersialisering under
rimliga férutséttningar.

Senior Advisor Dan Borgstrom kommenterar

”Morphics férvirv de senaste dren har haft ett givet mal
- att bygga unika, nya system inom férnybar energi med
potential att fordndra allas var vardag. Morphic har idag
allt fran tung produktion till hgteknologisk systemut-
veckling, en kombination som knappast nagon annan
forfogar over.” sdger Dan Borgstréom, Senior Advisor i
Morphic. I den rollen deltar han i den strategiska utveck-
lingen, bland annat med patent- och forvirvsfragor samt
iarbetet med att binda samman Morphics olika teknolo-
gier och erbjudanden.

”Det dr viktigt att inte bara se till varje bolag och pro-
dukt i sig inom koncernen, utan vad de kan astadkomma
tillsammans pa sikt”.

”En av Morphics styrkor 4r dess dynamiska organisation.
Med enkla och snabba beslut har vi skaffat oss ett for-
sprang framfor eventuella konkurrenter, vilket dr extra
virdefullt nir vi nu befinner oss i bérjan av en gigantisk
utveckling. Vi star ju ndimligen infor en situation globalt
dir alla mojligheter som finns att tillga maste tas for att
ta steget bort fran det férodande oljesamhillet. ”

7Bland annat kommer enorma investeringar att ske
iutbyggnaden av vindkraft, och ofta i form av parker
bestaende av flera hundra verk. Méanga av dem kommer
att byggas i otillgingliga omraden, till land eller till havs,
med hoga vindhastigheter. Forvirvet av ScanWind ska
ses mot bakgrund av den utvecklingen.”



Dan Borgstréom

Jobb: Senior Advisor

Alder: 54 ar

Bakgrund: Utbildad vid KTH i Stockholm, civilingenjor.
Arbetade pé& Bofors med systemutveckling innan han

startade Aerodyn AB 1989. Under aren 2000-2005
installerade Aerodyn ett 20-tal vindkraftverk.

Speciellt: Som flygingenjcr bekénner sig Dan till
"flygreligionen”.

Spetskompetens: Aerodynamik, strdmningsteknik
och termodynamik.
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Under 2008 har ett antal nyckelposter i koncernen framgangsrikt tillsatts.
Morphics férmaga att attrahera, utveckla och behalla kompetenta med-
arbetare ar en viktig faktor for att koncernen ska kunna utvecklas mot

sina langsiktiga mal.

Morphic grundades 1999 i Karlskoga och hade aret dérpa
fem anstillda. Sedan dess har utvecklingen gatt fort.

T augusti 2008 sysselsatte koncernen cirka 230 medarbe-
tare i tre virldsdelar. Forvirven av av de tre utlindska
energiteknikbolagen Helbio S.A, Exergy Fuel Cells s.r.l.
och AccaGen S.A. samt forvérvet av norska ScanWind
har dessutom medfort att drygt 30 procent av koncernens
medarbetare dr stationerade utanfor Sverige. Utveck-
lingen ir ett naturligt steg i och med att kunderna till
storsta delen ir globala. Huvudkontoret 4r dock fort-
farande kvar i Karlskoga.

Nya karnvarden fér koncernen

For att samla hela koncernen under ett gemensamt bud-
skap och varumirke pagar ett arbete med att ta fram en
ny varumirkesstrategi. Denna kommer att vara klar
under hosten 2008 och innehaller bland annat viktiga
kérnvirden - miinskligt, spjutspets och héallbart - som
arbetet i koncernen ska genomsyras av. Arbetet med att
implementera kidrnvirdena i organisationen kommer att
paga under lang tid och omfatta samtliga bolag och verk-
samhetsomraden.

Kritisk affarsrekrytering

Morphics ambition &r att fortsitta viixa. Tillvixtambitio-
nerna kommer att innebéra ett fortlopande rekryterings-
behov av savil personer med gedigen erfarenhet och
specialistkompetens, som av nyutexaminerade. Under det
senaste aret har ett antal nyckelposter i koncernen fram-
gangsrikt tillsatts, bland annat ny VD for Morphic Wind,
ny VD fér Morphic Systems samt en HR-chef och en CFO
for koncernen. Dessutom sker rekrytering kontinuerligt
av spetskompetens inom koncernens olika kirnverksam-
heter, till exempel har internationella forsiljningschefer
anstillts inom Morphic Impact under 2008. Kombinatio-
nen av medarbetare med internationell erfarenhet och
med bakgrund fran olika branscher 4r en av koncernens
frimsta tillgangar.
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Kompetensutveckling

Att arbeta i ett snabbvixande féretag som Morphic stéller
stora krav pa initiativformaga, driv och engagemang, men
innebir ocksa goda utvecklingsmgjligheter. En kontinuer-
lig kompetens- och ledarutveckling dr dédrfor av stor bety-
delse i den snabbt vixande affirsverksamheten. Det dr
ocksa en forutséttning fér att Morphic ska kunna leverera
rétt l6sningar till kunderna. I Morphic férenas en djup
forstaelse fér marknadens krav pa prestanda och kostnads-
effektivitet med ledande spetskompetens inom bland annat
brinsleceller och aero- och hydrodynamik, samt en omfat-
tande erfarenhet av affirs- och produktutveckling. Rekry-
teringen av en HR-chef for koncernen medfor dnnu storre
fokus pa kompetens- och ledarutveckling én tidigare.

Koncernens beléningssystem

For att langsiktigt kunna behalla och attrahera nya kom-
petenta medarbetare strivar Morphic efter att, utéver
marknadsmaissig l6nesittning, regelbundet utfirda olika
former av incitamentsprogram. Under de senaste aren har
tva optionsprogram lanserats, ett till samtliga anstéllda
och ett till ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer i koncernen.

Policies

For att sikerstilla en hog kvalitet gentemot kunder, sam-
arbetspartners, aktiefigare, medarbetare och andra intres-
senter har Morphic beslutat om att anta ett antal policies.
Flera av koncernens dotterbolag har under senare ar dven
paborjat ett arbete med att implementera arbetssétt som
uppfyller erkinda kvalitets- och miljostandarder.

Kvalitetspolicy

Inom koncernen bedrivs ett omfattande arbete med att
dels utveckla egna interna processer och rutiner, dels
implementera arbetssétt som uppfyller erkéinda kvalitets-
och miljostandarder.



Helena Woxlin
Jobb: HR-chef

Alder: 41 ar

Bakgrund: Civilingenjor kemi/elektrokemi vid KTH.
Kommer narmast fran ett jobb som gruppchef for
processteknik inom Recip/Recipharm i Karlskoga

och har arbetat tio ar pa Astra Zeneca i olika ledar-
positioner.

Speciellt: Tolerant, tydlig och tdlmodig chef som
genomfort "klassikern”.

Spetskompetens: Med erfarenhet av chefsjobb
inom produktion vet Helena hur viktigt det &r att
klargtra vad som véntas av medarbetare om en
organisation ska fungera vél.
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Informationspolicy och Svensk kod for bolagsstyrning
Morphics informationspolicy syftar till att sikerstélla en
god kvalitet pa savil intern som extern information och
att lagar, regler och avtal efterfoljs. Bolaget tillimpar
Svensk kod for bolagsstyrning.

Arbetsmiljépolicy

Morphics arbetsmiljopolicy syftar till att sdkerstélla en
hog standard for den interna arbetsmiljén och samtidigt
minimera den negativa paverkan pa den yttre miljon.
Lagstiftningen och myndigheternas regler, tillstand och
villkor anger endast minimikrav. Morphic Technologies
har som mal att skapa en béttre arbetsmilj6 &n vad som
krivs av myndigheterna. Arbetsmiljon ska inte bara vara
siker, den ska ocksa vara trivsam och utvecklande for de
anstilllda som ocksa ska kunna paverka sin arbetsmiljo

Jamstélldhetspolicy
Morphic har en 6vergripande jamstilldhetspolicy som dr
under inférande i hela koncernen.

Antal anstallda 2008-04-30
]

Morphic 1
MBD 11
Cell Impact 13
Dynamis (EIA) 24
Aerodyn 37
DynaWind 33
Finshyttan 23
Helbio 12
AccaGen 1
Exergy 17
Totalt: 192

Utbildningsniva i Morphic-koncernen

Pensionspolicy

Inom koncernen finns savil avgiftsbestimd som férmans-
bestimd pensionsplan. Ataganden fér alders- och familje-
pension for tjinsteméin i Sverige tryggas genom en for-
sikring hos Alecta. Inga 6vriga pensionsavtal féreligger
for personal, ledning och styrelse.

Milj6

Morphic strivar kontinuerligt efter kvalitet inom alla
delar av verksamheten och koncernens miljoprogram
forbéttras hela tiden. Det finns ddrfér en miljopolicy som
géller for samtliga verksamheter. Alla anstillda har ett
personligt ansvar for att virna om miljén. Dér star ocksa
att de anstillda ska vara foregangare i miljdarbetet.
Morphic har hoga krav pa savil den egna organisationen
som pa samarbetspartners. Nagra férbud eller forelédg-
ganden ur miljéhénseende har inte utfirdats.

Antal anstéllda fordelade pa kén, genomsnitt

160
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80 ——
40 ——
0
Man Kvinnor Man Kvinnor
2007-05-01— 2006-05-01—
2008-04-30 2007-04-30

% Morphic MBD CellImpact  Dynamis (EIA)  Aerodyn DynaWind Finshyttan Helbio  AccaGen Exergy
Grundskola 21,6 6,1 47,8 8 5,9
Gymnasieutb 20 53,3 67,6 54,5 47,8 46 35,3
Hogskola/Universitet 80 100 100 40 10,8 39,4 4,4 54,5 46 52,9
Doktor 6,7 45,5 59
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Morphic ar sedan den 4 mars 2008 noterat pa OMX Nordiska Bors Stockholm.
Noteringen innebér att handeln i B-aktien flyttats fran handelsplatsen First North
till Nordiska borsens lista for medelstora foretag. Kortnamnet ar MORP-B och en
handelspost uppgar till 500 aktier. Morphic ingar i sektorn Industrials.

Under verksamhetsaret 2007/08 sjénk aktiekursen med
62,5 procent, vilket kan jimforas med OMXSPI som sjonk
21,1 procent. Hogsta betalkurs under perioden var 29,90
kronor och lidgsta 9,40 kronor. Vid periodens utgang, den
30 april 2008, uppgick borsvirdet till 1 549 MSEK. Den
genomsnittliga handeln per borsdag under perioden var
731235 aktier (748 362) eller 13,6 MSEK (14,1). Totalt
omsattes 184,66 miljoner B-aktier (180,80) till ett sam-
manlagt virde av 3 652,9 MSEK (3 546). Detta motsvarar
en omsittningshastighet pa 137,6 procent (168).

Aktien och aktiebok

Pi balansdagen uppgick antalet utestaende aktier till
150 772 022, varav 5 984 000 A-aktier och 144 788 022
B-aktier. Maximikapitalet dr enligt bolagsordningen
13 200 000 kr. Aktiernas kvotvirde ir 0,04 kr och samt-
liga aktier &r fullt inbetalda. Samtliga aktier ger lika ratt
till full utdelning. A-aktierna motsvarar 1 rost och
B-aktierna 1/10 rost.

Bolagets aktier dr utgivna enligt svensk ritt och deno-
minerade i svenska kronor. Bolagets aktiebok med uppgift
om aktiedgare hanteras av VPC med adress: VPC AB,
Box 8722,103 97 Stockholm, Sverige. Aktiedgare har
enligt aktiebolagslagen (2005:551) foretridesritt till
nyteckning av aktier, teckningsoptioner och konvertibla
skuldebrev, men denna foretrddesritt kan frangas efter
beslut av bolagsstimma.

Bemyndiganden fran arsstamman 2007

Arsstimman 2007 fattade tva beslut om bemyndiganden.
Dels bemyndigade stimman styrelsen att besluta om
nyemission av hogst 13 600 000 aktier, och att kunna
avvika fran aktiefigarnas foretriidesritt, med syfte att
gora det mojligt for Morphic att anskaffa rérelsekapital
och kapital for stidllande av sdkerhet i samband med leve-
ransavtal. Stimman bemyndigade iven styrelsen att

besluta om nyemission av hégst 13 600 000 aktier, och att
kunna avvika fran aktieigarnas foretradesritt, med syfte
att gora det mojligt for Morphic att genomfora foretags-
forvirv.

Genomférda nyemissioner under

rakenskapsaret 2007/08

Med st6éd av arsstimmans bemyndigande 2007 genom-
férdes under aret tva riktade emissioner, i syfte att mojlig-
gora ytterligare satsningar inom vindkraft- och energitek-
nikomradet. Sammanlagt tillférde de bada emissionerna
Morphics kassa 264,7 MSEK fore emissionskostnader.

Den 28 november 2007 genomférdes en riktad nyemis-
sion av 13 426 063 B-aktier till ett antal storre institutio-
nella aktorer. Totalt tillférde emissionen bolaget 252,4
MSEK fore emissionskostnader. Syftet med emissionen
var att sikerstilla savil forvirv som investeringar i sam-
band med nytillkomna expansionsméjligheter for koncer-
nen.

I samband med foérvirvet av AccaGen S.A. i december
2007 genomfordes ytterligare en riktad emission. Emissio-
nen omfattade 600 963 B-aktier och riktades till AccaGens
vd. Nyemissionen tillférde Morphic 12,3 MSEK f6re emis-
sionskostnader.

Efter de bada riktade emissionerna uppgick aktiekapi-
talet i Morphic till cirka 6 MSEK férdelat pa 150 772 022
aktier, varav 5984 000 av serie A och 144 788 022 av serie B.

Genomférda nyemissioner efter

rékenskapsarets utgang

Med stdd av bemyndigande fran arsstimman 2007
genomfordes den 19 maj 2008 en riktad nyemission av
13,1 miljoner B-aktier till nya svenska institutionella
dgare. Totalt tillforde emissionen Morphic 132 MSEK
fore emissionskostnader. Nyemissionen dokade antalet
aktier med 13100 000 fran 150 772 022 till 163 872 022,
motsvarande en utspddning om 7,99 procent.

Morphic Arsredovisning 2007/08 43



Incitamentsprogram
Det finns tva utestaende aktierelaterade incitamentspro-
gram i Morphic.

Vid arsstimman den 30 oktober 2006 godkindes styrel-
sens beslut om emission av teckningsoptioner. Emissionen
avsag hogst 3300 000 teckningsoptioner som envar ger
rétt att under perioden 1-31 oktober 2009 teckna en ny
B-aktie till en kurs av 16 kronor. Emissionen riktades till
nyckelpersoner och personal inom Morphic-koncernen.
Teckning har skett av 3 010 000 teckningsoptioner.

I enlighet med optionsvillkoren skedde en omrikning av
villkoren i samband med Morphics nyemission med fore-
tradesritt i mars 2007. Varje teckningsoption ger direfter
rétt att teckna 1,06 B-aktier till en teckningskurs av 15,10
kronor. Om samtliga tecknade teckningsoptioner utnytt-
jas for teckning av aktier, innebdrande att, efter omrék-
ning, 3 160 600 nya B-aktier ges ut, sa kommer de nya
aktierna att motsvara ca 1,9 procent av Morphics aktie-
kapital den 1 augusti 2008. (Se not 12 i arsredovisningen
for ytterligare information.)

Vid en extra bolagsstimma den 3 mars 2008 beslutades
ienlighet med styrelsens forslag att infora ett nytt options-
program. Optionsprogrammet innebér utstéllande av hogst
4 500 000 optioner. Optionerna skulle i enlighet med
stimmans beslut kunna ges ut i tva serier, personaloptio-
ner och syntetiska optioner, med ritt for styrelsen att
besluta om férdelningen mellan de tva serierna. Styrelsen
har beslutat att optionsprogrammet endast ska omfatta
personaloptioner. Varje personaloption ger ritt att under
perioden 1 mars-31 maj 2013 férvirva en B-aktie i Morphic
till en kurs motsvarande 110 procent av den volymvigda
genomsnittskursen for Morphics B-aktie under perioden
4-17 mars 2008. Losenpriset for personaloptionerna har
ienlighet dirmed faststillts till 16 kronor.

Tilldelning av personaloptionerna sker vederlagsfritt
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i koncernbolag och intressebolag i Sverige och utomlands,
med beaktande av bland annat den anstélldes 16neniva,
erfarenhet och position inom féretaget. Bolagets koncern-
chef har tilldelats 1 000 000 personaloptioner. Styrelsen
bemyndigades av bolagsstimman att besluta om tilldel-
ning och évriga villkor avseende 6vrig personal. Styrelsen
bemyndigades vidare bland annat att besluta att spara del
av optionsutrymmet for senare tilldelning samt att inom
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ramen for det totala antalet optioner stilla ut nya optioner
till ersdttande av sadana optioner som upphort pa grund
av villkoret om bibehallen anstillning.

Ritten att utnyttja optionerna r férenad med ett pre-
stationsvillkor kopplat till koncernens omséttning och
rorelsemarginal. Prestationsvillkoret innebér att optioner
far utnyttjas endast om koncernens omsittning under
kalenderaret 2012 uppgar till minst 3 miljarder SEK med
en rorelsemarginal om minst 10 procent. For att presta-
tionsvillkoret ska vara till fullo uppfyllt - innebirande en
ritt att fa utnyttja samtliga tilldelade optioner - ska kon-
cernens omsittning under kalenderaret 2012 uppga till
minst 10 miljarder SEK med en rérelsemarginal om minst
15 procent. Riitten att utnyttja optionerna kan tidigare-
laggas om nedan angivna prestationsvillkor for optio-
nerna uppfylls tidigare &in kalenderaret 2012.

Ritten att utnyttja optionerna ér dven villkorad av
att optionsinnehavaren &r anstilld i Morphic-koncernen.
De anstillda tjinar under de forsta fyra aren av options-
programmets loptid in 15 procent per ar av den initiala
tilldelningen och kan ddrmed utnyttja en del av optio-
nerna dven om anstéllningen upphér innan femarsperio-
den 16pt ut. En férutsittning for detta ar dock att vissa
delmal kopplade till prestationsvillkoren uppfyllts. Dessa
delmal faststills av styrelsen.

Till sdkerstillande av bolagets forpliktelser avseende
utstiillda optioner och skyldighet att betala sociala avgif-
ter beslutade bolagsstimman om emission av 6 000 000
teckningsoptioner. Varje teckningsoption beréttigar till
teckning av en B-aktie pa motsvarande villkor som perso-
naloptionerna. Emissionen riktades till ett helégt dotter-
bolag, som kommer att stélla teckningsoptionerna till
moderbolagets forfogande for fullgorande av moderbola-
gets skyldigheter inom ramen fér optionsprogrammet.

Om personaloptionerna utnyttjas ska Morphic betala
sociala avgifter beriknade pa den vinst optionsinnehava-
ren gor genom utnyttjandet. De sociala avgifterna kom-
mer att kostnadsforas férdelade pa de perioder under
vilka tjinsterna utfors. Den avsittning som uppkommer
kommer att omvirderas vid varje rapporttillfille. Morphic
kommer kassamissigt att mota effekterna av sociala
avgifter genom forsiljning av teckningsoptioner.

Morphic bedémer att optionsprogrammet, utover skyl-
digheten att betala sociala avgifter, inte kommer att med-
fora nagra negativa skattekonsekvenser for Morphic.
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Agarkategorier 2008-07-31
e

Kapital (%) Réster (%)

Utlandsboende dgare 22,3 20,0
Svernska dgare 77,7 80,0
— Institutionella dgare 14,4 10,8

- Ovriga juridiska personer 14,8 18,0

- Privatpersoner 48,5 51,2

Aktieagarstruktur 2008-07-31
]

Aktieinnehav Antal aktiedgare Agarandel (%) Roster (%)
1-1 000 13 708 4,27 3,21
1001-10 000 10 118 20,48 15,41
10 001-100 000 1360 21,12 15,90
100 001-1 000 000 107 17,51 14,80
1000 001— 14 36,63 50,68
Summa 25 307 100,00 100,00

Storsta agarna 2008-08-15
|

Rost-
Agar-  andel
A-aktier B-aktier andel (%) (%)

Mariegarden
Investment AB 1380000 11085000 76 114
Dahlberg, Kurt m bolag 1802500 1720739 21 9,1
Nordea fonder 0 11967 468 7,3 5,5
Ena, Peter m bolag 1151 500 200 632 0,8 5,4
Ostergren, Kijell 770 000 3873 600 2,8 5,3
Alvén, Jan 770 000 1389 960 1,3 4,2
Ostersjostiftelsen 0 4000000 24 18
Comlnvest 0 2 400 000 1,5 11
Northwestern fonder (USA) 0 2 061 000 1,3 0,9
JP Morgan Bank 0 1905120 1,2 0,9
Summa 5874000 40603519 28,4 45,6
Ovriga 110 000 117 284 503 71,6 54,4
Totalt 5984 000 157 888022 100,0 100,0

Agarkoncentration 2008-07-31
e

Innehav (%) Roéster (%)
De 10 storsta dgarna 33,61 44,23
De 25 storsta dgarna 41,50 54,35
De 100 storsta agarna 53,42 64,95
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Utgivande av optioner till anstiillda anses vara ersiitt-
ning for limnade tjanster och ska i enlighet med IFRS 2
medfora en redovisningsmissig kostnad som periodiseras
over intjinandeperioden. Tilldelning i optionsprogram-
met skedde per den 2 maj 2008, saledes efter rikenskaps-
arets utgang, och har sdledes inte paverkat Morphics
redovisning under rikenskapsaret 2007/08.

Villkoren for personaloptionsprogrammet innehaller
sedvanliga omrikningsbestimmelser som &r tillimpliga
om Morphic genomfor nyemissioner eller motsvarande
erbjudanden med foretridesritt fér aktiedgarna.

Om samtliga 6 000 000 teckningsoptioner ges ut och
utnyttjas for teckning av 6 000 000 aktier inom ramen fér
optionsprogrammet, kommer de nyemitterade aktierna
att motsvara cirka 3,8 procent av aktiekapitalet beréknat
vid tidpunkten fér den extra bolagsstimman och cirka 3,5
procent baserat pa aktiekapitalet per den 1 augusti 2008.

Om samtliga teckningsoptioner i de bada optionspro-
grammen som redovisats ovan utnyttjas fér nyteckning
av aktier, innebirande emission av totalt 9 190 600
B-aktier, sa skulle de nyemitterade aktierna motsvara cirka
5,3 procent av Morphics aktiekapital den 1 augusti 2008.

Utdelningspolicy

Utdover att skapa virde for kunder och samarbetspartners
ir Morphics mal att generera en god ekonomisk avkast-
ning till foretagets dgare. Lonsamhet dr koncernens over-
gripande mal. Styrelsen har for avsikt att foresla utdelning
nir bolaget erhaller goda vinster och kassafloden.

Aktieagarkontakt

Morphic har som mal att genom tydlig information
underlitta marknadens virdering av foretaget. PAa www.
morphic.se finns aktuell information om féretaget. Dir 4r
det dven mojligt att folja aktiekursens utveckling samt
anmaéla prenumeration av senaste pressreleaser och
finansiell information.

For IR-relaterad information, kontakta:
Johannes Falk, IR-chef

Telefon 0586-673 93,

e-post johannes.falk@morphic.se
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Analytiker som féljer Morphic
Tobias Ottosson, ABG Sundal Collier Equity Research
tobias.ottosson@abgsc.se

John Helgesson, Swedbank Markets
john.helgesson@swedbank.se

Jan Bjerkeheim, Danske Bank
jan.bjerkeheim@danskebank.se

Tobias, John och Jan - vilka faktorer anser ni mest
paverka bedémningen av Morphics potential?

Tobias: Bland manga olika faktorer anser jag de viktigaste
vara sannolikheten fér att bréinslecellsbilen blir en kom-
mersiell verklighet inom fem till sju ar, 6kad visibilitet i
marginalpotentialen inom brénslecellskomponenter samt
en renodling av bolagets struktur.

John: Potentialen bestdms framfor allt av hur stor teknik-
héjden dr i Morphics produkter och marknadernas mognad
for ny teknik. Morphic har intressanta produkter med
hog teknikhojd, men den viktigaste faktorn &r nér dessa
kan kommersialiseras. For att bedoma detta krivs det
mycket information om till exempel konkurrerande teknik,
lagstiftning och marknadstrender, och darfor dr det svart
att bedéma Morphics fulla potential.

Jan: Morphic, liksom andra féretag, tycker jag ska bed6-
mas utifran virdeskapandet. Den underliggande driv-
kraften dr att virlden maste ga ifran kolberoende till for-
nybar energi och det ir en enorm potential. Saledes finns
det mycket fér Morphic att jobba med och problemet blir
snarare nir virdeskapande kommer att ske. Till exempel
sker utbyggnaden av vindkraften hir och nu medan
briinsleceller kanske drojer lite. Avslutningsvis sa bor
man viga in konkurrenter, allméin ekonomisk situation
och kundernas utvecklingsgrad.



Tkr om inte annat anges 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04 2002/03
Resultatrakningar i sammandrag

Omsattning 365 734 149 289 38991 2276 9646 1553
Ovriga intakter 19 905 19 269 3157 -69 854 -7
Rorelsens kostnader -492 537 -236 498 -66 659 -18 201 -20 546 -13680
Rorelseresultat -106 898 -67 950 24 511 -156994 -10 046 -12 134
Finansiella poster 6711 1215 -108 -575 -768 -313
Resultat efter finansiella poster -100 187 -66 735 -24 619 -16 669 -10814 —-12 447
Skatt 2468 -215 -12 " -17 -1

Arets resultat -97 719 —-66 950 -24 631 -16 5568 -10 831 -12 448
Balansrakningar i sammandrag

Balansomslutning 946 667 602 495 259 186 48278 27 023 265 848
Immateriella anlaggningstillgangar 355 285 73017 65 851 7913 7122 5953
Materiella anlaggningstillgangar 148 683 101 446 73124 12388 11 868 13 697
Finansiella anlaggningstillgangar 8837 573 642 586 586 586
Omsattningstillgangar 433863 427 459 119 569 28 391 7 447 1970
Eget kapital 625 216 441127 216 774 30052 13631 12 106
Langfristiga skulder 105 869 13 574 12 890 7238 8069 89556
Kortfristiga skulder 215 582 147 794 29 522 11987 5323 4787
Kassafl6desanalyser i sammandrag

Kassaflode fran den Iopande verksamheten -38863 -55 041 -25 622 -12363 -8879 -11 678
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -12 052 -14 875 -5610 -1643 -1816 -2 422
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -567 319 -35882 -17 303 -2 345 -94 -952
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -231 802 -84 141 -15688 -62 — -69
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 296 683 286 298 112 941 37 650 14 444 961

Arets kassaflode -40362 97913 62818 21 361 3655 -14 160
Likvida medel vid arets slut 146 101 186 463 88550 25 732 4371 788
Lénsamhetsmatt

Justerat eget kapital 625 216 441127 216 774 300562 13627 12 104
Sysselsatt kapital 691 704 456 739 232313 44599 23714 21992
Vinstmarginal, % neg neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital, % neg neg neg neg neg neg
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg neg
Kapitalstruktur

Skuldsattningsgrad, % 1 4 7 48 72 82
Rantetackningsgrad, ggr -26 =71 -30 -25 -13 -19
Soliditet, % 66 73 84 61 50 47
Andel riskbarande kapital, % 71 73 84 61 50 47
Medarbetare

Medelantal anstéllda 163 13 44 12 9 9
Antal anstéllda vid rakenskapsarets slut 192 118 90 1 1 9
Omsattning per anstalld 2244 1321 886 190 1072 173
Aktieuppgifter

Antal aktier vid arets slut 160772022 136744996 109 368 543 70 096 839 55416839 39676 854
Véagt antal registrerade aktier fore utspadning 146 357 639 113 068 632 90 553 688 60075 900 47732216 39676 854
Véagt antal aktier efter utspadning 146 357 639 113 068 632 90 553 688 60075 900 47732216 44665 789
Antal aktieagare 23930 20924 9598 2008 1136 625
Kursrelaterade aktiedata

Aktiekurs vid rakenskapsarets slut, kr 10,35 26,60 13,60 3,08 2,05 0,70
Hogsta aktiekurs under rakenskapsaret, kr 29,90 30,00 15,00 4,30 2,45 2,00
Lagsta aktiekurs under rakenskapsaret, kr 9,40 7,80 29 1,70 0,60 0,55
Marknadsvarde vid rékenskapsarets slut 1560 490 3637 417 1487 412 215 898 113 605 27773
Data per aktie

Arets resultat per vagt antal aktier (fére utspadning), kr -0,65 -0,52 -0,27 -0,28 -0,23 -0,31

Eget kapital per vagt antal aktier (fére utspadning), kr 4,16 3,90 2,39 0,50 0,29 0,31
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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Morphic Technologies AB (publ),
organisationsnummer 556580-2526, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 maj 2007-30 april 2008.

Morphic Technologies ér en vixande svensk industrikoncern
med verksamhet inom brénsleceller, vind- och vattenkraft,
energisystem samt produktionsteknik. Ut6ver moderbolaget
bestar koncernen av 7 dotterbolag och 8 dotterdotterbolag.
Verksamheten bedrivs i Sverige (Karlskoga, Filipstad, Kristine-
hamn och Goteborg), samt i Grekland, Italien och Schweiz.
Antalet medarbetare uppgar till cirka 192 personer.

Koncernstruktur

Morphic Technologies dr moderbolag till de heldgda dotter-
bolagen Cell Impact AB (org nr 556585-6936), Aerodyn AB
(org nr 556373-7583), Finshyttan Hydro Power AB (org nr
556703-5752), DynaWind AB (org nr 556703-5711), Dynamis
AB (org nr 556588-8103), Morphic Business Development AB
(org nr 556640-6244) och MLCC (org nr 556576-6655).
Dotterbolaget Morphic Business Development édger i sin tur
de utlindska bolagen Exergy Fuel Cells s.r.1., Helbio S.A. och
AccaGen S.A.

Aktiekapital och dgande

Aktiekapital och dgarstruktur

Morphics aktiekapital uppgick pa balansdagen den 30 april
2008 till 6 030 880, 88 kr, fordelat pa 150 772 022 aktier
varav 5984 000 A-aktier och 144 788 022 B-aktier. Efter
rikenskapsarets utgang har Morphic genomfort en nyemis-
sion av 13 100 000 B-aktier. Dérefter uppgar aktiekapitalet
till 6 554 880,88 kronor, férdelat pa 163 872 022 aktier, varav
5984 000 A-aktier och 157 888 022 B-aktier.

En A-aktie berittigar till en rost och en B-aktie till en
tiondels rost. Samtliga aktier medfor i 6vrigt samma ritt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst och berittigar till lika
stor utdelning. I enlighet med aktiebolagslagen féreskriver
Morphics bolagsordning dessutom att vissa siarskilda réttig-
heter tillkommer innehavare av aktier av olika slag om bola-
get skulle ge ut nya aktier och vissa andra instrument.

Arsstimman 2007 bemyndigade styrelsen att besluta om
nyemission av sammantaget hogst 27 200 000 aktier. Dessa
bemyndiganden har utnyttjats till fullo. Morphic dger inga
egna aktier och styrelsen har inte nagot bemyndigande att
forvirva egna aktier.

Agarstruktur

Enligt det av VPC AB forda dgarregistret hade Morphic per
den 30 april 2008 23 930 aktiedgare. Mariegarden Invest-
ment AB var storsta dgare med 8,3 procent av kapitalet och
12,2 procent av rosterna. Den nyemission som Morphic
genomfort efter rikenskapsarets slut medférde att Marie-
garden Investment AB:s digande gick ned till 7,6 procent av
kapitalet och 11,4 procent av résterna.
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Morphic ir inte part i nagot visentligt avtal som far verkan
eller dndras eller upphor att gilla om kontrollen 6ver bolaget
foriandras som f6ljd av offentligt uppkdpserbjudande. Ingen
styrelseledamot eller anstélld i Morphic har ritt till ersétt-
ning om uppdraget eller anstillningen upphor till f61jd av
offentligt uppképserbjudande eller beslut av bolagsstimma.

For ytterligare information om Morphics aktier och aktie-
dgare, se avsnittet Aktien pa sidan 43. Information om aktie-
dgare och aktieigande uppdateras kontinuerligt pA Morphics
hemsida, www.morphic.se. For ytterligare information om
Morphics anstéllningsavtal, se not 13 pa sidan 75.

Bolagsordning
Enligt Morphics bolagsordning ska val av styrelse alltid dga
rum pa arsstimman. Fransett detta innehaller inte bolags-
ordningen nagra bestimmelser om hur styrelseledaméter
tillsitts eller avsitts, eller om dndring av bolagsordningen.
En aktiedigare kan rosta for det fulla antalet av honom
eller henne dgda och foretridda aktierna pa bolagsstimma
i Morphic. De utgivna aktierna ir fritt 6verlatbara, utan
begrinsningar till foljd av lag eller Morphics bolagsordning.
Morphic kdnner inte till nagra avtal mellan aktiefigare som
kan medfora begrinsningar i ritten att 6verlata aktier i bola-
get. Morphics bolagsordning finns fér nedladdning pa
www.morphic.se.

Boérsnotering

Morphic dr sedan den 4 mars 2008 noterat pa OMX Nordiska
Bors Stockholm. Noteringen innebér att handeln i B-aktien
flyttats fran handelsplatsen First North till Nordiska bérsens
lista for medelstora féretag. Kortnamnet &r MORP-B och en
handelspost uppgar till 500 aktier. Morphic ingar i sektorn
Industrials.

Under verksamhetsaret 1 maj 2007-30 april 2008 har
aktiekursen minskat med 62,46 procent att jimfora med
OMXSPI som under samma period minskade med 21,10 pro-
cent. Hogsta betalda kurs under perioden var 29,90 kronor
och lidgst betalda kurs var 9,40 kronor. Morphics borsvirde
var vid arets utgang 1 549 MSEK. Under aret omsattes 184,66
miljoner B-aktier.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Finansiella mal

Morphics mal dr att skapa hogsta méjliga avkastning for aktie-
dgarna i form av virdetillvixt och vinstutdelningar. Tillviixten
véntas framfor allt komma fran segmenten brinslecellskom-
ponenter, vindkraft och energiteknik. Pa lingre sikt, under ar
2012, strivar koncernen efter en arsomséttning om cirka 10
miljarder kronor.



Finansiellt mal f6r 2008/09
Morphic upphévde under fjarde kvartalet sitt finansiella mal
for rikenskapsaret 2008/09.

Verksamhetsomrade Brénsleceller

Morphics dotterbolag Cell Impact har erhallit sina tva forsta
volymorder pa serietillverkning av brénslecellsplattor for
drift av konsumentelektronik. Dessutom har Cell Impact mot-
tagit ett flertal testordrar pa flédesplattor for en rad applika-
tioner, bland annat telekommunikation, barbara datorer och
system for elektrisk energi och virme. For att mota det fort-
satt stora intresset fran den asiatiska marknaden invigdes
ett testcenter fér produktion av brinslecellskomponenter i
februari 2008 utanfér Tokyo i Japan. I anldggningen erbjuds
kunder pa samtliga asiatiska marknader méjlighet till produk-
tion av testserier och intrimning av flédesplattor till sina
brinsleceller, infor upprampning till serieproduktion. En av
virldens fem storsta biltillverkare har bokat anldggningen
det férsta halvaret, och flera andra biltillverkare samt kon-
sumentelektroniktillverkare har bokat tid.

Forsiljningen inom verksamhetsomradet &r fortfarande
att betrakta som ringa men foretaget har genom sina forsta
volymorder byggt upp en orderstock som vid rikenskapsarets
utgang uppgick till 196 MSEK. Kostnader for satsningar pa
6kade marknadsaktiviteter i Asien, USA och Europa samt
utdkad produktionskapacitet har paverkat resultatet negativt.

Verksamhetsomrade Vindkraft

Efterfragan pa vindkraftverk var under det gangna aret hog.
Totalt saldes under aret 8 verk till kunder i Sverige. Det sam-
lade ordervirdet uppgick till cirka 269 MSEK. Den enskilt
storsta ordern omfattar tio verk till Vindpark Vinern. Verken
har en mirkeffekt om 3 MW vardera och det totala ordervérdet
uppgar till cirka 460 MSEK. Leverans av verken sker under
2008 och 2009.

En ny fabrik i Gustavbergs industriomrade i Kristinehamn
for tillverkning av torn till vindkraftverk invigdes under aret.
Anldggningen har medfort en kraftig kapacitetsokning, fran
drygt 10 torn per ar till runt 100 torn per ar.

Under verksamhetsaret har flera vindkraftverk inom ramen
for licensavtalet med WinWinD bérjat levereras, bland annat
det férsta om 3 MW, till Lysekils Energi AB. En mindre del av
ordersumman faktureras direkt vid order. Direfter faktureras
majoriteten av det aterstaende beloppet 6 méanader fore leve-
rans samt vid sjdlva leveransen. Den sista delen faktureras
efter godkind provdrift.

Verksamhetsomrade Energisystem

Aven om viss forsiljning paborijats dr affarsomradets verk-
samhet, som bedrivs i dotterbolaget Morphic Business
Development, &nnu under uppbyggnad. Morphic Business
Development har sin bas i Karlskoga och sysselsitter i dags-
laget 52 personer pa 5 orter. Under hdsten 2007 rekryterades
Mats Reimark, tidigare General Motors, som ny VD for bolaget.
Genom forvirv av tre utlindska energiteknikbolag under aret
- Exergy Fuel Cells s.r.1, Helbio S.A. och AccaGen S.A. - har
tillgangen till de mest kritiska komponenterna i energisyste-
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met sikrats. Det 4r nu mojligt att till exempel integrera refor-
mer, elektrolysor och brénslecell till en kompakt enhet som
blir bade littanvind och billigare att producera i stora antal.
Det forvirvade schweiziska energiteknikbolaget AccaGen
erholl i april 2008 en order pa en elektrolysér om 250 kW
till Indiens storsta jirnmalmsproducent, National Mineral
Development Company of India, NMDC.

Verksamhetsomradet redovisar ett negativt resultat till
foljd av den intensiva utveckling som majliggjorts genom de
tre internationella forvirven. Orderstocken uppgick pa
balansdagen till 18 MSEK.

Verksamhetsomrade Legotillverkning

Inom legotillverkning bedrivs dels komponenttillverkning
baserad pa Morphics egenutvecklade hoghastighetsteknik
och dels tung maskinbearbetning inom bland annat vatten-
kraft. Verksamheterna bedrivs inom dotterbolagen Cell
Impact AB och Finshyttan Hydro Power AB. Verksamheten
vid Finshyttan har dndrat karaktér i och med uppstart av
torntillverkning vid Dynawinds nya fabrik. Bolaget har under
aret gjort en kraftfull insats inom verksamhetsutveckling
och resultatutvecklingen speglar en fokusering pa tung
maskinbearbetning i form av legotillverkning. Jimfoért med
foregaende rikenskapsar dér bolaget med ineffektiva metoder
producerat vindkraftstorn har resultatet forbéttrats avsevirt.
Under varen har Finshyttan fatt flera viktiga ordrar inom
savil vattenkraft som legoproduktion. Det totala ordervirdet
uppgar till cirka 7 MSEK.

Verksamhetsomrade Fartygspropulsion

Morphics dotterbolag Aerodyn hade under perioden fortsatt
hog beldggning nir det géller produktion av blad och nav till
tillverkare av framdrivningssystem for fartyg. Orderingang
savil som kapacitetsutnyttjande dr hog. Bolaget har order med
leveranser som stricker sig in i 2009. Verksamhetsomradet
redovisar en resultatforbéttring pa 5,2 MSEK jaimfort med
foregaende ar. Den positiva marknadsutvecklingen inom den
marina sektorn, dir bolaget genom interna effektiviseringar
och en flexibel service mot kunderna kunnat férbéttra rorelse-
resultatet for rikenskapsaret.

Verksamhetsomrade Automationsteknik

Dotterbolaget Dynamis har det senaste aret skapat en solid
plattform i form av stora aterkommande kunder inom auto-
mationsteknik och materialhantering. SensActive®-systemet,
som bland annat erbjuder unika lésningar for Bin-picking,
avsyning och monsterldggning, har fatt stor uppméarksamhet.
SensActive®, finns nu som referenssystem hos kunder som
Haldex och Bharat Forge, och nyligen har Dynamis fatt ytter-
ligare tva storre ordrar fran Haldex och Bharat Forge.

I januari forvirvades samtliga aktier i Euro Industrial
Automation AB (EIA AB), ett bolag specialiserat pa material-
hanteringssystem fér komponenthantering till verkstads-
industrin, frimst fordonsindustrin.

Verksamhetsomradet visar ett negativt resultat till f6ljd av
marknadsintroduktion av SensActive®-systemet och uppbygg-
nad av leveranskapacitet.
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Héndelser efter rikenskapsarets utgang

Efter rikenskapsarets slut har Morphic erhallit en order pa
10 vindkraftverk om vardera 3 MW till Uljabuouda vindkraft-
park i Arjeplogs kommun. Bestéllare dr Sveriges fjdrde storsta
elkraftproducent, Skellefted Kraft AB, och ordervirdet upp-
gar till 360 MSEK.

Morphic har ocksa forvirvat 80 procent av norska vind-
turbintillverkaren ScanWind AS. ScanWind tillverkar och
marknadsfér vindturbiner fran 3,5 MW och storre, speciellt
utvecklade for vindklass IEC 1 och 2, extrema vindldgen och
krivande klimat, sasom kustnira ligen och offshoreldgen.
Kopeskillingen uppgar till MNOK 189 och séljare dr Nord
Treondelag Elektrisitetsverk AS (NTE). Morphic har en option
att forvirva resterande aktier i bolaget. Scanwinds huvud-
kontor &r beldget i Trondheim. Totalt sysselsitter verksam-
heten 35 personer. ScanWinds omsittning fér 2007 uppgick
till motsvarande MNOK 253,6, med ett resultat fére finan-
siella kostnader om MNOK -60,4.

Isamband med férvirvet av ScanWind meddelades att
Morphic och Vattenfall tecknat en avsiktsforklaring om sam-
arbete kring vidareutveckling av ScanWinds vindkraftsturbin
for offshore. Under férutsittning att vidareutvecklingen blir
framgangsrik avser Vattenfall att teckna ett ramavtal med
Morphic géllande volymleveranser fran och med 2010.

Morphic har dven efter rikenskapsarets slut ingatt ett
samarbetsavtal med den globala vindturbintillverkaren
Kenersys, vilket ger Morphic ensamritten att sélja Kenersys
produkter pa 2 och 2,5 MW i Norden, Baltikum samt en icke-
exklusiv ritt i Polen.

Vid extra bolagsstimma bemyndigades styrelsen att
genomféra nyemission, se vidare under finansiell stillning.

Beslut togs att Morphic Business Development AB ska byta
namn till Morphic Systems AB.

Riktade emissioner

Med stéd av arsstimmans bemyndigande fran den 19 oktober
2007 genomfordes under rikenskapsaret tva riktade emissio-
ner, i syfte att mojliggora ytterligare satsningar inom vind-
kraft- och energiteknikomradet. Sammanlagt tillférde de bada
emissionerna Morphics kassa 264,7 MSEK fore emissions-
kostnader.

Den 28 november 2007 genomférdes en riktad nyemission
av 13 426 063 B-aktier till ett antal storre institutionella aktorer.
Totalt tillférde emissionen bolaget 252,4 MSEK f6re emissions-
kostnader. Syftet med emissionen var att sékerstélla savil
forvirv som investeringar i samband med nytillkomna
expansionsmdjligheter for koncernen.

I samband med forvirvet av AccaGen S.A. i december 2007
genomfordes ytterligare en riktad emission. Emissionen
omfattade 600 963 B-aktier och riktades till AccaGens VD.
Nyemissionen tillférde Morphic 12,3 MSEK fére emissions-
kostnader. Efter de bada riktade emissionerna uppgick aktie-
kapitalet i Morphic till cirka 6 MSEK férdelat pa 150 772 022
aktier, varav 5 984 000 av serie A och 144 788 022 av serie B.

Incitamentsprogram

Styrelsen beslutade den 4 juli 2006, villkorat av arsstimmans
godkinnande, att emittera hogst 3 300 000 teckningsoptioner
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som envar ger ritt att teckna en ny B-aktie till en kurs av 16
kronor. Emissionen har riktats till nyckelpersoner och per-
sonal inom Morphickoncernen. Teckning har skett av totalt
3010 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas for teckning under tiden 1 oktober 2009 till 31 oktober
2009. Villkoren f6r teckning har justerats efter den genom-
forda foretridesemissionen i mars 2007. Varje tecknings-
option ger ritt att teckna 1,06 nya aktier till en teckningskurs
av 15,10 kronor. Om samtliga tecknade teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier medfér detta en 6kning av
aktiekapitalet med 127 624 kronor motsvarande en utspid-
ning pa 2,3 procent.

Vid en extra bolagsstimma den 3 mars 2008 beslutades
i enlighet med styrelsens forslag att infora ett nytt options-
program. Optionsprogrammet innebdr att bolaget kan stilla
ut hégst 4 500 000 optioner. Optionerna kan ges ut i tva
serier, personaloptioner och sa kallade syntetiska optioner.
Teckningskursen har faststillts till 16 kronor. Rétten att
utnyttja optionerna ska vara forenad med ett prestationsvill-
kor kopplat till koncernens omsittning och rérelsemarginal.
Tilldelning av optioner ska ske vederlagsfritt till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernbolag
och intressebolag i Sverige och utomlands, med beaktande av
bland annat den anstilldes 16neniva, erfarenhet och position
inom foretaget. Bolagets koncernchef tilldelades 1000 000
optioner. Till sikerstéllande av bolagets férpliktelser avseende
utstéllda optioner och skyldigheter att betala sociala avgifter
beslutades om emission till ett heldgt dotterbolag av 6 000 000
teckningsoptioner. Om samtliga 6 000 000 teckningsoptioner
ges ut och utnyttjas fér teckning av 6 000 000 aktier inom
ramen for optionsprogrammet kommer de nyemitterade
aktierna att motsvara ca 3,8 procent av aktiekapitalet.

Miljo

Tillstandspliktig verksamhet

Alla dotterbolag har sjidlva ansvaret for att verksamheterna
foljer miljobalken, och att miljoarbetet i 6vrigt foljer miljopo-
licyn. Vindverksamheten (Dynawind) har tillstand enligt
miljobalken for tillverkning av 100 vindkraftverk/ar pa fast-
ighet Kroksvik 3:3 i Kristinehamn. I 6vrigt har Dynawind
tillstand for férvaring och hantering av brandfarlig vara -
firg och gas - enligt SFS 1988:868. Forestandare for hante-
ringen enligt SFS 1988:1145 ir godkidnda av raddningstjins-
ten. Aerodyn AB avlimnar arligen miljérapport, avseende
verksamheten i Karlskoga, till fastighetséigaren som innehar
miljokoncession for Aerodyn ABs rikning. I 6vrigt har kon-
cernen ingen negativ miljépaverkan pa grund av anvéindning
av materiella anldggningstillgangar.

Omsittning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 356,7 MSEK vilket
var en 6kning med 148 procent jimfort med féregaende ar
(143,7). Férindringen berodde till storsta delen pa den 6kade
omsittningen inom segmentet vindkraft dér bolaget nu leve-
rerar mot tagna order. Dessutom bidrog segmentet fartygs-
propulsion med en omséttningsékning om 18,3 MSEK, cirka
20 procent jimfort med féregaende ar.



Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt fér verksamhetsaret uppgick till -97,7
MSEK, vilket var en férsémring jimfért med aret innan
(-66,9). Det negativa resultatet beror i huvudsak pa kostnader
for utvecklingsarbete i de forvirvade bolagen samt resurs-
uppbyggnad i det svenska bolaget inom verksamhetsomrade
Energisystem. Inom verksamhetsomrade Vindkraft har kost-
naderna varit hogre till f6ljd av uppstarten av tornfabriken och
kostnader i samband med leveransforseningar. Ett lagt kapaci-
tetsutnyttjande i fabriken har ocksa medfort en 6kad kostnad.
Centrala kostnader for bland annat rekrytering och afférs-
utveckling i moderbolaget har paverkat resultatet negativt.

Finansiell stallning

Eget kapital 6kade under aret till 625,2 MSEK (441,1) bero-
ende pa tva nyemissioner. Soliditeten uppgick till 66,0 pro-
cent (73,2). Koncernens balansomslutning 6kade till 946,7
MSEK (602,5). Likvida medel uppgick pa balansdagen den

30 april 2008 till 146,1 MSEK (186,5). For att refinansiera for-
virvskrediter samt redan beslutat utvecklingsarbete kommer
ytterligare nyemissioner att genomféras. Styrelsen har som
stod for detta ett bemyndigande fran extra bolagsstimma 10
juli 2008. Styrelsens uppfattning ir att emissionen bér uppga
till cirka 400 MSEK for att ticka likviditets- och refinansie-
ringsbehov under nirmaste 12-manadersperioden.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten foérbittrades
med 16,1 MSEK till -38,9 MSEK i forhallande till foregaende
ar (-55,0), vilket motsvarar —-0,26 kronor per aktie (-0,40).
Forbittringen beror till storsta delen pa verksamhetsomrade
Vindkraft.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anldggnings-
tillgangar uppgick till 57,3 MSEK (35,9). De 6kade materiella
investeringarna bestar bland annat av produktionsanligg-
ningen till vindkraftsegmentet samt investeringar i en pilot-
anldggning for energisystem. Avskrivningarna pa materiella
anldggningstillgangar uppgick till 15,9 MSEK (8,7). Koncer-
nens investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 12,1
MSEK (14,8). Alla investeringar redovisas exklusive bolags-
investeringar. Arets avskrivningar p immateriella tillgingar
uppgick till 13,3 MSEK (2,8).

Personal

Personalkostnaderna uppgick till 97,1 MSEK (61,7). Det totala
antalet anstdllda uppgick vid utgangen av rikenskapsaret till
192 (112), en 6kning med 71,4 procent jimfért med foregaende
rikenskapsar.

Riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan erséattning
till den verkstéllande direktéren och andra personer i
koncernens ledning

Arstimman 2007 antog principer fér ersittning och andra
anstillningsvillkor fér koncernledningen. Beskrivning av de
principer som anvints under rikenskapsaret finns i not 13 sid
74 i denna aresredovisning. Fullstindigt beslut fran arsstam-
man 2007 finns pa Morphics hemsida
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Styrelsens forslag till arsstimman 2008 avseende riktlin-
jer fér bestimmande av 16n och annan erséttning till den
verkstéllande direktéren och andra personer i koncernens
ledning presenteras nedan.

Koncernledningens sammanséttning

Koncernledningen bestar av VD, CFO, Informations- och IR-
chefen, HR-chefen och VD i dotterbolagen fér vind-, energi-
system- och brinslecellsverksamheterna.

Marknadsmdssig erséttning

Morphic ska striva efter att erbjuda verkstéllande direktéren
och andra personer i koncernens ledning marknadsméssig
ersittning. Ersdttningen ska baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och prestation.
Erséttningen bestar av féljande delar:

e Fast grundlon

¢ Bonus

¢ Pensionsférmaner

o Ovriga formaner och avgangsvillkor

Fast grundlén
Koncernledningen ska ha en marknadsméssig fast kontant
grundlén.

Bonus

Koncernledningen ska utéver grundlénen erbjudas en bonus
(rorlig ersittning), vilken ska baseras pa uppfyllandet av
Morphics mal avseende bl a. resultat, omséttningstillvixt
samt uppfyllandet av individuella mal. Bonusen 4r begrinsad
till ett belopp motsvarande hogst 70 procent av den under
aret utbetalda grundlénen for koncernchef samt hogst 40-60
procent av den under aret utbetalda grundlénen for vriga
medlemmar i koncernledningen.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Styrelsens uppfattning édr att langsiktig rorlig ersittning i
form av aktierelaterade incitamentsprogram forstirker de
anstélldas intresse for koncernens verksamhet och synliggér
sambandet mellan anstillningsférmaner och bolagets
utveckling. Det ir for bolaget visentligt att skapa forutsitt-
ningar for att rekrytera och behalla kompetent personal. Sty-
relsen bedémer dirfor att aktierelaterade incitamentspro-
gram dr fordelaktigt f6r Morphic och dess aktieéigare.

Det finns i Morphic tva utestaende aktierelaterade incita-
mentsprogram.

Det forsta programmet beslutades av arsstimman 2006
och avser teckningsoptioner som tecknades av de anstéllda
till marknadspris baserat pa ett externt virderingsutlatande.
Teckningsoptionerna skall utnyttjas senast den 31 oktober
2009.

Det andra programmet beslutades av en extra bolags-
stimma den 3 mars 2008 och avser personaloptioner. Optio-
nerna stélls ut vederlagsfritt till de anstéllda, men ritten att
utnyttja optionerna ir férenade med prestationsvillkor kopp-
lat till koncernens omsittning och rérelsemarginal. Pro-
grammetsloptid dr ca fem ar.

Information om Morphics utestaende aktierelaterade inci-
tamentsprogram aterfinns i not 12 sid 74 i denna arsredovis-
ning.
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Pensionsférmaner

Morphic tillimpar fér koncernledningen pensionsaldern 65
ar. Pa lonedelar under 7,5 inkomstbasbelopp motsvarar pen-
sionsférmanen ITP-planeférman. Pa l6nedelar mellan 7,5 till
30 inkomstbasbelopp utgar en premiebestimd pension med
motsvarande trettio (30) procent av manadslonen vilken
tryggas genom forsikring. Pa bonus/tantiem och pa lonedelar
over 30 inkomstbasbelopp intjinas inga pensionsférmaner.

Ovriga férmaner och anstéllningsvillkor

Uppsigningstiden dr hogst 6 manader och avgangsvederlaget
kan maximalt motsvara l6neférméaner under 12 méanader.

1 6vrigt ska bolagsledningen atnjuta sedvanliga icke-mone-
tdra formaner.

Bemyndigande f6r styrelsen

Styrelsen ska dga ritt att franga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sirskilda skél
som motiverar det.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 0,2 MSEK (4,7)
med ett resultat efter skatt pa -24,0 MSEK (-20,3). Under
aret genomforde moderbolaget investeringar i anldggnings-
tillgangar fér 313 MSEK (159) varav 1,6 MSEK avseende patent
samt materiella anldggningstillgangar 0,6 MSEK. Resterande
utgors av investeringar i dotterbolagen. Moderbolagets dis-
ponibla likvida medel uppgick pa balansdagen till 92,0 MSEK
(181,9) med en soliditet pa 96,7 procent (99,0).

Risker

En investering i Morphicaktien ir férenat med risktagande.
Riskerna kan évergripande delas in i tre huvudsakliga kate-
gorier - operativa, finansiella samt externa. Alla kan paverka
koncernens finansiella utveckling och stéllning om de inte
hanteras pa ett optimalt sitt.

Morphic ir en internationell koncern och ddrmed expone-
rad for olika risker i den dagliga verksamheten. Hanteringen
av operativa risker sker frimst pa dotterbolagsniva. De kon-
cerngemensamma funktionerna HR, Kommunikation, IT,
Inkop, Ekonomi & Finans samt Affarsutveckling hanterar
och koordinerar risker inom sina respektive omraden. Hante-
ring och koordinering av finansiella och forsikringsbara ris-
ker gors till stérsta delen av Ekonomi & Finansfunktionen.

Syftet med beskrivningen av risksituationen #r dels att ge
investerare och andra en bild av den riskmiljé Morphic verkar
i, dels att visa pa hur koncernen arbetar med att minimera de
negativa effekterna av riskerna. Riskerna ir inte rangordnade
och beskrivningen gor inga ansprak pa att vara komplett.

Identifieringen av riskerna har skett utifran en analys
gjord av koncernledningen i samrad med dotterbolagsche-
ferna. Denna har sedan stimts av med styrelsen.

Att utveckla nya produkter pa helt eller delvis nya markna-
der #r alltid behiéftat med risker, savil interna som externa.
Koncernens omsittning fér 2007/08 uppgick till 356,7 MSEK.
For att na det langsiktiga, vergripande finansiella malet
kriivs saledes en betydande forséljningstillvixt. Till de
interna utmaningarna hor, enligt styrelsens beddmning,
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bland annat organisationsuppbyggnad, formaga att vélja rétt
produktions- och marknadsstrategi samt formaga att hantera
tillvixten. Till de storsta externa riskerna hor inte minst ris-
ken f6r en allmén férsening vad giller marknadsintroduktio-
nen av brinsleceller samt bristande kapacitets- och leverans-
féormaga hos underleverantérer. Vidare finns dven risker
relaterade till likviditeten i handeln av Morphics aktie. Dér-
till finns dven risker kopplade till finansieringen av verksam-
heten.

Operativa risker

Medarbetare

Morphic har funnits sedan 1999 och grundarna ir fortfarande
verksamma i foretaget. Trots att relativt omfattande resurser
under de senaste aren lagts pa kompetenséverféring, skulle
en forlust av grundare och 6vriga nyckelpersoner kunna
paverka koncernen negativt. Aven tillgingen till tekniskt
kvalificerade medarbetare utgér en riskfaktor da Morphic
konkurrerar om personal inom yrkesgrupper som r av
begrinsad storlek. Stora krav stills pa ledningen att skapa en
arbetsplats som kan attra-hera kompetent personal. For att
lyckas med detta strivar Morphic att, utover marknadsmis-
sig lonesittning, &ven kunna erbjuda en stimulerande och
utvecklande arbetsmiljé samt att regelbundet utfirda olika
former av incitamentsprogram.

Leverantdrer

De storsta enskilda leverantorerna till Morphic utgérs av
WinWinD Oy och Kenersys AG, vilka levererar kirntekno-
logierna till Morphics vindkraftverk. Om WinWinD och
Kenersys inte skulle klara av att leverera den kapacitet som
krivs, star det Morphic fritt att vid behov vilja andra externa
leverantdrer. Det finns dock en risk att hog generell efter-
fragan medfér brist pa komponenter.

Avtalsrisker

Morphic har genom dren slutit avtal med flera olika parter.
Trots att stora resurser ldggs pa att teckna avtal med hog
juridisk kvalitet finns alltid en risk att Morphic inte lyckas
sluta tillrdckligt bra avtal eller skydda sig mot avtalsbrott.

Immateriella rattigheter och tvister

Morphic s6ker regelmissigt immaterialrittsligt skydd for
uppfinningar, firmor, varumérken och andra immateriella
rittigheter. Det foreligger dock alltid en risk att konkurrenter
gor intrang i Morphics rittigheter och att Morphic i en sadan
situation inte fullt ut kan hévda sina rittigheter i en dom-
stolsprocess. Detta skulle kunna paverka resultatet negativt.
Morphic befann sig vid upprittandet av denna arsredovis-
ning inte i nagon tvist, rittegang eller skiljeférfarande.

Kundberoende

Morphic har i dagsldget ett begréinsat antal kunder. Koncer-
nens omsiéttning och resultat kan darfor drabbas relativt hart
om en stérre kund hamnade pa obestand eller valde en annan
leverantor. Det skulle d&ven kunna paverka méjligheten att na
uppsatta langsiktiga finansiella mal.



Teknisk utveckling och produktionsrisker

Inom samtliga omraden pagar omfattande forskning och
teknisk utveckling. Om Morphic skulle misslyckas med att
utveckla och lansera produkter och/eller tjinster baserade pa
det FoU-arbete som bedrivits hittills finns en risk att virdet
pa bolagets produktionsanlidggningar behover skrivas ner.
Morphic ér i sin verksamhet beroende av en fungerande pro-
duktionskedja. Skulle kedjan brytas kan det paverka majlig-
heterna att bibehalla och attrahera kunder.

Produktansvar
Eventuella fel i Morphics produkter skulle kunna leda till
skadestandsskyldighet.

Marknadsspecifika risker

Dotterbolagen inom Morphickoncernen verkar pa olika mark-
nader med skilda kundsegment och olika bakomliggande
drivkrafter. Det gor att de marknadsspecifika riskerna skiljer
sig at. Nedan listas de, enligt styrelsens bedémning, mest
visentliga riskfaktorerna per segment.

Energisystem

Ny produkt

Forsiljningen av kompletta energisystem sker pa en ny och
fordnderlig marknad. Det finns en risk att forséljning och
marknadsetablering drar ut pa tiden pa grund av svarigheter
att viilja rétt typer av kunder i de inledande faserna. Vid in-
forande av ny teknik kan det &ven uppsta inkérningsproblem
eller forseningar som &r svara att férutse.

Vindkraft

Ravarupriser

En av de enskilt storsta riskerna relaterade till produktion
rér prisutvecklingen pa stal. Eftersom tornen till vindkraft-
verken tillverkas i stal skulle utvecklingen pa stalmarknaden
kunna paverka resultatet.

Elprisets utveckling

Utvecklingen inom vind- och vattenkraft paverkas i hog
utstrickning av elprisets utveckling samt lagar och férord-
ningar kring energimarknaden. De senaste arens hdga elpris
har till exempel gynnat vindkraftproducerad el. Ett avsevirt
lagre elpris skulle innebéra att vindkraftproducerad el skulle
bli mindre 16nsam. I férlingningen skulle detta kunna leda
till en minskad efterfragan. Ett tillfilligt 1igre elpris kan ge
upphov till att vindkraftskunder avvaktar nya investeringar
ivindkraftverk.

Tillgang pa komponenter och leveransférseningar
Tillvéixten ska nas genom f6rséljning av hégkvalitativa vind-
kraftverk med relativt kort leveranstid. Kvalitet, leverans-
séikerhet och intjiningsférmaga dr avgorande faktorer. For
att klara av malet har Morphic bland annat investeratien
tornfabrik som tiodubblat produktionskapaciteten.

Inom segmentet vindkraft ligger begriinsningen idag inte
pa efterfragesidan utan pa leveransformagan. Den kompo-
nent som fram till nu frimst begrénsat leveransférmagan har
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varit blad till rotorn. Da marknadsméjligheterna vida 6ver-
stiger leveransférmagan har Morphic tillsammans med
underleverantdrer arbetat med insatser fér kapacitetsokning.
Det finns en risk att tillgdngen pa blad begridnsar Morphics
formaga att na sina finansiella mal.

Produktansvar

Tillverkning och installation av vindkraftverk foljer en rad
certifieringar och kontroller f6r att i mesta méjliga man und-
vika konstruktionsfel, materialfel eller fel i tillverkningspro-
cessen och ddrmed sikerstilla produkternas tillforlitlighet.
Det finns en risk att fel #inda passerar kontrollerna eller att
kontrollerna dr bristfilligt utforda eller konstruerade. Det
finns dven risk att externa forhallanden utanfér Morphics
kontroll kan orsaka problem eller haverier. Ansvaret vid
sadana stérningar beror pa omstéindigheterna i det enskilda
fallet, men kan hamna hos Morphic, underleverantérer, kun-
den eller annan part.

Konkurrentsituationen

Konkurrensen pa den svenska marknaden begriinsas till ett
fatal aktorer. Det finns en risk att fler aktorer forsoker eta-
blera sig i Sverige och dirmed paverkar Morphics méjlighet
att behalla en hog marknadsandel. Dotterbolaget DynaWind
dr dessutom en ny aktor och dirmed finns risken att kunder
hellre viljer en etablerad leverantér med lingre historik.

Branslecellskomponenter

Férseningar hos kunder

Morphics forsiljning dr beroende av att kunderna lyckas
introducera brinslecellsprodukter pa marknaden. For-
seningar i marknadsintroduktionen av bréinslecellsprodukter
utgor dirfor en av de frimsta operativa riskerna. Att denna
marknadsintroduktion férsenas kan bero pa bade marknads-
missiga och tekniska orsaker.

Konkurrentsituationen

Inom brinslecellsverksamheten utgors den frimsta konkur-
rensen av andra tillverkningsmetoder, bland annat etsning
och frisning. Konkurrerande bolag ér frimst etablerade,
stora komponenttillverkare som trots en avsevirt simre till-
verkningsprocess kan konkurrera genom sin storlek och
langa erfarenhet av volymtillverkning. Morphic bedémer
dock att den egna patenterade tillverkningsprocessen dr en
avsevird konkurrensférdel gentemot de etablerade kompo-
nenttillverkarna.

Legotillverkning

Ny tillverkningsprocess

Dotterbolaget Cell Impacts tillverkningsprocess ir relativt
ny pa marknaden. Fordelarna dr uppenbara vid tillverkning
av flodesplattor medan det kan vara svarare att etablera pro-
cessen for andra komponenter. Det finns samtidigt en risk
att kunderna hellre haller fast vid en befintlig process, trots
fordelar med bolagets erbjudande. Vidare finns en risk att
inférséljningen av processen forsenas.

Morphic Arsredovisning 2007/08 53



FORVALTNINGSBERATTELSE

Elprisets utveckling

Den del av verksamheten som &r knuten till renovering och
effektivisering av vattenkraftverk dr beroende av producen-
ternas fortsatta vilja att forbéttra verkens prestanda. Ett
lagre elpris kan skjuta sadana investeringar pa framtiden.

Konkurrens

Eftersom kunderna foredrar lokal legoproduktion av tunga
komponenter och vattenkraftkomponenter dr konkurrensen
begriinsad till den skandinaviska marknaden. For legopro-
duktion av sma komponenter utgors konkurrensen av etable-
rade tillverkningsprocesser pa en global marknad.

Fartygspropulsion

Kundberoende

Verksamheten inom fartygspropulsion, som bedrivs i dotter-
bolaget Aerodyn AB, ir beroende av utvecklingen pa den
internationella sj6farts- och varvsmarknaden. Ett minskat
fartygsbyggande skulle kunna paverka utvecklingen nega-
tivt. Fartygspropulsion ir en global verksamhet och Aerodyn
konkurrerar med ett stort antal aktorer.

Ravarupriser

Stigande priser pa framst rostfritt stal och brons 6kar Aero-
dyns kostnader fér ravaruinkép, men da produkterna pris-
sitts enskilt per order paverkas inte marginalerna. Diremot
ger stigande ravarupriser hogre kostnader f6r nybyggnation
av fartyg, vilket innebir en risk fér minskad efterfragan pa
Aerodyns produkter.

Automationsteknik

Kundberoende

Dotterbolaget Dynamis AB &r frimst beroende av verkstads-
industrins benéigenhet att investera i ny automations- och
produktionsteknik. Det finns en risk att investeringarna
minskar och ddrmed paverkar bolagets forsiljningsmojlig-
heter negativt.

Konkurrens

Nir det giller férsiljning av utrustning for automation

ir konkurrensen relativt stor. Konkurrensen bestar av fore-
tag fran Dynamis storlek upp till internationella,
viletablerade automations- och konsultfoéretag.

Ny produkt

Dynamis produkt dr ny pa marknaden och det finns en risk
att kunder hellre viljer ett etablerat koncept med dokumen-
terad kapacitet och tillférlitlighet.

Finansiella risker

De friamsta finansiella riskerna utgors av Morphics begrin-
sade resurser, skatterisker samt risk relaterad till aktiens
likviditet.
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Likviditetsrisk (Aktien)

For Morphics aktie finns risken att omséttningen kan variera
under perioder och att avstandet mellan kop- och siljkurs fran
tid till annan kan vara stort. Likviditeten i aktien kan paver-
kas av ett antal olika interna och externa faktorer. Till de
interna hor bland annat offentliggéranden av uppkép av nya
bolag, nya produkter, teknikskiften, kvartalsvariationer i
bolagets rorelseresultat och férdndringar i vinst- och intékts-
prognoser. Till de externa hor allmdnna ekonomiska férhal-
landen, konjunkturnedgangar samt andra faktorer som inte
har med verksamhetsutvecklingen att géra. Aven sviing-
ningar pa de marknader dir Morphic bedriver verksamhet
kan fa avsevird inverkan pa aktiekursen.

Marknadens tillvéxt

Den kraftiga expansionen inom frimst vindkraft-, briinsle-
cells- och energiteknikomradet kan komma att medféra
relativt stora investeringar. Om Morphic misslyckas med att
erhalla finansiering eller anviinda resurserna pa bésta sitt
kan det paverka koncernen negativt.

Skatterisker

Vid utfirdande av teckningsoptioner till koncernens anstillda
har Morphic latit utfora en virdering av teckningsoptionerna
som legat till grund for prissittningen. Om skattemyndig-
heten inte skulle acceptera virderingen kan detta leda till
skattetilligg och skyldighet att betala arbetsgivaravgifter.

Politiska risker

Investeringar i teknik for elproduktion skiljer sig ekonomiskt
sett inte fran andra investeringar - investeraren strivar efter
en sa hog avkastning som mojligt for en given riskniva. Efter-
som produktionskostnaden skiljer sig at mellan olika energi-
killor, och elpriset sitts pa den nordiska elbérsen Nord Pool,
kommer investeringar — i avsaknad av subventioner - fram-
for allt att goras i energikillor som kan uppvisa en relativt lag
kostnad per producerad kWh el.

Vindkraft, en av Morphics huvudmarknader, kostar nor-
malt mellan 40 och 60 ére per kWh att producera, vilket gor den
dyr i forhallande till andra energislag. Om elpriset understiger
40 ore per kWh ér vindkraften till och med olénsam. Genom-
snittspriset pa Nord Pool har for alla &r utom 2006 understigit
denna niva, och uppgick aren 2007, 2006, 2005 och 2004 till
26, 45, 28 respektive 26 6re per kWh. I bérjan av 2008 upp-
gick priset pa Nord Pool till cirka 45 6ére per kWh.

For att 6ka andelen el fran fornybara energislag har manga
europeiska linder dédrfor infort ekonomiska stodsystem som
ska gynna sadan elproduktion. I Sverige finns ett system med
elcertifikat. Elcertifikatsystemet tridde i kraft den 1 maj 2003
och ersitter tidigare statliga investerings- och driftsbidrag
till vindkraft, solel, biokraft inklusive torv samt smaskalig
vattenkraft.

Systemet dr marknadsbaserat och skapar en konkurrens
mellan olika fornybara energislag. Elkonsumenten &r enligt
lag skyldig att kopa in elcertifikat motsvarande en viss andel



(kvot) av sin elkonsumtion. Elproducenten far ett elcertifikat
for varje MWh el som produceras. Under 2007 uppgick denna
ersittning till cirka 20 6re/kWh.

For att jimfora kostnaderna for el fran vindkraft med andra
energikillor maste de faktorer som analysen bygger pa vara
lika. Dirfor maste kostnaderna for vindkraftsel jaimféras
med kostnaderna for el fran andra nya energianliggningar.
Det gar inte att jimfora med kérn- eller kolkraftverk som har
varit i drift i manga ar och redan betalt av sina investerings-
kostnader.

Istillet for att beskatta dessa energikéllor i forhallande
till de externa kostnader de medfor har man valt att ge de
fornybara energislagen stod som kompensation for att de inte
medfor stora externa kostnader. Om man beréknar kostna-
den for att producera el utan hiinsyn till skatter och bidrag sa
ir kostnaden for vindkraft cirka 40 6re/kWh vilket dr nagra
ore mer dn exempelvis el fran gaskombikraftverk och nya
vattenkraftverk. Om hinsyn tas till skatter och bidrag, sa ir
vindkraft idag det nést billigaste sittet att producera el efter
avfallskraftverk. I detta perspektiv dr det alltsa billigare att
producera el fran nya anldggningar med hjilp av vindkraft in
med till exempel kolkraft.

Ett minskat eller avskaffande av statliga subventioner, till
exempel systemet med elcertifikat, skulle kunna leda till en
minskad efterfragan pa Morphics produkter. Morphic féljer
utvecklingen pa energimarknaden kontinuerligt. Det dr fore-
tagsledningens absoluta dvertygelse att el fran férnybara
energislag, med eller utan subventioner, i det lingre perspek-
tivet kommer att utgora ett reellt alternativ till fossilbaserade
energislag. Aven vad giller utbyggnaden av infrastruktur for
vitgas dr utvecklingen delvis beroende av statliga subventio-
ner och stodatgirder. Hir foreligger dven en potentiell risk
att politiker och néringsliv inte lyckas samverka for en fort-
satt utbyggnad. Utvecklingen under de senaste aren tyder
dock pa att sa inte dr fallet.

Ovriga risker

Forutom operationella, finansiella och forsikringsbara risker
kan risk dven besta i att ledning, styrelse eller aktiefigare inte
far tillricklig information for att kunna fatta riktiga beslut.
Morphic arbetar darfor med att séikerstilla kvaliteten bade i
den interna och externa finansiella rapporteringen. Till vriga
risker som koncernen kan utsittas for hor bland annat brand,
traditionella forsidkringsrisker och stold.

Framtidsutsikter
Kommande rikenskapsar kommer att karaktiriseras av ett
intensivt utvecklingsarbete och resurstillforsel fraimst till
koncernens kidrnverksamheter. Kdrnverksamheten aterfinns
inom energiteknikomradet; brénslecellskomponenter, vind-
kraft och energisystem. Det &r inom dessa segment den fram-
tida tillvéixten bedoms vara storst.

Med den genomforda expansionen inom vindkraftverksam-
heten sékerstills en komplett portfélj med olika turbiner for
olika kundénskemal. Samtidigt utékar Morphic sitt marknads-
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omrade visentligt och utdver licenser fran WinWinD respek-
tive Kenersys sa dger Morphic nu ScanWind med en egen
turbinkonstruktion med stor potential fér havs- och kust-
baserade anldggningar. Synergieffekterna vid framstill-
ningen och forsiljningen av de olika turbinerna &r manga i
den fortsatta verksamhetsutvecklingen inom verksamhets-
omradet. Utsikten att behalla en marknadsandel om minst
20 procent i den fortsatta utbyggnaden i Sverige bedéms som
god och dirutover tillkommer nu mojligheter att fa bety-
dande marknadsandelar i framfér allt Norge och Baltikum.

Brinslecellsindustrin fortsitter att utvecklas enligt bola-
gets forvintan. De forsta leveranserna mot tagna volymorder
sker under juni manad och kommer att 6ka successivt. Utveck-
lingen inom konsumentelektronik och fordonsindustrin gar
enligt bolagets forvintningar. Med bolagets tva existerande
produktionsanldggningar finns férutséttningar att omedel-
bart mota vixande volymer samt forutsittningar att snabbt
skala upp vid behov.

Inom bolagets tredje stora expansionsomrade energisystem
fortsétter en intensiv utveckling av system for att i forsta
hand ersitta olika dieselaggregat som finns pa marknaden.
Med hjilp av de forvirv som genomforts inom omradet har
Morphic skaffat sig en absolut véirldsledande position och
dger nu kunskap och produkter inom samtliga avgorande
teknikomraden for att pa ett effektivt sétt framstélla kom-
pletta energisystem.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimman star foljande vinstmedel (tkr):

Ansamlad forlust -92150
Overkursfond 552 648
Arets forlust -23994
Erhallna koncernbidrag 14 506

451010

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att moder-
bolagets vinstmedel 451 009 710 kr 6verférs i ny rikning.

Morphic Arsredovisning 2007/08 55



Resultatrakning Koncernen

2007-05-01— 2006-05-01-
Belopp i tkr not 2008-04-30 2007-04-30
Rorelsens intakter m m 6,78
Nettoomséattning 356 651 143 738
Forandring varulager 15135 16 971
Aktiverat arbete fér egen rakning 4770 3288
Ovriga rérelseintakter 7,11 9083 5 551
Summa intakter m m 385 639 168 548
Rorelsens kostnader
Inkdp av varor och tjanster —267 861 -113 5682
Ovriga externa kostnader 9,10 -94 258 -41 354
Personalkostnader 13 -97 060 -61714
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgangar och immateriella tillgangar -29 380 -19 029
Ovriga rérelsekostnader -3978 -819
Summa rérelsens kostnader -492 537 —236 498
Rorelseresultat -106 898 -67 950
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 15 10 412 2138
Finansiella kostnader 16 -3 701 -923
Summa resultat fran finansiella investeringar 6 711 1215
Resultat efter finansiella poster -100 187 -66 735
Inkomstskatt 17 2468 -215
Arets forlust -97 719 -66 950
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare -96 612 —-66 982
Minoritetsintresse -2 107 32

-97 719 —-66 950

Resultat per vagt antal aktier fére och efter utspadning (kr) 18 -0,65 -0,62
Vagt genomsnittligt antal aktier under perioden 146 357 539 128 434 393
Totalt antal aktier vid periodens utgang 160 772 022 136 744 996
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Resultatrakning Moderbolaget

2007-05-01— 2006-05-01-
Belopp i tkr not 2008-04-30 2007-04-30
Rorelsens intakter m m 7,45
Nettoomséattning 220 4727
Forandring av varulager — -3 685
Aktiverat arbete for egen rakning — 603
Ovriga rorelseintakter 7,11 43 146
Summa intdkter m m 263 1791
Rorelsens kostnader 45
Inkdp av varor och tjanster -275 =707
Ovriga externa kostnader 9,10 -26 443 -12 799
Personalkostnader 13 -18 010 -12762
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -2 186 -1984
Ovriga rorelsekostnader -63 -10
Summa rérelsens kostnader -46 977 -28 262
Rorelseresultat -46 714 -26 471
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 15 17 518 3949
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -439 -63
Summa resultat fran finansiella investeringar 17 079 3 886
Resultat efter finansiella poster -29 635 -22 585
Skatt pa arets resultat 17 5 641 2275
Arets forlust -23 994 -20 310
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Balansrakning Koncernen

Belopp i tkr not 2008-04-30 2007-04-30

Tillgadngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgadngar

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 20 1756 330 10 547
Patent och liknande 21 53673 7288
Goodwill 22 126 281 55 182
Summa immateriella tillgangar 355 284 73017

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 23 21 653 13939
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 24 98 508 50 487
Inventarier, verktyg och installationer 25 21 092 10214
Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 26 7 430 26 806
Summa materiella anlaggningstillgangar 148 683 101 446

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som kan saljas 27 457 457
Uppskjuten skattefordran 17 33 33
Derivatinstrument 28 698 —
Spéarrade medel 29 6800 —
Depositioner 30 849 83
Summa finansiella anldggningstillgangar 8 837 573
Summa anlaggningstillgadngar 512 804 175 036

Omsattningstillgangar

Varulager

Varulager 31 3872 69
Pagaende arbete for annans rakning 32 34008 12 250
Forskott for varor och tjanster 13 617 26 186
Summa varulager mm 51 497 38 505

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33 81799 99 811
Skattefordran = 293
Fordran pa bestéllare av entreprenaduppdrag 6 16 017 —
Ovriga kortfristiga fordringar 13 371 10 123
Derivatinstrument 28 918 —
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 34 21638 8123
Summa kortfristiga fordringar 133 743 118 350
Spérrade medel 29 102 522 84 141
Likvida medel 35 146 101 186 463
Summa omséttningstillgangar 433 863 427 459
Summa tillgangar 946 667 602 495
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Balansrakning Koncernen

Belopp i tkr not 2008-04-30 2007-04-30
Eget kapital och skulder

Eget kapital 36

Kapital och reserver som kan héanféras till

moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 6031 5470
Ovrigt tillskjutet kapital 844 536 583 170
Andra reserver 3182 -402
Ansamlad forlust -148 977 -80 129
Arets forlust -95612 -66 982
Minoritetsintresse 16 056 —
Summa eget kapital 625 216 441 127
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 37 54 827 13 674
Ovriga langfristiga skulder 1030 —
Avséttningar for uppskjuten skatt 50012 —
Summa langfristiga skulder 105 869 13 574
Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar 38 687 1661
Skulder till kreditinstitut 37,39 10 196 2038
Leverantorsskulder 57 169 47 964
Forskott fran kunder 15 669 3316
Aktuella skatteskulder 22 —
Skulder till bestallare enligt entreprenadavtal 6 91 889 67 699
Derivatinstrument 28 435 402
Ovriga kortfristiga skulder 12 670 9772
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 26 845 14 942
Summa kortfristiga skulder 215 582 147 794
Summa eget kapital och skulder 946 667 602 495
Stallda sakerheter 41 234730 112 307
Ansvarsférbindelser 42 25 131 20 166
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Balansrakning Moderbolaget

Belopp i tkr not 2008-04-30 2007-04-30
Tillgadngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgadngar

Balanserade utgifter for forsknings-

och utvecklingsarbeten och liknande arbeten 20 1320 2535
Patent och liknande 21 6997 6244
Summa immateriella anlaggningstillgangar 8 317 8779
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 25 346 420
Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 26 486 730
Summa materiella anldggningstillgadngar 832 1150
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 47 232 041 161 723
Fordringar hos dotterféretag 320 525 55 249
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 457 457
Ovriga langfristiga fordringar 29 6862 60
Summa finansiella anldggningstillgangar 559 885 217 489
Summa anléggningstillgdngar 569 034 227 418
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1459 8399
Skattefordringar 165 80
Ovriga kortfristiga fordringar 2336 2781
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 34 7210 2162
Summa kortfristiga fordringar 11 160 13 422
Sparrade medel 29 101 632 84 142
Kassa och bank 35 92 033 181 891
Summa omsattningstillgangar 204 825 279 455
Summa tillgangar 773 859 506 873
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Balansrakning Moderbolaget

Belopp i tkr not 2008-04-30 2007-04-30

Eget kapital och skulder

Eget kapital 36
Bundet eget kapital
Aktiekapital 6031 5 470
Reservfond 291 892 291 892
297 923 297 362
Fritt eget kapital/Ansamlad forlust
Ansamlad forlust =77 644 -66 716
Overkursfond 552 648 291 281
Arets forlust -23 994 -20 310
451 010 204 255
Summa eget kapital 748 933 501 617
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 37 — 31
Leverantorsskulder 4985 1835
Skulder till koncernféretag 12715 —
Ovriga kortfristiga skulder 649 277
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 40 6577 3113
Summa kortfristiga skulder 24 926 5256
Summa eget kapital och skulder 773 859 506 873
Stéllda sakerheter 4 108 223 84 147
Ansvarsférbindelser 42 224 628 16 658
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Kassaflodesanalys Koncernen

2007-05-01- 2006-05-01-
Belopp i tkr not 2008-04-30 2007-04-30
Rorelsen
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -106 898 -67 950
Avskrivningar 29 248 11578
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 43 97 8164

—77 553 -48 218

Erhallen ranta 10 412 2138
Erlagd ranta -3 701 -923
Betald inkomstskatt -1133 -703
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet -71 975 —47 706
Okning/minskning varulager -1799 -25 224
Okning/minskning fordringar 4077 -100 318
Okning/minskning kortfristiga skulder 30 834 118 207
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -38 863 -55 041
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -12 062 -14 875
Salda immateriella tillgangar = 900
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -57 319 -36 882
Salda materiella anlaggningstillgangar 2991 654
Investeringar i koncernbolag 44 -205 159 —
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -8262 —
Okning kortfristiga finansiella placeringar -18 381 -84 141
Kassafléde fran investeringsverksamheten —-298 182 -133 344
Finansieringsverksamheten
Nyemission 261 927 286 626
Upptagna lan 51 516 2739
Amortering av skuld -16 993 -2 456
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 233 -611
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 296 683 286 298
Arets kassaflsde -40 362 97913
Likvida medel vid arets bérjan 186 463 88 550
Likvida medel vid arets slut 35 146 101 186 463
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Kassaflodesanalys Moderbolaget

2007-05-01- 2006-05-01—
Belopp i tkr not 2008-04-30 2007-04-30
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -46 714 -26 471
Avskrivningar 2167 1914
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 19 69

—44 528 —24 488

Erhallen ranta 17 518 3949
Erlagd ranta -439 -63
Kassafldode fran den I16pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapitalet -27 449 -20 602
Okning/minskning varulager = 3685
Okning/minskning fordringar -23 008 -11 5617
Okning/minskning kortfristiga skulder 19703 2 654
Kassafldde fran den 16pande verksamheten -30 754 -25 780
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -1 565 -6 597
Ovriga finansiella poster -17 490 -84 142
Sélda immateriella tillgangar — 2239
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -582 -3 046
Sélda materiella anlaggningstillgangar 730 1947
Investeringar i dotterbolag -315 448 5744
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgangar -6 801 -64 909
Kassafldode fran investeringsverksamheten -341 146 -148 764
Finansieringsverksamheten
Nyemission 261 926 286 633
Amortering av skuld -31 -2588
Erhallet/lamnat koncernbidrag 20 147 8124
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 282 042 292 169
Arets kassaflode -89 868 117 625
Likvida medel vid &rets bérjan 181 891 64 266
Likvida medel vid arets slut 35 92 033 181 891
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Forandringar i eget kapital Koncernen

Hanférligt till moderbolagets aktieédgare

Ovrigt Ansamlad Summa
tillskjutet Andra forlust inkl. Minoritets- eget
Belopp i tkr not  Aktiekapital kapital reserver  arets forlust intresse kapital
Ingaende balans 2006-05-01 4375 291 892 - -80 129 634 216 772
Kassaflodessakringar 28 — - -402 — — -402
Summa transaktioner redovisat
direkt i eget kapital - - -402 - - -402
Arets resultat — — — -66 982 32 -66950
Summa redovisade intakter och kostnader - - -402 —66 982 32 -67352
Forvarv av minoritetsintresse — - - — -666 -666
Apportemission, foretagsforvary 20 5724 — — — 5744
Nyemission 1075 284 049 — — — 285 124
Optionsprogram 12 — 15605 — — — 1505
Eget kapital 2007-04-30 36 5470 583 170 -402 -147 111 - 441127
Ingaende balans 2007-05-31 5470 583 170 -402 -147 111 - 441127
Omrékningsreserv — — 3182 — — 3182
Justering av skattekostnad — — — -1 435 — -1435
Kassaflodessakringar 28 — — 402 — — 402
Ovriga justeringar i koncernbolag — — — -431 -465 -896
Summa transaktioner redovisat
direkt i eget kapital - - 3584 -1 866 -465 1253
Avrets resultat — — — -95 612 -2107  -97719
Summa redovisade intakter och kostnader — — — -95 612 -2107 -97 719
Minoritetsintresse som uppkommit vid féretagsforvarv — — — — 18 628 18 628
Nyemission 561 261 366 - — — 261927
Eget kapital 2008-04-30 36 6 031 844 536 3182 -244589 16 056 625 216

Forandringar i eget kapital Moderbolaget

. Ansamlad

Overkurs- forlust inkl.  Summa eget
Belopp i tkr not Aktiekapital Reservfond fond arets forlust kapital
Ingéende balans 2006-05-01 4 375 - 291 892 -72 565 223 702
Avrets forlust — — — -20310  -20310
Overforing 6verkursfond — 291892  -291892 — —
Erhéallna koncernbidrag — — — 8124 8124
Skatteeffekt av koncernbidrag — — — -2 275 -2 275
Nyemission 1095 — 289 776 — 290871
Optionsprogram - — 1505 - 1505
Utgaende balans 2007-04-30 36 5470 291 892 291 281 —-87 026 501 617
Ingaende balans 2007-05-01 5470 291 892 291 281 -87 026 501 617
Arets férlust — - — 23994 23994
Justering erhéllna koncernbidrag — - — -3 689 -3 689
Skatteeffekt av koncernbidragsjustering — - — -1435 -1435
Nyemission 561 — 261 367 — 261928
Koncernbidrag — - — 20 147 20 147
Skatteeffekt av koncernbidrag — - — -5 641 -5 641
Utgéaende balans 2008-04-30 36 6 031 291 892 552648 -101638 748 933
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NOT 1

Morphic Technologies AB (publ) (moderbolaget, organisations-
nummer 556580-2526) och dess bolag (sammantaget koncernen)
ir en viixande svensk industrikoncern med verksamhet inom
energisystem, brénsleceller, vind-och vattenkraft och produk-
tionsteknik. Koncernen har kontor i Karlskoga, Skdnninge, Filip-
stad, Kristinehamn, Patra (Grekland) Bologna (Italien) och
Lugano (Schweiz).

Moderbolaget ir ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i
Karlskoga. Adressen till huvudkontoret &r Gammelbackavigen 6,
Karlskoga.

Moderbolaget dr noterat pa OMX Nordiska Bors Stockholm.

Styrelsen i Morphic Technologies AB (publ) har den 25 augusti
2008 godkinnt denna koncernredovisning for offentliggorande.

Resultat och balansrikningen kommer féreldggas arsstimman
2008-10-20 for fastliggelse.

NOT 2

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting

Interpretations Committee (IFRIC) saidana som de antagits av EU
kommissionen. Vidare har dven redovisningsradets rekommenda-

tion RR 30:06 kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillimpats.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffnings-
virdemetoden. Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med
IFRS kriver anvéindande av viktiga redovisningsmissiga uppskatt-
ningar. Det krivs ocksa vidare att ledningen gor vissa bedém-
ningar vid tillimpningen av foretagets redovisningsprinciper.

De omraden som bedéms vara mycket komplexa och de som dr av
visentlig betydelse for koncernredovisningen beskrivs i not 5.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft

IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, och den komplet-
terande dndringen av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter
- Upplysningar om kapital, infér nya upplysningar avseende
finansiella instrument. IFRS 7 har ingen inverkan pa klassifice-
ring och virdering av Koncernens finansiella instrument eller pa
de upplysningar som avser beskattning och leverantorsskulder
och andra skulder.

IFRIC 10,”Delarsrapportering och virdenedgangar”, tillater
inte att de nedskrivningar som redovisats under en delarsperiod
for goodwill, placeringar i egetkapitalinstrument och placeringar
i finansiella tillgdngar som redovisas till anskaffningsvirde ater-
fors per en efterfoéljande balansdag. Denna standard har ingen
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dandringar och tolkningar som tratt i kraft 2007
men som inte ar relevanta fér Koncernen

Foljande standarder, dndringar och tolkningar av publicerade

standarder r obligatoriska f6r rikenskapsar som borjar den 1

januari 2007 eller senare men &r inte relevanta fér Koncernen:

o IFRS 4, Forsikringsavtal
e IAS 29, Redovisning i héginflationslédnder, samt
e IFRIC 9, Omvirdering av inbdddade derivat

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga

standarder som &nnu inte har tratt i kraft

Foljande nya standarder, samt dndringar och tolkningar av befint-

liga standarder har publicerats och ir obligatoriska for Koncernens

redovisning vid nedanstaende ikrafttridandetidpunkter, dessa
har inte tillimpats i fértid av Koncernen:

» IAS1* (Andring), Utformning av finansiella rapporter (giller
fran den 1januari 2009). Andringarna innebir framférallt for-
andringar i uppstéllningsformerna och benimningar av de
finansiella rapporterna. Sdledes kommer koncernens framtida
utformning av sina finansiella rapporter att paverkas vid in-
forandet av denna standard.

+ IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar (Andring) Vesting
conditions and cancellations (géller fran den 1 januari 2009).
Andringen paverkar definitionen av intjanandevillkor samt
infér ett nytt begrepp, “non-vesting conditions” (villkor som
inte dr definierade som intjinandevillkor). Standarden anger
att “non-vesting conditions” ska beaktas vid uppskattningen
av det verkliga virdet pa egetkapitalinstrumentet. Varor eller
tjdnster som erhalls av en motpart som uppfyller alla andra
intjiningsvillkor, ska redovisas oavsett om "non-vesting condi-
tions” uppfyllts eller inte. Denna dndring har ingen inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

o IAS 23* (Andring), Lanekostnader (giller fran den 1januari
2009). Andringen kriver att ett foretag aktiverar lanekostnader
som ér direkt hdnférliga till inkép, konstruktion eller produk-
tion av en tillgang som det tar en betydande tid i ansprak att
fardigstilla for anvindning eller forsiljning, som en del av
anskaffningsvirdet for tillgangen. Alternativet att omedelbart
kostnadsféra dessa lanekostnader kommer att tas bort. Koncer-
nen kommer att tillimpa IAS 23 (Andring) fran den 1 januari
2009 och analys pagar avseende vilken effekt dndringen kom-
mer att ha pa koncernens finansiella rapportering.

» IAS 27* (Andring), Koncernredovisning och separat finansiella
rapporter (giller fran den 1juli 2009). Andringen innebér
bland annat att resultat hinférligt till minoritetsaktifigare ska
alltid redovisas d4ven om det innebér att minoritetsandelen dr
negativ, transaktioner med minoritetsaktiedgare ska alltid
redovisas i eget kapital, i de fall ett moderféretag mister det
bestimmande inflytandet ska det eventuella kvarvarande
andelen omvirderas till verkligt virde. Denna standard kom-
mer inte medféra nagra indringar i koncernens redovisning.

« IFRS 3* (Andring), Rorelseforvirv (giller fran den 1 juli 2009).
Andringen giller framatriktat for forvirv efter ikrafttridande
tidpunkten. Tillimpningen kommer att innebira en férindring
i hur framtida forvirv redovisas bland annat vad avser redovis-
ning av transaktionskostnader, eventuella villkorade kopeskil-
lingar, successiva férvirv mm. Koncernen kommer att tillimpa
standarden from med réikenskapsaret som pabérjas 1 jan 2010.
Standarden kommer inte att innebdra nagon effekt pa tidigare
gjorda forvirv.
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NOTER

» IFRS 8, Rorelsesegment (giller fran den 1 januari 2009).

IFRS 8 ersitter IAS 14 och anpassar segmentrapporteringen
till kraven i USA-standarden SFAS 131, Disclosures about seg-
ments of an enterprise and related information. Den nya stan-
darden kriver att segmentinformationen presenteras sedd fran
ledningens perspektiv, vilket innebér att den presenteras pa
samma sétt som anvinds i den interna rapporteringen.
Koncernen kommer att tillimpa IFRS 8 fran 1 januari 2009.
Ledningen analyserar fortfarande vilken inverkan standarden
kommer att fa, men det forefaller sannolikt att bade antalet
segment for vilka information ska limnas och det sitt pa vilket
rapportering sker for segmenten, kommer att indras pa ett sétt
som ¢verensstimmer med de interna rapporter som limnas till
den hogste verkstillande beslutsfattaren. Eftersom goodwill
fordelas pa grupper av kassagenererande enheter pa segment-
niva, kommer férindringen ocksa att innebéra att ledningen
maste omfordela goodwill till de nya rérelsesegment som iden-
tifieras. Ledningen riknar inte med att detta kommer att leda
till nagot nedskrivningsbehov for goodwill.

e IFRIC 11, ”IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, &ven kon-
cerninterna” (géller fér rikenskapsar som pabérjas pa eller
efter 1 mars 2007). IFRIC 11 behandlar aktierelaterade trans-
aktioner som innefattar egna aktier eller som inbegriper kon-
cernforetag (exempelvis optioner avseende ett moderforetags
aktier). IFRIC 11 ger vigledning om huruvida dessa transaktio-
ner ska redovisas som aktierelaterade ersittningar som regleras
med egetkapitalinstrument eller med kontanter i de separata
finansiella rapporterna fér moderféretaget respektive andra
berdrda koncernforetag. Denna tolkning kan ha viss inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

e IFRIC 14*,”TAS 19 - The limit on a defined benefit asset, mini-
mum funding requirements and their interaction” (giller fran
1januari 2008). IFRIC 14 ger vigledning vid bedémning av
begrinsningen i IAS 19 av beloppet f6ér det 6verskott som kan
redovisas som en tillgang. Den forklarar ocksa hur pensions-
tillgangen eller -skulden kan paverkas av ett lagstadgat eller
avtalsenligt krav pa minimifinansiering. Koncernen kommer
att tillimpa IFRIC 14 fran den 1 maj 2008 men detta férvéntas
inte ha nagon inverkan pa Koncernens rikenskaper.

Tolkningar av befintliga standarder som annu inte har tratt i

kraft och som inte &r relevanta fér Koncernen

Foljande tolkningar av befintliga standarder har publicerats och

ir obligatoriska for Koncernen for rikenskapsar som borjar den

1januari 2008 eller senare men ir inte relevanta fér Koncernen.

e IFRIC 12%, Service concession arrangements (géller fran 1 janu-
ari 2008). IFRIC 12 giller for avtalsreglerade arrangemang dér
en operatdr inom den privata sektorn deltar i utveckling, finan-
siering, drift och underhall avseende infrastruktur for den
offentliga sektorns tjinster. IFRIC 12 ir inte relevant for Kon-
cernen eftersom inget koncernforetag levererar tjinster till
offentlig sektor.

» IFRIC 13% Customer loyalty programmes (géller fran 1 juli
2008). IFRIC 13 klargor att nir varor eller tjdnster siljs till-
sammans med nagon form av incitament fér kundlojalitet
(exempelvis lojalitetspoéng eller gratis produkter) handlar det
om ett avtal med flera delar (multiple elements arrangements).
Den erséttning som erhalls fran kunden férdelas mellan de
olika delarna i avtalet med virdering till verkliga virden.
IFRIC 13 idr inte relevant fér Koncernen eftersom inget kon-
cernféretag har nagot lojalitetsprogram.

* Standarden &r fortfarande foremal for EUs godkdnnande-
process.

2.1 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderféretag och dotterforetag.
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Dotterforetag
Dotterforetag dr alla de féretag dir Koncernen har rétten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett séitt som van-
ligen foljer av ett aktieinnehav uppgéaende till mer dn hilften av
rostritterna. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verforts
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av Koncernens
forvirv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvirv
utgérs av verkligt virde pa tillgangar som limnats som ersittning,
emitterat egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna
skulder per overlatelsedagen, plus kostnader som ér direkt hanfor-
bara till férvirvet. Identifierbara forvirvade tillgangar och éver-
tagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvirv vir-
deras inledningsvis till verkliga virden pa forviarvsdagen oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det verskott som
utg6rs av skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det verkliga
virdet pa Koncernens andel av identifierbara férvirvade netto-
tillgangar redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt virde for det férvirvade dotterforetagets
nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrik-
ningen.

Transaktioner, balanser och intervinster inom koncernen
elimineras i sin helhet.

Transaktioner med minoritetséagare
Koncernen tillimpar principen att redovisa transaktioner med
minoritetsaktiefigare som transaktioner med tredje part.

2.2 Utlandska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ér virderade i den valuta som anvinds i den ekono-
miska milj6 ddr respektive foretag huvudsakligen dr verksamt
(funktionell valuta). I koncernredovisningen anvinds svenska
kronor, som dr Moderféretagets funktionella valuta och rapport-
valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrikning av monetira tillgangar
och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrikningen. Undantag dr da transaktionerna utgor sik-
ringar som uppfyller villkoren f6r sikringsredovisning av kassa-
floden da vinster/férluster redovisas i eget kapital.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag (av vilka

inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har

en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omréknas till
koncernens rapportvaluta enligt f6ljande;

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrikningarna
omriknas till balansdagens kurs,

b) intidkter och kostnader for var och en av resultatrikningarna
omriknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna
genomsnittliga kurs inte dr en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som giller pa transak-
tionsdagen, i vilket fall intikter och kostnader omriknas till
transaktionsdagens kurs) samt,

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en sepa-
rat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till

foljd av omrikning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats
som sékringar av sadana investeringar, till eget kapital.



Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer
vid forvirv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balans-
dagens kurs.

Bokslutskurs Shittkurs
Valutakurser 2008-04-30 07/08
EUR 9,367 9,39
JYP 5,78 5,90
CHF 5,807 5,87

2.3 Intakter
Koncernen redovisar en intdkt nér dess belopp kan métas pa ett
tillforlitligt sétt, det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla féretaget och sirskilda kriterier har uppfyllts
for var och en av Koncernens verksamheter sasom beskrivits
nedan. Intiktsbeloppet anses inte kunna mitas pa ett tillforlitligt
sitt forrédn alla forpliktelser avseende forséljningen har uppfyllts
eller forfallit. Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska
utfall och beaktar dirvid typ av kund, typ av transaktion och
speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

Intikterna omfattar det verkliga viirdet av forsiljning redovisad
netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid férséiljning i
utlédndsk valuta. Koncernintern forséljning elimineras i sin helhet.

Forsaljning av varor

Forsiljning av varor intdktsredovisas vid leverans av produkten
till kunden, och kunden har godként produkten i enlighet med
forsiljningsvillkoren.

Forséljning av tjanster

Koncernen har ingen omfattande forsiljning av tjinster. Intékter
fran utforda tjanster redovisas i enlighet med IAS 18. Huvuddelen
av uppdragen utfors pa lopande rikning varvid intdkterna redo-
visas nir arbetet utfors.

Entreprenadavtal
Projektintikter pa entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med
TAS 11 Entreprenadavtal.

Entreprenadutgifter redovisas nér de uppstar. Nir utfallet av ett
entreprenaduppdrag kan beriknas pa ett tillf6rlitligt sétt och det
ar sannolikt att uppdraget kommer vara lonsamt redovisas resulta-
tet av ett projekt i takt med projektets upparbetning. Graden av
upparbetning bestdms i huvudsak pa basis av nedlagda projekt-
kostnader i forhallandet till berdiknade nedlagda projektkostnader
vid fardigstillandet. Utgifter som har uppstatt under aret men som
avser framtida arbete riiknas inte in i nedlagda uppdragsutgifter
nir upparbetningsgraden faststills. Om utfallet inte kan berdknas
pa ett tillfredstéllande sitt redovisas en intéikt som motsvarar ned-
lagda kostnader pa balansdagen (nollavrikning). Befarade forlus-
ter kostnadsfors omedelbart.

Koncernen redovisar som tillgang fordringar pa bestillare av
entreprenadavtal for alla pagaende uppdrag for vilka uppdragsut-
gifter och redovisade vinster (efter avdrag fér redovisade forluster)
overstiger fakturerade belopp.

Delfakturerade belopp som @nnu inte har betalats av kunden
och av bestillaren innehallna belopp ingar i posten Fordran pa
bestillare av entreprenaduppdrag.

Koncernen redovisar som skuld alla skulder till bestéllare av
entreprenadavtal fér pagaende uppdrag for vilka fakturerade
belopp 6verstiger uppdragsuppgifterna och redovisade vinster
(efter avdrag for redovisade forluster). Om nagra omstindigheter
uppstar som kan férdndra den ursprungliga uppskattningen av
intikter, kostnader eller firdigstillandegrad, omprovas uppskatt-
ningarna. Dessa omprovningar kan resultera i 6kningar eller
minskningar i uppskattade kostnader och paverkar intikterna
under den period da de omstéindigheter som féranledde dndringen
kom till foretagsledningens kédnnedom.

NOTER

Intékter avseende royalty/licenser och réanta
Royalty och licenser redovisas beroende pa avtalsvillkor dels vid den
tidpunkt da ersittning erhalls och dels periodiserade Gver avtalets
16ptid.

Intdktsréntor redovisas fordelat 6ver loptiden med tillimpning
av effektivrintemetoden.

2.4 Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt. Virdering av samtliga skatteskulder och skatteford-
ringar sker till nominellt belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som r beslutade eller som dr aviserade och med stor
sannolikhet kommer att faststillas. Fér poster som redovisas i
resultatrikningen redovisas dven sammanhingande skatteeffekter
iresultatrikningen. For poster som redovisas direkt mot eget kapi-
tal redovisas dven dirmed sammanhingande skatteffekter direkt
mot eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréiknings-
metoden, pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan
det skattemissiga virdet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade virden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt
redovisas inte nér tidpunkten for aterféring av den temporéra
skillnaden kan styras av Koncernen och det &r sannolikt att den
temporira skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig
framtid. Uppskjuten skatt redovisas med tillimpning av skatte-
satser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som forvéntas gélla nir den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiserats eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstrickning
det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterféretag och intresseforetag.

Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den upp-
star till f6ljd av en transaktion som utgér den forsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvirv
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redo-
visat eller skattemissigt resultat.

2.5 Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatrikningen f6r den period till
vilken de hanfér sig.

2.6 Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvirdet 6ver-
stiger det verkliga virdet pa koncernens andel av det férvirvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvérvstill-
fillet. Goodwill skrivs inte av enligt plan utan férdelas pa kassa-
genererande enhet och testas sedan arligen for att identifiera
eventuella nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvérdet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Ned-
skrivningar avseende goodwill aterfors aldrig.

Vinster och forluster vid avyttring av dotterforetag, inkluderar
det bokforda virdet av den goodwill som &r hdnforlig till det
avyttrade bolaget.

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avse-

ende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och tester av

nya eller forbittrade produkter balanseras som immateriella till-

gangar nir féljande kriterier dr uppfyllda:

(a) det dr tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella till-
gangen sa att den kan anvéndas,
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(b) ledningen har f6r avsikt att firdigstilla den immateriella till-
gangen och anvinda eller sélja den,

(¢) det finns forutsittningar att anviinda eller silja den immate-
riella tillgangen,

(d) det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att
generera troliga framtida ekonomiska férdelar,

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full-
folja utvecklingen och for att anviinda eller sédlja den immate-
riella tillgangen finns tillgéngliga, och

(f) de utgifter som &r hdnforliga till den immateriella tillgangen
under dess utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt.
Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de upp-

kommer.

Utvecklingskostnader som balanserats, skrivs av fran och med
fardigstillande tidpunkten och linjirt 6ver den foérviintade nyttjan-
detiden. Avskrivningstiden dverstiger inte tio ar.

Patent och liknande

Patent

Patent redovisas till anskaffningsvirde. Patent har en begrinsad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjirt 6ver
dess nyttjandetid; normalt 5-10 ar.

Licenser

Licenser redovisas till anskaffningsvirde. Licenser har en
begrinsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
linjirt for att férdela kostnaden fér licenser 6ver deras bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden dverstiger inte 10 ar.

1.7 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
inkluderade direkt hidnforbara kostnader minskat med avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter, 6kar tillgangens redovisade virde,
enbart nir utgiften forviintas generera framtida ekonomiska fér-
delar och utgifterna kan métas pa ett tillférlitligt sitt. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader.

Koncernen tillimpar komponentavskrivning. Ingen avskrivning
g6rs pa mark. Ingen avskrivning sker pa tillgangar som dr under
uppférande. Alla andra materiella anldggningstillgangar skrivs av
systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjande period. Linjir
avskrivningsmetod anviinds huvudsakligen {6r samtliga typer av
materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas Antal &r
Industribyggnader 25
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20
Inventarier, verktyg och installationer 3-5
Markanlaggningar 20

En tillgdngs redovisade virde provas minst en gang per ar och
skrivs genast ner till dess atervinningsvirde om tillgangens redo-
visade virde overstiger dess bedomda atervinningsvirde. Aven
den forvintade nyttjandetiden provas arligen.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamfo-
relse mellan forsiljningsintikt och redovisade virde och redovi-
sas under rubrikerna ovriga rorelseintéikter respektive 6vriga
rorelsekostnader i resultatrikningen.

2.8 Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Samtliga tillgdngar beddms med avseende pa

68 Morphic Arsredovisning 2007/08

virdeminskning nirhelst héindelser eller fordndringar i forhallan-
den indikerar att det redovisade virdet kanske inte dr atervin-
ningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket till-
gangens redovisade virde 6verstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvirdet dr det hogre av en tillgings verklig virde
minskat med forsiljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). En tidigare nedskrivning av en till-
gang, med undantag av goodwill, aterférs nér det har skett en for-
indring i de antaganden som vid nedskrivningstillféllet lag till
grund for att faststilla tillgangens atervinningsvérde. Det ater-
forda beloppet 6kar tillgangens redovisade vérde, dock hogst till
det virde tillgangen skulle ha haft efter avdrag fér normala
avskrivningar om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningstester utfors dven pa tillgangar som inte fardig-
stillts.

2.9 Statliga stod
Statliga stod redovisas till verkligt virde nir det finns rimlig
siikerhet att stddet kommer att erhallas och att koncernen kom-
mer att uppfylla alla dirmed sammanhéngande villkor.
Statliga stéd som hinfor sig till kostnader skjuts upp och
intdktsfors i den period da de kostnader uppkommer som det
statliga stodet dr avsett att kompensera.
Statliga st6d fo6r anskaffning av materiella anldaggningstill-
gangar reducerar tillgangens redovisade virde.

2.10 Finansiella instrument
Koncernen grupperar sina finansiella instrument i féljande kate-
gorier;

Tillgangar
- Kundfordringar och andra fordringar
- Finansiella tillgangar som kan s#ljas

Skulder

- Finansiella skulder virderas till verkligt virde via resultat-
rikningen

- Ovriga finansiella skulder

Klassificeringen édr beroende av syftet med den inférskaffade
investeringen. Ledningen beslutar om klassificeringen vid inves-
teringstillfidllet och omprévar beslutet vid varje rapporterings-
tillfille.

Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar avser fordringar som upp-
kommer da koncernen tillhandahaller varor, tjdnster eller pengar
till en annan part, utan att ha f6r avsikt att handla med fordran.

I denna kategori ingar; forskottsbetalningar, depositioner, kund-
fordringar, spiarrade medel och évriga fordringar. Formen fér
reglering av sadan fordran dr oftast i forvig faststilld. De redo-
visas normalt som omsittningstillgang till det belopp som for-
véntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osikra
fordringar. Om fordran forfaller till betalning mer &n 12 manader
efter balansdagen, klassificeras dessa fordringar som anlégg-
ningstillgangar. Kundfordringar och andra fordringar redovisas
initialt till anskaffningsvirde och dérefter till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektiv rintemetoden. En reser-
vering for virdeminskning av fordringar gors nir det finns objek-
tiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ir forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgangens
redovisade virde och nuvirdet av beddmda framtida kassafloden,
diskonterade med effektiv rinta. Det reserverade beloppet redo-
visas under 6vriga externa kostnader i resultatrikningen.



Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas dr tillgangar som inte ir
derivat och dir tillgangarna identifierats som att de kan séljas
eller inte klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier exempelvis
innehav i onoterade aktier. De ingér i anldggningstillgdngar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 mana-
der efter balansdagen. Finansiella instrument redovisas forsta
gangen till verkligt virde plus transaktionskostnader. Finansiella
tillgangar som kan siljas redovisas efter anskaffningstidpunkten
till verkligt vérde.

Foréndringar i verkligt viirde redovisas i eget kapital. Om mark-
naden for en finansiell tillgang inte dr aktiv (och for onoterade
virdepapper), faststiller Koncernen verkligt virde genom att
tillimpa virderingstekniker saisom anvéndning av information
avseende nyligen gjorda transaktioner pa armlingds avstand,
hinvisning till verkligt virde for ett annat instrument som i allt
visentligt dr likvirdigt, analys av diskonterade kassafloden och
optionsvirderingsmodeller. Hirvid anviinds i sa stor utstréck-
ning som majligt marknadsinformation och féretagsspecifik
information anvénds i sa liten utstriackning som méjligt. Finns
inte sadan information att tillga virderas tillgangen till anskaff-
ningsvirde.

Skulder till kreditinstitut och andra skulder

Skulder till kreditinstitut och andra skulder virderas initialt till
verkligt virde netto efter transaktionskostnader. Direfter redo-
visas dessa skulder till upplupet anskaffningsvirde. Posten andra
skulder innefattar; leverantérsskulder, férskott fran kunder och
ovriga kortfristiga skulder. Skulder i denna kategori klassificeras
som kortfristiga om de forvintas bli realiserade inom 12 manader
fran balansdagen, 6vriga klassificeras som langfristiga.

Derivat

Derivatinstrument redovisas i balansrikningen pa kontraktsdagen

och virderas till verkligt virde, bade initialt och vid efterféljande

omvirderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som
uppkommer vid omvirdering beror pa om derivatet identifierats
som ett sdkringsinstrument, och, om sa ér fallet, karaktiren hos
den post som siikrats. Koncernen identifierar vissa derivat som
antingen:

(a) siikring av verkligt virde avseende en redovisad skuld (verk-
ligt virdesikring),

(b) siikring av en sirskild risk som ér kopplad till en redovisad
skuld eller en mycket sannolik prognostiserad transaktion
(kassaflodessikring), eller

(c) sidkring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sik-
ring av nettoinvestering).

Morphic har derivat som ingar i kategorin kassaflédessikringar.

Da transaktionen ingas, dokumenterar Koncernen férhallandet

mellan sidkringsinstrumentet och den sikrade posten, liksom

dven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanterings-
strategin avseende siikringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin
bedémning, bade nir sikringen ingas och fortlopande, av huru-
vida de derivatinstrument som anvénds i sikringstransaktioner
ir effektiva nér det giller att motverka férdndringar i verkligt
virde eller kassafloden som ér hinférliga till de sikrade posterna.

Hela det verkliga virdet pa ett derivat som utgor sikringsinstru-

ment klassificeras som anldggningstillgang eller langfristig skuld

nir den sidkrade postens aterstaende 16ptid dr lingre &n 12 mana-
der, och som omsittningstillgang eller kortfristig skuld nir den
siikrade postens aterstaende 16ptid understiger 12 manader. Deri-
vatinstrument som innehas for handel klassificeras alltid som
omsittningstillgangar eller kortfristiga skulder.

NOTER

Kassaflédessékring

Den effektiva delen av fordndringar i verkligt virde pa ett derivat-
instrument som identifieras som kassaflodessékring och som upp-
fyller villkoren for sikringsredovisning, redovisas i eget kapital.
Den vinst eller férlust som hinfor sig till den ineffektiva delen
brutto redovisas omedelbart i resultatrikningen i posterna
Ovriga rorelseintikter och Ovriga rorelsekostnader. Ackumule-
rade belopp i eget kapital aterfors till resultatrikningen i de peri-
oder da den sidkrade posten paverkar resultatet (till exempel nér
den prognostiserade forsiljningen som dr sikrad &dger rum). Den
vinst eller forlust som hanfér sig till den effektiva delen av en
valutaswap som sikrar upplaning med rorlig rinta, redovisas i
resultatrikningens post Finansiella kostnader. Den vinst eller for-
lust som hénfér sig till den effektiva delen av valutaterminskon-
trakt som sékrar importleveranser, redovisas i posten dvriga
intdkter i resultatrikningen. Om en siikring av en prognostiserad
transaktion direfter leder till redovisning av en icke-finansiell
tillgang (till exempel varulager), 6verfors de vinster och férluster
som tidigare har redovisats i eget kapital fran eget kapital och
inkluderas i det férsta anskaffningsvirdet for tillgdngen. Dessa
tillgangsforda belopp kommer senare att redovisas i Inkdp av
varor och tjanster nir det géller varulager. Nir ett sikringsin-
strument forfaller eller séljs eller nér sikringen inte lingre uppfyl-
ler kriterierna for sikringsredovisning och ackumulerade vinster
eller forluster avseende sikringen finns i eget kapital, kvarstar
dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt
som den prognostiserade transaktioner slutligen redovisas i
resultatrikningen. Nir en prognostiserad transaktion inte lingre
forvintas ske, 6verfors den ackumulerade vinst eller forlust som
redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrikningens post
Andra vinster/forluster - netto.

Kop och forsiljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affirsdagen — det datum da Koncernen foérbinder sig att kopa eller
silja tillgadngen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrik-
ningen nér ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
16pt ut eller 6verforts och Koncernen har 6verfort i stort sett alla
risker och férmaner som ir forknippade med dganderitten. Kon-
cernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang
eller en grupp av finansiella tillgangar. Nir det géller aktier som
klassificerats som tillgangar som kan siljas, beaktas en betydande
eller utdragen nedgang i verkligt virde under dess anskaffnings-
virde, som en indikation pa att nedskrivningsbehov féreligger.
Om sadant bevis foreligger for finansiella tillgangar som kan sil-
jas, tas den ackumulerade forlusten - beriknad som skillnaden
mellan anskaffningsvirdet och aktuellt verkligt virde, med
avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i
resultatrikningen - bort fran eget kapital och redovisas i resultat-
rikningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka redo-
visats i resultatrikningen, aterfors inte 6ver resultatrikningen.

2.11 Avsattningar och garantiataganden

Avsittningar for rittsliga krav redovisas nir koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare hdndelser, det
ar mer sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera
atagandet dn att sd inte sker, och att beloppet beréiknats pa ett till-
forlitligt sétt. Inga avsittningar gors for framtida rorelseforluster.

2.12 Leasingavtal

Leasing dér en visentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingperioden kostnadsfors i resultat-
rikningen linjirt 6ver leasingperioden. Morphic har for den egna
verksamheten tecknat vissa leasingavtal. Leasingavtalen avser
personbilar och kontorsmaskiner och dr av mindre omfattning
och paverkar dérfor inte bedémningen av koncernens resultat
och stillning varfor de redovisas som operationella leasingavtal.
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2.13 Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av frst in f6rst ut principen,
till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet
pabalansdagen. Fér homogena varugrupper tillimpas kollektiv
vérdering.

Nettoforsiljningvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset i
den lopande verksamheten med avdrag for tillimpliga rorliga for-
siljningskostnader.

Anskaffningsvirde fér pagaende arbete bestar av nedlagda
direkta och skilig del av indirekta kostnader. I anskaffningsvirdet
ingar inte kostnader f6r forskning och utveckling, forsiljning,
administration, samt for lanekostnader.

2.14 Segmentsrapportering
En rorelsegren dr en grupp tillgangar och verksamheter som till-
handahaller produkter eller tjdnster som dr utsatta for risker och
mojligheter som skiljer sig fran vad som giller fér andra rorelse-
grenar. Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller
tjinster inom en ekonomisk miljo som #r utsatt fér risker och
mojligheter som skiljer sig fran vad som géller fér andra ekono-
miska miljoer.

Koncernen dr organiserad sa att rorelsegrenar utgor priméira
segmentet, och dirmed omfattar det sekundira segmentet geo-
grafiska omraden.

2.15 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in-
och utbetalningar.

Fordndringar i koncernstruktur, forvirv och forsiljningar,
redovisas netto exkluderande likvida medel, under Férvirv och
avyttringar av dotterforetag, och ingar i kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten.

Till likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktill-
godohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels dr
utsatta fér endast obetydlig risk for virdefluktationer, dels
- handlas pa en 6ppen marknad till kéinda belopp eller
- har kortare aterstaende 16ptid &n tre manader fran anskaff-

ningstidpunkten.

2.16 Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

I avgiftsbestimda planer betalar féretaget faststiillda avgifter
till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas fér kostnader i
takt med att férmanerna intjinas.

I en formansbestimd plan utgar ersiattningar till anstéllda och
fore detta anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten
och antalet tjinstear. Koncernen bér risken for att de utfista
ersittningarna utbetalas. Inom koncernen finns savil avgifts-
bestimd som formansbestimd pensionsplan.

Ataganden for alders- och familjepension for tjinstemin i
Sverige tryggas genom en forsikring hos Alecta. Enligt ett ut-
talande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 3, 4r detta en
formansbestdmd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare.
For rikenskapsaret 2007-2008 har Morphic Technologies inte
haft tillgang till sadan information som goér det mojligt att redo-
visa denna som en formansbestdmdplan. Pensionsplanen enligt
ITP redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter
for pensionsforsikringar som dr tecknade i Alecta uppgar till
1713 tkr. Alectas 6verskott kan foérdelas till férsdkringstagarna
och/eller de forsikrade. Vid utgdngen av mars 2008 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
141,0 (153,0) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i forhallande till forsik-
ringsatagandena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska
berikningsataganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.
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Aktierelaterade ersattningar

IFRS 2 Share Based Payments behandlar aktierelaterade ersétt-
ningar till anstillda. IFRS ska tillimpas pa planer som har ett
tilldelningsdatum fran 7 november 2002, och som har ett intja-
nande datum som infaller efter den 1 januari 2005.

Enligt IFRS 2 ska det verkliga viirdet avseende planer dér betal-
ning sker med egetkapitalinstrument redovisas som en kostnad i
resultatrikningen med motposten redovisad i eget kapital. Per-
sonalen i Morphic Technologies och dess dotterbolag har erhallit
teckningsoptioner. Morphic Technologies policy ér att anstéillda
som tilldelats finansiella instrument (teckningsoptioner etc) ska
erligga vid tilldelningstidpunkten marknadsméssig erséttning
for tilldelade finansiella instrument. Aktierelaterade ersittningar
har darfor inte belastat varken balans- eller resultatrikningen.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hénféras till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Ersattningar vid uppséagning

Ersdttningar vid uppsidgning utgar nir en anstillds anstéllning
sagts upp av Koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstilld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersétt-
ningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nir den bevisligen
ir forpliktad endera att séiga upp anstillda enligt en detaljerad
formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att limna ersitt-
ningar vid uppsigning som resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller
mer dn 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvirde.

NOT 3

Moderbolaget upprittar sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och RR32:06 ( Redovisning for juridiska personer),
vilket innebér att moderbolaget foljer koncernens redovisnings-
principer i allt visentligt.

NOT 4

Finansiella risker
Riskhanteringen foljer de principer som faststills arligen av styrel-
sen i form av en finanspolicy.

Kredit- och motpartsrisker

Morphic dr verksamt inom flera verksamhetsomraden med
atskild affdrslogik. Av dessa skdl maste kredithantering och betal-
ningsvillkor anpassas till respektive verksamhetsomrades affirs-
logik. Inom vindverksamheten med karaktiristiskt langa genom-
forandetider dr betalningsprofilen normalt uppdelad pa flera
delbetalningar kopplat till siikerheter.

Finansfunktionen strivar efter att sprida kreditriskerna och
overvakar att forsiljning sker till kunder med lamplig kreditbak-
grund. En del av koncernens verksamhetsomraden befinner sig i
en utvecklingsfas vari férsiljningen till del avser testleveranser
och prototypforsiljning varfér kreditvillkoren anpassas till dessa
forutsdttningar.

Rénterisker

Koncernens intidkter och kassaflode fran rérelsen ér i allt visent-
ligt oberoende av férindringar i marknadsmissiga rintenivaer.
Koncernen har 51 500 tkr (84 141 tkr) i fastrinteplacering samt
203 713 tkr (186 463 tkr) pa rintebirande konton. Koncernens upp-
laning sker till rorlig rinta. Koncernen har 64 438 tkr (15 612 tkr)
irdntebdrande skulder och en réntejustering med + 1%-enhet
innebir att koncernens resultat fordndras med 1908 tkr.



Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker genom kontinuerlig likviditets-
planering. Likviditeten styrs centralt och syftar till att tillse att
erforderliga likvida medel finns tillgéngliga.

Finansieringsrisk

Da koncernens verksamhet befinner sig i ett uppbyggnadsskede
sker finansieringen i allt viisentligt med riskvilligt kapital. Bolaget
har redovisat férluster de senaste aren och har under 2007/08
genomfort emissioner som har tillfért bolaget nytt kapital. Dess-
utom finns ytterligare bemyndigande att genomfora nyemissi-
oner. Bland annat syftande till refinansiering av férvirvskrediter
samt finansiering av redan beslutat utvecklingsarbete. Styrelsen
har bemyndigande fran extra bolagsstimma 10 juli 2008 att
genomfora nyemission. Styrelsens uppfattning ir att emissionen
bor uppga till cirka 400 MSEK for att ticka likviditets- och refi-
nansieringsbehov under den nirmaste tolvmanaders-perioden.

Valutarisk

Koncernens intikter dr normalt fakturerade i svenska kronor och
euro. Koncernens kostnader dr i huvudsak i svenska kronor och
euro. Koncernens finansfunktion arbetar, tillsammans med affirs-
enheterna, utifran styrelsens faststéllda policy med valutasék-
ringsatgirder for den kommersiella exponeringen. Valutasidkring
sker genom terminskontrakt baserade pa kéinda, kontrakterade
inkomster och utgifter.

NOT 5

Upprittande av Morphic Technologies ABs konsoliderade bokslut
kriver att ett antal uppskattningar och antaganden gors, vilka
kan paverka vérdet pa rapporterade tillgangar, skulder och
avsittningar vid tidpunkten for bokslutet. Daréver paverkas
ocksa det rapporterade virdet pa forsiljning och kostnader under
de presenterade perioderna.

Uppskattningar och bedémningar utvirderas 16pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive for-
vantningar pa framtida hindelser som anses rimliga under
radande férhallanden.

NOTER

Aktiverade balanserade utvecklingskostnader

I samband med aktivering av balanserade utvecklingskostnader
gor koncernen en del bedomningar och antaganden om tillgang-
ens virde i framtiden och att de ekonomiska fordelar som upp-
kommer i framtiden tillfaller bolaget. Vid kommande nedskriv-
ningsprovningar gors, forutom ovan nimnda, antaganden och
bedémningar om ex, framtida tillviixttakt och diskonteringsréinta.

Nedskrivningsprévning for goodwill och andra
foérvarvsrelaterade immateriella tillgangar

I samband med nedskrivningsprévningen fér goodwill och andra
forvirvsrelaterade immateriella tillgangar ska bokfort virde jaim-
foras med Atervinningsviirdet. Atervinningsvirdet utgors av det
hogsta av en tillgangs nettoférséljningsvirde och nyttjande
virde. Da det i normala fall inte féreligger nagra noterade priser
vika kan anviindas for att bedéma tillgangarnas nettoforsilj-
ningsvérde blir nyttjade virdet normalt det viirde som bokfort
virde jimférs med. Berdkning av nyttjandevirdet grundas pa
antaganden och bedémningar. De mest viisentliga antagandena
avser forsiljningstillvixten och rérelsemarginalens utveckling,
vilka anvénts for att diskontera de framtida kassaflodena.

En kinslighetsanalys har utférts, exempelvis med 10 procent
lagre marginaler eller en 6kning av diskonteringsrintan med 10
procent.

Inga av dessa analyser indikerar nagot nedskrivningsbehov.

Vardering av uppskjuten skattefordran

Morphic Technologies AB’s (moderbolaget) samlade skattemis-
siga forlustavdrag uppgick vid periodens utgang till cirka 113 829
tkr. Vid vérderingen av forlustavdragen har bedémningen gjorts
att ingen uppskjuten skattefordran ska redovisas hanférlig till
dessa forlustavdrag.

NOT 6

Koncernen

Entreprenaduppdrag intéktsfors i takt med upparbetning av
projekten. Se redovisnings- och vérderingsprinciper not 1.

De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande Uppgifter ur balansrékningen 2008-04-30
risk for viisentliga justeringar i redovisade virden for tillgdngar Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 16017
och skulder under nidstkommande rikenskapsar diskuteras nedan. Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal _91 889

Summa skuld -75 872
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisade vinster 198 145
Avgar fakturerade belopp =274 017
NOT 7
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-05-01- 2006-05-01- 2007-05-01- 2006-05-01-
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
| nettoomsattningen ingéar intakter fran:
Varor 1567 000 131 414 — 4727
Tjanster 2 066 — 220 —
Entreprenaduppdrag 196 911 12324 — -
Ovrigt 674 — — —
Summa 356 651 143 738 220 4727
| 6vriga intakter ingar intakter fran:
Ersattning for salda rattigheter — 4100 — —
Valutakursvinster 5587 - 17 —
Ovriga ersattningar 2638 865 6 94
Hyror - 7 — 37
Statliga bidrag 8568 509 20 15
Summa 9083 5 551 43 146
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NOTER

NOT 8

Den 30 april 2008 var koncernen organiserad i féljande rorelse-

grenar;

- Brinsleceller (Omfattas av Cell Impact AB’s verksamhet)

- Fartygspropulsion (Omfattas av Aerodyn AB’s verksamhet)

- Automationsteknik (Omfattas av Dynamis AB och EIA’s
verksamhet)

Segmentens resultat fér rakenskapsaret 2007/08 framgar nedan:

- Energiteknik (Omfattas av Morphic Business Development AB
och dess dotterbolags verksamheter)

- Vindkraft (Omfattas av DynaWind AB’s verksamhet)

- Legoverksamhet (Omfattas av Finshyttan Hydropower AB’s

verksamhet)
Dessa bildar vara priméira segment.

Forséljnings- Rorelse- Finansiella Resultat Arets
intakter resultat kostnader fore skatt Inkomstskatt resultat
Branslecellskomponenter 15698 -19 495 -1975 -21 363 -2 -21 365
Fartygspropulsion 112108 19944 -139 20 135 — 20135
Automationsteknik 10 842 -9 131 -999 -10078 — -10078
Energiteknik 7906 -26 142 -6 656 -32 689 2 470 -30220
Vindkraft 204 412 -22 021 -1974 -22 272 — -22 272
Legotillverkning 36 405 -1022 -978 -1973 — -1973
Ovrigt 264 -46 717 -439 -29 631 — -29 632
Koncernelimineringar -7 801 -2314 9459 -2316 — -2314
Koncernen 365 734 -106 898 -3701 -100 187 2468 -97 719
Segmentens resultat fér rikenskapsaret 2006/2007 framgar nedan:
Forsaljnings- Rorelse- Finansiella Resultat Arets
intakter resultat kostnader fore skatt Inkomstskatt resultat
Branslecellskomponenter 1301 -13 119 -1073 -13 997 — -13 997
Fartygspropulsion 97 729 14707 -849 13 931 -2512 11 419
Automationsteknik — - - — — —
Energiteknik — - - — — —
Vindkraft 32971 -4 410 -112 -4518 — -4518
Legotillverkning 18 498 -26 507 -413 -26 920 — -26 920
Ovrigt 24 058 -32909 -600 -29 520 2297 -27 223
Koncernelimineringar -25 268 -5712 2124 -5 711 — -5 711
Koncernen 149 289 —-67 950 -923 —-66 735 -215 —-66 950
Andra resultatposter under rdkenskapsaret 2007/08 for segmenten framgar nedan:
Avskrivningar Nedskrivningar
Materiella Immateriella Immateriella
anlaggningstillgangar tillgangar tillgangar
Branslecellskomponenter 5136 — —
Fartygspropulsion 1475 — —
Automationsteknik 970 — —
Energiteknik 1842 9863 132
Vindkraft 1989 — —
Legotillverkning 2292 — —
Ovrigt 150 2036 —
Koncernelimineringar 3495 — —
Koncernen 17 349 11 899 132
Andra resultatposter under rakenskapsaret 2006/2007 fé6r segmenten framgar nedan:
Avskrivningar Nedskrivningar
Materiella Immateriella Immateriella Finansiella
anldaggningstillgangar tillgangar tillgangar tillgangar
Branslecellskomponenter 113 560 — —
Fartygspropulsion 2102 300 — —
Automationsteknik - - - -
Energiteknik - — — —
Vindkraft 72 — - —
Legotillverkning 1014 — 6819 —
Ovrigt 2206 1857 379 69
Koncernelimineringar 3411 126 — —
Koncernen 8918 2843 7198 69

Transaktioner mellan segmenten sker enligt normala kommersiella villkor.
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| nedanstaende tabell redovisas tillgangar och skulder per den
30/4 2008 och investeringar under rikenskapsaret 2007/08.

Tillgangar Skulder  Investeringar
Branslecellskomponenter 34938 34 461 4543
Fartygspropulsion 51 731 11911 311
Automationsteknik 30306 30 864 1791
Energiteknik 344 575 336 744 16 585
Vindkraft 180 832 179 832 46 846
Legotillverkning 21144 19 344 1019
Ovrigt 774 244 24938 2218
Koncernelimineringar -491 103  -316643 —
Koncernen 946 667 321 451 76 116

| nedanstaende tabell redovisas tillgdngar och skulder per den
30/4 2007 och investeringar under rakenskapsaret 2006/2007.

NOTER

Upplysningar for sekundéra segment, geografiska omraden
Koncernens sex rorelsegrenar bedriver verksamhet och innehar
alla tillgangar i Sverige. Koncernens férséljning sker huvudsakli-
gen i Sverige och i linder inom Europa.

Forsiljningsintakter/

geografiskt omrade 2007/08 2006/2007
Sverige 305 056 109 528
Europa 56 632 39 761
Ovriga virlden 4046 -
Summa 365734 149 289

Fordelningen av forsiljningsintikter sker baserat pa det land dér

k

unden finns.

Fdrdelning av tillgangar och investeringar per geografiska

omraden.
Tillgangar Skulder  Investeringar Tillgangar  Investeringar
Brénslecellskomponenter 34009 33008 10 398 Sverige 1373085 69 039
Fartygspropulsion 51 251 35 267 4259 Europa 63600 6673
Automationsteknik - - - Ovriga varlden 885 404
Energiteknik - - - Koncernelimineringar -491 103 —
Vindkraft 117548 116548 8232 Koncernen 946 667 76 116
Legotillverkning 29 877 28777 97561
Ovrigt 543 126 39116 21730
Koncernelimineringar -173 316 -91 348 -3228
Koncernen 602 495 161 368 51 142
Segmentens tillgangar bestar huvudsakligen av, materiella till-
gangar, immateriella tillgangar, pagaende arbeten, fordringar for
den 16pande verksamheten och likvida medel.
NOT 9
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-05-01- 2006-05-01- 2007-05-01- 2006-05-01-
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Revisionsuppdrag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 912 574 300 256
Andra uppdrag an revisionsuppdraget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 2000 537 1904 468
2912 1111 2204 724

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets

NOT 10

Leasingkostnaderna uppgar under aret till:

Leasingkostnaderna de kommande aren uppgar till:

2008/2009
200972010
201072011

revisor att utféra samt radgivning eller annat bitridde som féran-
leds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

2007-05-01-
2008-04-30

9072

5111
13839
11 393

KONCERNEN
2006-05-01-
2007-04-30

902

MODERBOLAGET
2007-05-01- 2006-05-01-
2008-04-30 2007-04-30
1618 85
356 -
284 -
108 —
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NOTER

NOT 11
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-05-01- 2006-05-01- 2007-05-01- 2006-05-01-
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Ovriga intakter
—Kursvinst 55687 574 17 20
Ovriga externa kostnader
—kursférluster -2 566 -637 -64 -9
Total valutakursdifferens 3021 37 —-47 1

NOT 12

Styrelsen i Morphic Technologies har mot vederlag om 0,50 kr
per option férdelat 3 010 000 st teckningsritter till anstéllda i
Morphic-koncernen. Varje optionsritt ger ritt att teckna 1,06 (1)*
ny B-aktie under oktober méanad 2009. Teckningskursen f6r
optionerna dr 15,1 kr (16 kr)* for varje nytecknad aktie. Optio-
nerna emitteras till marknadsvirde som faststélldes baserat pa en
extern virdering enligt Black & Scholes virderingsformel for
optioner. Data som anvénts dr volatilitet 20 procent alternativ
rdnta 3,4 procent.

Premien for optionerna har redovisats mot eget kapital. Optio-

nerna tilldelades personalen i december 2006.

*= Siffrorna dr omriknade med hénsyn till optionsvillkoren efter

genomford nyemission. Beloppen i parentesen avser det

ursprungliga beloppet.

Ytterligare ett optionsprogram finns antaget fér nyckelpersoner i
koncernen, detta var dock inte tilldelat vid balansdagen.

NOT 13
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-05-01— 2006-05-01— 2007-05-01- 2006-05-01—
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30

Medelantalet anstéllda, med fordelning pa
kvinnor och mén, har uppgatt till:
Man 139 101 5 7
Kvinnor 24 12 4 2
Totalt 163 113 9
Medelantal anstéllda
Sverige
- mén 118 101 5 7
— kvinnor 20 12 4 2
Grekland
— man 3 — — —
— kvinnor — — — —
Italien
—méan 8 — — —
— kvinnor 3 — — —
Schweiz
- man 10 — — —
— kvinnor 1 — — —
Loéner och ersattningar har uppgatt till:
Styrelse och verkstallande direktoren 10 399 6722 5103 3338
Ovriga anstallda 50883 33015 5239 3747
Totala I6ner och ersattningar 61 282 39 737 10 342 7 085
Sociala avgifter enligt lag och avtal 20 592 14 207 4380 2 660
Pensionskostnader (varav fér styrelse och
verkstallande direktéren 1 296 tkr (1 049 tkr) 4692 3842 1307 1495
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 86 566 57 786 16 029 11 240
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Ersattningar till ledande befattningshavare, TSEK

NOTER

Grund|6n/ Ovriga Pensions- Ovrig

styrelsearvode férmaner kostnader ersattning Summa
Styrelsens ordférande
Peter Eng* 1543 90 316 22 1971
Styrelseledamot
Jan Alven 177 — — — 177
Kurt Dahlberg® 707 1 5 — 713
Eva Lotta Kraft 167 — — — 167
Anette Myrheim 177 — — — 177
Lars Olof Nilsson 167 - - - 167
Kjell Ostergren 177 — — — 177
Styrelseledamot som avgatt
Borje Vernet™* 5560 17 13 3 583
Verkstéllande direktéren
Jonas Eklind 1936 105 324 160 2515
Ovriga koncernledningen 2677 156 278 220 3331

* Avser 16n som utgdtt enligt anstdllningen.
** Ayser [6n som utgdtt enligt anstdllning samt styrelsearvode.

Ovrig ersittning avser utbetald bonus avseende uppfyllda individuella mal.

Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelsen

Till styrelsensledaméter utgér ersittning enligt arsstimmans
beslut. Arsstimman 2007 beslutade om ett arvode om 200.000 kr
per ledamot. Nagot sirskilt arvode for utskottsarbetet utgar ej.
Styrelsemedlemmar som &r anstéllda i Morphic erhaller ej sér-
skilt styrelsearvode.

Styrelsens ordférande och VD
Beslut om ersittning till styrelsens ordforande och VD tas av sty-
relsen.

En 6msesidig uppsidgningstid om sex manader géller for styrel-
sens ordférande och VD. Vid uppségning fran arbetsgivarens sida
utgar dessutom 12 manaders 16n i avgangsvederlag.

Koncernledningen i 6vrigt

I koncernledningen har under aret 07/08 ingatt 4 personer.
Anstillningsvillkor och ersittningar till koncernledningen beslu-
tas av ersittningskommitten. Koncernledningen har under aret
forutom marknadsmissig grundlon erhallit en bonus for uppfyl-
lande av individuella mal. Uppségningstiden for koncernled-
ningen dverstiger inte 6 manader.

NOT 14

KONCERNEN (INKL DOTTERBOLAG)

Styrelseledaméter
Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare

MODERBOLAGET

Styrelseledaméter
Verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare

Alla andra anstillningsavtal i bolaget foljer kollektivavtalets
regler om uppsigning.

Utover betalda pensionspremier forekommer inga pensionsfor-

pliktelser.

Ersattningskommitté

En ersittningskommitté utses bland styrelsens ledaméter. Kom-
mittén har bland annat till uppgift att bereda forslag till styrelsen
vad avser anstillningsvillkor for styrelsens ordférande och VD,
samt besluta om erséttningar till andra personer i féretagets led-
ning.

Sjukfranvaro

Uppgift avseende sjukfranvaro limnas inte med hinvisning till
att medelantalet anstiillda de senaste tva rikenskapsaren inte
uppgatt till 10 personer.

2008-04-30 2007-04-30
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav méan, % balansdagen Varav mén, %
39 72 18 67
14 93 " 91
7 71 6 83
4 75 75
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NOTER

NOT 15
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-05-01- 2006-05-01- 2007-05-01- 2006-05-01-
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Réanteintakter 9434 1988 17 614 3949
Kursdifferenser 978 — 4 —
Realisationsresultat vid férséljningar - 150 — —
Summa 10 412 2138 17 518 3949
NOT 16
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-05-01— 2006-05-01- 2007-05-01— 2006-05-01-
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Finansiella kostnader - — 196 63
Réntekostnader 2870 923 8 —
Kursdifferenser 831 — 235 —
Summa 3701 923 439 63
NOT 17
KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Aktuell skatt -12 -79 5 641 2275
Uppskjuten skatt 2480 -136 — —
Summa 2468 -215 5 641 2275
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad enligt géllande nationell skattesats i respektive land.
KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Resultat fore skatt -100 187 -66 735 -29 635 -22 585
Skatt beraknad enligt nationell skattesats i resp land 27 908 18 686 8298 6324
Skatt avseende ej skattepliktiga intakter 3 2 2 —
Skatt avseende ej avdragsgilla kostnader -148 -239 -53 -60
Férandrad vardering uppskjuten skattefordran — — — —
Férandrad vardering uppskjuten skatteskuld 1878 -136 — —
Férandring ej varderat underskottsavdrag =27 172 -18 528 -2 606 -3989
Arets skattekostnad 2468 -215 5641 2275
Periodens forandring av uppskjuten
skattefordran/skatteskuld
KONCERNEN KONCERNEN
Uppskjuten skattefordran, MSEK 2007/08 2006/2007 Uppskjuten skatteskuld, MSEK 2007/08 2006/2007
Ingaende balans 33 33 Ingaende balans 0 0
Omklassificering — — Omklassificering 440 —
Forvarv — — Forvarv 51 450 —
Redovisat i resultatrakningen — — Redovisat i resultatrakningen -2 480 —
Valutakursdifferenser — — Valutakursdifferenser 602 -
Utgaende balans 33 33 Utgaende balans 50012 0
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NOTER

Periodens utgaende balans av uppskjuten skatteskuld

Skatteméssiga

Uppskjuten skatteskuld overavskrivningar Ovrigt Summa
Per 2006-05-01 0 0 0
Redovisat i resultatrakningen — - 0
Per 2007-04-30 0 0 0
Redovisat i resultatrédkningen — -2 480 -2 480
Forvarv av dotterbolag — 51 450 51 450
Omklassificering 440 - 440
Valutakursdifferenser — 602 602
Per 2008-04-30 440 49 572 50012

Moderbolagets underskottsavdrag uppgar till 113 829 tkr. Koncernens vigda genomsnittliga skattesats &r 28 procent.
Inget virde har asatts koncernens skatteméssiga underskottsavdrag, da verksamheten fortsatt &r under uppbyggnad och framtida resultat-

utveckling som en konsekvens hirav ir behiftad med osidkerhet. Underskottsavdragen i koncernen uppgar till 241 097 tkr.

NOT 18

2007-05-01- 2006-05-01-
KONCERNEN 2008-04-30 2007-04-30
Redovisat resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -96 612 -66 982
Resultat fér berakning av resultat per aktie -95612 -66 982
Vagt genomsnittligt antal registrerade aktier fére utspadning 143 461 526 117 982 502
Fondelementspaverkan p g a nyemissioner 2896013 10 451 891
Totalt antal aktier fore utspadning och efter nyemission 146 357 539 128 434 393
Antal aktier vid arets slut 150 772 022 136 744 996
Resultat per aktie fére och efter utspadning -0,65 -0,52

Da koncernens resultat 4r negativt, skulle en konvertering av utestaende optioner minska forluster per aktie, och till f61jd av detta erhalls

ingen utspadningseffekt.

NOT 19
Redovisningsprincipern for finansiella instrument har tillampats for nedanstaende poster:
Léane- och Derivat som anvands Tillgangliga

kundfordringar for sakringsandamal for forsaljning Summa
30 april 2008, Tillgangar i balansrédkningen
Finansiella tillgangar som kan séljas - — 457 457
Derivat instrument — 1616 — 1616
Spérrade medel 109 322 — — 109 322
Depositioner 849 — — 849
Kundfordringar 81799 — — 81799
Fordran pé bestallare av entreprenad uppdrag 16 017 — — 16 017
Likvida medel 146 101 — — 146 101
Summa 354 088 1616 457 356 161

Derivat som anvands Ovriga finan-
for sakringsandamal siella skulder Summa

Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut — 65 023 65 023
Ovriga langfristiga skulder — 1030 1030
Leverantdrsskulder — 57 169 57 169
Skulder till bestéllare enligt entreprenadavtal — 91889 91889
Derivatinstrument 435 — 435
Summa 435 215 111 215 546
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NOT 19
Lane- och Tillgangliga
kundfordringar for forséljning Summa
30 april 2007, Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgangar som kan séljas — 457 457
Sparrade medel 84 141 — 84 141
Depositioner 83 — 83
Kundfordringar 99 811 — 99 811
Likvida medel 186 463 — 186 463
Summa 370 498 457 370 955
Derivat som anvands Ovriga finan-
for sakringsandamal siella skulder Summa
Skulder i balansréakningen
Skulder till kreditinstitut — 156 612 15 612
Leverantorsskulder — 47 964 47 964
Skulder till bestéllare enligt entreprenadavtal — 67 699 67 699
Derivatinstrument 402 — 402
Summa 402 131 275 131 677

Inga skillnader foreligger mellan redovisade viirden och verkliga virden. Verkliga virden baseras pa diskonterade kassafldden med en

rdnta om 5,6 procent.

NOT 20
KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Ingaende anskaffningsvarden 21 956 12 341 6076 6076
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling 4571 4858 — 2126
Arets aktiverade utgifter, inkép 5414 5737 - -
Erhallet bidrag — -80 — —
Forséljningar och utrangeringar — -900 - -2 126
Genom férvarv av koncernbolag 160 732 — — —
Omrakningsdifferenser 2739 — — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 195 412 21 956 6 076 6 076
Ingaende avskrivningar -4 142 -2 501 -3 541 -2 326
Arets avskrivningar -8560 -1 641 -1215 -1215
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 702 -4142 -4 756 -3 541
Ingdende nedskrivningar =7 267 -69 — —
Arets nedskrivningar -113 -7198 - —
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -7 380 -7 267 0 0
Utgaende restvarde 175 330 10 547 1320 2535

Under aret har koncernen inte kostnadsfort nagra utgifter avseende forskning och utveckling. Koncernen har gjort en nedskrivning avse-

ende teknikprojekt som inte lingre forvintas ge framtida virden at koncernen.

NOT 21
KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Ingéende anskaffningsvarden 9701 5343 7 664 3306
Arets forandringar
— Aktiverade utgifter, inkdp 2613 4368 15655 4358
Genom férvarv av koncernbolag 48 517 — — —
Omrakningsdifferenser 33 — — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 60 864 9 701 9219 7 664
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NOT 21
KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Ingaende avskrivningar -2162 -960 -1169 -570
— Arets avskrivningar -4778 -1202 -802 -599
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 940 -2162 -1 971 -1169
Ingaende nedskrivningar -2561 -251 -251 -251
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -251 -251 -251 -251
Utgaende restvarde 53673 7 288 6 997 6 244

NOT 22

KONCERNEN 2008-04-30 2007-04-30
Ingaende anskaffningsvarden 55 182 51948
Arets forandringar

— Arets foretagsforvarv 70 070 3234
Omrékningsdifferenser 1029 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 126 281 55 182

Arets férandringar

For att berikna kapitalkostnaden har Morphic tagit fram olika
WACC beroende pa affirsomradets risk och férvintade tillviixttakt.
Den WACC (fore skatt) som anvints har uppskattats till mellan
11,0 procent och 15,7 procent. Kinslighetsanalyser med 10 pro-
cent ligre bruttomarginal eller en 6kning av WACC med 10 pro-
cent har utforts. Utforda kénslighetsanalyser har inte indikerat
nagot nedskrivningsbehov.

tkr 2007/08 2006/07
Virdet av goodwill testas arligen genom uppskattning av fram-
tida kassafldden. Framtida kassafloden har uppskattats i budget Branslecelsskomponenter 198 198
kompletterad med en 6versiktlig bedomning av ytterligare fyra ar Fartygspropulsion 8319 8319
framat i tiden. I analysen har bruttomarginaler mellan 11 och 67 Automationsteknik 2651 115
procent anvints. En tillvixt om 2 procent har anvints for att Energiteknik 68 564
extrapolera kas§aﬂ6deosprognoser bortom progno§periodef1. Vindkraft 44904 44904
Detta har skett i samrad med dotterbolagens ledning. Nuvirdet
av kassafléde och atervinningsvirde har stillts mot bokfért virde I:egotillverkning 1640 1640
inklusive goodwill. Ovrigt 5 5
Summa 126 281 55 181
NOT 23
KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Ingaende anskaffningsvarden 16613 95617 — —
Arets forandringar
- Inkép 38 7 096 - -
— Genom forvarv av koncernbolag 7943 — — -
— Omrakningsdifferenser 204 — — -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 24 798 16 613 0 0
Ingdende avskrivningar -1 492 -1299 — -
Arets forandringar
— Avskrivningar -471 -193 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 963 -1 492 0 0
Ingéende nedskrivningar -1182 -1182 — -
Summa nedskrivningar -1182 -1 182 0 0
Utgaende restvarde 21 653 13 939 0 0
Redovisat varde for fastigheter i Sverige
Mark 2 060 1963 — —
Byggnader 9434 9878 — —
Taxeringsvarden for fastigheter i Sverige
Mark 1383 1220 - -
Byggnader 2907 1965 — -
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NOT 24
KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Ingéende anskaffningsvarden 60 054 44985 — 142
Arets forandringar
— Inkop 39 339 7020 — —
— Arets statliga stod -7 611 — - —
— Férséljning och utrangeringar -1 266 -6 234 — -142
— Genom férvarv av koncernbolag 15569 15654 — —
- Overforing fran pagaende nyanlaggning 23 701 — — —
- Omklassificeringar 4538 12729 — —
- Omrakningsdifferenser 2 — — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 120 316 60 054 ] 0
Ingdende avskrivningar -9 567 -8332 — -131
— Férséljningar och utrangeringar 114 5774 — 138
— Avskrivningar =11 731 -6 500 — =7
— Omklassificeringar -624 -509 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 808 -9 567 ] 0
Ingdende nedskrivningar - -4 — -4
Arets forandringar
- Aterforda nedskrivningar - 4 — 4
Utgéaende nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende restvarde 98 508 50 487 0 0
NOT 25

KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Ingadende anskaffningsvérden 12 663 8 391 597 795
Arets forandringar
— Inkop 15 086 5931 95 370
— Arets statliga stod -1395 — - -
- Férsaljningar och utrangeringar -1772 =712 =172 -568
— Genom forvérv av koncernbolag 2249 — — —
— Omklassificeringar - -957 — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 26 821 12 653 520 597
Ingéende avskrivningar -2 439 -1430 =177 -601
Arets forandringar
— Férséljningar och utrangeringar 437 518 172 518
— Avskrivningar -3708 -2 047 -150 -94
— Omklassificeringar — 520 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5710 -2439 -155 -177
Ingéende nedskrivningar — -50 — -50
Arets forandringar
— Nedskrivningar under aret -19 — -19 —
— Aterférda nedskrivningar - 50 — 50
Utgaende nedskrivningar -19 0 -19 0
Utgédende restvirde 21 092 10 214 346 420
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NOT 26
KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Ingaende nedlagda kostnader 26 806 22 527 730 -
Under aret nedlagda kostnader 6 055 15 114 486 -
Fran forvarv av koncernbolag — 290 — -
Overfort till maskiner och tekniska anlaggningar -23 701 -11 855 — —
Férsaljningar -1 000 — — —
Forskott avseende fastighetsinvestering =730 730 -730 730
Utgaende nedlagda kostnader 7 430 26 806 486 730
NOT 27
KONCERNEN 2008-04-30 2007-04-30
Onoterade aktier 457 457
NOT 28 Verkligt virde pa terminskontrakt har beriknats som de kostna-
Moderbolaget gor inga transaktioner med derivatinstrument. der/intidkter som uppstatt om kontrakten stéingts pa balansdagen.

2007/08 2006/07

Valutaterminer Tillgdngar  Skulder Tillgdngar  Skulder

Valutaterminskontrakt

Hiirvid har bankernas officiella kurser anviints, da sidana finns.
I annat fall har virdet berdknats med hjilp av avkastningsmodel-
ler baserade pa forvintat kassaflode.

Valutaterminskontrakten anvénds for att siikra framtida kassa-

— kassaflédessakringar 1616 435 - 402
floden avseende bedomda inkdpsbehov fran utlandet.
varav Effekterna av valutaterminerna har paverkat resultatrik-
Langfristig del 698 - - ningen under perioden da de inte uppnadde kraven for att klassi-
Kortfristig del 918 435 — 402 ficeras som effektiva.
NOT 29
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-05-01- 2006-05-01- 2007-05-01- 2006-05-01-
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30

Fastranteplaceringar
Anskaffningsvarde 51 500 64 141 51 500 64 141
Upplupen ranta under perioden 94 85 94 85
Andra medel
Bankmedel pa sparrade konton 57 612 19915 56 722 19916
Upplupen rénta under &ret 116 — 116 -
Redovisat varde 109 322 84141 108 432 84 142
Marknadsvarde pa balansdagen 109 322 84 141 108 432 84 142
Varav langfristiga 6800 — 6800 —

Fastrianteplaceringar avser sa kallade Deposits. Loptiden &r upp till en manad.

NOT 30
2007-05-01- 2006-05-01-
2008-04-30 2007-04-30
Depositioner 849 83

Depositionerna avser leverantérsataganden.
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NOT 31
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-05-01- 2006-05-01- 2007-05-01- 2006-05-01-
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Vérderat till anskaffningsvarde
Ravaror 3406 69 — —
Handelsvaror 466 — - —
Summa 3872 69 0 0
NOT 32
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-05-01- 2006-05-01- 2007-05-01- 2006-05-01-
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Ingéende anskaffningsvarde 12 250 9595 — —
Nedlagda kostnader 13 168 2 655 — —
Fran forvarv 8590 — — —
Summa 34 008 12 250 0 0
NOT 33

Inget nedskrivningsbehov anses foreligga f6r kundfordringar som &r forfallna sedan mindre dn 3 manader.
Per 30 april 2008 var kundfordringar uppgaende till 57 538 tkr (44 539 tkr) férfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Mindre &r 3 manader 15833 40794 — —
3 till 6 manader 9811 3711 — —
Mer &n 6 manader 31894 34 — —
NOT 34
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Forutbetalda hyror 277 598 — 191
Upplupna rénteintakter 2 649 978 2116 952
Bidrag fran lansstyrelsen 10 062 3998 — —
Férsakringar 2344 247 287 110
Upplupna intékter 865 791 44 48
Forutbetalda konsultarvoden 4 660 — 4660 —
Ovriga poster 781 1561 103 861
Summa 21 638 8123 7210 2162
NOT 35
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Banktillgodohavanden 146 101 186 463 92 033 181 891
Summa 146 101 186 463 92 033 181 891
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NOTER

Specifikation 6ver fordndringar i eget kapital aterfinns i rapporterna moderbolagets férindringar i eget kapital och koncernens forind-

ringar i eget kapital.

Aktier
Antal aktier A-aktier B-aktier Totalt antal
Antal 2006-05-01 8700 000 100 668 543 109 368 543
Konvertering -3 050000 3050000 -
Nyemission 334 000 27 042 453 27 376 453
Antal 2007-04-30 5984 000 130 760 996 136 744 996
Antal 2007-05-01 5984 000 130 760 996 136 744 996
Nyemission — 14 027 026 14 027 026
Antal 2007-04-30 5984 000 144 788 022 150 722 022
Aktiernas kvotvirde virde ir 0,04 kr.
Samtliga aktier dr fullt betalda.
Foretaget innehar 0 st (0 st) egna A-aktier och B-aktier.
Varje A-aktie berittigar till en rost och varje B-aktie till 1/10 rést.
NOT 37
KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Banklan och checkrakningskrediter
Forfallodagar for upplaningen ar som foljer:
Mellan O-1 &r (kortfristig) 10 196 2038 — —
Mellan 1 och 2 ar 8222 5694 — —
Mellan 2 och b ar 18 287 2 287 — -
Mer én b ar 28318 5593 - -
Summa 65 023 15612 0 0
Redovisade berlopp per valuta, for koncernens upplaning
ar foljande:
SEK 55 662 15612 — —
EUR 131 — — —
CHF 9230 - - -
Summa 65 023 15612 0 0

Upplaningen har bestatt i vanliga bankkrediter. All upplaning sker till rorlig rinta och det féreligger ingen skillnad mellan redovisade
belopp och verkliga virden for langfristig upplaning. Verkliga viirden baseras pa diskonterade kassafléden med en rinta om 5,6 procent.

NOT 38
KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Ingdende per 1 maj, 2007 1661 961 — -
Garantiataganden nya avsattningar 551 1221 — —
Uppskjuten skatt - 440 — -
Ovriga avsattningar 136 — — —
Utnyttjat under aret -1 661 -961 — —
Summa 687 1661 0 0

Bolaget bedémer att utflode av avsatta resurser avseende garantidtagande mm, kommer att ske under kommande rikenskapsar.

NOT 39

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar i koncernen till 13 707 tkr (5 000 tkr) varav 2 489 tkr (3 577 tkr) dr utnyttjad.

I moderbolaget finns inga beviljade checkrikningskredit.
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NOT 40
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Upplupna personalkostnader 17 252 10 567 5 467 2055
Upplupen hyreskostnad 338 — 55 619
Upplupna produktionskostnader 4880 1388 — —
Ovriga poster 4375 2987 10565 439
Summa 26 845 14 942 6 577 3113
NOT 41
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
For egna avsattningar och skulder
Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 22 831 14 415 — —
Foretagsinteckningar 66 145 13 745 — —
Summa avseende egna skulder och avsattningar 88 976 28 160 0 0
For egna ansvarsfoérbindelser
Pantsatt konto fér utstallande av bankgaranti 108 774 84 147 108 223 84 147
Pantsatta tillgangar 36 980 — — —
Summa stéllda sékerheter 234730 112 307 108 223 84 147
NOT 42
KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Ansvarsférbindelse till férman fér dvriga koncernforetag - — 224 618 16 633
Beviljade utvecklingsbidrag 972 2 146 10 25
Garantiataganden 5679 — — —
Ansvarsférbindelser for egna skulder 18 480 18 020 — —
Summa ansvarsférbindelser 25 131 20 166 224 628 16 658

Forutom ovanstdende ansvarsférbindelser finns bank- och forsikringsgarantier i koncernen pa 204 524 tkr (86 623).
Bolaget har erhallit statliga stdd. Bidragen har reducerat inventariernas anskaffningsvirde och bidrag som avser kostnader har redovisats
under vriga rorelseintikter. Mojligheterna till aterkrav upphor enligt bestimmelserna i SFS (2000:279) dvs med 30, 25, 20, 15 resp 10

procent av bidragsbeloppet under fem ar som féljer efter det att bidraget blivit helt utbetalt.

NOT 43
KONCERNEN MODERBOLAGET

2007-05-01- 2006-05-01- 2007-05-01- 2006-05-01-

2008-04-30 2007-04-30 2008-04-30 2007-04-30
Forandringar avsattningar -534 870 — —
Nedskrivningar 132 7 284 — —
Ovriga poster 499 - 19 69
Summa, dvriga ej likviditetspaverkande poster 97 8154 19 69
NOT 44
tkr 2007/08 2006/07
Immateriella tillgangar 209 249 —
Materiella anlaggningstillgangar 11751 —
Goodwill 70 071 3229
Ovriga tillgangar 30958 —
Ovriga skulder -46 674 —
Uppskjuten skatt =61 5677 —
Minoritetsintressen -18 628 2514
Kassa och likvida medel 5263 —
Totalt anskaffningsvarde 210 413 5743
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NOT 44
tkr 2007/08 2006/07
Verkligt varde pa emitterade aktier — -5 743
Férvarvade likvida medel -5263 —
Kassaflédeseffekt 205 150 0
Under aret har féljande dotterféretag forvarvats:

Forvarvs- Kapital- Rost-
Foretag Verksamhet tidpunkt andel, % andel, %
Helbio Holding Engergisystem 2007-09-12 55 55
Exergy Fuel Cells Engergisystem 2007-11-29 100 100
AccaGen Engergisystem 2007-12-31 100 100
EIA Automationsteknik 2008-01-07 100 100

Samtliga forvirvade dotterbolag redovisas i koncernens bokslut enligt férvirvsmetoden.

Helbio Holding S.A

Morphic har under aret férvirvat 55 procent av aktierna i det
grekiska energiteknikforetaget Helbio S.A. Bolaget ér en ledande
aktér inom system for effektiv och miljovinlig produktion av vit-
gas baserat pa fornybara brinslen som etanol och biogas. Helbio
ingar i Morphic-koncernen fran och med 12 september 2007 och
konsolideras i koncernens resultat och balansrikning fran och
med det datumet. Helbio ingar i segmentet Energisystem. I kon-
cernens intdkter under perioden ingar Helbio med 2,7 MSEK och
med -1,3 MSEK i resultatet. Kassaflodeseffekten pa forvirvet
uppgar till -40,6 MSEK, bestaende av kontantbetalning pa 40,1
MSEK, forvirvskostnader pa 3,1 MSEK minus erhéllen kassa pa
2,6 MSEK. Bolaget saknar uppgifter fér att kunna redovisa hur
forvirvet skulle ha paverkat koncernen om det skett vid inled-
ningen av rikenskapsaret. Huvudsakliga skl till varfor delar av
kopeskillingen har allokerats till goodwill utgérande 10 procent
av tillgangensvirde dr de synergi effekter som Morphic kommer
uppna genom att anviinda Helbios produkter i sitt energisystem.
Goodwill dr ocksa hinforlig till den unika teknikkunskapen som
finns hos personalen och grundarna.

Belopp i tkr Verkligt varde Bokfort varde
Immateriella tillgangar 48189 281
Materiella tillgangar 1245 1245
Omsattningstillgangar 1622 1620
Kassa 4709 4709
Uppskjuten skatt -11977 —
Kortfristiga skulder -2 486 -2 486
Forvarvade nettotillgangar 41302 5369
Forvarvsanalys

Belopp i tkr

Kontant kopeskilling 40108

Forvarvskostnader 3132

Forvarvspris 43240

Koncernens andel av forvarvade

nettotillgangar (55%) 22 675

Goodwill 20 565

Exergy Fuel Cells s.r.l. (tidigare Arcotronics Fuel Cells s.r.l.)
Morphic har under aret férvirvat 100 procent av det Italienska
brinslecellsbolaget Arcotronics Fuel Cells s.r.l.,, numera namn-
andrat till Exergy Fuel Cells s.r.l. Bolaget ir specialiserat pa
utveckling och tillverkning av hégeffektiva bréinsleceller for sta-
tionédra energisystem och reservkraftaggregat. Exergy Fuel Cells
ingar i koncernen fran och med 1 december 2007 och konsolide-
ras i koncernens resultat och balansrikning fran och med det
datumet. Exergy Fuel Cells ingar i segmentet Energisystem. I
koncernens intidkter under perioden ingar Exergy Fuel Cells med
5,2 MSEK och med -4,0 MSEK i resultatet. Kassaflodeseffekten
pa forvirvet uppgar till -58,5 MSEK, bestaende av kontantbetal-
ning pa 55,9 MSEK, forvirvskostnader pa 2,8 MSEK minus en
erhallen kassa pa 0,2 MSEK. Det forvirvade bolaget har inte haft
administrativa rutiner som majliggor att ta fram information som
visar hur férvirvet skulle ha paverkat koncernen om det skett vid
inledningen av rikenskapsaret. Huvudsakliga skél till varfor
delar av kopeskillingen har allokerats till goodwill utgérande 20
procent av tillgangensvirde 4r de synergi effekter som Morphic
kommer uppna genom att anviinda Arcotronics produkter i sitt

energisystem.

Belopp i tkr Verkligt varde Bokfort varde
Immateriella tillgangar 68 706 7 690
Materiella tillgangar 1268 1268
Omsattningstillgangar 15 389 15 389
Kassa 186 186
Uppskjuten skatt -19 625 -
Kortfristiga skulder -18 763 -18 764
Férvarvade nettotillgangar 47 261 5769
Forvarvsanalys

Belopp i tkr

Kontant képeskilling 55923

Férvarvskostnader 2810

Forvarvspris 58 733

Forvarvade nettotillgangar 47 261

Goodwill 11 472
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NOT 44

AccaGen S.A

AccaGen S.A ingar i koncernen fran och med 31 december 2007 och
konsolideras i koncernens resultat och balansrikning fran och med
det datumet. AccaGen ingar i segmentet Energisystem. I koncer-
nens intdkter under perioden ingar AccaGen med 5,9 MSEK och
med -1,0 MSEK i resultatet. Kassaflodeseffekten pa forvirvet
uppgar till -105,1 MSEK, bestaende av kontantbetalning pa 99,0
MSEK, forvirvskostnader pa 6,4 MSEK minus en erhallen kassa
pa 0,3 MSEK. Det forvirvade bolaget har inte haft administrativa
rutiner som mojliggor att ta fram information som visar hur for-
virvet skulle ha paverkat koncernen om det skett vid inledningen
av rikenskapsaret. Huvudsakliga skil till varfor delar av kope-
skillingen har allokerats till goodwill utgérande 33,7 procent avt
tillgangens virde dr de synergi effekter som Morphic kommer
uppna genom att anvinda AccaGens produkter i sitt energisystem.

Belopp i tkr Verkligt varde Bokfért varde
Immateriella tillgangar 92 354 1900
Materiella tillgangar 9104 9104
Omsattningstillgangar 11 301 11 300
Kassa 368 368
Uppskjuten skatt -19900 —
Langfristiga skulder -11313 -11313
Kortfristiga skulder -12015 -12014
Forvarvade nettotillgangar 69 899 -654
Férvarvsanalys

Belopp i tkr

Kontant képeskilling 98 868

Forvarvskostnader 6413

Forvarvspris 105 281

Forvarvade nettotillgangar 69 899

Goodwill 35 382

Forvarv utférda efter rakenskapsarets utgang.

ScanWind AS
ScanWind ingar i koncernen fran och med 31 juli 2008 och kon-
solideras i koncernens resultat och balansrikning fran och med
det datumet. ScanWind ingar i segmentet vindkraft. I koncernens
intdkter under perioden ingar inte ScanWind.
Kassaflodeseffekten pa forvirvet uppgar till -223,7 MSEK,
bestaende av kontantbetalning pa 222,3 MSEK, foérvirvskost-
nader pa 3,8 MSEK minus en erhallen kassa pa 2,4 MSEK.
En preliminir férvirvsanalys kommer att presenteras i tre-
manadersrapporten fér Morphic.
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EIA AB

EIA ingar i koncernen fran och med 7 januari 2008 och konsoli-
deras i koncernens resultat och balansrikning fran och med det
datumet. EIA ingar i segmentet Automationsteknik. I koncernens
intékter under perioden ingar EIA med 3,1 MSEK och med -1,6
MSEK i resultatet. Kassaflodeseffekten pa forvirvet uppgar till
-3,2 MSEK, bestaende av kontantbetalning pa 3 MSEK, férvérvs-
kostnader pa 0,2 MSEK. Det forvirvade bolaget har inte haft
administrativa rutiner som majliggor att ta fram information som
visar hur férvirvet skulle ha paverkat koncernen om det skett vid
inledningen av rikenskapsaret. Huvudsakliga skil till varfor delar
av kopeskillingen har allokerats till goodwill utgérande 84 pro-
cent av av tillgdngens virde var personalens unika kompetens
inom industriell automation.

Belopp i tkr Verkligt varde Bokfort varde
Anlaggningstillgangar 144 144
Omsattningstillgangar 2 646 2 646
Uppskjuten skatt -49 -49
Langfristiga skulder -869 -869
Kortfristiga skulder -1373 -1373
Férvarvade nettotillgangar 509 509
Forvarvsanalys

Belopp i tkr

Kontant képeskilling 3000

Férvarvskostnader 160

Forvarvspris 3160

Forvarvade nettotillgangar 509

Goodwill 2651



NOT 45

MODERBOLAGET 2008-04-30 2007-04-30
Av bolagets nettoomséattning avser

forsaljning till dotterbolag 220 4727
Av bolagets inkép avser inkop

fran dotterféretag 1289 3839

NOT 46

= Order vard 360 MSEK pa tio 3 MW vindkraftverk fran Skelleftea
Kraft. Den samlade orderboken efter ordern uppgick till ca 1,0
miljarder kronor

= Riktad nyemission tillfér koncernen 132 MSEK f&re emissions-
kostnader

= Forvarv av 80 procent av norska vindturbintillverkaren Scan-
Wind AS

= Avsiktsforklaring med Vattenfall fér samarbete inom vindkraft

= Samarbetsavtal med tyska vindturbintillverkaren Kenersys GmbH

= Eric Goéthlin ny VD for Morphics vindverksamhet

= Kallelse till extra bolagsstamma den 10 juli f6r bemyndigande
om foretrddesemission

= Styrelsen avser att foresla till arsstdmman att andra réken-
skapsar till kalenderar och férkorta innevarande rakenskapsar

Se éven forvaltningsberéttelsen pé sidan 53 fér mer detaljerad
information.

NOTER

NOT 47
Kapital-

KONCERNEN Org nr Site andel (%)
Dynamis AB 556588-8103 Karlskoga 100
Cell Impact AB 5566585-6936 Karlskoga 100
Aerodyn AB 556373-7583 Karlskoga 100
Morphic Business
Development AB 556640-6244 Karlskoga 100
DynaWind AB 556703-5711 Kristinehamn 100
Finshyttan Hydropower AB 556703-5752 Filipstad 100
MLCC AB 556576-6655 Karlskoga 100

Kapital-  Rostratts- Antal Redovisat
MODERBOLAGET andel % andel % aktier varde
Dynamis AB 100 100 100000000 14378
Cell Impact AB 100 100 100000000 40944
Morphic Business
Development AB 100 1000 20176
Aerodyn AB 100 100 768000 97835
Finshyttan
Hydropower AB 100 100 1000 30538
DynaWind AB 100 100 10000 27790
MLCC AB 100 100 3800000 380
Summa 232 041
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprit-
tats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stiilllning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrikningen kommer att forelidggas arsstimman 2008-10-20 for faststillande.

Karlskoga 2008-08-25

Peter Ena
Ordférande
Jan Alvén Lars Olof Nilsson Anette Myrheim
Eva-Lotta Kraft Kjell Ostergren Kurt Dahlberg

Min revisionsberittelse har angivits 2008-08-28

Inger Carlsson
Auktoriserad Revisor
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Till arsstimman i Morphic Technologies AB (publ) org nr 556580-2526

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktérens férvaltning i Morphic Technologies AB for ar rikenskapsaret 2007-05-
01—2008-04-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 48-87. Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprit-
tandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Mitt
ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval
av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra mig om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens
tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstil-
lande direktoren gjort nér de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvér-
dera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r
mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgdrder och forhallanden i bola-
get for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersédttnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en riittvisande bild
av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de anta-
gits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stéllning.
Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbola-
get och f6r koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Orebro den 28 augusti 2008

Inger Carlsson
Auktoriserad revisor
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Morphic Technologies AB (nedan "Morphic” eller ”Bolaget”) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer 556580-2526. Fran och med den 4 mars
2008 ar Morphic noterat pa4 OMX Nordiska Bérsen Stockholm (nedan "Bérsen”).

Bolagsstyrning anger pa vilka sitt som dgarna, direkt och
indirekt, styr bolaget. I ett svenskt publikt aktiebolag som
Morphic fordelas styrning, ledning och intern kontroll mellan
aktieigarna, styrelsen samt verkstiillande direktéren (VD)
och koncernledningen. Morphics revisorer ansvarar for den
externa kontrollen.

De externa regler som paverkar styrningen av Morphic
utgors framst av aktiebolagslagen, redovisningslagstiftning
(bl a bokféringslagen och arsredovisningslagen) samt, fran
och med noteringen pa Bérsen, noteringsavtalet med Borsen.
Morphic tillimpar Svensk Kod for Bolagsstyrning ("Koden”)
fran och med den 19 oktober 2007.

De interna regler som paverkar styrningen av Morphic
utgors fraimst av Morphics bolagsordning samt de instruktioner
och policies som faststéllts av Morphics styrelse. Morphics
nuvarande bolagsordning antogs vid arsstimman 2007.
Bolagsordningen finns tillgénglig pa Morphics hemsida
www.morphic.se.

Morphics styrelse har upprittat denna bolagsstyrnings-
rapport. Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av den
formella arsredovisningen och har inte granskats av Bolagets
revisorer.

Tillampning av Koden

Morphic tillimpar Koden fran och med den 19 oktober 2007.
Morphic har saledes tillimpat Koden endast under en
begrinsad del av rikenskapsaret 2007/08 och inte infor ars-
stimman 2007. Morphics anpassning till Koden beriiknas
vara fullt genomford infor arsstimman 2008.

Under rikenskapsaret 2007/08 har Morphic avvikit fran
Koden pa foljande sitt:

Styrelsens ordforande Peter Ena har fungerat som proto-
kollférare vid styrelsens sammantriden. Motivet ir att detta
har ansetts fungera bra och att styrelsen inte funnit nagon
ldmpligare 16sning. Behovet av sérskild protokollférare
bedoms fortlépande.

Styrelsen har inte haft ndgot méte med bolagets revisor
utan nirvaro av verkstillande direktéren eller annan person
fran bolagsledningen. Orsaken ir tidsbrist. Ett sadant méte
dr planerat att hallas under kommande rikenskapsar.

Aktieagare
Aktiekapitalet och dgarstruktur
Enligt Morphics bolagsordning kan aktier ges ut i tva serier,
A och B. Pa bolagsstimma medfor aktie av serie A en rost och
aktie av serie B en tiondels rost. I 6vrigt foreligger inga skill-
nader mellan aktieslagen.

For ytterligare information om aktiekaptialet och Morphics
dgarstruktur se sidorna 45-46 i arsredovisningen.
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Bolagsstdamma

Bolagsstimman - arsstimma och extra bolagsstimma - dr
det hégsta beslutande organet i Morphic. Vid bolagsstimman
utdvar aktiedigarna sin rostritt for att fatta beslut. Vid ars-
stimman ingar i dessa beslut bland annat att faststélla ars-
redovisningen, besluta om disposition av Bolagets resultat,
besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och VD, besluta om
styrelsens sammansittning, besluta om riktlinjer f6r bestdm-
mande av 16n och annan erséttning till den verkstillande
direktoren och andra personer i bolagets ledning samt andra
visentliga frigor som kriver beslut av stimman. Arsstimman
beslutar &ven om principerna for hur nomineringskommittén
ska utses. Arsstimman ska hillas inom sex ménader efter
rikenskapsarets utgang.

Formalia kring bolagsstimman regleras av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Koden. Aktiedigare som ir registrerade
iden av VPC férda aktieboken per avstimningsdagen och dr
anmailda pa sitt bolagsordningen foreskriver har ritt att
delta vid bolagsstimman, personligen eller genom ombud.
Vid bolagsstimman fger samtliga aktiefigare samma forslags-
och deltaganderitt. Varje A-aktie har en rost medan varje
B-aktie har en tiondels rost. Kallelse till arsstimman och
extra bolagsstimma som ska behandla forslag till &ndring av
bolagsordningen ska ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
ska ske senast tva veckor fore stimman.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet.
Ivissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen en kvalificerad
majoritet av pa stimman representerade roster och kapital.
Ivissamer ingripande fragor foreskriver aktiebolagslagen dess-
utom att en viss miniminiva av antalet aktier i bolaget ir repre-
senterade vid stimman for att stimman ska vara beslutsfor.

Enligt Morphics bolagsordning kan bolagsstimma hallas
i Karlskoga eller G6teborg. Morphics bolagsstimmor har
under senare ar hallits i Goteborg.

Arsstimman 2007

Arsstimman dgde rum den 19 oktober 2007 i Géteborg. Till
ordforande vid stimman utsags advokat Erik Nerpin. Verk-
stillande direktoren Jonas Eklind redogjorde for Morphics
verksamhet under det gangna rikenskapsaret och besvarade
fragor fran nidrvarande aktieigare samt sadana fragor som
ingetts i forvig. Morphics revisor Inger Carlsson redogjorde
for revisionen och foredrog revisionsberittelsen. Arsstimman
beslutade att faststiilla resultat- och balansrikningarna f6r
moderbolaget och koncernen, om disposition av Bolagets
resultat samt beviljade ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
och verkstillande direktéren. Dessa beslut hade tillstyrkts
av Bolagets revisor. Arsstimman beslutade vidare om val av
styrelseledamdter och styrelseordforande, arvoden till styrelsen
och revisorerna, principer om ersittning till verkstiillande



direktéren och 6vriga ledande befattningshavare, inférande i
bolagsordningen av foranmélningsfoérfarande till bolags-
stimma samt bemyndiganden for styrelsen att besluta om
nyemission.

Extra bolagsstdmmor

Under rikenskapsaret 2007/08 genomfordes tva extra
bolagsstimmor. Vid den extra bolagsstimman den 27 juni
2007 beslutades om inval i styrelsen av Eva-Lotta Kraft och
Lars-Olof Nilsson. Vid den extra bolagsstimman den 3 mars
2008 beslutades i enlighet med styrelsens férslag om inféran-
det av ett optionsprogram fér anstéllda i koncernen.

Arsstdmman 2008

Arsstimman for 2008 ir planerad att iiga rum den 20 oktober
2008 i Goteborg. Kallelse till arsstimman kommer att offent-
liggoras senast fyra veckor fore arsstimman och kommer att
i enlighet med bolagsordningen att inforas i Dagens Nyheter
och Post- och Inrikes Tidningar.

Nomineringskommitté

Infér arsstimman 2007, dd Morphic dnnu inte borjat tillimpa
Koden, fanns ingen formell nomineringskommitté utsedd,
utan forslaget till val av styrelse och arvoden utarbetades
genom informella kontakter mellan Bolagets storre aktiedigare.

Enligt beslut pa arsstimman 2007 ska en nominerings-
kommitté utses bestdende av representanter for de fyra till
rostetalet storsta aktiefigarna i Bolaget samt styrelseord-
féranden (sammankallande). Agarfoérhallandena ska baseras
pa aktiedgarstatistik frain VPC AB per den sista bankdagen i
januari 2008. Nomineringskommitténs medlemmar ska
offentliggdras sa snart de utsetts, vilket ska ha skett senast
sex manader fore arsstimman 2008. Om dgarférhéallandena
dndras visentligt innan nomineringskommitténs uppdrag
slutforts ska dndring kunna ske i nomineringskommitténs
sammansittning. Nomineringskommitténs mandatperiod
ska stricka sig fram till dess att ny nomineringskommitté
utsetts. Nomineringskommittén ska utse ordféranden inom
sig. Om enighet inte kan uppnas ska till ordférande utses den
som foretridder den till rostetalet storste aktiedgaren.

De fyra till rostetalet storsta dgarna i Morphic per den
sista bankdagen i januari 2008 var Mariegarden Investment
AB, Kurt Dahlberg, Peter Ena och Kjell Ostergren. Dessa har
utsett féljande representanter att utgéra Morphics nomine-
ringskommitté: Peter End, styrelseordférande i Morphic,
Kare Gilstring, styrelseordforande i Mariegarden Investment
AB, Kurt Dahlberg, styrelseledamot i Morphic och Lars-Henrik
Bruzelius, docent i foretagsekonomi vid Lunds Universitet.
De fyra dgarrepresentanterna i nomineringskommittén
representerade da nomineringskommittén konstituerades
cirka 36 procent av rostetalet f6r samtliga aktier i Bolaget.

Nomineringskommittén har i enlighet med arsstimmans
beslut i uppdrag att utarbeta férslag i nedanstaende fragor att
foreldggas arsstimman 2008 f6r beslut:

o forslag till val av ordforande vid stimman,

o forslag till val av styrelseledaméter,

 forslagtill val av styrelseordférande,

o forslag till styrelsearvoden,

 forslag till val av revisor samt revisorsarvode,

o forslag till hur nomineringsprocessen infér arsstimman

2009 ska genomforas.

Nomineringskommittén konstituerades i mars 2008 och
utsag Kare Gilstring till ordférande. Fram till den sista juli
2008 har nomineringskommittén haft tva moéten. Till stod for
nomineringskommitténs arbete med att utarbeta forslag till
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val av styrelse har en utvirdering av styrelsens arbete genom-
forts under styrelseordférandens ledning. Nomineringskom-
mitténs férslag i ovan angivna fragor kommer att offentlig-
goras senast i samband med kallelsen till arsstimman.

Styrelsen

Val av styrelse och styrelsens uppgifter

Styrelsen utses av bolagsstimman, vanligen arsstimman.
Styrelsen verkar i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen och har det yttersta ansvaret fér bolagets organi-
sation och forvaltning. Styrelsens 6verviganden och beslut
syftar ytterst till att frimja aktiefigarnas intresse av virde-
utveckling och avkastning.

Styrelsen har till uppgift att folja bolagets utveckling och
finansiella stdllning, faststilla strategier, affirsplaner och
budgetar samt finansiella rapporter. Vidare ingar i styrelsens
ansvar att utse VD samt besluta om betydande fordndringar
iorganisation och verksamhet. Styrelsens ansvar omfattar
dven att kontrollera att bolagets kontroll 6ver ekonomiska for-
hallanden ér tillfredsstillande och att information avseende
den finansiella utvecklingen och utvecklingen i 6vrigt kom-
municeras korrekt i delarsrapporter.

Styrelsens sammanséttning

Morphics styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst
tre och hogst tio ledaméter med hgst tio suppleanter. Styrelse-
ledamoterna viljs av bolagsstimma for tiden intill slutet

av nistkommande drsstimma. I enlighet med Koden utses
styrelseordféranden av bolagsstimman.

Vid arsstimman 2007 valdes f6ljande atta styrelseledamoter
Peter End, Jan Alvén, Kurt Dahlberg, Eva-Lotta Kraft, Anette
Myrheim, Lars Olof Nilsson, Bérje Vernet och Kjell Ostergren.
Arsstimman utsig Peter Ena till styrelseordférande.

Borje Vernet uttridde pa egen begiran ur styrelsen den 18
mars 2008.

Av styrelseledaméterna dr samtliga utom Peter Ena obero-
ende i forhallande till Morphic och bolagsledningen. Samtliga
styrelseledaméter utom Kjell Ostergren ir oberoende i fér-
hallande till Morphics storre aktieigare (varmed avses dgare
som kontrollerar mer &n tio procent av det totala antalet
aktier eller roster i Bolaget).

Styrelsens arbetsformer

Morphics styrelse har i enlighet med aktiebolagslagen faststillt
en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Den nu géllande
arbetsordningen med tillhérande VD-instruktion och rap-
porteringsinstruktion antogs vid styrelsens konstituerande
mote den 19 oktober 2007.

Syftet med arbetsordningen och tillhérande instruktioner
r att utgora ett styrdokument for styrelsens arbete och att
sikerstilla att styrelsen fullgér sina uppgifter och skyldig-
heter enligt aktiebolagslagen, noteringsavtalet med Bérsen,
Koden samt 6vriga vid var tid tillimpliga regler och instruk-
tioner, till exempel god sed pa virdepappersmarknaden.

Av arbetsordningen framgar arbets- och ansvarsférdelning
inom styrelsen och dess tva kommittéer, styrelseordforandens
uppgifter och VDs uppgifter och befogenheter. Arbetsord-
ningen innehaller vidare en plan for det kommande riken-
skapsarets styrelsearbete och vad som ska behandlas vid res-
pektive styrelseméte. Instruktionen for VD innehaller
inskrinkningar avseende beslut kring investeringar, forvérv,
overlatelser samt vissa avtal. I instruktionen ingar &ven en
rapportinstruktion som reglerar VDs l6pande rapportering
till styrelsen.
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Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden Peter Ena ska genom l6pande kontakter
med VD folja bolagets utveckling samt svara for att styrelsens
ledaméter fortlépande far den information som krévs for att
kunna fullfélja uppdraget. Dirutover ska ordféranden leda
styrelsens arbete och kontrollera att styrelsens beslut verk-
stills effektivt. Ordféranden ska dven se till att styrelsens
arbete arligen utvirderas och att nomineringskommittén
informeras om resultatet av utvirderingen. Ordféranden
ansvarar for framtagandet av bolagsstyrningsrapport samt
rapport 6ver hur den interna kontrollen till den del den avser
finansiell rapportering dr organiserad och hur vél den har
fungerat under det senaste rikenskapsaret.

Peter Ena ir utéver uppdraget som styrelseordférande
dven anstilld i Morphic. Hans huvudsakliga arbetsuppgifter
utgors av beredning av langsiktiga strategifragor som ligger
utanfor VDs strategiska arbete inom géllande affdrsplaner,
aktiedgarfragor och strategiska allianser samt att bitrdda
koncernledningen med rekrytering av nyckelkompetenser.
Peter Ena ingar inte i koncernledningen.

Revisionskommittén

Morphics styrelse beslutade vid det konstituerande styrelse-

motet efter arsstimman 2007 att utse en revisionskommitté

och en ersittningskommitté.

Revisionskommittén utgors av Lars Olof Nilsson (ord-
forande), Kurt Dahlberg och Eva-Lotta Kraft. Borje Vernet
var medlem av revisionskommittén fram till sitt uttridde ur
styrelsen. Kraft och Nilsson lamnar sina styrelseuppdrag per
den 26 augusti.

Revisionskommittén har till uppgift att:

* svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitets-
sikra bolagets finansiella rapportering,

o fortlopande triffa bolagets revisor for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
synen pa bolagets risker,

o faststilla riktlinjer for vilka andra tjinster dn revision som
bolaget far upphandla av Bolagets revisor,

e utvirdera revisionsinsatsen och informera bolagets nomi-
neringskommitté om resultatet av utvirderingen, samt

* bitrida nomineringskommittén vid framtagandet av férslag
till val av revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

Moétena i revisionskommittén ska i enlighet med styrelsens

arbetsordning protokollforas och avrapporteras muntligen

vid styrelsemdtena.

Revisionskommittén har sedan den inréttades efter ars-
stimman den 19 oktober 2007 sammantritt vid fem tillfdllen.
Revisionskommittén ska mellan tva arsstimmor ha fem ordi-
narie moten och dirutéver extra moten vid behov.

Ersé&ttningskommittén

Ersittningskommittén utgors av Peter Ena (ordférande),

Anette Myrheim och Kjell Ostergren.
Ersittningskommittén har till uppgift att:

* bereda styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till
VD och andra personer i Bolagets ledning for styrelsens
beslut och framldggande for arsstimman,

* bereda forslag till VDs och ordférandens anstéllnings-
villkor och foreldgga forslaget for styrelsen for beslut,

¢ besluta om anstéllningsvillkor for 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen,

* bereda styrelsens forslag for incitamentsprogram som
erfordrar beslut av bolagsstimma, samt svara fér uppf6lj-
ning av utestaende optionsprogram.

Motena i ersdttningskommittén ska i enlighet med styrelsens

arbetsordning protokollféras och avrapporteras muntligen

vid styrelsemdtena.
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Ersittningskommittén har sedan den inrittades efter ars-
stimman den 19 oktober 2007 sammantritt vid 5 tillfllen.

Styrelsens arbete under rdkenskapsaret 2007/08
Styrelsen har under rikenskapsaret 2007/08 hallit totalt 14
styrelsemoten. Styrelsearbetet har under aret, utéver den
operativa verksamheten, sirskilt inriktats pa finansiering,
foretagsférvirv och borsnoteringen. Verkstéllande direktoren
har medverkat vid samtliga styrelsemoten. Utover styrelsen
och VD har andra befattningshavare i Morphic deltagit i sty-
relsens sammantriden som féredragande i sirskilda fragor.
Enligt den arbetsordning som styrelsen antog vid det kon-
stituerande motet den 19 oktober 2007 ska styrelsen under
perioden fram till nista arsstimma ha sju ordinarie méten
inklusive det konstituerande motet efter arsstimman.

Erséttning till styrelsen

Styrelsearvodet beslutas av bolagsstimma. Vid arsstimman
2007 beslutades att styrelseledaméter som inte dr anstillda
iBolaget ska erhalla ett arligt arvode om 200 000 kronor.
Ingen sirskild ersidttning utgar féor kommittéarbete. Se vidare
not 13 i arsredovisningen.

Koncernledningen

Morphics koncernledning (bolagsledning) har under riken-
skapsaret utgjorts av VD, Finanschefen, Ekonomichefen och
Informations- och IR-chefen. Med verkan fran den 10 juni
2008 utgors bolagsledningen av VD, CFO, Informations-
och IR-chefen, HR-chefen samt dotterbolags-VD for vind-,
energisystem- och brinslecellsverksamheterna. Information
om medlemmarna i den nuvarande bolagsledningen finns pa
sidan 94. Bolagsledningen sammantréder tva ganger per
manad under ledning av VD. Dirutéver halls dven regelbundna
avstimningsmoten av mer informell karaktér. Kontrollen
6ver koncernens verksamhet utévas bland annat genom
manatlig finansiell rapportering fran varje dotterbolag och
l6pande méten med dotterbolagens bolagsledningar.

VD och Koncernchef

Verkstillande direktoren Jonas Eklind leder verksamheten i
enlighet med den strategi och de instruktioner som styrelsen
har antagit. VD ansvarar for att styrelsen erhaller informa-
tion och nédvindigt beslutsunderlag samt dr féredragande
vid styrelsemétena. Vidare haller VD kontinuerligt styrelsen
och dess ordférande informerade om koncernens finansiella
stillning och utveckling. Jonas Eklind har haft befattningen
som VD sedan november 2006.

Revisorer

Extern revisor

Revisor i Morphic dr auktoriserade revisorn Inger Carlsson
vid Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Revisorn valdes
av den ordinarie bolagsstimman 2004 fér en mandatperiod
om fyra ar, som loper ut vid arsstimman 2008.

Revisorns uppgift dr att granska arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och VDs forvaltning. Revisionen
avrapporteras lopande under aret till styrelsen och slutligen
till aktieigarna genom revisionsberittelsen. Revisionsberét-
telsen framléggs vid arsstimman och innehaller en rekom-
mendation till aktieigarna infér deras beslut pa arsstimman
om faststiillande av resultat- och balansrikningen fér moder-
bolaget och koncernen, disposition av resultatet samt ansvars-
frihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren.
Revisorn deltar vid arsstimman och redogor fér stimman
om revisionsarbetet och gjorda iakttagelser.



Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen och god
revisionssed, vilket innebér att revisionen planeras och
genomfors pa basis av kunskap om Morphic-koncernens verk-
samhet, utveckling och strategier. Revisionen omfattar bland
annat kontroll av efterlevnaden av bolagsordningen, aktie-
bolagslagen och arsredovisningslagen samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och Borsens krav pa
information i arsredovisningen.

Revisorn har under aret haft vissa konsultuppdrag utéver
revisionen, bland annat i samband med noteringen pa Bérsen
samt upprittanden av yttranden enligt aktiebolagslagen i
samband med Morphics nyemissioner. Revisorerna provar i
enlighet med revisorslagen l6pande sitt oberoende i forhal-
lande till Morphic.

Vid arsstimman 2007 beslutades att revisorn ska erhalla
arvode enligt godkénd rikning. Arvodet till revisorn for
rikenskapsaret 2007/08 framgar av not 9 i arsredovisningen.

Intern revision

Morphics styrelse har utvirderat behovet av en sirskild
granskningsfunktion (internrevision) och har dirvid gjort
bedémningen att en sddan funktion for nirvarande inte dr
pakallad. Fragan ska enligt styrelsens arbetsordning om-
provas varje ar.

Incitamentsprogram

Det finns tva utestdende aktierelaterade incitamentsprogram
i Morphic. Information om dessa aterfinns pa sidan 45 samt i
not 12 i arsredovisningen.

Styrelsens rapport om intern kontroll till den del den
avser finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Denna rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen rikenskapsaret 2007/08 har
upprittats i enlighet med Koden och ir en del av bolagsstyr-
ningsrapporten.

Kontrollmiljé och bolagsstyrning
Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. I styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner for VD och styrelsens kommittéer
sékerstélls en tydlig roll- och ansvarsférdelning som syftar
till en effektiv hantering av féretagets risker.

Styrelsen har fastlagt ett antal grundldggande riktlinjer
och ramverk som har betydelse for den interna kontrollen.
Exempel pa dessa ir styrelsens arbetsordning, finanspolicy,

Narvaro vid styrelse- och kommittéméten 2007/08

Styrelseméten

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

investeringspolicy, uppférandekod samt informationspolicy.
Styrelsens revisionskommitté har till uppgift att dvervaka
och kvalitetssikra den finansiella rapporteringen.

Foretagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststéllda rutiner vilket &ven revisionsutskottet gor.
Foretagsledningen ansvarar for att upprittade rutiner och
system for den interna kontrollen f6ljs for att sikerstilla
korrekt hantering av visentliga risker i den 16pande verk-
samheten. I detta ingar bland annat rutiner och riktlinjer
for olika befattningshavare for att de ska forsta betydelsen
av sina respektive roller fér uppritthallandet av god intern
kontroll.

Riskbedémning

Foretagsledningen gor fortlopande en riskanalys avseende
den finansiella rapporteringen. Riskerna graderas och f6ljs
upp. Revisionsutskottet spelar en viktig roll i riskbedém-
ningen da den rapporterar sina iakttagelser och fokusomraden
till Morphics styrelse.

Kommunikation och kontrollaktiviteter

Styrelsen erhaller infor varje ordinarie styrelseméte ekono-
miska rapporter. Moderbolaget och koncernens ekonomiska
situation behandlas som sérskild punkt vid varje styrelse-
mote. Revisionskommittén har en viktig roll i uppfoljnings-
processen da den rapporterar sina iakttagelser och fokusom-
raden till styrelsen.

Manualer, riktlinjer och policydokument som ir av bety-
delse for den finansiella rapporteringen uppdateras 16pande
och distribueras till berérda parter. For att siikerstélla att den
externa informationsgivningen blir korrekt har Morphics
styrelse faststillt en informationspolicy.

Den finansiella rapporteringen for samtliga dotterforetag
hanteras av Bolagets ekonomiavdelning. Bolagets revisorer
utfor revision av den finansiella rapporteringen i koncernen
och reviderar saledes processer, system, rutiner och boksluts-
arbete som utforts av Bolagets ekonomiavdelning.

Uppféljning

Styrelsen i Morphic &r ytterst ansvarig fér den interna kon-
trollen. Styrelsens revisionskommitté har 16pande kontakt
med Bolagets revisor och revisorn redovisar minst en gang
per ar till styrelsen hur Bolagets bokforing, férvaltning och
ekonomiska kontroll fungerar. Med utgangspunkt fran revi-
sorns rapportering skapar styrelsen sin uppfattning om
Bolagets kontrollmiljo, organisation, ansvar och befogen-
heter samt fullstindigheten i den finansiella rapporteringen.

Oberoende bolaget/

Namn Roll i styrelsen 14 méten totalt
Peter Ena Ordforande 14/14
Kurt Dahlberg Ledamot 14/14
Lars Olof Nilsson Ledamot 14/14
Anette Myrheim Ledamot 13/14
Kjell Ostergren Ledamot 13/14
Eva-Lotta Kraft Ledamot 12/14
Borje Vernet Ledamot 11712
Jan Alvén Ledamot 10/14

Fodd Ledamot sedan Nationalitet stérre aktiedgare
1969 1999 Svensk Beroende/Oberoende
1943 2004 Svensk Beroende/Oberoende
1962 2007 Svensk Oberoende/Oberoende
1963 2001 Norsk Oberoende/Oberoende
19561 2005 Svensk Oberoende/Beroende
1951 2007 Svensk Oberoende/Oberoende
19563 2006 Svensk Oberoende/Oberoende
1942 2001 Svensk Oberoende/Oberoende
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Peter Ena (fodd 1969)

Arbetande styrelseordférande

sedan 2006

Styrelseledamot sedan 1999. Tidigare
VD och Koncernchef fér Morphic Tech-
nologies sedan 1999. Dessférinnan
ansvarig for SKF:s affarsutveckling av
nya produkter och processer pa den
nordamerikanska marknaden.
Beroende i forhallande till bolag,
oberoende till storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 1 151 500 A-aktier,

200 632 B-aktier, 300 000 tecknings-
optioner

peter.enaa@morphic.se

Lars Olof Nilsson (fodd 1962)*
Styrelseledamot sedan 2007
Styrelseledamot i bérsnoterade IGE AB
(publ), PA Resources AB (publ), BE
Group AB (publ) samt IGE Nordic AB
(publ) som &r noterat pa Oslo Axess.
Stor internationell erfarenhet av bland
annat affarsutveckling och finansiella
fragor. Nilsson &r idag &ven radgivare
till Nordic Capital. Tidigare Senior Vice
President med ansvar fér Trelleborgkon-
cernens affarsutveckling (2002-2006).
Nilsson var dven koncernens Group
Treasurer (1992-2005) samt medlem

i koncernledningen.

Oberoende i forhallande till saval bolag
som storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 20 000 B-aktier

Kurt Dahlberg (fodd 1943)
Styrelseledamot sedan 2004

Tidigare verksam i olika teknikledande
befattningar. 20 ars erfarenhet fran
Bofors med ledande befattningar inom
teknik- respektive marknadsutveckling.
Grundare av féretagen Morphic Techno-
logies AB, Impactor Technology AB,
Hydropulsor AB och Exodyn AB.
Beroende i forhallande till bolag,
oberoende till storre aktieagare.
Aktieinnehav: 1 802 500 A-aktier,
1720 739 B-aktier, 260 000
teckningsoptioner
kurt.dahlberg@morphic.se

Anette Myrheim (fédd 1963)
Styrelseledamot sedan 2001

Tidigare ansvarig for Marketing Commu-
nications Volvo Truck Corporation Inter-
national Division samt fd produktgrupp-
chef Luxo Industri AB med ansvar for
produktutveckling och lansering av nya
produkter. Mangarig erfarenhet inom
marknadsforing, information och verk-
samhetsutveckling i Volvokoncernen.
Oberoende i forhallande till saval bolag
som storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 9 240 B-aktier
anette.myrheim@gmail.com

Borje Vernet har varit ledamot i Morphic Technlogies styrelse fram till den 18 mars
2008. Vernet har pa egen begaran valt att Iamna sitt uppdrag som styrelseledamot
for att kunna fokusera pa sitt engagemang som koncernchef for GP Plastic inom

Nordstjernankoncernen. Oberoende i férhallande till savél bolag som stérre aktiedgare.
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Jan Alvén (fodd 1942)**
Styrelseledamot sedan 2001

Tidigare teknisk direktér Dacke PMC (fd
Hexagon Automation) och General
Manager Dacke PMC Kina. Grundare av
ett flertal foretag till exempel Hydraulik
Leverantéren som ingér i Dacke PMC.
Livslang erfarenhet som problemldsare
och systembyggare inom hydraulik-
omradet.

Oberoende i forhallande till saval bolag
som storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 770 000 A-aktier,

1 389 960 B-aktier (inkl narstaende)
jan.alven@3mail.se

Kijell Ostergren (fédd 1951)
Styrelseledamot sedan 2005
Styrelsemedlem i Mariegarden Invest-
ment AB och styrelseledamot i Gustavus
Capital Asset Management AB.
Omfattande bakgrund inom internationell
kapitalférvaltning och venture capital.
Oberoende i forhallande till bolag,
beroende till stérre aktiedgare.
Aktieinnehav: 770 000 A-aktier,

3823 600 B-aktier

kjell@ostergren.biz

Revisor

Inger Carlsson

Auktoriserad revisor,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Revisor i Morphic Technologies sedan 2000.

Eva-Lotta Kraft (fodd 1951)*
Styrelseledamot sedan 2007
Styrelseledamot i Munters AB (publ),
AF AB (pub\) och Samhall AB. Tidigare
avdelningschef pa FOI, Totalférsvarets
Forskningsinstitut, 2004-2007. Fére
det Divisionschef och vWD pa Siemens-
Elema samt affarsansvar pa andra inter-
nationella teknikforetag bland annat
Alfa Laval.

Oberoende i forhallande till saval bolag
som storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier
evalotta.kraft@telia.com

Peter Ekenger (fodd 1945)

Foreslas som ny styrelseledamot.
Internationell affarskonsult med uppdrag at
bland andra Volvo, Bure och Clinton Foun-
dation Climate Initiative. Har varit general-
sekreterare i European Round Table of
Industrialist och VD fér Svenska Handels-
kammaren i Brasilien, och haft olika
ledande positioner pa Volvo i Goteborg och
Latinamerika. Ar ocksa projektansvarig
inom ramen for Vind i tankarna, ett projekt
som ska 6ka den svenska konkurrenskraf-
ten inom elkraft- och fordonsindustrin och
bland annat stimulera en svensk produktion
av vindkraftverk och anvandning av el fran
vindkraftverk som fordonsbransle.

*Har uttratt ur styrelsen per den 26 augusti

“*Qvergar i rollen som konsult for Morphic



Jonas Eklind (fodd 1963)

VD och Koncernchef

Anstalld sedan 2006

Tidigare erfarenheter: VD Kitron AB och
Koncerndirektor Sverige, Kitron ASA
2004-2006. Koncerndirektor Develop-
ment, Kitron ASA 2004.

Aktieinnehav: 20 000 B-aktier
jonas.eklind@morphic.se

Johannes Falk (fédd 1967)
Informations- och IR-chef

Anstalld sedan 2006

Tidigare erfarenheter: Informations-
och IR-chef pa borsnoterade Diamyd
Medical AB (publ) 1999-2006.
Sales Officer, SEB Fund and Insurances,
1997-1999.

Aktieinnehav: 300 000 tecknings-
optioner

johannes.falk@morphic.se

Bjérn Konradsen (fodd 1967)
Finanschef

Anstalld sedan 2007

Tidigare erfarenheter: CFO-Bharat
Forge Kilsta AB 2001-2007.
Ekonomichef Imatra Kilsta AB
(nuvarande Bharat Forge Kilsta AB)
1995-2001.

Aktieinnehav: —
bjorn.konradsen@morphic.se

Helena Nilsson (fodd 1970)
Ekonomichef

Anstalld sedan 2000
Aktieinnehav: 40 000 B-aktier,
150 000 teckningsoptioner
helena.nilsson@morphic.se

Morphics koncernledning har under rakenskapséret utgjorts av VD, Finanschefen, Ekonomichefen och Informations- och IR-chefen.
Med verkan fran den 10 juni 2008 utgdrs bolagsledningen av VD, CFO, Informations- och IR-chefen, HR-chefen samt dotterbolags-VD for
vind-, energisystem- och branslecellsverksamheterna.

Jan Johansson (fdd 1962)

CFO

Anstalld sedan juni 2008

Tidigare erfarenheter: Ekonomi- och
finansdirektdr pa Nobia 2004-2007.
Olika ekonomibefattningar inom Stora-
koncernen och koncerncontroller Nobia.
Aktieinnehav: 10 000 B-aktier
jan.johansson@morphic.se

Mats Reimark (fédd 1960)

VD Morphic Business Development
Anstélld sedan 2007

Tidigare erfarenheter: Director Hybrid
Engineering vid GM Powertrain Europe.
Aktieinnehav: —
mats.reimark@morphic.se

Helena Woxlin (fédd 1967)

HR-chef

Anstélld sedan 2008

Tidigare erfarenheter: Avdelningschef
pa lakemedelsbolaget Recip/Recip-
harm. Olika positioner inom AstraZe-
neca 1997-2007. Bakgrund som civil-
ingenjoér inom kemiteknik och varit
anstalld inom Vattenfall utveckling.:
Aktieinnehav: —
helena.woxlin@morphic.se

Erik Géthlin (fodd 1966)

VD DynaWind

Anstélld sedan 2008

Tidigare erfarenheter: VD for Chroma-
lox-gruppens internationella verksamhet
i England, Frankrike och Kina. Divisions-
chef for ABB Power Systems i Schweiz
och séljchef for ABB i USA.
Aktieinnehav: —
erik.gothlin.@dynawind.se

Martin Valfridsson (fédd 1972)

VD Cell Impact

Anstalld sedan 2006

Tidigare erfarenheter: Operativ Chef,
vice VD, HL Display Karlskoga AB,
2003-2006. Chef FoU och Produktut-
veckling, Clover Electronics Co. Ltd,,
Japan, 2001-2003.

Aktieinnehav: 160 000 tecknings-
optioner
martin.valfridsson@cellimpact.se
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Andel riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten skatt i procent av balans-
omslutningen vid arets utgang.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital
Resultat efter finansnetto i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Avkastning pa genomsnittligt totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittlig balansomslutning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Justerat eget kapital
Eget kapital plus eget kapitals del (72%) av obeskattade
reserver.

Marknadsvérde vid arets slut
Aktiekurs vid rikenskapsarets slut multiplicerat med
antal aktier (A och B) vid arets slut.

Omsaéttning per anstélld
Omsittning dividerad med medelantalet anstéllda.

Réantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus rintekostnader dividerat
med rintekostnader.

96 Morphic Arsredovisning 2007/08

Skuldsattningsgrad
Riéntebdrande skulder dividerat med eget kapital vid
arets utgang.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid arets
utgang.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus icke rdntebédrande skulder
(inklusive latent skatteskuld).

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av omsétt-
ningen.



Morphic Technologies AB
Gammelbackavigen 6
691 51 Karlskoga

Tel: 0586-673 90

Fax: 0586-673 99
info@morphic.se
www.morphic.se

DynaWind AB

Box 159

691 23 Kristinehamn
Tel: 0550-343 00
Fax: 0550-343 01
info@dynawind.se
www.dynawind.se

Dynamis AB
Gammelbackavigen 6
691 51 Karlskoga

Tel: 0586-673 60

Fax: 0586-673 69
info@dynamis.se
www.dynamis.se

Finshyttan Hydro Power AB
Box 59

682 22 Filipstad

Tel: 0590-161 00

Fax: 0590-137 16
info@finshyttan.se
www.finshyttan.se

Cell Impact AB
Gammelbackavigen 6
691 51 Karlskoga

Tel: 0586-673 40

Fax: 0586-673 89
info@cellimpact.com
www.cellimpact.com

Aerodyn AB

Box 101

691 22 Karlskoga
Tel: 0586-330 31

Fax: 0586-312 55
info@aerodyn.se
www.aerodyn.se

Morphic Systems AB
Gammelbackavigen 6
691 51 Karlskoga

Tel: 0586-673 90

Fax: 0586-674 59
info@morphic.se
www.morphic.se

Morphic Systems AB
Tulegatan 13

172 78 Sundbyberg
Tel: 08-475 09 00
Fax: 08-29 10 80
info@morphic.se
www.morphic.se



Morphic Technologies AB

Gammelbackavéagen 6
691 51 Karlskoga
Tel: 0586-673 90
Fax: 05686-673 99
info@morphic.se

www.morphic.se

* Tryck: NRS-Tryckeri

Solberg
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