BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S’NIN
01.06.2024-31.05.2025 OZEL HESAP DONEMINE ILISKIN 31.10.2025 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

L. 01.06.2024-31.05.2025 OZEL HESAP DONEMINE iLiSKIN OLAGAN GENEL
KURUL DUYURUSU

Sirketimiz 01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap donemi Olagan Genel Kurul Toplantisi,
01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap donemi galismalarini incelemek ve asagidaki gundemi
gOrustp karara baglamak Uzere, 31.10.2025 gund saat 10.30'da, Visnezade Mahallesi
Dolmabahge Caddesi No:1 Besiktas Tupras Stadyumu Besiktas Istanbul adresindeki Besiktas
Tldpras Stadyumu Basin Toplanti odasinda yapilacaktir.

SPK dizenlemelerine gore hazirlanmis 01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap dénemine ait
Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Yoénetim Kurulu'nun 01.06.2024-31.05.2025
0zel hesap donemine iligkin kar dagitimi yapilamayacagina iliskin onerisi, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddeleri ile
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren bilgilendirme notlari genel
kurul toplantisindan en az ¢ hafta 6nce Visnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi No:1
Besiktas Tipras Stadyumu Besiktas Istanbul adresindeki Sirket Merkezinde, Sirketimizin
http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/ adresindeki sirket internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulugunun Elektronik Genel Kurul sisteminde(“e-GKS”) Sayin Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina katiimak isteyen pay sahiplerimizin Merkezi Kayit
Kurulusunun kamuya ilan ettigi prosedurleri yerine getirmesi gerekmektedir. Toplantiya katilan
pay sahipleri ve temsilcilerine iligkin “pay sahipleri listesi” toplanti baslamadan énce Elektronik
Genel Kurul Sisteminden alinir. “Pay sahipleri listesi” hazir bulunanlar listesinin
olusturulmasinda kullanilir. Olagan Genel Kurul Toplantisina katilmak igin fiziken toplanti
salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontroli anilan liste
Uzerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukumlultkleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini ilisikteki érnede uygun olarak duzenlemeleri veya vekalethame formu
ornegini Sirket Merkezimizden veya hitp://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/ adresindeki
Kurumsal internet sitemizden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yurdrlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve
Cagdri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde éngérilen hususlari da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis vekalethnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel
Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli degildir. S6z konusu Tebligde zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname 6rnegine
uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Ticaret Bakanhginin
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” kapsamindaki yikimliliiklerini yerine
getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulugundan veya Sirketimizin Yatirimei iligkilerinden bilgi
edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Trk Ticaret Kanunu’'nun 415 inci maddesinin 4 tUncu fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katiima ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamamaktadir. Bu gergevede,
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Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyen ortaklarimizin, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantisina sahsen katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik
gOstermeleri gerekli ve yeterlidir.

Genel Kurul Toplantisinda gundem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy
kullanma hukimleri sakh olmak kaydiyla, el kaldirma usulli ile agik oylama yontemi
kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Besiktas Futbol Yatirnrmlar San. Ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi

Il SPK DUZENLEMELERI VE KURUMSAL YONETIM ILKELERi KAPSAMINDA EK
ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilimasi
gereken ek aciklamalardan gundem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem
maddelerinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir.

1.0rtaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin a bendi uyarinca,
“Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakhgin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.” pay sahiplerimize
sunulmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kuruluna (SPK) kayith olup hisselerinin %29,88'i Borsa istanbul’da
islem gormektedir.

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

oy
- PAY TUTARI PAY HAKKI
PAY SAHIBI GRUBU gt PAY SAYISI ORANI OY HAKKI ORANI
%
A Grubul s 000.000 1.500.000.000 22.500.000.000 | 432
. . .. | (Imtiyazh) %o
Besiktas Jimnastik
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Kuliibii
66,58..
B Grubu 3.045.652.132 | 304.565.213.200 304.565.213.200 |
Halka acik B Grubu 1.303.917.070 | 130.391.707.000 | 29,88% | 130.391.707.000 2%}5"
(1]
100,00
TOPLAM 4.364.569.202 | 436.456.920.200 | 100,00% | 457.456.920.200 | ',
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Sirket Esas sdzlesmesinin 8. Maddesinde Yonetim kurulu Uyelerinin tamaminin (A) grubu
hissedarlarinin gdsterecedi adaylar arasindan segilecegine iliskin hikiim bulunmaktadir. Bu
cercevede, A Grubu paylar “Yénetim Kurulu Uyeleri’nin segiminde aday gdsterme imtiyazi”
hakkina sahip bulunmaktadir. Ayrica Sirket Esas Sézlesmesinin 11. Maddesi uyarinca “ .....Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin her bir hisse igin 15
(onbes) oy imtiyazi ” bulunmaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Yatinmeci iligkileri Béliimiine
Yazili Olarak iletmis Olduklar Talepleri

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi uyarinca,
“Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer lliskileri Bélimii’'ne yazili
olarak iletmis olduklari talepleri, yénetim kurulunun ortaklarin glindem 6nerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen éOneriler ile ret gerekgeleri.” pay sahiplerine duyurulur.

Sirketimizin 01.06.2024-31.05.2025 &6zel hesap doénemi faaliyetlerinin gorisilecedi Olagan
Genel Kurul toplantisi giindemine eklenmek Uzere is bu bilgilendirme tarihi itibariyle herhangi bir
madde talebi gelmemistir.

3. Sirketin Ortaklik Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyetlerindeki Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin b bendi uyarinca,
“Ortakligin ve bagl ortakliklarinin gegcmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini énemli Olgiide etkileyecek ybnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.” pay sahiplerine
duyurulur.

Sirketimizde yonetim imtiyazini haiz pay senetlerine sahip olan Besiktas Jimnastik Kulibi’'nin
29.12.2024 tarihli Se¢imli Genel Kurul Toplantisi ile yonetim kurulu Gyeleri secilmis ve buna
badl olarak Sirketimizin yonetim kurulu Uyeliklerinde gerceklesen istifalar nedeniyle bosalan
yonetim kurulu Uyeliklerine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak Uzere yodnetim kurulu Uyesi atamalari
yapilmistir. Sirket yénetim kurulunda meydana gelen degisikliklere iligkin olarak 07.01.2025,
08.01.2025, 10.01.2025, 15.04.2025 ve 25.04.2025 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda gerekli agiklamalarda bulunulmustur. Yoénetim Kurulu Uyeliklerine yapilan
atamalar, Sirketimizin 31.10.2025 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinin 8.
glindem maddesinde genel kurulun onayina sunulacak, gindemin 9. maddesinde ise Y6netim
kurulu dyeliklerine, SPK dizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yénetmeligi hikumleri ile esas
sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye segimine iliskin esaslar dikkate alinarak segim
yapilacaktir. ilgili gindem maddelerine iliskin detayli agiklamalar, asagida ilgili giindem
maddelerine iliskin agiklamalar kisminda yer almaktadir.

Sirketimizin 08.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 1.200.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin 4.800.000.000 TL nakit karsihigi (bedelli) olmak tzere 6.000.000.000 TL'ye
citkariimasi karari alinmistir. Sermaye artisi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.04.2025 tarihli
toplantisinda onaylanmistir. Sirketimiz sermaye artisi islemleri kapsaminda 14-30 Nisan
tarinleri arasinda riighan hakki kullanimi ve 5-6 Mayis tarihlerinde Birincil Piyasa Islemleri
sonucunda sermaye tutarini 4.364.569.202 TL'ye cikartmistir. Ticaret Sicil Maduarliagine
yapilan tescil basvurusu neticesinde gerekli tescil islemi ve Ticaret Sicil Gazetesi ilani ise
04.06.2025 tarihinde yapilmistir.



Yukarida belirtilenler disinda, Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap ddéneminde
gerceklesen veya is bu ilan tarihi itibariyle 6nimuUzdeki hesap dénemlerinde planlanan Sirket
faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina kurumsal
internet sitemizdeki http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/ adresinden ulasilabilir.

4. Giindemin 13. Maddesinde Goriisiilecek Esas Sozlesme Degisikligi ile ilgili Alinan
Yonetim Kurulu Karari ve Esas S6zlesme Tadil Metni

Sirketimiz Esas Sdézlesmesi’nin ‘Sermaye’ baglikli 6. Maddesinin tadiline iligkin olarak alinan
Yonetim Kurulu’nun 15.08.2025 tarih ve 2025/43 sayili karari ile Esas Sozlesme degisikliklerinin
eski ve yeni sekillerini icerir tadil metni (Ek- 4) Olagan Genel Kurul Toplantisinda Pay Sahiplerinin
onayina sunulacaktir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin ekteki sekilde(EK-4) tadili
hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan 25.08.2025 Tarih ve E-29833736-110.04.04-77176
saylli yazi ile; Ticaret Bakanlhgi'ndan E-50035491-431.02-00112944885 sayili yazi ile uygun
gOras alinmistir.

. 31.10.2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM MADDELERi VE
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN AGIKLAMALAR

1- Acilis ve Toplanti Bagkanliginin segilmesi

TTK ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Genel Kurul Yoénetmeligi”) hikimleri
ve Sirket Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. maddesi cercevesinde Genel Kurul toplantisini
yonetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul ic
Ydnergesine uygun olarak en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorulurse yeterli sayida oy
toplama memuru segilir.

2- Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligina yetki
verilmesi

Turk Ticaret Kanunu ve Genel Kurul Yonetmeligi hiikiimleri cergevesinde Genel Kurulda alinan
kararlarin tutanaga gecirilmesi konusunda, Genel Kurulun Toplanti Bagkanligina yetki vermesi
hususu oylanacaktir.

3- 01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun
okunmasi, gorisiilmesi ve pay sahiplerinin onayina sunulmasi

TTK, Genel Kurul Yonetmelik hikimleri ve SPK dizenlemeleri cergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan énceki G¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde
(http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/) pay sahiplerimizin incelemesine sunulan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 01.06.2024 — 31.05.2025 hesap
doénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu pay
sahiplerimizin goristine ve onayina sunulacaktir.

4- 01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Sirketi rapor
6zetinin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nceki G¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda (e-GKS) ve Sirket internet sitesinde
(http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/) pay sahiplerimizin incelemesine sunulan
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01.06.2024-31.05.2025 0Ozel hesap donemine ait TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu 0Ozeti okunarak pay
sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

5- 01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap donemi SPK duzenlemelerine gore hazirlanan
finansal tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve pay sahiplerinin onayina sunulmasi

TTK, Genel Kurul Yénetmeligi ve SPK mevzuati ¢ergevesinde Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-
GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde (http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/) pay
sahiplerimizin incelemesine sunulan Finansal Tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek, pay
sahiplerimizin gorustine ve onayina sunulacaktir.

6- 01.06.2024-31.05.2025 G6zel hesap donemi faaliyet ve iglemlerinden dolay1 Yonetim
Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibrasinin oya sunulmasi

TTK ve Genel Kurul Yénetmelik hikimleri cercevesinde Ydnetim Kurulu Uyelerinin
01.06.2024— 31.05.2025 6zel hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirG ayr ayri
ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

7- Yonetim Kurulu’nun 01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap doneminde zarar olugsmasi
nedeniyle kar dagitimi yapilamayacagina iliskin Yoénetim Kurulu teklifinin
goriisilerek karara baglanmasi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14-1 sayil Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi hikimleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
uyumlu olarak hazirlanan ve RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenen 01.06.2024-31.05.2025 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore,
01.06.2024-31.05.2025 donemi faaliyetlerimiz 1.274.031.224-TL net doénem zarari ile
sonuclanmistir.

Kar dagitimi yapilmamasina iligkin yonetim kurulu kararinin Sirketimiz Genel Kurulunda
ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmis ve 22.09.2025 tarihinde bu karar KAP’da
duyurulmustur.

8- Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi geregince
yapilan atamalarin onaylanmasi

Sirketimiz yonetim kurulu Gyeliklerinden istifa eden yonetim kurulu Uyeleri yerine TTK 363.
Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak
Uzere atanan yonetim kurulu Gyeleri asagida belirtilen sekilde alt gindem maddeleri ile ayri
ayri genel kurulun onayina sunulacaktir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhik beyanlari ve 6zge¢cmigleri ekte(Ek-2) sunulmaktadir.

8.1.  06.01.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Serdal
Adal’'nin TTK’nin 363. Maddesi uyarinca genel kurulun onayina sunulmasi

8.2. 06.01.2025 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanan
Mehmet Sarimermer’in TTK’'nin 363. Maddesi uyarinca genel kurulun onayina
sunulmasi

8.3.  06.01.2025 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Mirag
iltug Sungur'un TTK’nin 363. Maddesi uyarinca genel kurulun onayina sunulmasi

8.4.  08.01.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Hakan
Daltaban’in TTK’nin 363. Maddesi uyarinca genel kurulun onayina sunulmasi

8.5.  10.01.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Ugur
Fora’nin TTK’nin 363. Maddesi uyarinca genel kurulun onayina sunulmasi
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8.6. 10.01.2025 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Murat
Kili¢'n TTK’nin 363. Maddesi uyarinca genel kurulun onayina sunulmasi

8.7. 15.04.2025 tarihli Yoénetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanan Ali Berke Tukenmez'in TTK’nin 363. Maddesi uyarinca genel kurulun onayina
sunulmasi

8.8.  25.04.2025 tarihli Yoénetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanan Omer Karabacak’in TTK’nin 363. Maddesi uyarinca genel kurulun onayina
sunulmasi

9- Yonetim Kurulu iiye sayisinin tespiti ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen tliye
sayisina gore se¢im yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin segilmesi

Yonetim kurulu Uyeliklerine, SPK diuzenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi hukumleri
ile Esas S6zlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu Gye sec¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak
secim yapilacaktir. Ayrica, SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum amaciyla
bagdimsiz Gye secimi de gerceklestirilecektir. Sirketimizin dahil oldugu grup kapsaminda
bagimsiz liye adaylari Sn. Omer Karabacak, Sn. ibrahim Burak Aslanoglu ve Sn. Tolga Kirgiz
ile Sn. Ziya Firat Giltekin ve Sn. Volkan Dudu’nun bagimsiz uyelikleri hakkinda Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan olumlu goérus alinmasi hususunda gerekli bagvuru 06.10.2025 tarihinde
yapilmigtir. iigili bagimsiz liye adaylarinin géreve baglayabilmeleri Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan bagimsiz Uyeliklerine uygun gérus verilmesi kosuluna baghdir. Yoénetim Kurulu
adaylarinin 6zgecmigleri ile Bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik beyani ve 6zgeg¢misleri
ekte(Ek-3) yer almaktadir.

10-01.06.2025-31.05.2026 6zel hesap donemi igin Yonetim Kurulu uyeleri ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu uyelerinin huzur hakki ve ilicret odemelerinin belirlenmesi
hususunun goériigiilmesi ve karara baglanmasi

SPK’nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, Sirketimizin Ucret Politikasi
kapsaminda yonetim kurulu Uyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki ve ucret
o6denip-6denmeyecegdi hususu ile 6denmesi durumunda 01.06.2025-31.05.2026 6zel hesap
doénemi icin aylik brut Gcretleri belirlenecektir.

11-Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
01.06.2025 - 31.05.2026 o6zel hesap donemi hesap ve islemlerinin denetimi igin
Yonetim Kurulu karari ile belirlenen RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketinin ve gorev siiresinin gorusulmesi, pay sahiplerinin onayina
sunulmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 22.09.2025 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komitenin gorusu
alinarak, Sirketimizin 01.06.2025 - 31.05.2026 6zel hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yarutmek
Uzere RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketinin 01.06.2025 — 31.05.2026
0zel hesap donemi igin Bagimsiz Denetim Sirketi olarak secilmesine, s6z konusu segimin ve
gOrev slresinin yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmis olup, Genel Kurulda bu se¢im ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

12- Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak
01.06.2024-31.05.2025 tarihli ve 01.06.2025-31.05.2026 tarihli 6zel hesap dénemleri
Kurumsal Surdiirilebilirlik Raporlarina Yonelik Zorunlu Giivence Denetimi ve ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yurutmek Ulizere Yonetim Kurulu
tarafindan énerilen surduriilebilirlik alaninda yetkili denetim kurulugsunun seg¢imi



Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tarkiye Sdrdurdlebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak raporlarin
zorunlu surdurdlebilirlik glivence denetimini yapmak Uzere, Maslak Mah. Stimer Sk. No:4/2
34485 Sariyer Istanbul adresinde bulunan, istanbul Ticaret Sicil Miidirligi'nde 640766 Ticaret
Sicil Numarasi ile kayith RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.'nin, Sirketimizin
01.06.2024-31.05.2025 ve 01.06.2025-31.05.2026 tarihlerini kapsayan 06zel hesap
doénemlerine iliskin Surdirulebilirlik Glvence Denetimini yiritecek denetgi olarak secilmesi ve
bu hususun Sirketimizin 01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap donemi olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina iliskin Yénetim Kurulu’nun 22.09.2025
tarih ve 2025/50 Sayili karari pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

13- Sirket Esas Sozlegmesi’nin ‘Sermaye’ bashkli 6. Maddesine iligkin tadilin karara
baglanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [1.18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi cercevesinde,
Sirketimiz esas s6zlesmesinin 6. Maddesinde dlizenlenen Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
izin verilen kayitli sermaye tavanina iligskin bes yillik strenin 2025-2029 yillar1 arasinda gegerli
olacak sekilde yeni bir sure icin yetki alinabilmesi ve esas s6zlesmemizin 6. maddesinde
belirlenmis olan mevcut 6.000.000.000 (altimilyar)-TL olan kayitl sermaye tavaninin
21.800.000.000(yirmibirmilyarsekizytzmilyon)-TL olarak olarak belirlenebilmesi amaciyla esas
sbzlesmenin 6. maddesinin ekteki sekilde(EK-4) tadili genel kurulun onayina sunulacaktir.
Sirketimiz esas s6zlesmesinin 6. maddesinin ekteki sekilde(EK-4) tadili hususunda Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan 25.08.2025 tarih ve E-29833736-110.04.04-77176 sayil yazi ile; Ticaret
Bakanhgrndan E-50035491-431.02-00112944885 sayili yazi ile uygun gorug alinmigtir.

14- Sirketimizin mevcut yonetim kurulunun olagan gorev siiresinin bitiminden once
ve/veya bitiminden sonra dogacak ya da vadesi gelecek gelir ve alacaklarinin, 7405
sayil Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanununda diizenlenen sinirlamalara
uyularak, Sirketimizin 01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap doneminde gergeklesen
briit gelirinin yizde ellisi oranina kadar devredilebilmesi hususunda Yonetim
Kuruluna yetki verilmesinin goriisiilmesi ve pay sahiplerinin onayina sunulmasi

Gulndem maddesi, 7405 Sayili Spor Kullpleri ve Spor Federasyonlari Kanunu’nun 20. Madde
dizenlemesi uyarinca toplanti giindemine dahil edilmis olup, pay sahiplerine giindem maddesi
hakkinda bilgi verilerek, gorus ve onaylarina sunulacaktir.

15-Yoénetim Kuruluna, 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanununun 20.
Maddesinin 5. fikrasi kapsaminda, Sirketimizin 01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap
doneminde gerceklesen brit gelirlerinin yuzde ellisine kadar ilave bor¢lanma yetkisi
verilmesinin goérusulmesi ve pay sahiplerinin onayina sunulmasi

Glndem maddesi, 7405 Sayili Spor KulUpleri ve Spor Federasyonlari Kanunu’'nun 20. Madde
dizenlemesi uyarinca toplanti giindemine dahil edilmis olup, artan maliyetlerin ve faizlerin
ortaya ¢ikarttigi ve ¢ikartacagi muhtemel ek bitce dikkate alinarak, 7405 Sayili Spor KulUpleri
ve Spor Federasyonlari Kanununda yer alan sinirlamalar dogrultusunda, Yénetim Kuruluna,
Sirketimizin 01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap déneminde gergeklesen brit gelirlerinin ylizde
ellisine kadar ilave borglanma yetkisi verilmesi hususu pay sahiplerinin goériis ve onayina
sunulacaktir.



16-TTK 376. madde kapsaminda donem iginde yapilan igslemler ve isletme surekliliginin
saglanmasi adina alinacak tedbirler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

TTK 376. Madde kapsaminda yapilan islemler hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr'de) 11.08.2025 tarihinde gerekli agiklama yapilmistir.

17-Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 - 396. Maddeleri uyarinca, Yonetim Kurulu lyelerine
Sirketimiz ile gerek kendisi gerekse bagkalari adina iglem yapabilmeleri, Sirketimizin
isletme konusuna giren ticari is turiinden bir igslemi kendi veya bagkasi hesabina
yapabilmeleri ve Sirketimizle ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla ortak olabilmelerine izin verilmesinin gorusilerek karara
baglanmasi

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nin "Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi"
bashkli 395 ve "Rekabet Yasagi" bagslikh 396'inci maddeleri uyarinca, Sirketimiz ile gerek
kendisi gerekse baskalari adina iglem yapabilmelerine, Sirketimizin isletme konusuna giren
ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketimizle ayni
tur ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla ortak olabilmelerine izin
verilmesi hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

18- Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

Ydnetim kontrolinld elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu UGyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan
bir baska ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu
islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina iglenir. 01.06.2024-31.05.2025
0zel hesap doneminde SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda iglem
olmadigi konusunda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

19- SPK mevzuati gergevesinde; Sirketin 01.06.2024 - 31.05.2025 6zel hesap doneminde
yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 01.06.2025-31.05.2026
o6zel hesap doneminde yapilacak bagislar igin list sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayilh Kar Payi Teblidi 6. maddesinin 2. fikrasi uyarinca,
yil icinde Sirketimiz tarafindan yapilan bagislar Genel Kurulun bilgisine sunulacaktir. Sirketimiz
01.06.2024- 31.05.2025 déneminde bagis ve yardim adi altinda herhangi bir kisi’kurum ya da
kurulusa 6deme yapmamistir. Bu kapsamda verilecek olan bilgi genel kurulun onayina iliskin
olmayip, sadece bilgi verme amacini tagsimaktadir Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1
sayili Kar Payi Tebligi 6. maddesinin 1. fikrasi geregi 01.06.2025-31.05.2026 Ozel hesap
doéneminde yapilacak bagisin siniri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

20-01.06.2024 - 31.05.2025 6zel hesap donemine iligkin Sirketin 3. kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir ve menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12. Maddesinin 4. Fikrasi ¢ercevesinde; 3.
Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilecek ve ortaklarimiz
bilgilendirilecektir. Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve


http://www.kap.gov.tr'de/

kefaletler hakkindaki bilgiye 31.05.2025 tarihli finansal tablolarimizin 17 nolu dipnot
maddesinde yer verilmistir.

21-Dilek, temenniler ve kapanis.

IV.  01.06.2024-31.05.2025 OZEL HESAP DONEMINE ILISKIN OLAGAN GENEL
KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI EKi

Ek-1. Vekalethame 6rnegi

EK-2. TTK md.363 hikmd uyarinca atamasi yapilan ve gindemin 8. maddesinde genel
kurulun onayina sunulan yoénetim kurulu Gyeleri ile bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin
O0zgecmisi ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlar

Ek-3. Gundemin 9. maddesinde segimi gorusilecek olan ybénetim kurulu Gye adaylari ile
bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylarinin 6zgecmisi ve bagimsiz ydnetim kurulu Uye
adaylarinin bagimsizlik beyanlari

Ek-4. Esas Sozlesmenin 6. Maddesinin tadili hususunda alinan Yonetim Kurulu karari ve Esas
Sozlesme Tadil Metni




| EK-1 Vekaletname Ornegi

VEKALETNAME

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
GENEL KURUL BASKANLIGINA

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI'nin
31.10.2025 glin{, saat 10.30'da, Visnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi No:1 Besiktas
Tlpras Stadyumu Besiktas istanbul adresindeki Besiktas TlUpras Stadyumu basin toplant
odasinda yapilacak olan olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goérusler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak Uzere agagida detayh olarak tanitilan ...........cccccoiiiii yi
vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*YYabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri
secilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorusit dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red segceneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri | Kabul | Red Muhalefet Serhi
*)
1.
2.
3.
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(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik
haklarinin kullaniimasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goruslt dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini
istedigi paylar belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigr:

d) Hamiline-Nama yazih oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul gininden bir gin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timunin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

imzAsI
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Ek-2 . TTK md.363 Hikkmu Uyarinca Atamasi Yapilan ve Giindemin 8. Maddesinde Genel
Kurulun Onayina Sunulan Yonetim Kurulu Uyeleri lle Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ozgecmisi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

. Serdal Adali : Yonetim Kurulu Bagkani

1964 yilinda Adana’da dogan Serdal Adali; insaat, servis, lojistik, catering ve enerji alanlarinda
6 bini agkin ¢alisaniyla uluslararasi alanda faaliyetlerini sirdirmektedir. Ayrica, insa ettigi ve
islettigi oteller ile yenilenebilir enerji tesislerine de sahip olan Serdal Adali, bu sirketleri ile
turizm ve enerji sektorlerinde yatirimlarini surdirmektedir.

Hakan Daltaban : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1967 dogumlu Hakan Daltaban, IBT Solar ve Solino Yoénetim Kurulu Bagkanidir. Enerii
sektorinde uluslararasi sirketlerde 6nemli girisimleri bulunmaktadir.

Ugur Fora : Yonetim Kurulu Uyesi

Matbaa, fuarcilik ve reklam sektorinin deneyimli isimlerinden olan Ugur Fora, 2020-2024
yillari arasinda Diinya Ticaret Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Murat Kilig : Yonetim Kurulu Uyesi

1971 Dogumlu Murat Kili¢ Dilek Grup ve Canan Kozmetik Yénetim Kurulu Bagkani, istanbul
Ticaret Odasr’nda komite baskanligi ve meclis Uyeligi de yapmaktadir. Kilig, evli ve ¢ ¢ocuk
babasidir.

Mehmet Sarimermer: Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Sarimermer, 1979 yilinda istanbul’da dogdu. ilk, orta ve lise égrenimini istanbul’da
tamamlayan Mehmet Sarimermer, 2002 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimii'nden
mezun oldu.

Aktif calisma hayatina aile sirketlerinin hali, turizm ve insaat firmalarinda baglayan Mehmet
Sarimermer 2006 yilinda Ozipek ingaat Emlak Sanayi ve Ticaret A.S.’de yénetim kurulu (iyesi
gOrevine gelmis, sanayi siteleri ve aligveris merkezleri olmak Gzere ticari gayrimenkul alaninda
calismistir. Halen alisveris merkezi, perakende konusunda faaliyetlerine devam etmektedir.
Turizm, ingaat ve sigorta alaninda cesitli firmalarda yonetim kurulu tyeliklerine devam eden
Mehmet Sarimermer ayni zamanda dinyaca Unli Hereke ipek halilarn Uretimini de
surdurmektedir.

2010 yilinda da Solid ingaati kuran ve halen de sirketin Yénetim Kurulu Bagkanh@r'ni yiriiten
Sarimermer, o tarihten itibaren de konut alaninda binlerce konut tamamlamig olup ayrica yeni
proje ¢calismalarina devam etmektedir.
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6. Mirag iltug Sungur : Yoénetim Kurulu Uyesi

08 Aralik 1996 tarihinde istanbul’da dogmustur. Lise egitimini isvigre'nin St. Gallen kentinde
bulunan yatil okul Institut auf dem Rosenberg’'de tamamlamistir. 2020 yilinda Bahcgesehir
Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan istanbul’da
kurdugu hukuk blrosunda avukatlik yapmaktadir. Ayrica, otelcilik sektdriinde faaliyet
g6stermektedir. ingilizce bilmektedir.

7. Ali Berke Tiilkenmez : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Berke Tikenmez, 23 Ocak 1997 tarihinde istanbul’da dogmus ve egitim hayatini yine
istanbul’da srdirmustir. Lise dgrenimini Notre Dame de Sion Lisesi'nde tamamlamis, bu
suiregte okul bagkanh@! yapmistir. ileri seviyede ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Geng yasta is ve ticaret dinyasina adim atan Ali Berke Tukenmez, farkli sektorlerde
girisimlerde bulunarak deneyimini c¢esitlendirmistir. Turizm, gida ve pazarlama alanlarinda
kurdugu girisim ve igletmelerle faaliyetlerini strdiren Tuikenmez, bu sektérlerde yenilikgi
projelere onculik etmeyi amaclamaktadir.

8. Omer Karabacak : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

12.09.1979 yilinda istanbul’da dogmustur. Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu Ogretmenlik boliminden 2005 yilinda mezun olmustur. 1999-2009 vyillari
arasindaki profesyonel futbolcu kariyerinden sonra ydneticilik hayatina baslamistir. ingilizce
bilmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebli§g Eki madde 4.3.6 kapsaminda;

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup anladigimi, ilgili mevzuat
cercevesinde agagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
yonetim kurulu bagimsiz tye adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde
sirketin 6nemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Urdn
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis
sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgtirce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

d) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Ali Berke TUKENMEZ
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebli§g Eki madde 4.3.6 kapsaminda;

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup anladigimi, ilgili mevzuat
cercevesinde agagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
yonetim kurulu bagimsiz tye adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde
sirketin 6nemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Urdn
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis
sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgtirce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

d) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Omer KARABACAK
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EK-3. Glindemin 9. maddesinde sec¢imi goriisillecek olan yonetim kurulu liye adaylari
ile bagimsiz yonetim kurulu liye adaylarinin 6zge¢misi ve bagimsiz yonetim kurulu iiye
adaylarinin bagimsizlik beyanlari

1. Serdal ADALI (Yénetim Kurulu Uye Adayi)
2. Hakan DALTABAN (Yénetim Kurulu Uye Adayi)
3. Ugur FORA (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
4. Murat KILIC (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
5. Melih AYDOGDU (Yénetim Kurulu Uye Adayi)
6. Mirag iltug SUNGUR (Yénetim Kurulu Uye Adayi)
7. Mete DUREN (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
8. Veysel Ahmet GAGLAR  (Yénetim Kurulu Uye Adayi)
9. Mustafa Kemal TURNACI (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
10. Atakan ACAR (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
11. Ziya Firat GULTEKIN (Bagimsiz Uye Adayi)

12. ibrahim Burak ASLANOGLU (Bagimsiz Uye Adayi)

13. Tolga KIRGIZ (Bagimsiz Uye Adayi)

14. Omer KARABACAK (Bagimsiz Uye Adayi)

15. Volkan DUDU (Bagimsiz Uye Adayi)

1. Serdal Adali
1964 yilinda Adana’da dogan Serdal Adali; ingaat, servis, lojistik, catering ve enerji alanlarinda
6 bini agkin ¢alisaniyla uluslararasi alanda faaliyetlerini sirdtirmektedir. Ayrica, insa ettigi ve

iglettigi oteller ile yenilenebilir enerji tesislerine de sahip olan Serdal Adali, bu sirketleri ile
turizm ve enerji sektorlerinde yatirimlarini surdirmektedir.

2. Hakan Daltaban

1967 dogumlu Hakan Daltaban, IBT Solar ve Solino Yoénetim Kurulu Bagkanidir. Enerii
sektorinde uluslararasi sirketlerde 6nemili girigsimleri bulunmaktadir.

3. Ugur Fora

Matbaa, fuarcilik ve reklam sektorinin deneyimli isimlerinden olan Udur Fora, 2020-2024
yillari arasinda Dinya Ticaret Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

4, Murat Kilig

1971 Dogumlu Murat Kilig Dilek Grup ve Canan Kozmetik Yénetim Kurulu Bagkani, istanbul
Ticaret Odasi’'nda komite baskanligi ve meclis Uyeligi de yapmaktadir. Kilig, evli ve U¢ gocuk
babasidir.
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5. Melih Aydogdu

1972 yilinda Kayseri'de dogmustur. ilkokul, ortaokul ve lise 6grenimini TED Kayseri Koleji'nde
tamamlamistir. iktisat mezunu olan AYDOGDU, insaat, akaryakit ve turizm sektorlerinde
faaliyet gosteren sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmaktadir. Evli ve bir gocuk
sahibidir. ingilizce bilmektedir

6. Mirag iltug Sungur

08 Aralik 1996 tarihinde istanbul’da dogmustur. Lise egitimini isvigre'nin St. Gallen kentinde
bulunan yatilh okul Institut auf dem Rosenberg’'de tamamlamistir. 2020 yilinda Bahcgesehir
Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan istanbul’da
kurdugu hukuk blrosunda avukatlik yapmaktadir. Ayrica, otelcilik sektorinde faaliyet
g6stermektedir. ingilizce bilmektedir.

7. Mete Diiren

1963 yilinda istanbul'da dogdu. Orta égrenimini 1974 -1982 yillari arasinda istanbul Alman
Lisesi'nde tamamladi. 1982 yilinda i.U. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi'nde tip egitimini basladi.

1988 yilinda bu fakilteden mezun oldu ve ayni yil fakiltenin Genel Cerrahi Anabilim Dali'nda
babasi ve Tirkiye’de modern endokrin ve tiroid cerrahisinin kurucusu ve dncusu Prof. Dr. Erol
Duren’ in direktorliglinG yaptidi cerrahi servisinde uzmanlik &égrencisi olarak calismaya
basladi. Uzmanlik egitimi sirasinda Gdlcuik Askeri Hastanesi'nde kisa donem askerlik hizmetini
tamamladi. 1993 de genel cerrahi uzmani oldu. 1995 yilinda A.B.D. San Francisco-California
Universitesi Mt. Zion Tip Merkezi Cerrahi Kliniginde diinyanin sayili endokrin cerrahlarindan
Prof. Dr. Orlo Clark'in yaninda endokrin cerrahisi klinik arastirma bursiyeri olarak ¢alisti. 1997
de Genel Cerrahi Dogenti , 2003 de Genel Cerrahi Profesérii oldu. 1988 - 2014 arasinda I.U.
Cerrahpasa Tip Fakiltesi Genel Cerrahi Anabilim Dali Endokrin Cerrahi Servisi‘ nde gérev
yapti. 2008-2010 yillar arasinda Endokrin Cerrahisi Dernegi Baskani olarak gorev yapti.

Prof. Dr. Mete Diren 2010-2016 tarihleri arasinda goérev yapmak Uzere Uluslararasi Endokrin
Cerrahlar Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir. 2016 Avrupa Endokrin Cerrahi Dernegi
Kongresi Esbagkanligina segildi. Diren 3554 sicil numarasiyla 1984 yilindan beri BJK kongre
Uyesidir.

8. Veysel Ahmet Caglar

Veysel Ahmet Caglar, 4 Ekim 1976 tarihinde Mardin’de dogmustur. ilk ve orta 6grenimini
Yesilkdy Arif Senel ilkégretim Okulu ve istek Bilge Kagan Okullar’'nda tamamladiktan sonra,
yiksekoégrenimini ingiltere’de University of Northampton Nene College’da sirdirmustir. Is
hayatina deri ve tekstil sektérinde adim atan Caglar, MUNA Deri Sanayi ve Ticaret A.$.'de
Yoénetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmaktadir. Ayrica TEKTA Deri ve Tekstil Sanayi
A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevini Ustlenmis; Almanya merkezli MUNA
Trade UG Villingen—Schwenningen sirketinde ise partner olarak faaliyet gostermektedir.
Sosyal sorumluluk ve sivil toplum alanlarinda da aktif bir isim olan Caglar, MAREV Mardinliler
Egitim ve Dayanisma Vakfi ile TDKD Turkiye Deri ve Konfeksiyoncular Dernegi tyesidir. Evli
olan Veysel Ahmet Caglar, istanbul’da yasamaktadir;
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9. Mustafa Kemal Turnaci

1979 yilinda Kastamonu’da dogan Mustafa Kemal Turnaci, 25 yildan uzun stredir mobil iletisim
sektorinde faaliyet gostermektedir. Telekomunikasyon sektorinde magaza zinciri, ithalat,
tedarik, toptan ve c¢oklu perakende magazacilik alanlarinda kurdugu firmalarla faaliyetlerini
surdlirmektedir. 2020 yilinda kurucu ortaklarindan oldugu, Ticaret Bakanhgi tarafindan
yetkilendirilen ve surdurulebilirlik ile cevre dostu yenileme uygulamalariyla 6ne gikan Mobilfon
Yenileme Merkezi'nin gogunluk hisselerini 2024 yili baginda satin alarak, sirketi Yonetim Kurulu
Baskan! olarak yonetmeye baslamistir. Turnaci ayrica, 2018 yilindan bu yana Mobil iletisim
Araglari ve Bilgi Teknolojileri is insanlari Dernegi (MOBISAD) Genel Bagkanlig, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Telekomiinikasyon Meclis Baskanli§i ve istanbul Ticaret Odasi (ITO)
67. Telekomunikasyon Komite Baskanligi gorevlerini yirtitmektedir. Sektorin gelisimi ve kamu
yararini gozeten dizenlemelerin hayata geciriimesinde 6ncl isimlerden biri olmustur.

10. Atakan Acar

1971 yilinda, Artvin-Savsat'ta dogmustur. KTU isletmecilik mezunu olu, Kimyasal Uriinler
ihracati ile ilgilenmektedir. 28 yildir Uzak dogu iilkelerinden gesitli Griinler ithalati ve Kimyasal
aranler ihracati yapmaktadir.

11. Ziya Firat Giiltekin

Firat Glltekin & Partners Avukathk Blrosu’nun kurucu avukati olan Av. Ziya Firat Giltekin,
agirhikh olarak ticaret ve sirketler hukuku, sermaye piyasalari, hukuki ihtilaflarin ¢6zimu, proje
ve finansman alanlarinda uzmanlasmis olup; birlesme ve devralmalar ile rekabet hukuku
alanlarinda ulusal ve uluslararasi Olgekte yurGUtllen projelerde genis deneyime sahiptir.
Muvekkilleri, basta ticaret, enerji, insaat, gayrimenkul, finans, yatirrm ve sermaye piyasalari
olmak Uzere farkh sektorlerde faaliyet gosteren, kendi alanlarinda uzmanlasmis yerli ve
yabanci gercgek ve tizel kisiler, holding sirketleri ve gesitli sirket yapilarindan olugmaktadir.
Ziya Firat Gultekin, bu muvekkillerine ulusal ve uluslararasi alanda, ilgili hukuk departmanlari
blnyesinde slrekli danismanlk ve temsil hizmetleri sunmaktadir. Ayrica finansal kiralama,
ihracat, insaat, hisse devri, hisse rehni, satis, distributorllk, hizmet, bayilik, lisans, marka devir
s6zlesmeleri, birlesmeler ve uluslararasi ortakliklar gibi ¢ok cesitli ticari sbzlesmelerin
hazirlanmasi ve muzakeresinde guclu bir hukuki deneyime sahiptir. Bunun yani sira ihale
surecleri, birlesme ve devralmalar, sirket tasfiyeleri gibi karmasik kurumsal islemlerde
mavekkillerine etkin ve stratejik hukuki danismanlik hizmeti vermektedir. Uzun yillardir ve
halen Tekfen Holding, Dilek Grup, Kopuz Grubu, Caykur ve Maksem Iinsaat grup sirketleri ve
TMSF blinyesindeki sirketler gibi Turkiye’nin énde gelen sanayi ve hizmet gruplarina dizenli
aylik danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Ayrica sigorta sektérinun lider kuruluglar arasinda
yer alan Turkiye Sigorta, Ray Sigorta ve Euroko Sigorta’ya hukuki danismanlik yapmakta olup;
sigorta alaninda yuksek montanli alacak tahsili basariyla gerceklestirmistir. Yakin donemde,
L’Oréal S.A.’nin %100 hissedari oldugu Canan Kozmetik San. Tic. A.$.’nin tum hisselerinin
satin alim surecini basariyla yénetmis ve akabinde sirketin dizenli hukuki danigsmani olarak
gorev almaya baslamistir. Yine muvekkillerinden Sézer Makine adina Sodamko aleyhine
Dubai’de ydrutulen tahkim uyusmazhdini da muavekkili lehine sonuglandirmigtir. Kurucusu
oldugu hukuk burosu Firat Giltekin & Partners, uluslararasi hukuk camiasinda da taninmakta
olup, Legal 500 tarafindan insaat ve gayrimenkul hukuku alaninda Turkiye'nin énde gelen
hukuk burolari arasinda siralanmistir. Bu basari, Ziya Firat Gultekin’in liderliginde birosunun
sektorlerdeki gugli ve istikrarli hizmet kalitesinin uluslararasi Olgekte de tescillendigini
gOstermektedir. Profesyonel pratiginin yani sira, cesitli ulusal ve uluslararasi hukuk
panellerinde, is dinyasi konferanslarinda ve sektorel etkinliklerde konusmaci olarak yer almis;
hem akademik bilgisini hem de uygulamadaki deneyimlerini genis kitlelerle paylasmaktadir.
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Ayrica sivil toplum kuruluglari ve is dinyasi derneklerinde seminerler vermekte; birgok
Universite ve akademide uzman oldudu alanlarda 6gretim gorevlisi olarak dersler
ylrttmektedir. Akademik gegmisinde Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiltesinde Ekonomi
Hukuku alaninda yulksek lisans (LL.M.) egitimi yer almakta olup, akademik birikimini

uygulamadaki tecriibeleriyle harmanlayarak aktarmaktadir.

12.ibrahim Burak Aslanoglu

1977 yilinda Adana’da dogmustur. Lisans egitimini Gazi Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakulltesi Kamu Yonetimi bolumunde tamamlamigtir. Maliye Bakanhgr'nda Vergi
Denetmen Yardimcisi olarak gorev yapmasinin ardindan, Stajyer Gelirler Kontrolorlugu
sinavini kazanmis, Gelirler Kontrolérliigii ‘ne atanmistir. 2011-2014 yillarinda istanbul
Blyik Olcekli Mikellefler Grup Baskan Yardimciligi gérevini yiritmis, 2014-2018
yillarinda ise istanbul Defterdar Yardimcili§i gérevinde bulunmustur. Halen Yeminli Mali
Musavirlik yapmakta olup, ingilizce bilmektedir.

13. Tolga Kirgiz

16 Ocak 1981 tarihinde istanbul'da dogdu. Ortaokul ve lise egitimimi istanbul'da Saint
Joseph ve Cenevre Institute Le Rosey'de tamamladiktan sonra ylksek 6grenimini
Amerika'nin Bryant Universitesinde finans ve igletme Ulzerine yapmistir. Daha sonra
2007 yiinda New York'ta GIA'de (Gemological Institute of America) pirlanta ve renkli
taslar tizerine egitim alarak gemologist olmaya hak kazanmistir. ileri derecede ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.1953 yilindan beri faaliyet gdsteren aile sirketleri Kafkas
Mdicevheratta tglncl kusak olarak 15 yildir Yénetim Kurulu Baskani pozisyonunda
gbrev yapmaktadir.

14.0Omer Karabacak

1979 yilinda istanbul'da dogmustur. Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Ogretmenlik boélimiinden 2005 yilinda mezun olmustur. 1999-2009 yillari
arasindaki profesyonel futbolcu kariyerinden sonra ydneticilik hayatina baglamigtir.
ingilizce bilmektedir. Evli ve bir gocuk babasidir.

15.Volkan Dudu

29 Ocak 1977 Yilinda istanbul’da dogmustur. Evli ve 3 gocuk babasidir. ilk, Orta ve Lise
Egitimimi Ankara’ da tamamlamistir. Stileyman Demirel Universitesi ingaat Boliimiinden
mezun olmustur.2006 vyilinda Prydniprovska insaat Mihendisligi ve Mimarlik
Akademisinde Yuksek Lisans'ini ve Ogretimini tamamlamistir. Ayrica Anadolu
Universitesi Yerel Yénetimler Béliminden mezun olmustur. ingilizce bilmektedir. Ankara
Merkezli ve istanbul ‘da Subesi bulunan ingsaat, Turizm ve Otelcilik alanlarinda faaliyet
gOsteren,

e Arma Grup ingaat Turizm isletmeciligi Miihendislik Ve Mimarlik Gida Temzilik
Sanayi Ve Ticaret Ltd.$ti.

e Volin Turizm ingaat Egitim Ve Saglik Hizmetleri A.S.

e VD Turizm ingaat Sanayi Ve Ticaret A.S.

Sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani’dir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebli§g Eki madde 4.3.6 kapsaminda;

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup anladigimi, ilgili mevzuat
cercevesinde agagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
yonetim kurulu bagimsiz tye adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde
sirketin 6nemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Urdn
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis
sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgtirce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

d) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

iBRAHIM BURAK ASLANOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebli§g Eki madde 4.3.6 kapsaminda;

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup anladigimi, ilgili mevzuat
cercevesinde agagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
yonetim kurulu bagimsiz tye adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde
sirketin 6nemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Urdn
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis
sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgtirce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

d) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

TOLGA KIRGIZ

21



BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebli§g Eki madde 4.3.6 kapsaminda;

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup anladigimi, ilgili mevzuat
cercevesinde agagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
yonetim kurulu bagimsiz tye adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde
sirketin 6nemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Urdn
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis
sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgtirce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

d) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

OMER KARABACAK
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebli§g Eki madde 4.3.6 kapsaminda;

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup anladigimi, ilgili mevzuat
cercevesinde agagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
yonetim kurulu bagimsiz tye adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede1 etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde énemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde
sirketin 6nemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis
sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgtirce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

d) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldudu sirketlerin Ug¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

VOLKAN DUDU

23



BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebli§g Eki madde 4.3.6 kapsaminda;

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup anladigimi, ilgili mevzuat
cercevesinde agagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
yonetim kurulu bagimsiz tye adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde
sirketin 6nemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Urdn
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis
sayllmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgtirce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

d) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

ZiYA FIRAT GULTEKIN
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EK-4. Esas Sozlesmenin 6. Maddesinin tadili hususunda alinan Yonetim Kurulu karari
ve Esas Sozlesme Tadil Metni

Toplanti Tarihi : 15.08.2025
Toplanti Gunii : Cuma
Karar No : 2025/43

Yoénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Baskani Serdal Adali,Baskan Vekili Hakan Daltaban, Ugur Fora, Murat Kilic,
Mehmet Sarimermer, Mirag iltug Sungur, Deniz Glven, Fatih Hakan Avsar, Cemile Asli
Ustlinkaya, Rusen Ali Nergiz,Bagimsiz Uye ibrahim Burak Aslanoglu, Bagimsiz Uye Tolga
Kirgiz, Bagimsiz Uye Serkan Leke, Bagimsiz Uye Ali Berke Tukenmez, Bagimsiz Uye Omer
Karabacak

Karar

1- Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [1.18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi TebliJi cercevesinde,

a. Sirketimiz esas s6zlesmesinin 6.maddesinde belirtilen Kurulca izin verilen kayith sermaye
tavanina iligkin bes yillik strenin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda 2025-2029 yillari i¢in 5
yil boyunca gegerli olmak Uzere yeni bir sure icin yetki alinabilmesi,

b. Yine esas stzlesmemizin 6.maddesinde belirlenmis olan mevcut 6.000.000.000.-TL (altimilyar
Tark Lirasi) olan kayith sermaye tavanina ulasilmamis olsa da, yonetim kuruluna verilecek
strede ve cikarilmis sermaye rakaminin 4.364.569.202-TL’sina ulasmis olmasi hususlari
dikkate alinarak, yeni kayitli sermaye tavaninin 21.800.000.000-
TL(yirmibirmilyarsekizytzmilyonTurk Lirasi) olarak belirlenebilmesi amaciyla esas s6zlesmenin
6. maddesinin ekteki sekilde degistiriimesine,

2- Esas Sozlesme degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanligi izinlerinin
alinmasina ve izinlere muteakip s6z konusu degisikligin ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,
toplantiya katilan Uyelerin oybirligi ile karar verildi.

Serdal ADALI Hakan DALTABAN Ugur FORA

Baskan Baskan Vekili Uye

(imza) (imza) (imza)

Murat KILIC Mehmet SARIMERMER Mirag iltug SUNGUR

Uye Uye Uye

(imza) (imza) (imza)

Deniz GUVEN Fatih Hakan AVSAR Cemile Asl USTUNKAYA
Uye Uye Uye

(imza)
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Rusen Ali NERGIZ ibrahim Burak ASLANOGLU Tolga KIRGIZ
Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
(imza) (imza)
Serkan LEKE Ali Berke TUKENMEZ Omer KARABACAK
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
(imza) (imza)
MEVCUT HALI YENI HALI
SERMAYE: SERMAYE:
Madde - 6. Madde - 6.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine
gobre kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.06.2012 tarih
ve 6214 sayil izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 6.000.000.000.-
TL (altimilyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 Kr (bir
Kurug) itibari degerde  600.000.000.000
(altiyizmilyar) adet paya bélunmastir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2024-2028 yillari (5 yil) igin gegerlidir.
2028 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirnm karari
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutarn icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sure igin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

tamami
o6denmis

Sirketin - c¢ikariimis
muvazaadan ari
4.364.569.202.-TL
(dértmilyarigyizaltmisdértmilyonbesylzaltmisd
okuzbinikiylziki Turk Lirasi) olup, her biri 1 Kr
(bir Kurug) nominal degerde 436.456.920.200
(doértytzotuzaltimilyardoértytzellialtimilyon-
dokuzylzyirmibinikiyliz) adet toplam Hisse
karsiligi; her biri 1 Kr (bir Kurug) nominal

sermayesinin
sekilde

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine
goére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 08.06.2012 tarih
ve 6214 sayih izni ile kayith sermaye sistemine
gecmigtir.

Sirketin kayith sermaye tavani 21.800.000.000.-
TL (yirmibirmilyarsekizylzmilyon Turk Lirasi)
olup, her biri 1 Kr (bir Kurus) itibari degerde
2.180.000.000.000(ikitrilyonylzseksenmilyar)

adet paya boélinmustir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni
2025-2029 yillart (5 yil) icin gegerlidir. 2029 yih
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2029 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artinm karar
alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sure igin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

tamami
6denmis

Sirketin -~ cikariimis
muvazaadan ari
4.364.569.202.-TL

(dértmilyarigyizaltmisdortmilyonbesytzaltmisd
okuzbinikiylziki Turk Lirasi) olup, her biri 1 Kr
(bir Kurus) nominal degerde 436.456.920.200
(dértytzotuzaltimilyardoértytzellialtimilyondokuz
yuzyirmibinikiylz) adet toplam Hisse karsihgi;
her biri 1 Kr (bir Kurus) nominal degerde

sermayesinin
sekilde
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degerde 1.500.000.000
(birbugukmilyarbegyiizmilyon) adet hisse
karsiligi toplam 15.000.000,00 TL (onbesmilyon
Tark Lirasi) NAMA yazili (A) Grubu, her biri 1 Kr
(bir Kurug) nominal degerde 434.956.920.200
(dortytzotuzdortmilyardokuzyuzellitaltimilyondo
kuzyUzyirmibinikiylz) adet hisse karsiligi toplam
4.349.569.202,00.-TL
(dortmilyaragyuzkirkdokuzmilyonbegyuzaltmigsd
okuzbinikiylziki Turk Lirast) HAMILINE yazil (B)
Grubu, hisselerden olusmaktadir.

Sermaye artirmlarinda Yénetim Kurulunca aksi
kararlastiriimadikga, her grup kendi grubundan
rughan hakki kullanir. (A) Grubu pay sahiplerinin
richan hakki kullanimindan arta kalan paylar
olmasi durumunda arta kalan bu paylar bagkaca
bir isleme gerek kalmaksizin (B) Grubu ve
hamiline yazili paya doénusur. Ancak Ydnetim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladigr takdirde cikarilacak yeni paylarin
timu (B) Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.
Ayrica, yonetim kurulu sermaye artirrmlarinda A
Grubu paylar karsiliginda B Grubu hamiline pay
ctkarmaya da yetkilidir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hukdmlerine uygun olarak gerekli goérdugu
zamanlarda kayitll sermaye tavanina kadar
nominal degerden, nominal degerin Uzerinde
veya altinda yeni pay ihra¢ ederek cikariimis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin kismen veya tamamen
sinirlandiriimasi  konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlie yol acacak
sekilde kullanilamaz. Yoénetim kurulunca bu fikra
kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslar c¢ercevesinde
kamuya duyurulur.

1.500.000.000 (birbugukmilyarbesylzmilyon)
adet hisse karsiligi toplam 15.000.000,00 TL
(onbesmilyon Turk Lirasi)) NAMA vyazili (A)
Grubu, her biri 1 Kr (bir Kurus) nominal degerde
434.956.920.200
(dortylzotuzdortmilyardokuzylzellitaltimilyondo
kuzylUzyirmibinikiyliz) adet hisse karsiligi toplam
4.349.569.202,00.-TL
(dortmilyartgyuzkirkdokuzmilyonbegyuzaltmisd
okuzbinikiylziki Turk Lirast) HAMILINE yazili (B)
Grubu, hisselerden olusmaktadir.

Sermaye artirimlarinda Yénetim Kurulunca aksi
kararlagtiriimadikca, her grup kendi grubundan
ruchan hakkr kullanir. (A) Grubu pay sahiplerinin
richan hakki kullanimindan arta kalan paylar
olmasi durumunda arta kalan bu paylar bagkaca
bir isleme gerek kalmaksizin (B) Grubu ve
hamiline yazili paya donusdr. Ancak Yonetim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladigr takdirde cikarilacak yeni paylarin
timu (B) Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilr.
Ayrica, yonetim kurulu sermaye artirrmlarinda A
Grubu paylar karsiliginda B Grubu hamiline pay
cikarmaya da yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli goérdagu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
nominal degerden, nominal degerin Uzerinde
veya altinda yeni pay ihra¢ ederek cikariimis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin kismen veya tamamen
sinirlandiriimasi  konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda egitsizlie yol acacak
sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunca bu fikra
kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslar c¢ergevesinde
kamuya duyurulur.
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