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Varliklar

30 Kasim 2025

Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
- Kullanimi kisitli banka bakiyeleri
Ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

Toplam dénen varliklar

215.152.892
29.070.588
29.070.588

1.107.083.542
1.107.083.542
3.877.803.478

185.112
3.877.618.366

443.799.293

428.114.187

106.377.845

6.207.401.825

Duran varliklar

Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal yatirimlar

- Gergege uygun deder farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar

- Diger finansal yatirimlar
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Kullanim hakki varliklari

Pesin 6denmis giderler

4.050.989
4.050.989
775.967.461

775.967.375

86
2.529.415.194
7.155.296.815

15.276.720.810
5.377.316

Toplam duran varliklar

25.746.828.584

Toplam varliklar

31.954.230.409
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Yikimiliiliikler

30 Kasim 2025

Kisa vadeli yiikiimlulikler

Finansal borglar

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari
Kiralama isleminden kaynaklanan ylkimlaltkler
Ticari borglar

-lliskili olmayan taraflara ticari borglar

Diger borglar

-iliskili olmayan taraflara diger borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Ertelenmis gelirler

Dénem kari vergi yakimlilugu

Kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yuktumliltkler

199.737
1.210.114.126
40.977.861
3.305.679.712
3.305.679.712
1.749.765.348
1.749.765.348
1.032.797.091
2.251.113.890
179.587.269
83.423.025
1.578.751.117

Toplam kisa vadeli yikiimliliikler

11.432.409.176

Uzun vadeli yukiimliliikler

Uzun vadeli finansal borglar

Ticari borglar

-lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Kiralama isleminden kaynaklanan yikimlaltkler
Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsihklar

-Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Diger uzun vadeli yikimlilukler

Ertelenmis vergi yukimlilugu

2.343.276.829
2.952.869.942
2.952.869.942
274.510.923
767.008.563
966.905.073
43.151.110
43.151.110
111.718.657
157.586.698

Toplam uzun vadeli yiukimliiliikler

7.617.027.795

Toplam yiikiimliilikler

19.049.436.971

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye dizeltmesi farklari

Paylara iligkin primler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsaml gelirler/(giderler)

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim kazang/kayiplari
Yeniden degerleme ve 6lgiim kazang/kayiplari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsaml gelirler/(giderler)

Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme
ve/veya siniflandirma kazanglari (kayiplari)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gegmis yillar kari/(zarari)

Net dénem kari/(zarari)

4.364.569.202
5.314.400.213
3.739.068.437

2.972.790
10.350.177.995

775.312.000

74.500.634

(10.929.024.325)
(787.183.508)

Toplam 6zkaynak

12.904.793.438

Yikimliiliikler ve 6zkaynaklar toplami

31.954.230.409
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NOT 1 -KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSUNUN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
1.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

30.11.2025 finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiklimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan ylrirlige konulmus olan Tilrkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmistir. TMS; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlariile
bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar 30.11.2025 tarihi itibari ile hazirlanan TTK 376 Bilangosu’nun gergevesini
olusturmaktadir. Anonim sirket yonetim kurulunun, sirket sermayesinin kaybedilmesi veya sirketin
borca batik olmasi hallerine iliskin gorev ve vyetkileri Turk Ticaret Kanunu’'nun 376 ile 377’inci
maddelerinde diizenlenmistir.

1.2 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376. maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili
Kararinda Belirtilen Hususlar

Sermaye Piyasasi Kurulunun dlizenlemeleri cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376.
maddesinin uygulanmasina iliskin olarak SPK Karar Organi'nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili
Karari’'nda;

C- TTK’nin 376’nc1 maddesinin iigiincii fikrasinin uygulamasi ile ilgili olarak;

1) Kurulumuzun II-14.1 Tebligi cercevesinde ara donem finansal rapor hazirlama yikimlalGga bulunan
sirketler igin;

i. isletmenin devamlligl esasina gére hazirlanacak ara bilango olarak Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi
cercevesinde hazirlanan periyodik finansal tablolarin dikkate alinmasina,

ii. Aktiflerin muhtemel satis fiyatlari esas olmak (izere hazirlanacak ara bilangonun (TTK 376 bilangosu)
ise, Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi hikimlerine tabi olmaksizin ancak Kurulumuzun I11-14.1 Tebligi
cercevesinde hazirlanan periyodik finansal tablolar ile ayni tarihli olmak lzere borca batiklik siiphesinin
¢itkmasini takiben en ¢ok 30 giin icerisinde tanzim edilmesine,

2) Kurulumuzun II-14.1 Tebligi cercevesinde ara dénem finansal rapor hazirlama yikimlGligi
bulunmayan isletmeler igin ise; borca batiklik stiphesinin ¢gikmasini takiben 30 giin icerisinde hem
Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi hiikiimlerine uygun olarak devamlilik esasina gére hem de TTK 376
bilangosu tanzim edilmesine,

3) Devamlilik esasina uygun olarak hazirlanan finansal durum tablosu sermayenin tamaminin kaybini
gosteriyorken, TTK 376 bilangosu aktiflerin sirket alacakhlarinin alacaklarini karsilamasi durumunda,
aksini acgikga ortaya koyan durumlarin ortaya konamamasi halinde, TTK’nin 376’nci maddesinin tGglinci
fikrasinda 6ngoriilen tedbirlerin alinmasina gerek bulunmadigina,
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4) TTK 376 bilangosunda yer alan duran varliklardan gayrimenkul niteliginde olanlarin Kurulumuzun
yetkilendirdigi "Gayrimenkul Degerleme Sirketleri"nden biri tarafindan, geri kalan maddi ve maddi
olmayan duran varlklarin ise Kurulumuzun 17.07.2003 tarih ve 37/875 sayil Kararinda belirtilen
sirketlerden biri tarafindan Kurulumuzun degerlemeye iliskin diizenlemeleri kapsaminda degerleme
yapilmis olmasi gerektigi ve konuya iliskin dipnotlarda degerlemesi yapilan duran varligin cinsi,
uygulanan degerleme metodolojisi ve degerleme yapan sirketin ticaret unvani basta olmak Uzere
gerekli agiklamalara yer verilmesi gerektigine,

5) TTK 376 bilancolarinin, Kurulumuzun [I-14.1 Tebligi hiikimlerinden timdiyle bagimsiz oldugu ve
bunlarin yerine gecemeyecegine iliskin olarak alinacak bir yonetim kurulu karari ile birlikte
Kurulumuzun 6zel durumlarin agiklanmasina iliskin diizenlemeleri kapsaminda kamuya duyurulmasi
gerektigine,

6) Aktiflerin muhtemel satis fiyatlari esas alinarak hazirlanan bilancolarda yer alan varliklarin
degerlerinin Kurulumuzun II-14.1 Tebligi uyarinca diizenlenen finansal raporlama dénemleri itibariyla
gozden gecirilmesi; esas alinan aktiflerde satis, genel ekonomik durum, sirkete 6zel gelismeler ve
benzeri nedenlerle degisme olmadigi ve degerleme sonucunda olusan fon gelecek dénemlerde
olusan/olusacak sermaye kaybini karsilamaya yeterli oldugu stirece, yeni bir TTK 376 kapsaminda ara
bilango diizenlenmesi gerekmedigine; ancak varliklarin degerinde yeniden degerlemeyi gerektirecek
onemli bir degisikligin olmadigi ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona iliskin olarak, periyodik
finansal tablolarin kamuya agiklandigi tarihler itibariyla TTK 376 bilancosunun ilk yayimlandigi 6zel
durum aciklamasinin tarihinin de belirtildigi bir 6zel durum agiklamasinda bulunulmasi gerektigine,

7) Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya s6z konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi
olan halka agik ortakliklarin, TTK 376 bilangosunda yer alan varliklarini her durumda en gok 2 yillik,
diger halka agik ortakliklarin ise 5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalarinin zorunlu
oldugu ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona iliskin olarak periyodik finansal tablolarin
kamuya aciklandigi tarihler itibariyla 6zel durum aciklamasinda bulunulmasi gerektigine,

D- 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 136’nci maddesi uyarinca banka
ve sigorta sirketleri ile 21/11/2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu uyarinca finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin, TTK’'nin 376’nci
maddesine iliskin 6zel mevzuatlarinda yer alan hikimleri uygulamalari, yukarida yer verilen TTK'nin
376’nci maddesine iliskin olarak 6ngorilen yliktimliliklerin yerine getirilmesi hiikkmiinde olup, konuya
iliskin olarak kamuya yapilacak aciklamalar hususunda bu Karara tabi olduklarina,

E- TTK’nin 376’inci maddesi kapsaminda yapilan/yapilacak islemlerin yonetim kurulunun veya
yerine gececek miessesenin sorumlulugunda olduguna, karar verilmistir.

NOT 2 -OZKAYNAKLAR

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, Besiktas Jimnastik Kullibl ile Sirket
arasinda akdedilmis olan 24.01.2002 tarihli sozlesme ve 12.06.2024 tarihinde diizenlenmis ek
protokolden (s6z konusu protokol ile 23.01.2032 tarihinde sonlanacak olan lisans kiralama sozlesmesi
31.05.2052 tarihine kadar uzatilmistir.) kaynaklanan haklarin degerleme c¢alismalari ve bunlarin
Ozkaynaklara etkileri asagida belirtilmistir.
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S6z konusu 30.01.2025 tarihli degerleme raporu SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan
hazirlanmis olup, deger tespiti 30.11.2025 tarihi itibariyla gerceklestirilmistir.

Degerleme yontemleri, futbolcular ve haklardan kaynaklanan gelir olmak Gzere iki farkli deger olarak
hesaplanmaktadir.

Futbolcularin degerinin bulunmasinda, futbol sektori, transfer piyasasi, sektor temsilcilerinin gorusleri,
sozlesme siiresi, yas, kariyer ve yetenek gibi unsurlar dikkate alinmistir.

Haklardan kaynaklanan gelirlerin degerlenmesinde indirgenmis gelir yéntemi kullaniimistir.

Calisma sonucunda Sirket bilancosunda bulunan “maddi olmayan duran varliklar” hesabinin

* Futbolcularile yapilan sézlesmelerden ve diger haklardan kaynakli 4.737.385.529 TL (*)

(*) Futbolcular ile yapilan sézlesmelerin degeri 30.11.2025 tarihi itibariyla giincellenmis olup,
30.11.2025 tarihinde Sirket aktifinde yer alan ancak 30.11.2025 tarihinde ayrilmis olan oyuncu
degerleri bu degerden dislilmis, 30.11.2025 tarihi itibariyla Sirket aktifine yeni girmis oyuncu
sozlesmelerinin net defter degerinin rayi¢ degeri yansittigl varsayilmistir. Ayni zamanda Avro bazl
oyuncu sozlesmelerinin degeri 30.11.2025 tarihindeki glincel kur ile giincellenmistir. Bu sekilde
bulunan rayic deger 7.155.296.815 TL olarak belirlenmistir.

Besiktas Jimnastik Kullibli ile yapilmis olan sézlesmelerden kaynaklanan haklarin rayi¢ degerinde
30.11.2025 tarihi itibariyla degeri 9.715.177.994 TL olarak belirlenmistir.

Bu itibarla, SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 30.11.2025 finansal durum tablosunda kayitl olan
maddi olmayan duran varliklar net defter degeri ve degerleme ¢alismasi sonucunda ortaya ¢ikan rayig
degerin diizeltilmis degeri arasindaki fark 10.350.177.995 TL olup TTK 376’ya gore hazirlanan Finansal
Durum Tablosunda s6z konusu tutar Ozkaynaklar altinda “yeniden degerleme &l¢iim kazang/kayiplar”
olarak muhasebelestirilmistir.

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 8 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
1.200.000.000 TL olan g¢ikariimis sermayesinin 4.800.000.000 TL nakit karsihgi (bedelli) olmak lizere
6.000.000.000 TL'ye gikariimasi karari alinmistir. Sirket sermaye artisi islemleri kapsaminda 14-30 Nisan
tarihleri arasinda riichan hakki kullanimi ve 5-6 Mayis tarihlerinde Birincil Piyasa islemleri sonucunda
sermaye tutarini 4.364.569.202 TL’ye cikartmistir. Sermaye artisi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Nisan

2025 tarihli toplantisinda onaylanmistir. Ticaret Sicil MdUrlGgline yapilan tescil basvurusu neticesinde
gerekli tescil islemi ve ilani ise 4 Haziran 2025 tarihinde yapilmistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu'nun 15/08/2025 tarihli toplantisinda;

1) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)' nun II-18.1 No'lu Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi hikiimleri uyarinca;
Sirketin son sermaye artirimi neticesinde c¢ikarilmis sermayesinin kayith sermaye tavanina esitlenmis
olmasi nedeniyle mevcut 6.000.000.000.-TL tutarindaki Kayith Sermaye Tavaninin 21.800.000.000.-
TL'ye ¢ikarilmasi ve kayitl sermaye tavani kullanim siiresinin 2025-2029 yillari olarak belirlenmesine,
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2) Yapilmasi planlanan Esas Soézlesme tadiline izin verilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'na
miiracaat edilmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi'nin iznini miteakiben Ticaret Bakanligi'na
miuracaat edilmesine, Bakanlik izninden sonra esas s6zlesme tadilinin yapilacak ilk Genel Kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu kararina istinaden 15/08/2025 Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli basvuru
yapildigi duyurulmustu. Basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.08.2025 tarih ve E-29833736-
110.04.04-77176 no'lu yazisi ile onaylanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayi sonrasinda Ticaret
Bakanligi'na onay basvurusu yapilmistir.

Sirketimizin 31.10.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan, Sirketin kayitli sermaye
tavaninin  6.000.000.000.-TL'den, 21.800.000.000.-TL'ye artirilmasi hususunda; Sirket Esas
Soézlesmesi'nin 6. Maddesinin tadili 18.11.2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Midurliigii tarafindan
tescil edilmis olup, 11460 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

NOT 3 -MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Ozkaynaklara

Cinsi Kayith Birikmis Net Kayith Makul Deger ilave Edilen
Deger Amortisman Deger TL Makul Deger
Farki

Maddi Olmayan

7.626.978.489| 2.889.592.960| 4.737.385.529| 7.155.296.815 | 2.417.911.286
Duran Varliklar

Kullanim Hakki

Varliklar 8.209.197.081| 864.742.981 | 7.344.454.100| 15.276.720.810| 7.932.266.710

NOT 4 -OZKAYNAK MUTABAKATI

30.11.2025
Kayitl Degerlere gére Konsolide Ozkaynaklar Toplami 2.554.615.443
Maddi Olmayan Duran Varliklardan Kaynaklanan Makul Deger Farki 10.350.177.995
Raporlanan Konsolide Ozkaynaklar 12.904.793.438

Sonug olarak, Sirket varliklarinin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle
Sirketimiz sermaye ve kanuni yedek akgelerinin toplaminin yarisindan fazlasinin karsiliksiz kalma
durumu olmadigi tespit edildiginden TTK’nin 376. maddesinde 6ngorilen tedbirlerin alinmasina gerek
olmadigi gorilmektedir.



