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Bilans consolidés intermédiaires résumés

En milliers de dollars canadiens

(non audité)

30 septembre

31 décembre

Aux 2020 2019
Actifs
Trésorerie et équivalents de trésorerie 487040 $ 268193 S
Trésorerie soumise a restrictions [notes 6.4, 7] 208 758 623 007
Créances clients et autres débiteurs 422 899 295 427
Autres actifs courants 70 159 44 521
Actifs dérivés [note 8] 9934 47 637
Total des actifs courants 1198790 $ 1278785S
Immobilisations corporelles [note 4] 8 760 640 8072519
Contrats et autres immobilisations incorporelles [note 3] 542 868 521 050
Goodwill [note 3] 677 475 204 942
Montant a recevoir au titre des contrats de location-financement 137 365 140724
Actifs dérivés [note 8] 18 725 33604
Dépots a long terme 76 808 66 332
Actif d’impot différé 56 079 50812
Autres actifs 91 063 109 900
Total des actifs 11559813 $ 10 478 668 S
Passifs et capitaux propres
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 299 347$ 193160 S
Préts et emprunts portant intérét [note 5.3] 744 311 567 936
Regus de souscription [note 6.4] - 339181
Débentures convertibles [note 5.2] - 150 102
Dividendes a verser 20175 18 044
Passifs dérivés [note 8] 136 210 129572
Total des passifs courants 1200043 $ 1397995
Préts et emprunts portant intérét [note 5.3] 6723 401 6325291
Facilités de crédit du siége social [note 5.1] 304 132 171384
Provisions et autres passifs 548 670 439767
Passifs dérivés [note 8] 474 198 390 441
Passif d’impot différé 355 256 243 038
Total des passifs 9 605 700 $ 8967916 $
Capitaux propres
Actions ordinaires et actions de catégorie A [notes 6.1, 6.4] 2938272$ 2443209 S
Actions privilégiées 260 880 260 880
Surplus d’apport (2325) 351
Cumul des autres éléments du résultat global (347 131) (174 597)
Déficit (1322027) (1 466 235)
Capitaux propres attribuables aux actionnaires 1527 669 1063 608
Participations ne donnant pas le contréle [note 7] 426 444 447 144
Total des capitaux propres 1954113 1510752
Total des passifs et des capitaux propres 11559813 $ 10 478 668 S
Voir les notes ci-jointes.
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Etats du résultat consolidés intermédiaires résumés

En milliers de dollars canadiens, sauf les montants par action et les données sur les actions

NORTHLAND
POWER

(non audité)

Trimestres clos les

Neuf mois clos les

30 septembre 30 septembre
2020 2019 2020 2019
Chiffre d’affaires
Electricité et produits liés a 'électricité 413383 $ 369537 $ 1409364 $ 1207266 S
Electricité réglementée 54 186 - 154751 —
Autres 3298 8900 3678 13533
Total du chiffre d’affaires 470867 $ 378437 $ 1567793 $ 1220799 $
Colit des ventes
Achat de carburant 34 664 22 492 93 540 83928
Achat d’électricité réglementée 17 800 — 51 566 —
Total du colit des ventes 52 464 22 492 145 106 83928
Profit brut 418403 $ 355945 § 1422687 $ 1136871 S
Charges
Charges d’exploitation 78 992 51064 219 190 157 763
Colts généraux et administratifs — activités d’exploitation 12 646 11234 39903 32780
Colts généraux et administratifs — activités de développement
[note 3] 15557 10 247 54 867 28 516
Amortissement des immobilisations corporelles 135473 110308 397 177 318 383
Total des charges 242668 $ 182853 $ 711137 $ 537442 S
Produits de placements 747 729 2569 1708
Produits tirés des contrats de location-financement 2995 3079 9 050 9296
Résultats d’exploitation 179477 $ 176900 $ 723169 $ 610433 §$
Charges financiéres, montant net [note 10] 88 787 78 130 270074 237511
Amortissement des contrats et autres immobilisations incorporelles 9736 4663 28 649 14 157
(Profit) perte de change (36 683) (370) (90 998) 5093
(Profit) perte de réévaluation a la juste valeur des contrats dérivés
[note 8] (15 449) (40 871) (10 774) (109 623)
Autres (produits) charges [note 12.3] 5443 1123 (24 749) (8 760)
Résultat avant impot sur le résultat 127643 $ 134225 S 550967 $ 472055 $
Charge (recouvrement) d’impot sur le résultat
Exigible 16 257 12 247 68 654 33964
Différé 2422 11357 24 053 47 006
Total de I'imp6t sur le résultat 18 679 23 604 92 707 80970
Résultat net 108964 $ 110621 $ 458260 $ 391085 $
Résultat net attribuable aux :

Participations ne donnant pas le controle [note 7] 26 023 32560 121 267 115590
Porteurs d’actions ordinaires 82941 78 061 336 993 275 495
Résultat net 108964 $ 110621 $ 458260 $ 391085 $

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation — de base

(en milliers) [note 9] 201 626 180 403 197 697 180 285
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation — dilué

(en milliers) [note 9] 201 626 187 815 200 896 187 231
Résultat net par action — de base [note 9] 0,40 $ 042 $ 1,66 $ 1,48 S
Résultat net par action — dilué [note 9] 0,40 S 041 $ 1,64 $ 1,45 S

Voir les notes ci-jointes.
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Etats du résultat global consolidés intermédiaires résumés

En milliers de dollars canadiens

(non audité)

Trimestres clos les

Neuf mois clos les

30 septembre 30 septembre
2020 2019 2020 2019
Résultat net 108964 $ 110621 S 458 260 $ 391085 $
Eléments pouvant étre reclassés en résultat net :
Ecarts de conversion relatifs aux établissements a I'étranger (36 012) (33038) (95 580) (93 323)
Variation de la juste valeur des contrats dérivés couverts [note 8] (44 225) (46 810) (125 727) (170 985)
Recouvrement (charge) d’imp6t différé 15 164 8479 41514 33546
Eléments qui ne pourront étre reclassés en résultat net :
Réévaluation de I'obligation au titre des régimes de retraite
[note 3.3] 1739 — (533) —
Autres éléments du résultat global (63334)$ (71369)S  (180326)$S  (230762)S
Total du résultat global 45630 $ 39252 S 277934 $ 160323 $
Total du résultat global attribuable :
Aux participations ne donnant pas le contrdle [note 7] 28 198 8594 113 475 39550
Aux porteurs d’actions ordinaires 17 432 30658 164 459 120773
Total du résultat global 45630 $ 39252 S 277934 $ 160323 $
Voir les notes ci-jointes.
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Etats des variations des capitaux propres consolidés intermédiaires résumés

En milliers de dollars canadiens

(non audité) Actions Cumul des Capitaux Participa-
ordinaires autres propres tions
et actions éléments du attribuables ne donnant Total des
de Actions Surplus résultat aux pasle capitaux
catégorie A  privilégiées Déficit d’apport global actionnaires controle propres
31 décembre 2019 2443209 $ 260880 $ (1466 235)S 351 S (174597)S 1063608 $ 447144 S 1510752 $
Résultat net — — 336 993 — — 336 993 121267 458 260
Impot différé — — — — 41 146 41 146 368 41514
Variation de la conversion de I'investissement net
dans des établissements a I'étranger — — — — (112 167) (112 167) 16 587 (95 580)
Variation de la juste valeur des contrats dérivés
couverts [note 8] - - - - (100 984) (100 984) (24 743) (125 727)
Réévaluation de I'obligation au titre des régimes
de retraite — — — — (529) (529) (4) (533)
Total du résultat global — — 336 993 — (172 534) 164 459 113 475 277 934
Droits différés — — — 2074 — 2074 — 2074
Comptabilisation de I'option de vente [note 3.3] — — — (4 750) — (4 750) — (4 750)
Conversion des recus de souscription
[notes 6.1, 6.4] 341744 — — — — 341 744 — 341744
Participation ne donnant pas le controle acquise
[note 3] — — — — - - 2 645 2645
Dividendes déclarés sur actions ordinaires et
actions de catégorie A et sur participations ne
donnant pas le contréle [notes 6.3, 7] 4411 — (184 128) — — (179 717) (136 820) (316 537)
Dividendes sur actions privilégiées [note 6.2] — — (8 657) — — (8 657) — (8 657)
Conversion des débentures [notes 5.2, 6.1] 148 908 — — — — 148 908 — 148 908
30 septembre 2020 2938272 $ 260880 $ (1322027)$ (2325)$ (347131)$ 1527669 $ 426444 $ 1954113 S
Voir les notes ci-jointes.
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Etats des variations des capitaux propres consolidés intermédiaires résumés — suite

En milliers de dollars canadiens

(non audité) Actions Cumul des Capitaux Participa-
ordinaires autres propres tions Total
et actions éléments du attribuables ne donnant des
de Actions Surplus résultat aux pas le capitaux
catégorie A  privilégiées Déficit d’apport global actionnaires controle propres
31 décembre 2018 2438036 S 260880 $ (1558875)S 326 S (68659)S 1071708 $ 468914 S 1540622 $
Résultat net — — 275 495 — — 275 495 115 590 391 085
Impot différé — — — — 32276 32276 1270 33546
Variation de la conversion de I'investissement net
dans des établissements a I'étranger - - - - (73 315) (73 315) (20 008) (93 323)
Variation de la juste valeur des contrats dérivés
Total du résultat global — — 275 495 — (154 722) 120773 39550 160 323
Droits différés — - - (71) - (71) - (71)

Dividendes déclarés sur actions ordinaires et actions
de catégorie A et sur participations ne donnant pas

le controdle [notes 6.3, 7] — — (162 265) — — (162 265) (95 102) (257 367)
Dividendes sur actions privilégiées [note 6.2] — — (8 796) — — (8 796) — (8 796)
Conversion des débentures [note 6.1] 4614 — — — — 4614 — 4614
30 septembre 2019 2442650 $ 260880 $ (1454441)$ 255 $  (223381)$ 1025963 $ 413362 $ 1439325 $

Voir les notes ci-jointes.
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Tableaux des flux de trésorerie consolidés intermédiaires résumeés

En milliers de dollars canadiens

(non audité)

Trimestres clos les

Neuf mois clos les

30 septembre 30 septembre
2020 2019 2020 2019
Activités d’exploitation
Résultat net 108964 $ 110621 $ 458260 $ 391085 S
Eléments sans effet sur la trésorerie ou les activités d’exploitation :
Amortissement des immobilisations corporelles 135473 110 308 397 177 318383
Amortissement des contrats et autres immobilisations
incorporelles 9736 4663 28 649 14 157
Charges financiéres, montant net 57 760 55 693 229 086 207 718
(Profit) perte de réévaluation a la juste valeur des contrats
dérivés [note 8] (15 449) (40 871) (10 774) (109 623)
(Profit latent) perte latente de change (36 683) (370) (90 998) 5093
Perte (profit) a la vente d’actifs — 1303 — 962
Charge (recouvrement) d’imp0ot différé 2422 11357 24 053 47 006
Divers 7 076 946 (5 666) (5352)
269299 S 253650 S 1029787 $ 869429 S
Variation nette du fonds de roulement lié aux activités
d’exploitation 9082 (12 096) (18 685) 21360
Flux de trésorerie des activités d’exploitation 278381 S 241554 $ 1011102 $ 890789 S
Activités d’investissement
Acquisition d’'immobilisations corporelles (36 914) (175 082) (191 651) (691 562)
Acquisitions, montant net [note 3] (1712) — (735 882) —
Utilisation (financement) de la trésorerie soumise a restrictions 6451 17 520 130 084 446
Intéréts regus 451 838 4716 2 689
Reglement de la garantie et produits [note 12.2] 249 — 97 856 —
Divers — — 1306 4 466
Variation nette du fonds de roulement lié aux activités
d’investissement (15 259) (62 145) (63 365) 32799
Flux de trésorerie des activités d’investissement (46734) S (218869) S (756936) S  (651162) S
Activités de financement
Produit tiré des emprunts, déduction faite des frais de transaction 599 046 210483 2 057 956 612 250
Remboursement des emprunts (632 980) (76 566) (1 935 489) (436 239)
Intéréts payés (46 783) (46 846) (203 731) (186 750)
Utilisation (financement) de la trésorerie soumise a restrictions (12 733) (10 293) (39 774) 70176
Dividendes sur actions ordinaires et actions de catégorie A
[note 6.3] (55 399) (54 119) (177 266) (162 243)
Dividendes versés aux participations ne donnant pas le contréle (31 650) (29 758) (139 903) (95 795)
Dividendes sur actions privilégiées [note 6.2] (2 802) (2 936) (8 657) (8 796)
Conversion de regus de souscription [note 6.4] — — 341388 —
Divers (1963) (208) (5 529) (3 497)
Flux de trésorerie des activités de financement (185 264) $ (10243) $  (111005) $ (210894) $
Incidence des écarts de conversion sur la trésorerie et les équivalents
de trésorerie 31583 1544 75 686 (4 451)
Variation nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie au
cours de la période 77 966 13 986 218 847 24 282
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de la période 409 074 288 696 268 193 278 400
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de la période 487040 $ 302682 $ 487040 S 302682 S
Voir les notes ci-jointes.
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Notes des états financiers consolidés intermédiaires résumeés
(non audité)

1. Description des activités de Northland

Northland Power Inc. (« Northland ») détient, par I'entremise de ses filiales, des participations économiques nettes dans des
centrales électriques et dans une société de services de distribution d’électricité ainsi que dans des projets en construction
ou en développement. Les centrales électriques de Northland produisent de I’électricité a partir de sources d’énergie propre,
destinée a la vente en vertu de conventions d’achat d’électricité (CAE) a long terme ou d’autres ententes génératrices de
produits conclues avec des clients solvables. La société de services publics de Northland distribue et vend de I'électricité selon
des tarifs réglementés. Situés principalement au Canada, en Allemagne, aux Pays-Bas et en Colombie, ces actifs d’exploitation
dégagent des flux de trésorerie stables. Les principaux actifs de Northland en construction et en développement de Northland
sont situés respectivement au Mexique et a Taiwan.

Northland est une société constituée en vertu des lois de la province d’Ontario, au Canada, dont les actions ordinaires (les
« actions »), les actions privilégiées a dividendes cumulatifs et a taux rajustable, série 1 (les « actions privilégiées de
série 1 »), les actions privilégiées a dividendes cumulatifs et a taux variable, série 2 (les « actions privilégiées de série 2 ») et
les actions privilégiées a dividendes cumulatifs et a taux rajustable, série 3 (les « actions privilégiées de série 3 ») sont cotées
a la Bourse de Toronto. Les débentures convertibles subordonnées non garanties, série C (les « débentures de 2020 ») en
circulation au 31 décembre 2019 ont été converties en actions ou rachetées contre trésorerie au cours du premier semestre
de 2020. Northland est la société mere des filiales qui exercent ses activités. Le siege social de Northland est situé a Toronto,
en Ontario.

Les présents états financiers consolidés intermédiaires résumés non audités (les « états financiers intermédiaires »)
comprennent les résultats de Northland et de ses filiales, dont les plus importantes sont mentionnées dans le tableau suivant :

Pourcentage de
Région participation

géographique?! au 30 sept. 20202
Energie éolienne en mer
Buitengaats C.V. et ZeeEnergie CV. (« Gemini ») Pays-Bas 60,0 %
Nordsee One GmbH (« Nordsee One ») Allemagne 85,0 %
Northland Deutsche Bucht GmbH (« Deutsche Bucht ») Allemagne 100,0 %
Centrales écoénergétiques alimentées au gaz naturel
Iroquois Falls Power Corp. (« Iroquois Falls ») Ontario, Canada 100,0 %
Kingston CoGen Limited Partnership (« Kingston ») Ontario, Canada 100,0 %
Kirkland Lake Power Corp. (« Kirkland Lake »)3 Ontario, Canada 100,0 %
North Battleford Power L.P. (« North Battleford ») Saskatchewan, Canada 100,0 %
Spy Hill Power L.P. (« Spy Hill ») Saskatchewan, Canada 100,0 %
Thorold CoGen L.P. (« Thorold ») Ontario, Canada 100,0 %
Energies renouvelables sur terre
Quatre centrales solaires (les « projets d’énergie solaire Cochrane ») Ontario, Canada 62,5 %
Grand Bend Wind L.P. (« Grand Bend ») Ontario, Canada 50,0 %
Saint-Ulric Saint-Léandre Wind L.P. (« Jardin ») Québec, Canada 100,0 %
McLean’s Mountain Wind L.P. (« McLean’s ») Ontario, Canada 50,0 %
Mont-Louis Wind L.P. (« Mont-Louis ») Québec, Canada 100,0 %
Neuf centrales solaires (les « centrales solaires ») Ontario, Canada 100,0 %
NP Energia La Lucha SA de CV (« La Lucha ») Mexique 100,0 %
Services publics
Empresa de Energia de Boyaca S.A E.S.P (« EBSA »)? Colombie 99,2 %

1)
2)

3)

La région géographique correspond au lieu de constitution en société ou, dans le cas des sociétés en commandite, de leur enregistrement, pour toutes
les entités cotées, sauf North Battleford et Spy Hill, qui sont enregistrées en Ontario, au Canada.
Au 30 septembre 2020, la participation économique de Northland était inchangée par rapport a celle au 31 décembre 2019, a I'exception d’EBSA que
Northland a acquise le 14 janvier 2020. Les résultats d’EBSA ont été inclus dans le périmetre de consolidation de Northland en date de I'acquisition.

Northland détient une participation de 68 % dans la Canadian Environmental Energy Corporation (CEEC), qui détient 100 % des droits de vote de
Kirkland Lake. La participation économique nette effective de Northland dans Kirkland est d’environ 77 %.

Etats financiers consolidés intermédiaires (non audités) — 30 septembre 2020
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2. Sommaire des principales méthodes comptables

2.1 Mode de préparation et déclaration de conformité

Les présents états financiers intermédiaires de Northland et de ses filiales ont été préparés conformément a la Norme
comptable internationale (IAS) 34, Information financiére intermédiaire, en utilisant les méthodes comptables que Northland
a décrites dans ses états financiers consolidés annuels audités au 31 décembre 2019, a I'exception de la modification de
méthodes comptables présentée a la note 2.3 ci-apres. Les méthodes comptables sont conformes aux lignes directrices des
Normes internationales d’information financiéere (IFRS). Les présents états financiers intermédiaires ne contiennent pas toute
I'information qui doit étre présentée dans des états financiers consolidés annuels audités et, par conséquent, ils doivent étre
lus avec les états financiers consolidés annuels audités de 2019 de Northland.

Les présents états financiers intermédiaires sont présentés en dollars canadiens, et toutes les valeurs sont présentées en
milliers, a moins d’indication contraire. Certaines informations financiéres des périodes précédentes ont été reclassées de
fagon a rendre leur présentation conforme a celle adoptée pour la période considérée.

Les états financiers intermédiaires pour le trimestre et les neuf mois clos le 30 septembre 2020 ont été approuvés par le
conseil d’administration le 10 novembre 2020.

2.2 Périmétre de consolidation

Les états financiers intermédiaires comprennent les états financiers de Northland et de ses filiales au 30 septembre 2020 et
pour le trimestre et les neuf mois clos a cette date. Les filiales sont entierement consolidées a la date a laquelle Northland
obtient le contrdle, et continuent d’étre consolidées jusqu’a la date ou cesse ce controdle. Il y a contréle lorsque Northland
détient des droits ou est exposée a des rendements variables de par sa participation dans I'entité émettrice et a la capacité
d’influer sur ces rendements du fait du pouvoir qu’elle détient sur celle-ci. Northland réévalue si elle contréle I'entité émettrice
lorsque les faits et circonstances indiquent qu’un ou plusieurs éléments déterminant le contréle ont changé. Les actifs, les
passifs, les produits et les charges d’une filiale acquise ou cédée au cours de la période sont inclus dans les bilans consolidés
et les états du résultat consolidés a partir de la date ou Northland acquiert le contréle de la filiale jusqu’a la date ou elle cesse
de la controler. Tous les soldes et produits et toutes les charges intragroupe ainsi que les profits et pertes latents résultant de
transactions intragroupe sont entiérement éliminés.

2.3 Modification des méthodes comptables

En 2019, I'International Accounting Standards Board (IASB) a publié des modifications de portée limitée a I'IFRS 3,
Regroupements d’entreprises, plus particulierement une révision de la définition d’'une entreprise et I'introduction d’un test
de concentration facultatif. Ces modifications visent a aider les entreprises a déterminer si une transaction doit étre
comptabilisée comme un regroupement d’entreprises ou comme une acquisition d’actifs. Ces modifications entrent en
vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1* janvier 2020 et sont appliquées de fagon prospective. L'IASB a par ailleurs
publié d’autres modifications de portée limitée a différentes normes en lien avec la réforme des taux d’intérét de référence.
Northland a adopté ces modifications en date du 1 janvier 2020 et il n'y a pas eu d’incidence sur les états financiers
consolidés intermédiaires au 30 septembre 2020.

2.4 Méthodes comptables futures
Northland évalue chacune des nouvelles IFRS ou modifications pour déterminer si elles pourraient avoir une incidence

importante sur ses états financiers consolidés. Au 30 septembre 2020, I'|ASB n’avait publié aucune prise de position comptable
qui pourrait avoir une incidence significative sur les états financiers consolidés intermédiaires de Northland.
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3. Acquisitions

3.1 Acquisition de projets de développement de parcs éoliens sur terre dans I’Etat de New York

Au cours du troisiéme trimestre, Northland a fait I'acquisition de trois projets de parcs éoliens sur terre dans I'Etat de New York
afin d’étendre son portefeuille nord-américain en faisant son entrée sur le marché américain des énergies renouvelables. Le
prix d’acquisition total s’est élevé a 5,6 millions de dollars, lesquels ont principalement été affectés aux contrats et autres
immobilisations incorporelles, y compris les permis de construction obtenus dans le cadre de ces trois projets. Pour les
neuf mois clos le 30 septembre 2020, les frais de transaction se rapportant a I'acquisition étaient négligeables.

3.2 Acquisition d’un projet de développement d’un parc éolien en mer dans le détroit d’Hecate

En septembre 2020, Northland a réalisé I'acquisition annoncée précédemment d’un parc éolien en mer dans le détroit
d’Hecate (le « parc éolien du détroit d’Hecate ») aupres de NaiKun Wind Energy Group Inc. Le parc éolien du détroit d’'Hecate
se trouve dans le détroit d’'Hecate, au large de la c6te de la Colombie-Britannique, au Canada. Le prix d’acquisition versé, les
actifs identifiables nets acquis et les frais de transaction se rapportant a I'acquisition sont négligeables.

3.3 Acquisition de la société de services publics a tarifs réglementés EBSA

En juillet 2020, Northland a finalisé le prix de I'acquisition, le 14 janvier 2020, d’une participation de 99,2 % dans Empresa de
Energia de Boyaca S.A. E.S.P. (« EBSA »), société colombienne de services publics de distribution d’électricité a tarifs
réglementés, pour un prix d’acquisition totalisant 2 530 milliards de pesos colombiens (1 007 millions de dollars), y compris
une dette existante de 550 milliards de pesos colombiens (219 millions de dollars) (I'« acquisition d’EBSA »). Aux termes de
la convention d’achat d’actions, le prix d’acquisition avait été assujetti a des ajustements postérieurs a la cloture suivant une
révision de la résolution sur les tarifs définitive. Parallelement a cette résolution, le prix d’acquisition final a été ajusté par
rapport a celui de 2 412 milliards de pesos colombiens (960 millions de dollars) préalablement établi.

Le prix d’acquisition total au moment de la cloture a été finalisé de la fagon suivante :

Contrepartie d’acquisition finale 798441 S
Dette, déduction faite de la trésorerie acquise, selon la quote-part de Northland 208 418
Prix d’acquisition total 1006859 $

La contrepartie totale de I'acquisition a été affectée de fagon provisoire a la juste valeur des actifs nets acquis et des passifs
repris de la fagon suivante :

Au 14 janvier 2020
Trésorerie et trésorerie soumise a restrictions 17440 S
Créances clients 42 100
Autres actifs courants 14 842
Immobilisations corporelles 614 587
Immobilisations incorporelles 10915
Goodwill 540 427
Autres actifs a long terme 1562
Dettes fournisseurs (46 485)
Préts et emprunts portant intérét [note 5.3] (219 163)
Passif d’'impot différé (125 654)
Autres passifs a long terme, y compris le passif au titre des régimes de retraite (50536)
Total des actifs identifiables nets acquis 800035 S
Moins : Participations ne donnant pas le contréle 1594
Contrepartie d’acquisition finale 798441 $
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Contrepartie transférée

Le prix d’acquisition d’EBSA a été acquitté en transférant un montant en trésorerie de 798 millions de dollars provenant du
produit net du placement des regus de souscription, du produit tiré d’une facilité de crédit-relais confirmée (la « facilité de
crédit-relais d’EBSA ») et des facilités de crédit du siége social existantes de Northland. Le reglement au comptant postérieur
a la cléture fondé sur la résolution sur les tarifs définitive a été fixé a 47 millions de dollars et a été versé au troisieme trimestre
de 2020.

Actifs nets identifiables

La juste valeur des actifs acquis et des passifs repris est déterminée selon des estimations et certaines hypothéses ayant trait
a la juste valeur de ceux-ci, sauf en ce qui concerne I'imp6t différé, qui est calculé en fonction du montant total conformément
a I'lAS 12. Les actifs nets identifiables ont diminué de 44 millions de dollars en raison surtout de la baisse des immobilisations
corporelles découlant de la résolution sur les tarifs définitive.

L'excédent de la contrepartie d’acquisition sur le montant net des actifs identifiables acquis de 540 millions de dollars a été
comptabilisé dans le goodwill aux bilans consolidés.

Apport d’EBSA aux résultats de Northland

Les résultats d’EBSA sont inclus dans le périmétre de consolidation des résultats financiers de Northland en date du
14 janvier 2020. Pour les neuf mois clos le 30 septembre 2020, EBSA a contribué a hauteur de 37 millions de dollars au résultat
d’exploitation consolidé de Northland. Les frais de transaction de 7 millions de dollars ont été inclus dans les « co(ts généraux
et administratifs — activités de développement » aux états du résultat consolidés intermédiaires. Se reporter au secteur
Services publics de la note 11 pour plus de renseignements sur les actifs et les résultats d’EBSA.

Option de vente pour acquérir la participation ne donnant pas le contréle résiduelle

Selon la convention d’achat d’actions, Northland doit offrir aux actionnaires minoritaires d’EBSA d’acheter leurs actions dans
un délai précis. Selon les IFRS, cette obligation comporte une option de vente courte sur un instrument de capitaux propres
et est comptabilisée aux bilans consolidés dans les « provisions et autres passifs » et dans le « surplus d’apport ».

Mise a jour de méthodes comptables

Par suite de I'acquisition d’EBSA, les bilans consolidés de Northland comprennent des passifs liés aux régimes d’avantages
postérieurs a I'emploi d’EBSA, y compris les régimes a prestations et a cotisations définies. Selon les IFRS, Northland
comptabilise la valeur actualisée de I'obligation au titre du régime a prestations définies gagnées par les employés pendant la
durée de leur emploi, et passe en charges les colts connexes. L'obligation au titre du régime a prestations définies est évaluée
par un actuaire indépendant qui désactualise les flux de trésorerie estimés et prend en compte la meilleure estimation de la
direction a I'égard de certaines hypothéses sous-jacentes. Toute réévaluation de I'obligation est comptabilisée dans les autres
éléments du résultat global au cours de la période ou elle survient. Uévaluation actuarielle la plus récente a été réalisée en
date du 31 décembre 2019. L'obligation au titre des avantages postérieurs a I'emploi est comptabilisée aux bilans consolidés
intermédiaires résumés dans les « dettes fournisseurs et autres créditeurs » et les « provisions et autres passifs ».

Par suite de l'acquisition d’EBSA, Northland a aussi comptabilisé de nouveaux types d’immobilisations corporelles et
incorporelles qui ont une durée d’utilité qui differe des fourchettes présentées dans les états financiers consolidés annuels
audités de 2019 de Northland.
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3.4 Acquisition de Dado Ocean, projet de développement de parcs éoliens en mer en Corée du Sud

Le 28 février 2020, Northland a cloturé l'acquisition de Dado Ocean Wind Farm Co. Ltd (« Dado Ocean »), société de
développement de parcs éoliens en mer dont le siége social est sis en Corée du Sud et qui donne acces a diverses installations
de développement en phase de démarrage au large de la c6te méridionale. Le prix d’acquisition versé, les actifs identifiables
nets acquis et les frais de transaction se rapportant a I'acquisition sont négligeables.

3.5 Acquisition d’un fournisseur qualifié au Mexique

Le 31 mars 2020, Northland a cl6turé I'acquisition d’une participation de 88 % dans une société mexicaine, nommément
Northland Power Energia S.A. de C.V. (« Energia »), qui détient une licence de fournisseur qualifié lui permettant de passer
des contrats avec des producteurs d’électricité ainsi que des clients commerciaux et industriels et de fournir des services
d’électricité au détail a des tarifs non réglementés.

Northland a versé 7 millions de dollars, comprenant notamment des obligations de financement futures, pour cloturer
I'acquisition et obtenir le controle d’Energia. La contrepartie versée a été affectée principalement au fonds de roulement et
aux contrats et autres immobilisations incorporelles, déduction faite des participations ne donnant pas le controle. Les
contrats et autres immobilisations incorporelles acquis sont liés a la licence de fournisseur qualifié d’Energia.

L'évaluation de la juste valeur des actifs acquis et des passifs repris est fonction d’estimations et de certaines hypothéses ayant
trait a la juste valeur des actifs acquis et des passifs repris.

Pour le trimestre et les neuf mois clos le 30 septembre 2020, les frais de transaction se rapportant a I'acquisition étaient
négligeables.

4. Immobilisations corporelles

Aux 30 septembre 2020 31 décembre 2019
Immobilisations corporelles, montant net 8521489 $ 7962553 $
Immobilisations en cours 174 471 44 449
Actif au titre du droit d’utilisation 64 680 65517
Total des immobilisations corporelles, montant net 8760640 $ 8072519 $

Au 30 septembre 2020, les immobilisations en cours visaient principalement I'inscription a l'actif du projet La Lucha, au
Mexique, et du projet Hai Long, a Taiwan.

A la suite de I'atteinte de certaines étapes, Northland a commencé I'inscription a Iactif des coiits de développement liés a
Hai Long au troisieme trimestre, conformément aux IFRS. Pour les neuf mois clos le 30 septembre 2020, des dépenses de
développement de 13 millions de dollars ont été incluses dans les immobilisations en cours.
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5. Facilités de crédit du siege social, débentures convertibles et préts et emprunts
portant intérét

5.1 Facilités de crédit du siége social

Les facilités de crédit du sieége social sont résumées dans le tableau ci-dessous :

Montant Lettres Capacité Montant
Montant de prélevé au de crédit d’emprunt prélevé au
la facilité 30 sept. 2020 en cours disponible Echéance 31 déc. 2019
Facilité renouvelable consortiale® 1000000 $ 307066 $ 113859 $ 579075 $ Juin 2024 175689 S
Facilité de lettres de crédit
bilatérale 150 000 - 148 805 1195 Mars 2022 -
Facilité de lettres de crédit
garantie par un organisme de
crédit a I'exportation 100 000 - 13908 86 092 Mars 2021 —
Total 1250000 $ 307066 $ 276572 $ 666362 $ 175689 S
Moins : colts de financement
différés 2934 4 305
Total, montant net 304132 $ 171384 S

1) Le montant emprunté sur la facilité renouvelable consortiale comprend un montant de 220 millions de dollars américains converti en dollars canadiens
au taux de change en vigueur a la date de cl6ture de la période, un montant de néant et un montant de 9 millions d’euros converti en dollars canadiens
au taux de change en vigueur a la date de cléture de la période (107 millions d’euros et 20 millions de dollars au 31 décembre 2019).

Au cours des neuf mois clos le 30 septembre 2020, Northland a prélevé un montant net de 107 millions de dollars sur la facilité
renouvelable consortiale, les autres variations au cours de la période s’expliquant par les fluctuations des taux de change.

En janvier 2020, Northland a conclu une facilité de crédit-relais de 495 millions de dollars d’'une durée de 12 mois dans le
cadre du financement initial de I'acquisition d’EBSA. En juin 2020, Northland a conclu une entente de financement a
long terme pour EBSA (se reporter a la note 5.3) et la facilité de crédit-relais a été remboursée en totalité.

Au cours du premier trimestre de 2020, la facilité de lettres de crédit bilatérale a été portée de 100 millions de dollars a

150 millions de dollars.

Les montants empruntés sur la facilité renouvelable consortiale sont garantis par un contrat de débenture et de slreté
générale qui constitue un privilege de premier rang sur la totalité des biens immobiliers et des biens et actifs actuels et futurs
de Northland.

5.2 Débentures convertibles

Les débentures de 2020 sont arrivées a échéance le 30 juin 2020 et étaient convertibles en actions a un prix de conversion de
21,60 S I'action a tout moment avant la date d’échéance.

Au moment de I"émission, Northland a estimé que la juste valeur de 'option intégrée du porteur au moment de I'émission
était nominale, et le montant total des débentures a donc été classé a titre de passif. Le paiement du capital et des intéréts
des débentures subordonnées non garanties convertibles était subordonné au paiement antérieur de toutes les dettes de

premier rang de Northland.

Au deuxiéme trimestre de 2020, Northland a procédé au remboursement anticipé des débentures de 2020. Les porteurs ont
converti a hauteur d’environ 147 millions de dollars de leurs débentures de 2020 en 6,8 millions de nouvelles actions
ordinaires avant le 11 mai 2020, soit la date du remboursement. Northland a remboursé en trésorerie le reste des débentures
de 2020 d’un montant d’environ 2 millions de dollars. Au 30 septembre 2020, il ne restait plus aucune débenture en cours.
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5.3 Préts et emprunts portant intérét

Le 24 juin 2020, Northland a conclu une convention de crédit sans recours a long terme au nom d’EBSA pour un montant
global d’environ 465 millions de dollars (la « facilité d’EBSA »), dont une tranche en dollars canadiens et une tranche en pesos
colombiens. La facilité d’EBSA a remplacé la facilité de crédit-relais (la « facilité de crédit-relais d’EBSA ») antérieurement en
place ainsi que les emprunts sur les facilités. La facilité d’EBSA se présente sous forme d’un prét a terme de 450 millions de
dollars et d’une facilité de crédit de réserve pour le service de la dette de 15 millions de dollars, d’'une durée initiale de
deux ans. La facilité porte intérét a un taux combiné de 5,3 %, ce qui permet a Northland de renforcer annuellement la
structure du capital d’EBSA en augmentant l'effet de levier proportionnellement aux augmentations prévues du résultat
d’exploitation d’EBSA.

Au 30 septembre 2020, des préts portant intérét totalisant 436 millions de dollars, déduction faite des co(ts de financement
différés, ont été comptabilisés en lien avec la facilité d’EBSA.

En juin 2020, Northland a majoré la dette sur le prét consenti a North Battleford, générant un produit brut de 52 millions de
dollars a un taux d’intérét effectif de 2,1 %. Le capital de I'obligation a augmenté de 44 millions de dollars pour s’établir a
577 millions de dollars. Le produit net sera utilisé pour répondre aux besoins généraux de la Société et pour financer
la croissance.

6. Capitaux propres

6.1 Actions ordinaires et actions de catégorie A

Northland est autorisée a émettre un nombre illimité d’actions. Les modalités des actions de catégorie A de Northland sont
définies dans les statuts de Northland. Le 24 septembre 2020, 1 000 000 d’actions de catégorie A ont été converties en actions
ordinaires, a raison de une contre une.

La variation des actions et des actions de catégorie A au cours de 2020 et de 2019 se présente comme suit :

30 septembre 2020 31 décembre 2019
Actions Montant Actions Montant
Actions en circulation au début de I'exercice 179 441 219 2428594 $ 179201743 2423421 $
Conversion des regus de souscription [note 6.4] 14 289 000 341744 — —
Conversion des débentures 6 896 136 148 908 239 476 5173
Conversion d’actions de catégorie A 1000 000 14 615
Actions émises aux termes du PRD [note 6.3] 126 645 4411 — —
Actions en circulation a la fin de la période 201 753 000 2938272 $ 179 441219 2428594 S
Actions de catégorie A - - 1 000 000 14 615
Total des actions ordinaires et convertibles en
circulation a la fin de la période 201 753 000 2938272 $ 180441 219 2443209 S

Rémunération fondée sur des actions

Le Régime d’intéressement a long terme (RILT) de Northland prévoit qu’un maximum de 3,1 millions d’actions sera réservé et
disponible aux fins d’attribution a des employés de Northland et de ses filiales. Au 30 septembre 2020, 1,2 million d’actions
pouvaient encore étre émises aux termes du RILT. Des actions peuvent étre attribuées en fonction des gains liés au
développement, rattachés a de nouveaux projets ou nouvelles acquisitions (le « RILT de développement »). Le montant des
colts comptabilisés au titre du RILT au cours de la période dépend de la meilleure estimation établie par la direction des gains
prévus liés au développement d’un projet et du moment prévu des étapes de projet. Les attributions aux termes du RILT
peuvent étre réglées en actions ou en trésorerie au gré du conseil d’administration de Northland. Des actions peuvent
également étre attribuées aux termes du RILT pour reconnaitre les réalisations de hauts dirigeants ou en attirer et les
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maintenir en poste (les « droits différés »). Les droits différés attribués s’acquiérent sur une période d’au plus trois ans et le
colt attendu est passé en charges sur la période d’acquisition des droits.

Pour le trimestre et les neuf mois clos le 30 septembre 2020, Northland a ajusté a la baisse des co(ts de 0,9 million de dollars
et de 0,7 million de dollars inscrits précédemment a l'actif (0,4 million de dollars et 1,5 million de dollars en 2019) et a passé
en charges des co(ts de respectivement 1,2 million de dollars et 2,3 millions de dollars (0,1 million de dollars et 0,3 million de
dollars en 2019) aux termes du RILT. Aucune action ne devrait étre frappée d’extinction. Le solde des attributions liées au RILT
de développement est présenté au passif étant donné que ces attributions devraient étre réglées en trésorerie. Pour le
trimestre et les neuf mois clos le 30 septembre 2020, Northland a réglé en trésorerie des attributions de 2,7 millions de dollars
liées au RILT de développement relativement au projet Deutsche Bucht et a EBSA.

Outre le RILT, une rémunération fondée sur des actions sous forme d’unités d’actions restreintes (UAR) et d’unités d’actions
différées (UAD) peut étre attribuée par Northland aux employés et administrateurs. Ces attributions sont réglées et versées
en trésorerie et comptabilisées comme un passif jusqu’au versement.

6.2 Actions privilégiées

Le tableau ci-aprés présente les dividendes versés sur les actions privilégiées, compte non tenu des impbts :

Trimestres clos les 30 septembre Neuf mois clos les 30 septembre
2020 2019 2020 2019
Série 1 989 §$ 988 $ 2966 $ 2965 $
Série 2 289 424 1119 1259
Série 3 1524 1524 4572 4572
Total 2802 $ 2936 S 8657 $ 879% $

6.3 Dividendes

Pour le trimestre et les neuf mois clos le 30 septembre 2020, Northland a déclaré des dividendes respectivement de 0,30 $ et
0,90 $ par action (0,30 $ et 0,90 $ en 2019) ainsi qu’un montant équivalent aux dividendes a verser aux porteurs de recus de
souscription [note 6.4], ce qui a donné lieu a des dividendes déclarés totalisant 60 millions de dollars et 184 millions de dollars
(54 millions de dollars et 162 millions de dollars en 2019).

En ao(t 2020, Northland a annoncé une modification au taux d’escompte applicable a son programme de réinvestissement
des dividendes (PRD), aux termes duquel les porteurs d’actions ordinaires peuvent choisir de réinvestir leurs dividendes dans
des actions ordinaires de Northland a un escompte de 3 %, par rapport a 'escompte de 0 % précédemment en vigueur. Les
actions émises aux termes du PRD proviennent du capital autorisé, au gré du conseil d’'administration de Northland. Le prix
d’émission des actions réinvesties a chaque date de versement des dividendes correspond au cours moyen de l'action a la
Bourse de Toronto, pondéré en fonction du volume, pour les cing jours de bourse précédant immédiatement le versement
des dividendes, moins I'escompte de 3 %. Cette modification est entrée en vigueur avec le versement du dividende du
15 septembre 2020 aux actionnaires inscrits au 31 aoGt 2020.

6.4 Recgus de souscription

A la suite de la conclusion de I'acquisition d’EBSA le 14 janvier 2020 [note 3.1], le produit brut de 347 millions de dollars tiré
des regus de souscription, déduction faite des frais de transaction, a été converti en 14 289 000 actions ordinaires et un
paiement en trésorerie équivalant au montant des dividendes a raison de 0,40 S par recu de souscription, pour un total de
6 millions de dollars, a été versé aux porteurs de regus de souscription.
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7. Participations ne donnant pas le contréle

Les participations ne donnant pas le controle correspondent aux participations non détenues par Northland. Les filiales ayant
des participations ne donnant pas le controle qui sont significatives dans les états financiers consolidés intermédiaires de
Northland sont notamment Gemini (40 %), Nordsee One (15 %) et la CEEC (32 %). La CEEC détient le contréle sur les droits de
vote de Kirkland Lake, a I'exception d’une participation de 8,8 % en raison d’une participation sans droit de vote détenue par
des tiers.

L'information financiére résumée sur les filiales détenant des participations ne donnant pas le contrdle significatives aux bilans
consolidés intermédiaires (présentés selon des participations de 100 %) se présente comme suit :

Actifs Actifs Passifs Passifs
Au 30 septembre 2020 courants!? non courants courants non courants
Gemini 329889 $ 3349243 $ 304050 $ 2859050 $
Nordsee One 152 281 1399776 179 207 918 503
CEEC 18 134 24 037 1836 10970
Autres? 106 098 977 377 70 806 831709
Total 606 402 S 5750433 $ 555899 $ 4620232 $

Actifs Actifs Passifs Passifs
Au 31 décembre 2019 courants? non courants courants non courants
Gemini 352841 $ 3232175 S 280529 S 2744762 S
Nordsee One 99 870 1467 361 159 001 923 136
CEEC 30 220 24 440 9529 10674
Autres? 34 333 741739 34 003 654 224
Total 517264 S 5465715 S 483062 $ 433279 S

1) Au 30 septembre 2020, comprennent la trésorerie soumise a restrictions de Gemini de 49,4 millions de dollars (147 millions de dollars en 2019) et la
trésorerie soumise a restrictions de Nordsee One de 117,5 millions de dollars (néant en 2019) afin que Gemini et Nordsee One disposent de fonds a des
fins de remboursement de la dette.

2) Autres comprend les filiales détenant des participations ne donnant pas le contréle qui ne sont pas significatives dans les états financiers consolidés
intermédiaires de Northland, notamment McLean’s (50 %), Grand Bend (50 %), projets d’énergie solaire Cochrane (37,5 %), Energia (12 %) et EBSA
(0,8 %).

Au 30 septembre 2020, Northland affichait un solde de 38 millions de dollars a recevoir des Premiéres Nations partenaires
dans les projets d’énergie solaire Cochrane (40 millions de dollars en 2019). Ce solde a été porté aux bilans consolidés
intermédiaires selon une juste valeur de 35 millions de dollars (37 millions de dollars en 2019), dont une tranche de 4 millions
de dollars a été classée dans les « créances clients et autres débiteurs » et la tranche restante, dans les « autres actifs ».
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La variation des participations ne donnant pas le controdle significatives en 2020 et 2019 est la suivante :

Nordsee
Gemini One CEEC Autres? Total
Au 1°" janvier 2019 218504 $ 51951 $ 141574 S 56 885 S 468914 S
Résultat net attribuable? 92 830 17 963 11633 8564 130990
Dividendes et distributions déclarés? (63319) (17 233) — (18 875) (99 427)
Répartition des autres éléments du
résultat global® (46 388) (5596) — (1349) (53 333)
Au 31 décembre 2019 201627 $ 47085 S 153207 S 45225 S 447 144 S
Participation ne donnant pas le controle
acquise [note 3] - — - 2645 2 645
Résultat net attribuable? 95 985 12 225 7112 5945 121 267
Dividendes et distributions déclarés? (103 065) (16 165) - (17 590) (136 820)
Répartition des autres éléments du
résultat global® (6 398) 3276 - (4 670) (7 792)
Au 30 septembre 2020 188149 $ 46421 $ 160319 $ 31555 $ 426444 $

1) Le résultat net, les dividendes et distributions et les autres éléments du résultat global sont présentés en fonction de la quote-part de chaque
participation ne donnant pas le contréle.

2) Autres comprend les filiales détenant des participations ne donnant pas le contréle qui ne sont pas significatives dans les états financiers consolidés
intermédiaires de Northland, notamment McLean’s (50 %), Grand Bend (50 %), projets d’énergie solaire Cochrane (37,5 %), Energia (12 %) et EBSA
(0,8 %).
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8. Instruments financiers

Les instruments financiers dérivés sont composés des éléments suivants :

Au 30 septembre 2020 Actifs Passifs Actifs non Passifs non
courants courants courants courants Total

Dérivés désignés pour la comptabilité
de couverture

Swaps de taux d’intérét en dollars canadiens - S (12488) $ - S (55005) $ (67 493) $
Contrats de change en dollars américains 483 - - - 483
Swaps de taux d’intérét en euros - (65 954) - (362 325) (428 279)
Contrats de change en euros 1365 (3 800) 6422 (49 967) (45 980)
Contrats a terme de gré a gré d’électricité 108 (4 183) - (873) (4 948)

Dérivés non désignés pour la comptabilité
de couverture

Swaps de taux d’intérét en dollars canadiens - (32 681) - - (32 681)
Swaps de taux d’intérét en dollars américains — (312) 1219 (1025) (118)
Contrats de change en dollars américains 32 (49) 151 - 134
Contrats de change en euros 6268 - 9 996 (258) 16 006
Swaps de devises — (2769) — — (2 769)
Contrats de change en pesos colombiens 467 - 187 - 654
Contrats a terme de gré a gré de gaz naturel 1169 (12 449) 450 (4 607) (15 437)
Contrats a terme de gré a gré d’électricité 42 (1525) 300 (138) (1321)
Total 9934 $ (136 210) $ 18725 $ (474 198) $ (581749) $
Au 31 décembre 2019 Actifs Passifs Actifs non Passifs non
courants courants courants courants Total

Dérivés désignés pour la comptabilité
de couverture

Swaps de taux d’intérét en dollars canadiens 75 S (7199) $ 166 $ (35305) S (42263) S
Contrats de change en dollars américains 424 — — — 424
Swaps de taux d’intérét en euros — (82 713) — (287 495) (370 208)
Contrats de change en euros 4240 (76) 10 668 (49 340) (34 508)
Contrats a terme de gré a gré d’électricité 138 (574) — (171) (607)

Dérivés non désignés pour la comptabilité
de couverture

Swaps de taux d’intérét en dollars canadiens — (23 467) — — (23 467)
Contrats de change en dollars américains — (512) — (273) (785)
Contrats de change en euros 11508 (32) 22189 (2361) 31304
Contrats de change en pesos colombiens 28 593 — — — 28 593
Contrats a terme de gré a gré de gaz naturel 2649 (14 883) 575 (15 496) (27 155)
Contrats a terme de gré a gré d’électricité 10 (116) 6 — (100)
Total 47637 $  (129572) $ 33604 $  (390441) $  (438772) $
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La variation des instruments financiers dérivés pour les neuf mois clos les 30 septembre 2020 et 2019 se présente
comme suit :

Désignés dans une relation de couverture Variations
de la juste
Variations valeur des
de la juste dérivés non
Solde au valeur Montants Variations désignés Solde au
31 déc. 2019 comptabi- en trésorerie latentes dans une (Profit) 30 sept. 2020
actif lisées dans averser / de la juste relation de perte de actif
(passif) les AERG!  (a recevoir)? valeur? couverture? change (passif)

Swaps de taux

d’intérét en

dollars canadiens (65730) $ (29713) $ 8289 $ (3208) $ (9812) $ ) (100174) $
Swaps de taux

d’intérét en

dollars américains — — - - (118) - (118)
Swaps de taux
d’intérét en euros (370 208) (74 839) 52 680 (7 888) - (28 024) (428 279)

Swaps de taux

d’intérét en pesos

colombiens - - - - - - -
Contrats a terme de

gré a gré de

gaz naturel (27 155) - - - 11718 - (15 437)
Contrats a terme de

gréagré

d’électricité (707) (3129) - (1222) (1211) - (6 269)
Contrats de change

en dollars

américains (361) 53 — 6 919 — 617
Contrats de change

en euros (3 204) (18 099) (2991) 11985 (17 665) — (29 974)
Swaps de devises — — — — (2 769) — (2 769)
Contrats de change

en pesos

colombiens 28 593 — — — (27 939) — 654
Total (438772) $ (125727) $ 57978 $ (327) $ (46 877) $ (28024) $ (581 749) $

1) Montants comptabilisés au poste « Variations de la juste valeur des contrats dérivés couverts » dans les états du résultat global consolidés intermédiaires.

2) Montants comptabilisés au poste « (Profit) perte de réévaluation a la juste valeur des contrats dérivés » dans les états du résultat consolidés
intermédiaires.
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Désignés dans une relation de couverture Variations
de la juste
Variations valeur des
de la juste dérivés non
valeur Montants Variations désignés Solde au
comptabi- en trésorerie latentes dans une (Profit) 30 sept. 2019
lisées dans averser / de la juste relation de perte de actif
les AERG!  (a recevoir)? valeur? couverture? change (passif)
Swaps de taux
d’intérét en
dollars canadiens (61513) S (16 990) S 6210 $ (3166) S (5945) S — S (81404) s
Swaps de taux
d’intérét en euros (226 724) 54116 (8 359) — 30350 (460 949)
Contrats a terme de
gré a gré de
gaz naturel — — — 11177 — (30 497)
Contrats a terme de
gré agré
d’électricité (1 466) — (119) (1) — (304)
Contrats de change
en dollars
américains (206) - 97 — - 1715
Contrats de change
en euros 74 401 (364) 6171 49 806 — 3270
Total (537157) $ (170985) $ 59962 $ (5376) $ 55037 $ 30350 $ (568 169) $

1) Montants comptabilisés au poste « Variations de la juste valeur des contrats dérivés couverts » dans les états du résultat global consolidés intermédiaires.

2) Montants comptabilisés au poste « (Profit) perte de réévaluation a la juste valeur des contrats dérivés » dans les états du résultat consolidés

intermédiaires.

L'objectif des couvertures de Northland est de réduire la volatilité de ses flux de trésorerie liée aux variations de change, de

taux d’intérét et de prix du marché du gaz naturel et de I'électricité. La nature des risques auxquels Northland est exposée et

les objectifs des couvertures connexes n‘ont pas changé pendant le trimestre et les neuf mois clos le 30 septembre 2020.

9. Résultat net par action

Le résultat net de base et dilué est calculé de la fagon suivante :

Trimestres clos les 30 septembre

Neuf mois clos les 30 septembre

2020 2019 2020 2019

Résultat net attribuable aux porteurs d’actions

ordinaires pour la période 829418 78061 $ 336993 $ 275495 $
Moins : dividendes sur actions privilégiées,

montant net (2 802) (2 936) (8 657) (8 796)
Résultat net attribuable aux porteurs d’actions

ordinaires relatif au résultat de base 80139 $ 75125 $ 328336 S 266699 $
Rajouter : intéréts sur les débentures convertibles

subordonnées non garanties et amortissement - 1595 1995 4848
Résultat net attribuable aux porteurs d’actions

ordinaires relatif au résultat dilué 80139 $ 76720 S 330331 $ 271547 S
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Trimestres clos les 30 septembre

Neuf mois clos les 30 septembre

2020 2019 2020 2019
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 200 691 572 179 402 810 196 719 361 179 284 623
Nombre moyen pondéré d’actions de catégorie A 934 783 1000 000 978 102 1000 000
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation
— de base 201 626 355 180402 810 197 697 463 180 284 623
Incidence des titres de participation dilutifs :
Débentures convertibles subordonnées
non garanties - 7411784 3198 797 6945 962
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation
—dilué 201 626 355 187 814 594 200 896 260 187 230585

10. Charges financiéres

Les charges financiéeres nettes se composent de ce qui suit :

Trimestres clos les 30 septembre

Neuf mois clos les 30 septembre

2020 2019 2020 2019
Intéréts sur les dettes, emprunts et frais bancaires 77810 $ 68 554 244719 S 214835 S
Amortissement des colts de financement différés 9263 8 833 24 741 20 827
Désactualisation des provisions pour les passifs
relatifs au démantelement 1767 1098 4039 3343

Intéréts des contrats de location 398 483 1291 1195
Produits financiers (451) (838) (4 716) (2 689)
Charges financiéres, montant net 88787 $ 78130 $ 270074 S 237511 S

Pour le trimestre et les neuf mois clos le 30 septembre 2020, des intéréts de 3,3 millions de dollars (6,5 millions de dollars et

21,1 millions de dollars en 2019) courus sur le financement de projet lié a des installations en construction ont été inscrits a

I'actif a titre d’immobilisations en cours.
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11. Information sectorielle

Northland a établi les secteurs opérationnels présentés dans le tableau ci-dessous en fonction de la nature des activités et

des catégories d’actifs. Northland analyse le rendement de ses secteurs opérationnels selon leur résultat d’exploitation, défini

comme étant les produits diminués des charges d’exploitation.

Le tableau qui suit présente I'information importante de chaque secteur pour les états du résultat consolidés intermédiaires :

Energie Energies

Trimestre clos le éolienne Energie  renouvelables Services
30 septembre 2020 en mer thermique sur terre publics Autres? Eliminations Total
Chiffre d'affaires externe 256 601 $ 95705 $ 52861 $ 55878 $ 9822 $ - 470867 $
Chiffre d’affaires

intersociétés?! — — — - 39782 (39782) -
Total du chiffre d’affaires 256 601 $ 95705 $ 52861 $ 55878 $ 49604 $ (39782)$ 470867 $
Co(t des ventes - 25792 - 17 800 8872 - 52 464
Charges d’exploitation 46 557 11770 7547 13118 — - 78 992
Colts généraux et

administratifs 2325 127 281 2 466 23 004 - 28 203
Amortissement des

immobilisations

corporelles 88 569 12 604 22223 10 241 1836 - 135473
Autres produits? — (2 995) — — (747) — (3742)
Résultat d’exploitation 119150 $ 48407 $ 22810 $ 12253 S 16639 S (39782)$ 179477 $
Charges financieres,

montant net 54535 $ 13507 $ 15529 $ 3833 $ 1383 $ -3 83787 $

1) Le chiffre d’affaires externe présenté sous Autres comprend les activités de commercialisation de I'’énergie. Le chiffre d’affaires intersociétés présenté
sous Autres comprend les frais de gestion, les activités de commercialisation de I'’énergie et les services d’entretien intersociétés, qui sont éliminés a la

consolidation.

2) Les autres produits comprennent les produits de placements et les produits tirés des contrats de location-financement.

Energie Energies

Trimestre clos le éolienne Energie  renouvelables Services
30 septembre 2019 en mer thermique sur terre publics Autres?! Eliminations Total
Chiffre d’affaires externe 231164 S 93739 $ 52488 $ — 1046 S — S 378437 S
Chiffre d'affaires

intersociétés — — — — 28 338 (28 338) —
Total du chiffre d’affaires 231164 $ 93739 $ 52488 S — 29384 S (28 338)S 378437 S
Co(t des ventes — 21710 — — 782 — 22 492
Charges d’exploitation 29434 13549 8081 — — — 51064
Co(ts généraux et

administratifs 1950 65 162 — 19 304 — 21481
Amortissement des

immobilisations

corporelles 73249 12 506 23365 — 1188 — 110 308
Autres produits? — (3081) 446 — (1173) — (3 808)
Résultat d’exploitation 126531 S 48990 $ 20434 S — 9283 S (28 338)$ 176 900 $
Charges financieres,

montant net 45029 $ 13980 $ 14966 $ -5 4155 $ -5 78130 $

1) Le chiffre d’affaires externe présenté sous Autres comprend les activités de commercialisation de I'’énergie. Le chiffre d’affaires intersociétés présenté
sous Autres comprend les frais de gestion, les activités de commercialisation de I'’énergie et les services d’entretien intersociétés, qui sont éliminés a la

consolidation.

2) Les autres produits comprennent les produits de placements et les produits tirés des contrats de location-financement.
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Energie Energies

Neuf mois clos le éolienne Energie  renouvelables Services
30 septembre 2020 en mer thermique sur terre publics Autres?! Eliminations Total
Chiffre d’affaires externe 916349 $ 303035 $ 166 627 $ 160917 $ 20865 $ - 1567793 $
Chiffre d'affaires

intersociétés? — — — — 138 048 (138 048) —
Total du chiffre d’affaires 916349 $ 303035 $ 166 627 $ 160917 $ 158913 $ (138 048)$ 1567793 S
Co(t des ventes - 74 850 - 51 566 18 690 - 145 106
Charges d’exploitation 124 035 36763 21377 37015 - - 219 190
Colts généraux et

administratifs 6282 293 702 6379 81114 - 94 770
Amortissement des

immobilisations

corporelles 259 393 37619 66 299 28 547 5319 - 397 177
Autres produits? — (9 050) — — (2 569) — (11 619)
Résultat d’exploitation 526639 $ 162560 $ 78249 $ 37410 $ 56359 $ (138 048)$ 723169 $
Charges financieres,

montant net 158597 $ 40573 $ 44169 $ 11885 S 14850 $ ) 270074 $

1) Le chiffre d’affaires externe présenté sous Autres comprend les activités de commercialisation de I'’énergie. Le chiffre d’affaires intersociétés présenté
sous Autres comprend les frais de gestion, les activités de commercialisation de I'énergie et les services d’entretien intersociétés, qui sont éliminés a la

consolidation.

2) Les autres produits comprennent les produits de placements et les produits tirés des contrats de location-financement.

Energie Energies

Neuf mois clos le éolienne Energie  renouvelables
30 septembre 2019 en mer thermique sur terre Autres? Eliminations Total
Chiffre d’affaires externe 734525 § 307 746 $ 168 821 S 9707 $ ) 1220799 $
Chiffre d’affaires intersociétés — — — 106 219 (106 219) —
Total du chiffre d’affaires 734525 $ 307746 $ 168821 S 115926 S (106 219)$ 1220799 S
Co(t des ventes — 76 621 — 7 307 — 83928
Charges d’exploitation 95 468 38520 23775 - - 157 763
Colts généraux et administratifs 5339 403 1409 54 145 — 61296
Amortissement des immobilisations

corporelles 208510 37456 69 926 2491 — 318383
Autres produits? — (9 305) 446 (2 145) — (11 004)
Résultat d’exploitation 425208 $ 164051 $ 73265 S 54128 S (106 219)$ 610433 $
Charges financiéres, montant net 138442 $ 42284 $ 44482 $ 12303 S - S 237511 $

1) Le chiffre d’affaires externe présenté sous Autres comprend les activités de commercialisation de I'’énergie. Le chiffre d’affaires intersociétés présenté
sous Autres comprend les frais de gestion, les activités de commercialisation de I'énergie et les services d’entretien intersociétés, qui sont éliminés a

la consolidation.

2) Les autres produits comprennent les produits de placements et les produits tirés des contrats de location-financement.
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Le tableau qui suit présente I'information importante de chaque secteur pour les bilans consolidés intermédiaires :

Energie Energies
éolienne Energie renouvelables Services

Au 30 septembre 2020 en mer thermique sur terre publics Divers Total
Immobilisations corporelles,

montant net 6029259 $ 863546 $ 1279231 $ 527536 $ 61068 S 8 760 640
Contrats et autres

immobilisations incorporelles,

montant net 472 118 53 070 — 5722 11958 542 868
Goodwill - 150 201 54 741 472 533 - 677 475
Participations comptabilisées

selon la méthode de la mise

en équivalence! — — — — 4633 4633
Total de I'actif 7323084 1389 152 1424 382 1088 837 334 358 11559 813
1) Comprend les placements dans des entreprises associées et des coentreprises.

Energie Energies
éolienne Energie renouvelables

Au 31 décembre 2019 en mer thermique sur terre Divers Total
Immobilisations corporelles,

montant net 5896431 $ 901963 $ 1235757 $ 38368 S 8072519
Contrats et autres

immobilisations

incorporelles, montant net 463 363 57 687 — — 521 050
Goodwill — 150 201 54 741 — 204 942
Participations comptabilisées

selon la méthode de la mise

en équivalence?! — - — 5263 5263
Total de I'actif 7121648 1429373 1368 631 559 016 10478 668

1) Comprend les placements dans des entreprises associées et des coentreprises.

Les informations relatives aux activités d’exploitation de chaque région géographique sont les suivantes :

Chiffre d’affaires

Trimestres clos les 30 septembre

Neuf mois clos les 30 septembre

2020 2019 2020 2019
Europe 257007 $ 231164 S 916755 $ 734525 $
Amérique du Nord 157 982 147 273 490 121 486 274
Ameérique latine 55 878 — 160917 -
Total 470867 $ 378437 §$ 1567793 $ 1220799 $
Immobilisations corporelles, montant net
30 septembre 31 décembre
Aux 2020 2019
Europe? 6051339 $ 5916661 $
Amérique du Nord 2031977 2114748
Amérique latine 677 324 41110
Total 8760640 $ 8072519 $
1) Comprend les immobilisations corporelles liées aux actifs du siége social non opérationnels.
Etats financiers consolidés intermédiaires (non audités) — 30 septembre 2020 58



NORTHLAND
POWER

12. Litiges, réclamations, éventualités et engagements

Des litiges, des réclamations et d’autres éventualités surviennent de temps a autre dans le cours normal des activités de
Northland. Aucune de ces éventualités, individuellement ou dans leur ensemble, ne devrait se traduire par une obligation
ayant une incidence défavorable importante sur la Société. Les questions survenues au cours des neuf mois clos le
30 septembre 2020 sont décrites ci-apres.

12.1 coVID-19

Les centrales en exploitation de Northland sont considérées comme étant des infrastructures essentielles et leurs activités
n‘ont donc pas été interrompues a ce jour. Par conséquent, la direction a pris des dispositions prudentes et exhaustives pour
protéger la santé et le bien-étre de tous ses employés, entrepreneurs et collectivités hotes. Tous les sites de Northland
demeurent en exploitation et des mesures préventives ont été mises en ceuvre conformément aux plans de gestion de crise
de Northland et aux directives des gouvernements locaux. La direction continue de surveiller étroitement la situation, qui
présente toujours de l'incertitude, et pourrait prendre d’autres mesures selon les exigences ou les recommandations
des autorités.

Parmi les risques liés a la COVID-19 a la suite d’'une baisse de la demande d’électricité a I"échelle mondiale, on retrouve
I'augmentation des prix négatifs a Nordsee One et Deutsche Bucht, une diminution des prix de gros du marché a Gemini, une
augmentation générale de la production impayée, une augmentation de la volatilité de la valeur des instruments financiers,
et une réduction du chiffre d’affaires et du résultat net. D’autres risques comprennent les retards éventuels par rapport aux
échéanciers de construction en raison de I'indisponibilité des services de construction et des entrepreneurs en construction
ou lindisponibilité de personnel entrainant une interruption de la production et une baisse de la disponibilité des
infrastructures électriques, ce qui aurait une incidence sur le chiffre d’affaires, les colts d’exploitation et le résultat net.

12.2 Réglement de garantie et autres produits

Au cours du deuxiéme trimestre de 2020, Nordsee One a regu un paiement de son fabricant d’éoliennes, qui avait engagé une
procédure d’insolvabilité en 2019, pour régler toutes les obligations de garantie pour la durée restante du contrat de service
d’origine. A la suite de la réception de |a totalité du réglement (le « réglement de garantie ») au deuxi@éme trimestre de 2020,
Nordsee One a renoncé a ses droits de faire d’autres réclamations au titre de la garantie auprés du fabricant. Northland a
comptabilisé le produit aux bilans consolidés comme une réduction des « immobilisations corporelles ».

12.3 Autres produits

Pour les neuf mois clos le 30 septembre 2020, les autres produits comprennent le produit de 7 millions d’euros (11 millions
de dollars) tiré de la vente de turbines destinées initialement a étre utilisées avec les fondations a caisson monopode a
Deutsche Bucht, ainsi que le produit de 14 millions d’euros (21 millions de dollars) de I'assurance lié a la construction de
Deutsche Bucht.

12.4 Paiements d’étape relatifs a des acquisitions de projets de développement

Dans le cours normal de ses activités, Northland devient partie a des contrats d’acquisition qui prévoient le paiement de
montants supplémentaires au vendeur auprés duquel Northland a fait I'acquisition d’un projet de développement lorsque
certaines étapes sont atteintes. Au 30 septembre 2020, aucun paiement éventuel de la sorte, lié principalement aux projets
de développement d’énergie éolienne en mer en phase de démarrage, n'avait été comptabilisé aux bilans consolidés.
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