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CHORUS AVIATION INC. CONCLUT L’ACQUISITION DE
VOYAGEUR AIRWAYS

Halifax (N.-E.), le 1 mai 2015 — Chorus Aviation Inc. (« Chorus ») (TSX : CHR.B, CHR.A) a
annoncé aujourd’hui avoir conclu ’acquisition de 519222 Ontario Limited, une société de
portefeuille qui est propriétaire de Voyageur Airways Limited et de ses sociétés affiliées
(« Voyageur »). Voyageur est un fournisseur de premier plan de services spécialisés dans le
domaine de I’aviation a 1’échelle internationale. Le projet d’acquisition avait été annoncé le
12 mars 2015.

Le prix d’achat représente une valeur d’entreprise totale d’environ 80 millions de dollars sans
décaissement de numéraire et sans endettement, sous réserve de certains ajustements du capital
de roulement apres la cloture. Chorus a versé un montant de 47,0 millions de dollars, a partir de
I’encaisse disponible, et a émis des actions comportant droit de vote de catégoriec B de Chorus
pour un montant de 8,0 millions de dollars a Max Shapiro, l'unique propriétaire de VVoyageur. Un
montant d’environ 25 millions de dollars sera versé ultérieurement sous forme de paiements en
especes en plusieurs tranches au cours des 36 prochains mois. Le prix d’achat de 80 millions de
dollars est fondé sur 1’évaluation des appareils appartenant a VVoyageur, ainsi que sur ses actifs
immobiliers et son fonds de roulement.

Le prix d’achat de 80 millions de dollars représente un multiple intéressant d’environ 4,7 fois le
BAIIA® ajusté de 2014. L opération a un effet relutif immédiat sur les bénéfices consolidés et les
flux de trésorerie disponibles’ de Chorus.

Voyageur, une compagnie aérienne approuvée par Transports Canada, est un fournisseur de
services d’aviation spécialisés intégrés comprenant des activités de nolisement au Canada et sur
les marchés internationaux qui est en outre dotée de compétences en ingénierie et d’une capacité
de maintenance de premier ordre. VVoyageur est une société fermée qui a été fondée il y a pres de
50 ans, en 1968, et dont le siége social fait partie d’installations de quelque 19 000 métres carrés
(200 000 pieds carrés) a North Bay, en Ontario. Les activités de la société se concentrent
principalement sur les deux secteurs suivants des services d’aviation :

e Activités spécialisées de nolisement. La société offre des services de transport aérien a
des fins médicales, logistiques et humanitaires a une clientele fiable composee
principalement d’entités gouvernementales et d’organismes internationaux non
gouvernementaux. Voyageur possede au total 18 appareils, de modele Bombardier
Dash 8-300 et CRJ-200 pour la plupart, dont 13 lui appartiennent et cing sont loués.
Voyageur exerce a I’heure actuelle ses activités au Canada, en Afrique et en Asie
centrale.

e Services d’ingénierie et de maintenance évolués. En tant que compagnie ayant regu
I’approbation de Transports Canada en matiére de conception, Voyageur a mis au point
un certain nombre de certificats de type supplémentaires aux fins de modification et
d’amélioration des appareils régionaux de Bombardier. La société est un « organisme
agrée de maintenance » aux termes des reglements de Transports Canada, de la Federal



Aviation Administration des Etats-Unis et de I’Agence européenne de la sécurité
aérienne. Elle est dotée d’une infrastructure compléte aux fins de 1’exécution de travaux
d’ingénierie de conception et de modification d’appareils pour 1’adaptation a des
missions particuliéres et est équipée pour exercer des activités de maintenance et de vente
et de fabrication de piéces. Elle dispose en outre de capacités d’entreposage et de
stationnement pour un maximum de 65 appareils régionaux dans ses installations de
North Bay.

Voyageur exploite également un petit centre de services d’assistance au sol a I’aéroport de North
Bay qui offre des services tels que ceux de ravitaillement en carburant et de services d’escale, en
plus de mettre a disposition des hangars pour les appareils ainsi que des installations
d’entreposage.

Les antécédents de la société en matiére de résultats financiers sont solides, avec des produits
d’exploitation élevés, et elle dégage des flux de trésorerie disponibles réguliers. Pour I’exercice
clos le 31 décembre 2014, son BAIA® ajusté s’est établi 4 environ 16,9 millions de dollars.

RBC Marché des Capitaux a agi en qualité de conseiller financier exclusif de Chorus, qui s’est
tourné vers Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l. pour les conseils juridiques. Gowling,
Lafleur, Henderson, S.E.N.C.R.L./s.r.l. ont agi en tant que conseillers juridiques de VVoyageur
dans le cadre de cette opération.

YMesures financiéres non conformes aux PCGR

BAIIA et BAIIA ajusté

Le BAIIA se définit comme le bénéfice avant intérét net, dépenses, impdts et amortissement et
est une mesure financiére non reconnue par les PCGR. Le BAIIA ajusté (résultat net avant intérét
net, dépenses, impbts et amortissement et autres éléments comme la perte de valeur et les gains
ou pertes de change) est une mesure financiére non reconnue par les PCGR qui est utilisée par
Chorus et couramment employée par les autres compagnies aériennes régionales du secteur en
guise de mesure financiére supplémentaire du rendement opérationnel. La direction est d’avis
que le BAIIA ajusté aide les investisseurs a comparer les résultats de Chorus sur une base
constante sans égard a 1’amortissement qui est un élément hors caisse et qui peut varier
sensiblement selon les méthodes comptables et les facteurs non opérationnels tels que le colt
historique. Le BAIIA ajusté ne devrait pas étre utilisé comme mesure exclusive des flux de
trésorerie, car il ne tient pas compte de 1’incidence de la croissance du fonds de roulement, des
dépenses en immobilisations, du remboursement de la dette et d’autres entrées et sorties de
fonds, qui figurent dans 1’état des flux de trésorerie faisant partie des états financiers.

Flux de trésorerie disponibles

Les flux de trésorerie disponibles constituent une mesure financiere non reconnue par les PCGR
utilisés comme un indicateur de solidité et de rendement financier. Les flux de trésorerie
disponibles sont définis comme les flux de trésorerie disponibles tirés des activites
opérationnelles, présentés selon les PCGR, moins le total des dépenses en immobilisations et les
dividendes.

Enoncés prospectifs



Le présent communiqué peut comporter certaines déclarations qui sont de nature prospective.
Ces ¢énoncés prospectifs se reconnaissent a I’emploi de termes ou d’expressions comme
« prévoit », «croit», «pourrait », «estime », «s’attend a», «a l’intention de », « peut »,
« planifie », «prédit », « projette », «devrait » et «suppose » ou de termes ou expressions
similaires, y compris des hypothéses. Ces énoncés peuvent, entre autres, porter sur des
observations concernant des stratégies, des attentes, des activités planifiées ou des mesures
futures. Les renseignements fournis aux présentes au sujet de Voyageur ont été fournis par
Voyageur.

Les énonceés prospectifs concernent des analyses et d'autres informations qui sont fondées sur des
prévisions de résultats futurs, des estimations de montants ne pouvant étre établis dans
I'immeédiat et d'autres événements incertains. Par nature, les énoncés prospectifs reposent sur des
hypothéses, dont celles décrites ci-dessous, et ils comportent des risques et incertitudes
importants. Aucune prévision ou projection n'est donc entierement fiable en raison, notamment,
de I'évolution des circonstances externes et de l'incertitude générale qui caractérise le secteur.
Ces énoncés mettent en jeu des risques connus et inconnus, des incertitudes et d'autres facteurs
susceptibles de faire en sorte que les résultats, le rendement ou les réalisations réels différent
sensiblement de ceux qui sont exposés dans les énoncés prospectifs. Les résultats indiqués dans
les énoncés prospectifs peuvent différer sensiblement des résultats réels pour différentes raisons,
y compris les risques relatifs au secteur de I’aviation et en particulier a 1I’exploitation de lignes
aeriennes dans des pays en développement et des régions en proie a des troubles, au risque de
perte de clients, a la location d’avions, a 1I’évolution des prix de I’énergie, de la conjoncture
industrielle et économique et de la situation des marchés et du crédit, a 1’état de la concurrence,
aux primes d’assurance et a d’autres questions relatives aux assurances, aux problémes
d’approvisionnement, aux guerres, aux attentats, aux épidémies, aux facteurs environnementaux,
aux cas de force majeure, aux relations avec les employeés, aux négociations collectives et aux
conflits de travail, aux enjeux en maticre de retraite, aux taux de change et aux taux d’intérét, a la
gestion de la croissance, aux modifications des lois, aux développements défavorables de la
réglementation, aux procédures dans des pays ou Chorus et ses filiales exercent des activités ou
en exerceront a 1’avenir et aux poursuites en instance et futures intentées par des tiers. Les
énoncés prospectifs figurant aux présentes sont représentatifs des attentes de Chorus en date du
1% mai 2015 et pourraient changer aprés cette date. Chorus décline toutefois toute intention ou
obligation d’actualiser ou de modifier ces énoncés prospectifs a la lumiere de nouveaux €léments
d’information, d’événements futurs ou pour quelque autre motif que ce soit, sauf dans la mesure
ou les lois sur les valeurs mobiliéres applicables I’exigent.

Rien ne garantit que les avantages stratégiques et les synergies en matiére d’opérations, de
concurrence et de colts prévus a la suite de l'acquisition se matérialiseront, ni que les
déclarations faites s’avéreront exactes, ni que des recours pourront étre exerces.

Au sujet de Voyageur
Actuellement, les activités de VVoyageur comprennent ce qui suit :

e nolisement d’appareils

e avions-ambulances

e maintenance et travaux d’ingénierie spécialisés
e avions adaptés a des missions spéciales

e services de soutien pour les piéces

e services aéroportuaires



WWW.Vovyageurairways.com

A propos de Chorus

Chorus, dont le siége social se trouve a Halifax, en Nouvelle-Ecosse, a été constituée en société
le 27 septembre 2010 et est une société de portefeuille versant des dividendes qui détient divers
interéts, dont Jazz Aviation Holdings Inc. et Chorus Aviation Holdings Il Inc. Chorus Aviation
Holdings Il Inc. est une sociéeté de portefeuille destinée a faciliter la diversification des activites
de Chorus.

Les titres de Chorus sont négociés a la Bourse de Toronto sous les symboles CHR.A et CHR.B.

Pour en savoir plus, consultez www.chorusaviation.ca

Relations avec les médias pour Chorus :

Teri Udle Halifax (Nouvelle-Ecosse) 902 873-5047 tudle@chorusaviation.ca

Relations avec les analystes :

Nathalie Megann Halifax (Nouvelle-Ecosse) 902 873-5094 nmegann@chorusaviation.ca
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