ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V.
RESUMEN DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
(cifras monetarias expresadas en miles, a menos gue se indigue lo contrario)

Monterrey, N.L., a 31 de diciembre del 2014.

Revelacién de informacion adicional de Arca Continental, S.A.B. de C.V. (ArcaContal), en cumplimiento con
las disposiciones de la H. Comisidon Nacional Bancaria y de Valores (la Comision), relativa a su exposicion a
riesgos de mercado, de crédito y de liquidez asociados a operaciones con instrumentos financieros
derivados, con la finalidad de que los inversionistas cuenten con informaciéon que les permita conocer e
identificar plenamente tales riesgos.

Informacién cualitativa y cuantitativa

i. Discusién de la administracién sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente con fines
de cobertura o también con otros fines, tales como negociacidn.

ArcaContal tiene la politica general de contratar instrumentos financieros derivados solo con fines u objetivos
de cobertura, con la intencién de reducir riesgos respecto de sus pasivos financieros, de cubrir determinadas
compras, operaciones pronosticadas o compromisos en firme en moneda extranjera.

ArcaContal celebra contratos de instrumentos financieros derivados con la finalidad de minimizar el riesgo de
mercado y de posibles efectos que pudieran generarse ante una alza significativa en tasas de interés
respecto de los certificados bursatiles emitidos a través de la Bolsa Mexicana de Valores, y asimismo para
evitar, 0 mantener en niveles razonables efectos incrementales en sus costos y gastos ante un deslizamiento
relevante que pudiera tener el peso frente al délar, considerando como base las operaciones que lleva a cabo
en monedas extranjeras, asi como ciertas operaciones pronosticadas.

Todas las operaciones con instrumentos financieros derivados que se contratan en ArcaContal son pre-
analizadas, en sus casos aprobados y monitoreados periddicamente por el Comité de Riesgos Financieros,
en el cual participan los Directores de Administracién y Finanzas, de Planeacién Estratégica y del area
Juridica. Este comité presenta las propuestas a la Direccion General quien a su vez informa al Consejo de
Administracion también en forma periddica. Tanto el Comité de Riesgos Financieros como la Direccién
General revisan trimestralmente el desempefio de estos instrumentos, llevando a cabo, en su caso las
cancelaciones anticipadas, cambios de plazo de los instrumentos, etc.

Los pardmetros de operacion que se establecen para operaciones de este tipo estdn estrechamente ligados
con el monto especifico del riesgo que se desea cubrir, lo que no significa que necesariamente ArcaContal
tenga la politica de cubrir la totalidad de sus riesgos con instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos financieros derivados que ArcaContal fundamentalmente contrata son swaps de tasas de
interés y forwards de doélares americanos

Los instrumentos financieros derivados que ArcaContal generalmente contrata no cotizan o se negocian en
mercados o bolsas reconocidas, ya que son documentados mediante contratos privados entre ArcaContal y
sus contrapartes. Las transacciones se liquidan con base en lo convenido asi como en los procedimientos y
politicas acordados por ArcaContal y sus contrapartes.

Los contratos de instrumentos financieros derivados con que cuenta ArcaContal son contratos estandar,
usuales para el tipo de operaciones que ArcaContal define como necesarias, siendo contratos utilizados en
mercados en los que ArcaContal y sus contrapartes llevan a cabo tal tipo de operaciones.



Las operaciones que ArcaContal realiza con instrumentos financieros derivados requieren a cualquiera de las
partes a pagar las diferencias que se generen, y/o a efectuar compra de divisas a precios predeterminados a
la fecha de redencién o ejercicio de los contratos, en funcién de lo establecido en los mismos. ArcaContal no
mantiene, como forma regular de operar, contratos que requieran lineas de crédito, margenes o colaterales,
por lo que no requiere atender llamadas relacionadas con ese tipo de contratos.

Las operaciones con instrumentos financieros derivados que realiza ArcaContal, se contratan y administran
en forma centralizada y corporativa, contratando en su caso las transacciones gue son necesarias para sus
empresas subsidiarias, las cuales no realizan individualmente este tipo de operaciones. ArcaContal opera
este tipo de contratos con instituciones financieras y bancarias reconocidas y con robusta estructura
operativa y financiera.

Como se mencion6 antes, la administracion a la exposicién a los riesgos de crédito, mercado y liquidez se
realiza a través del Comité de Riesgos Financieros de ArcaContal. Dicho comité monitorea, identifica y define
los riesgos que requieren cubrirse a fin de establecer y ejecutar la estrategia conveniente para ArcaContal,
informando de ello a la Direcciéon General y a las areas de Tesoreria y Finanzas para que se administren las
operaciones conforme los contratos formalizados. Todas las operaciones que ArcaContal realiza con
instrumentos financieros derivados son sujetas de auditoria interna y externa para asegurar que el control
interno establecido y la valuacién y tratamiento contable de ese tipo de instrumentos operan correctamente.

Como resultado del andlisis y revision efectuada por especialistas externos de los instrumentos financieros
derivados contratados por ArcaContal al cierre del cuarto trimestre de 2014, no se identificaron observaciones
y/o deficiencias al control respecto a la administracion de operaciones de estos instrumentos y los registros
contables en cuestion.

Al 31 de diciembre de 2014 ya se habian vencido la totalidad de los instrumentos financieros derivados..
basicamente swaps y forwards, que ArcaContal habia contratado antes de esa fecha. Consecuentemente, al
31 de diciembre de 2014 ArcaContal no tenia instrumentos financieros derivados vigentes que debieran ser
reconocidos o revelados en su informacion financiera.

ii. Descripcién genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos que
sean valuados a costo o a valor razonable en términos de la normatividad contable aplicable,
asi como los métodos y técnicas de valuacién con las variables de referencia relevantes y los
supuestos aplicados. A su vez, descripcion de las politicas y frecuencia de valuacion y las
acciones establecidas en funcién de la valuacidn obtenida.

ArcaContal valla mensualmente sus contratos de instrumentos financieros derivados a su valor razonable. El
valor de los instrumentos derivados que mantiene ArcaContal le es reportado por las instituciones o
contrapartes con quienes se tienen los contratos, el cual se determina de acuerdo con sus metodologias
propias y empleando procedimientos, técnicas y modelos de valuacion reconocidos y razonables. Como
medida de control, ArcaContal verifica trimestralmente el valor razonable de dichos instrumentos,
eventualmente con el apoyo de expertos independientes.

La préactica que ha seguido ArcaContal para la designacién de agentes de célculo o valuacién esta ligada al
tipo de instrumento financiero derivado contratado y a los contratos particulares de las contrapartes con
quienes se cierran este tipo de operaciones, utilizando en principio a cada contraparte como agente de
calculo para el reconocimiento contable al cierre de cada periodo de reporte de ArcaContal. Los derivados
gue se mantuvieron y que tuvieron vencimiento en el dltimo trimestre fueron contratados con Santander y
HSBC México, quienes reportaron su valuacion que fue reconocida en los libros contables de ArcaContal
previo a que dichas valuaciones se confirmaban por personal de ArcaContal o por expertos independientes
contratados por la Compaiiia.

Como ya antes se indicd, al 31 de diciembre de 2014 se habian vencido la totalidad de los instrumentos
financieros derivados que tenia contratados ArcaContal (tanto los swaps de tasas de interés asociados a la
cobertura de certificados bursatiles como los forwards de tipo de cambio).



iii. Discusion de la administracién sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran
ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros
derivados.

Las fuentes internas de liquidez cubren este tipo de requerimientos a través de la posicion que se mantiene
en caja, bancos e inversiones de corto plazo. Los flujos que se requieren son administrados por la Direccion
de Administracion y Finanzas y la Tesoreria de ArcaContal. Debido a la actividad que ArcaContal desarrolla,
un alto porcentaje de sus ventas son de contado, y sus cuentas por cobrar son recuperadas en un plazo
promedio de un mes, lo que permite contar con recursos internos liquidos y suficientes para atender
requerimientos si los hubiere.

ArcaContal no requiere ni ha requerido la utilizacion de fuentes externas de recursos para atender
requerimientos que pudieran resultar del manejo de instrumentos financieros derivados, dado que cuenta con
los recursos liquidos necesarios para garantizar el pago de sus obligaciones. ArcaContal, en adicién, cuenta
con estrechas relaciones con instituciones financieras y bancarias (nacionales y extranjeras) con quienes
mantiene una relaciéon sana y suficiente de negocios que permite garantizar que en caso de ser necesario
podria obtener sin mayor dificultad las lineas de crédito necesarias para su operacion normal y para otros
propésitos, como pudieran ser requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos financieros derivados que regularmente mantiene la Compafiia, y en particular los que
mantuvo durante 2014, no pretenden obtener un beneficio probable que pudiera derivarse de la volatilidad de
los tipos de cambio o de las tasas de interés. Aun y cuando los instrumentos financieros derivados
contratados durante el afio 2014 ya habia vencido al 31 de diciembre de 2014, durante el cuarto trimestre de
dicho afio no se identificaron cambios considerables en el valor de los activos subyacentes o algun otro factor
con afectacion a las posiciones en derivados y/o liquidez vigentes en ese periodo.

iv. Explicacion de los cambios en la exposicidn a los principales riesgos identificados y en la
administracion de la misma, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la
administracidn, gue puedan afectar en futuros reportes.

Considerando que las tasas de interés en periodos futuros, dependen en buena medida del comportamiento
de la inflacion, la cual fue de 4.08% al cierre de diciembre de 2014, de acuerdo a informacién de Banco de
México, en general, las tasas de interés y la inflacion en el corto y mediano plazo se estima que se
mantengan sin cambios relevantes en la mayoria de las economias avanzadas y en las emergentes, lo que
subraya el anclaje del proceso inflacionario y del costo financiero esperado en México.

Cuando se ha dado el caso ArcaContal ha liquidado las diferencias entre la tasa real y la tasa de referencia
de los contratos de instrumentos financieros derivados que mantiene. La administracion de la Compafiia
estima que en el evento de que las tasas de interés aumenten significativamente ArcaContal buscaria las
herramientas de cobertura que le permitirian quedar cubierto a partir del nivel requerido en la contratacion de
cobertura.

A raiz de las decisiones de politica monetaria del Banco de México, lo cual ha generado una situacion
economica y financiera relativamente razonable y ante la buena recuperacién econémica mostrada por
Estados Unidos y la actual certidumbre sobre los cambios realizados en 2013 a las disposiciones fiscales, no
estimamos riesgos relevantes que puedan afectar futuros reportes en forma significativa. No obstante la
Reserva Federal desde mediados de 2014 redujo el ritmo de sus compras de activos, dando lugar a una
recomposicién en las tasas de interés de largo plazo a nivel mundial, lo que ha generado diversos cambios
economicos en el valor de las distintas monedas en el mundo, incrementando el riesgo de incrementos
relevantes en tipos de cambio y tasas de interés.

El tipo de cambio al cierre del cuarto trimestre de 2014 y a la fecha del informe es de 14.7348 y 14.8979
respectivamente, siendo que el tipo de cambio promedio del mes de junio fue de aproximadamente 12.9232.



Por otro lado, durante el cuarto trimestre de 2014 y en lo que va del afio 2015, el precio de los hidrocarburos
se ha reducido significativamente a nivel mundial, lo que ha afectado los planes y presupuestos del Gobierno
de México, y ha llevado a la necesidad de planear y llevar a cabo cortes presupuestales que pudieran ser
importantes en los préximos trimestres de 2015.

En funcién de lo anterior ArcaContal ha tomado la decision de reducir significativamente la contratacion de las
coberturas que tradicionalmente venia contratando, tanto para cubrir alzas tasas de interés como
incrementos en tipos de cambio, de tal manera que al 31 de diciembre de 2014 la Compafiia no tenia
contratadas coberturas de ningun tipo.



a) Swaps de tasa de interés:

La Compafia habia venido contratando swaps para cubrir su exposicion al riesgo por tasas de interés
variables a las que se contratan los certificados bursatiles, a través de los cuales pagan importes calculados
con tasas de interés fijas y recibe importes calculados con tasas de interés variables. Cuando se cuenta con
este tipo de instrumentos estos se reconocen en el estado consolidado de situacién financiera como activo
y/o pasivo a su valor razonable. El valor razonable se determina con base en precios de mercado
determinados por la contraparte con los que AC tiene contratados estos instrumentos, mismo que se
determina de manera mensual y se verifica de forma interna o con la asesoria de expertos independientes.

Al 31 de diciembre de 2014 no se tienen registrados swaps de tasa de interés. Durante el afio 2014 se
vencieron la totalidad de los swaps que se contrataron hasta antes del 31 de diciembre de 2014.

b) Forwards divisas:

La Compafiia venia realizando compras de algunos de sus principales insumos para la produccion, en
moneda y a proveedores extranjeros, y para reducir su exposicion al riesgo de fluctuacion de divisas
regularmente contrata forwards de divisas para cubrir transacciones pronosticadas; a través de estos, paga
importes calculados con tipos de cambio fijos que comparan con importes a tipos de cambio de mercado de
la fecha de vencimiento. Estos instrumentos, cuando se tienen, se reconocen en el estado consolidado de
situacién financiera como pasivo a su valor razonable.

El valor razonable se determina con base en precios de mercado determinados por la contraparte con los que
AC tiene contratados estos instrumentos, mismo que se determina de manera mensual y se verifica de forma
interna o con la asesoria de expertos independientes.

Al 31 de diciembre de 2014 no se tienen registrados forwards de divisas, ya que durante el Gltimo trimestre de
2014 se vencieron la totalidad de los forwards que tenia contratados ArcaContal.

Instrumentos derivados que vencieron durante el cuarto trimestre de 2014:

A continuacién se muestran los instrumentos financieros derivados que vencieron y se liquidaron durante
cuarto trimestre de 2014:

Swap:
Tasa de interés
Inicio  Vencimiento m Contratado
nocional —
10-Dic-09 04-Dic-14 500,000 8.54%

10-Dic-09 04-Dic-14 500,000 8.52%



Forwards:

Tipo de cambio de Tipo de cambio

Inicio Vencimiento Monto nocional mercado de inicio Contratado

23-may-14 02-sep-14  2,000,000.00 12.8801 12.9640
23-may-14 02-sep-14  2,000,000.00 12.8801 12.9540
29-may-14 02-sep-14  2,000,000.00 12.8660 12.9370
29-may-14 0l-oct-14  2,000,000.00 12.8660 12.9955
29-may-14 0l-oct-14  2,000,000.00 12.8660 12.9855
29-may-14 0l-oct-14  2,000,000.00 12.8660 12.9755
29-may-14 0l-oct-14  2,000,000.00 12.8660 12.9655
29-may-14 04-nov-14  2,000,000.00 12.8660 13.0350
29-may-14 04-nov-14  2,000,000.00 12.8660 13.0250
29-may-14 04-nov-14  2,000,000.00 12.8660 13.0150
29-may-14 04-nov-14  2,000,000.00 12.8660 13.0050
29-may-14 02-dic-14  2,000,000.00 12.8660 13.0543
29-may-14 02-dic-14  2,000,000.00 12.8660 13.0443
29-may-14 02-dic-14  2,000,000.00 12.8660 13.0343

No existieron incumplimientos de contratos al cierre de diciembre de 2014.

Analisis de sensibilidad:

Los contratos que ArcaContal maneja con instrumentos financieros derivados son exclusivamente de
cobertura. Todos los contratos que ArcaContal manej6é durante el ejercicio de 2014 tenian una finalidad muy
clara de acotar el riesgo para el cual se contrataron, ademas de que como ya se menciond, el monto de los
instrumentos financieros derivados no representaban riesgos para la liquidez de la empresa, y por Io mismo
no se considero indispensable presentar informacion cuantitativa.

No se identificéd algun impacto generado por la valuacién de riesgos de mercado o riesgos de crédito con
repercusién en los instrumentos que se mantuvieron durante el Gltimo trimestre del afio 2014.



Los Forward contratados que se vencieron durante el trimestre son:

Octubre 2014 Noviembre 2014 Diciembre 2014
13201053.25 141499999 141499996
13201054.25 141499998 141499995
13201055.25 141499997 141499961
13201059.25 141499963

Los Swap contratados que se vencieron durante el trimestre son:

Diciembre 2014

12632618

12632648




Miles de pesos mexicanos, miles de délares “US” o miles de euros “EUR”, (excepto las correspondientes al
ntimero y valor de mercado de las acciones y tipos de cambio)

Nota 1 — Organizacion y naturaleza del negocio:

Arca Continental, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (AC o la Compaiia) es una empresa
dedicada a la produccion, distribucién y venta de bebidas refrescantes de las marcas
propiedad de o licenciadas por The Coca-Cola Company (TCCC). Las acciones de AC se
encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores de México
(BMV). De acuerdo con los contratos de embotellador celebrados entre ACy TCCC y las
autorizaciones de embotellador otorgadas por esta tltima, AC tiene el derecho exclusivo
para llevar a cabo este tipo de actividades con los productos de la marca Coca-Cola en
diversos territorios de México y las republicas de Argentina y Ecuador , manteniendo
dentro de su cartera de bebidas una marca propia, refrescos de cola y sabores, agua
purificada y saborizada, y otras bebidas carbonatadas y no carbonatadas, en diversas
presentaciones.

Adicionalmente la empresa produce, distribuye y vende alimentos y botanas bajo la
marca Bokados y Wise, y otras marcas que manejan sus subsidiarias, Industrias
Alimenticias Ecuatorianas, S. A., Wise Foods, Inc. y recientemente las correspondientes
a Tonicorp; (véase incisos f, g, i), del apartado de Eventos Relevantes de la nota 2
siguiente.

AC realiza sus actividades a través de empresas subsidiarias de las cuales es propietaria o en las que
controla directa o indirectamente la mayoria de las acciones comunes representativas de sus capitales
sociales. El término “la Compafiia” como se utiliza en este informe, se refiere a AC en conjunto con sus
subsidiarias.

Nota 2 - Transiciéon a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS por

sus siglas en inglés)

Hasta el ejercicio 2011, la Compania emitié sus estados financieros consolidados de
acuerdo con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF). A partir del 2012,
la Compaiiia emiti6 sus estados financieros consolidados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB).

De acuerdo a lo dispuesto en la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera NIIF” (NIIF 1), la Compania considero el 1
de enero de 2011 como su fecha de transicion y el 1 de enero de 2012 como su adopcion.
Las cantidades incluidas en los estados financieros consolidados para el afio 2011, han
sido reconciliadas para ser presentadas bajo la misma norma y criterios aplicados en el
2012.



Para la transicion, la Compania identific6 y cuantifico las diferencias entre NIF y NIIF
para propositos de su balance general de apertura al 1 de enero 2011 asi como su
conversion a NIIF en sus sistemas de informacion financiera.

En la preparacion de su balance general de apertura, con base en la NIIF 1, la Compaiia
ajustd los montos reportados previamente en sus estados financieros preparados bajo
NIF. Una explicacion de como la transicion de NIF a NIIF ha afectado la posiciéon
financiera de la Compaiia, su desempeno financiero y sus flujos de efectivo se muestra
en las siguientes notas:

1. Decisiones en la Adopcion
1.1. Exenciones optativas de NIIF
1.1.1. Exencion de valor razonable como costo atribuido

La NIIF 1 permite la opcién de medir a su valor razonable un elemento o toda la
propiedad, planta y equipo asi como ciertos activos intangibles a la fecha de
transicion a las NIIF y utilizar dicho valor razonable como su costo atribuido a
esa fecha o utilizar un valor en libros actualizado determinado bajo los PCGA
(Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados) anteriores, si dicho valor
en libros actualizado es comparable con: a) valor razonable; o b) costo o costo
depreciado de acuerdo con las NIIF, ajustado para reconocer los cambios en un
indice de inflacién.

La Compaiiia eligi6, a su fecha de transicion, utilizar sus valores reconocidos bajo
NIF como costo atribuido bajo NIIF, para todas las propiedades, plantas y
equipos. En lo sucesivo, la Compaiia utiliza el método del costo para sus
propiedades, plantas y equipos de acuerdo con las NIIF.

Con respecto a los activos intangibles, distintos de crédito mercantil, la Compania
elimino la inflacién acumulada reconocida en estos activos, con base en las NIF
mexicanas durante los afios 1999 a 2007, debido a que no son considerados
hiperinflacionarios de acuerdo a las NIIF.

1.1.2. Exencidn para las combinaciones de negocio

La NIIF 1 permite aplicar la NIIF 3, “Combinaciones de negocios” (“NIIF 3”),
prospectivamente a partir de la fecha de transicién o de una fecha especifica
anterior a la fecha de transicion. La entidad que elija restablecer sus
adquisiciones a partir de una fecha especifica antes de la fecha de transicién debe
incluir todas las adquisiciones ocurridas en dicho periodo. Esta opciéon permite
evitar la aplicacion retrospectiva que implicaria restablecer todas las
combinaciones de negocios ocurridas antes de la fecha de transicion. La
Compaiiia eligié aplicar la NIIF 3 en forma prospectiva a las combinaciones de
negocios que ocurran a partir de la fecha de transicion. Las combinaciones de



negocios efectuadas antes de la fecha de transicion asi como el crédito mercantil
que se determiné en dichas adquisiciones no fueron modificadas.

1.1.3. Exencién para eliminar el efecto acumulado por conversion de moneda
extranjera

La NIIF 1 permite cancelar las pérdidas y ganancias acumuladas en la conversion
de moneda extranjera en la fecha de transicion. Esta exencién permite el no
calcular el efecto acumulado por conversion de acuerdo con la NIC 21, “Los
efectos de variaciones en tipos de cambio” (“NIC 21”), desde la fecha en que la
subsidiaria o la inversion contabilizada por el método de participacion fue
establecida o adquirida. La Compania eligié cancelar todas las pérdidas y
ganancias acumuladas por conversion contra utilidades retenidas bajo NIIF a la
fecha de transicion, por lo que el saldo de este rubro a la fecha de transicién es
cero.

1.1.4. Exencidn para obligaciones laborales

La NIIF 1 permite no aplicar retrospectivamente la NIC 19, “Beneficios a los
empleados” (“NIC 19”), para el reconocimiento de las pérdidas y ganancias
actuariales. La Compania eligid6 reconocer todas sus pérdidas y ganancias
actuariales acumuladas que existian a la fecha de transiciéon contra utilidades
retenidas bajo NIIF. En lo sucesivo la Compania reconoce todas las pérdidas y
ganancias actuariales en el periodo en que estas se generan contra la utilidad
integral de acuerdo a las NIIF.

1.2. Excepciones obligatorias de IFRS
1.2.1. Excepcion de la contabilidad de coberturas

La contabilidad de coberturas sblo puede aplicarse de forma prospectiva desde la
fecha de transicion para transacciones que cumple con los criterios de la NIC 39
“Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion”, a esa fecha. La
contabilidad de coberturas s6lo puede aplicarse de forma prospectiva desde la
fecha de transicidon y no es permitido crear retrospectivamente la documentacion
que soporte una relacion de cobertura. Todas las operaciones de cobertura
contratadas por la Compafiia cumplieron con los criterios de la contabilidad de
coberturas a partir del 1 de enero 2011 y, en consecuencia, se reflejan como
coberturas en los estados de situacién financiera de la Compaiiia bajo IFRS.

1.2.2. Excepcion para estimaciones contables

Las estimaciones bajo NIIF a la fecha de transiciéon son consistentes con las
efectuadas bajo NIF a esa misma fecha.

Adicionalmente, la Compania aplico en forma prospectiva las siguientes excepciones
obligatorias a partir del 1 de enero de 2011: desreconocimiento (baja) de los activos



financieros y pasivos financieros y participacion no controladora, sin tener impacto
significativo.

La adopcién por primera vez de la Compainia no tuvo un impacto en el flujo total de
operacion, inversion y financiamiento.

EVENTOS RELEVANTES

A continuacion se describen los principales eventos relevantes:

a) Emisién de certificados burséatiles

El 22 de marzo de 2013 se emitieron certificados bursatiles por un monto de$2, 700,000, los cuales son
destinados para capital de trabajo.

b) Adquisicién de Holding Tonicorp, S.A. en Ecuador

El 15 de agosto de 2013, la Compania celebr6 un contrato de compra venta para adquirir
las acciones de Holding Tonicorp, S. A. (Tonicorp), que encabeza un grupo lider y de
gran tradicion en el mercado ecuatoriano de lacteos de alto valor agregado, con fecha del
15 de abril de 2014 Arca Continental y la Compaiia Coca-Cola anuncian la adquisicion
de la mayoria accionaria.

Tonicorp pertenece al sector de consumo en Ecuador, registrando ventas por
US$308,744 al cierre del ejercicio 2012. Se espera que esta operaciéon incorpore al
portafolio de AC, los servicios y productos comercializados bajo las marcas de Industrias
Lacteas Toni, S. A., Heladosa, S. A., Plasticos Ecuatorianos, S. A. y Distribuidora
Importadora Dipor, S. A., dedicadas a la produccion de lacteos de alto valor agregado,
otras bebidas, helados, envases y contenedores plésticos dirigidos al mercado industrial
y de consumo masivo, a través de una red nacional de comercializacion y distribucion.

¢) Fusion en Procobasa

Con fecha de 24 y 25 de junio de 2014 se efectuaron las asambleas generales
extraordinarias de accionistas en donde se acordo la fusion de Embotelladoras Argos, S.
A. y Alianzas y Sinergias, S. A. de C. V. en Productora y Comercializadora de Bebidas
Arca, S. A. de C. V. (sociedad fusionante), esta operaciéon tendra efectos a partir del 30
de junio de 2014.

d) Impacto reformas fiscales para 2014




Durante el mes de octubre de 2013 las Camaras legislativas en México aprobaron la
emision de una nueva Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) la cual entr6 en vigor el 1
de enero de 2014, abrogando la LISR publicada el 1 de enero de 2002. La nueva LISR
recoge la esencia de la anterior LISR, sin embargo, realiza modificaciones importantes
entre las cuales se pueden destacar las siguientes:

i.  Eliminacion del régimen de consolidacién fiscal, y pago del impuesto diferido por consolidacion fiscal.

ii. Limita las deducciones en aportaciones a fondos de pensiones y salarios exentos, arrendamiento de
automoviles, consumo en restaurantes y en las cuotas de seguridad social; asimismo, elimina la
deduccion inmediata en activos fijos.

iii. Modifica la mecanica para acumular los ingresos derivados de enajenacién a plazo y generaliza el
procedimiento para determinar la ganancia en enajenacion de acciones.

iv. Modifica el procedimiento para determinar la base gravable para la Participacion de los trabajadores
en la Utilidad (PTU), establece la mecanica para determinar el saldo inicial de la cuenta de capital de
aportaciones (CUCA) y de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) y establece una nueva mecanica
para la recuperacion del Impuesto al Activo (IA).

v. Establece una tasa del ISR aplicable para 2014 y los ejercicios futuros del 30%; a diferencia de la
anterior LISR que establecia una tasa del 30%, 29%, y 28% para 2013, 2014 y a partir de 2015,
respectivamente. Los efectos del cambio de tasas fue reconocido por la Compaiia al 31 de diciembre
de 2013.

vi. Parala determinacién de costo de ventas deducible se elimina el sistema de costeo directo y el método
de valuacién de dltimas entradas, primeras salidas. La Compafiia aplica el sistema de costeo
absorbente y el método de valuacion de costo promedio.

La Compaiiia ha revisado y ajustado el saldo de impuestos a la utilidad diferidos al 31 de
diciembre de 2013, considerando en la determinacion de las diferencias temporales la
aplicacion de estas nuevas disposiciones, cuyos impactos se detallan en la reconciliaciéon
de la tasa efectiva de la informacion financiera consolidada del periodo mencionado.
Sin embargo, los efectos en la limitacion de deducciones y otros previamente indicados
se aplicaran a partir de 2014, y afectaran principalmente al impuesto causado.

Nota 3 — Bases de preparacion y resumen de politicas de contabilidad
significativas:

A continuacion se presentan las politicas de contabilidad mas significativas seguidas por
la Compaiia y sus subsidiarias, las cuales han sido aplicadas consistentemente en la
preparacion de su informacion financiera en los afios y por los periodos en que se
presentan, a menos que se especifique lo contrario:

a. Bases de preparacidon

Los estados financieros consolidados de Arca Continental, S. A. B. de C. V. y
subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (“NIIF”) emitidas por el International Accounting Standards
Board (“IASB”). Las NIIF incluyen ademéas todas las Normas Internacionales de
Contabilidad (“NIC”) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas



emitidas por el International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”),
incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee
(“SIC”).

De conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compaifiias Pablicas y Otros
Participantes del Mercado de Valores Mexicanos, emitidas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores el 27 de enero de 2009, la Compaiia esta obligada a preparar sus
estados financieros a partir del afio 2012, utilizando como marco normativo contable las
NIIF.

La Compania cambié sus politicas contables de Normas de Informaciéon Financiera
(“NIF”) Mexicanas para cumplir con las NIIF a partir del 1 de enero de 2012. La
transicion de NIF a NIIF ha sido registrada de acuerdo con la NIIF 1, fijando el 1 de
enero de 2011 como fecha de transicion.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo
histérico, excepto por los instrumentos financieros de cobertura de flujo de efectivo que
estdn medidos a valor razonable, asi como los activos y pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados y los activos financieros disponibles para la venta.

La preparaciéon de los estados financieros consolidados en conformidad con NIIF
requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas requiere que la
Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la
Compaiiia. Las areas que involucran un alto nivel de juicio o complejidad, asi como
areas donde los juicios y estimados son significativos para los estados financieros
consolidados se revelan en la Nota 5 (de los estados financieros auditados 2013).

b. Cambios en politicas contables y revelaciones

i. Presentacion de la participacion en las utilidades netas de asociadas estratégicas

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, 1a Compafiia modific6 su politica contable
relativa a la presentacion de la participacion en las utilidades netas de asociadas consideradas
vehiculos integrales a través de los cuales la Compafiia conduce sus operaciones y estrategia, para
presentar este rubro antes de la utilidad de operacion por considerar que esta presentacion refleja en
forma mas adecuada sus resultados de operaciéon. Derivado de este cambio en politica por eleccion,
los efectos se han reconocido en forma retrospectiva por lo que el estado consolidado de resultados
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 ha sido reformulado para reclasificar la participacion
en las utilidades netas de asociadas estratégicas por importe de $20,693 antes de la utilidad de
operacion.

El efecto de este cambio en politica contable para el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 result6
en presentar la participacion en las utilidades netas de asociadas estratégicas por importe de $32,822
antes de la utilidad de operacién. Este cambio no tuvo impacto alguno en la utilidad por accién.



La participacién en las utilidades netas de asociadas no consideradas estratégicas contintia
presentandose sin cambio.

ii. Nuevas normas y modificaciones adoptadas por la Compania

La Compania adoptoé las siguientes nuevas normas, en conjunto con las
modificaciones realizadas a otras NIIF vigentes para el ejercicio que terminé el 31 de
diciembre de 2013:

Modificacion de la NIC 1, “Presentacion de estados financieros” con respecto a otros
resultados integrales. La principal consecuencia de estas modificaciones es un
requisito para las entidades a agrupar los elementos presentados en el “otro
resultado integral” (ORI) sobre la base de si son potencialmente reclasificables a
resultados posteriormente (ajustes por reclasificacion). Las modificaciones no
indican los elementos que se presentan en ORI.

LA NIIF 10, “Estados Financieros Consolidados” se publico en mayo de 2011, y
elabora en principios existentes para identificar el concepto de control como el factor
dominante para determinar si la inversion debiera consolidarse en los estados
financieros consolidados. La Norma provee una guia adicional para asistir en la
determinacioén de control cuando es dificil su evaluacion. La Compania considerd
que la adopcion de la NIIF 10 no dio lugar a un cambio en la consolidacién de sus
subsidiarias.

La NIIF 11, “Acuerdos Conjuntos”, emitida en mayo de 2011, clasifica los acuerdos
conjuntos en dos tipos: operaciones conjuntas y negocios conjuntos. La entidad
determina el tipo de acuerdo conjunto en el que participa al considerar sus derechos
y obligaciones. Bajo una operacién conjunta, los activos, pasivos, ingresos y gastos
se reconocen en forma proporcional segin el acuerdo. En un negocio conjunto, se
reconoce una inversion y se registra mediante el método de participacion. No se
permite la consolidacion proporcional de los negocios conjuntos. Para la Compania,
la adopcion de esta NIIF no represent6 un impacto en su informacion financiera.

La NIIF 12, “Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades” fue
emitida en mayo de 2011, y establece los requisitos de informacion sobre
participaciones en subsidiarias, asociadas, negocios conjuntos y entidades
estructuradas no consolidadas.

La NIIF 13, “Medicién del valor razonable”, tiene como objetivo mejorar la
coherencia y reducir la complejidad al proporcionar una definicion precisa del valor
razonable y una unica fuente de medicion del valor razonable y requerimientos de
revelacion para utilizar a través de las NIIF. Los requisitos no extienden el uso de la
contabilidad de valor razonable, pero proporcionan orientacion sobre coémo debe
aplicarse cuando su uso es requerido o permitido por otras normas dentro de las
NIIF.



La NIC 19, “Beneficios a los empleados”, fue modificada en junio de 2011. Estas
modificaciones requieren: reconocer inmediatamente todos los costos de servicios
pasados, y sustituir costos por intereses o rendimiento esperado de los activos del
plan con una cantidad de interés neto que se calcula aplicando la tasa de descuento
para el pasivo por beneficios definidos neto (activo). Debido a que la Compaiiia
reconocia inmediatamente los costos de servicios pasados, las modificaciones a esta
NIC no tuvieron un impacto significativo en la informacién financiera consolidada.

La Compania ha aplicado las normas mencionadas retrospectivamente. Las normas
anteriores no se han traducido en cambios significativos en los estados financieros
de la Compania.

iii. Nuevas normas e interpretaciones que no han sido adoptadas atn

La NIIF 9 “Instrumentos financieros”, se refiere a la clasificacion, medicion y
reconocimiento de activos financieros y pasivos financieros. La NIIF 9 se emiti6 en
noviembre de 2009 y octubre de 2010. Sustituye a las partes de la NIC 39, que se
refieren a la clasificacion y medicion de instrumentos financieros. La NIIF 9
requiere que los activos financieros se clasifiquen en dos categorias: los que se miden
a valor razonable y los medidos a su costo amortizado. La determinacién se hace en
el reconocimiento inicial.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para la gestion de sus
instrumentos financieros y las caracteristicas de flujo de efectivo contractuales del
instrumento. Para los pasivos financieros, la norma conserva la mayor parte de los
requerimientos de la NIC 39. El principal cambio es que, en los casos en que se toma
la opcion del valor razonable de los pasivos financieros, la parte del cambio en el
valor razonable debido al riesgo crediticio propio de una entidad, se registra en otros
ingresos integrales en lugar del estado de resultados, a menos que esto provoque un
desajuste contable. La Compaiia estd ain por evaluar el impacto completo de la
NIIF 9y tiene la intencidon de adoptar la NIIF 9 a més tardar en el periodo contable a
partir del 1 enero de 2017. La Compania también tendra en cuenta el impacto de las
fases restantes de la NIIF 9 cuando esté terminado.

Modificaciones a la NIC 36 “Deterioro de activos”, con respecto a las revelaciones del
monto recuperable de activos no financieros. Esta modificacion eliminé ciertas
revelaciones de montos recuperables de unidades generadoras de efectivo (UGEs),
que habian sido incluidas en la IAS 36, mediante la emision de la NIIF 13. La
modificacion no es obligatoria para la Compania antes del 1 de enero de 2014.

NIC 19 “Beneficios a los empleados”, en noviembre de 2013, el IASB modifico la NIC
19 en cuanto a los Planes de Beneficios Definidos y Contribuciones de Empleados. El
objetivo de esta modificacidon es proporcionar guia adicional sobre la contabilizacion



C.

de las contribuciones de empleados o de terceros al plan de beneficios definidos.
Para la Compania, esta modificacion es efectiva a partir del 1 de enero de 2015.

NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Mediciéon”, en junio de 2013,
el IASB modifico la NIC 39 para clarificar que no existe la necesidad de suspender la
contabilidad de coberturas cuando se presenta la novaciéon de un instrumento
derivado de cobertura, cumpliendo con ciertos requisitos. Para la Compaiia, esta
modificacién es aplicable a los periodos anuales que inician posterior al 1 de enero de
2014.

Consolidacién

i.  Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaiiia tiene control. La
Compania controla una entidad cuando, entre otros, esta expuesta, o tenga derechos,
a variabilidad de los rendimientos a partir de su participacion en la entidad y tiene la
capacidad de afectar a los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Las
sociedades dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el
control a la Compafiia. Se dejan de consolidar a partir de la fecha en que cesa dicho
control.



La Compania utiliza el método de compra para registrar las combinaciones de
negocios. La contraprestacion transferida por la adquisicion de una sociedad
dependiente es el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos y
las participaciones emitidas por la Compania. La contraprestaciéon transferida
incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo como resultado de un acuerdo
de contraprestacion contingente. Los costos relacionados con la adquisicion se
registran como gasto cuando se incurren. Los activos identificables adquiridos y los
pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios se valoran
inicialmente por su valor razonable en la fecha de adquisicion. La Compania
reconoce cualquier participacion no controladora en la adquirida sobre la base de sus
valores razonables o por la parte proporcional de la participaciéon no controladora en
los activos netos de la adquirida. El exceso de la contraprestacion transferida, el
importe de cualquier participacion no controladora en la adquirida y el valor
razonable en la fecha de adquisicion de cualquier participacion previa en la
adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos, se
reconoce como crédito mercantil. Si el total de la contraprestacion transferida, el
interés minoritario reconocido y las participaciones previamente medidas son
menores que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, en el
caso de una compra inferior al precio del mercado, la diferencia se reconoce
directamente en el estado de resultados.

En la consolidacion las transacciones entre la Compaiia, los saldos y las ganancias
no realizadas por transacciones entre empresas de la Compaiiia son eliminadas. Las
pérdidas no realizadas también se eliminan. Las politicas contables de las
subsidiarias son armonizadas y homologadas cuando ha sido necesario para
garantizar la coherencia con las politicas adoptadas por la Compaiiia.



Al 31 de diciembre de 2014, las principales empresas subsidiarias de la Compaiia son

las siguientes:

Arca Continental, S. A. B. de C. V. (Tenedora)
Bebidas Mundiales, S. de R. L. de C. V. (b)
Distribuidora Arca Continental, S. de R. L. de C. V.

(antes Distribuidora de Jugos y Bebidas del Norte, S. A. de C. V.)
Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S. A. de C. V.

(el 1 de noviembre de 2012 fusioné a Jugos y Bebidas Contal,

S. A. P. 1. de C. V. y Bebidas Emergentes del Norte, S. A. P. |. de C. V.)(m)
Nacional de Alimentos y Helados, S. A. de C. V. (NAYHSA)

Compaiiia Topo Chico, S. de R. L. de C. V.
Industrial de Plasticos Arma, S. A. de C. V.

Procesos Estandarizados Administrativos, S. A. de C. V.
(el 1 de julio de 2012 fusioné a Cadena Comercial T3, S. A. de C.V.)

Embotelladoras Argos, S. A.(m)
Fomento de Aguascalientes, S. A. de C. V. (c)
Fomento Durango, S. A. de C. V. (c)
Fomento Mayran, S. A. de C. V. (c)
Fomento Potosino, S. A. de C. V. (c)
Fomento Rio Nazas, S. A. de C. V. (c)
Fomento San Luis, S. A. de C. V. (c)
Fomento Zacatecano, S. A. de C. V. (c)
Grossman y Asociados, S. A. de C. V. (c) (h)
Inmobiliaria Favorita, S. A. de C. V. (¢)
Servicios Ejecutivos Continental, S. A. (c) (d)
Sociedad Industrial, S. A. de C. V. (c) (i)
Alianzas y Sinergias, S. A. de C. V. (c)(m)
Desarrolladora Arca Continental, S. de R. L. de C. V.
(antes Desarrolladora Arca, S. A. de C. V.)
Arca Continental Corporativo, S. de R. L. de C. V.
(antes Servicios Corporativos Arca, S. A. de C. V.)
Arrendadora de Equipos de Café, S.A.P.l. de C.V.
Interex, Corp
Arca Continental USA, L.L.C.
AC Snacks Foods, Inc.
Wise Foods, Inc. (Nota 2)
Moore’s Quality Snack Foods (j)
WFI, Inc. (j)
Embotelladoras Arca Argentina S. A. (e)
Salta Refrescos S.A.
Envases Plasticos S. A. I. C.
Formosa Refrescos, S. A. (k)
Distribuidora Dico, S. A. (k)

Arca Europe Codperative U. A. (f), (k)
Arca Ecuador, S. A.
Industrias Alimenticias Ecuatorianas, S. A. (Nota 2)
Industrial de Gaseosas, S. A. (l)
Congaseosas, S. A. (1)
Embotelladora y Procesadora de el Oro, S. A. (I)
Embotelladora y Procesadora del Sur, S. A. (1)
Embotelladora y Procesadora Central, S. A. ()
Directcom y Asociados, S. A. (1)

Bebidas Arca Continental Ecuador ARCADOR, S. A. (9)

Holding Tonicorp, S.A. (n)

(a) Empresas constituidas en México, excepto las que se indican.

Pais (a)

Porcentaje

(%)

de tenencia

Moneda
funcional

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Holanda
Espafia
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador
Ecuador

99.99

99.99

99.99
99.99
99.99

99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
51.00
99.99
99.99

99.99

99.99
50.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
75.00
99.99
99.99
99.99
99.99
100.00
75.00
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
100.00
50.00

Peso mexicano
Peso mexicano

Peso mexicano

Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano

Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano

Peso mexicano

Peso mexicano

Peso mexicano
Délar americano
Délar americano
Délar americano
Délar americano
Ddlar americano
Délar Americano
Peso argentino

Peso argentino

Peso argentino

Peso argentino

Peso argentino

Ddlar americano
Ddlar americano
Ddlar americano
Délar americano
Délar americano
Ddlar americano
Délar americano
Délar americano
Délar americano
Délar americano
Délar americano

(b) El 30 de abril de 2012 1a entidad fusion¢ a las siguientes compaiiias: Embotelladora Aguascalientes, S. A. de C. V.,
Embotelladora La Favorita, S. A. de C. V., Embotelladora Zapopan, S. A. de C. V., Embotelladora Los Altos, S. A.de C. V.,
Embotelladora Guadiana, S. A. de C. V., Embotelladora San Luis, S. A. de C. V., Embotelladora Zacatecas, S. A.de C. V.y

Embotelladora Lagunera, S. A. de C. V.

(c) Entidades incorporadas en la fusion entre Arca y Contal.



(d) Al 31de diciembre de 2011 se mantenia un 51% de las acciones de dicha entidad, mismas que fueron vendidas en el mes de
enero de 2012.

(e) Durante 2012 se reestructuraron las entidades en Argentina y Espafia como sigue: 1) en junio de 2012 concluye la re-
domiciliacién de Embotelladoras Arca de Argentina, S. A. a Espafia, y cambia su denominacion a Arca Continental
Argentina, S. A., 2) en junio de 2012 se aprueba la fusién de Rockfalls Spain, S. L. (Rockfalls) y Franklinton Spain, S. L.
(Franklinton), en Arca Continental Argentina, S. A., la cual surti6 efectos en noviembre de 2012. Conjuntamente con lo
anterior, Arca Continental Argentina, S. A. se convierte en Sociedad Limitada o S. L.

(f) Ennoviembre de 2012, se aprobo la liquidaciéon de Arca Europe CoOperative U. A., empresa holandesa; se estima que en
abril de 2013 se materialice totalmente esta liquidacion.

(g) Elog de noviembre de 2012, ARCA Ecuador, S. A., constituy? la sociedad Bebidas Arca Continental ARCADOR, S. A.,
sociedad que al 31 de diciembre de 2012 se encontraba inactiva e inici6 actividades durante el afio 2013.

(h) Con fecha 26 de marzo de 2013 Grossman y Asociados , S.A. de C.V. cambi6 su denominacion social por la de Promotora
ArcaContal del Noreste, S.A. de C.V.

(i) El 20 de noviembre de 2012 se acord la fusion de Sociedad Industrial, S.A. de C.V., en Arca Continental Corporativo, S. de
R.L.deC.V.

() Durante el afio 2013 estas sociedades que en la préctica eran cascarones sin operaciones, fueron liquidadas.

(k) EL 26 de agosto de 2013 se otorgb el acuerdo definitivo de fusién por absorcion de estas sociedades en Salta Refrescos, S.A.
en seguimiento al compromiso previo de fusion del 25 de marzo de 2013, con efecto al 1 de enero de 2013.

(1) Con fecha del 15 de mayo de 2013 se acord6 la fusién por absorcién de Emprocen, Emprosur y Congaseosas en Indega. En
el caso de Emproro y Directcom, al 31 de diciembre de 2013 ya se han iniciado los procedimientos para disolver estas
sociedades que no tienen operaciones.

(m) El 30 de junio de 2014, Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S.A. de C.V. fusiona a Embotelladoras Argos, S.A.
y Alianzas y Sinergias, S.A. de C.V.

(n) Vease apartado de eventos relevantes nota 2 inciso b.

ii. Absorcién (dilucion) de control en subsidiarias

El efecto de absorcion (dilucidon) de control en subsidiarias, es decir un aumento o
disminuciéon en el porcentaje de control, se reconoce formando parte del capital
contable, directamente en la cuenta de utilidades retenidas, en el ano en el cual
ocurren las transacciones que originan dichos efectos. El efecto de absorcion
(dilucién) de control se determina al comparar el valor contable de la inversi6on en
acciones con base a la participacion antes del evento de absorcién o dilucion contra
dicho valor contable considerando la participacion después del evento mencionado.
En el caso de pérdidas de control el efecto de dilucion se reconoce en resultados. AC
no se ha visto afectada en el pasado por esta situacion, ni se tiene conocimiento de
que la misma pudiera presentarse en el futuro.

iii. Venta o disposicion de subsidiarias

Cuando la Compaiia deja de tener control, cualquier participaciéon retenida en la
entidad es revaluada a su valor razonable, y el cambio en valor en libros es
reconocido en los resultados del afio. El valor razonable es el valor en libros inicial
para propositos de contabilizacion subsecuente de la participacion retenida en la
asociada, negocio conjunto o activo financiero. Cualquier importe previamente
reconocido en el resultado integral respecto de dicha entidad se contabiliza como si
la Compaiiia hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos relativos. Esto



implica que los importes previamente reconocidos en el resultado integral se
reclasificaran al resultado del afio.

iv. Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compaiiia tiene influencia
significativa pero no control o control conjunto, por lo general ésta se da al poseer
entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. La inversion de la
Compania en asociadas incluye el crédito mercantil identificado en la adquisicion,
neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada. La existencia e impacto de
potenciales derechos de voto que actualmente se encuentran ejercitables o
convertible son considerados al momento de evaluar si la Compaiia controla otra
entidad. Adicionalmente, la Compania evalia la existencia de control en aquellos
casos en los que no cuenta con mas de un 50% de derechos de votos, pero tiene la
capacidad para dirigir las politicas financieras y operativas. Los costos relacionados
con adquisiciones se cargan a los resultados cuando se incurren.

La inversion en acciones de asociadas se valaa por el método de participaciéon. Bajo
este método, las inversiones se reconocen inicialmente a su costo de adquisicion,
posteriormente dichas inversiones se valian bajo el método de participacion, el cual
consiste en ajustar el valor de la inversion por la parte proporcional de las utilidades
o pérdidas y la distribucion de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la
fecha de adquisicion.

Si la participaciébn en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia
significativa, solo una porciéon de los importes previamente reconocidos en el
resultado integral se reclasificara a los resultados del afio, cuando resulte apropiado.

La participacion en los resultados de las entidades asociadas se reconoce en el estado
de resultados, y la participacion en los movimientos en otro resultado integral,
posteriores a la adquisicion, se reconoce en otro resultado integral. Los movimientos
acumulados posteriores a la adquisicion se ajustan contra el valor en libros de la
inversion. Cuando la participacion en las pérdidas en una asociada equivale o excede
su participacion en la asociada, incluyendo cualquier otra cuenta por cobrar, la
Compaiiia no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en
obligaciones o realizado pagos por cuenta de la asociada.

La Compania evalaa a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la
inversion en la asociada esta deteriorada. De ser asi, la Compaiiia calcula el monto
del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su valor
en libros, y registra el monto en “participacion en pérdidas/utilidades de asociadas”
reconocidas a través del método de participacion en el estado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compaifiia y sus asociadas se
eliminan en funcién de la participacién que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no
realizadas también se eliminan a menos que la transaccion muestre evidencia que



existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las
politicas adoptadas por la Compaifiia, las politicas contables de las asociadas han sido
modificadas. Cuando la Compania deja de tener influencia significativa sobre una
asociada, se reconoce en el estado de resultados cualquier diferencia entre el valor
razonable de la inversion retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de
la disposicion de parte de la participacion y el valor en libros de la inversion.



d. Conversién de moneda extranjera

i. Moneda funcional y de presentacion

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la
Compaiiia deben ser medidos utilizando la moneda del entorno econémico primario
en donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros consolidados
se presentan en pesos mexicanos, moneda de presentacion de la Compania.

ii. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccién o valuacién cuando
los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas cambiarias resultantes de la
liquidacién de dichas transacciones y de la conversion de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera convertidos a los tipos de cambio de
cierre se reconocen como fluctuaciéon cambiaria en el estado de resultado integral y
califican como coberturas de flujo de efectivo.

iii. Conversion de subsidiarias extranjeras

Los resultados y posicion financiera de todas las entidades de la Compania que
cuentan con una moneda funcional diferente a la moneda de presentacion de la
Compaiiia, se convierten a la moneda de presentacion de la siguiente manera:

-Activos y pasivos de cada balance general presentado se convierten al tipo de
cambio de cierre a la fecha del balance general.

-El capital de cada balance general presentado es convertido al tipo de cambio
historico.

-Los ingresos y gastos de cada estado de resultados se convierten al tipo de
cambio promedio (cuando el tipo de cambio promedio no represente una
aproximacion razonable del efecto acumulado de las tasas de la transaccion, se
utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccion); y

-Todas las diferencias cambiarias resultantes, se reconocen en el resultado
integral.

Cuando se disponga de una operacidon extranjera, cualquier diferencia cambiaria
relacionada en el patrimonio es reclasificada al estado de resultados como parte de la
ganancia o pérdida de la disposicion.

El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable que surgen en la fecha de
adquisicion de una operacion extranjera para medirlos a su valor razonable, se



reconocen como activos y pasivos de la entidad extranjera y son convertidos al tipo
de cambio de cierre. Las diferencias cambiarias que surjan son reconocidas en el
resultado integral.

Antes de su conversion a pesos, los estados financieros de las subsidiarias extranjeras
cuya moneda funcional es la de una economia hiperinflacionaria, se ajustan por la
inflacion para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda local.
Posteriormente, los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos se
convierten a la moneda de presentacion utilizando el tipo de cambio vigente al cierre
del ejercicio. Para determinar la existencia de hiperinflacion, la Compania evalia las
caracteristicas cualitativas del entorno econémico, asi como las caracteristicas
cuantitativas establecidas por las NIIF de una tasa de inflacion acumulada
equivalente o mayor al 100% en los dltimos tres anos. Al 31 de diciembre de 2013y a
la fecha de este reporte, la Compania no ha tenido subsidiarias extranjeras en
economias hiperinflacionarias de acuerdo a las NIIF.

Efectivo v equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depositos bancarios disponibles
para la operacion y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimiento original de tres
meses 0 menos, todos estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor o riesgo pais.

Instrumentos financieros
Activos financieros

La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a su valor razonable a través
de resultados, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta su vencimiento y
disponibles para su venta. La clasificacion depende del proposito para el cual fueron adquiridos los
activos financieros. La gerencia determina la clasificacion de sus activos financieros al momento de su
reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de
liquidacién.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo
relacionados expira o es transferido y asimismo la Compainia ha transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.

1. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos
financieros mantenidos para negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta
categoria si es adquirido principalmente con el proposito de ser vendido en el
corto plazo. Los instrumentos financieros derivados también se clasifican como
mantenidos para negociacion a menos que sean designados como coberturas.
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Los activos financieros registrados a valor razonable a través de resultados se
reconocen inicialmente a su valor razonable y los costos por transaccién se
registran como gasto en el estado de resultados. Las ganancias o pérdidas por
cambios en el valor razonable de estos activos se presentan en los resultados del
periodo en que se incurren.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinados que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen como activos
circulantes, excepto por vencimientos mayores a 12 meses después de la fecha del
balance general. Estos son clasificados como activos no circulantes.

Los préstamos y cuentas por cobrar se valian inicialmente al valor razonable més
los costos de transaccion directamente atribuibles y posteriormente al costo
amortizado. Cuando ocurren circunstancias que indican que los importes por
cobrar no se cobraran por los importes inicialmente acordados o lo seran en un
plazo distinto, las cuentas por cobrar se deterioran.

Inversiones mantenidas a su vencimiento

Si la Compania tiene intencion demostrable y la habilidad para mantener
instrumentos de deuda a su vencimiento, estos son clasificados como mantenidas
a su vencimiento. Los activos en esta categoria se clasifican como activos
circulantes si se espera sean liquidados dentro de los siguientes 12 meses, de lo
contrario se clasifican como no circulantes. Inicialmente se reconocen a su valor
razonable méas cualquier costo de transaccion directamente atribuible,
posteriormente se valorizan al costo amortizado usando el método de interés
efectivo.

Las inversiones mantenidas al vencimiento se reconocen o dan de baja el dia que
se transfieren a, o a través de la Compania. Al 31 de diciembre de 2013y ala
fecha de este reporte no se tiene saldo de inversiones mantenidas a su
vencimiento.

Activos financieros disponibles para su venta

Los activos financieros disponibles para su venta son activos financieros no
derivados que son designados en esta categoria o no se clasifican en ninguna de
las otras categorias. Se incluyen como activos no circulantes a menos que su
vencimiento sea menor a 12 meses o que la gerencia pretenda disponer de dicha
inversiéon dentro de los siguientes 12 meses después de la fecha del balance
general.

Los activos financieros disponibles para su venta se reconocen inicialmente a su
valor razonable mas los costos de transaccion directamente atribuibles.



Posteriormente, estos activos se registran a su valor razonable (a menos que no
pueda ser medido por su valor en un mercado activo y el valor no sea confiable, en
tal caso se reconocera a costo menos deterioro).

Las ganancias o pérdidas derivadas de cambios en el valor razonable de los
instrumentos monetarios y no monetarios clasificados como disponibles para la
venta se reconocen directamente en el capital en el periodo en que ocurren.

Cuando los instrumentos clasificados como disponibles para su venta se venden o
deterioran, los ajustes acumulados del valor razonable reconocidos en el capital
son incluidos en el estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2013 y a la fecha de este reporte, no se tiene saldo en activos

financieros disponibles para su venta.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros que no son derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se valtian a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Los pasivos
en esta categoria se clasifican como pasivos circulantes si se espera sean liquidados dentro de los
siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o recibidos
de proveedores en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen inicialmente a su valor
razonable, neto de los costos por transaccion incurridos. Los préstamos son reconocidos
posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los
costos de la transaccion) y el valor de liquidacion se reconoce en el estado de resultados durante el
plazo del préstamo utilizando el método de interés efectivo.

Compensacién de pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el balance general
cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y existe la intenciéon
de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultdneamente.

Deterioro de instrumentos financieros

a) Activos financieros valuados a costo amortizado

La Compania evalia al final de cada ano si existe evidencia objetiva de deterioro de cada activo
financiero o grupo de activos financieros. Una pérdida por deterioro se reconoce si existe evidencia
objetiva de deterioro como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento
inicial del activo (un “evento de pérdida”) y siempre que el evento de pérdida (o eventos) tenga un



impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados derivados del activo financiero o grupo de
activos financieros que pueda ser estimado confiablemente.

Los aspectos que evaltia la Compaiiia para determinar si existe evidencia objetiva de
deterioro son:

- Dificultades financieras significativas del emisor o deudor.

- Incumplimiento de contrato, como morosidad en los pagos de interés o principal.

- Otorgamiento de una concesion al emisor o deudor, por parte de la Compania, como
consecuencia de dificultades financieras del emisor o deudor y que no se hubiera considerado en
otras circunstancias.

- Existe probabilidad de que el emisor o deudor se declare en concurso preventivo o quiebra u otro
tipo de reorganizacion financiera.

- Desapariciéon de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

- Informacion verificable indica que existe una reduccion cuantificable en los flujos de efectivo
futuros estimados relativos a un grupo de activos financieros luego de su reconocimiento inicial,
aunque la disminucién no pueda ser ain identificada con los activos financieros individuales de la
Compaiia, como por ejemplo:

(i) Cambios adversos en el estado de pagos de los deudores del grupo de activos
(ii) Condiciones nacionales o locales que se correlacionan con incumplimientos de los emisores
del grupo de activos

Con base en los aspectos indicados previamente, la Compaiiia evalaa si existe evidencia objetiva de
deterioro. Posteriormente, para la categoria de préstamos y cuentas por cobrar, si existe deterioro, el
monto de la pérdida relativa se determina computando la diferencia entre el valor en libros del activo
y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias
futuras que atin no se han incurrido) descontados utilizando la tasa de interés efectiva original. El
valor en libros del activo se disminuye en ese importe, el cual se reconoce en el estado de resultados
en el rubro de gastos de venta. Siun préstamo o una inversion mantenida hasta su vencimiento tiene
una tasa de interés variable, la tasa de descuento para medir cualquier pérdida por deterioro es la tasa
de interés efectiva actual determinada de conformidad con el contrato. Alternativamente, la
Compaiiia podria determinar el deterioro del activo considerando su valor razonable determinado
sobre la base de su precio de mercado observable actual.

Si en los anos siguientes, la pérdida por deterioro disminuye debido a que se verifica objetivamente un
evento ocurrido en forma posterior a la fecha en la que se reconoci6 dicho deterioro (como una mejora
en la calidad crediticia del deudor), la reversiéon de la pérdida por deterioro se reconoce en el estado de
resultados.

b) Activos financieros clasificados como disponibles para su venta

En el caso de instrumentos financieros de deuda, la Compaiiia también utiliza los criterios
enumerados previamente para identificar si existe evidencia objetiva de deterioro. En el caso de
instrumentos financieros de capital, una baja significativa o prolongada en su valor razonable por
debajo de su costo se considera también evidencia objetiva de deterioro.

Posteriormente, en el caso de activos financieros disponibles para su venta, la pérdida por deterioro
determinada computando la diferencia entre el costo de adquisicion y el valor razonable actual del



activo, menos cualquier pérdida por deterioro reconocida previamente, se reclasifica de las cuentas de
otros resultados integrales y se registra en el estado de resultados. Las pérdidas por deterioro
reconocidas en el estado consolidado de resultados relacionadas con instrumentos financieros de
capital no se revierten a través del estado consolidado de resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en el estado de resultados relacionadas con instrumentos
financieros de deuda podrian revertirse en afios posteriores, si el valor razonable del activo se
incrementa como consecuencia de eventos ocurridos posteriormente.

Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los instrumentos financieros derivados contratados, clasificados como cobertura de valor razonable o
cobertura de flujo de efectivo, se reconocen en el estado de situacién financiera como activos y/o
pasivos a su valor razonable y de igual forma se miden subsecuentemente a su valor razonable. El
valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un
mercado se determina con base en técnicas de valuacion aceptadas en el ambito financiero, utilizando
insumos variables observables en el mercado tales como curvas de tasas de interés y tipo de cambio
que se obtienen de fuentes confiables de informacion.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un activo o
pasivo no circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12 meses y como un
activo o pasivo circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir
riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, y se documenta su designacion al inicio de la
operacion de cobertura, describiendo el objetivo, partida cubierta, riesgos a cubrir, instrumento de
cobertura y el método para evaluar y medir la efectividad de la relaciéon de cobertura, caracteristicas,
reconocimiento contable y como se llevara a cabo la medicién de la efectividad, aplicables a esa
operacion.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados clasificados como
coberturas de valor razonable, se reconocen en el estado de resultados. El cambio en el valor
razonable de las coberturas y el cambio en la posicién primaria atribuible al riesgo cubierto se
registran en resultados en el mismo rengléon de la posicién que cubren.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a
cobertura de flujo de efectivo se reconocen temporalmente en capital contable, en la utilidad integral,
y se reclasifica a resultados cuando la posicion que cubre afecte resultados; la porcion inefectiva se
reconoce de inmediato en resultados.

Cuando la transaccién pronosticada que se encuentra cubierta resulta en el reconocimiento de un
activo no financiero (por ejemplo inventario o activo fijo), las pérdidas o ganancias previamente
diferidas en el capital son transferidas del capital e incluidas en la valuacion inicial del costo del
activo. Los montos diferidos son finalmente reconocidos en el costo de ventas en el caso de
inventarios o en el gasto por depreciacion en el caso del activo fijo.



La Compaiiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, es cancelado o
ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los flujos de efectivo de la
partida cubierta, o cuando la Compaiia decide cancelar la designacion de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de las coberturas de valor razonable, el ajuste al
valor en libros de un importe cubierto para el que se usa el retorno de tasa de interés activa, se
amortiza en resultados por el periodo de vencimiento, y en el caso de coberturas de flujo de efectivo
las cantidades acumuladas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el
capital hasta el momento en que los efectos de la transaccién pronosticada afecten los resultados. En
el caso de que ya no sea probable que la transaccién pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas
que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en
resultados. Cuando la cobertura de una transaccién pronosticada se mostrd satisfactoria y
posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral
en el capital contable, se llevan de manera proporcional a los resultados, en la medida en que la
transaccion pronosticada afecte los resultados.

Las operaciones financieras derivadas han sido concertadas en forma privada con diversas
instituciones financieras, cuya solidez financiera esta respaldada por altas calificaciones que, en su
momento, les asignaron sociedades calificadoras de valores y riesgos crediticios. La documentaciéon
utilizada para formalizar las operaciones concertadas es la comtin, misma que en términos generales
se ajusta al contrato denominado “Master Agreement”, el cual es generado por la “International Swaps
& Derivatives Association” (“ISDA”), la que va acompafiada por los documentos accesorios
acostumbrados, conocidos en términos genéricos como “Schedule”, “Credit Support Annex” y
“Confirmation”.

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y a la fecha de este informe, la
Compaiiia no ha contratado instrumentos financieros derivados clasificados como coberturas de valor
razonable.

Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre su costo o valor neto de realizaciéon. El
costo es determinado utilizando el método de costos promedio. El costo de los
productos terminados y de productos en proceso incluye el costo del disefio del
producto, materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos
indirectos de fabricacion (basados en la capacidad normal de operacion). Excluye
costos de préstamos. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el
curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta variables aplicables.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones por concepto de seguros,
publicidad o rentas efectuadas por la Compania en donde ain no han sido
transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que la Compafiia est4 por
adquirir o a los servicios que esta por adquirir o a los servicios que esta por recibir,
como primas de seguros pagadas por adelantado.
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Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se valian a su costo, menos la depreciaciéon
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de su valor. El
costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicion del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos
como un activo por separado, segiin sea apropiado, sélo cuando sea probable que la
Compaiiia obtenga beneficios econémicos futuros derivados del mismo y el costo de
las propiedades, planta y equipo pueda ser calculado confiablemente. El valor en
libros de las partes reemplazadas se da de baja. Las reparaciones y el mantenimiento
son reconocidos en el estado de resultados durante el afio en que se incurren. Las
mejoras significativas son depreciadas durante la vida 1til remanente del activo
relacionado.

La depreciacidon es calculada usando el método de linea recta, considerando por
separado cada uno de sus componentes. La vida ttil promedio de las familias de
activos se indica a continuacion:

Edificios 30 — 70 afios
Maquinaria y equipo 10 — 25 afios
Equipo de transporte 10 — 15 afios
Mobiliario y otros 3-10 afios
Envases y cajas de reparto 2 -7 afios
Refrigeradores y equipo de venta 10 afios

Los terrenos se valiian a su costo y no se deprecian.

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una
maquinaria en especifico se clasifican como propiedad, planta y equipo en otros
activos fijos.

Los costos por préstamos asociados a financiamientos invertidos en propiedad,
planta y equipo, cuya adquisicion o construccién requiere de un periodo sustancial
(doce meses), se capitalizan formando parte del costo de adquisicion de dichos
activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al que estan
destinados para su venta.

El valor residual y la vida 1til de los activos se revisaran, como minimo, al término de
cada periodo de informe y, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, los
cambios se contabilizardn como un cambio en una estimacion contable.

Los activos clasificados como propiedades, planta y equipo estan sujetos a pruebas
de deterioro cuando se presenten hechos o circunstancias indicando que el valor en
libros de los activos pudiera no ser recuperado. Una pérdida por deterioro se
reconoce por el monto en el que el valor en libros del activo excede su valor de
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recuperacion. El valor de recuperacion es el mayor entre el valor razonable menos
los costos de venta y su valor en uso.

En el caso de que el valor en libros sea mayor al valor estimado de recuperacion, se
reconoce una baja de valor en el valor en libros de un activo y se reconoce
inmediatamente a su valor de recuperacion.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el
valor de venta con el valor en libros y son reconocidas en el rubro de “Otros gastos,
neto” en el estado de resultados.

Envase retornable y no retornable -

La Compafiia opera envase retornable y no retornable. El envase retornable es
registrado como activo fijo en este rubro de propiedades, planta y equipo a su costo
de adquisicion y es depreciado mediante el método de linea recta, considerando su
vida util estimada.

Bajo ciertas practicas operativas histéricas en ciertos territorios, el envase retornable
entregado a clientes esta sujeto a acuerdos mediante los cuales la Compania retiene
la propiedad del envase y recibe un depoésito por parte de los clientes. Este envase es
controlado por la Compaiia a través de su red comercial y de distribuciéon y la
Compaiiia tiene el derecho de cobrar roturas identificadas a los clientes.

El envase no retornable es registrado en los resultados consolidados, como parte del
costo de ventas, al momento de la venta del producto.

Arrendamientos

La clasificacion de arrendamientos como financieros u operativos depende de la
substancia de la transaccion mas que de la forma del contrato.

Los arrendamientos en donde una porcidn significativa de los riesgos y beneficios de
la propiedad son retenidos por el arrendador son clasificados como arrendamientos
operativos. Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos (netos de
incentivos recibidos por el arrendador) son registrados al estado de resultados con
base al método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.

Los arrendamientos en donde la Compania posee sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad son clasificados como arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al menor entre
el valor razonable de la propiedad en arrendamiento y el valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento. Si su determinacion resulta practica, para descontar a
valor presente los pagos minimos se utiliza la tasa de interés implicita en el
arrendamiento, de lo contrario, se debe utilizar la tasa incremental de préstamo del



arrendatario. Cualquier costo directo inicial del arrendatario se afiadira al importe
original reconocido como activo.

Cada pago del arrendamiento es asignado entre el pasivo y los cargos financieros
hasta lograr una tasa constante en el saldo vigente. Las obligaciones de renta
correspondientes se incluyen en deuda no circulante, netas de los cargos financieros.
El interés de los costos financieros se carga al resultado del afio durante el periodo
del arrendamiento, a manera de producir una tasa periddica constante de interés en
el saldo remanente del pasivo para cada periodo. Las propiedades, planta y equipo
adquiridas bajo arrendamiento financiero son depreciadas entre el menor de la vida
util del activo y el plazo del arrendamiento.

Activos intangibles

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisiciéon de una subsidiaria
sobre la participaciéon de la Compania en el valor razonable de los activos netos
identificables adquiridos determinado en la fecha de adquisicion. El crédito
mercantil se presenta en el rubro de “Crédito mercantil y activos intangibles, neto” y
se reconoce a su costo menos l