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ARCACONTINENTAL

Monterrey, Nuevo Leon; 1 de abril de 2022

H. Asamblea General de Accionistas de
Arca Continental, S.A.B. de C.V.
Presente.-

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 28, fraccion IV, inciso €) de la Ley del
Mercado de Valores (“LMV”), me permito rendir a ustedes el informe sobre las operaciones y
actividades en las que el Consejo de Administracién de Arca Continental, S.A.B. de C.V.
(indistintamente la “Sociedad” o “Arca Continental”) tomé parte del 1 de enero al 31 de
diciembre del 2021 conforme a lo previsto en la LMV.

Durante el 2021 el Consejo de Administracién de Arca Continental celebré ocho sesiones,
de cuyas resoluciones y actividades se dejé constancia en actas que obran en los libros
corporativos de la Sociedad. En la totalidad de las sesiones se conté con quérum de Consejeros
mayor al requerido para su instalacion.

Con referente a la Administracion General y Estratégica del Negocio, el Consejo de
Administracion particip6 en las siguientes actividades principales:

(a) Aprobacion de las estrategias para la conduccion del negocio y seguimiento
al desempeiio de la Sociedad y principales subsidiarias.

(b) Contando con la opinién del Comité de Planeacion y Finanzas, aprobamos el
plan de largo plazo de la Sociedad y las revisiones al mismo.

(c) Con la recomendacién del Comité de Planeaciéon y Finanzas, evaluamos y
autorizamos el presupuesto de operacion e inversiones correspondiente al presente afio.

(d) Recibimos informes sobre las labores de gestion de los principales riesgos a
los que esta expuesta la Sociedad, asi como de la situacion por la pandemia de Covid-19
y los impactos en nuestras operaciones durante el afio 2021.

(e) Continuamos con el seguimiento a la estrategia y acciones especificas en
materia de Asuntos Publicos, Sostenibilidad y Responsabilidad Social de Arca
Continental, aprobando las recomendaciones presentadas por el Comité de Capital
Humano y Sostenibilidad.

(f) Con la opinién del Comité de Auditoria y Préacticas Societarias, aprobamos la
contratacion de servicios distintos a los de auditoria externa a ser prestados por Ernst &
Young (“EY?), firma que presta los servicios de auditoria externa.



{(g) Aprobamos la coniratacién de financiamientos con instituciones nacionales. y
del exterior, asi como el refinanciamiento de pasivos por: parte de Arca Continental ¥
algunas de sus subsidiarias.

(h) Autorizamos laemisiéi de certificados bursdtiles por parte-de AC Bebidas, S.
de R.L. de C.V., una subsidiaria de Arca Continental, al amparo de su actual programa
de colocacion autorizado por la Comisién Nacional Bancatia y de Valores (“CNBV™).
La emisién de los certificados bursatiles contd con la etiqueta de borio verde, siendo ésta:
la primiera emision de un bono verde llevada a cabo por una empresa de bebidas en el
mercado de deuda en México, despertando un gran interés por parte de los inversionistas,
con una alta demanda.

(i) Autorizamos la suscrlpcmn de contratos de suministro de energia para las
operaciones.de bebidas en Pert y para bébidas e Inalecsa en Ecuador, asi como contratos:

para el suminisiro en México de envases de vidrio, latas de.aluminio, tapas de plastico'y

gas carbonico y nitrégeno para las operaciones de bebidas y de nitrd geno para el negocio.
de botanas.

(}) Aptobamos la celebracién de un contrato para embotellar y comercializar
bebidas energizarites en Ecuador, bajo la marca Fury; con Monster Energy Company.

(k) Conocimos respecto de los posibles impaetos por las reformas a la Ley Federal
del Trabajo en materia de subcontratacién laboral v dimos: seguimiento a las acciories
llevadas a cabo para cumplir con las:mismas. Como parte de estas acciones, contando con
la-opinitn del Comiié de' Auditorfa y Practicas Societarias, aptobamos una propuesta para
fusionar a Servicios Ejecutivos Arca Continental, S.A. de C.V,, como sociedad fusionada,
en Arca Continéntal, como sociedad fusionante, 1a cual fue aprobdda por las Asainbleas
Generales de' Accionistas de ambas sociedades.

(I) Propusimos la celebracion de dos Asambleas Generales de Accionistas en
apego-a lo-dispuesto por la Ley del Mercado de Valores misma que se llevaron a.cabo en
tiempo y forma,

{m)De conformidad con lo aprobado por la Asamblea General Ordinaria de
Acciotiistas. celebrada el 15 de abril de 2021, autorizamos el pago de dividendos.
extraordinarios par un morito acumulado de. $2.60 por accidn.

(n). Conocimos sobre Ia operacmn del fondo para recompra.de acciones propias
de la Sociedad durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de: 2021, el cual fue
utilizade de la siguiente manera; se compraron 17,743,695 acciones por un monto ‘de
$2,202,139,167 pesos y se vendieron un total de. 7,762,668 acciones por un monto total
de $890,444,691.00 pesos.

Adicionalmente, en materia' de vigilancia, por conducto del Comité de Auditoria y

Pricticas Societarias, ¥ con el apoyo del auditor exterho e interno, dimos continuidad a las



actividades de vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucion de-los négocios de la Sociedad y
sus-subsidiarias.

En 2021, la capacidad de la compafiia para enfrentar entornos retadorés nos permitid
incrementar 8.3% las ventas anuales y generar volimenes superiores a los logrados previo a la
pandemia. Este s6lido desempefio, combinado con una disciplina financieraenfocada en proteger
la rentabilidad.del negocio, se tradujeron en un incremento del flujo-de operacion de 10.1%, asi
como en una expansién del margen de 30 puntos base por segundo afio consecutivo.

Estos resultados positivos fueron reconocidos: por el mercado financiero donde la accidn
de Arca Continental logré un incremento del 36.4% cori respecto al afio anteriot, por encima del
rendimiento obtenido por-el Indice-de Precios y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores.

Agradecemos a todos nuestros accionistas, a nuestros colaboradores y a la Compatifa
Coca-Cola por su confianza 'y apoyo en este afio de gran trascendencia para [a empresa.

Presidente del Copgejq




