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- LIBRO NUMERO 47 (CUARENTA Y SIETE).

- ESCRITURA PUBLICA NUMERO 1,958 (MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO).
-~ EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a 10 (diez) de
abril de 2024 (dos mil ¥einticuatro), Yo, Licenciado BERNARDO GUTIERREZ GUERRA, Notario Publico Titular nimero 144 (ciento

on autorizacidn para ejercer en el Primer Distrito Registral del Estado, HAGO CONSTAR que ante mi comparece

cuarenta y cuatro)
el Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ en su caracter de DELEGADO ESPECIAL de la sociedad "ARCA
CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y dijo que ocurre a PROTOCOLIZAR el ACTA DE
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de la citada sociedad, celebrada el dia 21 (veintiuno) de marzo de 2024

(dos mil veinticuatro), la cual se transcribe integramente, como sigue:
“ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DEC.V.
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS

- LUGAR: Salon Camino Real del Hotel Camino Real Monterrey ubicado en Avenida Diego Rivera-------------------
numero 2492, Colonia Valle Oriente, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.
--- FECHA: 21 de Marzo de 2024, ——mmmmmmm e
- HORA: 11:00 horas.
--- CONVOCATORIA; —-----mmmmemee En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo Décimo Noveno de los estatutos sociales, la = -—----—--
convocatoria fue publicada el pasado dia 23 de febrero en el periddico “El Norte” de la Ciudad de ----
Monterrey, Nuevo Leén, que es el de mayor circulacion en el domicilio de la Sociedad, asi como en
el sistema electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles establecido por la Secretaria de
Economia. Se agregan los ejemplares de las publicaciones de la convocatoria al expediente del --—--
acta de esta asamblea.
-~ PRESIDENTE; ----------=eememe- De conformidad con los articulos Vigésimo Tercero de los estatutos sociales y 193 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, asumié la presidencia de la asamblea el sefior Jorge Humberto Santos --
Reyna, en su caracter de Presidente del Consejo de Administracion.
- SECRETARIQO -=smimmuaecciaian En los términos del citado articulo Vigésimo Tercero de los estatutos sociales, actué como secretario

------- de la asamblea, el sefior Jaime Miguel S&nchez Fernandez, en su caracter de Secretario del ----------

-Consejo de Administracion.-
--- A continuacion el Presidente de la asamblea, en uso de las facultades que le confiere el articulo Vigésimo Tercero de los estatutos

sociales, designo como escrutadores a los sefiores Rodolfo de Jesus Trevifio Montemayor y Gloria Patricia Rodriguez Pintor, quienes

aceptaron el cargo y procedieron a desempenarlo.
- Los escrutadores, después de examinar la lista de asistencia, asi como las constancias que acreditan la calidad de accionista y las
cartas poder exhibidas (cuyos originales se agregan al expediente de esta asamblea) certificaron que se encontraban representadas en

la asamblea 1,485'976,646 acciones de las 1,720'806,714 acciones en que se divide el capital de la Sociedad, equivalentes al 86.35%

de dicho capital social.
-— Con base en el informe de los escrutadores, y con fundamento en los articulos Vigésimo Quinto de los estatutos sociales y 189 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, el Presidente declaré legalmente instalada la asamblea, con plena capacidad para resolver los
asuntos que la motivan, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes. Acto seqguido, se informo a esta asamblea y se hace
constar que (i) en términos de lo dispuesto por el articulo 49, fraccion |, de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad, a partir de la
fecha de publicacion de la convocatoria a esta asamblea, mantuvo a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que
acreditaron la representacion de accionistas de esta Sociedad, los formularios de los poderes a que se refiere el Articulo 49, fraccion
Ill, de la Ley del Mercado de Valores, asi como toda la informacion y documentos relacionados con cada uno de los puntos del orden
del dia; y (ii) el Secretario del Consejo de Administracion se cercioré del cumplimiento de lo anterior. Posteriormente y a solicitud del

Presidente, el Secretario dio lectura al siguiente:

ORDEN DEL DIA

--- |. Presentacion y, en su caso, aprobacion: (i) del informe del Director General elaborado conforme al articulo 44, fraccion X de la

Ley del Mercado de Valores, respecto de las operaciones y resultados de la Sociedad por el ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2023, acompariado del dictamen del auditor externo asi como de la opinién del Consejo de Administracion sobre dicho
informe, (ii) del informe del Consejo de Administracion sobre las operaciones y actividades en las que hubiese intervenido conforme a
lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, asi como por lo que se refiere el inciso B) del articulo 172 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, y (iii) del informe anual del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Lectura del informe

sobre cumplimiento de obligaciones fisCalES. «=-=-mrmssmmmm e e e e




--- II. Propuesta de aplicacion de la cuenta de resultados del ejercicio social 2023, en la que se incluye decretar y pagar un dividendo
en efectivo, en moneda nacional, a razén de $3.80 M.N. (tres pesos con ochenta centavos Moneda Nacional) por cada una de las

acciones en circulacion.

-~ lIl. Propuesta respecto al monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias.

--- IV. Propuesta para disminuir el capital social de la Sociedad en su parte variable mediante la cancelacion de acciones propias

adquiridas a través del fondo de recompra de acciones. ---
- V. Eleccién de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, calificacion de su independencia en los términos del
articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacién de sus remuneraciones y acuerdos relacionados. Eleccion de Secretarios.-

- VI. Determinacion de las remuneraciones de los miembros que integran los diversos Comités del Consejo de Administracion, asi

como designacion del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

--- VIl. Nombramiento de delegados.

--- Lectura y, en su caso, aprobacion del acta de la asamblea.
- A continuacion se procedio a tratar todos y cada uno de los asuntos contenidos en el orden del dia de esta asamblea, como sigue:--

- | Presentacién y, en su caso, aprobacion: (i) del informe del Director General elaborado conforme al articulo 44. fraccion XI de la Ley

del Mercado de Valores, respecto de las operaciones v resultados de la Sociedad por el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de

2023, acompaiiado del dictamen del auditor externo asi como de |a opinion del Consejo de Administracién sobre dicho informe, (ii) del

informe del Consejo de Administracion sobre las operaciones y actividades en las gue hubiese intervenido conforme a lo previsto en la

Ley del Mercado de Valores, asi como por lo que se refiere el inciso B) del articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. v

(i) del informe anual del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Lectura del informe sobre cumplimiento de

obligaciones fiscales.
--- Una vez que fueron sometidos a la consideracion de los accionistas los informes presentados, se aprobaron por mayoria las

siguientes:
RESOLUCIONES

- PRIMERA: Se aprueba el informe rendido por el Director General en los términos del articulo 44, fraccion Xl de la Ley del Mercado

de Valores, acerca de las operaciones realizadas por la Sociedad durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023. El informe

comprende principalmente lo siguiente:
--- a) Informe sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio 2023, asi como sobre las politicas seguidas por el Director General. --=-------

--- b) Estado que muestra la situacion financiera de Arca Continental, 5.A.B. de C.V. y del consolidado de la propia Sociedad y sus

subsidiarias, a la fecha de cierre del ejercicio.

--- ¢) Estado que muestra, debidamente explicados y clasificados, los resultados de Arca Continental, S.A.B. de C.V. y los consolidados

de la propia Sociedad y sus subsidiarias, a la fecha de cierre del ejercicio.

- d) Estado que muestra los cambios en la situacion financiera de Arca Continental, S.A.B. de C.V. y del consalidade de la propia

Sociedad y sus subsidiarias, durante el ejercicio.

- &) Estado que muestra los cambios en las partidas que integran el patrimonio social de Arca Continental, S.A.B. de C.V. y del

consolidado de la propia Sociedad y sus subsidiarias, acaecidos durante el gjercicio.

--- f) Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2023.
- SEGUNDA: Se hace constar que, previo a la aprobacion a que se refiere el punto anterior, se dio lectura a la opinién escrita que en

los términos del articulo 28, fraccion 1V, inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores rinde a esta Asamblea el Consejo de

Administracion, respecto al informe anual del Director General.
- TERCERA: Se aprueban los informes rendidos por el Consejo de Administracion en los términos del articulo 172, inciso B), de la

Ley General de Sociedades Mercantiles y del articulo 28, fraccion IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores. Los informes

comprenden principalmente lo siguiente:

- a) Informe en el que se declaran y explican las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos enla preparacion

de la informacion financiera.

- b) Informe sobre las operaciones y actividades en las que intervino el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en la Ley del

Mercado de Valores.
-— CUARTA: Se aprueba el informe anual rendido por el Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias elaborado .

conforme a lo previsto en el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores y en los términos del Articulo Trigésimo Cuarto, incisos (b) y

(c) de los estatutos sociales.
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--- QUINTA: Se hace constar

de Arca Continental, S.A.B. de C.V. y de los correspondientes estados financieros consolidados e individuales dictaminados al 31 de
diciembre de 2023, y (ii)

de la Sociedad, conforme a lo ordenado por la legislacion aplicable; ordendndose agregar al expediente del acta de la presente

: PRIMERDISTRITO
ue: (i) se puso a disposicion de los presentes un ejemplar del Informe Anual 2023 del Director General

dio lectura y se puso a disposicion de los presentes un informe sobre cumplimiente de obligaciones fiscales

Asamblea sendos efemplares de los citados documentos.
--- SEXTA: Se dprueban en este acto, todas y cada una de las operaciones llevadas a cabo por la Sociedad durante el ejercicio
terminado el/é1 de diciembre de 2023; aprobandose y ratificandose también, todos y cada uno de los actos realizados por el Director

General, el Consejo de Administracion, incluyéndose los realizados por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias, durante el

ejercicio de que se trata.

--- I1._Propuesta de aplicacién de la cuenta de resultados del ejercicio social 2023, en la gue se incluye decretar y pagar un dividendo

en efectivo, en moneda nacional, a razén de $3.80 M.N. (fres pesos con ochenta centavos Moneda Nacional) por cada una de las

acciones en circulacion.

--- Una vez que fue sometido a la consideracion de los accionistas el presente punto del orden del dia, se aprobaron por mayoria las

siguientes:
RESOLUCIONES
--- SEPTIMA: Se toma nota que la utilidad neta del ejercicio 2023, asciende a la cantidad de $17,593,035,877.06 (diecisiete mil

quinientos noventa y tres millones treinta y cinco mil ochocientos setenta y siete pesos 06/100 M.N.).

--- OCTAVA: Se aprueban las siguientes propuestas del Consejo de Administracion, aprobadas en su sesion celebrada el pasado 22

de febrero:

--- (i) La siguiente aplicacion de la cuenta de resultados del ejercicio social 2023:
--- (1) De la utilidad neta de dicho ejercicio social que asciende a la cantidad de $17,593,035,877.06 (diecisiete mil quinientos noventa y

tres millones treinta y cinco mil achocientos setenta y siete pesos 06/100 M.N.), separar la cantidad necesaria para pagar un dividendo

en efectivo, en moneda nacional, de $3.80 pesos (tres pesos con ochenta centavos M.N.) por accion;
--- (2) que el pago del dividendo se haga en una sola exhibicion a partir del dia 11 de abril de 2024 contra la entrega del cupén numero

2 de los actuales titulos en circulacion, del pago de dicho dividendo se haran las retenciones correspondientes en los términos de la

legislacion aplicable; y
--- (3) aplicar el saldo restante de la utilidad neta del ejercicio social 2023, a |a cuenta denominada “Utilidades Retenidas”; -----------—------

-—- (i) Que un monto de hasta $11,053,970,363.86 (once mil cincuenta y tres millones novecientos setenta mil trescientos sesenta y tres
pesos 86/100 M.N.) proveniente del saldo remanente de la cuenta de “Utilidades Retenidas” quede a disposicion del Consejo de
Administracion, a fin de que pueda ser aplicado en pago de dividendos adicionales a los accionistas en las parcialidades, fechas, forma
y términos que a su discrecion llegue a determinar quedando facultado inclusive para no hacer distribucion alguna. Dicho monto
corresponde a la diferencia entre la utilidad del ejercicio social 2023, es decir la cantidad de $17,593,035,877.06 (diecisiete mil
quinientos noventa y tres millones, treinta y cinco mil, ochocientos setenta y siete pesos 06/100 M.N.) y del valor total del dividendo a
ser decretado y pagado conforme a lo anterior, es decir la cantidad de hasta $6,539,065,513.20 (seis mil quinientos treinta y nueve
millones sesenta y cinco mil quinientos trece pesos 20/100 M.N.). Mientras el Consejo de Administracién no acuerde el pago de dichos
dividendos, no habra movimientos en el saldo de la cuenta de “Utilidades Retenidas” por tal motivo y la distribucién de cualquier

cantidad que no sea efectuada a mas tardar el 31 de diciembre de 2024 guedara sujeta a una nueva resoluciéon de la asamblea de

accionistas.

- l1l._Propuesta respecto al monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias.

- Una vez que fue sometido a la consideracion de los accionistas el presente punto del orden del dia, se aprobo por mayoria la

siguiente: s
RESOLUCION

--- NOVENA: Se resuelve expresamente en ios términos del articulo 56, fraccién IV de la Ley del Mercado de Valores lo siguiente: (a)

que el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, durante el presente ejercicio social 2024, sea
la cantidad de $8,000,000,000.00 (ocho mil millones de pesos 00/100 M.N.), (b) que dicho monto maximo de recursos permanezca
vigente durante los ejercicios sociales siguientes al presente, a menos que una asamblea ordinaria de accionistas resuelva destinar a
la compra de acciones propias, un monto distinto y (c) facultar al Consejo de Administracién y al Director General para llevar a cabo e
instruir la recompra de acciones, determinar, en su caso, el monto de recompra y el monto del capital social que podra afectarse a la
compra de acciones propias, y €n su caso, instruir la conversion de las mismas en acciones de tesoreria. El Consejo de Administracion
o el Director General determinaran el método de recompra y los ajustes contables o de capital que sean necesarios o convenientes,
conforme a las normas de informacion financiera aplicables, para determinar si la compra se realiza con cargo a capital contable en

tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, o en su caso, al capital social u otras partidas que correspondan, en el evento de que se




resuelva convertirlas en acciones de tesoreria, sin necesidad de resolucion o acuerdo de la asamblea de accionistas, en el entendido

que dichas operaciones seran informadas oportunamente a la Asamblea General Anual Ordinaria de la Sociedad que se celebre

durante el ejercicio de 2025.

- IV. Propuesta para disminuir el capital social de la Sociedad en su parte variable mediante la cancelacion de acciones propias

adquiridas a través del fondo de recompra de acciones.

--- Una vez que fue sometido a la consideracion de los accionistas el presente punto del orden del dia, consistente en la aprobacién de
la propuesta del Consejo de Administracion para llevar a cabo una disminucion del capital social de Arca Continental, mediante la
cancelacion de acciones propias, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal adquiridas por la propia Sociedad a través
del fondo de recompra de acciones, se aprobd por mayoria la siguiente:
RESOLUCION

- DECIMA: Se acuerda aprobar; -
--- (a) la disminucion del capital social de Arca Continental, en su parte variable por la cantidad de $1,537,012.03 (un millén guinientos
treinta y siete mil doce pesos 03/100 M.N.), mediante la cancelacion de 22,614,653 acciones propias, ordinarias, nominativas y sin
expresion de valor nominal que fueron adquiridas por Arca Continental a través del fondo de recompra de acciones. Se aprueba que
dicha disminucion de capital social se efectue a un valor tedrico de $0.067965315673869 por accion. Al efecto realicense los registros

contables correspondientes conforme a las normas de informacion financiera aplicables;

--- (b) como resultado de la disminucion de capital social y cancelacion de acciones aprobadas anteriormente, el capital social suscrito
y pagado de la Sociedad, a esta fecha, ascendera a la cantidad total de $115418,159.35 (ciento quince millones cuatrocientos
dieciocho mil ciento cincuenta y nueve pesos 35/100 M.N.) representado por 1,698,192,061 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal de lo cual (i) $61,360,194.00 pesos (sesenta y un millones trescientos sesenta mil ciento noventa y cuatro
pesos 00/100 M.N.), corresponden a la parte fija del capital social, representada por 902,816,289 (novecientas dos millones
ochocientas dieciséis mil doscientas ochenta y nueve) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, y (ii)
$54,057,965.35 (cincuenta y cuatro millones cincuenta y siete mil novecientos sesenta y cinco pesos 35/100 M.N.), corresponden a la

parte variable del capital social, representada por 795,375,772 (setecientos noventa y cinco millones trecientos setenta y cinco mil

setecientas setenta y dos) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal;
--- (c) instruir al Secretario del Consejo de Administracion, a realizar los registros necesarios en los libros corporativos de la Sociedad,

asi como al propio Secretario y a cualquier apoderado de la Sociedad llevar a cabo cualquier publicacion, notificacion y/o tramite

relacionado con la disminucion de capital social y cancelacion de acciones aprobada anteriormente;
--- (d) de conformidad con lo establecido en la legislacién aplicable, se hace constar que la Sociedad no sacara acciones recompradas
al mercado hasta en tanto no se lleve a cabo la actualizacidn de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de la

Sociedad ante el Registro Nacional de Valores mantenido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y la sustitucion del titulo o

titulos representativos de las mismas ante el S.D. Indeval, Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V;y
-— (e) autorizar e instruir a cualquiera de los sefiores Jaime Miguel Sanchez Fernandez, Daniel Martinez Gonzalez, Enrique Martinez
Reding Marroquin, Rodolfo de Jesus Trevifio Montemayor y Gloria Patricia Rodriguez Pintor para que, conjunta o separadamente,
lleven a cabo todos los avisos, tramites y notificaciones que sean necesarios en términos de la regulacién aplicable como consecuencia
de la disminucion de capital social y cancelacion de acciones aprobada anteriormente, incluyendo sin limitar, la actualizacion de la
inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad ante el Registro Nacional de Valores mantenide por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y la sustitucion del titulo o titulos representativos de las mismas ante el S.D. Indeval,
Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. y de accionistas que mantengan custodia fisica de 108 MisSmos. ~--=---=-r-smmmorezecmas

- V. Eleccién de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, calificacion de su independencia en los términos del
articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. determinacion de sus remuneraciones y acuerdos relacionades. Eleccién de Secretarios.

- Una vez que fue sometido a la consideracién de los accionistas el presente punto del orden del dia, se aprobaron por mayoria las

siguientes:

RESOLUCIONES
--- DECIMA PRIMERA: Se resuelve que el Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. quede integrado por veinte
miembros propietarios y sus respectivos suplentes, designandose al efecto, o en su caso ratificandose, a las siguientes personas, en la

inteligencia de que cada consejero suplente podra suplir en sus ausencias Unicamente al consejero propietario respecto del cual fue

nombrado suplente:

Consejeros Propietarios: Consejeros Suplentes:
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PRIMER DFSHRHES
J‘é’rﬁeﬁmb% Santos Reyna

PRIMERDISTRITO
Samira Barragan Juarez de Santos

Joaqu‘m/(rizpe Davila

Blas Gentiloni Arizpe

L%rizpe Jiménez

Ana Sofia Arizpe Saldivar

AIfoT{Javier Barragan Rodriguez

Juan Manuel Barragan Trevino

/ Carlos Bracho Gonzalez

Brett E. Grossman

Juan Carlos Correa Ballesteros

Javier Ponce de Ledn Martinez

Alejandro Miguel Elizondo Barragan

Alberto Javier Elizondo Barragan

Roberto Garza Velazquez

Miguel C. Barragan Villarreal

Bernardo Gonzalez Barragan

Eduardo Manuel Trevifio Barragan

Sergio Eugenio Gonzalez Barragan

Roberto Miguel Gonzalez Barragan

Cynthia H. Grossman

Herman Martin Goettsch Amigot

Sanjuana Herrera Galvan

Ulrich Guillermo Fiehn Rice

Johnny Robinson Lindley Suérez Manuel Guadalupe Gutiérrez Espinoza

Ernesto Lopez de Nigris Juan Carlos Lopez Villarreal
Adrian Jorge Lozano Lozano Juliadn Guzman Luna
Miguel Angel Rabago Vite Roberto Martinez Garza
Brian Smith José Roberto Gavilano Ramirez
Armando Solbes Simén Joseé Luis Fernandez Fernandez
Jesus Viejo Gonzalez Magda Cristina Barragan Garza de Viejo
Marcela Villareal Fernandez Miguel Antonio Panetta Villareal

- DECIMA SEGUNDA: Se ratifica: (i) a Jorge Humberto Santos Reyna como Presidente del Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.A.B. de C.V. (i) a Luis Arizpe Jiménez, Roberto Garza Velazquez y Miguel Angel Rabago Vite como Vicepresidentes del
Consejo de Administracion de la Sociedad vy (i) a Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Daniel Martinez Gonzalez, para que sin la calidad
de consejeros acttien como Secretario Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del Consejo de Administraciéon de Arca
Continental, S.AB. de C.V. Tl

--- DECIMA TERCERA: Se resuelve calificar a Juan Carlos Correa Ballesteros, Sanjuana Herrera Galvan, Emesto Lépez de Nigris, Adrian

Jorge Lozano Lozano, Brian Smith, y a Armando Solbes Simoén, y a sus respectivos suplentes como Consejeros Independientes, en virtud

de no encontrarse en ninguno de los supuestos que sefiala el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores.
--- DECIMA CUARTA: Como honorarios por su desempefio y hasta que la Asamblea acuerde otra cosa, cada uno de los Consejeros
designados percibira como emolumentos $100,000.00 pesos (cien mil pesos 00/100 moneda nacional) por cada sesién de Consejo a la
que asistan. Sobre dichas cantidades se haran las retenciones de impuestos que correspondan de conformidad con la legislacion
aplicable. El Secretario del Consejo de Administracion y su Suplente no recibiran remuneracion por el desempefio de sus cargos. --——---

--- VI.Determinacion de las remuneraciones de los miembros que integran los diversos Comités del Consejo de Administracion. asi

como designacién del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

--- Una vez que fue sometido a la consideracion de los accionistas el presente punto del orden del dia, se aprobaron por mayoria las

siguientes:

RESOLUCIONES
--- DECIMA QUINTA: Como honorarios por su desempefio y hasta que la Asamblea acuerde otra cosa, cada uno de los integrantes de
cada uno de los Comités del Consejo de Administracion, incluyendo los del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, percibira como

emolumentos $100.000.00 pesos (cien mil pesos 00/100 moneda nacional) por cada sesion de Comité a la que asistan. Sobre dichas

cantidades se haran las retenciones de impuestos que correspondan de conformidad con la legislacion aplicable.




--- DECIMA SEXTA: Se ratifica al sefior Armando Solbes Simén como Presidente del Comité de Auditoria y Préacticas Societarias con

las facultades y obligaciones que le otorguen las disposiciones legales aplicables y los estatutos sociales.

--- VII._Nombramiento de delegados.

--- Una vez que fue sometido a la consideracion de los accionistas el presente punto del orden del dia, se aprobd por uranimidad la

siguiente:
RESOLUCION -
- DECIMA SEPTIMA: Se designan delegados especiales de esta Asamblea a los sefiores Jorge Humberto Santos Reyna, Arturo

Gutiérrez Hernandez, Jaime Miguel Sanchez Fernandez, Daniel Martinez Gonzalez, Enriqgue Martinez Reding Marroguin, Rodolfo de
JesuUs Trevifio Mentemayor y Gloria Patricia Rodriguez Pintor a fin de que indistintamente cualquiera de ellos comparezca ante notario
o corredor publice de su eleccion a protocolizar o formalizar el acta de esta Asamblea, solicite permisos, autorizaciones y, en general,
realice todos los tramites que sean necesarios para la debida formalizacion y eficacia de los acuerdos adoptados. Adicionalmente, se

autoriza al Secretario del Consejo y a su Suplente para que expidan certificaciones integras o parciales del texto del acta de esta

Asamblea y de los documentos que se agregan a su expediente.

--- VIIl._Lectura v, en su caso, aprobacion del acta de la asamblea.-

--- Agotados de esta manera los puntos contenidos en el Orden del Dia, se dio por terminada la Asamblea procediendo el Secretario a

dar lectura a la presente Acta que merecio la aprobacion de la mayoria de los presentes, en constancia de lo cual la firman el

Presidente, el Secretario y los Escrutadores.
- Firma.- PRESIDENTE.- Jorge Humberlo Santos Reyna.- Firma.- SECRETARIO.- Jaime Miguel Sanchez Fernandez.- Firma.-
ESCRUTADCR.- Rodolfo de Jesus Treviio Montemayor.- Firma.- ESCRUTADOR .- Gloria Patricia Rodriguez Pintor”. —-------------reeeeeev
- FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, el compareciente, el Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ en su cardcter
de Delegado Especial del ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de la sociedad "ARCA
CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que ha quedado transcrita, otorga la siguiente: ---—-----
CLAUSULA
--- UNICA.- Queda PROTOCOLIZADA INTEGRAMENTE, para todos los efectos legales a que hubiere lugar, el Acta de la Asamblea
General Ordinaria de la sociedad "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada

el dia 21 (veintiuno) de marzo de 2024 (dos mil veinticuatro), la cual ha quedado transcrita integramente en el presente instrumento,

la cual doy fe tener a la vista y devuelvo a su presentante, agregando una copia certificada al apéndice de esta escritura bajo la letra
IJA:!.

CERTIFICACION DEL NOTARIO PUBLICO

--- En este acto, hago constar que, en cumplimiento a lo establecido por el Articulo 27 (veintisiete) del Codigo Fiscal de la Federacion,

Articulo 28 (veintiocho) de su Reglamento y la Resolucion Misceldnea Fiscal vigente:
------ 1).- E| DELEGADO ESPECIAL me exhibe la cédula de identificacion fiscal de la sociedad "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, asi como su propia Cédula de |dentificacion Fiscal, las cuales una vez revisadas,

coinciden con el Registro Federal de Contribuyentes manifestado por el compareciente, agregando copia de las mismas al apendice de

esta escritura bajo las letras “B” y “C”, respectivamente.
PERSONALIDAD
- El Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ justifica el caracter con que comparece como Delegado Especial de la
sociedad "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con el Acta de la Asamblea gue ha

quedado protocolizada integramente en el presente instrumento y la existencia y subsistencia legal de su representada con los
documentos que Yo el Notario, doy fe tener a la vista, y transcribo en lo conducente en el apéndice de esta escritura. -—-----------—--numnmnev
GENERALES

--- Apercibide el compareciente del contenido del Articulo 128 (ciento veintiocho) de la Ley del Notariado del Estado de Nuevo Ledn,

me manifesté por sus generales:
------ El Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ dijo: llamarse como ha quedado dicho, ser mexicano por nacimiento,
mayor de edad, Casado, originario de Rio Bravo, Tamaulipas, donde nacié el dia 11 (once) de noviembre de 1970 (mil novecientos
setenta); Abogado, al corriente en el Pago del Impuesto Sobre la Renta sin justificarlo, inscrito en el Registro Federal de
Contribuyentes con el nimero SAFJ701111QC3, con Clave Unica del Registro de Poblacion SAFJ701111HTSNRMOO, con domicilio en
la Avenida San Jeronimo Poniente, Nimero 813 (ochocientos trece), en la Colonia San Jeronimo, en el Municipio de Monterrey, Nuevo

Leon; y se identifica con su credencial para votar numero IDMEX1336150342 (I, D, M, E, X, uno, tres, tres, seis, uno, cinco, cero, tres,
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cuatro, dos), expedida por el Instituto Nacional Electoral. Y su representada, la sociedad "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes con el nimero EAR800924849. -----
FENOTARIAL

--- YO, EL NOTARIO, BOY FE - | .- De la verdad de este acto; Il.- De que conozco personalmente al compareciente, a quien considero

con capacidad civil #ecesaria para celebrar el acto juridico de que se trata; Ill.- De haber tenido a la vista los documentos de que tomo

razon: V.- De gue lo relacionado e inserto concuerda con sus originales a que me remito; V.- Que en cumplimiento del articulo 107
(ciento siete) de la Ley del Notariado para el Estado de Nuevo Leon, se anexa al apéndice de la presente escritura el resultado del
andlisis biorétrico del compareciente quien se identifica ante el suscrito con su credencial para votar emitida por el Instituto Nacional
Electoral, estando imposibilitado el suscrito a realizar dicho analisis para el compareciente que se identifica con algun otro documento
de identidad debidamente autorizado por las autoridades competentes; VI.- De que previne al compareciente de la obligacién que tiene
de inscribir el Primer Testimonio que de esta escritura se expida en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio que
corresponda, para que surta los efectos legales correspondientes; VII.- Que para efectos de lo dispuesto por el Articulo Segundo de la
Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesidon de los Particulares y demas disposiciones aplicables, hice saber al
compareciente que sus datos personales han sido proporcionados al suscrito Notario para dar cumplimiento a lo dispuesto por la
Fracecion |l (Segunda) del Articulo 106 (ciento seis) de la Ley del Notariado vigente para el Estado de Nuevo Ledn, sin fines de
divulgacién o utilizacion comercial, manifestando su entera conformidad; VIII.- De que se cumplieron los requisitos que sefiala el
Articulo 106 (ciento seis) de la Ley del Notariado vigente; IX.- De que leida ésta escritura a su otorgante, y por el suscrito, haciéndole

saber su alcance y efectos legales, la ratifica y firma ante mi, hoy dia 10 (diez) de abril de 2024 (dos mil veinticuatro), procediendo a

autorizarla definitivamente, de conformidad con el Articulo 114 (ciento catorce) de la Ley del Notariado.- DOY FE.
- "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- Representada en este acto por:- LIC.
JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ.- FIRMA.- ANTE Mi: LIC. BERNARDO GUTIERREZ GUERRA.- NOTARIO PUBLICO
TITULAR NO. 144 - FIRMA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR .- DOY FE.
APENDICE -ereremmrronmmnmsasmsmm e s s s e e e
- LETRA “A”.- Copia certificada del acta de ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de la sociedad denominada
“ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 21 (veintiuno) de marzo de

2024 (dos mil veinticuatro).
- LETRA “B”.- Copia de la cédula de identificacion fiscal de “ARCA CONTINENTAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.
--- LETRA “C”.- Copia de la cédula de identificacion fiscal del Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ (R.F.C.
SAFJ701111QC3),
--- PERSONALIDAD.-
-—---- CARACTER CON QUE COMPARECE: —--

--—--- A).- Con el acta de ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de la sociedad denominada “ARCA CONTINENTAL”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 21 (veintiuno) de marzo de 2024 (dos mil veinticuatro), y

que ha gquedado protocolizada integramente en este acto.
-—--- EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA DE LA SOCIEDAD:

-~ A).- Testimonio de la Escritura Publica numero 7,829 (siete mil ochocientos veintinueve), Tomo IX (nueve) de fecha 24

(veinticuatro) de septiembre de 1980 (mil novecientos ochenta), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario
Publico que fue Titular de la Notaria Publica numero 46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon,
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn el 27 (veintisiete) de octubre de 1980 (mil
novecientos ochenta), bajo el nimero 1,058 (mil cincuenta y ocho), folio 157 (ciento cincuenta y siete), volumen 239 (doscientos treinta
y nueve), Libro nimero 3 (tres), Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccién de Comercio. Dicha Escritura Publica
protocolizo la escritura constitutiva con la denominacion originalmente de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores nimero 39313 (tres, nueve, tres, uno, tres), Expediente
numero 703018 (siete, cero, tres, cero, uno, ocho), de fecha 25 (veinticinco) de agosto de 1980 (mil novecientos ochenta). ---—-------------
------ B).- Testimonio de la Escritura Publica numero 8,063 (ocho mil sesenta y tres) del 17 (diecisiete) de diciembre de 1980 (mil
novecientos ochenta), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Publico que fue Titular de la Notaria Publica
nimero 46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio en Monterrey, Nuevo Leén el 12 (doce) de enero de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), bajo el Namero 70 (setenta),
Volumen 124 (clento veinticuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio. Dicha escritura
protocolizo el acta de la Asambiea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 14 (catorce) de noviembre de 1980 (mil novecientos ochenta) en la que, entre otros asuntos, se




aprobo aumentar el capital social mediante aportaciones en especie.
------ C).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 9,560 (nueve mil quinientos sesenta) del 2 (dos) de junio de 1982 (mil novecientos
ochenta y dos), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Publico que fue Titular de la Notarfa Publica numero
46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn el 6 (seis) de julio de 1982 (mil novecientos ochenta y dos), bajo el Numero 1,970 (mil
novecientos setenta), Volumen 136 (ciento treinta y seis), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de
Comercio. Dicha escritura protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION
CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el 8 (ocho) de enero de 1982 (mil novecientos ochenta y
dos) en la que, entre otros asuntos, se aprobd aumentar el capital minimo fijo de la sociedad a $1,474'152,000.00 M.N. (mil
cuatrocientos setenta y cuatro millones ciento cincuenta y dos mil pesos moneda nacional), es decir $1'474,152.00 M.N. (un milion
cuatrocientos setenta y cuatro mil ciento cincuenta y dos pesos moneda nacional) actuales, y, en consecuencia modificar la Clausula

Sexta de los Estatutos Sociales.

------ D).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 10,997 (diez mil novecientos noventa y siete) del 24 (veinticuatro) de octubre de
1983 (mil novecientos ochenta y tres), otorgada ante la fe del Licenciado Rogelio Villarreal Garza, Notario Publico que fue Titular de la
Notaria Publica nimero 46 (cuarenta y seis) con ejercicio en San Nicolas de los Garza, Nueve Leon, inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Leon el 25 (veinticinco) de noviembre de 1983 (mil novecientos ochenta y tres) bajo
el numero 3,051 (tres mil cincuenta y uno), Volumen 144 (ciento cuarenta y cuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos
Diversos, Seccion de Comercio. Dicha escritura protocolizo el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el 23 (veintitrés) de junio de 1983 (mil
novecientos ochenta y tres) en la que, entre otros asuntos, se aprobé disminuir el capital minimo fijo de la sociedad a $800°000,000.00
M.N. (ochocientos millones pesos moneda nacional), es decir $800,000.00 M.N. (ochocientos mil pesos moneda nacional) actuales;
modificar el periodo en que transcurren los ejercicios sociales y, en consecuencia modificar las Clausulas Sexta, Séptima y Vigésima

Octava de los Estatutos Sociales.

------ E).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 1,978 (mil novecientos setenta y ocho), Volumen VIl (siete), del 26 (veintiséis) de
febrero de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco), otorgada ante la fe del Licenciado Jesus Salazar Venegas, Notario Publico 63
(sesenta y tres) con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en dicha
Ciudad bajo el numero 981 (novecientos ochenta y uno), Volumen 154 (ciento cincuenta y cuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar
Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, el (22) veintidés de marzo de (1985) mil novecientos ochenta y cinco. Dicha
escritura protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 11 (once) de febrero de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco) en la que se aprobo

modificar la fecha de cierre de los ejercicios sociales y, en consecuencia modificar la Clausula Vigesima Octava de los estatutos

sociales.
WWWWW F).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 6,294 (seis mil doscientos noventa y cuatro), Volumen XV (quince) de fecha 31
{treinta y uno) de julio del 2000 (dos mil), otorgada ante la fe del Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Publico numero 3 (tres)
con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en Monterrey, Nuevo Leon el 16
(dieciséis) de agosto de 2000 (dos mil), bajo el numero 1,401 (mil cuatrocientos uno), Volumen | (primero), Libro Primero, Regisiro
Publico de Comercio. Primer Distrito. Dicha escritura protocoliz¢ el acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el 28 (veintiocho) de abril del 2000 (dos

mil), en la que se resolvié modificar la Clausula Quinta de sus Estatutos Sociales.

------ G).- Testimonio de la Escritura Pblica numero 60,795 (sesenta mil setecientos noventa y cinco), de fecha 28 (veintiocho) de
agosto del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria Publica
numero 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jesus Montafio Garcia, Notario Publico
Titular de la Notaria Publica nimero 60 (sesenta), que ejerci6 en este Primer Distrito, inscrito bajo el nimero 9,100 (nueve mil cien),
Volumen 2 (dos), Libro Primero, Registro Publico de Comercio, Primer Distrito, con fecha 13 (trece) de septiembre del 2001 (dos mil
uno), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio Primer Distrito en esta Ciudad, bajo la Partida 1,983 (mil novecientos
ochenta y tres), Libro 20 (veinte), Seccion ICL con fecha 2 (dos) de octubre del 2001 (dos mil uno), en el Registro Publico de la
Propiedad de Saltillo, Coahuila; y con los siguientes datos: Bajo los numeros 68 (sesenta y ocho), a Folios 120 (ciento veinte), 69
(sesenta y nueve) a Folios 122 (ciento veintidés), 70 (setenta), a Folios 123 (ciento veintitrés), 71 (setenta y uno) a Folios 125 (ciento
veinticinco), todos en el Volumen 155 (ciento cincuenta y cinco), Libro Primero, Seccion Comercio, con fecha 4 (cuatro) de octubre del
2001 (dos mil uno), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, relativa a la protocolizacion
del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
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VARIABLE, celebrada el 2
CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con las sociedades EMPRESAS EL
CARMEN, SOCIEDAD” ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y PROMOTORA EMPRESARIAL ARMA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIAB
cambio de denpfhinacion de PROYECCION CORPORATIVA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a EMBOTELLADORAS
ARCA, SOCIKEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores numero 19003441

LIC. JORGE LUIS DE JESUS GUTIERREZ Y PADRON
MONTERREY, NUEVQ LEON, MEXICO
PRIMER DISTRITO

(veinticuatro) de agosto del 2001 (dos mil uno), en la que se aprobd la Fusion de PROYECCION

como sociedades fusionadas, asi como se resolvié modificar integramente sus estatutos sociales, incluyendo el

(uno, nueve, cero, cero, tres, cuatro, cuatro, uno), Expediente 8009703018 (ocho, cero, cero, nueve, siete, cero, tres, cero, uno, ocho),

de fecha 5 (cinco) de junio de 2001 (dos mil uno).
------ H).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 61,463 (sesenta y un mil cuatrocientos sesenta y tres) de fecha 9 (nueve) de
noviembre del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Plblico Titular de la Notaria
Publica numero 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jests Montafio Garcia, Notario
Publico Titular de la Notaria Plblica nimero 60 (sesenta), que ejercié en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, respecto al Aumento de Capital Fijo: Bajo el nimero 21 (veintiuno), a folios 37
(treinta y siete), Volumen 159 (ciento cincuenta y nueve), Libro 1 (uno), Seccién Comercio, con fecha 13 (trece) de noviembre del 2001
(dos mil uno); y sobre el Aumento de Capital Variable: Bajo el nimero 22 (veintidos), a folios 38 (treinta y ocho), Volumen 159 (ciento
cincuenta y nueve), Libro 1 (uno), Seccién Comercio, con fecha 13 (trece) de noviembre del 2001 (dos mil uno), relativa a la
protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 5 (cinco) de noviembre del 2001 (dos mil uno), en la que entre otros se acordé Aumentar el
numero de acciones en que se divide el capital social para quedar en 570,550,003 (quinientos setenta millones quinientos cincuenta mil
tres) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal; Aumentar el capital social de la sociedad en su parte fija en la
cantidad de $45,560,194.00 M.N. (cuarenta y cinco millenes quinientos sesenta mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 moneda
nacional), para quedar la parte fija en la cantidad de $46,360,194.00 M.N. (cuarenta y seis millones trescientos sesenta mil ciento

noventa y cuatro pesos 00/100 moneda nacional) y Modificar el primer parrafo del Articulo Sexto de los Estatutos Sociales de la

Sociedad. 2
- |).- Testimonio de la Escritura Publica numero 61,527 (sesenta y un mil quinientos veintisiete), de fecha 19 (diecinueve) de

noviembre del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Jesus Montafio Garcia, en ese entonces Notario Publico Titular de

la Notaria Publica numero 60 (sesenta), con ejercicio en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del

Comercio de Ciudad Juarez Chihuahua, bajo el nimero 42 (cuarenta y dos), a folios 81 (ochenta y uno), del Libro nimero 1 (uno),
Volumen 160 (ciento sesenta), Seccion Comercio, con fecha 22 (veintidos) de Noviembre del 2001 (dos mil uno), relativa a la
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 19 (diecinueve) de noviembre de 2001 (dos mil uno), en la que se acordd rectificar la

Resolucion Cuarta, del Segundo Punto del Orden del Dia, adoptada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la

Sociedad celebrada el dia 5 (cinco) de noviembre de 2001 (dos mil uno).
------ J).- Testimonio de la Escritura Publica niumero 61,548 (sesenta y un mil quinientos cuarenta y ocho) de fecha 22 (veintidos) de
noviembre del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Licenciado Carios Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica numero 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jesus Montaio Garcia, Notario
Publico Titular de la Notaria Publica nimero 60 (sesenta), que ejercié en este Primer Distfrito, inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, Bajo el nimero 7 (siete), a folios 14 (catorce), del Libro nimero 1 (uno),
Volumen 162 (ciento sesenta y dos), de la Seccion Comercio, con fecha 5 (cinco) de diciembre del 2001 (dos mil uno); y sobre el
Aumento de Capital Variable: Bajo el nimero 22 (veintidés), a folios 38 (treinta y ocho), Volumen 159 (ciento cincuenta y nueve), Libro
1 (uno), Seccién Comercio, con fecha 13 (trece) de noviembre del 2001 (dos mil uno), relativa a la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el dia 21 (veintiuno) de noviembre del 2001 (dos mil uno), en la que se resolvi6 modificar los Articulos Sexto y Décimo

Segundo de sus Estatutos Sociales.
------ K).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 64,411 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos once) de fecha 8 (ocho) de noviembre
del 2002 (dos mil dos), otorgada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria Publica
numero 130 (ciento treinta), en ese entonces actuando en el protocolo a cargo del Licenciado Jesus Montafio Garcia, Notario PUblico
Titular de la Notaria Publica nimero 60 (sesenta), que ejercio en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de Ciudad Juarez, Chihuahua, Bajo el numero 4 (cuatro). a folios 6 (seis), Volumen 189 (ciento ochenta y nueve) del
Libro nimero | de Comercio con fecha 21 (veintiuno) de noviembre del 2002 (dos mil dos), relativa a la protocolizacior del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el dia 1 (uno) de noviembre del 2002 (dos mil dos), en la que se resolvio modificar el primer parrafo dei Articule Sexto y de




sus Estatutos Sociales.

------ L).- Testimonio de la Escritura Publica nimero 65,919 {sesenta y cinco mil novecientos diecinueve), de fecha 22 (veintidos) de
mayo del 2003 (dos mil tres), otorgada ante la fe del Licenciado Jesus Montafio Garcia, Notario Publico Titular de la Notaria Publica
nimero 60 (sesenta), que ejercid en este Primer Distrito, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad
Juarez, Chihuahua, bajo el numero 53 (cincuenta y tres), folio 94 (noventa y cuatro) del Volumen 205 (doscientos cinco), Libro Primero
de Comercio, con fecha 9 (nueve) junio de 2003 (dos mil tres), relativa a la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 29
(veintinueve) de abril del 2003 (dos mil tres), en la que se resolvié modificar la redaccién de los articulos Sexto, Septimo, Decimo,

Décimo Segundo, Décimo Tercero, Décimo Quinto, Décimo Séptimo, Décimo Octavo, Vigésimo Cuarto, Trigésimo Primero, Trigésimo

Tercero y Trigésimo Quinto de sus Estatutos Sociales.
------ M).- Testimonio de la Escritura Publica numero 5,135 (cinco mil ciento treinta y cinco) de fecha 30 (treinta) de noviembre del 2006
(dos mil seis), pasada ante la fe del Licenciado Carlos Montafio Pedraza, Notario Publico Titular de la Notaria Pablica numero 130
(ciento treinta) con ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Juarez,
Chihuahua, Distrito Bravos, bajo el Folio Mercantil Electrénico nimero 12,0833 (doce mil ochenta y tres asterisco tres), control interno
3 (tres), el 31 (treinta y uno) de enero de 2007 (dos mil siete), relativa a la protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia 16 (dieciséis) de
noviembre del 2006 (dos mil seis), en la que se aprobd modificar los estatutos sociales de la Sociedad, a fin de ajustar su contenido a
los requerimientos de la nueva Ley del Mercado de Valores, por lo que a partir de esta fecha la denominacion de la Sociedad irfa
seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o de sus iniciales “S.A.B. DE C.V.".
resolviendose al efecto reformar los articulos Primero, Séptimo, Octavo, Noveno, Decimo, Décimo Primero, Décimo Segundo, Décimo
Tercero, Décimo Cuarto, Décimo Quinto, Décimo Séptimo, Décimo Octavo, Décimo Noveno, Vigésimo Primero, Vigésimo Tercero,
Vigésimo Cuarto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo, Vigésimo Noveno, Trigésimo, Trigésimo Primero. Trigésimo Segundo,

Trigésimo Tercero, Trigésimo Cuarto, Trigésimo Quinto, Trigésimo Sexto, Trigésimo Séptimo, Trigésimo Noveno, Cuadragésimo Cuarto

y Cuadragésimo Quinto de sus Estatutos Sociales. ----
~~~~~~ N).- Testimonio de la Escritura Publica numero 12,333 (doce mil trescientos treinta y tres), de fecha 23 (veintitrés) de mayo del
2011 (dos mil once), otorgada ante la fe del Licenciado Ricardo E. Vargas Gliemes, Notario Publico Titular de la Notaria Publica
nimero 35 (treinta y cinco) con ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Ciudad Juarez, Chihuahua, Distrito Bravos, bajo el Folio Mercantil Electronico nimero 12,083*3 (doce mil ochenta y tres asterisco tres).
control interno 2 (dos), el 25 (veinticinco) de mayo de 2011 (dos mil once); e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de este Primer Distrito Registral en el Estado con sede en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, bajo el Folio Mercantil
Electronico nimero 126,386%1 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno), control interno 7 (siete), el 30 (treinta) de
mayo de 2011 (dos mil once); escritura que contiene la protocolizacion en lo conducente del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 20 (veinte)
de mayo de 2011 (dos mil once), en la que se aprobd, entre otros puntos, la Fusion de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad GRUPO CONTINENTAL, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL como sociedad fusionada.

AAAAAA 0).- Testimonio de la Escritura Publica numero 12,343 (doce mil trescientos cuarenta y tres), de fecha 24 (veinticuatro) de mayo

del 2011 (dos mil once), otorgada ante la fe del suscrito del Licenciado Ricardo E. Vargas Gliemes, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica nimero 35 (treinta y cinco) con ejercicio en este Primer Distrito, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
del Estado de Chihuahua, bajo el Folio Mercantil Electronico nimero 12,083*3 (doce mil ochenta y tres asterisco tres), control interno 3
(tres), el 25 (veinticinco) de mayo del 2011 (dos mil once); e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este
Primer Distrito Registral en el Estado con sede en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, bajo el Folio Mercantil Electronico nimero
126,386*1 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno), control interno 57 (cincuenta y siete), el (26) veintiséis de
mayo del 2011 (dos mil once); escritura que contiene la protocolizacion en lo conducente del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 20 (veinte)
de mayo del 2011 (dos mil once), en la que se aprobo, entre otros puntos, la reforma integral a los Estatutos Sociales de ¢
EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL, incluyendo en dicha reforma entre otras el cambio de
denominacién de EMBOTELLADORAS ARCA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar como ARCA
CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y el cambio de domicilio social de Ciudad Judrez,

Chihuahua a San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén; el cambio de denominacion, previo permiso de la Secretaria de Relaciones
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Exteriores nl]nye‘;ro 1903513 (uno, nueve, cero, tres, cinco, uno, tres), Expediente 198009703018 (uno, nueve, ocho, cero, cero, nueve,

siete, cero, trés ero, uno\ ocho), de fecha 24 (veinticuatro) de mayo de 2011 (dos mil once).

—-- P).- Primer testimonfo de la Escritura Publica nimero 21,018 (veintiin mil dieciocho) de fecha 04 (cuatro) de enero del 2016 (dos
mil dieciséis), pasadaante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén, quien fuera Notario Numero 144 ciento
cuarenta y cuatro, inScrito en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn, bajo folio mercantil nimero 126386*1 (ciento
veintiséis mil tre.s/éientos ochenta y seis asterisco uno) de fecha 12 (doce} de enero de 2016 (dos mil dieciséis), relativo a la
protocolizacian del Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPI'; L VARIABLE, donde se acordd entre otros punto el Aumento de Capital Social. e

------ Q).:F‘rimer testimonio de la Escritura Publica nimero 19,054 (diecinueve mil cincuenta y cuatro) de fecha 19 (diecinueve) de junio

de 2016 (dos mil dieciséis), otorgada ante la fe del Licenciado Francisco Javier Lozano Medina, Notario Publico Titular de la Notaria
Publica numero 19 (diecinueve), con ejercicio en este Primer Distrito, relativo a la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, donde se

acordd entre otros asuntos, la eleccion de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad.
~~~~~~ R).- Primer testimonio de la Escritura Publica nimero 22,694 (veintidés mil seiscientos noventa y cuatro), de fecha 31 (treinta y
uno) de octubre de 2016 (dos mil dieciseis), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, quien fuera
Notario Numero 144 (ciento cuarenta y cuatro), inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Leon, bajo el Folio
Mercantil Electrénico numero 126386*1 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno), el dia (01) uno de noviembre de
(2016) dos mil dieciséis; escritura que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 26 (veintiséis) de octubre de 2016
(dos mil dieciséis), en la que se aprobo, entre otros puntos, la Fusion de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad ARCA ECUADOR, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionada.
----— §).- Primer testimonio de la Escritura Publica nimero 22,980 (veintiddés mil novecientos ochenta), de fecha 20 (veinte) de

diciembre de 2016 (dos mil dieciséis), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén, quien fuera Notario
Numero 144 (ciento cuarenta y cuatro), inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil
Electronico nimero 1263861 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis asterisco uno), el dia 28 (veintiocho) de diciembre de
2016 (dos mil dieciséis); escritura que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 14 (catorce) de diciembre de 2016
(dos mil dieciséis), en la que se aprobo, entre otros puntos, la Fusion de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad CARISMED XXI, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE como sociedad fusionada. mommmnr e

--—---- T).- Con la Escritura Publica numero 26,484 (veintiséis mil cuatrocientos ochenta y cuatro), de fecha 22 (veintidos) de mayo de
2018 (dos mil dieciocho), otorgada ante la fe del Licenciado Francisco Javier Lozano Medina, Notario Publico Numero 19 (diecinueve),
con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado, escritura que contiene la protocelizacion del Acta de Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia

26 (veintiséis) de abril de 2018 (dos mil dieciocho), en la que se acordd en otros puntos la Eleccion de los miembros del Consejo de

Administracion de ia Sociedad.
-—--- U).- Con la Escritura Publica nimero 32,546 (treinta y dos mil quinientos cuarenta y seis), de fecha 02 (dos) de abril de 2020 (dos
mil veinte), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, quien fuera Notarioc Numero- 144 (ciento cuarenta
y cuatro), inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil Electronico numero 126386
(ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis), el 01 (uno) de Junio de 2020 (dos mil veinte), escritura gue contiene la protocolizacion
del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE celebrada el dia 02 (dos) de abrii de 2020 (dos mil veinte), en la que se acordd en otros puntos la Eleccion de los

miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad:
------ V).- Con la Escritura Publica nimero 35,240 (treinta y cinco mil doscientos cuarenta), de fecha 02 (dos) de junio de 2021 (dos mil
veintiuno), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padrén, quien fuera Notario Numero 144 (ciento cuarenta y
cuatro), escritura que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de ARCA
CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia 15 (quince) de abril de 2021 (dos mil

veintiuno), en la que se acordd en otros puntos la Eleccion de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, de la cual

transcribo en lo conducente lo siguiente: £

--------- “.. ORDEN DEL DIA... IV. Eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad. calificacion de su
independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacidon de sus remuneraciones y acuerdos
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relacionados. Eleccion de Secretarios.-Una vez que fue sometido a la consideracidn de los accionistas el presente punto del orden del

dia, se aprobaron por mayoria las siguientes: RESOLUCIONES - DECIMA: Se resuelve que el Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.A.B. de C.V. quede integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos suplentes, designandose al efecto, o

en su caso ratificandose, a las siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente podra suplir en sus ausencias

Unicamente al consejero propietario respecto del cual fue nombrado suplente:

Consejeros Propietarios:

Consejeros Suplentes.

Jorge Humberto Santos Reyna

Samira Barragan Juarez de Santos

Luis Arizpe Jiménez

Carlos Arizpe Jimenez

Alejandro José Arizpe Narro

Joaquin Mario Arizpe Sada

Alfonso Javier Barragan Rodriguez

Juan Manuel Barragan Trevifio

Juan Carlos Correa Ballesteros

Adrian Jorge Lozano Lozano

Felipe Cortés Font

Pau Cortes Valdés

Alejandro Miguel Elizondo Barragan

Alberto Javier Elizondo Barragéan

Francisco Rogelio Garza Egloff

Manuel Guadalupe Gutiérrez Espinoza

Roberto Garza Velazquez

Miguel C. Barragan Villarreal

Bernardo Gonzalez Barragan

Eduardo Manuel Trevifio Barragan

Luis Lauro Gonzalez Barragan

Rodrigo Alberto Gonzalez Barragan

Cynthia H. Grossman

Herman Goettsch Amigot

Johnny Robinson Lindley Suarez

Jose Roberto Gavilano Ramirez

Ernesto Lopez de Nigris

Juan Carlos Lépez Villarreal

Miguel Angel Rabago Vite

Roberto Martinez Garza

Alberto Sanchez Palazuelos

Brett E. Grossman

Daniel H. Sayre

Luis Burguerio Colin

Armando Solbes Simén

José Luis Fernandez Fernandez

Jesus Viejo Gonzalez

Magda Cristina Barragan Garza de Viejo

Marcela Villareal Fernandez

Miguel Antonio Panetta Villareal

--- DECIMA PRIMERA: Se ratifica: (i) al C.P. Jorge Humberto Santos Reyna como Presidente del Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.A.B. de C.V. (ii) a los sefiores Luis Arizpe Jiménez, Roberto Garza Velazquez y Miguel Angel Rébago Vile como
Vicepresidentes del Consejo de Administracion de la Sociedad y (iii) a los sefiores Jaime Miguel Sanchez Ferandez y Daniel Martinez
Gonzalez, para que sin la calidad de consejeros actlien como Secretario Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del
Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V..- DECIMA SEGUNDA: Se resuelve calificar a los sefiores Juan Carlos
Correa Ballesteros, Ing. Felipe Cortés Font, Ing. Ernesto Lopez de Nigris, Sr. Daniel H. Sayre y al C.P. Armando Solbes Simon, y a sus
respectivos suplentes como Consejeros Independientes, en virtud de no encontrarse en ninguno de los supuestos que sefiala el

articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores...”.

- W).- Con la Escritura Publica numero 35,849 (treinta y cinco mil ochocientos cuarenta y nueve), de fecha 14 (catorce) de
septiembre de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, quien fuera Notario
Numero 144 (ciento cuarenta y cuatro), inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn, bajo el Folio Mercantil
Electrénico numero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis), el dia 05 (cinco) de octubre de 2021 (dos mil veintiuno),
escritura que contiene la protocolizacion del Acta de la Junta de Consejo de Administracion de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia 13 (trece) de julio de 2021 (dos mil veintiuno), en la gue se acord¢ en
otros puntos la Propuesta y designacion de Consejeros Provisionales, de la cual transcribo en lo conducente lo siguiente: ---—--------—---

---------- “ .ORDEN DEL DIA V. Propuesta y designacion de Consejeros Provisionales.- 2021/47. De conformidad con lo establecido en

el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo vigésimo octavo de los estatutos sociales, y en virtud de! fallecimiento del
Ing. Luis Lauro Gonzélez Barragan, en sustitucion, se aprueba la propuesta del Presidente del Consejo de Administracion consistente
en la designacion del Dr. Rodrigo Alberto Gonzalez Barragan como consejero orovisional propietario y la del Ing. Guillermo Javier
Gonzalez Barragan como consejero provisional suplente.- Conforme a lo establecido en el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores
dichas designaciones seran sometidas a la ratificacion de la siguiente asamblea ordinaria de accionistas de Arca Continental...", =--------
---- X).- Con el Primer testimonio de la Escritura PUblica numero 35,966 (treinta y cinco mil novecientos sesenta y seis). de fecha 05
{cinco) de Octubre de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante la fe del Licenciado Jorge Luis de Jesds Gutiérrez y Padron, quien fuera

Notario Numero 144 (ciento cuarenta y cuatro), inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn, bajo el Folic
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veintiuno); escritura gue cgntiene la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ARCA
CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el 24 (veinticuatro) de septiembre de 2021
(dos mil veintiuno), en la’que se aprobo. entre otros puntos, la Fusion de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE como sociedad Fusionante con la sociedad SERVICIOS EJECUTIVOS ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD
ANONIMA DE CA15!TAL VARIABLE como sociedad fusionada, asi como la reforma al inciso c) del Articulo Segundo de los Estatutos
Sociales relativo al objeto social de ARCA CONTINENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ---meroieenee
------ Y).- Con la Escritura Publica niumero 36,138 (treinta y seis mil ciento treinta y ocho), de fecha 09 (nueve) de noviembre de 2021
(dos mil veintiuno), pasada ante ia fe del Licenciado Jorge Luis de Jesus Gutiérrez y Padron, quien fuera Notario Nimero 144 (ciento
cuarenta y cuatro), inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn, bajo el Folic Mercantil Electronico numero
126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis), el 04 (cuatro) de agosto de 2022 (dos mil veintidos); escritura que contiene la
COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES, de la cual transcribo en lo conducente lo siguiente:
————————— “ . ESTATUTOS SOCIALES.- CAPITULO |- DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION.- DOMICILIO Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO PRIMERO.- La Sociedad se denomina ARCA CONTINENTAL, y sera seguida de
las palabras, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura S.AB. DE C.V.- ARTICULO

SEGUNDO.- El objeto social de la Sociedad seréa: (a) promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacion en el capital social o

patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, civiles o de otra naturaleza, fideicomisos, empresas, ya
sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, o entidades, en cada caso tengan o no existencia juridica, tanto
nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracién o liquidacion; (b) adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones,
intereses, participaciones o partes sociales, de cualquier tipo, sean 0 no negociables, de sociedades mercantiles o civiles, o de
fideicomisos o entidades que tengan o no existencia desde el punto de vista juridico, nacionales o extranjeras, ya sea formando parte
de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses. participaciones y
partes sociales, tengan o no la caracteristica de ser titulo-valor; (c) recibir de otras sociedades y personas cualquier servicio gue le sea
permitido contratar conforme a la Ley Federal del Trabajo y demas iegislacion aplicable, incluyendo sin limitar servicios sofisticados y
de mayor complejidad de los que proporciona o que requieran de infraestructura distinta de la que cuenta; asi como, prestar o
proporcionar a otras sociedades que formen parte de su mismo grupo empresarial, servicios estratégicos y de alto valor tales como de

mercadotecnia, cumplimiento regulatorio, desarrollo de contabilidad, fiscal, informatica, procesos, analisis de resultados de operacion,

evaluacion de informacién sobre productividad y de posibles financiamientos e inversiones, preparacion de estudios acerca de la
disponibilidad de capital y para la adquisicion, modificacion, fusion y transformacion de sociedades, asistencia técnica, y de asesoria 0
consultoria juridica; (d) obtener, registrar, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o toda
clase de patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales, franquicias, y
cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, ya sea en
México ¢ en el extranjero; (e) obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, obligaciones convertibles, bonos, papel
comercial, pagarés, certificados bursatiles y cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, como quiera que se denomine e
independientemente de la legislacion que los rija, con o sin el otorgamiento de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca,
fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal; asumir créditos o subrogarse en los mismos; asi como, otorgar cualquier tipo de
financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles, recibiendo o no garantias reales o personales especificas; (f) otorgar y
recibir toda clase de garantias personales, reales, fideicomisos u otras garantias equivalentes, independientemente de su
denominacion y de la legislacion que las rija, y avales u obligaciones similares, independientemente de su denominacion y de la
legislacién que las rija, de obligaciones, titulos de crédito o cualesquiera otros instrumentos, a cargo de sociedades, asociaciones e
instituciones, asi como garantizar obligaciones propias o de terceros, con o sin contraprestacion; (g) obligarse como obligado solidario
o mancomunado, o de cualquier otra forma similar, independientemente de la legislacion aplicable; (h) suscribir, emitir, girar y avaiar
toda clase de titulos de crédito u otros instrumentos, independientemente de su denominacion y de la legislacion que los rija, asi como
aceptarlos y endosarlos; (i) celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, siempre que las mismas tengan propésitos
de cobertura; (j) realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones, ediﬁéaciones, conjuntos
inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos; (k) llevar a cabo, por cuenta propia o de
terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como trabajos de investigacion; (I) dar o tomar en arrendamiento o en comodato;
adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles e
inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes; (m) actuar come
comisionista, mediador. representante, distribuidor o intermediario de cualguier persona o sociedad: (n) la produccion, transformacién,
adaptacion, importacion, exportacion y la compraventa por cualquier tituio de maquinaria, refacciones, materiales, materias primas,

bebidas, alimentos, productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases; (o) conforme a la Ley dei Mercado de Vaiores y en
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virtud de que las acciones de la Sociedad estan inscritas en el Registro Nacional de Valores, colocar o adquirir acciones
representativas de su propio capital social; (p) emitir acciones no suscritas, para su colocacién entre el publico, en los términos del
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier disposicion que la sustituya, conforme al procedimiento
establecido en estos Estatutos Sociales y en la legislacién aplicable; (q) en general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y
operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean necesarios o convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.
ARTICULO TERCERO.- La duracién de la Sociedad serd de 100 (cien) afos, contados a partir de la fecha de su constitucion.-
ARTICULO CUARTO.- El domicilio social es San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn. La Sociedad podra establecer
sucursales, agencias u oficinas en otros lugares de la Republica Mexicana y en el extranjero, asi como someterse convencionalmente
por cualquier acto, contrato o convenio a la aplicacion de leyes extranjeras o de cualquier estado de la Republica Mexicana y a las
respectivas jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios convencionales en México y en el extranjero, con objeto de recibir toda clase
de notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o generales en el extranjero para
dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicilio social. ARTICULO QUINTO.- La
Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo ulterior adquieran
acciones de la Sociedad. se obligan ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como mexicanos respecto de (a) las
acciones o derechos gue adquieran de la Sociedad, (b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea
titular la Sociedad, y (c) los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en los que sea parte la Sociedad, y se entendera que
renuncian a invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion Mexicana los
derechos y bienes gue hubieren adquirido.- CAPITULO Il .- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES - ARTICULO SEXTO.- El capital de la
Sociedad es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y pagado es de $61,360,194.00 (Sesenta y un
millones trescientos sesenta mil ciento noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.), representado por 902,816,289 acciones. El capital social
estara representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.- Las acciones del capital social conformaran
una sola serie de acciones. La totalidad de las acciones en que se divide el capital social sera de libre suscripcion. en los términos de la
Ley de Inversién Extranjera, su Reglamento y demas disposiciones legales aplicables.- Cada accion conferira iguales derechos y
obligaciones a sus tenedores. Cada accion otorgara a sus tenedores los mismos derechos patrimoniales, por lo que todas las acciones
participaran por igual, sin distincién alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacion o distribucion de cualguier naturaleza en
los términos de estos Estatutos Sociales, salvo por lo que se refiere al derecho de retiro estipulado en el Articulo Décimo Séptimo de
estos Estatutos Sociales. Sin embargo, para evitar distinciones sin fundamento en el precio de cotizacion de las acciones, los
certificados provisionales o titulos definitivos de las acciones no diferenciaran entre las acciones representativas del capital minimo fijo
y las de la parte variable. Cada accion conferira derecho a un voto en las Asambleas Generales de Accionistas.- Conforme al Articulo
54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la
Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con la limitante de otros derechos corporativos, asi como acciones de
voto restringido distintas o conforme a lo que prevén los Articulos 112 (ciento doce) y 113 (ciento trece) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Al momento de emision de acciones sin derecho de voto o de veto limitado o restringido, la Asamblea General
de Accionistas que acuerde su emision determinara los derechos que les correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al
amparo de este parrafo, seran de una serie distinta a las demas acciones que representen el capital de la Sociedad... CAPITULO lil.-
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS - ARTICULO DECIMO OCTAVO - La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la
Sociedad vy, en consecuencia, podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de esta y sus resoluciones seran cumplidas por el
Consejo de Administracion o los funcionarios del mismo o de ia Sociedad.- Las Asambleas de Accionistas podran ser Generales o
Especiales. Seran Asambleas Generales Extraordinarias (a) las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el
Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de ia Ley General de Sociedades Mercantiles (excepto por aumentos y disminuciones de la parte
variable del capital social), y (b) las convocadas para acordar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el
Registro Nacional de Valores. Todas las demas Asambleas Generales seran Ordinarias... CAPITULO IV.- ADMINISTRACION,
GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES - ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- La administracion de
la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y de un Director General, en sus respectivas esferas de competencia...
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- El Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades para llevar
a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados por la Ley o por estos Estatutos Sociales a las
Asambleas de Accionistas. De manera enunciativa mas no limitativa, el Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades y
cbligaciones: (a) poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales gue requieran clausula
especial de acuerdo con la Ley, sin limitacion alguna, de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del Articule 2554 (dos mil

quinientos cincuenta y cuatro) del Cadigo Civil Federal y en sus correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la
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Republica Mexicana y del Distrito Federal. El Consejo de Administracion estara facultado, en forma enunciativa, mas no limitativa, para:
presentar querellas, denunciaé penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos
penales; desistirse de lag/acciones que intentare, aun de juicios de amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver

posiciones; hacer cesion de bienes; recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos determinados por |a Ley, entre los que se

incluyen representay’a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o de otra indole, y ante autoridades y

tribunales de trabajo; (b) poder general para actos de administracion y de dominio, de acuerdo con lo estipulado en los parrafos
segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Caodigo Civil Federal y Articulos correlativos de los
Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y del Distrito Federal; (c) poder para designar, con base en la
propuesta del Comité Ejecutivo, y para remover al Director General, en los términos de lo dispuesto por el inciso (d) de la fraccion XlI
de este Articulo Trigésimo Tercero, cualesquiera otros Directores y Gerentes Generales o Especiales, asi como a los demas
funcionarios, apoderados, agentes y empleados de la Sociedad; determinar sus facultades, obligaciones, condiciones de trabajo y
remuneraciones, en el entendido que la aprobacion de la remuneracion del Director General se llevard a cabo anuaimente por el
Comité Ejecutivo considerando compensaciones de funcionarios comparables prevalecientes en el mercado; (d) emitir, librar, suscribir,
aceptar, endosar, avalar y de cualquier otra forma negociar toda clase de titulos de crédito, en los términos del Articulo 9 (nueve) de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; (e) abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario financiero,
en cualquier jurisdiccién y conforme a cualesquiera disposiciones aplicables, asi como para hacer depésitos y girar contra ellas y
designar a las personas que podran girar contra ellas y las facultades especificas de eéstas; (f) convocar a Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de Accionistas, y para ejecutar sus resoluciones; (g) formular reglamentos interiores de
trabajo; (h) establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fijar domicilios fiscales y convencionales, en cualquier parte
de la Republica Mexicana o del extranjero; (i) establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle; (j) vigilar la gestion y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estas Gltimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el
desempefio de los directivos relevantes; (k) para crear los Comités que estime convenientes y para designar a los miembros del
Consejo de Administracion que integraran dichos Comités (con excepcioén del nombramiento vy ratificacion de la persona que funja
como Presidente de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, quienes deberan ser designados por la Asamblea de
Accionistas conforme a lo previsto en estos Estatutos Sociales); (I) aprobar, con la previa opinion del Comité que sea competente: (1)
las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que

ésta controle, por parte de personas relacionadas; (2) las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que

pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle. .”
------ Z).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Piblica nimero 48,272 (cuarenta y ocho mil doscientos setenta y dos) de fecha 19
(diecinueve) de abril de 2022 (dos mil veintidds), pasada ante la fe del Licenciado Francisco Javier Lozano Medina, Notario Publico
numero 19 (diecinueve), con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado, documento que contiene entre otros puntos la

Eleccion de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, ei cual doy fe tener a la vista y transcribo en su parte

conducente lo siguiente:
--------- “ .. ORDEN DEL DIA...V. Eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, calificacion de su
independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacion de sus remuneraciones y acuerdos
relacionados. Eleccion de Secretarios. VI. Determinacion de las remuneraciones de los miembros que integran los diversos Comités del
Consejo de Administracion, asi como designacion del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias... A continuacion se
procedi a tratar todos y cada uno de los asuntos contenidos en el orden del dia de esta asamblea, como sigue:... V. Eleccion de los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, calificacion de su independencia en los términos del articulo 26 de la Lev del
Mercado de Valores, determinacion de sus remuneraciones v acuerdos relacionados, Eleccién de Secretarios. Una vez que fue
sometido a la consideracion de los accionistas el presente punto del orden del dia, se aprobaron por mayoria las siguientes:
RESOLUCIONES DECIMA PRIMERA: Se resuelve que ¢! Consejo de Administracién de Arca Continental, S.A.B. de C.V. quede
integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos suplentes, designandose al efecto, o en su caso ratificandose; a las

siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente podréa suplir en sus ausencias unicamente al consejero

propietario respecto del cual fue nombrado suplente:

Consejeros Propietarios: Consejeros Suplentes:

Jorge Humberto Santos Reyna Samira Barragan Juarez de Santos
Luis Arizpe Jiménez Miguel Arizpe Jiménez

Alfonso Javier Barragan Rodriguez Juan Manuel Barragén Trevifio
Juan Carlos Correa Ballesteros | Javier Ponce de Leén Martinez
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Felipe Cortes Font

Ulrich Guillermo Fiehn Rice

Alejandro Miguel Elizondo Barragan

Alberto Javier Elizondo Barragan

Francisco Rogelio Garza Egloff

Manuel Guadalupe Gutiérrez Espinoza

Roberto Garza Velazquez

Miguel C. Barragan Villarreai

Bernardo Gonzalez Barragan

Eduardo Manuel Trevifio Barragén

Rodrigo Alberto Gonzélez Barragan

Guillermo Javier Gonzalez Barragan

Cynthia H. Grossman

Herman Mariin Goettsch Amigot

Johnny Robinson Lindley Suérez

José Roberto Gavilano Ramirez

Ernesto Lopez de Nigris

Juan Carlos Lépez Villarreai

Adrian Jorge Lozano Lozano

Julian Guzman Luna

Miguel Angel Rabago Vite

Roberto Martinez Garza

José Antonio Rodriguez Fuentes

Alejandro José Arizpe Narro

Alberto Sanchez Palazuelos

Brett E. Grossman

Armando Solbes Simén

José Luis Fernandez Fernandez

Jesus Viejo Gonzalez

Magda Cristina Barragan Garza de Viejo

Marcela Villareal Fernandez

Miguel Antonio Panetta Villareal

--- DECIMA SEGUNDA: Se ratifica: (i) al C.P. Jorge Humberto Santos Rey na como Presidente del Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.A.B. de C. V. (ii) a los sefiores Luis Arizpe Jiménez. Roberto Garza Veldzquez y Miguel Angel Rabago Vite como
Vicepresidentes del Consejo de Administracion de la Sociedad y (iii) a los sefiores Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Daniel Martinez
Gonzédlez, para que sin la calidad de consejeros actien como Secretario Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del
Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. DECIMA TERCERA: Se resuelve calificar a los sefores Juan Carlos
Correa Ballesteros. Ing. Felipe Cortés Pont, Ing. Emesto Lopez de Nigris. Lic. Adrian Jorge Lozano Lozano y al C.P. Armando Solbes
Simén, y a sus respectivos suplentes como Consejeros Independientes, en virtud de no encontrarse en ninguno de los supuestos que
sefiala el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. DECIMA CUARTA: Como honorarios por su desempefc y hasta que la
Asamblea acuerde otra cosa, cada uno de los Consejeros designados percibird como emolumentos $80,000.00 (ochenta mil pesos
00/100 moneda nacional) por cada sesién de Consejo a la que asistan. Sobre dichas cantidades se haran las retenciones de impuestos

que correspondan de conformidad con la legislacion aplicable. El Secretario del Consejo de Administracion y su Suplente no recibiran

remuneracion por el desempefio de sus cargos...”.
----- AA).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 1,221 (mil doscientos veintiuno), de fecha 18 (dieciocho) de abril de
2023 (dos mil veintitrés), pasada ante la fe del suscrito Notario, documento que contiene la protocolizacion del Acta de Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 30 (treinta) de marzo de 2023 (dos mil veintitrés), en la que se acordo entre otros
asuntos, la eleccién de los miembros del Consejo de Administracion de ia Sociedad, de la cual transcribo en lo conducente lo siguiente:
~mee-- “ ORDEN_DEL DIA... V. Eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, calificacion de su
independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, determinacién de sus remuneraciones y acuerdos

relacionados. Eleccion de Secretario... RESOLUCIONES...—— V. Eleccién de los miembros del Consejo de Administracion de la

Sociedad, calificacion de su independencia en los términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. determinacion de susi)

remuneraciones y acuerdos relacionados. Eleccidén de Secretarios.- Una vez que fue sometido a la consideracion de los accionistas el
presente punto del orden del dia, se aprobaron por mayoria las siguientes: RESOLUCIONES - DECIMA PRIMERA: Se resuelve que el
Consejo de Administracion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. quede integrado por veinte miembros propietarios y sus respectivos

suplentes, designandose al efecto, 0 en su caso ratificandose, a las siguientes personas, en la inteligencia de que cada consejero suplente

odra suplir en sus ausencias Unicamente al consejero propietario respecto del cual fue nombrado suplente:--------------------

Consejeros Propietarios: Consejercs Suplentes:

Jorge Humberto Santos Reyna : | Samira Barragan Juarez de Santos

Luis Arizpe Jiménez José Manuel Arizpe Jiménez

Alejandro José Arizpe Narro Mariana Arizpe Ortega
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Alfonso Javier Barraga’y)Rodriguez Juan Manuel Barragan Trevifio
Juan Carlos Correj/éailesteros Javier Ponce de Ledn Martinez
Alejandro Mig%Elizondo Barragan Alberto Javier Elizondo Barragan
Roberto G/éa Velazquez Miguel C. Barragan Villarreal
Bernardo Gonzalez Barragan Eduardo Manuel Trevifio Barragan
Guillermo Javier Gonzélez Barragan Sergio Eugenic Gonzalez Barragan
Cynthia H. Grossman Herman Martin Goettsch Amigot
Sanjuana Herrera Galvan Ulrich Guillermo Fiehn Rice
Johnny Rabinson Lindley Suarez Manuel Guadalupe Gutiérrez Espinoza
Ernesto Lopez de Nigris Juan Carlos Lépez Villarreal
Adrian Jorge Lozano Lozano Julian Guzman Luna
Miguel Angel Rabago Vite Roberto Martinez Garza
Alberto Sanchez Palazuelos Carlos Bracho Gonzalez
Brian Smith José Roberto Gavilano Ramirez
Armando Solbes Simén José Luis Fernandez Fernandez
Jesus Viejo Gonzalez Magda Cristina Barragan Garza de Viejo
Marcela Villareal Fernandez Miguel Antonio Panetta Villareal

--- DECIMA SEGUNDA: Se ratifica: (i) al C.P. Jorge Humberto Santos Reyna como Presidente del Consejo de Administracion de Arca
Continental, S.AAB. de C.V. (i) a los sefiores Luis Arizpe Jiménez, Roberto Garza Veldzquez y Miguel Angel Rabago Vite como
Vicepresidentes del Consejo de Administracion de la Sociedad y (iii) a los sefiores Jaime Miguel Sanchez Fernandez y Daniel Martinez
Gonzélez, para que sin la calidad de consejeros actien como Secretario Propietario y Secretario Suplente, respectivamente, del

Consejo de Administracion de Arca Continental, S AB.de C.V...".

------ BB).- Con el Primer Testimeonio de la Escritura Publica numero 1,283 (mil doscientos ochenta y tres) de fecha 23 (veintitrés) de
mayo del 2023 (dos mil veintitrés) pasada ante la fe del suscrito Notario, la cual quedé debidamente inscrita en el Registro Publico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Leén bajo el folio mercantil electrénico nimero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis)
el dia 25 (veinticinco) de mayo del 2023 (dos mil veintitrés), la cual contiene la protocolizacién en lo conducente del acta de Junta del
Consejo de Administracion que la sociedad "ARCA CONTINENTAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
celebro el dia 28 (veintiocho) de febrero del (dos mil veintitrés), en la que entre otros puntos, se aprobaron propuestas de

financiamientos.

------ CC).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 1,284 (mil doscientos ochenta y cuatro) de fecha 23 (veintitrés) de
mayo del 2023 (dos mil veintitrés) pasada ante la fe del suscrito Notarie, la cual quedd debidamente inscrita en el Registro Publico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn bajo el folio mercantil electronico nimero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y seis)
el dia 25 (veinticinco) de mayo del 2023 (dos mil veintitrés), la cual contiene la protocolizacion en lo conducente del acta de Junta del
Consejo de Administracién que la sociedad “ARCA CONTINENTAL’, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
celebro el dia 28 (veintiocho) de febrero del (dos mil veintitrés), en la que entre otros puntos, se otorgd un poder especial a favor de los
sefiores Lic. Arturo Gutiérrez Hernandez, Ing. Emilio Jesus Marcos Charur, Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernandez, C.P. Paul Agustin

Gonzalez Wrooman, Lic. Daniel Martinez Gonzalez, Lic. Enrique Martinez Reding Marroquin, Lic. Rodolfo de Jesus Trevifio

Montemayor y Lic. Gloria Patricia Rodriguez Pintor, documento del cual transcribo en lo conducente lo siguiente:
-——-—--*_ _ORDEN DEL DIA ... V. Asambleas de subsidiarias.- ACUERDOS.-... I\V. Asambleas de subsidiarias.- 2023/24. Se otorga a
favor de los sefiores Lic. Arturo Gutiérrez Hernandez, Ing. Emilio Jests Marcos Charur, Lic. Jaime Miguel Sanchez Fernandez, C.P.
Paul Agustin Gonzalez Wrooman, Lic. Daniel Martinez Gonzalez, Lic. Enrique Martinez Reding Marroguin, Lic. Rodolfo de Jesus
Trevifio Mantemayor y Lic. Gloria Patricia Rodriguez Pintor un poder especial para que cualquiera de ellos: (i) asista a las asambleas y
juntas generales de accionistas o socios a fin de que ejercite el derecho de voto correspondiente a las acciones o partes sociales que

farmen parte del capital social de dichas sociedades y que sean propiedad de la Sociedad, o (i) suscriba y adopte resoluciones fuera

17




de asambleas o juntas de dichas sociedades, para resolver los asuntos a que se refieren los articulos 78 y 181 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles (o sus disposiciones correlativas en las leyes de otras jurisdicciones en las que operen nuestras subsidiarias o

empresas en cuyo capital participe la Sociedad), incluyendo el pago de dividendos y demas asuntos...”.

------ DD).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero 1,486 (mil cuatrocientos ochenta y seis) de fecha 29 (veintinueve)
de agosto del 2023 (dos mil veintitrés), pasada ante la fe del suscrito Notario, la cual quedo debidamente inscrita en el Registro Publico
de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn bajo el folio mercantil electronico numero 126386 (ciento veintiséis mil trescientos ochenta y
seis) el dia 21 (veintiuna) de septiembre del 2023 (dos mil veintitrés), la cual contiene la protocolizacion en lo conducente del acta'de

junta del con'sejo de administracion que la sociedad celebré el dia 22 (veintidés) de agosto del 2023 (dos mil veintitrés), en donde entre

otros puntos se aprobd la emision de certificados bursatiles.
CODIGO CIVIL FEDERAL

--- Se transcribe el Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cadigo Civil Federal, identico a su correlativo Articulo 2448

(dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cédigo Civil del Estado de Nuevo Leén.
- “ARTICULO 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastard que se diga que se otorga con todas las
facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin
limitacién alguna.- En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese caracter para que el
Apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los pederes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se
den con ese carécter para que el Apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer
toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. Cuando se guisieren limitar en los tres casos antes mencionados, las facultades de los

Apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales.- Los Notarios insertaran este Articulo en los testimonios

de los poderes que otorguen.”
- ES PRIMER TESTIMONIO de la Escritura Publica nimero 1,958 (MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO), la cual obra

asentada en folios nimeros 9,273 (nueve mil doscientos selenta y tres) al nimero 9,276 (nueve mil doscientos setenta y seis), del Libro

47 (cuarenta y siete), del Protocolo de ésta Notaria. Se expide en 09 (nueve) fojas Utiles, la Ultima solo per su anverso, protegida la
presente por kinegrama y que van debidamente cotejadas. selladas y rubricadas, para uso de la sociedad "ARCA CONTINENTAL",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
- En la Ciudad de Monterrey, Capital del Estado de Nuevo Leén, a los 10 (diez) dias del mes de abril del afio 2024 (dos mil _'
veinticuatro).- DOY FE. =
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Por instrumento No. 1958
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Estado:

Consta que a solicitud de:

M2 - Asamblea

Bernardo Gutiérrez Guerra

Nuevo Ledn

126386

10/04/2024

Notario Publico

No.

Municipio:

Numero Unico de Documento

Libro: 47

144

Monterrey

JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DEC.V.
socios de la sociedad denominada:

Se formalizo el acta de asamblea:

En caso de asamblea general

Ordinaria

De fecha:

General

Y se tomaron los siguientes acuerdos

I:l Especial

21/03/2024

|:| Extraordinaria

Nombramiento de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades
Nombre Primer apellido Segundo apellido RFC/CURP Cargo Facultades
Jorge Humberto Santos Reyna CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Joaguin Arizpe Davila CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Luis Arizpe Jiménez CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Alfonso Javier Barragan Rodriguez CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
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Asamblea 20240010126600C4
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Nombramiento de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades
_Nombre Primer apellido Segundo apellido RFC/CURP Cargo Facultades
Carlos Bracho Gonzalez CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Juan Carlos Correa Ballesteros CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Alejandro Miguel Elizondo Barragan CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Roberto Garza Velazquez CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Bernardo Gonzalez Barragan CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Sergio Eugenio Gonzalez Barragan CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Cynthia H. Grossman CONSEJERO las gue se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Sanjuana Herrera Galvan CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Johnny Robinson Lindley Suarez CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Ernesto Lopez de Nigris CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Adrian Jorge Lozano Lozano CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Miguel Angel Rabago Vite CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Brian Smith CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Armando Solbes Simén CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Jesus Viejo Gonzalez CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Marcela Villareal Fernandez CONSEJERO las que se estipulan en los
PROPIETARIO Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Samira Barragan Judrez de Santos CONSEJERO SUPLENTE  las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Blas Gentiloni Arizpe CONSEJERO SUPLENTE las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Ana Sofia Arizpe Saldivar CONSEJERO SUPLENTE  las que se estipulan en los

Estatutos Sociales de la
Sociedad.
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ECONOMIA

Asamblea

Registro Publico de

Comercio

Monterrey

NUEVO

HUEVDO LEON

20240010126600C4

Numero Unico de Documento

Nombramiento de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades

Nombre

Primer apellido

Segundo apellido

RFC/CURP

Cargo

Facultades

Juan Manuel

Brett E.

Javier

Alberto Javier

Miguel C.

Eduardo Manuel

Roberto Miguel

Herman Martin

Ulrich Guillermo

Manuel Guadalupe

Juan Carlos

Julian

Roberto

José Roberto

Joseé Luis

Magda Cristina

Miguel Antonio

Jorge Humberto

Luis

Barragan

Grossman

Ponce de Leodn

Elizondo

Barragan

Trevifo

Gonzélez

Goettsch

Fiehn

Gutiérrez

Lopez

Guzman

Martinez

Gavilano

Fernandez

Barragan

Panetta

Santos

Arizpe

Trevifio

Martinez

Barragan

Villarreal

Barragan

Barragan

Amigot

Rice

Espinoza

Villarreal

Luna

Garza

Ramirez

Fernandez

Garza de Viejo

Villareal

Reyna

Jiménez

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERQO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

CONSEJERO SUPLENTE

Presidente del Consejo de

Administracion

Vicepresidente del Consejo
de Administracion de la
Sociedad

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.

las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.
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Nombramiento de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades
Nombre Primer apellido Segundo apellido Cargo Facultades
Roberto Garza Velazquez Vicepresidente del Consejo  las que se estipulan en los
de Administracion de la Estatutos Sociales de la
Sociedad Sociedad.
Miguel f\ngel Rabago Vite Vicepresidente del Consejo  las que se estipulan en los
de Administracion de la Estatutos Sociales de la
Sociedad Sociedad.
Jaime Miguel Sanchez Fernandez Secretario Propietario del las que se estipulan en los
Consejo de Administracion  Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Daniel Martinez Gonzalez Secretario Suplente del las que se estipulan en los
Consejo de Administracion  Estatutos Sociales de la
Saciedad.
Juan Carlos Correa Ballesteros Consejero Independiente las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Sanjuana Herrera Galvan Consejero Independiente las que se estipulan en los
Estalutos Sociales de la
Sociedad.
Ernesto Lopez de Nigris Consejero Independiente las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Adrian Jorge Lozano Lozano Consejero Independiente las que se estipulan en los
Estatutos Scciales de la
Sociedad.
Brian Smith Consejero Independiente las que se estipulan en los
Estatutos Sociales de la
Sociedad.
Armando Solbes Simén Consejero Independiente las que se estipulan en los

Estatutos Sociales de la
Sociedad.

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcion y que fueron sefalados anteriormente

l. Presentacion y, en su caso, aprobacion: (i) del informe del Director General..., (ii) del informe del Consejo de Administracion
sobre las operaciones y actividades...(iii) del informe anual del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.... Il.
Propuesta de aplicacion de la cuenta de resultados del ejercicio social 2023...111. Propuesta respecto al monto maximo de
recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias...|V. Propuesta para disminuir el capital social de la Sociedad
en su parte variable ...V. Eleccion de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad...VI. Determinacion de las
remuneraciones de los miembros que integran los diversos Comités del Consejo de Administracion

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
86.35%

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

El Licenciado JAIME MIGUEL SANCHEZ FERNANDEZ dijo: llamarse como ha quedado dicho, ser mexicano por nacimiento,
mayor de edad, Casado, originario de Rio Bravo, Tamaulipas, donde naci¢ el dia 11 (once) de noviembre de 1970 (mil
novecientos setenta); Abogado, al corriente en el Pago del Impuesto Sobre la Renta sin justificarlo, inscrito en el Registro
Federal de Contribuyentes con el nimero SAFJ701111QC3, con Clave Unica del Registro de Poblacion
SAFJ701111HTSNRMOO, con domicilio en la Avenida San Jerénimo Poniente, Nimero 813 (ochocientos trece), en la Colonia
San Jerdonimo, en el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn; y se identifica con su credencial para votar nimero
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IDMEX1336150342 (I, D, M, E, X, uno, tres, tres, seis, uno, cinco, cero, tres, cuatro, dos), expedida por el Instituto Nacional
Electoral

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202400101266 16/04/2024 04:31:40 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsable de oficina
16/04/2024 04:34:57 T.CENTRO Yolanda Ines Castillo Fraustro

pagina5de 5



