
ALEATICA 

Ciudad de México, México al 22 de agosto de 2024 

INFORME DEL DffiECTOR GENERAL 2020 DE ALEATICA, S.A.B. DE C.V. 

Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas; y 

Consejo de Administración 

de Aleatica, S.A.B. de C.V. 

Presentes 

Estimados señores: 

El suscrito, en mi carácter de Director General de Aleatica, S.A.B. de C. V. (la "Sociedad" o 

"Aleatica"), en cumplimiento de la obligación a cargo del Director General de Aleatica establecida 

en el Artículo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepción de lo establecido en 

el inciso b) de dicho precepto, en relación con los Artículos 28 fracción IV inciso b) y 44 fracción XI 

de la Ley del Mercado de Valores, me permito rendir el siguiente informe respecto del periodo 

transcurrido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020. 

Aleatica es una compañía líder en la gestión de activos y tiene participación accionaria en 6 

concesiones carreteras en operación, de las cuales, 4 (Circuito Exterior Mexiquense ("CEM"), 

Autopista Urbana Norte ("AUN"), Viaducto Elevado Bicentenario ("VEB"), y Supervía Poetas 

("Poetas")) se ubican en el área metropolitana y 2 conectan a las Ciudades de Puebla y Tlaxcala con 

Veracruz (Libramiento Elevado de Puebla ("LEP") y Autopista Amozoc-Perote ("GANA")). Una 

séptima Concesión carretera se encuentra en construcción (Autopista Atizapán - Atlacomulco 

("ATAT" y conjuntamente con CEM, AUN, VEB, Poetas, LEP y GANA, las "Concesiones 

Carreteras")) en el Estado de México ("EDOMEX"). En conjunto las 7 Concesiones Carreteras suman 

413 kilómetros de longitud. 

Aleatica, como líder en la industria y pioneros en la aplicación tecnológica e innovación al servicio 

de movilidad inteligente, opera el sistema de cobro automático más confiable para viajar por las 

principales autopistas de México a través de Operadora Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. 

("OPCOM" y conjuntamente con las Concesiones Carreteras, las "Unidades de Negocio"), titular, 

entre otras, de la marca registrada "Tele Vía". 

Aleatica cuenta con una participación accionaria del 49% en Administradora Mexiquense del 

Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C. V. ("AMAIT"), compañía concesionaria del 

Aeropuerto Internacional de Toluca ("AIT"). 

Gestionamos activos de transporte cruciales en regiones y ciudades con gran potencial de crecimiento 

desarrollando soluciones que mejoran la competitividad regional y la calidad de las personas. 





































Informe de los auditores 
independientes al Consejo de 

Administración y Accionistas de 
Aleatica, S. A. B. de C. V. 

Opinión Reformulada 

Hemos auditado los estados financieros consolidados reformulados de Aleatica, S. A. B. de C. V. y subsidiarias 
(la “Emisora” o la “Entidad”), que comprenden los estados consolidados de posición financiera reformulados al 
31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, los estados consolidados de resultados y de otros resultados integrales 
reformulados, los estados consolidados de cambios en el capital contable reformulados y los estados 
consolidados de flujos de efectivo reformulados correspondientes a los años que terminaron en esas fechas, 
así como las notas explicativas de los estados financieros consolidados reformulados que incluyen un resumen 
de las políticas contables significativas. 

En nuestra opinión, los estados financieros consolidados reformulados adjuntos presentan razonablemente, en 
todos los aspectos importantes, la posición financiera consolidada reformulada de la Emisora al 31 de diciembre 
de 2020, 2019 y 2018, así como su desempeño financiero consolidado reformulado y sus flujos de efectivo 

consolidados reformulados por los años que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas 
Internacionales de Información Financiera (“NIIF”), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de 
Contabilidad.   

Fundamentos de la Opinión Reformulada 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría (“NIA”). 
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican más ampliamente en la sección de Responsabilidad 
de los Auditores Independientes sobre la auditoría de los estados financieros consolidados reformulados de 
nuestro informe. Somos independientes de la Emisora de conformidad con el Código de Ética para Profesionales 
de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores (“Código de Ética del 
IESBA”) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos (“Código de Ética del IMCP”), y 

hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con el Código de Ética del IESBA y con 
el Código de Ética del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una 
base suficiente y adecuada para nuestra opinión.  

Reformulación de Estados Financieros Consolidados 

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinión, llamamos la atención a que con fecha 21 de abril de 2021, 
emitimos nuestra opinión sin salvedades sobre los estados financieros consolidados de la Emisora, con base 
en los términos de la interpretación que sobre el registro de los títulos de concesión hizo la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores (la “Comisión”). Como se menciona en la Nota 0 de los estados financieros consolidados, 
la Emisora inició el 9 de abril de 2021 un juicio contencioso administrativo federal (“juicio de nulidad”) que 
buscaba la nulidad de los oficios de medidas correctivas emitidas por la Comisión. El 22 de febrero de 2024, 

la Emisora fue notificada que el Tribunal Colegiado instruyó a la Comisión emitir un nuevo oficio en el que no 
se impongan medidas correctivas a la Emisora por el registro contable de la inversión en concesiones. El 10 
de julio de 2024, la Comisión notificó a la Emisora una resolución administrativa donde le solicita la 
reformulación de sus estados financieros consolidados, anulando las medidas correctivas del oficio número 
153/10026231/2021 de fecha 24 de febrero de 2021 (el “Oficio”), mediante el cual la Comisión instruyó a la 
Emisora realizar ciertas acciones y medidas correctivas sobre su información financiera. 

Como resultado de la resolución administrativa antes mencionada, la Emisora reformuló sus estados financieros 
al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018. Por lo tanto, la opinión emitida con fecha 21 de abril de 2021, 
mencionada en el párrafo anterior ya no tiene validez. 

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal 
única e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripción detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro. 

Galaz, Yamazaki,  
Ruiz Urquiza, S.C. 
Paseo de la Reforma 505, piso 28 
Colonia Cuauhtémoc 
06500 Ciudad de México 
México 

Tel:   +52 (55) 5080 6000 
www.deloitte.com/mx 
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Los efectos de los ajustes por reformulación se muestran en la Nota 2 inciso 1) de los estados financieros 
consolidados reformulados. 

Cuestiones Clave de Auditoría 

Las Cuestiones Clave de Auditoría son aquellas cuestiones que, según nuestro juicio profesional, han sido de 
la mayor significatividad en nuestra auditoría de los estados financieros consolidados reformulados del ejercicio 
2020. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoría de los estados financieros 

consolidados reformulados tomados en su conjunto y en la formación de nuestra opinión sobre estos, y no 
expresamos una opinión por separado sobre estas cuestiones. Hemos determinado que la cuestión que se 
describe a continuación es la Cuestión Clave de Auditoría que se debe comunicar en nuestro informe. 

Activo por Inversión en concesión y cumplimiento con leyes y regulaciones 

El Activo por inversión en Concesión es el principal activo de la Emisora y representa el 88.52 % de los activos 
totales al 31 de diciembre de 2020, por lo que hemos identificado la recuperación de la inversión a través de 
flujos futuros de efectivo, como una cuestión clave de auditoría.  

Nuestros procedimientos incluyeron, entre otros: 

a) Confirmamos con la Administración de la Entidad que los Títulos de Concesión y sus modificaciones
estuvieran vigentes hasta la fecha de los estados financieros consolidados reformulados de la Entidad.

b) Revisamos las modificaciones a los Títulos de Concesión ocurridas desde su otorgamiento y hasta la
fecha de los estados financieros consolidados reformulados y su impacto en el tratamiento contable
definido por la Entidad.

c) Obtuvimos por escrito de la Entidad opiniones de sus abogados asesores externos con relación a los
derechos y obligaciones de la Entidad incluidos en los Títulos de Concesión. Confirmamos la
independencia de los abogados asesores de la Entidad antes mencionados.

d) Realizamos procedimientos de auditoría sobre las conclusiones de las opiniones de los abogados
asesores externos para confirmar que no existieron cambios en la legislación aplicable.

e) Efectuamos pruebas sobre las proyecciones financieras preparadas por los especialistas de la Emisora
incluyendo los supuestos utilizados. Con el apoyo de especialistas de nuestro equipo de auditoría
probamos el modelo financiero, incluyendo las proyecciones de flujos futuros de efectivo, la tasa de
descuento aplicada y los supuestos que sirvieron de base para la determinación de las proyecciones
financieras.

Otra Información 

La Administración de la Emisora es responsable de la otra información reformulada. La otra información 

comprenderá la información que será incorporada en el Reporte Anual (modificado) que la Entidad está 
obligada a preparar conforme al Artículo 33, Fracción I, inciso b) del Título Cuarto, Capitulo Primero de las 
Disposiciones de Carácter General Aplicables a las Emisoras y a Otros Participantes del Mercado de Valores en 
México y al Instructivo que acompaña esas disposiciones (las Disposiciones). El Reporte Anual se espera esté 
disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoría. 

Nuestra opinión de los estados financieros consolidados reformulados no cubre la otra información y nosotros 
no expresamos ninguna forma de seguridad sobre ella. 

En relación con nuestra auditoría de los estados financieros consolidados reformulados, nuestra 
responsabilidad será leer el Reporte Anual (modificado), cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, 
considerar si la otra información ahí contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros 

consolidados reformulados o nuestro conocimiento obtenido durante la auditoría, o que parezca contener un 
error material. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del reporte anual, 
requerida en el Artículo 33 Fracción I, inciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones. Si basado en el trabajo que 
hemos realizado, concluimos que hay error material en la Otra información, tendríamos que reportar ese hecho. 

Deloitte. 
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Responsabilidades de la Administración y del Gobierno de la Emisora sobre los estados financieros 
consolidados reformulados 

La Administración es responsable por la preparación y presentación razonable de los estados financieros 
consolidados reformulados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Información Financiera, 
y del control interno que la Administración determine necesario para permitir la preparación de los estados 
financieros consolidados reformulados libres de error material, debido a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros consolidados reformulados, la Administración es responsable de 

la evaluación de la capacidad de la Emisora de continuar como empresa en funcionamiento, revelando según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con la Emisora en funcionamiento y utilizando el principio contable 
de empresa en funcionamiento, excepto si la Administración tiene intención de liquidar la Emisora o detener 
sus operaciones o bien no exista otra alternativa realista. 

Los responsables del Gobierno de la Emisora son responsables de la supervisión del proceso de información 
financiera de la Emisora. 

Responsabilidad de los Auditores Independientes sobre la auditoría de los estados financieros 
consolidados reformulados 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados 

reformulados en su conjunto están libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe 
de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza 
que una auditoría realizada de conformidad con las NIA, siempre detecte un error material cuando exista. Los 
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, 
puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose 
en los estados financieros consolidados reformulados. 

Como parte de una auditoría ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. Nosotros también:  

­ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material de los estados financieros consolidados 

reformulados, debidos a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para 
responder a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoría que es suficiente y apropiada para 
proporcionar las bases para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material debido 
a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección material debida a un error, ya que el fraude 
puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente 
erróneas, o la elusión del control interno. 

­ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con el fin de 
expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la Emisora. 

­ Evaluamos la adecuación de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones 

contables y la correspondiente información revelada por la Administración. 

­ Concluimos sobre lo adecuado de la utilización por la Administración, de la norma contable de empresa 
en funcionamiento y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no 
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas 
significativas sobre la capacidad de la Emisora para continuar como empresa en funcionamiento. Si 
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros 
consolidados reformulados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de 
nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la 
Emisora deje de ser una empresa en funcionamiento. 

­ Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados 
reformulados, incluida la información revelada, y si los estados financieros consolidados reformulados 
representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentación razonable. 

Deloitte. 
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­ Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relación con la información financiera de las entidades o 
actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinión sobre los estados financieros 
consolidados reformulados. Somos responsables de la dirección, supervisión y realización de la auditoría 
del Grupo.  Somos los únicos responsables de nuestra opinión de auditoría. 

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Emisora en relación con, entre otras cuestiones, el alcance 
y el momento de la realización de la auditoría planificados y los hallazgos significativos de la auditoría, así 
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la auditoría. 

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Emisora una declaración de que hemos 
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relación con la independencia y comunicado con ellos 
acerca de todas las relaciones y demás cuestiones de las que, en su caso, se podría esperar razonablemente 
que afectaran nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas. 

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Emisora, 
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoría de los estados financieros consolidados 
reformulados del ejercicio 2020 y que son, en consecuencia, las Cuestiones Clave de Auditoría. Describimos 
esas cuestiones en este informe de auditoría, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohíban 
revelar públicamente la cuestión o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que 
una cuestión no se debería comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las 

consecuencias adversas de hacerlo superarían los beneficios de interés público de la misma. 

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. 
Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited 

C.P.C. Erik Padilla Curiel
21 de agosto de 2024

Deloitte. 








































