Informe Anual

2015



z [}
Indice
Perfil corporativo
Cifras relevantes
Presencia
Cadenas petroguimicas
Carta a los accionistas
Poliéster
Plasticos y Quimicos
Inversiones estratégicas
Sostenibilidad
Consejo de Administracién
Equipo Directivo
Gobierno Corporativo
Glosario

Estados financieros consolidados

12

20

22

40

4

42

43

45



Ak
“']H"'I '? {!n

o AR - ﬁ
- l‘ 'r'f
£ f:r.!-k, . "' "'""‘_ 11N
it ST | vr) _+ ) o Y

G4-4,9

Perfil corporativo

» Alpek es una empresa petroguimica lider en América.

» Opera en dos segmentos de negocio: Poliéster, y Plasticos y Quimicos.

» Principal productor integrado de poliéster en Norteamérica.

» Unico productor de polipropileno y caprolactama en México.

» Opera la planta de poliestireno expandible (EPS) méas grande en América.

» 90% de sus productos orientados a empaque de bebidas, alimentos y bienes
de consumo.

» Cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) desde abril de 2012,
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.. Cifras relevantes

Millones de délares Millones de pesos N

RESULTADOS 2015 2014 % var. 2015 2014 % var.
Ventas Netas 5,284 6,471 (18) 83,590 86,072 (3)
Utilidad de Operacion 481 286 68 7,590 3,739 103
Flujo de Operacion (EBITDA)® 630 434 45 9,974 5,710 75
Utilidad Neta Mayoritaria® 175 65 7 2,748 801 243
Utilidad Neta por Accién®©® 0.08 0.03 1.30 0.38
BALANCE
Activos 4,353 4,442 2) 74,894 65,371 15
Pasivos 2,348 2,414 3) 40,395 35,627 14
Capital Contable 2,005 2,028 O] 34,499 29,845 16
Capital Contable Mayoritario® 1,741 1,763 1) 29,954 25,949 15
Valor Contable por Accién®® 0.82 0.83 14.14 12.25
FLUJO DE OPERACION (EBITDA)W UTILIDAD NETA MAYORITARIA(2) ACTIVOS
Millones de dolares Millones de ddlares Millones de ddlares
11 771 11 332 11 4,446
12 728 12 277 12 4,742
13 572 13 21 13 4 445
14 434 14 65 14 4,442

15 I 630 15 I 175 15 I /353

NOTA: En este informe anual, las cantidades se presentan en pesos ($) y en ddlares nominales (U.S. $), excepto cuando se mencione otra cosa.
La informacidn financiera de 2015 a 2012 esté preparada de acuerdo a las IFRS aplicables en México a partir de enero de 2012. La conversion
de pesos a ddlares se hizo tomando en cuenta el tipo de cambio promedio ponderado del periodo en que se efectuaron las transacciones. Los
porcentajes de variacion entre 2015 y 2014 estdn expresados en términos nominales.

1) Flujo de Operacién (EBITDA) = Utilidad de operacién més depreciaciones, amortizaciones y deterioro de activos no circulantes.

2) Atribuible a la participacién controladora.

3) Con base en el nimero promedio de acciones en circulacion (2,118 millones de acciones).

4) Con base en el nimero de acciones en circulacion (2,118 millones de acciones).

5) Délares y pesos por accion, segun sea el caso.
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© Poliester

o) - @ Plasticos v Quimicos

21 plantas en 5 paises: ,,
Mexico, Estados Unidos, °
Brasil, Argentina v Chile

Un equipo calificado de mas de 5,000 css5 @
colaboradores que opera una capacidad total
de 5.5 millones de toneladas anuales
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Aplicaciones de «
nuestros productos

en la vids

8:30
Rumbo a la oficina,
la seguridad es

7:30 primero
Jugo para
desayunar Cinturén de
seguridad con
Botella de PET filamento poliéster
6:30
Vitaminas para
cuidar a los mas
pequenos
6:00 Botella de PET

Un poco de
ejercicio

para iniciar el dia
Botella de PET y

prendas con fibra
corta poliéster




10:30
Agua para
refrescarse
durante la
reunion de

trabajo

Botella de PET

DAK Americas (PET). Pearl River, Estad
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17:30

Cita con el doctor

Jeringa de
polipropileno (PP)
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18:00
Practica de soccer

Hielera de poliestireno
expandible (EPS)

os Unidos
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20:30

A lavarse los
dientes

Cepillo de dientes
con cuerpo de
PP y cerdas de Nylon



~ Cadenas petroguimicas

%

Refineria

Reformador,

Petroleo

Benceno

Propano

Etano

/ N\

CH,—CH,
Oxido
Petréleo Refineria de Etileno
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Los productos de Alpek son

utilizados por millones de personas
diariamente, en una amplia variedad de
aplicaciones.

Sulfato de
amonio

® poliéster

@ @ @ Plasticos y Quimicos

Informe Anual 2015 | ALPEK



G4-1,

Carta al
accilonistas

Sefioras y Seriores accionistas:

El afo 2015 marcé un cambio positivo en los resultados de Alpek, a

2,13 pesar de la alta volatilidad que experimentaron los precios del crudo

y las principales materias primas. Una serie de eventos favorables
en nuestra industria, en combinacién con iniciativas internas de
mejora, impulsaron la rentabilidad de nuestros dos segmentos de
negocio. El Flujo Operativo (EBITDA) consolidado crecié 45% com-
parado con 2014 y fue 26% superior a lo previsto al inicio del afio.

Es importante sefialar que esta mejora se dio en un ambiente de
precios que nuevamente fue inestable. La cotizacién del crudo
Brent disminuyd 36% en comparacién con el cierre del afio an-
terior y fluctué desde un minimo de U.S. $35 por barril hasta un
maximo de U.S. $66 por barril. Ademés de impactar los precios de
las principales materias primas, la alta volatilidad causa distorsio-
nes temporales en la demanda y el margen, que afectan nuestros
resultados.

Durante 2015 las ventas consolidadas de Alpek fueron U.S. $5,284
millones, 18% inferiores a 2014 debido principalmente a la caida en
el precio promedio, que también disminuyd 18% por el decremento
en la cotizacién del crudo y materias primas.

El EBITDA alcanzé los U.S. $630 millones, 45% més que en 2014,
su primer crecimiento anual desde 2011, Dos partidas extraordina-
rias estan incluidas en dicho resultado: un cargo no erogable de
U.S. $50 millones por devaluacién de inventario, y una utilidad no
recurrente de U.S. $26 millones por la venta del negocio de poliu-
retanos. Excluyendo el efecto de ambas partidas, el EBITDA 2015
comparable fue de U.S. $654 millones, 30% maés afio contra afo.

En 2015 el segmento de Poliéster registrd ventas por U.S. $3,840
millones, cifra 19% inferior a la de 2014, Las ventas fueron impacta-
das por una caida de 17% en el precio promedio y 2% en volumen.
El menor precio del crudo y su efecto en la cotizacién de las princi-
pales materias primas se reflejé en el precio de nuestros productos
de poliéster.

No obstante, el EBITDA de Poliéster fue de U.S. $344 millones en
2015, 27% mayor que el afio anterior. La caida en los precios de las
materias primas origind un cargo no erogable de U.S. $35 millones
por devaluacién de inventario. Excluyendo este efecto, el EBITDA
comparable del segmento de Poliéster fue de U.S. $378 millones,
1% mds que en 2014,

Los factores que impulsaron nuestros resultados y contribuyen a la
recuperacion de nuestro segmento de Poliéster son: i) el aumen-
to de U.S. $66 por tonelada en la férmula de precio del PTA en
Norteamérica; ii) las operaciones de la planta de cogeneracion en
Cosoleacaque; iii) los fallos preliminares favorables en el caso de
antidumping de PET en los EE.UU,; y iv) la racionalizacién de ca-
pacidad de PTA en China, que incluye cierres permanentes y tem-
porales.

A su vez, el segmento de Plésticos y Quimicos registré ventas por
U.S. $1,444 millones en 2015, 16% menos que en el ano anterior. El
aumento de 9% en volumen, impulsado principalmente por nues-
tro negocio de polipropileno, no fue suficiente para contrarrestar la
disminucién de 23% en el precio promedio a causa de la caida en
los precios de las materias primas.
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Sin embargo, el EBITDA de Plasticos y Quimicos aumentd 79% afio
contra afo a U.S. $284 millones. Hay dos partidas extraordinarias
incluidas en este resultado: un cargo no erogable de U.S. $15 mi-
llones por devaluacién de inventario y la utilidad por la venta del
negocio de poliuretanos. Asi, el EBITDA comparable de este seg-
mento en 2015 fue de U.S. $273 millones, 72% mas que en 2014,

La expansion en el margen del polipropileno fue el elemento més
importante en el crecimiento del EBITDA de Plasticos y Quimicos.
La combinacion de condiciones favorables en demanda, costo de
materias primas y capacidad instalada, resulté en mejores méarge-
nes durante 2015. Se prevé que esta dindmica se mantenga en el
futuro préximo.

Nuestro negocio de poliestireno expandible (EPS) también regis-
tré un mejor EBITDA de lo esperado. Durante algunos meses del
afio se dio una desconexion en el precio de las materias primas
asiaticas, lo que causé un alza temporal en los margenes. Ademas,
concluyé exitosamente la integracién de los negocios adquiridos a
BASF en Norte y Sudamérica.

El crecimiento del EBITDA consolidado y nuestra disciplina de in-
versidn fortalecieron nuestra condicién financiera. Aln con el pago
de dividendos por U.S. $160 millones y U.S. $317 millones en inver-
siones, la deuda neta aumentd sélo 1% al cierre del afio. La razén
de deuda neta a EBITDA disminuyé de 1.6 veces en 2014 a 1.1 veces
en 2015, mientras que la cobertura de intereses aumenté a 10.7 ve-
ces, en comparacion con 6.5 veces en 2014,

Nuestra sélida estructura financiera nos da la confianza para conti-
nuar con el plan de inversién en proyectos estratégicos que refuer-
zan la competitividad y maximizan el valor a nuestros accionistas,
especialmente en un entorno tan volatil como el actual. Asi, avan-
zamos con la implementacién de nuestro programa de inversiones
y arrancamos nuevas iniciativas de expansion en 2015.

Avance de proyectos estrategicos

Styropek, la empresa que gestiona nuestras operaciones de EPS,
integrd exitosamente los negocios en Norte y Sudamérica adquiri-
dos a BASF, con un resultado mejor al esperado. Esta integracion
se inscribe en el proceso de transformacion de nuestro negocio de
EPS, que pasé de ser una coinversion que operaba una planta en
México con capacidad de 165 mil toneladas anuales, a ser el mayor
productor de EPS en el continente americano, con operaciones en
Meéxico, Brasil, Chile y Argentina y una capacidad agregada de 230
mil toneladas anuales.

La primera etapa de construccion del proyecto de cogeneracién de
Altamira arrancé durante el Ultimo trimestre del afio, luego de un
analisis exhaustivo que resultd en un mayor alcance y rentabilidad
del proyecto. Esta nueva planta, que se prevé arranque operaciones
en 2018, requerird una inversion de U.S. $350 millones y tendrd una
capacidad de 350 megawatts, lo que representa 3.5 veces la capa-
cidad de la planta que operamos actualmente en Cosoleacaque.

En 2015 se cumplieron més de dos afos del inicio de la construc-
cién de la planta de PTA/PET en Corpus Christi. Hemos inverti-
do U.S. $287 millones de los U.S. $350 millones que contempla el
acuerdo original. Ademds, aumentamos nuestra participacion en el
proyecto con la adquisicion de 100 mil toneladas anuales adiciona-
les de PET integrado. En total, hemos adquirido los derechos para
recibir 500 mil toneladas anuales de PET integrado de la que serd
la planta mas moderna y eficiente de la region.

Huntsman avanzé en la construccién de la expansion de capacidad
requerida para iniciar nuestro contrato de abasto de MEG. Se espe-
ra que la nueva capacidad arranque operaciones en los préximos
meses y que los beneficios de este proyecto se vean reflejados en
el EBITDA de 2016.

Informe Anual 2015 | ALPEK 9



Nuevos proyectos anunciados en 2015
Durante 2015 anunciamos tres nuevas iniciativas que serdn desa-
rrolladas en los préximos afios:

« La primera es un proyecto de expansién de 110 mil toneladas
anuales de fibra de poliéster en nuestra planta de Pearl River,
gue aumentard nuestra capacidad a 405 mil toneladas anuales
para satisfacer la creciente demanda de nuestros clientes. La
inversion para este proyecto serd de aproximadamente U.S. $30
millones, y se espera que entre en operacidn a finales de 2016.

. La segunda es una expansion de 75 mil toneladas anuales de
EPS en la planta de Altamira, que con ello se convertird en una
de las cinco plantas de EPS més grandes del mundo. Este pro-
yecto permitird satisfacer el crecimiento de nuestra base de
clientes en Norteamérica y arrancard operaciones en 2017, tras
una inversién de U.S. $30 millones.

« La tercera es un acuerdo firmado con BASF para adquirir su
planta de 20 mil toneladas anuales de EPS en Concdn, Chile,
operacién que complementa la de los activos de EPS adquiri-
dos recientemente en Sudamérica. Se prevé que el cierre de esta
transaccién se dé en los primeros meses de 2016.

La capacidad total de Styropek crecera 41%, para alcanzar 325 mil
toneladas anuales de EPS, una vez que se integre la planta de Con-
cdn y entre en operaciones la expansion de Altamira.

En Alpek comprendemos que todas nuestras acciones impactan
directa o indirectamente a la sociedad y al medio ambiente. Por
ello, mantenemos un esfuerzo continuo de mejora orientado a la
sostenibilidad.

Armando Garza Sada
Presidente del Consejo de
Administracion

e e 0000000000000 0000000 00

En 2015 concluimos un andlisis de materialidad de temas sociales,
ambientales, econdmicos y de gobierno corporativo, mediante el
que identificamos trece asuntos de gran relevancia para nuestros
grupos de interés.

El proceso de determinacién de materialidad incluydé un andlisis
de: i) la situacién de nuestro sector en lo referente a la sosteni-
bilidad; ii) los temas que nuestros grupos de interés internos y
externos consideran relevantes; y iii) las actividades que llevamos
a cabo en esta materia. Este anélisis servird para dirigir nuestras
acciones hacia los temas mas importantes y que mds contribuyan
a la creacidn de valor sostenible en el largo plazo. En este informe
reportamos un total de 99 indicadores que dan respuesta a los
temas materiales identificados y 48 adicionales con informacién
de temas pertinentes a la operacidn.

Ademas de que superaron nuestras expectativas en 2015, conside-
ramos que la mayoria de los eventos relevantes que favorecieron
nuestros resultados traerdn efectos positivos de largo plazo. Sin
embargo, mantenemos una perspectiva conservadora en el corto
plazo por la gran volatilidad que persiste en los precios del petréleo
y las principales materias primas.

Aprovechamos este espacio para agradecer a nuestros colabora-
dores, clientes, proveedores y acreedores, a la comunidad y en par-
ticular a ustedes, sefiores accionistas, por depositar su confianza
nuevamente en este Consejo de Administracion.

Atentamente,

fi

aldez Simancas
Director General

Joseé de Jesus
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Poliester

El segmento de Poliester representa
73% de nuestras ventas e incluye la
produccion de PTA (acido tereftalico
purificado], PET (polietilentereftalato) y
fibras de poliester.

EI PTA es un producto de la cadena poliéster que se fabrica a partir
del paraxileno, y es la principal materia prima para el PET y las
fibras de poliéster.

El PET es un pldstico reciclable que se utiliza principalmente para
elaborar empaques de bebidas, alimentos y productos de consu-
mo. Por otra parte, ropa, cinturones de seguridad y muchos otros
productos textiles de uso cotidiano son aplicaciones comunes de
las fibras de poliéster.

Alpek es el mayor productor integrado de PTA-PET en Norteamé-
rica y el Unico fabricante de PET virgen y PET reciclado (r-PET)
en Argentina. Los negocios que integran nuestro segmento de Po-
liéster emplean a 3,570 colaboradores y operan doce plantas con
una capacidad total de 4.4 millones de toneladas anuales en los
Estados Unidos, México y Argentina.

Informe Anual 2015 | ALPEK 13



DAK Americas (PET). Cosoleacague, México
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83% de las ventas de

Poliester son en Mexicao,
EE.UU. vy Canada

0
73 AI represento el segmento de
Poliéster en los ingresos totales de
Alpek durante 2015

83%

e Norteamerica
27% Plasticos

v Quimicos

G4-

Como parte de nuestro compromiso hacia la sostenibilidad, en

ec2, Alpek también operamos plantas de reciclaje de envases PET

ecs en los Estados Unidos y Argentina, con una capacidad instalada

de 89 mil toneladas por afio, equivalente a mas de 4 mil millones
de botellas.

Un total de 83% de las ventas del segmento se comercializan en la
regién de NAFTA, que se caracteriza por ser un mercado conso-
lidado de gran tamafio. Un enfoque en segmentos estables orien-
tados al consumo y nuestra posicion de liderazgo en el mercado
Norteamericano, son dos atributos fundamentales que contribuyen
a la estabilidad en la demanda por nuestros productos de poliéster.

El negocio de Poliéster registré ventas por U.S. $3,840 millones y
un volumen de 3.0 millones de toneladas. Afio contra afio, las ven-
tas del segmento disminuyeron 19% debido sobre todo a menores
precios, que se vieron afectados por la caida en la cotizacidn del
petréleo y las principales materias primas.

El EBITDA del segmento fue de U.S. $344 millones, cantidad que
implicd un crecimiento de 27% con respecto a 2014 y que incluyé
el cargo no erogable de U.S. $35 millones por devaluacién de in-
ventario registrado en 2015. Por lo tanto, el EBITDA comparable
(sin tomar en cuenta dicho efecto) alcanzd los U.S. $378 millones.

Durante 2015 tuvieron lugar una serie de eventos favorables que
se complementaron para impulsar la rentabilidad actual, favorecer
una recuperacion gradual sostenible y mejorar las perspectivas fu-
turas de nuestro segmento Poliéster.

17% Resto
del mundo

El aumento de ~$66/ton en la férmula de precio de PTA en Norte-
américa, que entrd en vigor a partir de abril 2015, y la operacion de
nuestra planta de cogeneracién en Cosoleacaque, contribuyeron al
crecimiento en EBITDA.

Ademds, por primera vez desde que en 2012 inicid la ola de nue-
vas plantas de PTA en China, ocurrié la quiebra financiera de un
productor relevante y se anunciaron esfuerzos coordinados de ra-
cionalizacién por parte de dos grandes productores en aquel pais.
Aunado a lo anterior, otro importante productor chino sufrié una
explosion que mantendrd su planta fuera de operacién por un
tiempo indefinido.

Por Ultimo, el Departamento de Comercio y la Comisién de Comer-
cio Internacional de Estados Unidos emitieron fallos preliminares
favorables con respecto al caso antidumping de resina PET grado
de empaque en aquel pais, por lo que a partir de octubre 2015 las
importaciones de PET de China, India, Oméan y Canadd estan su-
jetas a depdsitos en efectivo con base en tarifas preliminares. Se
espera que las autoridades emitan sus fallos finales en los proxi-
Mmos meses.

Asi, una combinacion de proyectos internos de eficiencia operativa
y acontecimientos favorables de la industria, marcaron un cambio
de tendencia en nuestros resultados y hacen prever un futuro mas
promisorio para nuestro negocio de Poliéster.

Informe Anual 2015 | ALPEK 15
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Plasticos v
Juimicos

El segmento de Plasticos y Quimicos
(P&0)] represento 27% de las ventas de
Alpek en 2015

El segmento de Plasticos y Quimicos agrupa negocios enfocados a
la fabricacién y comercializacion de polipropileno (PP), poliestireno
expandible (EPS), caprolactama (CPL), especialidades quimicas,
quimicos industriales y sulfato de amonio (fertilizantes).

El PP es el principal producto de PyQ, con una participacion de
44% en las ventas del segmento. Es un pldstico reciclable derivado
del propileno, que se utiliza en una amplia variedad de aplicaciones
como recipientes, empaqgues para alimentos, equipo médico y pie-
zas para automoviles, entre otros.

El EPS representa 28% de las ventas de PyQ. Es un material de
baja densidad que sirve para aislar y absorber impactos, caracte-
risticas que lo hacen ideal para el empaque de productos de linea
blanca o electrénica y para el aislamiento térmico y aligeramiento
de losas en la industria de la construccidn.

Informe Anual 2015 | ALPEK 17
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G413 Elresto de los productos de PyQ representan 28% de las ventas de

este segmento. La CPL es la principal materia prima para producir
Nylon 6, mismo que se utiliza en ropa, plasticos de ingenieria o
cuerda para llanta, entre otros. El sulfato de amonio es un derivado
del proceso de produccién de la CPL, que por su alto contenido de
nitrégeno se usa para fertilizar cultivos. Por Ultimo, las especialida-
des quimicas y quimicos industriales tienen una gran variedad de
aplicaciones en diferentes industrias como la petrolera, automotriz,
farmacéutica y de bienes de consumo.

Tenemos una posicién de liderazgo en todos los productos de PyQ.
Nos convertimos en el mayor productor de EPS en el continente
americano a partir de la integracién de las operaciones que adqui-
rimos en Norte y Sudamérica, ademas de ser el Unico fabricante de
PPy CPL en México.

Un evento trascendental en 2015 fue la creacién de Styropek, una
nueva subsidiaria 100% propiedad de Alpek que integra nuestros
negocios de EPS 'y opera plantas con 230 mil toneladas de capaci-
dad anual en México, Brasil, Argentina y Chile.

En suma, Plasticos y Quimicos emplea a 1,530 colaboradores y
opera nueve plantas en Latinoamérica, con una capacidad de pro-
duccion total de 11 millones de toneladas anuales. Mas de 80% de
las ventas del segmento se canalizan al mercado de Norteamérica,
aunque nuestra presencia se extiende también a Centro y Suda-
mérica, Asia y Europa.

0

G4-9 27/: represento el segmento de

Plasticos v Quimicos en los ingresos
totales de Alpek durante 2015

27% Plasticos
y Quimicos

73% Poliéster

El segmento de PyQ registré ventas por U.S. $1,444 millones,
16% inferiores a las de 2014. El volumen aumentd 9% afio con-
tra afio; sin embargo, el precio promedio fue 23% menor como
resultado de la caida que sufrieron las cotizaciones del crudo y
las materias primas.

El EBITDA de PyQ fue de U.S. $284 millones, un incremento de
79% contra el afio previo gracias a la expansion en los mérgenes de
PPy EPS. Nuestro negocio de EPS se beneficié tanto de una des-
conexion temporal en los precios de referencia asiaticos debido a
paros no programados en China como de la integracién de plantas
adquiridas a BASF, con lo que aumentamos nuestra capacidad de
165 a 230 mil toneladas anuales.

En el caso del polipropileno, durante 2015 aumentd el margen de
forma significativa por la disponibilidad y competitividad del propi-
leno en Norteamérica, su principal materia prima. Esta nueva dina-
mica en la regién hace prever que los margenes del polipropileno
se mantengan cerca de los niveles actuales en el futuro préximo.

Una combinacién de mejores mérgenes en nuestros productos de
PyQ, la consolidacién del negocio de EPS y dindmicas favorables
de mercado, hace vislumbrar un buen desempefio de este seg-
mento hacia adelante.

0

8 D AJ de las ventas de Plasticos

v Quimicos son en Mexico, EE.UU.
vy Canada

80% Norteamerica

20% Resto
del mundo
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Inversiones estrategicas

La capacidad de ejecucidn e implementacidn de los proyectos es-

Ece, tratégicos seleccionados, la busqueda proactiva de nuevas opor-
7,8 tunidades de inversion y una sélida condicion financiera, son tres

componentes fundamentales en nuestra estrategia de crecimiento.

Elegimos nuestros proyectos de inversién con base en un en-
foque disciplinado, para asegurar que nuestros recursos sean
dedicados a las iniciativas mas rentables y mantener nuestra fle-
xibilidad financiera a lo largo de la etapa de desarrollo de cada
una de ellas.

Durante 2015 se materializaron los ahorros de nuestra primera
planta de cogeneracion, en Cosoleacaque, Veracruz. En su primer
afio completo de operacion, esta planta generé un total de 623 Gi-
gaWatts/h de energia eléctrica y produjo 1.1 millones de toneladas
de vapor, con lo que alcanzé beneficios por U.S. $18.3 millones.
Esto marca la culminacién del primero de los proyectos estratégi-
cos en los que hemos invertido desde 2012 para impulsar nuestra
rentabilidad.

Asimismo, en el afio se avanzd en la implementacién de proyectos
que forman parte de nuestro plan de desarrollo y se anunciaron
nuevas iniciativas en los dos segmentos de negocio.

Proyectos en Desarrollo

Todos nuestros proyectos avanzaron conforme a lo planeado. La
inversién en activo fijo durante 2015 fue de U.S. $317 millones y de-
muestra nuestro firme compromiso con la implementacién del res-
to de los proyectos que forman parte de nuestro plan de desarrollo.

La integracién a monoetilenglicol (MEG) a través del acuerdo firmado
con Huntsman serd el siguiente proyecto en arrancar operaciones,
con ahorros esperados tan pronto como el primer semestre de 2016.

La planta de PTA/PET de Corpus Christi fue el proyecto que re-
presentd la mayor inversién durante 2015. Ademds del monto re-
querido por el avance de las obras con base en el acuerdo original,
aumentamos nuestra participacion en el proyecto mediante la ad-
quisicion de 100 mil toneladas adicionales. Este sitio integrado, que
contard con nuestra tecnologia IntegRex® PTA, tendré la estructura
de costos mas competitiva de Norteamérica.

En 2015 comenzd la construccion de nuestro mayor proyecto de
inversion después de Corpus Christi: la planta de cogeneracion
en Altamira, Tamaulipas. Tras un andlisis exhaustivo, se determi-
né la configuracién dptima para maximizar la rentabilidad de la
planta, que contaré con una capacidad de 350 MW, una inversion
de U.S. $350 millones en los préximos tres afios e iniciara opera-
ciones en 2018.

Proyectos Anunciados en 2015
Durante 2015 también anunciamos tres nuevos proyectos que
complementardan a las iniciativas en desarrollo, uno en el segmento
de Poliéster y dos en Plasticos y Quimicos.

En el negocio de Poliéster se aprobd una expansion de 110 mil to-
neladas anuales de fibra de poliéster en nuestra planta de Pearl
River, en los Estados Unidos. Con una inversién de U.S. $30 millo-
nes, este proyecto contribuird a satisfacer la creciente demanda del
mercado antes de terminar 2016.

Las dos nuevas inversiones anunciadas para el segmento de Plas-
ticos y Quimicos complementan el proceso de transformacién que
nos convirtié recientemente en el mayor productor de EPS del con-
tinente americano.

Anunciamos una inversion de U.S. $30 millones en nuestra planta
de EPS en Altamira, Tamaulipas, para aumentar su capacidad en 75
mil toneladas anuales a partir de 2017. Ademas, firmamos un nuevo
acuerdo con BASF para comprar una planta con capacidad para
producir 20 mil toneladas de EPS en Concén, Chile. Esta adquisi-
cién se sumard en 2016 al resto de las plantas de EPS integradas
en Sudamérica.

Ambas iniciativas marcan un nuevo peldano en la reciente trans-
formacién de nuestro negocio de EPS, que ha evolucionado de una
operacién conjunta de 165 mil toneladas anuales en un solo pais,
a lo que hoy es Styropek; una empresa 100% Alpek, con una ca-
pacidad de 230 mil toneladas y plantas de produccién en México,
Brasil, Chile y Argentina.

Los proyectos en desarrollo y los anunciados en 2015 son parte
esencial en nuestra estrategia de crecimiento, que incluye una in-
version superior a los U.S. $1,000 millones para capturar un EBIT-
DA incremental de U.S. $250 millones anuales en los préximos
cuatro afos.
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Sostenibilidad

En Alpek entendemos que toda accion
gue emprendemos, todo producto que
ofrecemos y toda decision que tomamaos
impacta directa e indirectamente a la
sociedad y al medio ambiente. Por ello,
estamos en un esfuerzo continuo de in-
novacion, revision y mejora de procesos
para ser cada vez mas responsables con
el mundo en el que operamos.

Presentamos nuestro cuarto informe de sostenibilidad con las ac-
ciones que en la materia realizamos durante 2015, bajo los estdnda-
res de la metodologia del Global Reporting Initiative en su version
G4. Para su desarrollo llevamos a cabo un proceso de materialidad
mediante el que identificamos a detalle los asuntos de mayor rele-
vancia para todos nuestros grupos de interés. Reportamos un total
de 99 indicadores completos que dan respuesta a los temas mate-
riales identificados y 48 adicionales con informacién pertinente a la
operacién, que se detallan en esta seccidn y a lo largo del presente
documento. Para revisar la totalidad de los indicadores y su ubica-
cién en el texto puede consultarse el indice GRI en la siguiente liga:
http://www.alpek.com/es/gri-report.html
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Estudio de materialidad }

Tema material: Gestion de la RSC.

. ) . . Estrategia de operaciones y riesgos

G4-18-21 Con base en el modelo y acciones implementadas en afios anterio-
res, en 2015 llevamos a cabo un andlisis de materialidad de temas Relacién con inversionistas
sociales, ambientales, econémicos y de gobierno corporativo para
nuestra operacion. Este proceso incluyd el acercamiento con to-
dos nuestros grupos de interés y la investigacién exhaustiva de la
informacidn referente a nuestra empresa. Como resultado, identifi-
camos trece temas materiales. Practicas laborales

Gestién de la RSC

Gobierno corporativo

L, o . , L Distribucion de la riqueza
El proceso de determinacion de materialidad incluyé un analisis

de la situacion en sostenibilidad especifica de nuestro sector, asi Salud y seguridad
como de aquello que nuestros grupos de interés internos y exter-
nos requieren saber de la compaiifa y de las acciones que llevamos
a cabo. Ademds de hacer uso de los resultados para organizar este
informe de manera que demos a conocer los aspectos que les son
més relevantes a los publicos, este anélisis servird para dirigir nues- Estrategia de cambio climatico y emisiones
tras acciones hacia las dreas mas importantes y que mas contribu-
yan a crear valor sostenible en los préximos afios.

Ecoeficiencia energética

Gestion del agua

Involucramiento con las comunidades

Relacion con ONGs y agencias reguladoras

Relaciones con clientes y proveedores

Matriz de materialidad

100%
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Nuestra estrategia de sostenibilidad
Tema material: Estrategia de operaciones y riesgos,
Gestién de la RSC.

El modelo de sostenibilidad que definimos en 2014 ha sido de gran
valor para la manera en que Alpek se adapta al contexto de la res-
ponsabilidad social. Este modelo nos permite alinear toda decisidn
de negocios a los estdndares més estrictos en materia de sosteni-
bilidad. Existe gracias a la comunicacién con nuestros grupos de
interés y a nuestra participacion en el Comité de Sostenibilidad de
ALFA, érgano encargado de sumar esfuerzos a través de las com-
pafiias del Grupo para lograr las metas de sostenibilidad que com-
partimos.

Nuestra estrategia de sostenibilidad es reflejo del compromi-
so continuo del cuerpo directivo de la empresa de aportar a los
esfuerzos internacionales en materia de cuidado ambiental, trato
justo y equitativo de los colaboradores y participacidn activa en el

desarrollo de las comunidades.

COMUNICACION CON GRUPOS DE INTERES
Ademas del andlisis de materialidad que llevamos a cabo este afio, G4-24,

nuestros canales de comunicacion se mantuvieron abiertos de ma-
nera permanente para escuchar y atender toda inquietud manifes-

tada por nuestros grupos de interés.

Grupo de interés Forma de comunicacion Frecuencia Principales inquietudes Respuesta a las inquietudes
. . Revisién y aprobacién de las ideas de
Intranet , Ideas de innovacién y , o . L
. . Continua . innovacion, poniendo en préctica las
Buzon de sugerencias mejoras ) .
mejoras sugeridas.
Boletines, correos, . .
. . ' Generacién de reportes, minutas y
presentaciones y eventos Continua Resultados trimestrales q
Colaboradores | diversos. acueraos.
Diagnésticos de ambiente . Discusidn de los resultados en Consejo
Anual Clima laboral S
laboral. Directivo y se llega a acuerdos.
Pléticas de difusién al personal. | Semestral Visién del negocio Alentar la participacion e ideas del personal.
Calidad en los productos, . . .
. . . . Mejora de los tiempos y procedimientos
Teléfono; internet, visitas a temas comerciales y . . .
. . ) que permitan garantizar la calidad.
Clientes plantas, encuestas y correo Continua entrega de los mismos en IS . .
oy . Iy Visitas técnicas y entrega de informacién
electrénico. tiempo y forma; servicio .
P solicitada.
técnico
. . Dar seguimiento detallado al cumplimiento
. . . Estrategia, rentabilidad, 'S€9 P
- Reuniones, teléfono, internet y . o . de indicadores.
Accionistas s Continua condicidn financiera y o .
correo electrénico ~ ) Las inquietudes se comentan en reuniones
desempefio operativo .
de Consejo y se llega a acuerdos.
. Implementacién de programas de
. . . Temas comerciales y
Reuniones; teléfono; internet, calidad desarrollo de proveedores.
Proveedores visitas a plantas, encuestas y Continua . Generacion de acuerdos y envio de
o Aclaracién de dudas . . .
correo electrénico o informacién detallada de las necesidades
Cotizaciones y entregas
de la empresa.
Reuniones Informar acerca de los procesos y
Encuestas de percepcion Mensual Seguridad industrial y mecanismos de seguridad y emergencias.
. Alianzas con grupos de la . manejo de contigencias Capacitacién a brigadas vecinales de
Comunidades . Cuatrimestral P Iy
sociedad como GIREL (Grupo Semestral Percepcién de la empresa | evacuacion.
Industrial de Respuesta a y apoyo Apoyo en actividades de proteccion civil.
Emergencias Lerma) Otorgar apoyos y capacitacion.
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G4-56 Tanto en este modelo como en la operacion diaria, nuestros va-  http://www.alfa.com.mx/NC/filosofia.htm. Ademas, como parte de
lores y normas de comportamiento ético se alinean al Cédigo de  ALFA, apoyamos su adhesion a los principios del Pacto Mundial de
Etica de Grupo ALFA, descargable a través del siguiente vinculo:  las Naciones Unidas.

Creacion de valor Nuestro modelo de sostenibilidad

economico sostenible: Bienestar interno:
Obtener un adecuado retorno Proveer condiciones de

del negocio, considerando la salud y seguridad, asi como
inversion realizada y el riesgo oportunidades de desarrollo
asumido. para nuestros colaboradores.
Dirigido a: Accionistas Dirigido a: Colaboradores

Medio ambiente:
Reduccién de nuestros
impactos, asi como las
emisiones al aire, suelo
y agua.

Dirigido a: Recursos,
Emisiones, Energfa,
Crecimiento organico

Comunidad:

Ser un ciudadano responsable
hacia la comunidad.

Dirigido a: Comunidades,
clientes y proveedores

Creacion de valor economico sostenible GOBERNANZA DE LA ORGANIZACION
Tema material: Gestion de la RSC. El Consejo de Administracidn se apoya de diversas maneras en el Ga-35
cuerpo directivo de la empresa para llevar a cabo las actividades

aa-42  Todas nuestras operaciones se realizan con base en précticas res-  relacionadas con el desempefio y cumplimiento de objetivos am-

ponsables hacia la sociedad, el medio ambiente y la economia,  bientales, econémicos y sociales. Cada uno de estos dmbitos son

pues sabemos que nuestra permanencia en el largo plazo depende  atendidos en departamentos especificos, tanto de Alpek como de

de ello. Esta conviccién comienza por el Consejo de Administracién  cada una de sus empresas, y los resultados se evallan periddica-

y permea en toda la empresa. Constantemente nuestro Consejo  mente para tomar las medidas necesarias para la mejora o conti-

impulsa iniciativas dirigidas hacia una operacién sostenible, ade-  nuidad de estrategias, segln sea el caso.

mds de involucrarse en la evaluacion, desarrollo y aprobacion de la

misidn, vision, valores y estrategia integral de negocios de Alpek.
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G4-ECA1

G4-EC2

Sostenihilidad econémica
Tema material: Relacion con inversionistas, Distribucion de
la riqueza.

La creacion responsable de valor econémico es el principal pro-
pésito de la empresa. En Alpek lo hacemos de manera sostenible,
generando beneficios para nuestros accionistas, colaboradores, el
medio ambiente en el que operamos y las comunidades que nos
reciben.

Monto
Concepto (Millones de ddlares)

Ingresos Totales 5,284
Utilidad Neta Consolidada 233
Utilidad Neta Mayoritaria 175
Utilidad por Accién (Délares por
accion) 008
Impuestos pagados 54
Dividendos pagados 160
Inversiones y Adquisiciones 317
Deuda Neta 722
Deuda Neta / EBITDA (Veces) 11

Alpek cuenta con un drea de Relacién con Inversionistas que se
encarga de comunicar el desempefio financiero y operativo de la
compafiia oportunamente.

Oportunidades y riesgos financieros

debidos al cambio climatico

Tema material: Distribucién de la riqueza, Estrategia de operacio-
nes y riesgos, Estrategia de cambio climético y emisiones.

Al ser una empresa de presencia internacional, en Alpek trabaja-
mos para adaptarnos al mundo altamente dindmico en el que ope-
ramos. Mediante un constante andlisis de los eventos, tendencias
y factores que afectan a nuestro sector, hemos identificado los
riesgos y ventajas competitivas que el cambio climatico representa
para nuestra operacién. Una normatividad ambiental cada vez més
estricta, desastres naturales tales como el aumento en los niveles
de densidad del mar o las tormentas que afectan la logistica de
transporte de nuestro producto, y la escasez de agua y petrdleo no
solo representan grandes retos para nuestra industria, sino para el
planeta entero.

Para enfrentarlos realizamos inversiones en tecnologia, mejora de
equipos y procesos y adquisiciones estratégicas para incrementar
nuestra competitividad y optimizar recursos. Ejemplos de ello son
la planta de cogeneracién en Veracruz, que entrd en completa ope-
racion en 2015, y el inicio de la primera etapa de construccion de
la segunda planta, que estard ubicada en Tamaulipas y tendré tres
veces la capacidad de la primera.

Estas instalaciones, ademds de permitirnos reducir las emisiones de
CO, a la atmdsfera, disminuyen significativamente nuestros costos
en energia y nos aseguran un suministro constante. El retorno de la
inversion es tangible: en 2015 la planta de Cosoleacague generd un
total de 623 GigaWatts/h de energia eléctrica y produjo 11 millones
de toneladas de vapor, con lo que alcanzé beneficios por U.S. $18.3
millones en el afo.

Bienestar interno

Trabajamos dia a dia para asegurar el pleno desarrollo de nuestros
colaboradores, pues crear bienestar interno es condicién bésica
para contribuir en la construccién de un mejor futuro para todos.

Nuestros colaboradores
Tema material: Distribucion de la riqueza, Précticas laborales.

Los colaboradores son la fortaleza principal de Alpek y nuestra ri-
queza mas grande. Si bien por la naturaleza de las operaciones
nuestra fuerza laboral se compone principalmente de hombres, es-
tamos comprometidos con la equidad de género en todo sentido.
Los salarios que pagamos van en funcién de la experiencia y habi-
lidades de cada colaborador, no de su género. Ademas, las oportu-
nidades de crecimiento y desarrollo integral se otorgan a todos los
colaboradores por igual.

La equidad de género y la diversidad en Alpek estdn garantiza-
dos por el Cédigo de Etica de ALFA y otras politicas establecidas
en cada una de nuestras empresas, como la Equal Employment
Opportunity Policy de DAK Americas.

Asimismo, la relacién entre el salario base de los hombres respecto
al de las muijeres es de 1:1, es decir, sin diferencia alguna.

La diversidad y la inclusién son factores clave en la riqueza de
nuestra cultura laboral. Como empresa que compite en diversos
mercados en el mundo, nuestra visidn de ciudadano global se
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G4-10,1

G4-LA9,

alinea a las tendencias internacionales y nos permite fortalecer
nuestras practicas. Este afio identificamos ciertos factores que ca-
racterizan a las nuevas generaciones que se integraran al mundo
laboral en el corto plazo, que son significativamente distintas a las
tradicionales. Nos encontramos en un momento de oportunidad
para evolucionar e impulsar un cambio positivo en nuestro enfoque
operativo y de desarrollo laboral.

La plantilla laboral de Alpek en 2015 se distribuyé de la siguiente
manera:

Grupo Menores de 30 afios 30 a 50 afios Mayores de 50 afios Total
Hombres 995 2,309 1,195 4,499
Mujeres 178 15 597
Total 1173 2,613 1,310 5,096

Tipo de empleado Hombres Mujeres Total
Directivos y empleados 2,031 569 2,600
Sindicalizados 2,468 28 2,496
Total 4,499 597 5,096

Todos los centros de operacién de Alpek respetan la libertad de
asociacion de sus colaboradores. El 48% de nuestros empleados
forma parte de un sindicato.

Desarrollo y capacitacion

La capacitacién y retencién de talento es una de nuestras priorida-
des estratégicas. Este afio nuestras empresas continuaron expan-
diendo sus iniciativas en el tema a través de la generacién y forta-
lecimiento de vinculos con universidades a nivel mundial; ejemplo
de ello es la maestria en polimerizacién en ltalia, a donde se envia
a nuestros ingenieros de proceso para realizar estudios que les
ayudan a ellos a desarrollarse profesionalmente, y a Alpek a seguir
aumentando la capacidad de su capital humano.

En total, en 2015 en Alpek se otorgaron 437 becas a los colabora-
dores que manifestaron su interés por continuar incrementando su
nivel de preparacion y educativo, en diversas disciplinas.

En suma, durante 2015 invertimos un total de U.S. $5.5 millones en
capacitacion, tres veces mas que en 2014. Los resultados pueden
observarse en la siguiente tabla:

Capacitacién en 2015

Promedio de horas de capacitacién por 27
colaborador en el afo.

Promedio de horas de capacitacion por 33
colaborador del sexo masculino.

Promedio de horas de capacitacion por 21
colaborador del sexo femenino.

Promedio de horas de capacitacion por 20
empleado sindicalizado.

Promedio de horas de capacitacion por 31
empleado no sindicalizado.
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Salud y seguridad ocupacional
Tema material: Salud y seguridad.

- La salud de nuestros colaboradores es una prioridad para Alpek.
Trabajamos en este tema desde dos frentes: por una parte, la re-
duccién de accidentes de trabajo y la creacion de ambientes labo-
rales menos riesgosos; y por la otra, el fomento de la salud no rela-
cionada con el ambiente de trabajo, a través de chequeos médicos
y campanas de concientizacion. En 2015 invertimos alrededor de
U.S. $15 millones en este rubro.

Ademas, contamos con el apoyo de nuestros comités de seguri-
dad, salud e higiene, en donde estd representado el 100% de los
colaboradores.

Siniestralidad

A través de un total de 33 programas implementados y una inver-
sion de més de U.S. $4.8 millones, logramos resultados como la
disminucién de accidentabilidad en un 33% en la planta de Univex,
y el cumplimiento de doce afios de cero accidentes en las opera-
ciones de logistica de transporte en Petrotemex.
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Medio ambiente

Las operaciones de Alpek requieren del uso intensivo de recursos
naturales, por lo que tenemos la responsabilidad de usarlos en for-
ma sostenible para que las préximas generaciones puedan tam-
bién aprovecharlos. Tenemos un gran compromiso con el medio
ambiente que se extiende desde la revision constante de nuestros
procesos para volverlos mas limpios y eficientes, hasta la conserva-
cién de los habitats naturales cercanos a nuestras plantas.

) Cantidad
Area de inversion (miles de U.S. $)
Reduccién de emisiones 19,169
Costos de administracién medioambiental 7,216
Disposicién y reduccion de residuos 1,331
Costos de prevencion 961
Otras acciones ambientales 326
Costos de remediacion 0
Total 29,003

En 2015 nuestra inversion en acciones a
favor del medio ambiente aumento 27%
respecto al afio anterior.

Eficiencia energetica
Tema material: Ecoeficiencia energética.

Proyectos como nuestra planta de cogeneracién energética en Co-
soleacaque, Veracruz -que comenzé a operar a fines del 2014 y
generd un total de 623 GigaWatts/hr- demuestran el compromiso
que tenemos con la ecoeficiencia y una menor dependencia en
fuentes de energia no renovables. Ademds, 97% de nuestras ne-
cesidades energéticas vienen del gas natural, el combustible fésil
mas limpio en la actualidad. Esto representa un 4% mas en com-
paracion a 2014,

Consumo directo Consumo indirecto
Fuente de energfa (GJ x109) (GJ x10°)
Gas natural 15.7 21.9
Combustible Alterno 0.2 0.9
Carbén 1.0 05
Combustéleo 01 0.5
Diésel 0.0 0.2
Electricidad 5.9 6.0
Totales 16.9 22.6 59 6.0

Es importante resaltar que, aln cuando nuestras iniciativas de aho-
rro arrojaron resultados muy favorables, el aumento en el consumo
de energia directa se debid a la expansion de nuestras operaciones
en 2015.

Otras iniciativas de ahorro de energia implementadas en 2015,
como las optimizaciones en refrigeracién de Akra o la instalacién
de nuevos compresores para mondémeros de DAK Americas, die-
ron como resultado la reduccidn en el consumo de mas de 261 mil
GJ en el afio. En otro resultado de medicidon logramos disminuir el
uso de 346 KW por tonelada de polimero producida.

En nuestra operacion de PTA y PET, las iniciativas como la inte-
gracién con procesos de cogeneracion y uso de vapor generaron
ahorros en el consumo por 571,079 GJ.

Cuidado del agua
Tema material: Gestién del agua.

El agua es un recurso crucial para nuestra operacion y cuidarla es  c4-£ns,
una prioridad. Trabajamos en estrategias que nos permiten reducir 10

la huella hidrica de nuestros productos a través de la reduccién en
el consumo y el redso y tratamiento del agua que utilizamos. En
total contamos con doce plantas de tratamiento.
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Este afio Grupo Petrotemex logré un ahorro de 1.6 millones de me-
tros cubicos de agua a través de la optimizacion de sus sistemas
de relso y Polioles implementd iniciativas de gran alcance que
darén resultados en los préximos afios, a través de su Comité del
Agua. Asimismo, Indelpro continud con su proyecto de operacién
de 6smosis inversa mediante el que recuperan el agua de purga
de las torres de enfriamiento. Esto les permitié reducir en un 23%
su consumo de agua respecto a 2014. Por su parte, Akra Polyester
redujo el consumo de agua potable en sus instalaciones y activida-
des corrientes en 48 m®/dia, al optimizar su proceso de deteccién
y reparacion de fugas.

Styropek Brasil ha reducido su consumo en 76% desde 2008,

Consumo de agua

Fuente : A

(millones de m®)
Rios, lagos y mares 89.5
Aguas subterréneas 35
Suministro de agua municipal 1.2
Otro 05
Total 94.6

Debido a las iniciativas implementadas, nuestro consumo de agua
se redujo en 3%, aln cuando aumentd nuestro nivel de produccion.
Ademds, aumentamos el volumen de agua tratada y reutilizada en
nuestros procesos respecto a 2014.

2014 2015

Agua tratada y reutilizada
(millones de m?)

10.3 15.1

Esta cantidad representa 16% de nuestro consumo total.

Reduccion de emisiones
Tema material: Estrategia de cambio climéatico y emisiones.

El cambio climético es una realidad que debemos enfrentar. Alpek
se une a esta lucha mediante programas de reduccién de emisio-
nes y nuestra participacion en el esquema de bonos de carbono.
Al cierre de 2014 el organismo internacional UNFCCC de las Na-
ciones Unidas certificd la reduccién en emisiones de 900 mil t/
CO, de nuestras operaciones. Los resultados de 2015 se sumaran
a mediados de 2016.
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Emisiones en equivalente a CO,

2014 2015
Emisiones directas (x 10° ton CO,e) 1.28 0.9
Emisiones indirectas (x 10° ton CO,e) 0.87 1.2
Totales 215 21
Contaminante Cantidad
NOx 431.3 toneladas
SOx 766.1 toneladas

El aumento en las emisiones de NOx se debe a la entrada en ope-
racién de las nuevas instalaciones adquiridas.

Las acciones llevadas a cabo, como un mayor uso de gas natural
o la optimizacién en el uso de equipos de combustién, entre otras,
lograron reducciones en las emisiones generadas de mds de 209
mil toneladas de CO, en nuestros procesos ordinarios. Esto equiva-
le a retirar de circulacién a mas de 43,000 automdviles en un afio.

Es importante destacar que aln con el aumento de nuestras ope-
raciones, estas reducciones nos permitieron mantener nuestras
emisiones en un nivel similar al de 2014,

Residuos y derrames

Ademds de estar comprometidos con la reduccién de los contami-  ca-
nantes que enviamos a la atmdsfera, también trabajamos en aca- enzs,
bar con nuestros desechos sélidos. DAK Americas esté al frente de 24
este esfuerzo con su programa Zero Waste, que contribuyé a que

sus plantas dejaran de emitir residuos en su totalidad en 2015.

Método de

Residuo Peso (toneladas) tratamiento
Lodos no peligrosos 9,305 Relleno sanitario

. Reliso como

Lodos peligrosos 47 combustible
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En 2015 ocurrié un derrame de sustancias en las operaciones de
transporte de uno de nuestros contratistas externos. Ocurrié en
Veracruz, donde un tren usado por Polioles y otras empresas de
la regién para el transporte de quimicos se descarrild e incendid.
Polioles, asi como el resto de las empresas Alpek, cuenta con un
estricto protocolo de actuacién ante este tipo de situaciones, mis-
mo que implementd en tiempo y forma.

Cabe decir que la empresa subcontratada y el gobierno local res-
pondieron a la emergencia, al desalojar a las poblaciones cercanas
y controlar el incendio y derrame. Como parte de nuestra respon-
sabilidad hacia la salud de las personas y el medio ambiente, este
incidente ha sido revisado con el objetivo de evitar que algo similar
ocurra en el futuro.

Materia prima y aprovechamiento de recursos

Las compafiias de la industria petroquimica tenemos el reto de en-
contrar maneras cada vez més eficientes y ambientalmente ami-
gables para obtener los recursos que necesitamos para fabricar
los productos que nuestros clientes requieren. Esto cobra atin mas
relevancia debido a que nuestras materias primas provienen del
petréleo, que no es renovable y cuya extraccion estd asociada con
la emision de contaminantes.

El reciclaje es una parte importante en nuestra estrategia de sos-
tenibilidad. Contamos con plantas de reciclaje de botellas de PET
en Estados Unidos y Argentina, con una capacidad total de 89 mil
toneladas al afo. En 2015 nuestras plantas reciclaron 53.8 mil to-
neladas de este material.

Nuestras comunidades
Tema material: Involucramiento con las comunidades.

Las comunidades que nos rodean depositan su confianza en no-
sotros y nos dan licencia para operar. A cambio, en Alpek impulsa-
mos la economia local y nacional, ponemos en marcha programas
que mejoran la calidad de vida de las personas que nos rodean y
contribuimos a fomentar el desarrollo sostenible de los lugares en
que operamos.

Las empresas de Alpek realizan programas que atienden distintas
necesidades de nuestras comunidades en temas como salud y se-
guridad, apoyo a escuelas locales y cuidado del entorno natural,
entre otros. Algunas de las actividades més destacadas que reali-
zan son las siguientes:

« Todas las subsidiarias de Grupo Alfa participan en el Dia de
la Familia, un evento en el que se realizan actividades para
fomentar la convivencia familiar de nuestros colaboradores.
Ademas, todas las empresas contribuyen a ALFA Fundacion.

« Univex cultiva productos como elotes, lechugas, cebollas y
otros vegetales para probar sus fertilizantes, y dona los resul-
tados a la comunidad local. Cabe resaltar que estos fertilizan-
tes, aunque algunas veces se encuentren en periodo de prue-
ba, son completamente seguros para su uso en la produccién
de alimentos dedicados al consumo humano.

« Petrotemex dio asistencia a las comunidades locales a través
del mantenimiento de tres escuelas, la construccién de cami-
nos asfaltados mediante una inversién de casi U.S. $250,000,
y ViveVerde, una serie de platicas sobre el cuidado al medio
ambiente en las escuelas cercanas a las plantas.

Nuestros clientes y proveedores

Tema material: Relaciones con clientes y proveedores:
G4-12, EN33, LA14, LA15, HR4, HR10, HR11, SO9, SO10

Tema material: Relacién con ONGs y agencias reguladoras:
G4-15, 16, 24-26

En 2015 el Comité de Sostenibilidad de ALFA puso en marcha un
proyecto dirigido a la cadena de suministro de las empresas, al que
al cierre del afio se han sumado la gran mayorfa de las empresas
de Alpek y del resto de Grupo ALFA. Este proyecto contempla la
creacién de un marco de referencia y metodologia para conocer las
précticas de sostenibilidad de los proveedores, asi como su nivel de
avance en el tema. Ello permitird que las empresas puedan apoyar-
los en la creacidn de planes para su desarrollo sostenible que se re-
flejen en su desempefio y, por ende, en su crecimiento econdmico.

Tener relaciones de mutuo beneficio con nuestros clientes y pro-
veedores esta en el centro de nuestra manera de operar.

Por ello participamos en distintas iniciativas propuestas por las cé-
maras y asociaciones a las que nos adherimos, en beneficio tanto
de las empresas participantes como de las comunidades que nos
rodean. En 2015 tuvimos un papel activo en las siguientes éreas:
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Participa en

comités directivos Se participa

oenproyectos  Apoyo econdémico por razones

Empresa Asociacion especiales superior al minimo estratégicas
Akra ANIQ (Asociacién Nacional de la Industria Quimica) No No Si
ACIA (Asociacion de Crédito Industrial Argentina) No No Si
AFMA (America Fiber Manufacturers Association) Si Si Si
CAIRPLAS (Cémara Argentina de la Industria de Reciclados Plésticos) Si No Si
Cémaras de comercio locales cercanas a plantas No Si Si
Campana- Zarate Safety-Hygiene Committee No No Si
CAPCA (Carolinas Air Pollution Control Association) Si No Si
Capital Associate Industries No No Si
CCAM (Cémara de Comercio Argentina-Mexicana) No No Si
CEMPRE (Compromiso Empresario para el Reciclado) No No Si
CERA (Camara de Exportadores de la Republica Argentina) No No Si
CICAZ (Comité Interindustrial de Conservacion del Ambiente Zarate Campana) Si No Si
CIPETAR (Cémara de la Industria del PET Argentina) Si No Si
ClQyP (Camara de la Industria Quimica y Petroquimica) No No Si
DAK Americas | CIRA (Cémara de Importadores de la Republica Argentina) No No Si
IAE (Instituto Argentino del Empaque) No No Si
INDA (Association of the Nonwoven Fabrics Industry) No No Si
IPA (Instituto Petroquimico Argentino) No No St
MMA (Mississippi Manufacturers Association) No No Si
National Associate for PET Container Resources Si No Si
NCMA (North Carolina Manufacturers Alliance) Si No No
NCTO (National Council of Textile Organizations) Si Si Si
SCMA (South Carolina Manufacturers Alliance) Si Si Si
STA (Southern Textile Association) No No Si
SYFA (Synthetic Yarn and Fiber Association) Si Si Si
The PET Resin Association Si St St
UET (Unién Empresaria de Municipio Tigre) No No Si
UIZ (Unién Industrial de Zérate) Si No Si
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Participa en

comités directivos Se participa
0 en proyectos Apoyo econdmico por razones
Empresa Asociacion especiales superior al minimo estratégicas
ANIQ (Asociacion Nacional de la Industria Quimica) Si No Si
Petrotemex Asociacion de Industriales del Sur de Tamaulipas, A.C. Si No Si
CRIS Si No Si
ANIQ (Asociacion Nacional de la Industria Quimica) Si No No
Indelpro
Asociacion de Industriales del Sur de Tamaulipas, A.C. Si No No
Polioles ANIQ (Asociacién Nacional de la Industria Quimica) Si No Si
ABIQUIM (Asociacion Brasilefia de la Industria Quimica) Si No Si
Styropek
ANIQ (Asociacién Nacional de la Industria Quimica) Si No Si
Univex ANIQ (Asociacién Nacional de la Industria Quimica) Si No Si

Familias en el Dia de la Sostenibilidad de Grupo
Petrotemex, Indelpro y Styropek
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Consejo de

Armando Garza Sada ©
Presidente del Consejo de Administracion de
AIpek S.A.B.de C\V.

Presidente del Consejo de Administracién de ALFA y NEMAK.

Miembro de los Consejos de Administracion de CEMEX, FEMSA,

Frisa Industrias, Grupo Financiero Banorte, Grupo Lamosa,
Liverpool, Proeza e ITESM.

Alvaro Fernandez Garza ©
Director General de ALFA, S.A.B. de C.V.
» Co-Presidente del Consejo de Administracion de Axtel.

Miembro de los Consejos de Administracion de Alfa, Nemak,
Cydsa, Grupo Aeroportuario del Pacifico, Vitro, Universidad de
Monterrey (UDEM), Universidad de Georgetown (Latin American
Board) y Museo de Arte Contemporaneo de Monterrey.
Presidente del Consejo Consultivo del Centro Roberto Garza
Sada de la UDEM.

Francisco José Calderon Rojas @
Director de Planeacién y Finanzas de
Grupo Franca Industrias, S.A. de C.V.

Miembro de los Consejos de Administracion de Franca
Industrias, Franca Servicios, Franca Desarrollos y Universidad
de Monterrey (UDEM); y como Consejero Suplente de FEMSA y
Coca Cola FEMSA.

Rodrigo Fernandez Martinez ©®
Director General Sigma México

Previamente fue Director de Finanzas y Mercadotecnia Central
de Sigma.

Administracion

Andrés E. Garza Herrera &
Director General de Qualtia Alimentos, S.A. de C.V.
« Presidente del Consejo Mexicano de la Industria de Productos
de Consumo, A.C. (ConMéxico). Miembro de los Consejos
de Administracion de Xignux, Consejo regional de Banorte,
Universidad de Monterrey (UDEM) y Ciudad de los Nifios.

Merici Garza Sada ¥
Inversionista

Pierre Francis Haas Garcia
Director de Advisory Services de Hess Energy Trading
Company (HETCO).

Jaime Serra Puche !#

Socio Fundador y Director de SAI Consultores, S.C.
Miembro de los Consejos de Administracion de Fondo México,
Tenaris, Vitro, Grupo Modelo, Rotoplas, Fresnillo plc y Grupo
Financiero BBVA Bancomer.

Enrigue Zambrano Benitez ®&

Director General de Grupo Proeza, S.A. de C.V.
Miembro de los Consejos de Administracién de Grupo Proeza,
CFE e ITESM.

Carlos Jimenez Barrera
Secretario del Consejo

Claves

1. Consejero Independiente

2. Consejero Patrimonial Independiente

3. Consejero Patrimonial Relacionado

4, Consejero Patrimonial

A. Comité de Auditoria y Practicas Societarias
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1. Jose de Jesus Valdez
Simancas
Director General

Es Director General de Alpek desde
1988. Fue Director General de Petrocel,
Indelpro y Polioles, y Presidente de la
Asociacion Nacional de la Industria
Quimica (ANIQ). Graduado y con
Maestria en el ITESM. Maestria en la
Universidad de Stanford.

5. Jorge Gonzalez Escobedo
Director de la Division de
Filamentos Poliéster

Es Director de la Division de Filamentos
Poliéster de Alpek desde 2005.
Comenzd a trabajar en Alfa en 1974

y fue Vicepresidente de Filamentos
Industriales de Alpek. Graduado y con
Maestria en el ITESM.

»

2. Eduardo Escalante Castillo
Director de Administracion
y Finanzas

Es Director de Administracién y
Finanzas de Alpek desde 2013.

Fue Director de la Division de
Caprolactama de Alpek y de AOL
México. Graduado en el ITESM.
Maestria en la Universidad de Stanford.

B. Alejandro Llovera Zambrano
Director de la Division de
Polipropileno

Es Director de la Divisién de
Polipropileno de Alpek desde 2008. Se
incorpord a Alfa en 1985 y fue Director
de Recursos Humanos de Alfa. Ocup6
varios puestos directivos en la Division
de Fibras Sintéticas de Alpek y fue
Presidente de la ANIQ. Graduado y con
Maestria en el ITESM.

(1 (5]

A

3. Felipe Garza Medina
Director de la Division de PTA

Es Director de la Divisién de PTA de
Alpek desde 2008. Se incorpord a

Alfa en 1977 y fue Director General de
Indelpro y de Galvacer. Graduado en la
Universidad de Stanford. Maestria en la
Universidad de Cornell.

7. José Luis Zepeda Pefia
Director de la Division de EPS
y Quimicos

Es Director de la Divisién de EPS y
Quimicos de Alpek desde 1999. Se
unid a Alpek en 1986 y ocupd las
vicepresidencias de Planeacion,
Finanzas y Administracion y Comercial
en Grupo Petrotemex. Graduado y con
Maestria en la UNAM. Maestria en el
ITESM.
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4. Jorge P. Young Cerecedo

Director de la Division de
PETy Fibra Corta

Es Director de la Divisién de PET y
Fibra Corta de Alpek desde 2012.
Fue Vicepresidente Ejecutivo de
Resinas de PET y Vicepresidente
de Planeacion y Administracion en
DAK Americas LLC. Graduado en el
ITESM. Maestria en la Universidad
de Pennsylvania.

8. Gustavo Talancon Goémez
Director de la Division de
Caprolactama y Fertilizantes

Es Director de la Divisién de
Caprolactama y Fertilizantes desde
2013. Se incorpord a Alfa en 1989,
fue Director General de Terza y
ocupd varios puestos directivos

en las divisiones de Polipropileno

y Filamentos de Nylon y Poliéster
de Alpek. Graduado en el ITESM.
Posgrado en el IPADE.
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a4-38, Las empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV)

42,47, deben revelar una vez al afo el rango con el que dan cumplimiento

49,58 al Codigo de Mejores Practicas Corporativas (CMPC), mediante la
respuesta a un cuestionario que esté a disposicidn del publico inver-
sionista en la pagina de Internet de la BMV.

Abajo presentamos un resumen de los principios de gobierno cor-
porativo de Alpek, tal y como se desprenden del cuestionario que
fue contestado en junio de 2015 y actualizado en lo pertinente:

42

El Consejo de Administraciéon estd compuesto por nueve
miembros propietarios, sin suplentes. De ellos, cuatro son
consejeros independientes, cuatro son consejeros patrimo-
niales relacionados y uno es consejero patrimonial indepen-
diente. Este informe anual provee informacion sobre todos los
miembros del Consejo, identificando a los que son indepen-
dientes y su participacién en el Comité de Auditorfa y Précti-
cas Societarias.

Para el desempefio de sus funciones, el Consejo de Adminis-
tracién recibe apoyo del Comité de Auditoria y Practicas So-
cietarias. Un consejero independiente funge como presidente
del Comité.

El Consejo de Administracién se reline cada tres meses. Las
reuniones de Consejo pueden ser convocadas por acuerdo del
Presidente del Consejo, del Presidente del Comité de Audito-
riay Practicas Societarias, del Secretario o de al menos el 25%
de sus miembros. Por lo menos una reunién al afio se dedica a
definir la estrategia de mediano y largo plazo de la compafifa.

Los consejeros comunican al Presidente cualquier conflicto
de interés que se presente y se abstienen de participar en las
deliberaciones correspondientes. La asistencia promedio a las
sesiones del Consejo en 2015 fue de 94.4%.

- El Comité de Auditoria y Précticas Societarias estudia y emite
recomendaciones al Consejo en asuntos relacionados con te-
mas de auditoria como: la seleccidn y la determinacion de los
honorarios del auditor externo, la coordinacién con el drea de
auditorfa interna de la empresa y el estudio de politicas con-
tables, entre otras.

. Adicionalmente, el Comité de Auditorfa y Practicas Societarias
emite recomendaciones al Consejo en asuntos relacionados
con temas de préacticas societarias como: condiciones de con-
tratacion de ejecutivos de alto nivel, pagos por separacién de
los mismos y politica de compensaciones, entre otras.

» La Compaiiia cuenta con sistemas de control interno, cuyos li-
neamientos generales son presentados al Comité de Auditoria
y Précticas Societarias para su opinién. Ademés, el despacho
de auditoria externa valida la efectividad del sistema de control
interno y emite reportes sobre el mismo.

« El Consejo de Administracién se apoya en la Direccién de Ad-
ministracion y Finanzas para los temas de: viabilidad de inver-
siones, posicionamiento estratégico de la empresa, congruen-
cia de las politicas de inversién y financiamiento, y revision de
los proyectos de inversién. Esto en coordinacién con el area
de Finanzas y Planeacién de la sociedad controladora, Alfa,
S.AB.de CV.

« Alpek cuenta con un drea especificamente encargada de
mantener su comunicacién con sus accionistas e inversionis-
tas. El objetivo es asegurar que estos cuenten con la informa-
cién financiera y de otro tipo que necesiten para la evaluacién
del progreso que la empresa tiene en el desarrollo de sus acti-
vidades. Para esta funcidn se utiliza notas de prensa, avisos de
eventos relevantes, conferencias telefénicas para dar a cono-
cer resultados trimestrales, encuentros bursétiles, pagina de
internet, entre otros mecanismos de comunicacién.

« Alpek promueve una sociedad socialmente responsable cum-
pliendo las recomendaciones de su controladora, Alfa, S.A.B.
de C.V. Tiene una misidn, una vision y valores, al igual que un
cddigo de ética que se promueven dentro de la organizacion.
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Acido tereftalico purificado (PTA)

Acido dicarboxilico aromético, principal materia prima para el po-
ligster. EI PTA se produce a partir de la oxidacion del paraxileno. El
PTA se utiliza para fabricar tanto PET, con el que se producen bote-
llas para agua, refrescos y otras bebidas, contenedores y otros em-
paques, como fibras de poliéster, cuyos usos incluyen alfombras,
ropa, mobiliario para el hogar, aplicaciones industriales y productos
de consumo.

Autogestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,

certificacion nivel 4

Programa implementado por la Secretaria del Trabajo y Previsién
Social para verificar que las empresas implementen sistemas de
administracién que favorezcan el funcionamiento de centros de
trabajos seguros e higiénicos.

Cadena de Poliéster

Negocio de Alpek que conjunta las empresas involucradas en la
produccién de poliéster, que comprende desde la materia prima
(PTA) hasta la fabricacién de PET y fibras.

Caprolactama (CPL)

Materia prima que se produce a partir de una reaccién quimica en-
tre ciclohexano, amoniaco y azufre. La CPL se utiliza para elaborar
el polimero de Nylon 6, resina sintética que por su fuerza, flexibili-
dad y suavidad tiene diversas aplicaciones de uso final como ropa
deportiva, ropa interior y plasticos de ingenieria.

Certificado de Industria Limpia

Certificado que otorga la Procuraduria Federal de Proteccion al Am-
biente (PROFEPA) de México a las empresas que cumplen con las le-
yes ambientales.

Ciclohexano
Compuesto que se utiliza en la fabricacién de caprolactama; se
produce mediante la hidrogenacion del benceno.

Certificado 1SO 9001

Certificado otorgado por empresas calificadoras a aquellas empre-
sas que cuentan con procedimientos comprobados para la gestion
de calidad de sus productos, conforme a la norma definida por la
Organizacién Internacional para la Estandarizacion (ISO).

Certificado ISO 14001

Norma internacionalmente aceptada para establecer un Sistema de
Gestion Ambiental (SGA) eficaz. La norma esta disefiada para apoyar
la rentabilidad de las empresas con el menor impacto al ambiente.

Emisiones de CO,
Unidad para medir la generacién de biéxido de carbono provocado
por la quema de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos.

IntegRex®.

Tecnologia propia de Alpek para producir PTA, PET (ambas partir
de paraxileno) y MEG con grandes ahorros, al reducir el nimero de
pasos intermedios en la produccion.

Megawatt (MW)
Medida de potencia que equivale a 1 millén de watts.

Monoetilenglicol (MEG)

Materia prima usada en diversas aplicaciones industriales, princi-
palmente para fabricar poliéster (PET y fibra) y producir anticonge-
lantes, refrigerantes y solventes.

Mondmero de estireno

Hidrocarburo insaturado que se utiliza para elaborar una variedad
de plasticos, caucho sintético, cubiertas protectoras y resinas. Prin-
cipal materia prima para la produccién del EPS. También se emplea
como solvente y quimico intermedio.
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Oxido de propileno

Compuesto derivado del propileno que se utiliza para elaborar pro-
ductos comerciales e industriales, incluyendo polioles, glicoles y
glicoéteres.

Oxido de etileno
Compuesto derivado del etileno que se utiliza como intermedio en
la produccién de MEG y otros quimicos.

Paraxileno (pX)

Hidrocarburo perteneciente a la familia de los xilenos que se usa
para la fabricacion de PTA. También es un componente de la ga-
solina.

Polietilentereftalato (PET)

Material ampliamente utilizado en la fabricacién de botellas y otros
contenedores para liquidos, alimentos, productos para el cuida-
do personal, la salud y el hogar. Con las hojas y peliculas de PET
se fabrican tapas, charolas y recipientes. Por sus propiedades de
transparencia, fuerza, durabilidad y altas barreras de proteccion,
el PET no representa riesgos conocidos para la salud, es ligero y
reciclable, y tiene una variedad de aplicaciones en empaques reu-
tilizables y sensibles a la temperatura. El PET ha desplazado a los
contenedores de vidrio y aluminio y a otros plasticos como PVC o
polietileno.

Polipropileno (PP)

Polimero termopldstico que resulta de la polimerizacién del mond-
mero de propileno. Sus propiedades incluyen baja gravedad espe-
cifica, alta rigidez, resistencia a temperaturas relativamente altas
y buena resistencia a quimicos y fatiga. EI PP tiene aplicaciones
diversas, incluyendo empaques, textiles, partes de pldstico y con-
tenedores reutilizables de diversos tipos, partes para automaviles y
billetes bancarios de polimero.

Poliestireno expandible (EPS)

Plastico celular rigido, ligero, producto de la polimerizacién del mo-
némero de estireno. El EPS es un material versatil debido a sus
propiedades de amortiguamiento, aislamiento térmico y moldeado
segun necesidades. Dichas propiedades, combinadas con su faci-
lidad de procesamiento, lo convierten en un material de empaque
popular para piezas sensibles al impacto y para la conservacion de
productos perecederos. Se utiliza también en sistemas de cons-
truccién para aligerar lozas y como aislante.

Poliuretanos (PURS)

Materiales elasticos, flexibles o rigidos, durables que se producen
mediante la reaccién de un poliol y un isocianato. Son materiales
muy versatiles, que ofrecen la elasticidad del caucho combinada
con la dureza y durabilidad del metal. Los PURs pueden ser duros
como la fibra de vidrio, esponjosos como la espuma de tapiceria,
protectores como el barniz, elésticos como los neumaticos de cau-
cho o pegajosos como el pegamento.

Propileno

Hidrocarburo insaturado de tres carbonos. Es un co-producto del
proceso de craqueo en complejos petroquimicos y un subproduc-
to que se obtiene en las refinerias. Se utiliza en la industria pe-
troquimica para la produccién de PP, éxido de propileno, cumeno,
iso-propanol, acido acrilico y acrilo-nitrilo. Mediante la alquilacién
con butanos o pentanos, también se convierte en un componente
de la gasolina.

Single Step®
Tecnologia de un solo paso para la produccién de EPS. La perla
es impregnada de un agente preinflado durante el proceso de po-
limerizacion.

Sistema Administrativo de Responsabilidad Integral (Asocia-
cion Mexicana de la Industria Quimica, ANIQ)

Certificacion a las empresas que cumplan los seis codigos de res-
ponsabilidad integral establecidos por la Asociacién Nacional de
la Industria Quimica (ANIQ) que cubren la Seguridad de los Pro-
cesos, Seguridad y Salud en el Trabajo, Seguridad de Productos,
Transporte y Distribucion, Prevencién y Control de la Contamina-
cién Ambiental, y Proteccién a la Comunidad.

Spheripol®
Tecnologia propiedad de LyondellBasell, que es la més usada a ni-
vel mundial para la produccién de polipropileno.

Spherizone®

Tecnologia mas reciente de LyondellBasell que presenta gran flexi-
bilidad para la produccion de polipropileno. Utilizada para fabricar
una amplia gama de productos.

Watt
Medida de potencia del Sistema Internacional de Unidades.
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Analisis de la

Administracion

2015

El siguiente anélisis debe considerarse en conjunto con la Carta a
los Accionistas y los Estados Financieros Dictaminados. A menos
que se especifique lo contrario, las cifras se expresan en millones
de pesos nominales mientras que algunas cifras se expresan en
millones de ddlares (U.S. $) debido a la alta dolarizacién de los
ingresos de Alpek. Las variaciones porcentuales se presentan en
términos nominales. La informacién se presenta con base en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus
siglas en inglés).

Entorno economico

Durante 2015 la economia mundial tuvo un desempefio débil. Orga-
nismos como el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial
revisaron a la baja sus expectativas iniciales de crecimiento, ante la
duda sobre la solidez de la recuperacién econdémica. A nivel pais
se observaron circunstancias contrastantes. Por un lado, Estados
Unidos y el Reino Unido mostraron mejores cifras de crecimiento
que en los afos previos. Por otro, paises como China y algunos
en la zona del Euro decepcionaron. La volatilidad siguié presente
en los mercados financieros, a la espera de la decisién de la Fed
sobre el aumento de las tasas de interés en los Estados Unidos, lo
que propicié una apreciacién muy importante del délar vis-a-vis la
mayor parte de las monedas del mundo, el peso mexicano incluido.
La Fed inici¢ el alza de sus tasas de referencia, aunque de manera
gradual, como se anticipaba. El crecimiento menor a lo esperado
en China y la potencial entrada en el mercado de petréleo produ-
cido en Irdn aumentaron las presiones sobre los precios de este
insumo. Al cierre del afio, la cotizacién del crudo Brent disminuyd
36% en comparacidn con diciembre de 2014. La reduccién de los
precios del petrdleo y la apreciacién del ddlar han continuado en
los primeros meses de 2016.

El comportamiento del PIB y otras variables en México y los Es-
tados Unidos, que forman parte del contexto de los resultados de
Alpek, se describe en los siguientes parrafos:

El Producto Interno Bruto (PIB) de los Estados Unidos crecid 2.4%
(estimado) en 2015, igual a la cifra reportada en el afio anterior. La
inflacién al consumidor fue de 0.7%® en 2015, inferior al 0.8%®
registrado en 2014,

El Producto Interno Bruto (PIB) de México crecié 2.5% (estima-
do) en 2015, cifra ligeramente superior a la de 2014. La inflacion
al consumidor fue de 21%@ en 2015, inferior a la cifra de 4.0%@
registrada en 2014. El peso mexicano tuvo en 2015 una deprecia-
cién nominal anual de 17.0%, comparada con la depreciacion de
12.5%© experimentada en 2014. En términos reales, la sobrevalua-
cién promedio anual del peso mexicano respecto al délar ascendid
a11.8%" en 2015y a 15.6%" en 2014.

En cuanto a las tasas de interés en México, la TIIE se ubicé en 2015
en 3.3%% en términos nominales, comparada con 3.5% en 2014,
En términos reales hubo un aumento, al pasar de un acumulado
anual de -0.5% en 2014 a 1.9% en 2015.

La tasa LIBOR nominal a 3 meses en ddlares, promedio anual, se
ubicé en 0.3% @ en 2015, por encima del 0.2%¢ observado en 2014,
Si se incorpora la depreciacién nominal del peso frente al ddlar,
la tasa LIBOR en pesos constantes pasé de 8.4% en 2014 a un
14.9% en 2015,

Fuentes:

(a) Bureau of Economic Analysis (BEA).

(b) Bureau of Labor Statistics (BLS).

c) Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Banco de México (Banxico).

Banxico. Tipo de cambio para solventar obligaciones

denominadas en moneda extranjera pagaderas en la

republica mexicana.

(f) Célculos propios con datos de INEGI, bilateral con
Estados Unidos, considerando los precios al consumidor.
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VAR. % 2015 VAR. % 2014

Volumen - (miles de toneladas) 2015 2014 2013 vs 2014 vs 2013
Poliéster 3,015 3,082 3,035 2) 2
Plasticos y Quimicos 922 849 839 9 1
VOLUMEN TOTAL 3,937 3,931 3,874 0 1

VAR. % 2015 VAR. % 2014
Ingresos 2015 2014 2013 vs 2014 vs 2013
Millones de pesos 60,769 63,228 68,636 (4) (8)
Millones de délares 3,840 4,752 5,356 (19) (@)

Plasticos y Quimicos

Poliéster

Millones de pesos

89

91

Millones de pesos 22,821 22,844 21,425 0 7
Millones de ddlares 1,444 1,719 1,671 (16) 3
Millones de pesos 83,590 86,072 90,061 (3) (4)
Millones de délares 5,284 6,471 7,028 (18) (8)
: VAR. % 2015 VAR. % 2014
Indice de Precios 2015 2014 2013 vs 2014 vs 2013

100

Millones de ddlares

Millones de pesos

72

87

105

100

Plasticos y Quimicos

100

Millones de ddlares
TOTALES

Millones de pesos

79

91

102

94

100

100

Millones de ddlares

74

91

100
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Ingresos

Los ingresos en 2015 sumaron $83,590 millones (U.S. $5,284 millones), 3% menos en comparacién con los $86,072 millones (U.S. $6,471
millones) de 2014. La disminucién se debid a un decremento de 3% en los precios promedio, que fueron afectados principalmente por la
menor cotizacién del petrdleo. Los precios promedio denominados en délares registraron una caida de 18% que fue contrarrestada por
la depreciacion del peso frente al délar.

Ingresos por Segmento de Negocio

En 2015 los ingresos netos de Poliéster fueron de $60,769 millones (U.S. $3,840 millones), 4% menos respecto a los ingresos de $63,228
millones (U.S. $4,752 millones) en 2014. El segmento de Poliéster registrd bajas de 2% en precios promedio de venta y 2% en volumen,
que redujeron sus ingresos afio contra afio. En ddlares, el precio promedio de Poliéster cay6 17% en 2015, presionado por la tendencia
descendente del crudo y las principales materias primas. Sin embargo, la depreciacion del peso frente al délar compensé este efecto.

El segmento de Plasticos y Quimicos mantuvo ingresos de $22,821 millones (U.S. $1,444 millones) en 2015, comparado con los ingresos
de $22,844 millones (U.S. $1,719 millones) del afio anterior. El crecimiento de 9% en volumen, impulsado principalmente por la demanda
de polipropileno, contrarresté la baja de 8% en el precio promedio de venta. Excluyendo el efecto por tipo de cambio, el precio promedio
de este segmento fue 23% menor que en 2014 debido a la caida del crudo y las principales materias primas.

Utilidad de Operacion vy Flujo de Operacion (EBITDA)

La Utilidad de Operacién en 2015 fue de $7,590 millones (U.S. $481 millones), 103% mds respecto a los $3,739 millones (U.S. $286 millones)
de 2014. Se registraron mejoras afo contra aio que impulsaron la rentabilidad de nuestros dos segmentos de negocio.

En 2015 el EBITDA alcanzé $9,974 millones (U.S. $630 millones), lo que representa un aumento de 75% comparado con los $5,710 millones
(U.S. $434 millones) de 2014,

El EBITDA del segmento Poliéster aumentd $1,878 millones (U.S. $74 millones) durante 2015, principalmente por el incremento en la for-
mula de precio del PTA en Norteamérica y por los beneficios generados con la operacién de la planta de cogeneracién en Cosoleacaque,
Veracruz. Asimismo, el EBITDA del segmento de Plasticos y Quimicos crecid $2,399 millones (U.S. $125 millones), debido principalmente
a la expansidn de mdrgenes registrada en el polipropileno y el poliestireno expandible (EPS) respecto a 2014.

El EBITDA también aumentd en 2015 por el efecto de dos partidas extraordinarias: i) la utilidad de $394 millones (U.S. $26 millones) por

la venta de nuestro negocio de poliuretanos y ii) la devaluacidn de inventarios, que fue $181 millones (U.S. $21 millones) menor respecto
al afio anterior.
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Flujo de Operacién (EBITDA) -

VAR. % 2015 VAR. % 2014

(millones de pesos) 2015 2014 2013 vs 2014 vs 2013
Poliéster 5,420 3,541 4,974 53 (29)
Plasticos y Quimicos 4,508 2,110 2,304 14 (8)
Otros y Eliminaciones 46 59 66 (22) (W)
EBITDA TOTAL 9,974 5,710 7,344 75 (22)

Flujo de Operacion (EBITDA) - VAR. % 2015 VAR. % 2014

(millones de ddlares) 2015 2014 2013 vs 2014 vs 2013
Poliéster 344 270 388 27 (30)
Plasticos y Quimicos 284 159 180 79 (12)
Otros y Eliminaciones 3 5 5 (35) (11)
EBITDA TOTAL 630 434 572 45 (24)

Resultado Financiero, Neto

El resultado financiero, neto fue de -$1,862 millones (-U.S. $116 millones) en 2015, 24% mds que en 2014. Los Gastos Financieros, neto
que integran a esta partida aumentaron de -$791 millones (-U.S. $59 millones) en 2014 a -$933 millones (-U.S. $59 millones) en 2015,
debido a la depreciacion del peso frente al délar. El aumento en el tipo de cambio también provocé el reconocimiento de una pérdida
cambiaria no-erogable de -$1,114 millones (-U.S. $68 millones) durante 2015, comparado con una pérdida cambiaria de -$629 millones

(-U.S. $46 millones) en 2014,

Resultado Financiero, Neto

VAR. % 2015 VAR. % 2014

(millones de pesos) 2015 2014 2013 vs 2014 vs 2013
Gastos Financieros (1177) (956) (1,14) (23) 14
Ingresos Financieros 244 166 159 47 4
Gastos Financieros, neto (933) (791) (955) (18) 17
Ganancia (Pérdida) cambiaria (1,14) (629) (146) (77) (331)
Valuacion instrumentos financieros derivados 184 (77) (71) 340 (8)
Resultado Financiero, Neto (1,862) (1,497) (1172) (24) (28)
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Impuestos

Los impuestos a la utilidad en 2015 fueron de $2,040 millones (U.S. $130 millones), 131% mas respecto a los $883 millones (U.S. $68 millo-
nes) reportados en 2014. El aumento se debid a un crecimiento de 160% en la Utilidad antes de Impuestos.

VAR. % 2015 VAR. % 2014

Impuestos - (millones de pesos) 2015 2014 2013 vs 2014 vs 2013
Impuestos a la utilidad
Utilidad antes de impuestos 5,704 2,197 1,723 160 27
Tasa legal 30% 30% 30%
Impuesto a la utilidad a la tasa legal (1,711) (659) (517) (160) (27)
Impuestos por diferencias permanentes entre
resultados contables-fiscales (328) (224) (300) @7 25
Total impuestos a la utilidad (2,040) (883) (817) (131) (8)
Tasa efectiva de impuestos 36% 40% 47%
Se integra como sigue:
Causado (2,252) (975) (1,137) (131) 14
Ajuste a la provisién de ISR de afios anteriores 9 (7) (44) 235 86
Diferido 203 98 364 108 (73)
Total provision de impuestos cargada a
esultados (2,040) (883) (817) (131) (8)

Utilidad neta atribuible a la participacion controladora

La utilidad neta atribuible a la participacion controladora de $2,748 millones (U.S. $175 millones) en 2015, fue 243% mayor a la utilidad
de $801 millones (U.S. $65 millones) registrada en 2014. Los aumentos en el Resultado financiero, neto y en Impuestos fueron mas que
compensados por el crecimiento en la Utilidad de Operacidn.

VAR. % 2015 VAR. % 2014
Estado de resultados - (millones de pesos) 2015 2014 2013 vs 2014 vs 2013
Utilidad de operacién 7,590 3,739 2,926 103 28
Resultado financiero, neto (1,862) (1,497) (1172) (24) (28)
Part. en pérdidas de asociadas (23) (45) (30) 49 (48)
Impuestos a la utilidad (2,040) (883) (817) (131) (8)
Utilidad neta consolidada 3,665 1,314 906 179 45
Utilidad atribuible a la participacion controladora 2,748 801 262 243 206
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Inversiones en Activo Fijo e Intangible

En 2015 las inversiones en activo fijo e intangible fueron de $4,482 millones (U.S. $275 millones), 7% maés respecto a los $4,191 millones (U.S.
$307 millones) de 2014. Los recursos fueron utilizados para proyectos estratégicos como el desarrollo de la planta integrada PTA/PET en
Corpus Christi, el acuerdo de suministro de MEG firmado con Hunstman, la construccién de dos esferas de propileno, entre otros. Ademds
de inversiones en activo fijo e intangible, Alpek realiza inversiones en acciones, como fue el caso de la adquisicién de los negocios de EPS
en Norte y Sudamérica que no estd incluida en estas cifras.

Deuda Neta!

Al 31 de diciembre de 2015 la deuda neta ascendié a $12,420 millones (U.S. $722 millones), 18% mayor que los $10,519 millones (U.S. $715
millones) al 31 de diciembre de 2014. Excluyendo el efecto de la depreciacion del peso frente al délar, el saldo de deuda neta aumentd 1%
afo contra afo. El saldo de Caja de Alpek al cierre de 2015 fue de $6,653 millones (U.S. $387 millones).

Millones de ddlares % integral

Deuda a corto y largo plazo 2015 2014 Var. 2015 2014

Deuda a corto plazo 39 21 86 4 2

Largo plazo 1afio 21 1 2,000 2 0
2 7 24 196 6 2
3 27 22 23 2 2
4 1 48 (98) 0 4
5 afos o0 mas 949 978 (3) 86 89

Total 1,108 1,094 1 100 100

Vida media deuda largo plazo (afios) 6.3 7.3

Vida media deuda total (afios) 6.1 7.2

INDICADORES FINANCIEROS - (Veces) 2015 2014 2013

Deuda Neta / Flujo de Operacion (US$) 11 1.6 1.3

Cobertura de Intereses (US$) 10.7 6.5 71

Pasivo Total / Capital 1.2 1.2 1.1

(1) Deuda Neta = Deuda Circulante més Deuda No Circulante excluyendo costos de emision de deuda, més interés acumulado por pagar menos efectivo y equivalentes
de efectivo més efectivo y equivalentes de efectivo restringidos.
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EVENTOS IMPORTANTES 2015

Adquisicion de negocios de EPS a BASF

A partir del 10 de abril se integraron exitosamente los negocios de poliestireno expandible (EPS) adquiridos a BASF en Norte y Sudamérica.
Styropek, S.A. de CV. es la nueva subsidiaria, 100% de Alpek, que fue creada para este propdsito. Styropek es ahora el mayor productor
de EPS en el continente americano, con una capacidad total de 230,000 toneladas anuales en México, Brasil, Argentina y Chile.

Adquisicion de volumen adicional PET de planta integrada en Corpus Christi

Alpek adquirié derechos adicionales de suministro por 100,000 toneladas anuales de PET integrado de la planta de M&G en Corpus Chris-
ti. Como referencia, el 16 de abril de 2013 Alpek anuncid que habia adquirido derechos contractuales de suministro por 400 mil toneladas
anuales de PET integrado de la misma planta. Los derechos contractuales de suministro de Alpek ascenderan a 500 mil toneladas anuales
de PET integrado de la planta de M&G en Corpus Christi, una vez terminada su construccién.

Construccion de planta de cogeneracion en Altamira

En diciembre 2015 comenzaron los trabajos iniciales para la construccion de la planta de cogeneracién en Altamira, Tamualipas. El anélisis
exhaustivo de una configuracidn alternativa resultd en una mayor rentabilidad del proyecto, a través de una menor inversién y una mayor
capacidad de generacion. Se invertirdn alrededor de U.S. $350 millones en la nueva planta, misma que tendréd una capacidad de 350 MW
y arrancard operaciones durante el primer semestre de 2018,

Acuerdo de suministro de MEG con Huntsman

El contrato firmado con Huntsman consiste en una inversién total de U.S. $65 millones y establece derechos de suministro por aproxi-
madamente 150,000 toneladas anuales de MEG de su complejo petroquimico en Port Neches, Texas. Este acuerdo asegura una parte de
nuestras materias primas a costos basados en etileno, a partir del arranque de la planta.

Adquisicion de nueva planta de EPS en Chile

Alpek firmé un acuerdo con BASF Chile, S.A. para adquirir su planta de EPS en Concdn, Chile, la cual tiene una capacidad de 20,000
toneladas anuales. El cierre de la transaccidn se espera durante el primer semestre de 2016.
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Proyectos de Expansion

Pearl River

Se inici6 un proyecto de expansion de 110,000 toneladas anuales de fibra de poliéster en la planta de Pearl River (Estados Unidos). Este
proyecto aprovecha infraestructura disponible en el sitio y estd enfocado a satisfacer el crecimiento de la demanda. Se espera que la ex-
pansion arranque operaciones antes de finalizar 2016.

EPS Altamira

Se inicié un proyecto de expansion de 75,000 toneladas anuales de EPS en la planta de Altamira (México). A través de esta inversién,
nuestra planta de EPS en Altamira se convertird en una de las cinco mas grandes del mundo. El plan contempla que la nueva capacidad
entre en operacién antes de finalizar 2017,

Dividendos

El 15 de abril de 2015 la Asamblea Ordinaria de Accionistas aprobé un dividendo en efectivo de U.S. $95 millones, que fue pagado a partir
del 24 de abril de 2015.
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Dictamen de los Auditores Independientes

Monterrey, N. L., 2 de febrero de 2016

A la Asamblea General de Accionistas de Alpek, S. A. B.de C. V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Alpek, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, que comprenden los estados de situacién
financiera consolidados al 31 de diciembre de 2015y 2014 y los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de variaciones en el ca-
pital contable y de flujos de efectivo que les son relativos por los afios que terminaron en esas fechas, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros consolidados

La Administracién de la Compafiia y sus subsidiarias es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros de confor-
midad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de errores significativos, ya sea por fraude o error.

Responsabilidad del Auditor
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados con base en nuestras auditorias. Nuestras
auditorfas fueron realizadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas requieren cumplir con requerimientos éticos,
asi como, planear y efectuar la auditoria de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados no
contienen errores significativos.

Una auditoria consiste en realizar procedimientos para obtener evidencia que soporte las cifras y revelaciones de los estados financieros consolidados.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de error significativo en los estados financieros,
ya sea por fraude o error. Al realizar la evaluacién del riesgo, el auditor considera el control interno que es relevante para la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados con el fin de disefiar procedimientos de auditoria apropiados en las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de lo apropiado
de las politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables hechas por la Administracidn, asi como la evaluacién de la pre-
sentacion de los estados financieros consolidados en su conjunto. Consideramos que la evidencia de auditoria que obtuvimos proporciona una base
suficiente y apropiada para sustentar nuestra opinion de auditorfa.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacidn financiera consoli-
dada de Alpek, S. A. B.de C. V.y subsidiarias al 31de diciembre de 2015y 2014 y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los afios terminados
en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

C.P.C. Héctor Rébago
Socio de auditoria
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Alpek, S.A.B.deC. V. W subsidiarias Estados Consolidados de Situacién Financiera

Al 31 de diciembre de 2015y 2014
En miles de pesos mexicanos

Al 31 de diciembre de

Nota 2015 2014
Activo
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 S 6,649,904 5,743,816
Efectivo y equivalentes de efectivo restringidos 7 2,753 3,185
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 8 13,383,935 13,246,370
Inventarios 10 12,086,117 11,485,908
Instrumentos financieros derivados 16 203,356 -
Pagos anticipados y otros 337,943 461,870
Total activo circulante 32,664,008 30,941,149
ACTIVO NO CIRCULANTE:
Propiedades, planta y equipo, neto 11 31,321,771 27,392,275
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 12 8,812,066 6,082,910
Impuestos a la utilidad diferidos 21 361,187 256,997
Otros activos 13 1,734,562 697,879
Total activo no circulante 42,229,586 34,430,061
Total de activo S 74,893,594 65,371,210
Pasivo y capital contable
PASIVO CIRCULANTE:
Deuda 19 S 678,331 487,604
Proveedores y otras cuentas por pagar 17 9,800,552 10,564,770
Instrumentos financieros derivados 16 848,301 757,011
Impuestos a la utilidad por pagar 1,370,491 78,100
Provisiones 18 338,411 761,652
Otros pasivos 22 1,891,472 1,676,054
Total pasivo circulante 14,927,558 14,325,191
PASIVO NO CIRCULANTE:
Deuda 19 18,275,740 15,665,652
Instrumentos financieros derivados 16 711,342 287,925
Provisiones 18 184,748 28,243
Impuestos a la utilidad diferidos 21 4,707,030 4,255,606
Beneficios a empleados 20 1,108,066 963,983
Créditos diferidos y otros 480,353 -
Total pasivo no circulante 25,467,279 21,201,409
Total de pasivo 40,394,837 35,526,600
CAPITAL CONTABLE
Participacion controladora:
Capital social 23 6,051,880 6,051,880
Prima en acciones 23 9,071,074 9,071,074
Utilidades retenidas 23 10,009,224 8,880,764
Otras reservas 23 4,822,051 1,945,717
Total participacion controladora 29,954,229 25,949,435
Participacion no controladora 14 4,544,528 3,895,175
Total capital contable 34,498,757 29,844,610
Total de pasivo y capital contable S 74,893,594 65,371,210

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

%ym&g%w&@

José de Jesué’{/efldez Simancas I Eduardo Albertog‘scalantg\@asiﬂjo
Director General “Director de Administracion y Finanzas
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Alpek, S.A.B.deC. V. W subsidiarias Estados Consolidados de Resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014
En miles de pesos mexicanos

Nota 2015 2014

Ingresos 3.u S 83,590,460 S 86,072,058
Costo de ventas 25 (73,029,596 ) (79,757,100 )
Utilidad bruta 10,560,864 6,314,958
Gastos de venta 25 (1,377,196) (1,218,824)
Gastos de administracion 25 (1,839,073) (1,325,744 )
Otros ingresos (gastos), neto 26 244993 (31,807)
Utilidad de operacion 7,589,588 3,738,583
Ingresos financieros 27 2,795,360 135,437
Gastos financieros 27 (4,657,563 ) (1,632,107)
Resultado financiero, neto (1,862,203) (1,496,670)
Participacion en pérdidas de asociadas reconocidas

a través del método de participacién (22,976) (44,779)
Utilidad antes de impuestos 5,704,409 2,197,134
Impuestos a la utilidad 29 (2,039,745) (883,032)
Utilidad neta consolidada S 3,664,664 S 1,314,102

Utilidad atribuible a:

Participacion de la controladora S 2,748,400 S 800,901
Participacion no controladora 916,264 513,201

N 3,664,664 N 1,314,102
Utilidad por accién basica y diluida en pesos S 1.30 S 0.38
Promedio ponderado de acciones en circulacion (en miles de acciones) 2,118,164 2,118,164

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

José de Jests'Valdez Simancas | Eduardo Alberto Escalante Castillo
Director General “Director de Administracion y Finanzas

56 Informe Anual 2015 | ALPEK



Alpek, S.A.B.deC. V. W subsidiarias Estados Consolidados de Resultados Integrales

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014
En miles de pesos mexicanos

Utilidad neta consolidada
Otras partidas del resultado integral del afio:

Partidas que no serdn reclasificadas al estado de resultados:

Remedicién de obligaciones por beneficios a empleados, neto de impuestos

Partidas que seran reclasificadas al estado de resultados:
Efectos de instrumentos financieros derivados contratados
como coberturas de flujo de efectivo, neto de impuestos
Efecto de conversion de entidades extranjeras
Participacion en otros resultados integrales de asociadas

Total otras partidas del resultado integral del afio

Total resultado integral del afio

Atribuible a:

Participacion de la controladora

Participacion no controladora

Total resultado integral del afio

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

José de Jesusf(/aldez Simancas
Director General

Nota

20,29

16,29
23,29

“Director de Adminti
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2015 2014
S 3,664,664 S 1,314,102
(2,921) (217,489)
(399,710) (674,507)
3,843,118 2,416,988
- 1,694
3,440,487 1,526,686
$ 7,105,151 $ 2,840,788
S 5627,892 $ 1,931,557
1,477,259 909,231
$ 7,105,151 $ 2,840,788
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Alpek, S.A.B.deC. V. W subsidiarias Estados Consolidados de Variaciones en el Capital Contable

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014
En miles de pesos mexicanos

Utilidades Total participacion  Participacion no Total capital

Nota Capital social ~ Prima en acciones retenidas Otras reservas controladora controladora contable
Saldos al 1de enero de 2014 S 6,051,880 S 9,071,074 N 8,292,566 $ 602,358 § 24017878 N 3,069,786 § 27,087,664
Utilidad neta 800,901 - 800,901 513,201 1,314,102
Total de otras partidas del
resultado integral del afio (212,703) 1,343,359 1,130,656 396,030 1,526,686
Total resultado integral del afio 588,198 1,343,359 1,931,557 909,231 2,840,788
Dividendos de subsidiarias
ala participacion no controladora 23 - (96,129) (96,129)
Movimientos en la participacion
no controladora 23 - 12,287 12,281
Saldos al 31 de diciembre de 2014 6,051,880 9,071,074 8,880,764 1,945,717 25,949,435 3,895,175 29,844 610
Utilidad neta 2,748,400 - 2,748,400 916,264 3,664,664
Total de otras partidas del
resultado integral del afio 3,158 2,876,334 2,879,492 560,995 3,440,487
Total resultado integral del afo 2,751,558 2,876,334 5,627,892 1,477,259 7,105,151
Dividendos decretados 23 (1,472,825) - (1,472,825) (1,472,825)
Dividendos de subsidiarias a la
participacion no controladora - (978,179) (978,179)
Efecto de transferencia de
negocio bajo control comdn 2b) (150,273) - (150.273) 150,273
Saldos al 31 de diciembre de 2015 N 6,051,880 N 9,071,074 N 10,009,224 § 4,822,051 § 29954229 N 4,544 528 § 34498757

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

i ~
_ id A » @j&.uu.-&n @._,
José de Jesﬂs/Valdez Simancas | Eduardo Alberto|Escalante Castillo
Director General “.Director de Administracién y Finanzas
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Alpek, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Flujos de efectivo de actividades de operacién

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Depreciacidn y amortizacion

Deterioro de propiedad, planta y equipo

Deterioro de inversién en negocios conjuntos
Estimacion de cuentas incobrables

Ganancia en venta de propiedades, planta y equipo
Participacion en pérdidas de asociadas reconocidas
a través de método de participacion

Resultado financiero, neto

(Ganancia) pérdida por cambios en el valor razonable
de instrumentos financieros derivados

Participacion de los trabajadores en las utilidades y provisiones

Subtotal

Disminucién en cuentas por cobrar a clientes
Disminucidn en cuentas por cobrar a partes relacionadas
Disminucidn en otras cuentas por cobrar

(Aumento) disminucion en inventarios

(Disminucion) aumento en cuentas por pagar
Disminucidn en cuentas por pagar a partes relacionadas
Participacion de los trabajadores en las utilidades pagada
Pasivo neto por remuneracion al retiro

Anticipos de inventarios

Impuesto a la utilidad pagado

Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion

Intereses cobrados

Flujo en adquisicion de propiedad, planta y equipo

Flujo en adquisicién de activos intangibles

Flujo en adquisicién de negocios, neto de efectivo adquirido
Inversion en acuerdos conjuntos y asociadas

Instrumentos financieros derivados

Dividendos cobrados

Otros

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento

Entradas por deuda

Pagos de deuda

Intereses pagados

Dividendos pagados por Alpek, S. A. B.de C. V.
Dividendos pagados a la participacién no controladora
Movimientos en la participacién no controladora
Préstamos pagados a partes relacionadas

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento

Aumento en efectivo y equivalentes de efectivo
Fluctuacion cambiaria del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
.-'I. e
=

José de Jesus./(/a ez Simancas

Director General

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014
En miles de pesos mexicanos

S 5,704,409 S 2,197,134
11,12 2,253,783 1,839,420
26 130,166 4,948
- 126,906
(272,552) 48,575
2b) (381,585) (286)
13 22,976 44,779
1,907,772 1,293,363
(178,004) 95,366
(384,272) (193,331)
8,802,693 5,456,874
2,765,126 930,188
572,466 724,793
61,095 106,652
(102,678) 695,120
(1,220,341) 171,404
(697,656) (130,155)
(3,927) (6,528)
(22,032) (17,398)
(1,101,666) -
(874,804) (1,337,962)
8,178,276 6,592,988
202,110 102,485
(1,523,217) (1,437,108)
2a)y20) (1,857,461) (2,753,643)
2b) (605,230) (170,200)
(26,809) (352,481)
(167,137 (23,346)
- 927
(21,072) 216,863
(3,998,816 ) (4,416,503 )
1,912,804 4,637,739
(1,949,882) (5,083,537)
(1,016,769) (870,239)
(1,472,825) -
(978,179 (96,129)
23 - 12,287
9 - (103,586 )
(3,504,851 ) (1,503,465 )
674,609 673,020
231,479 333,708
5,743,816 4,737,088
$ 6,649,904 $ 5,743,816

O el

| Eduardo Albertoﬁscalante'@a;s_,_tﬂlp
“.Director de Administracién y Finanzas
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Alpek, S.A.B.deC. V. W subsidiarias Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
En miles de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario

Not g
%81+ Informacion general

Alpek, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (“Alpek” o "la Compafifa”) opera a través de dos principales segmentos de negocio: productos de la
cadena del poliéster y productos plasticos. El segmento de la cadena de negocios del poliéster, comprende la produccién de &cido teref-
télico purificado (PTA), polietileno tereftalato (PET) y fibras de poliéster, los cuales sirven para el empaque de alimentos y bebidas, para el
mercado textil e industrias de filamento. El segmento de negocio de plésticos y productos quimicos, que comprende polipropileno (PP),
poliestireno expandible (EPS), caprolactama (CPL), fertilizantes y otros quimicos, sirve en una amplia variedad de mercados, incluyendo
empaques de productos de consumo, alimentos y bebidas, el automotriz, la construccién, la agricultura, la industria del petréleo, los mer-
cados farmacéuticos y otros.

Alpek es la compafiia petroguimica mds importante de México y la segunda més grande en Latinoamérica, y es el principal productor
integrado de poliéster en Norteamérica. Ademds, opera la planta de EPS més grande del continente, una de las més grandes de PP de
Norteamérica y es el Unico productor de CPL en México.

Las acciones de Alpek, S. A. B. de C. V. cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores y tiene como principal tenedora a Alfa, S. A. B.de C. V.
("ALFA").

Alpek, S. A. B. de C. V. tiene su domicilio en Avenida Gémez Morin Sur No. 1111, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,
México y opera en plantas ubicadas en México, Estados Unidos de América, Argentina, Chile y Brasil.

En las siguientes notas a los estados financieros cuando se hace referencia a pesos 0 "$" se trata de miles de pesos mexicanos. Al hacer
referencia a ddlares o "US$", se trata de miles de ddlares de los Estados Unidos de América. Al hacer referencia a euros o “€" se trata de
miles de euros.

Not e
°@. 2+ Eventos significativos

2015

a) Licencia de tecnologia IntegRex® y firma de contrato de suministro con M&G

Durante 2015, la Compafiia a través de su subsidiaria Grupo Petrotemex celebrd los acuerdos definitivos de licencia de tecnologia
IntegRex® PTA y de suministro de PTA-PET con Gruppo M&G (“M&G"). Los contratos permitirdn a M&G utilizar la tecnologia
IntegRex® PTA en la planta integrada PTA-PET que construird en Corpus Christi, Texas EUA (la Planta).

Por su parte, Grupo Petrotemex pagard US$435 millones a M&G durante la construccién de la Planta de acuerdo a un calendario
establecido y en cumplimiento con ciertas condiciones, por lo cual Grupo Petrotemex obtendra derechos de suministro de la Planta
por 500 mil toneladas de PET (fabricadas con 420 mil toneladas de PTA) al afio por un periodo de cinco afios iniciando desde el
primer dia del mes en el cual la Planta sea concluida y disponible para producir y comercializar sus productos. De acuerdo al contrato
de suministro, Grupo Petrotemex abastecerd las materias primas para la produccién de su volumen de PTA-PET. Se estima que la
Planta de M&G en Corpus Christi arranque operaciones a principios de 2017,
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b)

Al 31 de diciembre de 2015, Grupo Petrotemex ha realizado pagos por un monto de US$371 millones, de los cuales US$307 millones
se reconocen en el rubro de activos intangibles que corresponden a los derechos de suministro mencionados anteriormente y se
amortizardn una vez que inicie el suministro de PET y US$64 millones como anticipo de inventarios dentro del rubro de otros activos
no circulantes.

Acuerdos entre Alpek y BASF de los negocios de poliestireno expandible (EPS) y poliuretano (PU)

Durante el mes de julio de 2014, Alpek ("Alpek”) y BASF (“BASF"), anunciaron la firma de acuerdos relativos a sus negocios de
poliestireno expandible (EPS) y poliuretano (PU), en su coinversion en la compaiifa Polioles, S.A de C.V. ("Polioles”) en México, asi
como en el negocio EPS de BASF en Norte y Sudamérica, con excepcién del negocio Neopor © (EPS gris) de BASF.

Alpek adquirié todas las actividades del negocio de EPS de Polioles, incluyendo la planta de EPS en Altamira, México. En paralelo,
BASF adquirié todas las actividades del negocio de PU de Polioles, incluyendo activos seleccionados en la planta de Lerma,
México, asi como todos los derechos de comercializacidn y venta de los sistemas de PU, isocianatos y polioles. Una vez realizada
la transaccién, Polioles continud operando como una coinversién de Alpek y BASF, con un portafolio de productos compuesto de
quimicos industriales y especialidades.

Alpek también adquirid los negocios de EPS de BASF en Norte y Sudamérica, que incluyen:

Los canales de venta y distribucién de EPS de BASF en Norte y Sudamérica
Las plantas de EPS de BASF en Guaratinguetd, Brasil y General Lagos, Argentina, y
El negocio de transformacion de EPS de BASF en Chile (Aislapol, S. A)

La capacidad combinada de todas las unidades de produccién de EPS que adquirié Alpek es de aproximadamente 230,000 toneladas
por afo. Esta cifra incluye 165,000 toneladas por afio de la planta de Polioles en Altamira, México. Aproximadamente 440 empleados
laboran en los negocios sujetos a los acuerdos, 380 de ellos en los de EPS y 60 en los de PU. La mayoria de ellos continuaran
desempefiando sus funciones bajo los nuevos esquemas de propiedad.

Las transacciones que implicaron este acuerdo fueron las siguientes:

Venta de negocio de PU a BASF

En marzo de 2015, a través de su subsidiaria Polioles, Alpek finalizd la venta a BASF MEXICANA de todas las actividades del
negocio de poliuretano (“PU") incluyendo activos seleccionados en la planta de Lerma, México, asi como todos los derechos de
comercializacién y venta de los sistemas de PU, isocianatos y polioles. A nivel Alpek, el negocio de PU que se vendid no se considero
una linea de negocio de operacion principal y por lo tanto, no es aplicable la NIIF5 “Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y
Operaciones Discontinuadas” respecto a la presentacién como una actividad discontinuada. La transaccién se realizé mediante una
venta de un grupo de activos en términos de mercado, la contraprestacion total fue de $407,152, la cual esté pendiente de pago al 31
de diciembre de 2015, y el valor en libros neto que transfirieron fue de $26,428, esta transaccién generd una ganancia de $380,724 y
se reconocié en el estado de resultados en el rubro de otros ingresos (gastos), neto.

Venta de negocio EPS de México a Styropek

El 31 de marzo de 2015, Alpek transfirid todas las actividades del negocio de EPS de Polioles, incluyendo la planta de EPS en
Altamira, México a su subsidiaria Grupo Styropek, S. A. de C. V. (Styropek). Debido a que BASF mantiene el 50% de participacion en
Polioles, la transaccion entre accionistas por el negocio de EPS tuvo un efecto de $150,273 como una disminucién en la participacién
controladora y un incremento en la participacién no controladora por el mismo importe, segin se muestra en el Estado Consolidado
de Variaciones en el Capital Contable.

Esta transaccion no tuvo un impacto contable en los estados financieros de Alpek dado que fueron transacciones entre entidades
bajo control comun, excepto por el incremento en la participacién no controladora de $150,273.
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c)

B2

Adquisicién de negocio EPS a BASF

El 31 de marzo de 2015, a través de su subsidiaria Styropek, Alpek finalizé la adquisicién del negocio de EPS de BASF en Argentina,
Brasil, USA, Canadd y Chile. Esta adquisicion incluyé capital de trabajo. Un total de 450 empleados trabajan en la linea de negocio de
EPS. Los estados financieros consolidados incluyen la informacién financiera del negocio de EPS de BASF a partir del 31 de marzo
de 2015. Esta adquisicién de negocio estd incluida en el segmento de Plasticos y Quimicos. Véase Nota 30.

Al 31de diciembre de 2015, la distribucion inicial del precio de compra a los valores razonables provisionales de los activos adquiridos,
fue la siguiente:

Activos circulantes @ S 622,520
Propiedad, planta y equipo 424,940
Pasivos circulantes @ (183,078)
Otras cuentas por pagar (140,002)
Impuesto diferido (88,867)
Otros pasivos (30,283)
Contraprestacién pagada S 605,230

™ El activo circulante consiste principalmente de cuentas por cobrar e inventarios que ascienden a $333,318 y $289,202, respectivamente.

@ El pasivo circulante consiste principalmente en proveedores por la cantidad de $100,643.
La contraprestacion de la adquisicion fue realizada en efectivo.

El valor de las cuentas por cobrar adquiridas se aproxima a su valor razonable debido a su vencimiento a corto plazo. Se estima que
las cuentas por cobrar adquiridas sean recuperadas en el corto plazo.

No ha surgido pasivo contingente alguno de esta adquisicién que deba ser registrado. Tampoco existen acuerdos de contraprestacion
contingente.

Los costos relacionados con la adquisicién ascienden a $22,153 y fueron reconocidos en el estado de resultados en la partida de
otros gastos, neto.

Los ingresos contribuidos por los activos de BASF incluidos en el estado de resultados consolidado desde la fecha de adquisicién
hasta el 31 de diciembre ascendieron a $5,482,042 y la utilidad neta de $731,952. Si la adquisicién hubiera tenido lugar el 1 de enero
de 2015, los ingresos se habrian incrementado en $1,600,000 y la utilidad neta en $185,000, aproximadamente.

Al 31de diciembre de 2015, la Compafiia esta en proceso de concluir la distribucion final del precio de compra a los valores razonables
de los activos adquiridos. Dicho anélisis serd concluido dentro de un periodo maximo de doce meses desde la fecha de la adquisicidn.

Contrato de manufactura de Monoetilenglicol (MEG)

El 15 de diciembre de 2014, la Compaiiia a través de su subsidiaria DAK Americas LLC (“DAK") celebrd un contrato de magquila con
Huntsman Petrochemical LLC (“Huntsman”) en donde obtendra los derechos de suministro de Monoetilenglicol (MEG), el cual
es utilizado para la produccién de PET poliéster, a una tarifa variable preferencial. Huntsman desarrollard, poseera y operard el
equipo para la produccién de MEG en su planta en Port Neches, Texas y DAK proveerd las materias primas para la produccién. La
instalacion de los equipos e inicio de la produccion seré en 2016.
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Por su parte, DAK pagara $1,118,422 (US$65 millones) a Huntsman durante la instalacién del equipo mediante un calendario de
avances y en cumplimiento con ciertas condiciones, por lo anterior, DAK obtendrd derechos de suministro de hasta 28.8 millones
de libras de producto al afio por un periodo de 15 afios iniciando desde el primer dia del mes en que el equipo sea instalado. Al 31
de diciembre de 2015, DAK ha realizado pagos por un monto de $568,589 (US$39 millones) los cuales se reconocen en el rubro de
activos intangibles y se amortizardn en el costo de ventas una vez que inicie el suministro de MEG.

2014

d) Inicio de operaciones de planta de cogeneracion

El 1 de diciembre de 2014, Cogeneracién de Energia Limpia de Cosoleacaque, S. A. de C. V. (“Cogeneradora”) empresa subsidiaria
inicié las operaciones. Esta planta de cogeneracidn provee energia a sus plantas de PTA y PET ubicadas en Cosoleacaque, Veracruz,
México y genera aproximadamente 95 mega watts de electricidad, asi como todo el vapor necesario para cubrir los requerimientos
de estas plantas. La planta de cogeneracién también provee de energia a otras entidades fuera de Cosoleacaque.

e) Acuerdo de coinversién

El 26 de septiembre de 2013, la subsidiaria Grupo Petrotemex firmé un acuerdo de coinversion con United Petrochemical Company
("UPC"),una subsidiaria de Sistema JSFC (“Sistema"), para la construccion de una planta integrada de PTAy PET en Ufa, Bashkortostan,
Rusia. Bajo los términos del acuerdo, se establece entre otros que se crearan dos nuevas entidades: "RusPET Holding BV." ("JVC")
y "RusPET Limited Liability Company” (“RusCo") y los asuntos reservados sobre las operaciones de las entidades que requieren ser
aprobados por ambos accionistas.

El 6 de diciembre de 2013, se firmaron los estatutos de incorporacion de JVC. La JVC emitié capital inicial de €8,000 de los cuales
UPC posee el 51% (representado por acciones ordinarias Clase A) adquirido con una aportacién de €4,080 y Grupo Petrotemex el
49% (representado por acciones ordinarias Clase B) adquirido con una aportacién de €3,920. Durante 2014 se realizaron aportaciones
adicionales que ascendian a $121,014.

Debido a situaciones particulares de UPC durante el mes de diciembre de 2014, Grupo Petrotemex decidié finalizar el acuerdo con
UPC y procedié a vender las acciones de JVC. El acuerdo de finiquito establecié un precio de venta de aproximadamente $63,271
(€3,552). Con base en lo anterior, la Administracidn reconocié un deterioro en el valor de su inversion de $126,906 (Véase Nota 26) y
reclasificé esta inversién, neta de deterioro, como una inversién disponible para la venta y se presenté en el balance general dentro
de la linea de pagos anticipados y otros. Al 31 de diciembre de 2015, se concluyé con la venta de esta inversion.

Nof2 9. Resumen de politicas contables significativas

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fueron autorizados, para su emisién el 2 de febrero de 2016, por los funcionarios
con poder legal que firman al calce de los estados financieros bésicos y sus notas.

A continuacién se presentan las politicas de contabilidad mas significativas seguidas por la Compafiia, las cuales han sido aplicadas
consistentemente en la preparacion de su informacion financiera en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

a) Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de Alpek, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF" 0 “IFRS" por sus siglas en inglés) emitidas por el International Accounting Standards
Board (“IASB"). Las NIIF adicionalmente incluyen las Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC") vigentes, asi como todas las
interpretaciones relacionadas emitidas por el International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRS IC"), incluyendo
aquellas emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee (“SIC").

Informe Anual 2015 | ALPEK 63



b)

64

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los instrumentos financieros
derivados designados como de cobertura que estan medidos a valor razonable, asi como los activos y pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados y los activos financieros disponibles para la venta.

La preparacién de los estados financieros consolidados en conformidad con IFRS requiere el uso de ciertas estimaciones contables
criticas. Ademas requiere que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Compafiia. Las
areas que involucran un alto nivel de juicio o complejidad, asi como dreas donde los juicios y estimaciones son significativos para los
estados financieros consolidados se revelan en la Nota 5.

Consolidacion
i, Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que Alpek, S. A. B. de C. V. tiene el control. Esta controla una entidad cuando esta
expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los
rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Cuando la participacion de Alpek, S. A. B. de C. V. en las subsidiarias es menor al
100%, la participacion atribuida a accionistas externos se presenta como participacién no controladora.

Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la Compafiia y hasta la fecha en
que pierde dicho control,

El método de contabilizacién utilizado por la Compafiia para las combinaciones de negocios es el método de adquisicion. La
Compafifa define una combinacién de negocios como una transaccién en la que obtiene el control de un negocio, mediante el cual
tiene el poder para dirigir y administrar las actividades relevantes del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con el propésito
de ofrecer un rendimiento en forma de dividendos, menores costos u otros beneficios econdémicos directamente a los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicién de una subsidiaria es el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos
incurridos con los expropietarios del negocio adquirido y las participaciones en el capital emitidas por la Compafifa. La contraprestacion
transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo de contraprestacién contingente. Los
activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacién de negocios son medidos
inicialmente a su valor razonable en la fecha de su adquisicidén. La Compania reconoce cualquier participacién no controladora en la
entidad adquirida con base a la parte proporcional de la participacién no controladora en los activos netos identificables de la entidad
adquirida.

La Compaiiia aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del predecesor en la adquisicién de una
entidad bajo control comun. El método del predecesor consiste en la incorporacién de los valores en libros de la entidad adquirida,
el cual incluye el crédito mercantil registrado a nivel consolidado con respecto a la entidad adquirida. Cualquier diferencia entre la
contraprestacion pagada por la Compafiia y el valor en libros de los activos netos adquiridos al nivel de la subsidiaria se reconoce en
el capital contable.

Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en el estado consolidado de resultados conforme se incurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacion transferida y el valor razonable de la participacién
no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos. En el caso de una
compra a precio de ganga, cuando la contraprestacion transferida es menor al valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida, la diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado de resultados.

Si la combinacién de negocios es alcanzada por etapas, el valor en libros a la fecha de adquisicién de la participacién previamente
mantenida por la Compafia en la entidad adquirida, se remide a su valor razonable a la fecha de adquisicién. Cualquier pérdida o
ganancia que resulte de dicha remedicion se reconoce en los resultados del ejercicio.
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Las transacciones y saldos intercompafiias, asi como las ganancias o pérdidas no realizadas en transacciones entre compafiias
de Alpek son eliminadas en la preparacién de los estados financieros consolidados. Con el fin de asegurar la consistencia con las
politicas adoptadas por la Compaiifa, los montos reportados de las subsidiarias han sido modificados en donde se ha considerado
necesario.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las principales empresas que integran el consolidado de la Compafiia son las siguientes:

Pais Porcentaje de Tenencia @ Moneda funcional
Alpek, S. A. B. de C. V. (Controladora) Peso mexicano
Grupo Petrotemex, S. A. de C. V. (Controladora) 100 Délar americano
DAK Americas, L.L.C. EUA 100 Doélar americano
Dak Resinas Americas México, S. A.de C. V. 100 Délar americano
DAK Americas Exterior, S. L. (Controladora) Espafia 100 Euro
DAK Americas Argentina, S. A. Argentina 100 Peso argentino
Tereftalatos Mexicanos, S. A. de C. V. 91 Délar americano
Akra Polyester, S. A. de C. V. 93 Délar americano
Cogeneracién de Energia Limpia
de Cosoleacaque, S. A. de C. V. 100 Peso mexicano
Indelpro, S. A. de C. V. (Indelpro) 51 Délar americano
Polioles, S. A. de C. V. (Polioles) 50 Délar americano
Grupo Styropek, S. A. de C. V. (Controladora) 100 Peso mexicano
Styropek México, S. A. de C. V. 100 Délar americano
Styropek, SA. © Argentina 100 Peso argentino
Aislapol, SA. @ Chile 100 Peso chileno
Styropek do Brasil, LTD © Brasil 100 Real brasilefio
Unimor, S. A. de C. V. (Controladora) 100 Peso mexicano
Univex, S. A. 100 Peso mexicano

™ Empresas constituidas en México, excepto las que se indican.
@ Porcentaje de tenencia que Alpek tiene en las controladoras y que éstas tienen a su vez en otras empresas.
Los porcentajes de tenencia y los derechos de voto son los mismos.

®  Empresas adquiridas en 2015, véase Nota 2 b).

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no existen restricciones significativas por la inversién en acciones de las compafifas subsidiarias
antes mencionadas.

ii.  Absorcién (dilucién) de control en subsidiarias

El efecto de absorcién (dilucién) de control en subsidiarias, es decir un aumento o disminucién en el porcentaje de control, se
reconoce formando parte del capital contable, directamente en la cuenta de utilidades acumuladas, en el afio en el cual ocurren las
transacciones que originan dichos efectos. El efecto de absorcidn (dilucién) de control se determina al comparar el valor contable de
la inversién en acciones con base a la participacién antes del evento de absorcién o dilucién contra dicho valor contable considerando
la participacion después del evento mencionado. En el caso de pérdidas de control el efecto de dilucién se reconoce en el estado de
resultados.
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ii. Venta o disposicion de subsidiarias

Cuando la Compaiiia deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad es revaluada a su valor razonable y el
cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del afio. El valor razonable es el valor en libros inicial para propésitos de
contabilizacién subsecuente de la participacion retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Cualquier importe
previamente reconocido en el resultado integral respecto de dicha entidad se contabiliza como si la Compafifa hubiera dispuesto
directamente de los activos y pasivos relativos. Esto implica que los importes previamente reconocidos en el resultado integral se
reclasificaran al resultado del afio.

iv. Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compafiia tiene influencia significativa pero no control, por lo general ésta
se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el
método de participacidn y se reconocen inicialmente al costo. La inversidén de la Compafiia en asociadas incluye el crédito mercantil
identificado en la adquisicion, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada. Se tiene una inversion de la cual se posee el 50%
y se consolida. Véase juicio critico en la Nota 5.2.

Sila participacién en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién de los importes previamente
reconocidos en el resultado integral se reclasificara a los resultados del afo, cuando resulte apropiado.

La participacién de la Compafiia en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la adquisicion, se reconoce en el estado
de resultados y su participacién en los otros resultados integrales posteriores a la adquisicién sera reconocida directamente en otras
partidas del resultado integral. Los movimientos acumulados posteriores a la adquisicion se ajustaran contra el valor en libros de la
inversion, Cuando la participacion de la Compaiiia en las pérdidas de la asociada iguala o excede al valor reconocido en libros de
dicha inversién, incluyendo las cuentas por cobrar no garantizadas, la Compafiia no reconoce pérdidas futuras a menos que haya
incurrido en obligaciones o haya hecho pagos en nombre de la asociada.

La Compaiiia evalla a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversion en la asociada esta deteriorada. De ser
asi, la Companiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su valor en libros, y
reconoce dicho deterioro en “participacién en pérdidas de asociadas reconocidas a través del método de participacién” en el estado
de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en funcién de la participacidn que se
tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccion muestre evidencia que existe deterioro
en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Compafiia, las politicas contables de
las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compafiia deja de tener influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en
el estado de resultados cualquier diferencia entre el valor razonable de la inversion retenida, incluyendo cualquier contraprestacion
recibida de la disposicién de parte de la participacién y el valor en libros de la inversidn.

v.  Acuerdos conjuntos

Los acuerdos conjuntos son aquellos en los cuales existe un control conjunto debido a que las decisiones sobre actividades relevantes
requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control,

Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican de acuerdo a los derechos y obligaciones contractuales de cada inversor como:
operaciones conjuntas o negocios conjuntos. Cuando la Compafiia mantiene el derecho sobre los activos y obligaciones por los
pasivos relacionados con el acuerdo conjunto, este se clasifica como operacién conjunta. Cuando la Compafiia tiene derechos
sobre los activos netos del acuerdo conjunto, este se clasifica como negocio conjunto. La Compaiifa ha evaluado la naturaleza de
sus acuerdos conjuntos y determind que son negocios conjuntos. Los negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de
participacién aplicado a una inversién en asociadas.
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c)

Conversion de moneda extranjera
i.  Moneda funcional y de presentacion

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compafia deben ser medidos utilizando la
moneda del entorno econémico primario en donde la entidad opera (“la moneda funcional”). Los estados financieros consolidados
se presentan en pesos mexicanos, moneda de presentacion de la Compaiia.

ii.  Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de
la transaccion o valuacién cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion
de dichas transacciones y de la conversién de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de
cambio de cierre se reconocen como fluctuacién cambiaria en el estado de resultados, excepto por aquellas que provienen de
coberturas de flujo de efectivo que son reconocidas en otras partidas del resultado integral.

Las ganancias o pérdidas cambiarias por los cambios en el valor razonable de activos y pasivos financieros monetarios denominados
en moneda extranjera son reconocidas en resultados, excepto cuando el activo o pasivo monetario es designado como cobertura de
flujo de efectivo o cobertura de inversion neta.

Las diferencias cambiarias de activos monetarios clasificados como instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
resultados son reconocidas en el estado de resultados como parte de la ganancia o pérdida de valor razonable. Las diferencias
cambiarias en activos financieros no monetarios clasificadas como disponibles para la venta, son incluidas en otras partidas del
resultado integral.

iii. ~ Conversién de subsidiarias con moneda funcional distinta a su moneda de registro

Los estados financieros de las compafiias subsidiarias que mantienen una moneda de registro diferente a la moneda funcional, fueron
convertidos a la moneda funcional conforme al siguiente procedimiento:

a. Los saldos de activos y pasivos monetarios expresados en la moneda de registro, se convirtieron a los tipos de cambio de
cierre.

b. A los saldos histéricos de los activos y pasivos no monetarios y del capital contable convertidos a moneda funcional se le
adicionaron los movimientos ocurridos durante el periodo, los cuales fueron convertidos a los tipos de cambio histdricos.
En el caso de los movimientos de las partidas no monetarias reconocidas a su valor razonable, ocurridos durante el periodo
expresado en la moneda de registro, se convirtieron utilizando los tipos de cambio histéricos referidos a la fecha en la que se
determind dicho valor razonable.

c. Los ingresos, costos y gastos de los periodos, expresados en la moneda de registro, se convirtieron a los tipos de cambio
histéricos de la fecha en que se devengaron y reconocieron en el estado de resultados, salvo que se hayan originado de

partidas no monetarias, en cuyo caso se utilizaron los tipos de cambio histéricos de las partidas no monetarias.

d. Las diferencias en cambios que se originaron en la conversién de moneda de registro a moneda funcional se reconocieron
como ingreso o gasto en el estado de resultados en el periodo en que se originaron.
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iv.  Conversidn de subsidiarias con moneda funcional distinta a su moneda de presentacién
Los resultados y posicién financiera de todas las entidades de la Compafiia (de las que ninguna se encuentra en ambiente
hiperinflacionario) que cuentan con una moneda funcional diferente a la moneda de presentacion, son convertidos a la moneda de

presentacion de la siguiente manera:

a. Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado, son convertidos al tipo de cambio de cierre a la
fecha del estado de situacién financiera;

b. El capital de cada estado de situacidn financiera presentado es convertido al tipo de cambio histérico.
c. Losingresosy gastos de cada estado de resultados son convertidos al tipo de cambio promedio (cuando el tipo de cambio
promedio no representa una aproximacion razonable del efecto acumulado de las tasas de la transaccidn, se utiliza el tipo de
cambio a la fecha de la transaccion); y
d. Todas las diferencias cambiarias resultantes son reconocidas en el resultado integral.
El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable que surgen en la fecha de adquisicién de una operacién extranjera para medirlos
a su valor razonable, se reconocen como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de la fecha de

cierre. Las diferencias cambiarias que surjan son reconocidas en otras partidas del resultado integral.

A continuacién se enlistan los principales tipos de cambio:

Unidad de moneda local en pesos mexicanos

Tipo de cambio de cierre Tipo de cambio
al 31 de diciembre de promedio anual (¥)
Pais Moneda local 2014 2014
Estados Unidos Délar americano 17.21 14.71 15.85 13.30
Argentina Peso argentino 1.33 1.74 1.72 1.64
Brasil Real brasilefio 4.34 5.55 4.80 5.66
Chile Pesos chilenos 0.02 0.02 0.02 0.02

) Este dato es informativo, para efectos de conversion se utilizan tipos de cambio promedio mensuales.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles para la operacién y otras
inversiones de corto plazo de alta liquidez con vencimiento original de tres meses o menos, todos estos, sujetos a riesgos poco
significativos de cambios en su valor. Los sobregiros bancarios se presentan en otros pasivos circulantes.

Efectivo y equivalentes de efectivo restringidos

El efectivo y equivalentes de efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicién de efectivo y equivalentes de

efectivo descrito anteriormente, se presentan en un rubro por separado en el estado de situacidn financiera y se excluyen del efectivo
y equivalentes de efectivo en el estado de flujos de efectivo.
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f)

Instrumentos financieros
Activos financieros

La Compafiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a su valor razonable a través de resultados, préstamos y
cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta su vencimiento y disponibles para su venta. La clasificacién depende del propdsito
para el cual fueron adquiridos los activos financieros. La Administracién determina la clasificacién de sus activos financieros al
momento de su reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de liquidacion.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo relacionados expira o es transferido
y asimismo la Compafiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control
del activo financiero.

i, Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos para negociacién. Un
activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con el propdsito de ser vendido en el corto plazo.
Estos activos corresponden a los instrumentos financieros derivados los cuales se clasifican como mantenidos para negociacion
a menos que sean designados como coberturas.

Los activos financieros registrados a valor razonable a través de resultados se reconocen inicialmente a su valor razonable y los
costos por transaccion se registran como gasto en el estado de resultados. Las ganancias o pérdidas por cambios en el valor
razonable de estos activos se presentan en los resultados del periodo en que se incurren.

ii.  Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que no cotizan en un mercado
activo. Se incluyen como activos circulantes, excepto por vencimientos mayores a 12 meses después de la fecha del estado de
situacién financiera. Estos son clasificados como activos no circulantes.

Las cuentas por cobrar se vallan inicialmente al valor razonable méas los costos de transaccién directamente atribuibles y,
posteriormente al costo amortizado. Cuando ocurren circunstancias que indican que los importes por cobrar no se cobraran por
los importes inicialmente acordados o lo serén en un plazo distinto, las cuentas por cobrar se deterioran.

ii. Inversiones mantenidas a su vencimiento

Si la Compaifiia tiene intencién demostrable y la capacidad para mantener instrumentos de deuda a su vencimiento, estos son
clasificados como mantenidas a su vencimiento. Los activos en esta categoria se clasifican como activos circulantes si se espera
sean liquidados dentro de los siguientes 12 meses, de lo contrario se clasifican como no circulantes. Inicialmente se reconocen a su
valor razonable mds cualquier costo de transaccion directamente atribuible, posteriormente se valorizan al costo amortizado usando
el método de interés efectivo. Las inversiones mantenidas al vencimiento se reconocen o dan de baja el dia que se transfieren a, 0 a
través de la Compania. Al 31 de diciembre de 2015y 2014, la Compaiiia no cuenta con este tipo de inversiones.

iv.  Activos financieros disponibles para su venta
Los activos financieros disponibles para su venta son activos financieros no derivados que son designados en esta categoria 0 no
se clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen como activos no circulantes a menos que su vencimiento sea menor a

12 meses o que la Administracién pretenda disponer de dicha inversion dentro de los siguientes 12 meses después de la fecha del
estado de situacién financiera.
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Los activos financieros disponibles para su venta se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccion
directamente atribuibles. Posteriormente, estos activos se registran a su valor razonable (a menos que no pueda ser medido por su
valor en un mercado activo y el valor no sea confiable, en tal caso se reconocerd a costo menos deterioro).

Las ganancias o pérdidas derivadas de cambios en el valor razonable de los instrumentos monetarios y no monetarios clasificados
como disponibles para la venta se reconocen directamente en el capital en el periodo en que ocurren.

Cuando los instrumentos clasificados como disponibles para su venta se venden o deterioran, los ajustes acumulados del valor
razonable reconocidos en el capital son incluidos en el estado de resultados.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros que no son instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente
se vallan a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Los pasivos en esta categoria se clasifican como pasivos
circulantes si se espera sean liquidados dentro de los siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Proveedores y otras cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o recibidos en el curso
ordinario del negocio. La deuda se reconoce inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccion incurridos. La
deuda es reconocida posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los costos de
la transaccion) y el valor de liquidacién se reconoce en el estado de resultados durante el plazo del préstamo utilizando el método de
tasa de interés efectiva.

Compensacidn de activos y pasivos financieros
Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado de situacién financiera cuando es
legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y existe la intencién de liquidarlos sobre bases netas o de
realizar el activo y pagar el pasivo simultdneamente.
Deterioro de instrumentos financieros
a. Activos financieros valuados a costo amortizado
La Compaifiia evalla al final de cada afio si existe evidencia objetiva de deterioro de cada activo financiero o grupo de activos
financieros. Una pérdida por deterioro se reconoce si existe evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o mas
eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo (un "evento de pérdida”) y siempre que el evento de pérdida

(o eventos) tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados derivados del activo financiero o grupo de activos
financieros que pueda ser estimado confiablemente.
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Los aspectos que evallia la Compafiia para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro son:

- Dificultades financieras significativas del emisor o deudor.

«  Incumplimiento de contrato, como morosidad en los pagos de interés o principal.

»  Otorgamiento de una concesién al emisor o deudor, por parte de la Compafiia, como consecuencia de dificultades
financieras del emisor o deudor y que no se hubiera considerado en otras circunstancias.

«  Existe probabilidad de que el emisor o deudor se declare en concurso preventivo o quiebra u otro tipo de reorganizacién
financiera.

.+ Desaparicién de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

«  Informacién verificable indica que existe una reduccion cuantificable en los flujos de efectivo futuros estimados relativos a
un grupo de activos financieros luego de su reconocimiento inicial, aunque la disminucién no pueda ser aun identificada con
los activos financieros individuales de la Compafifa, como por ejemplo:

i. Cambios adversos en el estado de pagos de los deudores del grupo de activos
ii. Condiciones econdémicas nacionales o locales que se correlacionan con incumplimientos de los emisores del grupo de
activos

Con base a los aspectos indicados previamente, la Compaiiia evalla si existe evidencia objetiva de deterioro. Posteriormente,
para la categoria de cuentas por cobrar, si existe deterioro, el monto de la pérdida relativa se determina computando la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias
futuras que aun no se han incurrido) descontados utilizando la tasa de interés efectiva original. El valor en libros del activo se
disminuye en ese importe, el cual se reconoce en el estado de resultados.

Si una inversién mantenida hasta su vencimiento tiene una tasa de interés variable, la tasa de descuento para medir cualquier
pérdida por deterioro es la tasa de interés efectiva actual determinada de conformidad con el contrato. Alternativamente, la
Compafifa podria determinar el deterioro del activo considerando su valor razonable determinado sobre la base de su precio de
mercado observable actual.

Si en los afos siguientes, la pérdida por deterioro disminuye debido a que se verifica objetivamente un evento ocurrido en forma
posterior a la fecha en la que se reconocié dicho deterioro (como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversién de
la pérdida por deterioro se reconoce en el estado de resultados.

Los montos del deterioro de las cuentas por cobrar se muestran en la Nota 8.
b. Activos financieros clasificados como disponibles para su venta

En el caso de instrumentos financieros de deuda, la Compania también utiliza los criterios enumerados previamente para
identificar si existe evidencia objetiva de deterioro. En el caso de instrumentos financieros de capital, una baja significativa
correspondiente a por lo menos un 30% del costo de la inversién con respecto a su valor razonable o una disminucién del valor
razonable con respecto al costo por un periodo mayor a 12 meses se considera una baja prolongada y por tanto habra evidencia
objetiva de deterioro.

Posteriormente, en el caso de activos financieros disponibles para su venta, la pérdida por deterioro determinada calculando la
diferencia entre el costo de adquisicién y el valor razonable actual del activo, menos cualquier pérdida por deterioro reconocida
previamente, se reclasifica de las cuentas de otros resultados integrales y se registra en el estado de resultados. Las pérdidas
por deterioro reconocidas en el estado consolidado de resultados relacionadas con instrumentos financieros de capital no se
revierten a través del estado consolidado de resultados. Las pérdidas por deterioro reconocidas en el estado de resultados
relacionadas con instrumentos financieros de deuda podrian revertirse en afos posteriores, si el valor razonable del activo se
incrementa como consecuencia de eventos ocurridos posteriormente.
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Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Todos los instrumentos financieros derivados son clasificados como cobertura de valor razonable o cobertura de flujo de efectivo,
con fines de negociacion o de cobertura por riesgos de mercado, se reconocen en el estado de situacién financiera como activos
y/o pasivos a su valor razonable y de igual forma se miden subsecuentemente a su valor razonable. El valor razonable se determina
con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado se determina con base en técnicas de valuacién
aceptadas en el dmbito financiero.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifican como un activo o pasivo no circulante si el vencimiento restante
de la partida cubierta es mayor a 12 meses y como un activo o pasivo circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es
menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los
requisitos de cobertura, y se documenta su designacion al inicio de la operacién de cobertura, describiendo el objetivo, posicién
primaria, riesgos a cubrir, tipos de derivados y la medicién de la efectividad de la relacién, caracteristicas, reconocimiento contable y
cdmo se llevard a cabo la medicidn de la efectividad, aplicables a esa operacién.

Cobertura de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados se reconocen en el estado de resultados. El cambio en
el valor razonable de los instrumentos de coberturas y las ganancias o pérdidas en la posicién primaria atribuible al riesgo cubierto
se registran en resultados en el mismo renglén de la posicién que cubren. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafifa no cuenta
con instrumentos financieros derivados clasificados como coberturas de valor razonable.

Cobertura de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo de efectivo se reconocen en capital
contable. La porcion efectiva se aloja temporalmente en el resultado integral, dentro del capital contable y se reclasifica a resultados
cuando la posicidn que cubre afecte resultados, la porcién inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

Cobertura de inversion neta

Las coberturas de la inversion neta en un negocio en el extranjero se registran en forma similar a las coberturas de flujo de efectivo.
Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura relacionado con la porcion efectiva de la cobertura se reconoce en otro
resultado integral. La ganancia o pérdida de la porcién inefectiva se reconoce en el estado de resultados. Las ganancias y pérdidas
acumuladas en patrimonio se reconocen en el estado de resultados cuando se dispone parcialmente o se vende la operacién en
el extranjero. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiia no cuenta con instrumentos financieros derivados clasificados como
coberturas de inversién neta.

Suspension de la contabilidad de coberturas
La Compafifa suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido cancelado, vendido o ejercido, o cuando

la cobertura no retna los criterios para el tratamiento contable de cobertura, o cuando la Compafiia decide cancelar la designacién
de cobertura.
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Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de las coberturas de valor razonable, el ajuste al valor en libros de la posicion
primaria para el que se usa el método de tasa de interés efectiva, se amortiza en resultados por el periodo de vencimiento, en el caso
de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades acumuladas en el capital contable como parte del resultado integral, permanecen
en el capital hasta el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada afecten los resultados. En el caso de que ya no sea
probable que la transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral
son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una transaccion pronosticada se mostré satisfactoria y
posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral en el capital contable, se llevan
de manera proporcional a los resultados, en la medida en que la transaccidn pronosticada afecte los resultados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se presenta en los estados financieros de la Compaiia, representa
una aproximacion matemdtica de su valor razonable. Se calcula usando modelos propiedad de terceros independientes, con
supuestos basados en condiciones de mercado pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del cierre contable correspondiente.

Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre su costo o valor neto de realizacidn. El costo es determinado utilizando el método de
costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso incluye el costo de disefio del producto, materia
prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacion (basados en la capacidad normal de operacion),
excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacidn es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos
los gastos de venta variables aplicables. Los costos de inventarios incluyen cualquier ganancia o pérdida transferida del capital
correspondientes a compras de materia prima que califican como coberturas de flujo de efectivo.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran a su costo menos la depreciacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicién del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por separado, segun sea apropiado,
s6lo cuando sea probable que la Compafiia obtenga beneficios econdmicos futuros derivados del mismo'y el costo de las propiedades,
planta y equipo pueda ser calculado confiablemente. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Las reparaciones
y el mantenimiento son reconocidos en el estado de resultados durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas son
depreciadas durante la vida util remanente del activo relacionado.

La depreciacidn es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus componentes, excepto
por los terrenos que no son sujetos a depreciacién. La vida util promedio de las familias de activos se indica a continuacién:

Edificios y construcciones 40 a 50 afios
Maquinaria y equipo 10 a 40 afios
Equipo de transporte 15 afios
Mobiliario y equipo de laboratorio y tecnologia de informacién 2 a 13 afios
Otros 3a20afos

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una maquinaria en especifico se clasifican como
propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos de préstamos generales y especificos, atribuibles a la adquisicién, construccidén o produccion de activos calificados,
los cuales necesariamente tardan un periodo sustancial de tiempo (minimo 9 meses) para estar listos antes de su uso o venta, se
capitalizan formando parte del costo de adquisicién de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso
al que estan destinados o para su venta.
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Los activos clasificados como propiedad, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se presenten hechos o
circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudiera no ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por
el monto en el que el valor en libros del activo excede su valor de recuperacién. El valor de recuperacion es el mayor entre el valor
razonable menos los costos de venta y su valor en uso.

El valor residual, la vida util y método de depreciacién de los activos se revisan, como minimo, al término de cada periodo de informe
y, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, las modificaciones se contabilizan como un cambio en una estimacion
contable.

Las pérdidas y ganancias por disposicién de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor en libros y son
reconocidas en el rubro de otros gastos o ingresos en el estado de resultados.

Arrendamientos

La clasificacién de arrendamientos como financieros u operativos depende de la substancia de la transaccién més que la forma del
contrato.

Los arrendamientos en los cuales una porcion significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad son retenidos por el arrendador
son clasificados como arrendamientos operativos. Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos (netos de incentivos
recibidos por el arrendador) son registrados en el estado de resultados con base en el método de linea recta durante el periodo del
arrendamiento.

Los arrendamientos en los cuales la Compafiia posee sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad son clasificados
como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al menor entre valor
razonable de la propiedad en arrendamiento y el valor presente de los pagos minimos. Si su determinacién resulta préctica, para
descontar a valor presente los pagos minimos se utiliza la tasa de interés implicita en el arrendamiento, de lo contrario, se debe
utilizar la tasa incremental de préstamo del arrendatario. Cualquier costo directo inicial del arrendatario se afiadiré al importe original
reconocido como activo.

Cada pago del arrendamiento es asignado entre el pasivo y los cargos financieros hasta lograr una tasa constante en el saldo vigente.
Las obligaciones de renta correspondientes se incluyen en porcién circulante de deuda no circulante y en deuda no circulante, netas
de los cargos financieros. El interés de los costos financieros se carga al resultado del afio durante el periodo del arrendamiento, a
manera de producir una tasa periddica constante de interés en el saldo remanente del pasivo para cada periodo. Las propiedades,
planta y equipo adquiridas bajo arrendamiento financiero son depreciadas entre el menor de la vida (til del activo y el plazo del
arrendamiento.

Crédito mercantil y activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, proporcionan beneficios
econdmicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:

i.  De vida Util indefinida. Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente. Al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, no se han identificado factores que limiten la vida Util de estos activos intangibles.

ii.  De vida util definida. Se reconocen a su costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro reconocidas. Se

amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacién de su vida util, determinada con base en la expectativa de generacién de
beneficios econdmicos futuros, y estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se identifican indicios de deterioro.
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Las vidas Utiles estimadas de los activos intangibles con vida (til definida se resumen como sigue:

Costos de desarrollo 15.5 afios
Marcas 10 afios
Acuerdos de no competencia 10 afios
Relaciones con clientes 6 a7afos
Software y licencias 3a7afios
Derechos de propiedad intelectual 20 a 25 afios
Otros 20 afios

(a) Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicidn de una subsidiaria sobre la participacién de la Compaiia en el
valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinado a la fecha de adquisicidn y no es sujeto a amortizacion.
El crédito mercantil se presenta en el rubro crédito mercantil y activos intangibles y se reconoce a su costo menos las pérdidas
acumuladas por deterioro, las cuales no se reversan. Las ganancias o pérdidas en la disposicidn de una entidad incluyen el valor en
libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

(b) Costos de desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren. Los desembolsos en actividades de desarrollo se
reconocen como activo intangible cuando dichos costos pueden estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica
y comercialmente, se obtienen posibles beneficios econdmicos futuros y la Compafiia pretende y posee suficientes recursos para
completar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacién se reconoce en resultados en base al método de linea recta
durante la vida (til estimada del activo. Los gastos en desarrollo que no califiquen para su capitalizacion se reconocen en resultados
cuando se incurren.

(c) Activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacion de negocios se reconoce a su valor razonable a la fecha de adquisicién.
Con posterioridad los activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios tales como: marcas, relaciones con clientes,
derechos de propiedad intelectual, acuerdos de no competencia, entre otros, se reconocen a su costo menos la amortizacién
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro.

Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida, por ejemplo el crédito mercantil, no son depreciados o amortizados y estan sujetos a
pruebas anuales por deterioro. Los activos que estan sujetos a amortizacion se revisan por deterioro cuando eventos o cambios en
circunstancias indican que el valor en libros no podré ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el importe en que el
valor en libros del activo no financiero de larga duracién excede su valor de recuperacién. El valor de recuperacion es el mayor entre
el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el valor de uso. Con el propésito de evaluar el deterioro, los activos se
agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).
Los activos no financieros diferentes al crédito mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversion del deterioro
en cada fecha de reporte.
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Impuestos a la utilidad

El rubro de impuestos a la utilidad en el estado de resultados representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado de resultados consolidado, representa el impuesto causado en el afio,
asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el método de activos y pasivos, aplicando
la tasa establecida por la legislacién promulgada o sustancialmente promulgada vigente a la fecha de balance donde operan la
Compafifa y generan ingresos gravables al total de diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales
de los activos y pasivos y que se espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo se
liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo andlisis de su recuperacion. El efecto por cambio en las
tasas de impuesto vigentes se reconoce en los resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.

La Administracion evalla periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones en
las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacion. Se reconocen provisiones cuando es apropiado con base en los importes
que se espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual se podran utilizar
las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias, asociadas y acuerdos
conjuntos es reconocido, excepto cuando el periodo de reversién de las diferencias temporales es controlado por la Compafia y es
probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los impuestos son recaudados
por la misma autoridad fiscal, ya sea a la misma entidad sujeta a impuestos o diferentes entidades que puedan liquidar o recuperar
sus pasivos y activos por impuestos, sobre una base neta.
Beneficios a los empleados
i.  Planes de pensiones
Planes de contribucién definida:
Un plan de contribucién definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafiia paga contribuciones fijas a una entidad
por separado. La Compafifa no tiene obligaciones legales o asumidas para pagar contribuciones adicionales si el fondo no
mantiene suficientes activos para realizar el pago a todos los empleados de los beneficios relacionados con el servicio en los
periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen como gastos por beneficios a empleados en la fecha que se tiene
la obligacién de la aportacion.
Planes de beneficios definidos:
Un plan de beneficios definido es aquel donde la empresa se obliga a pagar una pensién a sus empleados al llegar a la edad de

retiro de acuerdo a lo establecido en el plan de beneficios al retiro, considerando factores tales como: salario, afios de servicio,
edad.
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El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera con respecto a los planes de beneficios definidos es el valor presente
de la obligacién por beneficios definidos en la fecha del estado de situacién financiera menos el valor razonable de los activos del
plan. La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método de costo
unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se determina al descontar los flujos estimados
de efectivo futuros utilizando las tasas de descuento de conformidad con la NIC 19 que estdn denominados en la moneda en que
los beneficios serdn pagados, y que tienen vencimientos que se aproximan a los términos del pasivo por pensiones.

Las remediciones de las obligaciones por beneficios definidos y activos del plan se registran directamente en el capital contable
en otras partidas del resultado integral en el ano en el cual ocurren.

La Compafia determina el gasto (ingreso) financiero neto aplicando la tasa de descuento al pasivo (activo) por beneficios
definidos neto.

Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado de resultados.
Otros beneficios posteriores a la terminacién de la relacién laboral

La Compaiiia proporciona beneficios médicos luego de concluida la relacion laboral a sus empleados retirados. El derecho de
acceder a estos beneficios depende generalmente de que el empleado haya trabajado hasta la edad de retiro y que complete un
periodo minimo de afios de servicio. Los costos esperados de estos beneficios se reconocen durante el periodo de prestacién
de servicios utilizando los mismos criterios que los descritos para los planes de beneficios definidos.

Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compafiia antes de la fecha normal de
retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacién de la relacién laboral a cambio de estos beneficios. La
Compafiia reconoce los beneficios por terminacién en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando la Compafiia ya no puede
retirar la oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en que la Compafiia reconozca los costos por una reestructuracion que
esté dentro del alcance de la NIC 37 e involucre el pago de los beneficios por terminacién. En caso que exista una oferta que
promueva la terminacién de la relacién laboral en forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por terminacion se
vallan con base en el nimero esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a
largo plazo se descuentan a su valor presente.

Beneficios a corto plazo

Las compafiias proporcionan beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios, compensaciones
anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La Compafiia reconoce una provisién sin descontar cuando se encuentra
contractualmente obligada o cuando la préctica pasada ha creado una obligacién.

Participacién de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafifa reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacién de los trabajadores en las utilidades cuando

tiene una obligacion legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el importe a reconocer con base a la utilidad del afio
después de ciertos ajustes, de acuerdo a las reglas aplicables.
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Provisiones

Las provisiones de pasivo representan una obligacién legal presente o una obligacién asumida como resultado de eventos pasados
en las que es probable una salida de recursos para cumplir con la obligacién y en las que el monto ha sido estimado confiablemente.
Las provisiones no son reconocidas para pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente de los gastos que se esperan sean requeridos para cumplir con la obligacion utilizando
una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones actuales del mercado del valor del dinero a través del tiempo y el riesgo
especifico de la obligacion. Elincremento de la provisién derivado del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés,

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se produzca una salida de recursos econdmicos para su liquidacion se
determina considerandolas en su conjunto. En estos casos, la provisidn asi estimada se reconoce aln y cuando la probabilidad de la
salida de flujos de efectivo respecto de una partida especifica considerada en el conjunto sea remota.

Las provisiones para reclamos legales se reconocen cuando la Compaifiia tiene una obligacién presente (legal o asumida) resultante
de eventos pasados, es probable que se presente la salida de recursos econémicos para liquidar la obligacion y el monto puede ser
estimado razonablemente.

Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Compania ha desarrollado un plan formal detallado para efectuar la
reestructuracion, y se haya creado una expectativa vélida entre los afectados, que se llevaré a cabo la reestructuracién, ya sea por
haber comenzado la implementacion del plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los afectados por el mismo.

Pagos basados en acciones

La Compania tiene planes de compensacién basados en el valor de mercado de las acciones de su controladora hasta el 31 de
diciembre de 2014, a partir del 1de enero de 2015 la compensacidn estd referida en un 50% al valor de las acciones de su controladora
y el otro 50% al valor de las acciones de Alpek, S. A. B. de C. V., a favor de ciertos directivos de la Compafiia y sus subsidiarias. Las
condiciones para el otorgamiento a los ejecutivos elegibles incluyen, entre otras, el logro de métricas, tales como nivel de utilidades
alcanzadas, la permanencia hasta por 5 afios en la empresa, entre otros. El Consejo de Administracién de ALFA ha designado a un
Comité Técnico para la administracion del plan, el cual revisa la estimacién de la liquidacién en efectivo de esta compensacion al final
del afio. El pago del plan siempre queda sujeto a discrecion de la direccion general de ALFA. Los ajustes a dicha estimacién son
cargados o acreditados al estado de resultados.

El valor razonable del monto por pagar a los empleados con respecto de los pagos basados en acciones los cuales se liquidan en
efectivo es reconocido como un gasto, con el correspondiente incremento en el pasivo, durante el periodo de servicio requerido. El
pasivo se incluye dentro del rubro de otros pasivos y es actualizado en cada fecha de reporte y a la fecha de su liquidacion. Cualquier
cambio en el valor razonable del pasivo es reconocido como un gasto de compensacion en el estado de resultados.

Acciones en tesoreria

La Asamblea de Accionistas autoriza periddicamente desembolsar un importe méximo para la adquisicién de acciones propias. Al
ocurrir una recompra de acciones propias, se convierten en acciones en tesoreria y su importe se carga al capital contable a su precio
de compra: una parte al capital social a su valor equivalente, y el excedente, a las utilidades acumuladas. Estos importes se expresan
a su valor histdrico. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no se tienen acciones en tesoreria.

Capital social

Las acciones ordinarias de la Compafiia se clasifican como capital social dentro del capital contable. Los costos incrementales
atribuibles directamente a la emision de nuevas acciones se incluyen en el capital como una deduccién de la contraprestacion
recibida, netos de impuestos.
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Resultado integral

El resultado integral lo componen la utilidad neta, més otras partidas del resultado integral del afio, netas de impuestos, las cuales se
integran por los efectos de conversion de entidades extranjeras, los efectos de los instrumentos financieros derivados contratados
para cobertura de flujo de efectivo, remedicién de obligaciones por beneficios a empleados, los efectos por el cambio en el valor
razonable de los instrumentos financieros disponibles para su venta, la participacion en otras partidas del resultado integral de
asociadas, asf como por otras partidas que por disposicion especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones,
reducciones y distribucion de capital.

Informacidén por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos proporcionados al director general
que es la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y evaluacién del rendimiento de los
segmentos de operacién.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes y servicios en el curso
normal de operaciones. Los ingresos se presentan netos del importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos
similares y después de eliminar ingresos intercompafiias.

Los ingresos procedentes de la venta de productos se reconocen cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

»  Se han transferido los riesgos y beneficios de propiedad

«  Elimporte del ingreso puede ser medido razonablemente

+  Es probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la Compafiia

.« La Compafifa no conserva para si ninguna implicacion asociada con la propiedad ni retiene el control efectivo de los bienes
vendidos

«  Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién pueden ser medidos razonablemente

Los ingresos procedentes de los servicios se reconocen cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

«  Elimporte del ingreso puede ser medido razonablemente.

«  Cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la Compafifa.

«  Elgrado de realizacién del servicio, en la fecha del estado de situacién financiera, puede ser medido razonablemente.
«  Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccién pueden ser medidos razonablemente.

Los criterios de reconocimiento de ingresos dependen de las condiciones contractuales con los clientes de la Compafiia. En algunos
casos, dependiendo de los acuerdos con cada cliente, los riesgos y beneficios asociados a la propiedad son transferidos cuando los
bienes son tomados por los clientes en la planta de la Compafifa, en otros casos, los riesgos y beneficios asociados a la propiedad se
transfieren cuando la mercancia se entrega en la planta de los clientes.

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir
este pago (siempre que sea probable que los beneficios econémicos fluirdn para la Compafia y que el ingreso pueda ser valuado

confiablemente).

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compafiia y el importe
de los ingresos pueda ser valuado confiablemente, aplicando la tasa de interés efectiva.
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Utilidad por accion

Las utilidades (pérdidas) por accién son calculadas dividiendo la utilidad (pérdida) neta atribuible a la participacion controladora
entre el promedio ponderado de acciones comunes en circulacién durante el afio. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no hay efectos
de dilucién por instrumentos financieros potencialmente convertibles en acciones.

Cambios en politicas contables y revelaciones

Las siguientes normas han sido adoptadas por la Compafiia por primera vez para el ejercicio que tuvo inicio el 1de enero de 2015, las
cuales no tuvieron un impacto material en la Compafiia:

«  Mejoras anuales a las NIIF - ciclo 2010-2012 y ciclo 2011-2013
»  Planes de Beneficios Definidos: Contribuciones - Modificaciones a NIC 19

La adopcién de estas modificaciones no tuvo impacto en el periodo actual o en cualquier periodo anterior y no es probable que afecte
periodos futuros.

Nuevos pronunciamientos contables no adoptados anticipadamente por la Compaiiia

A continuacién se mencionan los nuevos pronunciamientos y modificaciones emitidos con vigencia para ejercicios posteriores a
2015, que no han sido adoptados anticipadamente por la Compafia:

IFRS 9 - “Instrumentos financieros”, trata la clasificacién, medicién y reconocimiento de los activos y pasivos financieros e introduce
nuevas reglas para la contabilidad de cobertura. En julio de 2014, el IASB hizo cambios adicionales a las reglas de clasificacién
y medicién y también introdujo un nuevo modelo de deterioro. Estos Ultimos cambios ahora conforman la totalidad de la nueva
norma de instrumentos financieros. Siguiendo los cambios aprobados, la Compafiia ya no espera ningun impacto significativo de
las nuevas reglas de clasificacién, medicion y baja en sus activos y pasivos financieros. No habrd impacto en la contabilidad de la
Compafifa por los pasivos financieros ya que los nuevos requerimientos sélo afectan a los pasivos financieros a valor razonable a
través de resultados y la Compafiia no tiene estos pasivos. Las nuevas reglas de cobertura apegan la contabilidad de cobertura con
la administracién de riesgos de la Compafiia. Como regla general, sera mas facil aplicar la contabilidad de cobertura ya que la norma
introduce un enfoque basado en principios. La nueva norma también introduce requerimientos de revelaciones extensas y cambios
en presentacién, mismos que contintian siendo evaluados por la Compafiia. El nuevo modelo de deterioro es un modelo de pérdidas
crediticias esperadas por lo que resultaria en un reconocimiento anticipado de pérdidas de crédito. La Compafia continlda evaluando
como sus acuerdos de cobertura y provisiones por deterioro se afectardn por las nuevas reglas. La norma es efectiva para periodos
que inicien en o después del 1 de enero de 2018. Se permite la adopcién anticipada.

IFRS 15 - "Ingresos de contratos con clientes”, el IASB emitid una nueva norma para el reconocimiento de ingresos. Esta norma
reemplazard laNIC 18 “Ingresos”, la NIC 11"Contratos de construccion”, asi como las interpretaciones de las normas antes mencionadas.
La nueva norma se basa en que el ingreso se debe reconocer cuando el control del bien o servicio distinto es transferido al cliente,
asf que esta nocién de control reemplaza la nocién existente de riesgos y beneficios.

La norma permite un enfoque retrospectivo completo y un enfoque retrospectivo modificado para su adopcion. La Compania esta
evaluando cudl de los dos enfoques utilizar y a la fecha considera que posiblemente, el enfoque retrospectivo modificado seria el
utilizado para la adopcién. Bajo este enfoque las entidades reconocerén ajustes por el efecto de aplicacién inicial (1 de enero de 2018)
en las utilidades acumuladas en los estados financieros a diciembre de 2018 sin reformular el periodo comparativo, aplicando las
nuevas reglas a contratos vigentes desde el 1 de enero de 2018 o aquellos que aunque provengan de afios anteriores sigan vigentes
a la fecha de aplicacidn inicial.
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Para efectos de revelacion de los estados financieros de 2018, se deberdn mencionar los montos de sus renglones afectados,
considerando la aplicacién de la norma actual de Ingresos, asi como una explicacién de la razén de los cambios significativos
efectuados.

Las principales &reas que se estan revisando son la transferencia de control de los productos y las posibles obligaciones que se tienen
con los clientes con base en los contratos y acuerdos establecidos, y como podrian impactar el reconocimiento de ingresos con base
en las nuevas guias de esta norma. En esta etapa, no es posible para la Compafiia estimar el impacto de esta nueva norma en sus
estados financieros. La Compafia hard una evaluacion méas detallada del impacto en los préximos 12 meses. La norma es efectiva
para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2018. Se permite la adopcidn anticipada.

IFRS 16 - "Arrendamientos”. EI IASB emitié en enero de 2016 una nueva norma para la contabilidad de arrendamientos. Esta norma
reemplazard la norma vigente NIC 17, la cual clasifica los arrendamientos en financieros y operativos. La NIC 17 identifica a los
arrendamientos como financieros cuando se transfieren los riesgos y beneficios de un activo y como operativos al resto de los
arrendamientos. La IFRS 16 elimina la clasificacién entre arrendamientos financieros y operativos, y requiere el reconocimiento de
un pasivo reflejando los pagos futuros y un activo por “derecho a uso” en la mayoria de los arrendamientos. El IASB ha incluido
algunas excepciones en arrendamientos de corto plazo y en activos de bajo valor. Las modificaciones anteriores son aplicables para
la contabilidad del arrendatario, mientras que para el arrendador se mantienen similares a las actuales. El efecto més significativo de
los nuevos requerimientos se reflejarfa en un incremento de los activos y pasivos por arrendamiento, teniendo también un efecto en
el estado de resultados en los gastos por depreciacion y de financiamiento por los activos y pasivos reconocidos, respectivamente,
y disminuyendo los gastos relativos a arrendamientos previamente reconocidos como operativos. A la fecha de emisién de estos
estados financieros, la Compafiia no ha cuantificado el impacto de los nuevos requerimientos. La norma es efectiva para periodos
que inicien en o después del 1 de enero de 2019, con adopcidn anticipada permitida si la IFRS 15 también es adoptada.

A la fecha de los estados financieros consolidados, la Administracion de la Compaiiia estd en proceso de cuantificar los efectos de la
adopcion de las nuevas normas y modificaciones antes sefialadas.

No existen otras normas, modificaciones o interpretaciones adicionales emitidas pero no vigentes que pudieran tener un impacto
significativo para la Compafiia.

Not - g .
?@.(4 - Administracion de riesgos

4.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compafiia la exponen a diversos riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, ries-
go de precio, riesgo de tasa en interés en flujos de efectivo y riesgo en tasa de interés en valores razonables), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. La administracién de riesgos del programa general de la Compafifa se centra en la imprevisibilidad de los mercados financieros
y busca minimizar los efectos adversos potenciales del desempefo financiero de la Compafifa. La Compafia utiliza los instrumentos
financieros derivados para cubrir ciertas exposiciones de riesgo. El objetivo es proteger la salud financiera del negocio tomando en cuen-
ta la volatilidad asociada con los precios de insumos, tipos de cambio y tasas de interés. Adicionalmente, debido a la naturaleza de las
industrias y paises en que participa, la Compafifa ha celebrado coberturas de derivados de precios de insumos.
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ALFA la Ultima tenedora de Alpek tiene un Comité de Administracion de Riesgos (CAR), constituido por el Presidente del Consejo, el
Director General, el Director de Finanzas de la compafiia controladora y un ejecutivo de Finanzas de la compafiia controladora que actda
como secretario técnico. El CAR supervisa las operaciones de derivados propuestas por las subsidiarias de ALFA, en las que la pérdida
maxima posible sobrepase US$1,000. Este comité apoya tanto al Director Ejecutivo como al Presidente del Consejo de ALFA. Todas
las operaciones de derivados nuevas que la Compafiia proponga celebrar, asi como la renovacién de derivados existentes, requieren ser
aprobadas tanto por la Compafifa como por la compafiia tenedora de conformidad con el siguiente programa de autorizaciones:

Pérdida maxima posible US$ millones

Operacién Operaciones
individual acumuladas anuales
Director General de la Compafiia 1 5
Comité de Administracion de Riesgos de ALFA 30 100
Comité de Finanzas 100 300
Consejo de Administracion de ALFA >100 >300

Las operaciones propuestas deben satisfacer ciertos criterios, incluyendo que las coberturas sean menores a las exposiciones, que sean
producto de un andlisis fundamental y que se documenten adecuadamente. Se deben realizar andlisis de sensibilidad y otros andlisis de
riesgos antes de realizar la operacién.

a) Riesgo de mercado
i.  Riesgo de tipo de cambio

La Compafifa opera internacionalmente y estd expuesta a riesgo de tipo de cambio, principalmente en relacién con pesos mexicanos y con
las monedas distintas a la moneda funcional en que operan sus subsidiarias. La Compafiia estd expuesta a riesgo de tipo de cambio que
surge de operaciones comerciales futuras en activos y pasivos en moneda extranjera e inversiones en el extranjero.

Los tipos de cambio respectivos del peso mexicano y el délar estadounidense, son factores muy importantes para la Compafiia por el
efecto que tienen sobre sus resultados. Ademds, en su determinacion, Alpek no tiene injerencia alguna. Por otra parte, Alpek estima
que la mayor parte de sus ingresos estan denominados en moneda extranjera, ya sea porque provienen de productos que se exportan
desde México, o porque se trate de productos que se fabrican y venden en el extranjero, o porque, aun vendiéndose en México, el precio
de tales productos se fija con base en precios internacionales en monedas extranjeras, como por ejemplo, el délar de los Estados Unidos
de América.

Por esta razdn, en el pasado, en ocasiones en que el peso mexicano se ha apreciado en términos reales contra otras monedas, como por
ejemplo, el dolar de los Estados Unidos de América, los mérgenes de utilidad de la Compafifa se han visto reducidos. Por el contrario,
cuando el peso mexicano ha perdido valor, los mérgenes de utilidad de la Compafifa se han visto incrementados. No obstante, aunque
esta correlacion de factores se ha presentado en varias ocasiones en el pasado reciente, no existe seguridad de que se vuelva a repetir en
caso de que el tipo de cambio entre el peso mexicano y cualquier otra moneda volviese a fluctuar.

La Compafiia participa en operaciones de instrumentos financieros derivados sobre tipos de cambio con el objetivo de mantener bajo
control el costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad asociada con los tipos de cambio. Adicionalmente, es importante se-
fialar la alta "dolarizacién” de los ingresos de la Compafiia, ya que gran parte de sus ventas se realizan en el extranjero, lo que brinda una
cobertura natural a las obligaciones en délares y como contrapartida su nivel de ingresos resulta afectado en caso de apreciacién del tipo
de cambio. Basado en la exposicion de tipo de cambio en general al 31 de diciembre de 2015 y 2014, una variacién hipotética de 5% en el
tipo de cambio MXN/USD y manteniendo todas las otras variables constantes, resultaria en un efecto al estado de resultados por $55,696
y $31,465, respectivamente. Véase Nota 16.
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Riesgo de precios

Para llevar a cabo sus actividades, la Compafiia depende del abastecimiento de las materias primas que le proporcionan sus
proveedores, tanto de México como del extranjero, entre las que se encuentran petroquimicos intermedios, principalmente.

En los Ultimos afios, el precio de algunos insumos ha presentado volatilidad, en especial aguéllos que proceden del petrdleo y
el gas natural.

A fin de fijar los precios de venta de ciertos de sus productos, la Compafiia ha establecido acuerdos con algunos clientes. La
practica de la industria en América del Norte ha sido establecer los precios sobre una base de costo méas margen, utilizando
como referencia una férmula de precios que permite transferir las variaciones en los costos de las principales materias primas y
energia para lograr un margen predecible. Al mismo tiempo, la Compafiia ha entrado en operaciones involucrando instrumentos
financieros derivados sobre gas natural, gasolina, etileno, etano, paraxileno y crudo brent que buscan reducir la volatilidad de los
precios de dichos insumos, la compafiia no sufre las variaciones a la alza o a la baja correspondientes.

Adicionalmente, se ha entrado en operaciones de instrumentos financieros derivados para cubrir compras de ciertos insumos,
ya que estos guardan una relacién directa o indirecta con los precios de sus productos.

Las operaciones financieras derivadas han sido concertadas en forma privada con diversas instituciones financieras, cuya solidez
financiera esta respaldada por altas calificaciones que, en su momento, les asignaron sociedades calificadoras de valores y
riesgos crediticios. La documentacion utilizada para formalizar las operaciones concertadas es la comun, misma que en términos
generales se ajusta al contrato denominado “Master Agreement”, el cual es generado por la “International Swaps & Derivatives
Association” ("ISDA"), la que va acompanada por los documentos accesorios acostumbrados, conocidos en términos genéricos
como “Schedule”, "Credit Support Annex” y “Confirmation”.

En relacion con el gas natural, Pemex es el tnico proveedor en México. El precio de venta del gas natural de primera mano se
determina en funcion del precio de dicho producto en el mercado “spot” del sur de Texas, EUA, mismo que ha experimentado
volatilidad. Por su parte, la Comisién Federal de Electricidad es la empresa publica descentralizada encargada de producir y
distribuir la energia eléctrica en México. Las tarifas eléctricas se han visto influenciadas también por la volatilidad del gas natural,
ya que éste es usado para generarla.

La Compaiiia celebré diferentes acuerdos derivados con varias contrapartes para protegerse contra los incrementos en precios
de gas natural y otras materias primas. En el caso de los derivados de gas natural, las estrategias de cobertura para los
productos, se disefaron para mitigar el impacto de incrementos potenciales en los precios. El objetivo es proteger a los precios
de la volatilidad al tener posiciones que proporcionen expectativas estables de flujos de efectivo, y asi evitar la incertidumbre en
los precios. El precio de mercado de referencia para el gas natural es el "Henry Hub New York Mercantile Exchange (NYMEX)".
Los precios promedio en ddlares de los Estados Unidos de América por MMBTU para el 2015 y para 2014 fueron de 2.60 y 4.32,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015, la Companiia tenia coberturas de precios de gas natural, gasolina, etileno, etano, paraxileno y crudo
brent, para una parte de las necesidades de consumo esperadas en México y los Estados Unidos. Basado en la exposicién de
insumos en general al 31 de diciembre de 2015 y 2014, un aumento (disminucién) hipotético de 10% en los precios de mercado
aplicados al valor razonable y manteniendo todas las otras variables constantes, tales como los tipos de cambio, el aumento
(disminucién) resultaria en un efecto no significativo para 2015 y 2014 en el estado de resultados.
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iii. Riesgo de tasa de interés y flujo de efectivo

El riesgo de tasas de interés de la Compafiia surge por los préstamos a largo plazo celebrados con partes relacionadas e
instituciones bancarias. Los préstamos a tasas variables exponen a la Compafiia a riesgos de tasa de interés en flujos de
efectivo que son parcialmente contrarrestados por efectivo sostenido a tasas variables. Los préstamos a tasas fijas exponen a
la Compaiiia a riesgos de tasas de interés a valor razonable.

Al 31de diciembre de 2015y 2014, si las tasas de interés en préstamos se vieran incrementadas o disminuidas en un 10%, el gasto
por interés en el estado de resultados se modificaria en $7,473 y $3,920, respectivamente.

Riesgo crediticio

El riesgo de crédito es administrado sobre una base grupal, excepto por el riesgo de crédito relacionado con saldos de cuentas por
cobrar, Cada subsidiaria es responsable de administrar y analizar el riesgo de crédito por cada uno de sus nuevos clientes antes de fijar
los términos y condiciones de pago. El riesgo de crédito se genera por partidas de efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos
financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi como exposicion de crédito a clientes, incluyendo
cuentas por cobrar y transacciones comprometidas. Si los clientes de venta al mayoreo son calificados independientemente, estas
son las calificaciones usadas. Si no hay una calificacién independiente, el departamento de control de riesgos de la Compaiiia evalia
la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicién financiera, experiencia previa y otros factores.

Los limites de riesgo individuales se determinan basandose en calificaciones internas y externas de acuerdo con limites establecidos
por el Consejo. El andlisis de riesgos de crédito es efectuado regularmente.

Durante 2015y 2014, no se excedieron los limites de crédito y la Administracion no espera pérdidas superiores al deterioro reconocido
en los periodos correspondientes.

La provisién de deterioro para cuentas incobrables representa un estimado de pérdidas resultantes de la incapacidad de los clientes
para realizar los pagos requeridos y para determinarla, se requiere de estimaciones significativas. La Compafiia realiza evaluaciones
de crédito constantes a sus clientes y ajusta los limites de crédito con base en la historia de pagos y a la solvencia actual de los
clientes, segln lo determina la revisién de su informacién de crédito actual. Ademas, la Compafiia considera un ndmero de factores
para determinar el tamafio y tiempo adecuado para el reconocimiento de la cantidad de reservas, incluyendo experiencia de cobranza
histérica, base de clientes, tendencias econdmicas actuales y la antigiiedad de la cartera de cuentas por cobrar.

Riesgo de liquidez

En el pasado, la Compafiia ha generado y espera continuar generando flujos de efectivo positivos de operaciones. Los flujos de
efectivo de operaciones, representan principalmente la entrada de ingresos netos (ajustados por depreciacién y otras partidas no
relacionadas con efectivo) y la salida de incrementos en el capital de trabajo necesarios para hacer crecer el negocio. Los flujos
de efectivo utilizados en las actividades de inversion, representan la inversién de capital requerida para el crecimiento, asi como
de adquisiciones de negocios. El flujo de efectivo de actividades de financiamiento se relaciona principalmente con los cambios
en el endeudamiento, para hacer crecer el negocio o endeudamiento pagado con efectivo de operaciones u operaciones de
refinanciamiento, asi como dividendos pagados.

Las necesidades principales de flujo de efectivo de la Compafifa son para capital de trabajo, inversiones de capital, mantenimiento,
expansion con adquisiciones y para pago de deuda. La habilidad de la Compafiia para financiar necesidades de flujo de efectivo
depende de la habilidad continua para generar efectivo de operaciones, capacidad general y términos de acuerdos de financiamiento,
asi como acceso a los mercados de capital. La Compafia cree que el efectivo futuro de las operaciones junto con el acceso a los
fondos disponibles bajo tales acuerdos de financiamiento y mercados de capital, le proporcionarén recursos adecuados para financiar
los requerimientos operativos pronosticables, inversiones de capital, adquisiciones y nuevas actividades de desarrollo de negocios.
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Las tablas que se presentan a continuacién analizan los pasivos financieros derivados y no derivados de la Compafia agrupados
conforme a sus vencimientos de la fecha de reporte a la fecha de vencimiento contractual. Los pasivos financieros derivados se
incluyen en el andlisis para entender los plazos de los flujos de efectivo de la Compafiia por estos pasivos.

El detalle de los vencimientos de los pasivos financieros existentes al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, es el siguiente

Menos de Entre 1y Entre 2y Més de
1afio 2 afos 5 afos 5 afios
Al 31 de diciembre de 2015
Porcién circulante de la deuda a largo plazo S 50,342 S - S - S -
Préstamos bancarios a corto plazo 439,713 - - -
Documentos por pagar 6,273 - - -
Intereses acumulados por pagar 1,053,742 867,207 2,491,911 1,857,704
Compaiiias afiliadas 279,116 - - -
Proveedores 9,521,436 - - -
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 1,885,523 - - -
Instrumentos financieros derivados 848,301 204,674 506,669 -
Deuda (excluyendo gastos de emisidn) - 367,628 1,699,395 5,267
Senior Notes (excluyendo gastos de emisidn) - - - 16,322,035
Menos de Entre 1y Entre 2y Més de
1afo 2 afios 5 afios 5 afios
Al 31 de diciembre de 2014
Porcién circulante de la deuda a largo plazo S 11,166 S - S - S -
Préstamos bancarios a corto plazo 290,388 - - -
Documentos por pagar 25,360 - - -
Intereses acumulados por pagar 905,388 746,381 2,118,897 2,159,428
Compafifas afiliadas 683,196 - - -
Proveedores 9,881,575 - - -
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 1,676,055 - - -
Instrumentos financieros derivados 796,283 100,271 134,152 14,230
Deuda (excluyendo gastos de emisidn) - 360,147 1,026,459 432,156
Senior Notes (excluyendo gastos de emision) - - - 13,959,263

0 Los importes incluidos son los flujos de efectivo contractuales sin descontar, por lo que difieren de los importes incluidos en los estados de situacion financiera

consolidados y en la Nota 19.

La Compafiia espera cumplir sus obligaciones con los flujos generados por las operaciones. Adicionalmente, la Compafiia tiene
acceso a lineas de crédito con diferentes instituciones bancarias para hacer frente a los posibles requerimientos.

Al 31de diciembre de 2015y 2014, la Compafiia tiene lineas de crédito comprometidas no utilizadas por un total de US$346 y US$345,
respectivamente.
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4.2 Administracion de Capital
Los objetivos de la Compafiia al gestionar el capital son salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en marcha, de forma que
contindie proporcionando rendimientos a los accionistas y beneficios a otras partes interesadas, asi como para mantener una estructura

de capital dptima para reducir el costo de capital.

Para poder mantener o modificar la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar la cantidad de dividendos pagados a los accionistas,
regresar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

La Compaiiia analiza el capital contable con base en el grado de apalancamiento. Este indicador se calcula dividiendo el total de pasivos
entre el capital contable total.

La razdn financiera de pasivos totales / capital contable total (expresada en veces) asciende a 117 y 119 al 31 de diciembre de 2015y 2014,
respectivamente.

4.3 Estimacién de Valor Razonable

A continuacion se presenta un andlisis de instrumentos financieros medidos a valor razonable de conformidad con el método de valuacién.
Se utilizaron tres niveles diferentes como se presenta a continuacion:

»  Nivel 1: Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

«  Nivel 2: Otras valuaciones que incluye precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos que son directa
o indirectamente observables.

«  Nivel 3: Valuaciones realizadas a través de técnicas en que uno o més de sus datos significativos no son observables.

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos de la Compafiia que son medidos a valor razonable al 31 de diciembre de 2015:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados con tratamiento
contable de negociacién S - S 203,236 S - S 203,236
Derivados con fines de cobertura - 120 - 120
Activos financieros disponibles para la venta - - 143,407 143,407
Total S - S 203,356 S 143,407 S 346,763
Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable con
cambios en resultados con tratamiento
contable de negociacién S - S 17,166 S - S 17,166
Beneficios a empleados basados en acciones 54,700 - - 54,700
Derivados con fines de cobertura - 1,542,477 - 1,542,477
Total S 54,700 § 1,559,643 S - S 1,614,343
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La siguiente tabla presenta los activos y pasivos de la Compafiia que son medidos a valor razonable al 31 de diciembre de 2014:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados con tratamiento
contable de negociacién S - S - S - S -
Derivados con fines de cobertura - - - -
Activos financieros disponibles para la venta - - 128,475 128,475
Total S - S - S 128,475 S 128,475
Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable con
cambios en resultados con tratamiento
contable de negociacion S - S 85,113 S - S 85,113
Beneficios a empleados basados en acciones 59,506 - - 59,506
Derivados con fines de cobertura - 959,823 - 959,823
Total S 59,506 S 1,044,936 S - S 1,104,442

No existen transferencias entre los niveles 1y 2, ni entre los niveles 2y 3 en los periodos presentados.

Nivel 1

El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados activos estd basado en precios de mercado cotizados a la fe-
cha de cierre del estado de situacidn financiera. Un mercado es considerado activo, si los precios de cotizacion estan clara y regularmente
disponibles a través de una bolsa de valores, de un comerciante, de un corredor, de un grupo de industria, de servicios de fijacion de pre-
cios, 0 agencia reguladora, y esos precios, reflejan actual y regularmente las transacciones de mercado en condiciones de libre mercado.
El precio de cotizacién utilizado para los activos financieros mantenidos por la Compaiiia es el precio de oferta corriente.

Nivel 2

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo es determinado utilizando técnicas de valua-
cién. Estas técnicas de valuacién maximizan el uso de informacién observable en el mercado cuando esté disponible y se basa lo menos
posible en estimaciones especificas de la Compafiia. Si todos los datos significativos requeridos para medir a valor razonable un instru-
mento son observables, el instrumento se clasifica en el Nivel 2,

Nivel 3
Si uno 0 més de los suministros significativos no se basan en informacion de mercado observable, el instrumento se clasifica en el Nivel 3.

Las técnicas de valuacion especificas utilizadas para valuar instrumentos financieros incluyen:

- Cotizaciones de mercado o cotizaciones de comerciantes para instrumentos similares.

»  El valor razonable de los “swaps” se calcula como el valor presente de flujos de efectivo futuros estimados en curvas de
rendimiento observables.

»  El valor razonable de los contratos forward se determina utilizando tasas de cambio a la fecha del estado de situacién
financiera, en donde el valor resultante se descuenta a valor presente.

«  Otras técnicas, tal como el andlisis de flujos de efectivo descontados, se utilizan para determinar el valor razonable de los
instrumentos financieros restantes.
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Los activos financieros incluidos dentro de este nivel son Unicamente los activos financieros disponibles para la venta, los cuales corres-
ponden a inversiones en acciones de compafiias que no se encuentran listadas en un mercado activo y por lo tanto el valor razonable no
puede ser determinado de forma confiable .

Nota

5 - Estimaciones contables y juicios criticos

Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y se encuentran basados en la experiencia histérica y otros factores, incluyendo
expectativas de eventos futuros que se cree que son razonables bajo las circunstancias.

5.1 Estimaciones contables y supuestos criticos

La Compafiia realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacién contable resultante, por definicién, rara vez igualard al re-
sultado real relacionado. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar ajustes materiales a los valores en el
valor en libros de los activos y pasivos en el préximo afio financiero se presentan en la siguiente pagina.

a)

b)

c)

88

Propiedad, planta, equipo e intangibles de vida definida

La Compafifa estima las vidas Utiles de sus propiedades, plantas, equipos e intangibles de vida definida para poder determinar el
gasto por depreciacién y amortizacion, respectivamente, a registrarse durante cualquier periodo de reporte. La vida util de estos
activos se calcula al momento en que el activo es adquirido y se basa en la experiencia pasada con activos similares, tomando
en consideracién los cambios tecnoldgicos anticipados o cambios de cualquier otra indole. Si ocurrieran cambios tecnolégicos
mds rdpido de lo que se estima, o de forma distinta a la anticipada, las vidas Utiles asignadas a estos activos pueden necesitar ser
acortadas. Esto resultaria en el reconocimiento de un gasto de depreciacién y amortizacién mayor en periodos futuros. De forma
alternativa, estos tipos de cambios tecnoldgicos pudieran resultar en el reconocimiento de un cargo por deterioro para reflejar la
reduccion en el valor de activos. La Compaiiia revisa los activos anualmente para saber si muestran signos de deterioro, o cuando
ciertos eventos o circunstancias indican que el valor en libros no pueda ser recuperado a lo largo de la vida restante de los activos,
en caso de que existan indicadores de deterioro, la Compafiia realiza un estudio para determinar el valor en uso de los activos. Al 31
de diciembre de 2015 y 2014, no existian indicadores de deterioro.

Impuestos a la utilidad

La Compaiifa estd sujeta a impuestos a la utilidad en diversas jurisdicciones. Un juicio importante es requerido en la determinacion
de la provision global para impuestos a la utilidad. Existen diversas transacciones y célculos, por los que la determinacién final del
impuesto pudiese ser incierta. La Compafifa reconoce pasivos con anticipacién a una auditorfa fiscal, basdndose en estimaciones
sobre si se pagardn impuestos adicionales. Cuando el resultado final del impuesto para estos efectos es diferente de los montos que
fueron reconocidos inicialmente, dichas diferencias impactaran los impuestos a la utilidad activos y pasivos corrientes y diferidos en
el periodo en el que la determinacién se haya realizado. Si la utilidad antes de impuestos aumenta/disminuye en un 5% el impuesto
a la utilidad sera incrementado/disminuido en $101,987.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados
El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo es determinado utilizando jerarquias de
valor razonable. La Compafiia utiliza su juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer supuestos que se encuentran

principalmente basados en las condiciones existentes del mercado al final de cada periodo a reportar. Si la estimacién del valor
razonable varia en un 5% el efecto en resultados se modificaria en $9,304 y en capital $77,118.
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d)

Beneficios por pensiones

El valor presente de las obligaciones de pensiones depende de un nimero de factores que se determinan en una base actuarial
utilizando una variedad de supuestos. Los supuestos utilizados en la determinacién del costo (ingreso) neto para pensiones incluye la
tasa de descuento. Cualquier cambio en estos supuestos impactard el valor en libros de las obligaciones de pensiones.

La Compania determina la tasa de descuento adecuada al final de cada afo. Esta tasa de interés debe ser utilizada para determinar
el valor presente de los flujos de salida de efectivo futuros esperados requeridos para liquidar las obligaciones de pensién. En la
determinacion de la tasa de descuento apropiada, la Compafiia considera las tasas de interés de descuento de conformidad con la
NIC 19 (Revisada) "Beneficios a empleados” que se denominan en la moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen
términos a su vencimiento aproximados a los términos de la obligacién de pensidn relacionada. Otros supuestos clave para las
obligaciones de pensiones se basan, en parte, en las condiciones actuales del mercado. Véase andlisis de sensibilidad en la Nota 20.

5.2 Juicios criticos en la aplicacién de las politicas contables de la entidad

a)

Nota

Base de Consolidacién

Los Estados Financieros incluyen los activos, pasivos y resultados de todas las entidades en que la Compaiiia tiene una participacion
mayoritaria. Los saldos y operaciones pendientes importantes entre compafiias han sido eliminados en la consolidacion. Para
determinar el control, la Compafiia analiza si tiene derechos sustantivos que afecten los rendimientos variables procedentes de su
participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre esta, y no solo el derecho a voto
que le da el porcentaje de tenencia accionaria que mantiene la Compafia. Como resultado de este andlisis, la Compafiia ha ejercido
un juicio critico para decidir si debe consolidar los estados financieros de Polioles e Indelpro, donde la determinacién del control no
es clara. Basado en el principal derecho sustantivo que tiene Alpek de acuerdo a los estatutos de Polioles de nombrar al Director
General, quien tiene control sobre la toma de decisiones relevantes y a lo establecido en los estatutos de Indelpro y soportado en la
Ley General de Sociedades Mercantiles, los cuales le permiten a Alpek controlar las decisiones sobre las actividades relevantes por
mayoria simple a través de la asamblea ordinaria de accionistas, en la cual detenta el 51% de Indelpro. La Administracién ha llegado a
la conclusién de que estos factores y circunstancias descritas en los estatutos de Polioles e Indelpro y leyes aplicables le permiten a la
Compafifa controlar las actividades relevantes de las operaciones diarias de Polioles e Indelpro. La Compafia continuard evaluando
estas circunstancias a la fecha de cada estado de situacién financiera para determinar si este juicio critico continuard siendo vélido.
Sila Compafiia determina que ya no tiene control sobre Polioles e Indelpro, éstas necesitarian ser desconsolidadas y ser registradas
utilizando el método de participacion.

6 - Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo se integran de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de

2015 2014

Efectivo en caja y bancos S 3,225,765 S 1,792,869
Depdsitos bancarios a corto plazo 3,424,139 3,950,947
Total efectivo y equivalentes de efectivo S 6,649,904 S 5,743,816
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ot "9 . Efectivo y equivalentes de efectivo restringidos

La Compaiiia tiene efectivo restringidos por aproximadamente $2,753 y $3,185, al 31 de diciembre de 2015y 2014, Los saldos requieren

ser mantenidos como depdsitos para reservas relacionadas a los servicios de compensacion de los empleados. El saldo de efectivo res-
tringido se clasifica como activo circulante en el estado de situacidn financiera, basandose en la fecha de vencimiento de la restriccién.

Mot “8 . Clientes y otras cuentas por cobrar, neto

Los clientes y otras cuentas por cobrar se integran de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de

2015 2014

Clientes S 8,351,069 S 10,169,506
Provisién por deterioro de clientes (155,365) (392,579)
Clientes, neto 8,195,704 9,776,927
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 9) 2,954,039 1,389,713
Impuestos por recuperar 1,977,585 1,819,293
Intereses por cobrar 13 15
Otros deudores 256,594 260,422
Porcidn circulante S 13,383,935 S 13,246,370

Los clientes y cuentas por cobrar incluyen saldos vencidos no deteriorados por $1,433,439 y $1,476,294, al 31 de diciembre de 2015y 2014,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo de otros deudores, se integra principalmente por anticipos de gastos de viajes, gastos adua-
neros, reembolsos.

El andlisis de antigliedad de los saldos vencidos de clientes y otras cuentas por cobrar no deteriorados es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

2015 2014

1a 30 dias $ 586,939 $ 688,165
30a 90 dias 183,297 154,115
90 a 180 dias 56,810 24421
Més de 180 dias 606,393 609,593

S 1,433,439 S 1,476,294
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los clientes y otras cuentas por cobrar de $155,365 y $392,579, respectivamente tienen provision por
deterioro en su totalidad. Los clientes y cuentas por cobrar deterioradas corresponden principalmente a compafiias que atraviesan situa-
ciones econémicas dificiles. Se evalud que se espera recuperar una parte de las cuentas deterioradas.

Los movimientos de la provisién por deterioro de clientes se analizan como sigue:

Saldo inicial (1 de enero) ($ 392,579) (S 332,601)
Provisién por deterioro de clientes (22,714) (87,495)
Cuentas por cobrar canceladas durante el afo 259,928 23,928
Cancelacién de provision por deterioro no usada - 3,589
Saldo final (31 de diciembre) ($ 155,365 (S 392,579)

El méximo riesgo de las cuentas por cobrar es su valor en libros 31 de diciembre de 2015y 2014. Los incrementos en la provision por
deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar se reconocen en el estado de resultados dentro del rubro de gastos de ventas.

2015 2014
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Nota . .
9 - Transacciones con partes relacionadas

Las transacciones con partes relacionadas se han realizado a precios de mercado.

Al 31 de diciembre de 2015

Préstamos otorgados a partes relacionadas

Fecha de
Cuentas por vencimiento  Tasa de Cuentas por
cobrar @ Monto Moneda DD/MM/AA interés pagar @
Controladora S 189,781 S 411,290 usb 22/12/2016 733% @ § 269
183,615 % uSD -
Afiliada 141,634 423,137 usD 23/05/2016 1.79% © 59,587
6,883 usD 23/05/2016 1.79% ©
7920 usb
28,000 MXN 23/05/2016 4.76%
4,500 MXN 25/01/2016 4.61% ©
2,500 MXN 27/05/2016 4.76%
1,400 MXN 17/06/2016 4.86%
2400 MXN
Accionistas con influencia
significativa sobre subsidiarias 257,239 1,303,028 usb 31/03/2016 6.50% ¥ 219,260
Total $ 588,654 S 2,365,385 N 279,116

Al 31de diciembre de 2014

Préstamos otorgados a partes relacionadas

Fecha de
Cuentas por vencimiento  Tasa de Cuentas por
cobrar @ Monto Moneda DD/MM/AA interés pagar @

Controladora $ 189,781 S 351,807 usb 23/12/2015 7.33%@ S

- 130,914 ¥ usD -
Afiliada 228,051 361,941 usD 29/05/2015 1.61% @ 40,028

- 5,887 usb 29/05/2015 1.61% -

160 usD

Accionistas con influencia
significativa sobre subsidiarias 121316 - 643,168
Total S 539,148 N 850,565 $ 683,196

! Son los intereses devengados de los préstamos que se incluyen.

2 Estos saldos corresponden a venta/compra de producto y/o prestacion de servicios que no devengan intereses.
% Préstamos que devengan tasa de interés fija.
)

(
(
(
@ Préstamos que devengan tasa de interés variable (libor).
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Ingresos por ventas y otros con partes relacionadas

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015

Producto Servicios
terminado Materia prima Intereses Dividendos  administrativos ~ Energéticos  Arrendamiento Otros
Controladora S -8 -5 28311 S -8 -8 -8 -8 -
Afiliada 69,996 5,090 7,181 - 115,608 194,948 132 4,940
Asociadas - - - - - - - -
Accionistas con influencia significativa
sobre subsidiarias 1,225,025 - 5,423 - - - 12,433 676,241°
Total S 1,295,021 N 5,090 S 41,581 $ - S 115,608 N 194,948 S 12,565 S 681,181
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014
Producto Servicios
terminado Materia prima Intereses Dividendos ~ administrativos ~ Energéticos  Arrendamiento Otros
Controladora S -8 -5 »’nBLS -8 -8 -8 -8
Afiliada 267,274 4,860 8,602 - 84,863 56,129
Asociadas - - 165 927 - -
Accionistas con influencia significativa
sobre subsidiarias 1,981,823 - - - - - 9,009 144
Total S 2,249,097 N 4,860 S 32,498 S 921 S 84,863 N 56,129 S 9,009 S 144
Costo de ventas y otros gastos con partes relacionadas
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
Producto Servicios Asistencia
terminado Materia prima  administrativos técnica Energéticos  Arrendamiento ~ Comisiones Otros
Afiliada $ A 7 R 1 7 A -8 4205 S - S -8
Accionistas con influencia significativa
sobre subsidiarias 685,343 631,422 38,733 9,656 - - 5817 297,919%
Total N 685,343 N 652,854 N 236,710 § 9,656 N 4,205 N - N 5817 § 297,919
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014
Producto Servicios Asistencia
terminado Materia prima administrativos técnica Energéticos  Arrendamiento ~ Comisiones Otros
Afiliada $ -8 17446 S 174206 S S (YA T A -8 - S
Accionistas con influencia
significativa sobre subsidiarias 1,580,553 685,610 106,947 69,087 - 2433 25,905 68,696
Total § 1,580,553 N 703,056 N 281,153 § 69,087 N 167,667 N 2,433 N 25,905 § 68,696

© En el rubro de otros, se incluyen los efectos de los acuerdos entre Alpek y BASF de los negocios de poliuretano (PU), Véase Nota 2 b).

Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2015, las remuneraciones y prestaciones que reciben los principales funcionarios de la Compa-
fifa ascendieron a $266,014 ($250,921en 2014), monto integrado por sueldo base y prestaciones de ley y complementado por un programa
de compensacidn variable que se rige basicamente con base en los resultados de la Compaifiia y por el valor de mercado de las acciones
de la misma.

La Compafifa y sus subsidiarias declaran que no tuvieron operaciones significativas con personas relacionadas ni conflictos de interés que
revelar al 31 de diciembre de 2015y 2014.

Las condiciones de las contraprestaciones anteriores son equivalentes a las de operaciones similares realizadas con otras partes inde-
pendientes a la entidad.
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Not .
%% 10 - Inventarios

Al 31 de diciembre de

2015 2014

Producto terminado S 5,794,742 S 5,937,774
Materia prima y otros consumibles 5,081,622 4,175,773
Materiales y herramientas 792,721 877,025
Produccién en proceso 417,032 495,336

S 12,086,117 S 11,485,908

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, el costo de materias primas consumidas y los cambios en los inventarios de
productos en proceso y productos terminados reconocidos en el costo de ventas fue $73,029,596 y $79,757,100, respectivamente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, se reconocié en el estado consolidado de resultados un castigo de $27,841y
$18,894, respectivamente, correspondiente a inventario dafiado, de lento movimiento y obsoleto.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no existian inventarios dados en garantia.
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Nota

Por el aflo terminado el 31 de diciembre de 2014

Saldo inicial
Adiciones
Disposiciones
Deterioro

Efecto de conversion

Cargos por depreciacidn reconocidos en el afio

Transferencias

Saldo final al 31 de diciembre de 2014

Al 31de diciembre de 2014

Costo

Depreciacion acumulada

Valor neto en libros al 31 de diciembre de 2014

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015

Saldo inicial

Adiciones

Adiciones por adquisiciones de negocios

Disposiciones
Deterioro

Efecto de conversion

Cargos por depreciacion reconocidos en el afio

Transferencias

Saldo final al 31 de diciembre de 2015

Al 31 de diciembre de 2015
Costo

Depreciacion acumulada

Valor neto en libros al 31 de diciembre de 2015

11 - Propiedades, planta y equipo, neto

Mobiliario, equipo

de laboratorio

Edificios y Magquinaria y Equipo de ytecnologiade  Construcciénen  Otros activos

Terreno construcciones equipo transporte informacion proceso fijos Total
§ 2,750,382 $ 2,904,570 $ 16,255,225 N 61,990 § 230,966 $ 2,090,461 $ 412,295 § 24705,889
78,806 21,767 255,207 3,198 7,246 1,385,181 24,746 1,776,151
(1,907) (217) (3,301) (52) (4,905) (15,950) (26332)
(4,649) (269) (30) (4948)
159,770 338,058 1,900,474 6,629 24,742 84,957 51,818 2,566,448
(177,545) (1,375,170) (11,147) (62,202) (1,626,064)
1,153 536,758 2,029,669 12,014 36,999 (2,636,933) 21471 1,131
§ 2988204 § 3623608 $ 19,060,539 N 69,114 § 237,669 N 918,761 N 494 380 § 27,392,275
§ 2988204 $ 9,965,060 § 47,019,030 N 243,598 § 1131484 N 918,761 N 494380 S 62,760,517
(6,341,452) (27,958,491) (174,484) (893,815) (35,368,242)
§ 2988204 S 3623608 5 19060539 S 69,114 S 237669 S 918761  § 494380 S 27392275
§ 2988204 § 3,623,608 $ 19,060,539 $ 69,114 N 237,669 N 918,761 N 494,380 S 21392275
7,077 47,493 3,157 6,596 1,477,320 36,465 1,578,108
36,773 103,746 257,130 2,671 16,010 8,610 424940
(27911) (1,280) (303) (994) (10,717) (41,205)
(13,816) (82) (27,449) (1,291) (42,638)
236,463 534,133 2,856,459 8,515 37,228 121,353 101,773 3,895,924
(221,908) (1,696,600) (11,958) (76,078) (2,006,544 )
2,740 88,872 661,134 4518 67,082 (850,178) 146,743 120911
§ 3264180 § 4135528 § 21144428 N 14,731 § 288,122 § 1647423 N 767,353 § 31321771
§ 3,264,180 $ 11,763,540 $ 55,398,958 N 283,283 § 1410940 § 1647423 $ 767,353 § 74535677
(7,628,012) (34,254,530) (208,546) (1,122,818) (43,213,906)
§ 3,264,180 § 4135528 § 21,144,428 $ 74,137 S 288,122 § 1647423 N 767,353 $ 31,321,771

Del gasto por depreciacién, $1,980,616 y $1,608,083 fueron registrados en el costo de ventas, $4,635 y $1,811 en gastos de venta y $21,293

y $16,170 en gastos de administracion, en el 2015 y 2014, respectivamente.

La Compafiia ha capitalizado costos de préstamos en activos calificados por $2,025 y $90,064 para los afios terminados el 31 de diciembre
de 2015 y 2014, respectivamente. Los costos por préstamos fueron capitalizados a la tasa promedio ponderada de los préstamos que en
general fue de aproximadamente 2.40%.
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Nota

Costo
Al'1de enero de 2014

Adiciones
Efecto de conversion

Adiciones por
adquisiciones de
negocios

Transferencias

Al'31de diciembre de
2014

Adiciones
Efecto de conversidn

Al 31 de diciembre de
2015

Amortizacion

Al de enero de 2014
Amortizacion
Transferencias

Efecto de conversion

Al 31 de diciembre de
2014

Amortizacion
Efecto de conversion

Al'31de diciembre de
2015

Valor neto en libros
Costo

Amortizacion

Al 31 de diciembre de
2014

Costo

Amortizacion

Al 31 de diciembre de
2015

12 - Credito mercantil y activos intangibles, neto

Vida definida Vida indefinida

Propiedad
Costos de Derechos de Acuerdosdeno  Relaciones con Software y intelectual Crédito
desarrollo suministro competencia clientes licencias marcas y otros mercantil Otros Total

$ 583,486 $ 540,735 $ 61,460 $ 475,853 S 62,416 § 1,566,964 $ 221,868 $ 5,904 § 3,518,686

5,110 2,155,469 94,387 21,316 547,947 310 2,825,139

73,599 230,494 10,324 59,735 6,422 198,537 27,851 T 607,739

31,709 31,709

21,760 21,760

662,795 2,926,698 197,880 535,588 90,154 2,341,208 249,719 6,991 7,011,033

5,485 1,741,330 11,498 99,148 4,702 1,862,163

111,693 619,968 (1,940) 90,557 9,730 391,975 42,222 1,182 1,265,387

N 779,973 § 528799 N 195,940 N 626,145 N 111,382 § 2832331 N 296,643 N 8173 $ 10,138,583
(§  198405) § (s 44816) (S 10419%) ($ 35941) ($ 288%8) $ $ ($ 612216)
(39,545) (45,515) (38,363) (3,607) (86,417) (213,356)
(7,425) (7425)
(28,663) (8,445) (17,180) (3,651) (37,187) (95,126)
(266,522) (98,776) (159,739) (43,199) (359,887) (928,123)
(47,923) (44,085) (45,723) (4,267) (105,241) (247,239)
(47,673) (54) (30,926) (5,985) (66,517) (151,155)
($ 3618 § (§  142915) (§  236388) ($ 53451) ($ 53L645)  $ $ ($ 1326517)

N 662,795 § 2,926,698 $ 197,880 $ 535,588 S 90,154 § 2,341,208 N 249,719 N 6,991 § 7,011,033
(266,522) (98,776) (159,739) (43,199) (359,887) (928,123)

S 396,273 S 2,926,698 S 99,104 S 375,849 S 46,955 § 1,981,321 $ 249,719 S 6,991 S 6,082,910

$ 779,973 $ 528799 N 195,940 N 626,145 N 111,382 § 2832331 N 296,643 N 8173 $ 10,138,583
(362,118) (142,915) (236,388) (53451) (531,245) (1,326,517)

$ 417,855 $ 5287,9% $ 53,025 N 389,757 S 57931 S 2300686 S 29%,643 S 8173 5§ 8812066

Del gasto por amortizacion $247,097 y $213,223, han sido registrados en el costo de ventas, $39 y $97 en gastos de venta y $103 y $36 en
gastos de administracién en el 2015 y 2014, respectivamente.

Los gastos de investigacion y desarrollo incurridos y registrados en el estado consolidado de resultados del 2015 y 2014, fueron de $54,939
y $40,994, respectivamente.
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Pruebas de deterioro del crédito mercantil

El crédito mercantil se asigna a los segmentos operativos que se espera se beneficien de las sinergias de la combinacién de negocios,
independientemente de que otros activos o pasivos de la entidad adquirida se asignen a esas unidades o grupos de unidades, el crédito
mercantil por $296,643 y $249,719, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente, proviene principalmente del segmento Poliéster.

El monto de recuperacion de los segmentos operativos ha sido determinado con base en los célculos de los valores en uso. Estos célcu-
los utilizan proyecciones de flujos de efectivo antes de impuestos basados en presupuestos financieros aprobados por la Administracién

cubriendo un periodo de 5 afios.

Los supuestos claves utilizados en célculo del valor en uso en 2015 y 2014 son los siguientes:

2015

Margen bruto estimado 6.8%
Tasa de crecimiento 6.5%
Tasa de descuento 10.05%

Con relacion al célculo del valor de uso de los segmentos operativos, la Administracion de la Compafifa considera que un posible cambio
en los supuestos clave utilizados, no causaria que el valor en libros de los segmentos operativos exceda materialmente a su valor de uso.

Not . .
% 13- Otros activos no circulantes

2014

4.0%
3.8%
9.8%

Al 31 de diciembre de

2015 2014
Otras cuentas por cobrar, neto S 109,796 S 103,202
Activos financieros disponibles para la venta 143,407 128,475
Inversion en asociadas @ 253,387 149,931
Otros activos no circulantes © 1,227,972 316,271
Total de otros activos no circulantes S 1,734,562 S 697,879

(1) Activos financieros disponibles para la venta:

Estos activos corresponden a inversiones en acciones de empresas que no cotizan en el mercado que representan menos del
1% de su capital social y de inversiones en acciones de clubes sociales. No se ha reconocido ninguna pérdida por deterioro al

31 de diciembre de 2015.

El movimiento de los activos financieros disponibles para la venta es como sigue:

Saldo inicial al 1 de enero S 128,476 S 92,581
Efecto de conversion 14,931 10,089
Adiciones - 25,912
Disposiciones (107)
Saldo al 31 de diciembre S 143,407 S 128,475

Informe Anual 2015 | ALPEK

g7



Los activos financieros disponibles para la venta estdn denominados en las siguientes monedas:

Al 31 de diciembre de

2015 2014

usb S 103,239 S 88,308
MXN 40,168 40,167
Total S 143,407 S 128,475

Ninguno de los activos financieros disponibles para la venta se encuentra vencido o deteriorado.

(2) Inversion en asociadas

A continuacion se presenta la informacién financiera resumida acumulada para las asociadas del grupo que se contabilizan bajo
el método de participacién que no son significativos:

2015 2014

Pérdida neta (s 70,896 ) (S 155,528)
Otras partidas del resultado integral -

Resultado integral (S 70,896) (S 155,528 )
Inversion en asociadas al 31 de diciembre S 253,387 S 149,931

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacién de la Compafiia en la inversién en asociadas.
(3) Otros activos no circulantes

Al 31 de diciembre de 2015, este rubro incluye un importe de $1,101,666 (US$64 millones) como anticipo de inventarios, el cual
se explica en la Nota 2 a).

Not C e . .. ., . s .
%114 - Subsidiarias con participacion no controladora significativa

La participacién no controladora significativa, se integra como sigue:

Porcentaje de Ut|||da;j dleclla pa(;hlapaq?jn no Parhagz:(z;orépg cogtroéadora al
tenencia no controladora del periodo e diciembre de
controlado 2015 2014 2015 2014
Indelpro, S. A. de C. V. y subsidiaria 49% S 699,007 S 303,590 § 2917,152 S 2,574,644
Polioles, S. A. de C. V. y subsidiaria 50% 215,676 226,241 1,153,410 829,038
Participacion no controladora de
subsidiarias no significativa 1,581 (16,630) 473,966 491,493
S 916,264 S 513,201 S 4544528 § 3,895,175
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A continuacién se presenta la informacién financiera resumida al 31 de diciembre de 2015y 2014, y por los afios terminados en esas fechas,
correspondiente a cada subsidiaria con participacién no controladora significativa:

Estados de situacién financiera

Activo circulante
Activo no circulante
Pasivo circulante
Pasivo no circulante

Capital contable

Estados de resultados

Ingresos
Utilidad neta consolidada

Total resultado integral del afio

Resultado integral atribuible a la
participacién no controladora

Dividendos pagados a la
participacion no controladora

Estados de Flujos de efectivo

Flujos netos de efectivo
generados por (utilizados en) actividades de operacion

Flujos netos de efectivo
utilizados en actividades de inversion

Flujos netos de efectivo
utilizados en actividades de financiamiento

Aumento (disminucion)
en efectivo y equivalentes de efectivo

Indelpro, S. A. de C. V. y subsidiaria

2015

§ 3,527,423
6,393,022
1,619,233
2,347,840
5,953,372

10,034,028
1,426,545
2,254,269

1,104,592

762,084

2,613,464

(440,539)

(1,909,065)

301,769

2014

3,908,340
5,492,256
1,822,647
2,323,573
5,254,376

10,297,976
619,570
1,206,585

591,227

96,129

645,248

(122,026)

(543,624 )

(14,488)
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Polioles, S. A. de C. V. y subsidiaria

2015

§ 3,975,571
876,245
1,267,920
1,277,076
2,306,820

4,898,744
431,352
648,831

324,416

150,317

(47,617)
(80,989)

(319,374)

(417,898)

2014

3,295,428
1,181,138
1,906,511

911,978
1,658,077

9,646,578
452,482
579,961

289,981

44701

(101,431)

(255,926)

142,357
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Nota

a)

100

Instrumentos financieros por categoria

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo restringidos
Clientes y otras cuentas por cobrar
Instrumentos financieros derivados

Activos financieros disponibles para la venta

Pasivos financieros:

Deuda

Proveedores y otras cuentas por pagar
Pagos basados en acciones

Instrumentos financieros derivados

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo restringidos
Clientes y otras cuentas por cobrar

Activos financieros disponibles para la venta

Pasivos financieros:

Deuda

Proveedores y otras cuentas por pagar
Pagos basados en acciones
Instrumentos financieros derivados

15 - Instrumentos financieros

Al 31 de diciembre de 2015

Activos y pasivos
Cuentas por financieros a
cobrary pasivos valor razonable Derivados
al costo Disponibles con cambios en designados para
amortizado para la venta resultados cobertura Total
$ 6,649,904 $ S $ S 6,649,904
2,753 2,753
13,383,935 13,383,935
203,236 120 203,356
143,407 143,407
$ 20,036,592 S 143,407 S 203,236 S 120 $ 20,383,355
$ 678,331 § S S S 678,331
9,800,552 9,800,552
54,700 54,700
17,166 1,542,477 1,559,643
S 10,478,883 S S 71,866 S 1,542,471 S 12,093,226
Al 31 de diciembre de 2014
Activos y pasivos
Cuentas por financieros a
cobrary pasivos valor razonable Derivados
al costo Disponibles con cambios en designados para
amortizado para la venta resultados cobertura Total
$ 5743816 S S $ S 5743816
3,185 3,185
13,246,370 13,246,370
128,475 128,475
§ 18993371 $ 128475 $ $ $ 19,121,846
$ 487,604 S S $ S 487,604
10,564,770 10,564,770
59,506 59,506
85,113 959,823 1,044,936
$ 11,052,374 $ S 144619 S 959,823 S 12,156,816
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b)

Calidad crediticia de activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que no estan vencidos ni deteriorados puede ser evaluada ya sea con referencia a califica-

ciones crediticias externas (si estan disponibles) o a informacidn histdrica sobre tasas de incumplimiento de la contraparte:

Clientes y otras cuentas por cobrar,
Contrapartes con calificacién crediticia externa

"
"
"
"AAA"
"
"AA
g
s
"BBB+"
"BBB"
"BBB-"
-
"BB+'
-

Otras categorias

Contrapartes sin calificacion crediticia externa
Tipo de clientes X
Tipo de clientes Y

Tipo de clientes Z

Total de cuentas por cobrar no deterioradas

Al 31 de diciembre de

22,666 S
26,245 633
50 124
32,367 45,518
472628 97,023
60 32
8,394 159,072
18,848 15,543
34,044 58,729
509,813 325,326
111 1,908
2,989 8,718
7,748 -
913,720 1,180,048
235,040 461,277
1,854,723 2,353,951
7,774,909 9,208,510
95,916 907,124
- 22,493
7,870,825 10,138,127
9,725,548 S 12,492,078
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Al 31 de diciembre de

2015 2014

Efectivo y equivalentes de efectivo, con o
sin restriccion, sin incluir efectivo en caja

At $ 34,228 $ 931,412
"A-" 762,203 559,217
"A" 2,485,325 1,868,851
"BBB+" 2,470,120 1,317,396
"BBB" 147,686 194,785
"BBB-" 1,442
"BB+" 11,896 80,916
Otras categorias - 276,986
Sin calificacion crediticia externa 732,218 516,495
S 6,645,118 S 5,746,058

Instrumentos financieros derivados

"' 1,713 -

“BBB+" 6,279 -

‘ccc’ 162,792

“CCC+" 32,572 -
5 203,356 §

Grupo X - nuevos clientes/partes relacionadas (menos de 6 meses).

Grupo Y - clientes/partes relacionadas actuales (méas de 6 meses) sin incumplimiento en el pasado.

Grupo Z - clientes/partes relacionadas actuales (més de 6 meses) con algunos incumplimientos en el pasado.

Todos los incumplimientos fueron recuperados en su totalidad.

c) Valor razonable de activos y pasivos financieros

El importe de efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo y equivalentes de efectivo restringido, clientes y otras cuentas por cobrar, otros
activos circulantes, proveedores y otras cuentas por pagar, deuda circulante y otros pasivos circulantes se aproximan a su valor razona-

ble debido a lo corto de su fecha de vencimiento. El valor neto en libros de estas cuentas representa el flujo esperado de efectivo al 31
de diciembre de 2015y 2014.
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El valor en libros y el valor razonable estimado del resto de los activos y pasivos financieros se presentan a continuacién:

Al 31 de diciembre de 2015 Al 31 de diciembre de 2014
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Activos financieros
Cuentas por cobrar no circulantes S 109,796 S 99,712 S 103,202 S 91,612
Pasivos financieros
Deuda no circulante 18,394,325 17,964,918 15,778,025 16,107,121

Los valores razonables estimados al 31 de diciembre de 2015y 2014, se determinaron con base en flujos de efectivo descontados, utilizan-
do tasas que reflejen un riesgo crediticio similar dependiendo de la moneda, periodo de vencimiento y pais donde se adquirié la deuda.
Como parte de las principales tasas utilizadas se encuentra la tasa de interés interbancaria de equilibrio (“TIIE") para los instrumentos en
pesos y Libor para los instrumentos que se tienen en délares. Estos valores razonables no consideran la porcién circulante de los activos
y pasivos financieros, ya que la porcién circulante se aproxima a su valor razonable. Esta es una medida de valor razonable de nivel 3.

Not . . .
% 16 - Instrumentos financieros derivados

La efectividad, de los instrumentos financieros derivados designados como de cobertura, se mide peridédicamente. Al 31 de diciembre
de 2015y 2014, la Administracién de las subsidiarias evalud la efectividad de sus coberturas contables y ha concluido que son altamente
efectivas.

Los montos nocionales relacionados con los instrumentos financieros derivados reflejan el volumen de referencia contratado; sin embar-
go, no reflejan los importes en riesgo respecto a los flujos futuros. Los montos en riesgo se encuentran generalmente limitados a la utilidad
o pérdida no realizada por la valuacién a mercado de estos instrumentos, la cual puede variar de acuerdo con los cambios en el valor del
mercado del activo subyacente, su volatilidad y la calidad crediticia de las contrapartes.

Las principales obligaciones a las que estén sujetas las subsidiarias dependen de la mecénica de contratacién y de las condiciones esti-
puladas en cada uno de los instrumentos financieros derivados vigentes al 31 de diciembre de 2015y 2014.

Los derivados negociables son clasificados como activos o pasivos circulantes. El valor razonable total de un derivado de cobertura es

clasificado como activo o pasivo no circulante si el vencimiento de la partida cubierta es mayor a 12 meses y como activo o pasivo circu-
lante si el vencimiento de la partida cubierta es menor a 12 meses.
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a) Derivados de tipo de cambio

Las posiciones en instrumentos financieros derivados de tipos de cambio con tratamiento contable de negociacién, se resumen a con-
tinuacion (cifras en millones de pesos):

Al 31de diciembre de 2015

Tipo de derivado,

valor o contrato Monto nocional Unidades Referencia Valor razonable 2016 2017 2018+
USD/MXN ($ 688) Pesos / Dlar 17.21 (s 13) (S 13)  § - $
ARS/USD 800 Ps Arg. / Ddlar 12,94 202 202
$ 189 S 189 $ - $

Al 31de diciembre de 2014

Tipo de derivado,

valor o contrato Monto nocional Unidades Referencia Valor razonable 2015 2016 2017+

USD/MXN ($ 986 Pesos / Ddlar 14.72 ($ 3) (8 73) $ - $

b) Swaps de tasas de interés

Las posiciones en instrumentos financieros derivados de tasas de interés de swaps, se resumen a continuacién (cifras en millones de
pesos):

Al 31 de diciembre de 2015
Tipo de derivado,
valor o contrato Monto nocional Unidades Referencia Valor razonable 2016 2017 2018+
Con Tratamiento contable de cobertura:

En tasa Libor! N - % por afo 118 S

S $ S
Al 31de diciembre de 2014

Tipo de derivado,

valor o contrato Monto nocional Unidades Referencia Valor razonable 2015 2016 2017+

Con Tratamiento contable de cobertura:

En tasa Libor $ 589 % por afo 0.90 (S 10) (S 8)  ($ 2) $

' Cobertura de flujo de efectivo
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c) Energia

Las posiciones en instrumentos financieros derivados de gas natural, gasolina, etileno, etano, paraxileno y crudo brent, se resumen a con-
tinuacion (cifras en millones de pesos):

Tipo de derivado,

valor o contrato Monto nocional

Con tratamiento contable de cobertura:

Etileno S 809
Gas natural ' 2,923
Etano' 46
Px! 3,252
Gasolina' 72

Con tratamiento contable de negociacion:

Crudo brent 5

Tipo de derivado,

valor o contrato Monto nocional

Con tratamiento contable de cobertura:

Etileno S 7
Gas natural ' 2,600
Etano' 2
Px’ 1,585
Gasolina 1,013

Con tratamiento contable de negociacion:

Crudo brent 46

' Cobertura de flujo de efectivo

Al 31 de diciembre de 2015

Valor del activo subyacente

Unidades Referencia
Cent Délar/lb $ 19.22
Délar / MBTU 2.32
Cent Délar/Galon 15.05
Dolar/MT 772
Délar / Galén 125
Ddlar / BBL 3891

Al 31de diciembre de 2014

Valor del activo subyacente

Unidades Referencia
Cent Délar/lb $ 45.38
Délar / MBTU 3.08
Cent Délar/Galon 17.59
Dolar/MT 884
Délar / Galén 162
Délar / BBL 63.27

Vencimientos por afio

Valor razonable 2016 2017 2018+
($ 230) (S 230) $ $
(961) (250) (204) (507)
(5) (5)
(309) (309)
(38) (38)
(2) (2)
($ 1,545)  ($ 834) ($ 204) (S 507)

Vencimientos por afio

Valor razonable 2015 2016 2017+
(S 1) (S 1) $ $
(260) (13) (98) (149)
(1) (1)
(308) (308)
(380) (380)
(12) (12)
($ 9%2) (S n5) ($ %) ($ 149)

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la posicion neta del valor razonable de los instrumentos financieros derivados antes mencionados
asciende a $1,356,287 y $1,044,936, respectivamente, la cual se muestra en el estado consolidado de situacién financiera como sigue:

Activo circulante

Pasivo circulante

Pasivo no circulante

Posicion, neta

Valor razonable al 31 de diciembre de

2015 2014
$ 203,356 $ -
(848,301) (757,011)
(711,342) (287,925)
($  1,356,287) ($  1,044,936)

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no existen colaterales en instrumentos financieros derivados.
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Nota

17 - Proveedores y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de

2015 2014
Proveedores S 9,521,436 9,881,574
Saldos con partes relacionadas (Nota 9) 279,116 683,196
S 9,800,552 10,564,770
Nota ..
18 - Provisiones
Desmantelamiento Remediacion Indemnizaciones por
y demolicién ambiental despidos y otros Otros Total
Al 1de enero de 2014 S 433,354 S 371,611 S 79,349 S - S 884,314
Traspasos (73,590) - 73,590 - -
Pagos (76,799) (17,383) (96,369) - (190,551 )
Efecto de conversion 49,395 46,170 567 - 96,132
Al 31 de diciembre de 2014 332,360 400,398 57,137 - 789,895
Incrementos - - 32,554 32,554
Pagos (249,138) (102,663) (29,077) (10,659) (391,537)
Efecto de conversion 30,171 59,724 6,956 (4,604) 92,247
Al 31 de diciembre de 2015 S 113,393 S 357,459 S 35,016 S 17,291 S 523,159
2015 2014

Provisiones a corto plazo S 338,411 S 761,652
Provisiones a largo plazo 184,748 28,243
Al 31 de diciembre S 523,159 S 789,895

Las provisiones que se muestran en la tabla anterior estan principalmente relacionadas con el cierre de la planta de Cape Fear llevada a
cabo en junio de 2013 ubicada en Wilmington, Carolina del Norte. El propdsito de este cierre fue mejorar la competitividad en costos, al
distribuir la produccién a las plantas més eficientes en su red productiva.

Durante 2015, la Compafiia continud con los trabajos de desmantelamiento y demolicién de la planta en Cape Fear, mismos que fueron
anunciados originalmente durante el ejercicio 2013. Al 31 de diciembre de 2015, el saldo de esta provisidn es de $505,868 (US$29.4

millones), el cual conforme a la estimacion inicial realizada por la Administracién se erogara durante los préximos dos afos conforme al
plan de los trabajos de desmantelamiento y demolicién de la planta.
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Nota

19 - Deuda
Al 31 de diciembre de
2015 2014

Circulante:

Préstamos bancarios S 439,713 S 290,388
Porcidn circulante de deuda no circulante 50,342 11,166
Intereses por pagar 182,004 160,689
Documentos por pagar 6,272 25,360
Deuda circulante S 678,331 S 487,604

No circulante:

Senior Notes @ S 16,203,450 S 13,846,890
Préstamos bancarios sin garantia @ 2,122,632 1,829,928
Total @ 18,326,082 15,676,818
Menos: porcién circulante de deuda no circulante (50,342) (11,166)
Deuda no circulante S 18,275,740 S 15,665,652

(1) El valor razonable de los préstamos bancarios y documentos por pagar a corto plazo se aproxima a su valor en libros, ya que el
impacto de descontarlos no es significativo.

(2) Estos totales son el costo amortizado e incluye costos de emision de deuda por $118,585 y $112,373, al 31 de diciembre de 2015
y 2014, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2015, los vencimientos anuales de la deuda no circulante son como sigue:

(3) Los valores en libros, términos y condiciones de la deuda no circulante son como sigue:

Descripcion

Senior Notes
144A/Reg. S a tasa fija

Senior Notes
144A/Reg. S a tasa fija

Total Senior Notes

Préstamo bancario, interés
anual de Libor +1.60%.

Préstamo bancario, interés
anual de Libor +118%.

Préstamo bancario, interés
anual de Libor +1.10%.

Préstamo bancario, interés

anual de BADLAR +2.00%.

Préstamo bancario, interés
anual de BADLAR + 1%

Préstamo bancario, interés
fijo anual de 19%

Préstamo bancario, interés
anual de Libor + 1%

Préstamo bancario, interés
anual de Libor + 1.50%.

Total préstamos no
garantizados

Total

Préstamos bancarios

Senior notes

Covenants:

Moneda

usb

usb

usb

usb

usb

ARS

ARS

ARS

usb

usb

Suma al 31de Suma al 31de Fecha de
Saldo insoluto del Costo de emision ~ Intereses por diciembre de diciembre de vencimiento
crédito de deuda pagar 2015 2014 DD/MM/AA
$ 11,160,085 ($ 78,750) $ 55,921 § 11,13725% § 9,517,052 20-Nov-22
5,161,950 (39,835) 109,441 5,231,556 4,471,284 8-Ago-23
16,322,035 (118,585) 165,362 16,368,812 13,988,336
860,325 630 860,955 736,416 19-Dic-19
344,130 1,630 345,760 295,759 01-Abr-17
344,130 1,556 345,686 296,561 02-Abr-18
33,252 796 34,048 44315 03-Oct-16
119,624 2,384 122,008 170,109 01-Abr-20
13,168 208 13,376 02-Dic-22
408,003 1,732 409,735 14-Ago-18
297,246 01-Abr-16
2,122,632 8,936 2,131,568 1,840,406
§ 18444667 (S 118585) S 174298 $ 18,500,380 $ 15828742
2017 2018 2019 2020 en adelante Total
$ 367,628 $ 1,214,835 $ 469,110 $ 20,717 S 2,072,290
16,203,450 16,203,450
$ 367,628 S 1,214,835 $ 469,110 § 16,224,167 S 18,275,740

Tasa de
interés

4.50%

5.38%

2.40%

151%

143%

29.72%

22.45%

19.00%

140%

1.76%

La mayoria de los contratos de deuda bancarios existentes contienen restricciones para la Compaiifa, principalmente para cumplir con
ciertas razones financieras entre las que principalmente se incluyen:

108

a. Razdn de cobertura de interés: se define como el resultado de dividir la utilidad neta, excluyendo impuestos, la participacion
en resultados de asociadas, el resultado financiero neto, depreciacién, amortizacién y deterioro de activos no circulantes
(UAFIDA) consolidada entre los cargos por intereses netos consolidados del periodo. Este factor no puede ser menor de 3.0

veces por los Ultimos cuatro trimestres fiscales consecutivos.
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b. Razoén de apalancamiento: se define como el resultado de dividir la deuda neta consolidada entre la UAFIDA consolidada de
los ultimos doce meses. Este factor no puede ser mayor de 3.5 veces.

Adicionalmente, se tienen otras restricciones en cuanto a incurrir en deuda adicional o tomar préstamos que requieran de hipotecar ac-
tivos, pago de dividendos y entrega de informacién financiera, que de no cumplirse o remediarse en un plazo determinado a satisfaccién
de los acreedores, podrian considerarse como causa de vencimiento anticipado. Durante 2015 y 2014, las razones financieras fueron
calculadas de acuerdo a las férmulas establecidas en los contratos de deuda. Al 31de diciembre de 2015y a la fecha de emisién de estos
estados financieros, la Compafifa y sus subsidiarias cumplen satisfactoriamente con dichas restricciones y compromisos.

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no se han realizado transacciones relevantes de deuda, el incremento

principal se genera por el tipo de cambio de la deuda mantenida en ddlares americanos. Los montos presentados en los Estados Conso-
lidados de Flujos de Efectivo, corresponden a las lineas de crédito utilizadas y pagadas durante el afio.

No'2 50 - Beneficios a empleados

La valuacién de los beneficios a los empleados incluye los planes al retiro formales y los beneficios por obligaciones asumidas y se basa
principalmente en los afos de servicio cumplidos por éstos, su edad actual y su remuneracién estimada a la fecha de retiro.

Las principales subsidiarias de la Compafiia han constituido fondos destinados al pago de pensiones y primas de antigiiedad, asi como de
gastos médicos a través de fideicomisos irrevocables. Las aportaciones en 2015 ascendieron a $62,454 ($74,899 en 2014),

A continuacién se resume la informacion financiera relevante de dichos beneficios a los empleados:

Al 31 de diciembre de

Obligaciones por beneficios a empleados:

Beneficios de pension S 857,942 S 764,780
Beneficios médicos post-empleo 168,283 154,349
1,026,225 919,129

Planes de contribucién definida 81,841 44,854
Beneficios a empleados en el estado de situacion financiera S 1,108,066 S 963,983

Cargo en el estado de resultados por:

Beneficios de pension (S 61,385) (S 42,629)
Beneficios médicos post-empleo (6,706) (7,466 )
(68,091) (50,095)

Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados reconocidas
en otro resultado integral del afio (S 3,050) (S 343,760)

Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados acumuladas ('S 230,620) (S 227,570)
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Beneficios de pensiones

La Compaiiia opera planes de pensiones de beneficios definidos en relacién con la remuneracién pensionable de los empleados y la
duracién del servicio. La mayoria de los planes son fondeados externamente. Los activos del plan son mantenidos en fideicomisos,
fundaciones o entidades similares, regidos por regulaciones locales y practicas en cada pais, tal como la naturaleza de la relacién entre
la Compaiiia y los fideicomisarios (o equivalentes) y su composicion.

Las cantidades reconocidas en el estado de situacion financiera se muestra a continuacion:

Al 31 de diciembre de

2015 2014

Valor presente de las obligaciones

por beneficios definidos § 3,545,493 § 3,288,794
Valor razonable de los activos del plan (2,687,551) (2,524,014 )
Pasivo en el estado de situacion financiera S 857,942 S 764,780

El movimiento en la obligacién de beneficios definidos durante el afio es como sigue:

Al 1de enero S 3,288,794 S 2,700,267
Costo laboral 40,397 34,622
Costo de interés 138,029 128,846

Remediciones:

(Pérdidas) ganancias por cambios en los
supuestos financieros (120,021) 183,286

(Pérdidas) ganancias por cambios en
los supuestos demogréficos y ajustes de

experiencia (17,078) 221,456
Efecto de conversion 482,191 286,754
Beneficios pagados (261,637) (261,005)
Reducciones del plan (1,415) (1,280)
Liquidaciones (3,767) (4,152)
Al 31 de diciembre S 3,545,493 S 3,288,794
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El movimiento en el valor razonable de los activos del plan del afio es como sigue:

2015 2014

Al 1de enero (S 2,524,015) (S 2,318,980)
Ingresos por intereses (111,858) (115,407 )
Remediciones - rendimiento de los activos del plan

excluyendo los intereses en resultados 119,432 (26,394)
Efecto de conversién (344,998) (228,358)
Contribuciones (62,454 ) (74,899)
Beneficios pagados 236,342 240,023
Al 31 de diciembre (S 2,687,551) (S 2,524,015)

Los montos reconocidos en el estado de resultados por los afios terminados al 31 de diciembre son los siguientes:

2015 2014

Costo laboral (s 40,397) (S 34,622)
Costo de interés neto (26,171) (13,439)
Efecto reducciones del plan y/o liquidaciones 5,183 5,432

Total incluido en costos de personal (S 61,385) (S 42,629)

Los principales supuestos actuariales fueron los siguientes:

Al 31 de diciembre de

Tasa de descuento MX 6.75% MX 6.75%

US 4.08% US 3.75%
Tasa de inflacién 4.25% 4.25%
Tasa de incremento en salarios 5.25% 5.25%

El promedio de vida de las obligaciones por beneficios definidos es de 15.7 y 15.6 afios al 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente.
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Los andlisis de sensibilidad de los principales supuestos de las obligaciones por beneficios definidos fueron los siguientes:

Impacto en las obligaciones por beneficios definidos

Cambio en supuesto Aumento en supuesto Disminucién en supuesto
Tasa de descuento Mx 1% Disminuye en $30,826 Aumenta en $35,717
Tasa de descuento US 1% Disminuye en $278,042 Aumenta en $336,862

Los andlisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en un supuesto mientras mantiene todos los demés supuestos constantes,
En la préactica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos de los supuestos se pueden correlacionar. En el célculo de
la sensibilidad de la obligacién por beneficios definidos a los supuestos actuariales significativos, el mismo método (valor presente de la
obligacién por prestacion definida calculada con el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del informe) se ha aplicado
para el célculo del pasivo por pensiones reconocido dentro el estado de situacién financiera.

Beneficios médicos post-empleo

La Compafiia opera esquemas de beneficios médicos post-empleo principalmente en DAK Americas. El método de contabilizacién, los
supuestos y la frecuencia de las valuaciones son similares a las usadas para los beneficios definidos en esquemas de pensiones. La ma-
yoria de estos planes no se estan fondeando.

En adicién a los supuestos mencionados anteriormente, el principal supuesto actuarial es un incremento a largo plazo en los costos de
salud de un 6.7% al afio en 2015y 7.5% al afio en 2014

Los montos reconocidos en el estado de situacién financiera se determinaron como sigue:

Al 31 de diciembre de

2015 2014
Valor presente de las obligaciones por

beneficios definidos S 168,283 S 154,349
Valor razonable de los activos del plan

Pasivo en el estado de situacion financiera S 168,283 S 154,349
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Los movimientos de los beneficios de obligaciones definidas son como sigue:

Al1de enero S 154,349 S 175,644
Costo laboral 1,777 1,391
Costo de interés 4,929 6,075
Contribuciones por participantes de plan 15,539 8,926
Remediciones:

Ganancias por cambios en los supuestos

financieros (4,654 ) 4,084

Ganancias por cambios en los supuestos

demogréficos y experiencias actuariales 25,371 (38,672)
Efecto de conversion 23,718 20,629
Reducciones del plan
Beneficios pagados (52,746 ) (23,728)
Al 31 de diciembre S 168,283 S 154,349

Los montos reconocidos en el estado de resultados por los afios terminados al 31 de diciembre son los siguientes:

Costo laboral (S 1,777) (S 1,391)
Costo de interés, neto (4,929) (6,075)
Efecto reducciones del plan y/o liquidaciones

Total incluido en costos de personal (S 6,706) (S 7,466 )

Al 31 de diciembre 2015, el efecto de un movimiento de un 1% en la tasa incremental de los costos médicos es como sigue:

Incremento

Efecto en la obligacién de beneficio definido (8,627)

Activos de beneficios de pension

Los activos del plan se integran de la siguiente forma:

Disminucion

10,046

Al 31 de diciembre de

2015

Fondos de inversioén (cotizados) S 1,738,467

Efectivo y equivalentes de efectivo 949,084
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Nota

21 - Impuestos a la utilidad diferidos

El andlisis del impuesto diferido activo e impuesto diferido pasivo es como sigue:

Al 31 de diciembre de

2015 2014
Impuesto diferido activo:
- A ser recuperado a méas de 12 meses S 243,581 S 178,117
- A ser recuperado dentro de 12 meses 117,606 78,880
361,187 256,997
Impuesto diferido pasivo:
- A ser cubierto a mas de 12 meses (4,579,487) (3,699,349)
- A ser cubierto dentro de 12 meses (127,543) (556,257 )
(4,707,030) (4,255,606 )
Impuesto diferido neto (S 4,345,843 ) (S 3,998,609)
El movimiento bruto en la cuenta del impuesto diferido es como sigue:
2015 2014
Al 1de enero (S 3,998,609 ) (S 4,127,671)
Efecto de conversién (596,323 ) (421,032)
A utilidades retenidas - (777)
Adquisiciones de negocios (83,550) (23,919)
Crédito al estado de resultados 202,947 97,746
Impuesto relacionado a componentes
del resultado integral 129,692 477,044
Al 31 de diciembre (s 4,345,843 ) (S 3,998,609 )
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El movimiento de las diferencias temporales que requieren reconocimiento de impuesto diferido por el afio terminado al 31 de diciembre
€s como sigue:

2015 2014

Provisiones S 261,988 S 817,352
Instrumentos financieros derivados 3,958 229,375
Pérdidas fiscales por amortizar 1,499,783 715,750
Otras diferencias temporales, neto - 59,743
Total impuesto diferido activo 1,765,729 1,822,220
Inventarios (S 52,340) (S 25,308)
Clientes - (4,767)
Propiedad, planta y equipo, neto (5,464,127 ) (5,790,754 )
Activos intangibles, neto (289,233) -
Otras diferencias temporales, neto (305,872) -
Total impuesto diferido pasivo (6,111,572) (5,820,829)
Impuesto diferido pasivo, neto (S 4,345,843 ) (S 3,998,609 )

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia tienen pérdidas fiscales acumuladas por amortizar por un total de $4,999,275 que expiran como
se muestra a continuacion:

Pérdida del afio Pérdidas fiscales por Afio de
incurrida amortizar vencimiento
2006 S 115,345 2016
2007 83,250 2017
2008 83,250 2018
2009 83,250 2019
2010 83,363 2020
20M 875,121 2021
2012 80,002 2022
2013 85,899 2023
2014 969,597 2024
2015 2,540,198 2025
S 4,999,275
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Not . .
°"%./22 - Dtros pasivos circulantes

Al 31 de diciembre de

2015 2014

Impuestos diferentes al impuesto a la utilidad S 658,681 S 683,972
Gastos acumulados 463,683 429,593
Beneficios a los empleados a corto plazo 596,170 388,733
Participacion de los trabajadores en las utilidades 5,949 4,069
Anticipos de clientes 66,382 18,375
Otros 100,607 151,312
Total otros pasivos circulantes S 1,891,472 S 1,676,054

"R (3g) Capital contable

Al 31de diciembre de 2015, el capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $ 6,051,880 representado por 2,118,163,635 ac-
ciones ordinarias, nominativas, "Clase |" de la Serie "A", sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. El capital variable
con derecho a retiro se representard, en su caso, por acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, “Clase II” de la

Serie "A".

La utilidad neta del afio esté sujeta a las decisiones que se tomen en la Asamblea General de Accionistas, los estatutos de la Compaiiia y la
Ley General de Sociedades Mercantiles. De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la reserva legal debe incremen-
tarse anualmente en un 5% de las utilidades netas anuales hasta a alcanzar una quinta parte de la cantidad de capital social totalmente
pagada. Al 31 de diciembre de 2015y 2014, el monto de la reserva legal asciende a $377,052 y $337,007.

En la Asamblea General Ordinaria de Alpek celebrada el 15 de abril de 2015, los Accionistas acordaron declarar dividendos en efectivo por
una cantidad total de $1,472,825.

Durante 2014, Alpek, S. A. B. de C. V. no decret6 dividendos.

En octubre de 2013, las Cadmaras de Senadores y Diputados aprobaron la emisién de una nueva Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR)
que entro en vigor el 1 de enero de 2014. Entre otros aspectos, en esta Ley se establece un impuesto del 10% a los dividendos que se
pagan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas por las utilidades generadas a partir de 2014, asimismo, se establece
que para los ejercicios de 2001 a 2013, la utilidad fiscal neta se determinara en los términos de la LISR vigente en el ejercicio fiscal de que
se trate.
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Los movimientos de las partidas de otras reservas para 2015 y 2014, se presentan a continuacion:

Efecto de instrumentos
Efecto por conversién  derivados de cobertura

de moneda extranjera de flujo de efectivo Total

Al 1 de enero de 2014 S 338,180 S 64,917 S 403,097
Pérdidas en valor razonable - (1,025,280) (1,025,280)
Impuesto diferido sobre las ganancias

de valor razonable - 350,773 350,773
Efecto en conversion de entidades extranjeras 2,416,988 - 2,416,988
Al 31 de diciembre de 2014 2,755,168 (609,590 ) 2,145,578
Pérdidass en valor razonable - (529,273) (529,273)
Impuesto diferido sobre las ganancias

de valor razonable - 129,563 129,563
Efecto en conversion de entidades extranjeras 3,843,118 - 3,843,118
Al 31 de diciembre de 2015 S 6,598,286 (S 1,009,300 ) S 5,588,986

Conversidn de moneda extranjera
Se registran las diferencias por tipo de cambio que surgen de la conversidn de los estados financieros de las subsidiarias extranjeras.

Efecto de instrumentos financieros derivados
El efecto de instrumentos financieros derivados contratados como cobertura de flujo de efectivo contiene la proporcién efectiva de las
relaciones incurridas de cobertura de los flujos de efectivo a la fecha de reporte.

Los consejeros y directivos relevantes de la Compafiia no poseen més del 1% de su capital. Asimismo, ningln accionista posee més del
10% de su capital, ni ejerce influencia significativa o controla o tiene poder de mando de la Compafifa.

Los dividendos que se paguen estardn libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Los dividendos que ex-
cedan de CUFIN causaran un impuesto equivalente al 42.86% si se pagan en 2016. El impuesto causado serd a cargo de la Compafiia
y podré acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan
de utilidades previamente gravadas por el ISR no estardn sujetos a ninguna retencién o pago adicional de impuestos. Al 31 de diciembre
de 2015, el valor fiscal de la CUFIN consolidada y el valor de la Cuenta Unica de Capital de Aportacién (CUCA) ascendian a $175,896 y
$17,088, respectivamente.
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Not .
%% (24 - Pagos basados en acciones

Alpek cuenta con un esquema de compensacion referido al valor de acciones de su controladora para ejecutivos de la Compafiia hasta el
31de diciembre de 2014, a partir del 1 de enero de 2015 la compensacion estard referida en un 50% al valor de acciones de su controladora
y el otro 50% al valor de acciones de Alpek, S. A. B.de C. V. De acuerdo a los términos del plan, los ejecutivos elegibles obtendran un pago
en efectivo condicionado al logro de métricas tanto cuantitativas como cualitativas provenientes de las siguientes medidas financieras:

+  Mejora en el precio de las acciones
»  Mejora en la utilidad neta
«  Permanencia de los Directivos en la Compafiia

El programa consiste en determinar un nimero de acciones que tendrén derecho los Directivos, las cuales serdn pagadas en efectivo en
los siguientes cinco afios, es decir un 20% cada afio y seran pagadas al precio promedio de la accion al cierre de cada afio.

El precio promedio de la accién en pesos para el valor de referencia considerado es:

Alfa,S.A.B.de C. V. S 34.30 S 33.83
Alpek, S. A.B.de C. V. 23.48

El pasivo a corto y largo plazo se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de

2015 2014

Corto plazo S 17,833 S 21,257
Largo plazo 36,867 38,249
Total valor en libros S 54,700 S 59,506
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Nota

25 - Gastos en funcion de su naturaleza

El costo de ventas y los gastos de venta y administracion clasificados por su naturaleza por los afios terminados al 31 de diciembre se

integran como sigue:

Nota

Materia prima y otros

Gastos por beneficios a empleados (Nota 28)
Gastos de recursos humanos

Mantenimiento

Depreciacién y amortizacion

Gastos de publicidad

Gastos de fletes

Consumo de energia y combustible
(gas, electricidad, etc.)

Gastos de viaje
Gastos por arrendamiento operativo

Asistencia técnica, honorarios profesionales y
servicios administrativos

Otros (seguros y fianzas, agua, envases y
empaques, etc.)

Total

26 - Otros ingresos (gastos), neto

Los otros ingresos (gastos) por los afios terminados al 31 de diciembre se integran como sigue:

Utilidad en venta de desperdicios

Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo

Deterioro de inversién en negocios conjuntos

Deterioro de propiedades planta, equipo y otros

Valuacion de instrumentos financieros derivados

Otros (gastos) ingresos, neto

Total

) Este rubro incluye $87,528 relacionados con los activos retirados del sitio de Cape Fear.

2015 2014
($  58781,952) ($  66,910,490)
(3,799,459 ) (2,845,866 )
(75,985) (22,543)
(1,092,973) (917,758)
(2,253,783) (1,839,420
(2,185) (2,229)
(3,864,535) (3,380,333)
(2,884,788) (3,294,676)
(131,647) (113,923)
(639,433) (495,350)
(1,042,131) (794,478)
(1,676,994 ) (1,684,602)
($  76,245865) ($  82,301,668)
2015 2014
S 8,558 S 3,509
381,585 286
- (126,906 )
(130,166 ) (4,948)
(6,267) (18,669)
(8,717) 114,921
$ 244,993 ($ 31,807)
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Not . .
%27 - Ingresos v gastos financieros

El resultado financiero, neto por los afios terminados al 31 de diciembre se integra como sigue:

Ingresos financieros:

Ingresos por intereses en depdsitos bancarios

de corto plazo S 187,639 S 100,611
Ingresos por intereses en préstamos a partes

relacionadas 41,581 32,498
Otros ingresos financieros 14,977 2,328
Ganancia por fluctuaciéon cambiaria 2,366,892 -
Ganancia por cambios en el valor razonable de activos

financieros a valor razonable con cambios en resultados 184,271 -
Total de ingresos financieros S 2,795,360 S 135,437
Gastos financieros:

Gastos por intereses en préstamos bancarios (S 128,023 ) (S 134,642 )
Gastos por intereses no bancarios (787,463 ) (648,787 )
Costo por intereses de beneficios a empleados, neto (31,155) (19,964 )
Otros gastos financieros (factoraje y otros) (230,107) (122,719)
Pérdida por fluctuacion cambiaria (3,480,815) (629,298)
Pérdida por cambios en el valor razonable de activos

financieros a valor razonable con cambios en resultados - (76,697)
Total de gastos financieros (S 4,657,563) (S 1,632,107)
Resultado financiero, neto (S 1,862,203 ) (S 1,496,670 )

™ Para el afio 2014, se incluye una ganancia por fluctuacion cambiaria por $1,598,851y una pérdida por fluctuaciéon cambiaria de ($2,228,149).

Not2 ‘58 - Gastos por beneficios a empleados

Los gastos por beneficios a empleados por los afios terminados al 31 de diciembre se integran como sigue:

2015 2014

Sueldos, salarios y prestaciones (S 2,853,545 ) (S 2,101,118)
Contribuciones a seguridad social (262,450) (211,667)
Beneficios a empleados (Nota 20) (36,991) (30,580)
Otras contribuciones (646,473 ) (502,501 )
Total (s 3,799,459) (s 2,845.866)
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Nota

29 - Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad por los afos terminados al 31 de diciembre se integra como sigue:

2015 2014
Total impuesto causado (S 2,251,532) (S 974,546 )
Ajuste a la provision de ISR de ejercicios anteriores 8,840 (6,232)
Total impuesto diferido 202,947 97,746
Impuestos a la utilidad ($ 2,039,745) (S 883,032)

La conciliacién entre las tasas obligatoria y efectiva del impuesto a la utilidad por los afios terminados al 31 de diciembre se muestra a

continuacion:

2015 2014
Utilidad antes de impuestos S 5,704,410 S 2,197,134
Tasa de impuesto a la utilidad 30% 30%
Impuesto a la utilidad a la tasa legal (1,711,323) (659,140 )
Mas (menos) efecto de impuesto a la utilidad sobre:
Diferencias base resultado integral de financiamiento (235,313) (137,375)
Gastos no deducibles (20,554 ) (22,400)
Ingresos no gravables 4,739 1,574
Efecto de las diferentes tasas de impuesto de otros
paises diferentes a México (79,241) (46,024 )
Ajuste al pasivo de impuesto a la utilidad
de ejercicios anteriores 8,840 (6,232)
Participacion en asociadas (6,893) (13,434)
Total impuesto a la utilidad (S 2,039,745) (S 883,032)
Tasa efectiva de impuestos 36% 40%
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El cargo (crédito) del impuesto relacionado a otras partidas del resultado integral por los afios terminados al 31 de diciembre es como
sigue:

2015 2014

Antes de Impuesto a cargo Después de Antes de Impuesto a cargo Después de

impuestos (a favor) impuestos impuestos (afavor) impuestos
Efecto por conversion de moneda extranjera $ 3,843,118 $ - S 3,843,118 $ 2,416,988 $ - S 2,416,988
Remedicion de obligaciones por
beneficios a empleados (3,050) 129 (2,921) (343,760 ) 126,271 (217,489)
Efecto de instrumentos financieros
derivados contratados como cobertura
de flujo de efectivo (529,273) 129,563 (399,710) (1,025,280 ) 350,773 (674,507)
Otras partidas del resultado integral S 3,310,795 N 129,692 S 3,440,487 N 1,047,948 S 477,044 N 1,524,992
Impuesto diferido S 129,692 S 477,044

Not e .
%130 - Informacion financiera por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de manera consistente con el informe interno proporcionado al Director General de la Com-
pafifa, que representa la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacidn de recursos y evaluacién de desempefio de
los segmentos operativos.

Un segmento operativo se define como un componente de una entidad de la que la informacion financiera separada se evalta continua-
mente.

La Compafiia controla y evalla sus operaciones continuas a través de dos segmentos de negocio con base en productos: la cadena de
negocios de Poliéster y el negocio de Plasticos y Quimicos. Estos segmentos son administrados de forma independiente ya que sus pro-
ductos varian y los mercados que atienden son diferentes. Sus actividades son realizadas a través de varias subsidiarias.

Las operaciones entre los segmentos operativos se realizan a valor de mercado y las politicas contables que se usan para preparar infor-
macién por segmentos son consistentes con las descritas en la Nota 3.

La Compafiia evalla el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en la utilidad neta, excluyendo impuestos, la
participacion en resultados de asociadas, el resultado financiero neto, depreciacién, amortizacién y deterioro de activos no circulantes
(UAFIDA), considerando que dicho indicador representa una buena medida para evaluar el desempeno operativo y la capacidad para
satisfacer obligaciones de capital e intereses con respecto a la deuda de la Compafifa, asi como la capacidad para fondear inversiones
de capital y requerimientos de capital de trabajo. No obstante lo anterior, el UAFIDA no es una medida de desempefio financiero bajo las
IFRS, y no deberia ser considerada como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempefo operativo, o flujo de efectivo
como una medida de liquidez.

La Compaiiia ha definido el UAFIDA ajustado como el célculo de sumar a la utilidad de operacidn, la depreciacién, amortizacién y el de-
terioro de activos no circulantes.
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A continuacién se muestra la informacién financiera condensada de los segmentos operativos a informar (en millones de pesos):

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015:

Plasticos y
Poligster Quimicos Otros Total
Estado de Resultados:
Ingresos por segmento $ 60,852 S 23,070 (S 332) S 83,590
Ingresos inter-segmento (83) (249) 332
Ingresos con clientes externos S 60,769 S 22,821 S S 83,590
Utilidad de operacion S 3,583 N 3,961 S 46 N 7,590
Depreciacion, amortizacion y deterioro de activos
no circulantes 1,837 547 2,384
UAFIDA ajustado S 5,420 S 4,508 $ 46 S 9,974
Inversiones en activo fijo e intangibles S 3,979 $ 503 S $ 4,482
Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2014:
Plésticos y
Poligster Quimicos Otros Total
Estado de Resultados:
Ingresos por segmento N 63,316 S 23,071 ($ 315) S 86,072
Ingresos inter-segmento (88) (227) 315
Ingresos con clientes externos S 63,228 S 22,844 S S 86,072
Utilidad de operacion S 2,006 N 1,674 S 59 N 3,739
Depreciacion, amortizacion y deterioro de activos
no circulantes 1,535 436 1,971
UAFIDA ajustado S 3,541 S 2,110 $ 59 S 5,710
Inversiones en activo fijo e intangibles S 3,803 $ 388 S $ 4,191

La conciliacién entre el UAFIDA ajustado y la utilidad antes de impuestos por los afios terminados el 31 de diciembre es como sigue:

UAFIDA ajustado

Depreciacién, amortizacion y deterioro de activos

no circulantes
Utilidad de operacién
Resultado financiero, neto

Participacion en pérdida de asociadas

Utilidad antes de impuestos

S 9,974 S 5,710
(2,384) (1,971)

7,590 3,739
(1,862) (1,497)
(23) (45)

$ 5,705 $ 2,197
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A continuacién se muestran los ingresos por pais de origen por los afios terminados el 31 de diciembre:

2015 2014

México S 40,986 S 48,056
Estados Unidos 36,455 33,836
Argentina 4,762 4,180
Brasil 853 -
Chile 369

Canada 165

Ingresos S 83,590 S 86,072

El cliente principal de la Compafiia generé ingresos por $5,706 y $8,488 por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, res-
pectivamente, estos ingresos se generaron en el segmento de reporte de Poliéster y representan el 7% y 11% de los ingresos consolidados
con clientes externos para el afio terminado al 31 de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente.

La siguiente tabla muestra los activos intangibles y las propiedades, planta y equipo por pais (en millones de pesos):
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Al 31 de diciembre de

2015 2014

México S 2,132 S 1,986
Estados Unidos 6,675 4,061
Argentina 5 36
Total activos intangibles S 8,812 S 6,083
México S 23,791 S 20,981
Estados Unidos 6,863 6,045
Argentina 328 366
Chile 233 -
Brasil 107

Total propiedades, planta y equipo S 31,322 S 27,392
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Nota

31 - Compromisos y contingencias

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia tiene los siguientes compromisos;

a)

La Compafiia a través de su subsidiaria Grupo Petrotemex firmé un contrato con M&G (véase Nota 2) por concepto de derechos
de suministro de la planta por 500 mil toneladas de PET (fabricadas con 360 mil toneladas de PTA) al afio, en el cual se obliga
a pagar un monto de US$435 millones durante la construccion de la planta y sujeto al cumplimiento de avances predefinidos.
Al 31 de diciembre de 2015, Grupo Petrotemex ha realizado pagos por un monto de $6,383,612 (US$371 millones) los cuales se
presentan dentro del rubro de activos intangibles y crédito mercantil, asi como en el rubro de anticipo de inventarios en otros
activos no circulantes. Véase Nota 12y 13.

El 15 de diciembre de 2014, la Compafiia a través de su subsidiaria DAK Americas LLC. celebré un contrato con Huntsman
Petrochemical LLC ("Huntsman”) en donde obtendrd los derechos de suministro de Monoetilenglicol (MEG). Por su parte,
Grupo Petrotemex pagard $1,118,422 (US$65 millones) a Huntsman durante la instalacion del equipo mediante un calendario de
avances y en cumplimiento con ciertas condiciones, por lo anterior, Grupo Petrotemex obtendra derechos de suministro de 276
mil libras de producto al afo por un periodo de 15 afos iniciando desde el primer dia del mes en que el equipo sea instalado.
Al 31 de diciembre de 2015, Grupo Petrotemex ha realizado pagos por un monto de $568,589 (US$39 millones) los cuales se
reconocen en el rubro de activos intangibles (véase Nota 2).

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las subsidiarias habian celebrado varios contratos con proveedores y clientes para la compra
de materia prima utilizada para la produccién y venta de productos terminados, respectivamente. Estos acuerdos, con una
vigencia de entre uno y cinco afios, generalmente contienen cldusulas de ajuste de precios.

En septiembre de 2007, Indelpro renové el acuerdo que habia celebrado con PEMEX Refinacion para cubrir el suministro de
propileno para el drea quimica y de refinacion con vencimiento en 2018, dicho contrato establece la obligacién de comprar el
nivel maximo de produccién disponible a un precio referenciado a valores de mercado. Las compras de propileno durante los
afos terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, ascendieron a $2,895,870 y $5,619,612, respectivamente. El compromiso de
compra para el afio 2016 es de aproximadamente $3,000,000, basados en el volumen de las adquisiciones del ejercicio 2015.

La Compaiifa arrenda equipo bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo, relacionados principalmente a equipo
de transporte para los negocios de PTA y PET, los cuales normalmente incluyen opciones de renovacion. Estas opciones de
renovacion son generalmente bajo las mismas condiciones de las rentas vigentes.

Los pagos futuros bajo estos contratos de arrendamiento operativo con términos no cancelables mayores a un afio, se resumen
a continuacién:

2016 S 203,809
2017 166,356
2018 145,894
2019 125,038
Posteriores 543,338
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Al 31 de diciembre de 2015, la Compafifa tiene las siguientes contingencias:

a)

Nota

En el curso normal de su negocio, la Compafifa se encuentra involucrada en disputas y litigios. Mientras que los resultados de
las disputas no pueden predecirse, la Companiia no cree que existan acciones pendientes de aplicar o de amenaza, demandas o
procedimientos legales contra o que afecten a la Compafia que, si se determinaran de manera adversa para la misma, dafarian
significativamente de manera individual o general los resultados de sus operaciones o su situacién financiera.

Algunas de las subsidiarias usan materiales peligrosos para fabricar fibra corta y filamento de poliéster, resina de tereftalato de
polietileno (PET) y 4cido tereftaldtico (PTA), Caprolactama (CPL), Resina de polipropileno (PP), especialidades quimicas y genera
y elimina residuos, tales como catalizadores y glicoles. Estas y otras actividades de las subsidiarias estan sujetas a varias leyes
federales, estatales y locales, y a regulaciones que gobiernan la generacién, manejo, almacenaje, tratamiento y disposicién de
sustancias peligrosas y residuos. Bajo estas leyes, el duefio o arrendatario de una propiedad puede ser responsable, entre otras
cosas de, (i) los costos de retiro o remediacidn de ciertas sustancias peligrosas o téxicas localizadas en, o que emanen de, tal
propiedad, asi como el costo relacionado a la investigacién y dafos a la propiedad y multas sustanciales por violaciones de tal
ley, y (i) contaminacion ambiental de las instalaciones donde sus residuos son o han sido desechados. Tales leyes imponen dicha
responsabilidad sin importar si el propietario o arrendatario sabian, o eran responsables de, la presencia de tales sustancias
peligrosas o tdxicas.

Aunque las subsidiarias estiman que no existen pasivos significativos en relacién a la falta de cumplimiento de las leyes y
regulaciones ambientales, no se tiene ninguna certidumbre de que no existan obligaciones potenciales no detectadas
relacionadas con operaciones pasadas o presentes que requieran la investigacion y/o remediacién bajo las leyes ambientales,
0 que los usos o las condiciones futuras no resulten en la imposicién de una obligacién ambiental o las expongan a acciones
de terceros o de partes relacionadas, tales como demandas de agravio. Ademas, no existe ninguna certidumbre de que futuros
cambios a las regulaciones ambientales no requieran que las subsidiarias realicen inversiones significativas para cambiar los
métodos de disposicién de materiales peligrosos o para modificar aspectos de sus operaciones.

32 - Eventos subsecuentes

En la preparacién de los estados financieros, la Compafiia ha evaluado los eventos y las transacciones para su reconocimiento o revela-
cién subsecuente al 31 de diciembre de 2015 y hasta el 2 de febrero de 2016 (fecha de emision de los estados financieros), y ha concluido
que no existen eventos subsecuentes que afecten a los mismos.

126

A Y
José de Jestis'Val | Eduardo AIbertc\\EsoaIanté Castillo
Director General Director de Admiristracién y Finanzas

Informe Anual 2015 | ALPEK



Houstt

Impresion: Earthcolor

33Visual

ytografia

(

Serio y

D

Relacion con Inversionistas

Hernan F. Lozano

Sabino Parra

Av. Gémez Morin 1111 Sur

Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia
Nuevo Ledn, México, 66254
IR@alpek.com

www.alpek.com

AMIDO
o Co,

& ©
lt MIXTO
e c = R —R Papel procedents de
% fuentes responsables
A S 14
RGIA ¥ ww org
Faiitado por Communty Energy




Alpek, S.A.B.de CV.
Av. Gémez Morin 1111 Sur

Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia
Nuevo Ledn, México, 66254

www.alpek.com



