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San Pedro Garza Garcia, N.L., 27 de febrero de 2019

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Presente.-

De conformidad con el Articulo 33 fraccidn 1, inciso a), parrafo 3 de las “Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores™,
emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y publicadas en el Diario Oficial de la
Federacidn, el 19 de marzo de 2003 vy sus respectivas actualizaciones, y con relacion a los Estados
Financieros Anuales Dictaminados al 31 de diciembre de 2018 de Alpek, S.A.B. dc CV. y
Subsidiarias, hacemos constar que:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en los estados
financieros anuales dictaminados al 31 de diciembre de 2018, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacién relevante que hava sido omitida o falscada en estos estados
financieros anuales o que e! mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas™.

Atentamente,

Ing. Jos¢ de Jesas Valdez Simancas Ing. José Carlos Pons De la Garza

Director General Director de Administracién y Finanzas

Lic. Carlgs .Iimél}zz Barrera

Director/Juridico

Ave, Gomez Morin 1111 Sur
Col. Carrizalejo

San Pedro Garza Garcia, N.L.
C.P. 66254, Méxice
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San Pedro Garza Gareia, N.1., 27 de {ebrero de 2019

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S A.B.DEC.V.
Presente.-

De conformidad con ¢l Articulo 32 de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y
Emisoras Supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que Contraten Servicios de Auditoria
Externa de Estados Financieros Basicos™ (las “Disposiciones™), y con relacion a los Estados Financieros
Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre de 2018 de Alpek, S.A.B. de C.V. (“Alpek™) y Subsidiarias (los
~Estados Financieros Basicos™), manifestamos que, en el &mbito de nuestras respectivas funciones, hacemos constar
lo siguiente:

{n que hemos revisado la informacion presentada en los Estados Financieros Basicos;

{ii) que los Estados Financieros Basicos o contienen informacion sobre hechos falsos, asi como que
no han omitido algiin hecho o evento relevante, que sea de su conocimiento, que pudiera resultar
necesario para su correcta interpretacion a la luz de las disposiciones bajo las cuales fueron
preparados;

(iii} que los Estados Financigros Bésicos v la informacion adicional a éstos, presentan razonablemente
en todos los aspectos importantes la situacion financicra v los resultados de las operaciones de
Alpek;

(iv) que se han establecido y mamenido contreles internos, asi como procedimientos relativos a la
revelacion de informacion financiera relevante:

(v) que se han disefiado controles internos con el objetivo de asegurar que los aspectos impaortantes y
la informacion relacionada con Alpek, sus subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen
acuerdos con control conjurto o personas morales que pertenczean al mismo Grupo Empresarial o
Consorcio se hagan del conocimiento de la administracion;

(vi) qile hemos revelado al Despacho, a los Auditores Externos Independientes v, ¢n su caso, al Comité
de Auditoria, mediante comunicaciones oportunas, las defliciencias significativas detectadas en el
disefio y operacion del control interno que pudieran afectar de manera adversa, entre otras, a la
funcion de registro, proceso y reporte de la informacién financiera; y

{vii}  que hemos revelado al Despacho. a los Auditores Externos Independientes y. en su caso, al Comité
de Auditoria, cualquier presunto fraude o irregularidad que sea de su conocimiento e involucre a la
administracion o a cualquier otro empleado gue desempeifie un papel importante, relacionado con
los controles internos.™

Los términos utilizados en mayusculas no expresamente detfinidos en el presente tendrén el significado que
se les atribuye en las Disposiciones.

Ing. Jos&/de Jests Valdez Simancas Ing. losé Carlos Pons De la Garza

Director General Direclor de Finanzas

sy

Lic. Carlgs Jiménez Barrera

Difector Juridico
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Informe de los auditores independientes
al Consejo de Administracion y Accionistas de
Alpek, S. A. B. de C. V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Alpek, S, A. B, de C. V. v subsidiarias {la
“"Compafiia”), que comprenden los estados consolidados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2018 y
2017, y los estados consolidados de resultados, los estados consolidados de resultados integrales, los estados
consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asl como las notas explicativas a los estados
financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera consolldada de la Compafifa al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
asi como su desempefio financlero consolidado v los fiujos de efectivo consolidades correspondientes a los
afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera {*NIIF*}, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de Ia Opinién

Lievamos a cabo nuestras auditorias de confarmidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mds ampliamente en la seccion de
Responsabifidades de fos auditores en refacidn con la auditoria de los estados financieros consolidados de
nuestro informe. Somos independientes de la Compaiiia de conformidad con el Cédige de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de
Etica del IESBA) v con el emitide por el Instituto Mexicane de Contadores Plblicos {Cédigo de Etica del IMCP),
y hemos cumplido las demis responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y
con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemes obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones Clave de la Auditoria

l.as cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditorfa de los estados financieros consclidados del perfodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre éstos, y no expresamos una opinion por separado scbre
esas cuestiones, Hemos determinado que las.cuestiones que se describen a continuacién son las cuestiones
clave de auditoria que se deban comunicar en nuestro Informe.

Delgitte se refiere a Delowte Touche Tohmatsu Limyed, sociedad privada de responsabilidaa timitada en el Reno Unido, v a su red de firmas rmiemtiro, cada una de ellas como una entrdad legal
Unica e independiente, CoNozca en wraw.deloitie.com/me/connzcancs ld descripodn detallada.de la estruciura legal de Deloitte Touche Tohmatsu bimied y sus firmas miembra



Combinacién de negocios - Companhia Petrequimica de Pernambuce (Petroquimica SUAPE) y Companhia
Integrada Textil de Pernambuco (CITEPE) .

Como se menclona en la Nota 2 ¢. a los estados financieros consolidados, el 30 de abril de 2018, Alpek,

S. A. B de C. V. ("Alpek”) adquirié la totalidad de [as acclones representativas de los respectivos capitales
sociales de Petroquimica SUAPE y CITEPE. Ambas compafilas operan un sitio Integrado de PTA - PET en
Ipojuca, Pernambuco, Brasil, con una capacidad instalada de 640,000 y 450,000 toneladas por afio de PTA
y PET, respectivamente, La contraprestacion total ascendié a US$435 millenes, pagada en reales brasilefios
a la fecha de clerre de la transaccion. Los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos
determinados y reconocidos a la fecha de adquisicion ascendieron a US$792 millones y US$137 mlllenes,
respectivamente, Adiclonalmente, la Compafiia reconocié una ganancia en la adquisicion de dichos
negocios por US$220 millones.

Debido a los julclos significativos empleados por la administracidn en los modelos de valuaclén para la
determinacién de la contraprestacidn transferida, los valores razonablés de los actives adquiridos y pasivos
asumidos, particularmente propiedad, planta y equipo, asi como los activos intangibles, consideramos que
esta transaccién representa un asunto clave de nuestra auditoria. Por lo tanto, para realizar los
procedimientos de auditoria que mitiguen el rlesgo Identificado de manera razonable, involucramos a un
equipo de expertos en valuacién para evaluar las premisas y criterios utilizados por la Administracién y su
experto Independlante, dentro de lo cual, se incluyen los siguientes procedimientos:

« Evaluamos la capacidad e independencia del experto independiente,

« Verificamos que los modelos utllizados por la administraclén para que la determinacion de los valores
razonables fueran los utilizados v reconocidos para valuar activos de caracteristicas similares en la
industria.

« Retarnos las proyecclones financieras de la Administracién y las comparamos con el desempefio y
tendencias historicas de los negocios de la Compaiiia,

« Evaluamos que las proyecciones de fa Administraclén fueran consistentes con las aprobadas por el Consejo
de Administracién de la Compaiiia.

« Revisamos los supuestos de vajuaclén mds relevantes (tasa de descuento, miltiplo de EBITDA, muiltiplos
de ventas, asf como la determinacion de fa vida Gtil de los activos), y los comparamos con fuentes
independientes de mercado.

Los resultades de nuestros procedimientos fueron satisfactorios y estamos de acuerdo con el importe del
valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos, reconocido por la Compafifa.

Acuerdos conjuntos - Grupo Mossi & Ghisolfi ("M&G*)

Como se menciona en la Nota 2 b. v 2 e., & los estados financieros consolidados, durante 2015, Alpek, 5.A.
de C.V. (“"Alpek”) celebrd dos acuerdos con M&G Reslns USA, LLC ("M&G"), uno de reserva de capacidad v
otro de maquila, mediante los cuales ésta Ultima se comprometio a sumninistrarie PET a partir de que la
planta ubicada en Corpus Christi iniciara operaciones. Derivado de estos acuerdos, Alpek pagé a M&G
$7,745 millones de pesos (US$435 millones). Durante 2017, debido a la incapacidad de M&G para concluir
ja construcclén de la planta, la Compafiia reconocié un deterioro por un total de $11,456 millones de pesds
($8,721 neto de impuestos).

En octubre de 2017, M&G, propletaria de fos activos en construcclén, solicité una peticién voluntaria de
rearganizacién bajo el Capitulo 11 del Cédigo de Bancarrota de Estados Unidos de América ("EUA").
Derivado de lo anterlor, durante 2018 Alpek, Indorama Ventures, LLC "Indarama” y Far Eastern
Investment “Far Eastern” hicieron una propuesta conjunta al administrador de la Bancarrota para la
adquisicién de los activos en construccidn antes referidos y celebraron, para ello, un acuerdo conjunto, del
cual derivé la constitucion de Corpus Christi Polymers LLC ("CCP”) come vehiculo legal para la adquisicion,
El acuerdo de adquisicion de os activos ascendié a US$1,199 millones en efective y otras contribuciones de
capltal (reserva de capacidad) pagados por CCP en 2018. A la Compafila se le reconocieron US$200
millones que representaban parcialmente los derechos de reserva de capacldad de la inversidn realizada en
2015, US$133 millones como parte de sus aportaciones a CCP y US$67 millones (US$62 a valor presente)
por la venta a Indorama y Far Eastern de una porcidn de dicho acuerdo de reserva de capacidad; por lo
tanto, la Compafila revirtiéd US$195 millones del deterioro reconocido en 2017,
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Debido a los juicios significatives empleados por la administracion para determinar la reversion parcial de
deterloro previamente reconocido sobre los activos de Alpek que provienen de la operacion con M&G,
nuestros procedimientos de auditoria se concentraron en revisar los elementos vy julcios signlificativos
considerados por ia Compafiia. Respecto a las efectos de la reversa de deterioro reconocidos, obtuvimos y
leimos los acuerdos contractuales de la transaccién y efectuamos los sigulentes procedimientos:

s Revisamos los acuerdes contractuales entre los participantes del acuerdo conjunto.

» Revisamos las aportaclones en efectivo realizadas a CCP y 1a documentacién legal que soporta la
contribucién de les derechos de reserva de capacidad.

« Verificamos la autorizacién otorgada por las autoridades de competencia de EUA para la adquisicién de
los activos de M&G.

» Discutimos con la adminlstracion y confirmamos gue a la fecha de los estados financieros consolidados
se hayan cumplido todas las obligaclones de las partes para considerar consumada fa adquisicion.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios y estamos de acuerdo con los juicios
empleados por la administracion para revertlr el deterioro.

Informacidn adicional distinta de los estados financieros consolidados y del informe del auditor

La administracién de la Compafifa es responsable de la Informacién adicional presentada; La informacion
adiclonal comprende das documentos, el Informe Anual y la informaclén que serd incorporada en el Reporte:
Anual que la Compaiiia est4 obligada a preparar conforme a las Disposiciones de Cardcter General Aplicables
a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y presentar a Ia Comlsién Nacional
Bancara y de Valores ("CNBV*), Se espera que el Informe Anual y el Reporte Anual estén disponibles para
nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditorfa.

Nuestra opinién de los estados financleros consolidados no cubrird la informacién adiclonal y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditorla de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer la
informaclén adiclonal cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la informacién adicional ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro coneclmiento
obtenide durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Si basado en el trabajo que hemos
realizado, cencluimes que hay un error material en 12 informacién adicional, tendriamos que comunicarlo en
{a declaratoria sobre el Reporte Anual requerlda por la CNBY y a los responsables del goblerno de la
Compafiia.

Responsabilidades de 2 administracién y de los responsables del gobierno de la Compafifa en
relacion con los estadoes financieros consolidados

La administracién es responsable de |a preparacién y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de confarmidad con las NIIF, y del control interno que la administracion considere
necesario para permitir la preparaclon de los estados financieros consolidados libres de error material, debido
a fraude o error.

En la preparacitn de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la evaluaclon
de la capacidad de la Compafiia de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segiin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la Compaiiia en funcionamiento y utilizando el principio contable
de empresa en funclonamiento, excepto si la administracion tlene intencién de liquidar la Compaiiia o detener
sus operaciones, o bieh no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera consolidada de la Compahia.




Responsabilidad de los auditores en relacién con la auditoria de Jos estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financierps consolidados en su
conjunto estdn libres de errores materiales, debide a fraude o error, y emitir un Informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Sequridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error materal cuando existe. Los errores:
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose de los
estados financieros consolldados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa. Nosotros también:

- lIdentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros consclidados,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder & dichos
riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una ircorreccion material debldo a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccién material debldo a un error, ya que el fraude puede Implicar colusién,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién del control
interno,

- Qbtenemos conocimiento del control Interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuades en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia.

- Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas v la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondlente informacién revelada por la administracion,

~ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre s| existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafia para continuar como empresa en funcionamiento, Si
concluimos que exfste una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la corraspondiente informacién revelada en los estados financieros
consolidados o, sl dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta |a fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compafila deje de
ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluaimos |a presentaclén giobal, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informactdn revelada, vy sl los estados financieros consolidados representan las transacclones
y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con {a Informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales de la Compafiia para expresar una opinion sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la direcclén, supervisién y realizacién de [a auditoria
de la Compaiifa. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién sobre la auditoria,

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compaiiia en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizaclén de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditorfa, asi como cualquier deficiencla significativa en el control interno que Identificamos en ¢l
transcursc de la auditoria.

También proporclonames a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con
ellos acerca de todas Ias relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.



o,

-~

Deloitte.

Entre fas cuestiones gue han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la
Compafiia, determinamos gue han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de los estados
‘financieros consolldados del periode actual y que sen en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria,
Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones [egales o
reglamentarias prohiban revelar pdblicamente la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro infofme porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de Interés
plblico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. César Aldrign Garza Tamdz
Monterrey, Nuevo Ledn, México
31 de enero de 2019



Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)

Estados Consolidados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
En millones de pesos mexicanos

Active

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectiva
Efectivo restringido
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios
Instrumentos financieros derivados
Pagos anticipados

Total active citculante

Activo no circulante:
Propiedades, planta y equipo, neto

Crédito mercanti] y activos intangibles, neto

Impuestos a la utilidad diferidos
Pagaos anticipados
Otros activos no circolantes

Total active no circulante

Total de activo

Pasivo y Capital Contable
Pasivo circulante:
Deuda
Proveedores y otras cuentas por pagar
Impuestos a la utilidad por pagar
Ianstrumentos financieros derivados
Provisiones
Total pasive circulante
Pasivo no circulante:
Deuda
Instrumnentos financieros derivados
Provisiones
Impuestos a la utilidad diferidos
Impuestos a la utilidad por pagar
Beneficios a empleados
Otros pasivos 1o circulantes
Total pasive o circulante
Total de pasivo
Capital contable
Participacién controladora:
Capital social
Prima en acciones
Utilidades retenidas
Otras reservas
Total participacion controladera
Participacién no controladora
Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

Nota

Y L IO I (e

10
n
18

12

15
14
18

16

20

13

2018 2017
$ 4168 § 795
3 763
21,934 15,817
24,511 16,364
30 143
469 305
51,115 42,192
47,033 41,535
4,368 4,065
1,384 2,424
38 31
15,959 3,531
68,782 51,586
S 119897 5 93778
$ 10,118 § 7408
26,051 19,783
1279 573
1,047 230
81 25
38,576 28,019
30,012 26,958
283 473
1,107 155
4,752 4,403
469 623
1,099 1,061
436 422
38,158 34,095
76,734 62,114
6,052 6,048
9,106 9,071
17,235 3,671
5,734 8,126
38,127 26,916
5,036 4,748
43,163 31,664
5 119897 § 93,778




Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Alfa, S. A. B.de C. V.)

Estados Consolidados de Resultadoes

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017
En millones de pesos mexicanos, excepto importes de utilidad por accion

Nota
Ingresos
Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos de venta
Gastos de administracidn
Otros ingresos, neto 23
Utilidad antes de deterioro de activos intangibles y clientes
Reversion de deterioro (deterioro) de activos intangibles y clientes 2b
Utilidad (pérdida) de operacion
Ingresos financieros 24
Gastos financieros 24
Pérdida por fluctuacion cambiaria, neta 24
Deterioro de activos financieros 2a
Resultado financiero, neto
Participacién en resultados de asociadas y negocios conjuntos reconocidos a través del
método de participacion
Utilidad (pérdida) antes de impuestos
Impuestos a la utilidad 18

Utilidad (pérdida) neta consolidada

Utilidad {pérdida) atribuible a:
Participacién controladora

Participacion no controladora

Utilidad (pérdida) por accion basica y diluida en pesos
Promedio ponderado de acciones en circulacién (en millones de acciones)

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

2018 2017
$134,523  § 98,998
(116,519)  (88,598)

18,004 10,400

(2,136) (1,747)

(3,168) {2,080)

4,564 335

17,266 6,908

3,936 (9,762

21,202 (2,854)

442 198
(2,183) (1,482)
(1,042) (432)

- {1,694)

(2,783) (3.:410)

(30) 4)

18,389 (6,268)

(3,455) 1,713
$14,934  ${4,555)
$13,633 5(5487)

1,301 932
$ 14934  $(4,555)

$ 644 § (259

2,118 2,117
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Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Alfa, S. A.B.de C. V.)

Estados Consolidados de Resultados Integrales

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017
En millones de pesos mexicanos

Nota 2018 2017
Utilidad (pérdida) neta consolidada $ 14934 § (4,555)
Otras partidas de la utilidad (pérdida} integral del afio:
Partidas que no serdn reclasificadas al estado de resultados:
Remedicitén de obligaciones por beneficios a empleados, neto de
impuestos . 17,18 (55) 50
Partidas gue serdn reclasificadas al estado de resultados:
Efectos de instrumentos financieros derivados designados como
cobertura de flujo de efectivo, neto de impuestos 4,18 (560} 123
Efecto por conversién de entidades extranjeras 18 (1,814) _ (2.46])
Total de otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afio (2,429 (2,288)
Utilidad (pérdida) integral conselidada $ 12,505 3 (6,843)
Atribuible a:
Participacién controladora $ 11,241 § (7570)
Participacion no.controladora 1,264 727
Utilidad (pérdida) integral del afio § 12,505 8§ (6,843}

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Alfa,S. A. B.de C. V.}

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los afios. terminados el 31 de dictembre de 2018 y 2017
En millones de pesos mexicanos

2018 2017
Flujos de cfectivo de actividades de operacién
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad $18,389 $ (6,268)
Depreciacion y amortizacién 2,885 2,635
(Reversién de deterioro) y deterioro y de activos de larga duracion (3,480) 7,702
Estimacion de cuentas incobrables . : 102 2,011
Resultado financiero, neto ' 2,359 3,069
Ganancia en adquisicién de negocios 4,597) (238)
Participacion de los trabajadares en las utifidades, provisiones y otros {60) {157)
Subtotal 15,598 8,754
Movimientos ¢n capital de trabajo '
Aumento en clientes y otros activos (4,373} (2,861)
Aumento en inventarios (6,977) {1,874)
Aumento en proveedores y otras cuentas por pagar 5,112 4,860
Impuestd a ld utilidad pagado {1,759) {1,654)
Flujos netos de cfectivo generados por actividades de operacién 8261 7,225
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Intereses cobrados 353 99
Flujo en adquisicién de propiedades, planta y equipo . (1,979 (4,416)
Flujo en adquisicion de activos intangibles (26) (15)
Flujo en adquisicidn de negocios, neto de efectivo adquirido (7,120) -
Inversién én negecios conjuntos y asociadas (5,805) (&3]
Préstamos cobrados a partes relacionadas 195 16
Documentos por cobrar (1,124) (2,522)
Cdbros de documentos : 17 15
Efectivo restringido - (739
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (15,489) (7,601)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Entradas por obtencién de deuda 9,137 15,041
Pagos de deuda (3,153) (4,647)
Intereses pagados (2,038) (1,292)
Instrumentos financieros derivados (12) an
Dividendos pagados por Alpek, S.A.B. de C.V. - (2,667)
Dividendos pagados a la participacidn ne controladora {981} {618)
Recolocaciones de acciones 39 1
Pagos de préstamos de pertes relacionadas @ @
Flujos netos de efectivo generados por actividades de financiamiento 2,990 5,759
(Disminucién) aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo (4,238) 5423
Efecto por variaciones en tipo de cambio (389) 437
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 8,795 2,935
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio § 4,168 $ 8795

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consdlidados.
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Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Alfa, S. A.B.de C. V.)

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Aly por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017
En millones de pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario

1

Informacién general

Alpek, 8. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Alpek” o “la Compaiifa”) opera a través de dos principales
segmentos de negocio: productos de la cadena del poliéster y productos plasticos. El segmento de la
cadena de negocios del poliéster, comprende la produccién de acido tereftalico purificado (PTA),
polietileno tereftalato (PET) y fibras de poliéster, los cuales sirven para el empaque de alimentos y
bebidas, para el mercado textil ¢ industrias de filamento. El segmento de negocio de plasticos y
preductos quimicos, que comprende polipropileno (PP), poliestireno expandible (EPS), caprolactama
(CPL), fertilizantes y otros quimicos, sirve en una amplia variedad de mercados, incluyendo empaques
de productos de consumo, alimentos y bebidas, el automotriz, la construccion, la agricultura, la industria
del petrdleo, los mercados farmacéuticos y otros.

Alpek es la compaiiia petroquimica mas grande de México'y la segunda mis grande en Latinoamérica, ¥
es el principal productor integrado de poliéster en Norteamérica. Opera la planta de EPS més grande del
continente, una de las mas grandes de PP de Norteamérica y es el tnico productor de CPL en México.

Las acciones de Alpek, 8. A. B.de C. V. cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (la “BMV”) y tiéne
como principal tenedora a Alfa, S. A. B. de C. V. (“Alfa™). Al 31 de diciembre de 2018, el porcentaje de
las acciones de Alpek que cotizaban en la BMV era de 17.91%.

Alpek, 8. A, B, de C.'V. tiene su domicilio en Avenida Gémez Morin Sur No. 1111, Col. Carrizaléjo,
San Pedro Garza Garela, Nuevo Ledn, México y opera en plantas productivas ubicadas en México,
Estados Unidos de América, Canadd, Argentina, Chile'y Brasil.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados cuando se hace referencia a pesos o “$” se
trata de millones de pesos mexicanos. Al hacer referencia a délares o *US$”, se trata de millones de
dblares de los Estados Unidos de América. Al hacer referencia a euros o “€” se trata de millones de
€uros.

Eventos relevantes
2018
a. Financiamiento a M&G México

El 29 de diciembre de 2017, la Compafiia firmé un acuerdo para proveer financiamiente a M&G
Polimeros México, 8. A, de C. V. (“M&G México™). La linea de crédito estd garantizada por un
gravamen en segundo grado sobre la planta de PET de M&G México en Altamira, por un monto
méximo de US$60 de principal. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, M&G
Meéxico dispuso la totalidad de esta linea de crédito. Este monto fue desembolsado en varios
intervalos sujeto a ciertas condiciones, incluyendo un plan de reestructuracion que fue presentado
por M&G México y aprobado por sus acreedores. Adicionalmente, Alpek posee todos los derechos
de crédito sobre un préstamo por US$100 a M&G Meéxico, el cual estd garantizado por un
gravamen en primer grado, como se describe en 1a Nota 2e.
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Adquisicién del Prayecto de Corpus Christi del Grupo Mossi & Ghisolfi (“M&G”)

El 21 de marzo de 2018, Alpek anunci6 su participacién en la constitucion de Corpus Christi
Polymers LLC ("CCP"), sociedad formada en conjunto con Indoramea Ventures Holdings LP

"Indorama") y Far Eastern Investment (Holding) Limited ("Far Eastern"), mediante la cual firmo
un acuerdo de compra de activos con M&G USA Corp. y sus deudores afiliados ("M&G Corp.")
para adquirir 1a planta integrada de PTA-PET en construccion, en Corpus Christi, Texas, asf como
cierta propicdad intelectual de M&G Corp. y una planta de desalinizacién/caldera que abastece de
agua y vapor al sitio (el “Proyecto de Corpus Christi”).

E] 28 de diciembre de 2018, la Compaiifa anunci6 que CCP concluyé la adquisicién del Proyecto
de Corpus Christi, por un monto de US$1,199 en efectivo y otras contribuciones de capital. De
dicho monto, Alpek aportd US$266 en efectivo y US$133 en otras contribuciones de capital, que
corresponden a una parte del reclamo garantizado con M&G, derivado del Acuerdo de Reserva de
Capacidad con Corpus Christi (“Acuerdo de Reserva”); ademds, al 31 de diciembre de 2018, Alpek
ha aportade US$16 en efectivo que permanecen en la caja de CCP. Adicionalmente, la Compailia
acordé la venta del resto del Acuerdo de Reserva a Indorama y Far Eastern (los “compradores”),
por lo que obtendra en conjunto US$67 en efectivo, que le serdn pagaderos en 3 afios en partes
iguales por cada uno de los compradores, sujeto a ciertas condiciones. Alpek réconocerd su
inversién en CCP como un acuerdo conjunto a través del método de participacion.

Una vez terminada, la planta tendrd una capacidad nominal de produccién de 1.1 millones y 1.3
millones de toncladas anuales de PET y PTA, respectivamente. De acuerdo con los términos de
constitucién de CCP, los socios proveerdn de recursos a la misma para terminar el Proyecto de
Corpus Christi en la forma més eficiente. Al 31 de diciembre de 2018, Alpek ha invertido US$416
y se estima que el proyecto se concluya a finales de 2021.

Adicionalmente, Alpek, Indorama y Far Eastern-tendrdn cada uno el derecho a recibir un tercio del
PTA y PET producidos por ef Proyecto de Corpus Christi, una vez terminado. Asimismo, cada uno
es responsable de adquirir sus materias primas de forma independiente, asi como de llevar a cabo la
venta y distribucion de su PTA y PET correspondiente.

En linea con lo anterior, Alpek reconocié |a reversién de una parte del deterioro registrado en 2017
sobre activos intangibles (ver Nota 2e), por US$195, que corresponden al monto que la Compaiiia
espera recuperar del Acuerdo de Reserva, lo cual estd reconocide coma parte de su mversion en
CCP por) US$133 y como una cuenta por cobrar a los compradores. de US$62 (reconocido a valor
presente).

Adguisicidn de Petroguimica SUAPE y CITEPE

El 30 de abril de 2018, Alpek completé la adquisicidn del 100% de Companhia Petroquimica de
Pernambuco ("Petroquimica Suape") y Companhia Integrada Téxtil de Petnambuco ("Citepe"),
propiedad de Petréleo Brasileiro, S.A. ("Petrobras”), a través de DAX Americas Exterior, S.L.y
Grupo Petrotemex, S. A. de C. V., con 99.99% y 0.01% de participacion, respectivamente. La
consideraci6n total pagada por la Compaiiia fue de 1S$435, libres de deuda, la cual fue pagada en
reales brasilefios a la fecha de cierre de la transaccion.

Como resuitado de esta transaccion, Alpek adquirié un sitio integrado de PTA-PET en Ipojuca,
Pemambuco, Brasil, con una capacidad de 640,000 y 450,000 toneladas por afio de PTA'y PET,
respectivamente. Citepe también opera una planta de filamento poliéster texturizado con capacidad
de 90,000 toneladas por afio. La operacién se realizé debido a que Alpek tiene una estrategia de
realizar inversiones continuas y selectas en proyectos de integracién, eficiencia y expansion, de
modo que pueda lograr un crecimiento sostenible.

Los estados financieros consolidades de la Compaiifa incluyen la informacién financiera de
Petroquimica Suape y Citepe a partir de 1a fecha de adquisicién. La adquisicién del negocio se
incluye en el segmento de Poliéster.
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La adquisicién de Petroquimica Suape y Citepe cumplié con los criterios de una comibinacién de

‘negocios de acuerdo con los requerimientos de la NIIF 3 Combinaciones de negocios, por lo cual 1a

Compafifa aplicé el método de adquisicion para medir los activos adquiridos y los pasivos
asumidos en la transaccién. La asignacién del precio de compra fue determinada en 2018, y los
ajustes derivados de la contabilidad del método de adquisicién fueron reconocidos desde la fecha
de adquisicién. Los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos como
resultado de esta adquisicién, son los siguientes:

[

2

&)

®

US$

Inventarios $ 101
Otros activos circulantest” 162
Impuestos por recuperar 115
Propiedad, planta y equipo, neto 353
Activos intangiblest®. 21
Otros activos no circulantes™® 40
Pasivos circulantes™ 87
Provisiones® (50)

Activos netos adquiridos 655
Ganancia por compra en condiciones ventajosas (220)
Contraprestacién pagada iﬁ

Los activos circulantes consisten de efectivo y equivalentes de efectivo por US$1§, cuentas por cobrar por US$95,
impuestes por. recuperar por US$45 y otros por USS1,

Los activos intangibles consisten de relaciones con clientes, las cuales garantizan la existencia y continuidad de)
negocio desde ¢l momento de la adquisicion.

Los otros activos no circulantes consisten de un activo por indemnizacion por US$23 y otros por USS17. El active
por indemnizacién corresponde al derecho de reembolso en caso de cualguier desembolso que se realice
correspondiente a las contingencias laborales y civiles.

Los pasivos circulanies consisten de proveedores y cuentas por pagar por US$77 y ofros por USS10.

Las provisiones consisten de provisiones por contingencias Iaborales por US$6, provisiones por contingencias
civiles por US§18, provisiones por contingencias fiscates por US$I1 y provisiones por reembolso de impuestos
recuperados a Petrobras por US§15.

Como resultado de esta transaccion, se reconocié una ganancia en combinacidn de negocios por un
importe de US$220, reconocida en 2018 (Nota 23). En los términos de la NIIF 3, la ganancia en
combinacion de negocios se generd principalmente debido a que Petrobras se encontraba en un
proceso de desinversién como parte de su Plan Estratégico con el fin de optimizar su portafolio de
negocios, para dejar de participar en la industria petroquimica; dicho portafelio incluye a
Petroquimica Suape y Citepe.

El estado consolidado de flujo de efectivo en 2018 presenta la incorporacién de las operaciones de
Petroquimica Suape y Citepe en un selo renglén dentro de la actividad de inversién, neto del
efectivo adquirido.

Contrato de Crédito con JPMorgan

El128 de marzo de 2018, Alpek celebrd un contrato para obtener un crédito sin garantia, por un
monto de hasta US$710, con MUFG Bank, Ltd. (anteriormente, The Bank of Tokyo-Mitsubishi
UFJ, Ltd.), Citigroup Global Markets Inc., HSBC México S.A., Grupo Financiero HSBC, y
JPMorgan Chase Bank, N.A. La vigencia del ctédito es de 3 afios y cuenta con un periedo de
dispontbilidad de 18 meses. El crédito genera intereses a una tasa variable de Libor + un spread en
funcién de los niveles de apalancamiento y es prepagable en cualquier momento, total o
parcialmente, sin penalizaciés.
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Deterioro de activos relacionados a dcuerdos con diversas subsidiarins de M&G

Durante 2015, la Compafiia a través de su subsidiaria Grupo Petrotemex, S. A. de C. V. (“Grupo
Petrotemex™), celebrd los acuerdos definitivos de suministro de PTA-PET con M&G Resins USA,
LLC (“M&G Resins"), mediante el cual Grupo Petrotemex obtendria derechos de suministro por
500 mil toneladas de PET (fabricadas con 420 mil toneladas de PTA) al afio, a cambio de una
contraprestacion y el abastecimiento de las materias primas para su produccion.

Derivado de este acuerdo, la Compafija pagd a M&G Resins US$435, de los cuales TUSS360 se
reconocieron como activos intangibles, amortizables en base a los volimenes de producci6n y
US$75 como pagos anticipades para la compra de inventarios. Sin embargo, durante 2017, M&G
suspendié pagos y comenzé procesos formales para reestructuracién de sus operaciones,
incluyendo declaraciones de bancarrota en Estados Unidos e lialia, como consecuencia de sus
problemas de liquidez. Como consecuencia de lo anterior, la Compafifa reconocié un deterioro por
los siguientes conceptos:

Efectode Reconocido

Importe del impuestos enla
deterioro diferidos utilidad neta
Activos intangibles y pagos anficipados 1JS8435 $7,745 51,658 $6,087
Clientes y otras cuentas por cobrart" 113 2,017 560 1,457
Documentos por cobrar a largo plazo® 95 1,694 517 1,177

(1} Mantenidos con diversas subsidiarias de M&G.

Posteriormente, ! 9 de octubre de 2017, Alpek celebré un convenio de cesion de derechos con
Banco Inbursa, S.A., sobre un contrato de apertura de crédito simple con interés y garantia
hipotecaria celebrado con M&G Polimeros México, 8.A. de C.V. La contraprestacion por la cesion
de derechos que pagd Alpek asciende a $1,870, los cuales fueron reconocidos en los estados
financieros consolidados como otros activos. no circulantes, Este contrato le otorga a Alpek un
derecho en primera instancia sobre l0s otros acreedores de M&G Polimeros México y esta
garantizado por una planta de PET en Altamira, México, cuyo valor razonable excede el monto del
derecho de pago que mantiene Alpek.

Resumen de politicas contables significativas

A continuacion, se presentan las politicas de contabilidad més significativas seguidas por Ja Compafiia,
las cuales han sido aplicadas consistentemente en la preparacitn de su informacién financiera en los
afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

@) Bases de preparacicn

Los estados financieros consolidados de Alpek y subsidiarias que se acoinpafian, han sido
preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF” o
“IFRS™ por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés). Las NIIF incluyen todas las Normas
Internacionales de Contabilidad ("NIC” o “IAS™, por sus siglas en inglés) vigentes, asi como todas
las interpretaciones relacionadas emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“CINIIF”), incluyendo aquellas emitidas previamente
por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad {*“CINIC”).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto
por los instrumentos financieros de cobertura de flujo de efectivo, que estdn medidos a valor
razonable, asf como los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados y
los activos financieros disponibies para la venta.
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b)

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con las NIIF requiere €l uso
de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la Administracién ejerza un juicio
en el proceso de aplicar las politicas contables de Ja Compafifa. Las 4reas que involucran un alto
nivel de juicio o complejidad, asi como dreas donde los juicios y estimaciones son significativos
para los estados financieros consolidados se revelan en la Nota 5.

Consolidacion

i.  Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaiiia tiene el control. La Compafiia
conitrola una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de
su participacién en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder
sobre la entidad. Cuando la participacion de la Compafifa en las subsidiarias es menor al 100%, la
participacién atribuida a accionistas externos se refleja como participacién no controladora. Las
subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la
Compaiifa y hasta la fecha en que pierde dicho control.

El método de contabilizacién utilizado por la Compaiiia para las combinaciones de negocios es el
método de adquisicién. La Compaiiia define una combinacién de negocios como una transaceion en
la que obtiene el control de un negocio, mediante el cual tiene ¢l poder para dirigir y administrar las
actividades relevantes del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con el propésito de
proporcionar un rendimiento en forma de dividendos, menores costos u otros beneficios
econdmicos directamente a los inversionistas.

La contraprestacién transferida en la adquisicion de una subsidiaria es gl valor razonable de los
activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en €l capital emitidas por la
Compaiiia. La contraprestacion transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo
que resulte de un acuerdo de contraprestacién contingente. Los activos identificables adquiridos,
los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios son medidos
inic.almente a su valor razonable en la fecha de su adquisicién. La Compafifa reconoce cualquier
participacién no controladara en la entidad adquirida con base a la parte proporcional de la
participacién no controladora en los activos netos identificables de la entidad adquirida.

La Compaiifa aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del
predecesor de una entidad bajo control comun. El método del predecesor consiste en la
incorporacién de los valores en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mercantil
registrado a nivel consolidado con respecto a la entidad adquirida. Cualquier diferencia entre la
consideracién pagada por la Compatfifa y el valor en libros de los activos netos adquiridos al nivel
de la subsidiaria se reconoce en el capital.

Los costos relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en el estado consolidado de
resultados conforine se incurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacion pagada y el
valor razonable de la participacién no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor
razonable de los activos netos identificables adquiridos y los pasivos adquiridos, Sila
contraprestacion transferida es menor al valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida en e! caso de una compra en condiciones ventajosas, la diferencia se reconoce
directamente en el estado consolidado de resultados.

Si la combinacién de negocios es alcanzada por etapas, el valor en libros a la fecha de adquisicién
de la participacién previamente mantenida por la Compafifa en la entidad adquirida, se remide a su
valor razonable a la fecha de adquisicién, Cualquier pérdida o ganancia que resulte de dicha
remedicion se reconoce en los resultados del ejercicio.

Las transacciones y saldos intercompafifas, asi como tas ganancias no realizadas en transacciones
entre compaiifas de Alpek son eliminados en la preparacion de.los estados financieros
consolidados. Las subsidiarias de Alpek aplican las mismas politicas contables que las descritas en
estos estados financieros consolidados.
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las principales empresas subsidiarias de Alpek son las

siguientes:

Alréek, S.A.B.deC. V.
(

ontroladora)

Grgpo Petrotemex, S. A. de C. V.
(Co

ntroladora)

DAK Americas, LLC
Dak Resinas Americas México, S.

A deC. V.

DAK Americas Exterior, S. L.

(Controladora)

DAK Americas Argentina, S A
ComBaFﬁe Selenis Canada ¥
Va

Tere

Akra Polyester, S. A, de C. V.

Cogeneracidn de Ener
de Cosoleacaque, S. .

Cogeneracién de Altamira, S. A.

deC. V.

Companhia Petroquimica de

Pernambuco®

Companhia Integrada Textil de

Pernambuco'®

Indelpro, S. A. de C. V. (Indelpro)
?cs, S.A.deC. V.
‘Grupo Styropek, 8. A. de C. V.

Polio

(Controladora)

Styropek México, S. A. de C. V.,

Styropek, S. A.
Alggliapol, S A

Styropek do Brasil,
Utg:l"rmor, S.A.deC.V

{Controladora)
Univex, 8. A.

atos Mexicanos, S. A. de

Pais ™

EUA

Espafia
Argentina
Canada

Brasil

Brasil

Argentina
hile
Brasil

Porcentaje (%) de
tenencia®
2018 2017
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
50 50
91 91
03 93
100 100
100 100
100 -
100 -
51 51
50 50
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100

) Empresas constituidas en México, excepto las que se indican,

@ Porcentaje de tenencia que Alpek tiene en las controladoras y porcentaje de tenencia que
dichas contraladoras tienen en las empresas que integran los grupos. Los porcentajes de

tenencia y los derechos de voto son los mismos.

® El acuerdo de compraventa de esta entidad, cuya razdn social era “Selenis Canada, Inc”,

Moneda
funcional

Peso mexicano

Délar americano
Doblar americano

Délar americano

Euro
Peso argentino
Délar americano

Délar americano
Délar americario

Peso mexicano
Peso mexicano
Real brasilefio

Real brasilefio
Délar ammericano
Délar americano

Peso mexicano
Dolar americano
Peso argentino
Peso chileno
Real brasilefio

Peso mexicano
Peso mexicano

incluy6 una clausula de pago de beneficios futuros (earn-out) por la produccion de PETG,

iniciada por Selenis (entidad legal). Bajo dicha cldusula, la parte vendedora marntiene en
depésito las acciones no adquiridas por la Compaiiia, las cuales podran ser liberadas en la

medida que la Compaiifa complete la primera corrida de produccién de PETG.

® Entidades adquiridas en 2018. Ver nota 2.c.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existen restricciones significativas por la inversion en
acciones de las compafifas subsidiarias antes mencionadas.
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ii. Absorcién (dilucién) de control en subsidiarias
El efecto de absorcion (dilucién) de control en subsidiarias, s decir un aumento 0 disminucién en

el porcentaje de control, se reconoce en el capital contable, directamente en la cuenta de utilidedes
acumuladas, en el afio en el cual dcurren las transacciones que originan dichos efectos. El efecto de
absorci6n (dilucién) de control se determina al comparar el valar contable de la inversion en
acciones con base a la participacion antes del evento de absorcién o dilucién contra dicho valor
contable considerando la participacién después del evento mencionado. En el caso de pérdidas de

control el efecto de dilucién se reconoce en resultados.

Cuando la Compafiia emite obligaciones de compra sobre determinadas participaciones no
controladoras en una subsidiaria consolidada y los accionistas no controladores conservan los
riesgos y bencficios sobre dichas participaciones en la subsidiaria consclidada, éstas se reconocen
como pasivos financieros por el valor presentc del importe a reembolsar de las opciones,
inicialmente registrado con la correspondiente reducci6n en el capital contable y posteriormente
acumulandose a través de cargos financieros a resuitados durante el periodo contractual.

iii. Venta o disposicion de subsidiarias

Cuando 1a Compaiifa deja.de tener control, cualquier participacién retenida en la entidad es
revaluada a su valor razonable y €l cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del
afto. El valor razonable es el valor en libros inicial para propésitos de contabilizacion subsecuente
de la participacién retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Cualquier importe
previamente reconocido en el resultado integral respecto de dicha entidad se contabiliza como si la
Compaiifa hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos relativos. Esto implica que los
importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificarén al resultado del afio.

iv.  Asociadas

Asociadas son todas aguellas entidades sobre las que la Compaiiia tiene influencia significativa
pero no control, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en
la asociada. Las inversioncs en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacién y se
reconocen inicialmente al costo. La inversién de la Compatifa en asociadas incluye el crédito
mercantil identificado en Ja adquisicién, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada,

Si la participacién en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo una
porcién de los importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificara a los
resultados del afio, cuando resulte apropiado.

La participaci6n de la Compaiiia.en las ganancias ¢ pérdidas de la asociada posteriores 2 la
adquisicién, se reconoce en el estado consolidado de resultados y su participacion en los otros
resultados integrales posteriores a la adquisicién sera reconocida directamente en otras partidas de
la utilidad integral. Cuando la participacién de la Compafiia en las pérdidas de la asociada iguala o
excede su participacién en la asociada, incluyendo las cuentas por cobrar no garantizadas, la
Compaiifa no reconoce pérdidas futuras a menos que haya incurrido en obligaciones o haya hecho
pagos en nombre de la asociada.

La Compafiia evaliia a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en la

asociada estd deteriorada. De ser asi, la Compafiia calcula el monto del deterioro como la diferencia

entre el valor recuperable de la asociada y su valor en libros, y lo reconoce en “participacién en

gmultac}osd de asociadas reconocidas a través del método de participacién” en el estado consolidado
e resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compaiiia y sus asociadas se eliminan ¢n
funcién de la participacién que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se climinan
a menos que la transaccién muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Con el
fin de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Compaifiia, las politicas contables
de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compaifa deja de tener influencia significativa
sobre una asociada, sc reconoce en el estado consolidado de resultados cualquier diferencia entre el

valor razonable de la inversién retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la
disposicién de parte de la participaciény el valor en libros de la inversion. ¢
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v.  Acuerdos conjuntos

Los acuerdos conjuntos son aquellos en los cuales existe un control conjunto debido a que las
decisiones sobre actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de ¢ada una de las
partes que ¢omparien el control.

Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican de acuerdo a los derechos y obligaciones
contractuales de cada inversionista como: operaciones conjuntas o negocios conjuntos, Cuando la
Compafifa mantiene el derecho sobre los activos y obligaciones por los pasivos relacionados con el
acuerdo conjunto, este se clasifica como operacién conjunta. Cuando la Compafifa tiene derechos
sobre los activos netos del acnerdo conjunto, este se clasifica como negocio conjunto, La Compaiiia
ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y determiné que son negocios conjuntos. Los
negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacién aplicado a una inversion
en asociadas.

Conversion de moneda extranjera
i. Moneda funcional y de presentacion

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compafiia deben
ser medidos utilizando Ia moneda del entorno econémico primario en donde la entidad opera (“la
moneda funcional™). Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos.

Cuando existe un cambio en [a moneda funcional de una de las subsidiarias, de acuerdo con la
Norma Internacional de Contabilidad 21 - Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la
moneda extranjera (“NIC 217), dicho cambio se contabiliza de forma prospectiva, convirtiendo en
la fecha def cambio de mioneda funcional, todos los activos, pasivos, capital y partidas de resultados
al tipo de cambio de esa fecha.

ii. Transacciones v saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de la transaccién o valuacion cuando los montos son revaluados. Las
utilidades y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas transacciones y de la
conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de
cambio de cierre se reconocen como fluctuacion cambiaria en el estado consolidado de resultados,
excepto por aquellas que son diferidas en la utilidad integral y que califican como de coberturas de
flujo de efectivo.

Los cambios en el valor razonable de valores o activos financieros monetarios denominadoes en
moneda extranjera clasificados como disponibles para su venta, s¢ dividen entre las fluctuaciones
cambiarias resultantes de cambios en el costo amortizado de-dichos valores y otros cambios en su
valor. Posteriormente, las fluctuaciones cambiarias se reconocen en resultados y los cambios en €l
valor en libros que resultan de cualquier otra circunstancia se reconocen como parte de [a ufilidad
integral.

iii. Conversién de subsidiarias con moneda funcional distinta a su moneda de registro

Los estados financieros de las compafiias subsidiarias que mantienen una moneda de registro
diferente a la moneda funcional, fueron convertidos a la moneda funcional conforme al siguiente
procedimiento;

a) Los saldos de activos y pasivos monetarios expresados en la moneda de registro, se
convirticron a los tipos de cambio de cierre.

b) A los saldos histéricos de los activos y pasivos no monetarios y del capital contable
convertidos 2 moneda funcional se le adicionaron los movimientos ocurridos durante el
perfodo, los cuales fueron convertidos a los tipos de cambio histéricos. En el caso de los
movimientos de las partidas no monetarias reconocidas a su valor razonable, ocurridos durante
el periodo expresado en la moneda de registro, se convirtieron utilizando los tipos de cambio
histéricos referidos a la-fecha en !a que se determiné dicho valor razonable,

c) Los ingresos, costos y gastos de los perfodos, expresados en la moneda de registro, se
convirtieron a los tipos de cambio histéricos de la fecha en que se devengaron y reconocieron
en el estado de resultados, salvo que se hayan originado de partidas no monetarias, en cuyo
caso se utilizaron los tipos de cambio histéricos de las partidas no monetarias.
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d)} Las diferencias cambiarias se reconocieron en el estado de resultados en el perfodo en que se
originaron.

iv. Conversién de subsidiarias con moneda funcional distinta a 1a moneda de presentacidn

d)

Los resultados y la posicion financiera de todas las entidades de la Compafiia que cuentan con una
moneda funcional diferente a 1a moneda de presentacidn, son convertidos a la moneda de.
presentacién de la siguiente manera, dependiendo de si la moneda funcional se encuentra en un
ambiente econdmico hiperinflacionario o no hiperinflacionarie:

Ambiente no hiperinflacionaria

a) Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado son convertidos al tipo
de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera;

b) El capital de cada estado de situacién financiera presentado es convertido al tipo de cambio
histérico;

c) Los ingresos y gastos de cada estado de resultados son convertidos al tipo de cambio promedio
{cuando el tipo de cambio promedio no representa una aproximacién razonable det efecto
acumulado de los tipos de cambio de la transaccidn, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la
transaccion); y

d) Las diferencias cambiarias resultantes son reconocidas en el estado de resultados integrales
como efecto por conversion.

Ambiente hiperinflacionario

a) Los activos, pasivos y capital del estado de situacién financiera, asi como los ingresos'y gastos
del estado de resultados, son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de
situacién financiéra, despuss de haber sido reexpresados en su moneda funcional (nota 3d); y

b) Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo, se mantienen de
acuerdo a los importes obtenidos en la conversién del afio en cuestion, es decir, de los estados
financieros del periodo precedente. Dichos importes no se ajustan a los tipos de cambio
posteriores debido a que la Compafiia presenta su informacion financiera en pesos mexicanos,
los cuales corresponden a una moneda de ambiente econémico no hiperinflacionario.

A continuacién, se enlistan los principales tipos de cambio en los diferentes procesos de

conversion:
‘Unidad de rhoneda local en pesos mexicanos
Tipo de cambio de cierre  Tipo de cambio
al 31 de diciembre de promedio anual
Pais Moneda Loeal 2018 2017 2018 2017
Estados Unidos Délar americano 19.68 19.74 20.15 18.94
Argentina Peso argentino 0.52 1.06 0.53 1.14
Brasil Real brasilefio 5.07 5.96 5.18 5.91
Chile Peso chileno 0.03 0.03 -~ 003 0.03

Reexpresion de estados financieros

A partir del 1 de julio de 2018, 1a inflacién acumulada de los Gltimos 3 afios en Argentina superé
niveles de 100%, por lo que el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente
econdmico hiperinflacionario. Derivado de esta situacién, los estados financieros de las subsidiarias
localizadas en dicho pafs, cuya moneda funcional es el peso argentino, han sido reexpresados en
ambos periodos presentados atendiendo a los reguerimientos de la Norma Internacional de
Contabilidad 29 Informacion financiera en economias hiperinflacionarias (“NIC 29”) y se han
consolidado atendiendo los requerimientos de la NIC 21. El proposito de aplicar dichos
requerimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo general del peso argentino y asf
presentar los estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha del estado de situacion
financiera. Los estados financieros antes de la reexpresion estaban elaborados utilizando el método
del costo histérico.
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La Compaiiia realiza la reexpresién de los estados financieros de la siguiente forma:

a. Losimportes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacion financiera,
que no son medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su
valor neto de realizacién, segiin sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la
variacién de un indice general de precios, desde la fecha de adquisicién o la fecha de su ultima
medicién a valor razonable, hasta la fecha del estado de situacién financiera;

o

. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacién financiera, no se
reexpresan;

L2

Los elementos de capital de cada estado de situacién financiera se reexpresan:

1) al comienzo del primer periodo de aplicacién de 1a IAS 29, excepto para las utilidades
retenidas, aplicando la variacién de un indice general de precios, desde la fecha en que
las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresién. Las utilidades retenidas
reexpresadas se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacién financiera;

2) al final del primer periodo de aplicacién y en periodos posteriores, se reexpresan todos
los elementos de} capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del
periodo, o de la fecha de aportacidn, si es posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precics, desde
Ia fecha en que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas derivadas de la posicién monetaria neta se reconocen en el estado
consolidado de resultados integrales.

A pattir del 1 de julio de 2018, la Compafifa refleja los efectos de la hiperinflacion sobre la
informacion financiera de sus subsidiarias en Argentina utilizando indices de precios que se
consideran apropiados de acuerdo con la Resolucion 539/19 JG (la “Resolucion”) de la Federacién
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas. Dicha resolucién, establece que se
debe utilizar una combinacion de indices de precios en el calculo de los efectos de reexpresion de
estados financieros. Por lo tanto, la Compaiiia ha decidido utilizar el IPC (indice de precios al
consumnidor) para reexpresar los saldos y transacciones que se hayan generado a partir del mes de
enero de 2017; y el IPIM (indice de precios interno al mayorista) para saldos y transacciones
generadas para todos los meses previos a 2017, excepto.para lo correspondiente a los meses de
noviembre y diciembre de 2015, debido a que dicho indice no estuvo disponible. Para estos meses,
la Compafifa utiliz el IPCBA (indice de precios &l consumidor de la ciudad de Buenos Adires).

Los efectos de 1a reexpresién de los estados financieros de las subsidiarias localizadas en
Argentina, no fueron materiales, por lo que se incluyeron dentro del rubro de “Resultado
financiero, neto” del afio terminado e] 31 de diciembre de 2018,

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depésitos bancarios
disponibles para la operacion y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez y alta calidad
crediticia, con vencimiento original de tres meses 0 menos, todos estos sujetos a riesgos poco
significativos de cambios en su valor. Los sobregiros bancarios se presentan como préstamos
dentro del pasivo circulante.

Efectivo restringido

El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicion de efectivo y ‘
equivalentes de efectivo descrito anteriormente, se presentan en un rubro por separado en el estado
de situacién financiera y se excluyen del efectivo y equivalentes de efectivo en el estado
consolidado de flujos de efectivo.

Instrumentos financieros
Activos financieros

Hasta el 31 de diciembre de 2017, 1a Compaiiia clasificaba sus activos financieros en las siguientes
categorias: a su valor razonable a través de resuitados, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones
manfenidas hasta su vencimiento y disponibles para su venta. La clasificacion dependia del
propésito para el cual fueron adquiridos los activos financieros.
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A partir del 1 de enero de 2018, atendiendo a la adopcién de la NIIF 9 Instrumentos financieros, la
Compaiifa clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién del modelo de
negocio de la Compafifa para administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de
los flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden
ser clasificados a costo amortizado, a valor razenable a través de otros resuitados integrales, y a
valor razonable a través de resultados. La Administracién determina la clasificacién de sus activos
financieros al momento de su reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros
se reconocen en la fecha de liquidacién.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo
relacionados expira o es transferido y asimismo la Compafiia ha transferido sustancialmente todos
los riesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.

Clases de activos financieros bajo NIC 39, vigentes hasta el 31 de diciembre de 2017.
i. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros
mantenidos para negociacién. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido
principalmente con el propésito de ser vendido en el corto plazo. Los derivados también se
clasifican como mantenidos para negociacién a menos que sean designados como coberturas,

Los activos financieros registrados a valor razonable a través de resultados se reconocen
inicialmente a su valor razonable y los costos por transaccién se registran.como gasto en el estado
consolidado de resultados. Las ganancias o pérdidas por cambios en el valor razonable de estos
activos se presentan en los resultados del periodo en que se incurren.

A partir del 1 de enero de 2018, los activos financieros a su valor razonable a través de resultados
siguen manteniendo su clasificacién, de acuerdo a la evaluacion de su modelo de negocio, sin
embargo, los activos financieros que previamente se clasificaban en esta categorfa al 31 de
diciembre de 2017, no sufrieron impactos de medicién y se clasificaron como se describe en €l
inciso vii de esta seccidn.

ii.  Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son actives financieros no derivados con pagos fijoso determinados que no
cotizan en un mercado activo. Se incluyen como activos circulantes, excepto por vencimientos
mayores a 12 meses después de la fecha del estado consolidado de situaci6n financiera, los cuales
son clagificados como activos no circulantes.

Los préstamos y las cuentas por cobrar se valtian inicialmente al valor razonable més Jos costos de
transaccién directamerite atribuibles y posteriormente al costo amartizado, utilizando el método del
interés efectivo. Cuando ocurren circunstancias que indican que los importes por cobrar no se
cobrarn por los importes inicialmente acordados o lo serdn en un plazo distinto, las cuentas por
cobrar se deterioran.

A partir del 1 de enero de 2018, los préstamos y cuentas por cobrar se consideran dentro de la clase
de activos financieros a costo amortizado (ver namero v de esta seccion).

iti. Inversiones mantenidas a su vencimiento

Si la Compaiiia tiene intencién demostrable y la capacidad para mantener instrumentos de deuda a
su vencimiento, estos son clasificados como mantenidas a su vencimiento. Los activos en esta
categoria se clasifican como activos circulantes si se espera sean liquidados dentro de los siguientes
12 meses, de lo contrario se clasifican como no circulantes. Inicialmente se reconocen a su valor
razonable més cualquier costo de transaccion directamente atribuible, posteriormente se valorizan
al costo amortizado usando el método del interés efectivo. Las inversiones mantenidas al
vencimiento se reconocen o dan de baja el dia que se transfieren a, o a través de la Compaiiia, A
partir del 1 de enero de 2018, las inversiones mantenidas a su vencimiento s consideran dentro de
la clase de activos financieros a costo amortizado (ver niimero v de esta seccidn); sin embargo, al
31 de diciembre de 2017, la Compafiia no mantenfa este tipo de inversiones
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iv.  Inversiones disponibles para su venta

Las inversiones disponibles para su venta son activos financieros no derivados que son designados
en esta categoria o no se clasifican en ninguna de las otras categorfas. Se incluyen como activos no
circulantes a menos que su vencimiento sea menor a 12 meses o que la gerencia pretenda disponer
de dicha inversién dentro de los siguientes 12 meses después de la fecha del estado consolidado de
situacion financiera.

Las inversiones disponibles para su venta se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los
costos de transaccién directamente atribuibles. Posteriormente, estos activos se registran a su valor
razonable (a menos que no pueda ser medido por su valor en un mercado activo y el valor no sea
confiable, en tal caso se reconocers a costo menos deterioro).

Las ganancias o pérdidas derivadas de cambios en el valor razonable de los instrumentos
monetatios y no monetarios se reconocen directamente en el estado consolidado de resultados
integrales en el periodo en que ocurren.

Cuando las inversiones clasificadas como disponibles para su venta se venden o deterioran, los
ajustes acumulados del valor razonable reconocidos en el capital son reclasificadas al estado
consalidado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2017, la Compaiifa no mantenia este tipo de inversiones.
Clases de activos financieros bajo NIIF 9, vigentes a partir del I de enero de 2018,
v.  Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y
ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efecéivo que son tinicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

vi.  Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales, son aquellos
cuyo modelo de negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos
financieros, ademds de que sus condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de éfectivo que son inicamente pagos del principal ¢ intereses sobre el importe del principal
pendiente. Al 31 de diciembre de 2018, la Compaiiia no mantiene activos financieros para ser
medidos a su valor razonable a través de otros resultados integrales,

vii.  Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados, ademds de los descritos en el
punto i de esta seccién, son aquellos que no cumplen con las caracterfsticas para ser medidos a
costo amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un
modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u
obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos financietos, o bien, ii) los flujos de
efectivo que generan no son tnicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

A pesar de las clasificaciones anteriores, la Compaiiia puede hacer las siguientes elecciones
irrevocables en el reconocimiento inicial de un activo financiero:

a. Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de un instrumento de capital en
otros resultados integrales, siempre y cuando dicha inversién (en la que no se mantenga
influencia significativa, control conjunto o control) no sea mantenida con fines de
negociacién, o sea una contraprestacién contingente reconocida como consecuencia de una
combinacién de negocios.

b. Designar un instrumento de deuda para ser medido a valor razonable a través de resultados,
si al hacerlo elimina o reduce significativamente una asimetria contable que surgirfa de la
medicién de activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos
en diferentes bases.
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Al 31 de diciembre de 2018, la Compaiiia no ha realizado ninguna de las designaciones
irrevocables descritas anteriormente.

Deterioro de activos financieros

Hasta el 31 de diciembre de 2017, la Compafiia evaluaba al final de cada afio si existfa evidencia
objetiva de deterioro de cada activo financiero o grupo de activos financieros. Una pérdida por
deterioro se reconocia si existfa evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o mas
eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo (un “evento de pérdida”) y siempre
que el evento de pérdida (o eventos) tuviera un impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados derivados del activo financiero o grupo de activos financieros que pudiera ser estimado
confiablemente.

Nueva politica de deterioro a partir de la adopcidn de la NITF 9

A partir del 1 de enero de 2018, la Compafifa utiliza un nuevo modelo de deterioro basade en las
pérdidas crediticias esperadas, en lugar de las pérdidas incurridas, aplicable a los activos
financieros sujetos a dicha evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo amortizado y a su
valor razonable a través de otros resultados integrales), asi como a las cuentas por cobrar por
arrendamientos, activos de contratos, ciertos compromisos de préstamos por escrito y a los
contratos de garantias financieras. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros, se
estiman desde el origen del activo en cada fecha de reporte; tomando como referencia la
experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Compaiifa, ajustada por factores que son
especificos de los deudores o grupos de deudores, las condiciones econémicas generales y una
evaluacin tanto de la direceidn actual, como de la previsién de condiciones futuras.

a. Cuentas por cobrar comerciales

L.a Compaiiia adopté un modelo simplificado de calculo de pérdidas esperadas, mediante el cual
reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar.

La Compafifa hace un analisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes, con el fin de
determinar si existen clientes significativos para los cuales requiera una evaluacion individual; por
su parte, los clientes con caracteristicas similares que comparten riesgos de crédito (participacion
en el portafolio de cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector, drea geogréafica, etc.), se agrupan
para ser evaluados de forma colectiva.

En su evaluacién de deterioro, la Compafiia puede incluir indicios de que los deudotes o un grupo
de deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos
observables que indiquen que hay una disminucion considerable en el estimado de los flujos de
efectivo a recibir, incluyendo airasos. Para fines de la estimacion anterior, la Compafiia considera
que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento, ya que la experiencia histérica indica que
Tos activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes
criterios:

» el deudor incumple los convenios financieros; o

e lainformacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Compaiifa, en su totalidad (sin
considerar ninguna garantia que tenga la Compaiiia).

La Compafifa definié como umbral de incumplimiento, el plazo a partir del cual la recuperacién de
la cuenta por cobrar sujeta de andlisis es marginal, lo cual estd en linea con la gestién de riesgos
interna.

b. Otros instrumentos financieros

La Compaiifa reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo de
todos los instrumentos financieros para los cuales ha habido incrementos significativos en el riesgo
de crédito desde su reconocimiento inicial {evaluado sobre una base colectiva o individual),
considerando toda la informacién razonable y sustentable, incluyendo la que se refiera al futuro. Si
a la fecha de presentacion el riesgo crediticio de un instrumento financiero no se ha incrementado
de forma significativa desde el reconocimiento inicial, la Compafiia calcula la reserva por pérdidas
para ese instrumento financiero como ¢l importe de las pérdidas crediticias esperadas en los
préximos 12 meses.
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En ambos casos, la Compatiia reconoce en el resultado del periodo la disminucién o el incremento
et la reserva por pérdidas crediticias esperadas al final del periodo.

La Administracién evahia el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo
menos una vez cada 3 meses, con el fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a la
situacidn actual de! portafolio.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros no derivados se reconocen inicialmente a 5u valor razonable y
posteriormente se valian a su costo amortizado utilizando el método del interés efectivo. Los

asivos en esta categoria se clasifican como pasivos circulantes cuando deban liquidarse dentro de
os siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas pér pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o
recibidos por parte de proveedores en ¢l curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen
inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccién incurridos. Los préstamos son
reconocidos posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos
(neto de los costos de la transaccion) y el valor de liquidacidn se reconoce en el estado consolidado
de resultados durante el plazo del préstamo utilizando el método del interés efectivo.

Baja de pasivos financieros

La Compaiifa da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compatiia se
cumpler, cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado
de baja y la contraprestacién pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Compaiia realiza una transaccién de refinanciamiento y el pasivo
anterior califica para ser dado de baja, los costos incurridos en el refinanciamiento se reconocen
inmediatamente en resultados a la fecha de la extincién del pasivo financiero antenor.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y €l monto neto es presentado en el estado
consolidado de situacién financiera cuando s legalmente exigible el derecho de compensar los
montos reconocidos y existe la intencién de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y
pegar el pasivo-simultidneamente.

Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como
cobertura de valor razonable o cobertura de flujo de efective, con fines de negociacion o de
cobertura por riesgos de mercado, se reconocen en el estado consolidado de situacién financiera
como activos y/o pasivos a su valor razonable y de igual forma se miden subsecuentemente a su
valor razonable, El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconecidos y
cuando no cotizan en un mercado se determina con base en técnicas de valuacion aceptadas en el
ambito financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un
activo o pasivo no circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es mayor 2 12 meses y
como un activo o pasivo circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es menor a 12
meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir
riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, y se documenta su designacion al inicio de
la operacién de cobertura, describiendo el objetivo, posicién primaria, riesgos a cubrir, tipos de
derivados y la medicién de la efectividad de la relacion, caracteristicas, reconocimiento contable y
c6mo se llevara a cabo la medicion de ]a efectividad, aplicables a esa operacion. .

Cobertura de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados se reconocen en el
estado consolidado de resultades. El cambio en el valor razonable de las coberturas y ¢l cambio en
ia posicién primaria atribuible al riesgo cubierto se registran en resultados en el mismo renglén de
la posicién que cubren. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compafiia no mantiene instrumentos
financieros derivados clasificados como coberturas J,e valor razonable.
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Cobertura de flujos de efectivo

ILos cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo de
efectivo se reconocen.en capital contable. La porcion efectiva se aloja temporalmente en la utilidad
integral, dentro del capital contable y se reclasifica a resultados cuando la posicién que cubre afecte
resultados, la porcién inefectiva se reconoce de inmediato et resultados.

Cobertura de inversidén neta en una operacion extraijera

A partir del 1 de marzo de 2018, la Compafifa aplica la contabilidad de coberturas al riesgo
cambiario que surge en sus inversiones en o;ieraciones extranjeras por las variaciones en tipos de
cambio originadas entre la moneda funcional de dicha operacién y la meneda funcional de la
tenedora, independientemente de si [a inversién es mantenida directamente o a través de una sub-
tenedora, La variacién en los tipos de cambio se reconoce en las otras partidas del resultado integral
como parte del efecto por conversién, cuando se consolida la operacion extranjera.

Para ello, la Compafifa designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una
moneda extranjera, por lo que los efectos cambiarios que se originen por dicha deuda son
reconocidos en los otros componentes de utilidad integral, en ef renglon de efectos por conversion,
en la medida que la cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no sea efectiva, las diferencias
cambiarias son reconocidas en resultados.

Suspension de la contabilidad de coberturas

La Compafiia suspende Ja contabilidad de coberturas cuando el instrumento financiero derivado o
¢l instrumento financiero no derivado ha vencido, es cancelado o ejercido, cuando el instrumento
financiero derivado o no derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el
valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta. La sustitucion o la renovacién sucesiva
de un instrumento de cobertura por otro no es una expiracién o resolucién si dicha sustitucién o
renovacion es parte del objetivo de gestion de riesgos documentado de 1a Compafila v ¢s
congruente con éste.

Al suspender la contabilidad de coberturas, en ¢l caso de las coberturas de valor razonable, el ajuste
al valor en libros de un importe cubierto para el que se usa el método de tasa de interés efectiva, se
amortiza en resultados gor el periodo de vencimiento, en el caso de coberturas de flujo de efectivo,
las cantidades acumuladas en el capital contable como parte de la utilidad int?&ral, permanecen en
el capital hasta e] momento en que los efectos de la transaccién pronosticada afecten los resultados.
En el caso de que ya no sea probable que la transaccién pronosticada ocurra, las ganancias o las
pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente
en resultados. Cuando la cobertura de una transaccién pronosticada se mostré satisfactoria y
posteriormente no cumple con la ?rucba de cfectividad, los efectos acumulados en la utilidad
1nte%ral en ¢l capital contable se Hevan de manera proporcional a los resultados, en 1a medida en
que la transaccion pronosticada afecte los resuitados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados
financieros consolidados de la Compafiia, representa una aproximacion matematica de su valor
razonable. Se calcula usando modelos propiedad de terceros independientes, con supuestos basados
en condiciones de mercado pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del cierre contable
correspondiente.

Inventarios

Los inventarios se valian al menor entre su costo o valor neto de realizacién. El costo es
determinado utilizando el método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de
productos en proceso incluye el costo de materia prima, mano de obra directa, otros costos directos
y gastos indirectos de fabricacidn (basados en la capacidad normal de operacién). Excluye costos
de préstamos. El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso ordinario del
negocio, menos los gastos de venta variables ap icables. Los costos de inventarios incluyen
cualquier dganancia o pérdida transferida de otras partidas de la utilidad integral correspondientes a
e

compras de materia prima que califican como coberturas de flujo de efectivo.

Propiedades, plantay equipo

Los elementos de propiedades, planta y equipo se registran a su costo menos la depreciacién
acumulada y el importe acurmulado de las pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye
gastos directamente atribuibles a la adquisicién del activo.
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Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocides como un activo
por separado, segiin sea apropiade, sélo cuando sea probable que la Compaiiia obtenga beneficios
econémicos futuros derivados del mismo y.el costo del elemento, planta y equipo pueda ser
calculado confiablemente. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Las
reparaciones y ¢l mantenimiento son reconocidos en el estado consolidado de resultados durante el
afio en que se incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la vida atil remanente
del activo relacionado.

Cuando la Compafifa Ileva a cabo reparaciones o mantenimientos mayores a sus activos de
propiedad, planta y equipo, el costo se reconoce en el valor en libros del activo correspondiente
como un reemplazo, siempre que se satisfagan los criterios de reconocimiento, La porcién
remanente de cualquier reparaci6n o mantenimiento mayor se da de baja. La Compaiiia
posteriormente deprecia el costo reconocido en fa vida Gtil que s le asigne, con base en su mejor
estimacion de vida Gtil.

La depreciacién es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada uno
de sus componentes, excepto por los terrenos, que no son sujetos a depreciacién. La vida itil
estimada de las clases de activos se indica a continuacidn:

Edificios y construcciones 40250 afios
Maquinaria y equipo 10 a 40 afios
Equipo de transporte 15 afios
Mobiliario y equipo de laboratorio y tecnologia de informacion 2 a 13 afios
Otros 3 a 20 afios

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una maquinaria en
especifico se clasifican como propiedad, planta y equipo en.otros activos fijos.

Los costos de préstamos generales y especificos, atribuibles a 1a adquisicién, construccion o
produccion de activos calificados, los cuales necesariamente tardan un periodo sustancial (nueve
meses), se capitalizan formando parte del costo de adquisicién de dichos activos calificados, hasta
el momento en que estén aptos para el uso al que estin destinados o para su venta.

Los activos clasificados como propiedad, planta y equipo estin sujetos a pruebas de deterioro
cuando se presenten hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudiera
no ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor en libros.
del activo excede su valor de recuperacion en el estado consolidado de resultados en el rubro de
otros gastos, neto. El valor de recuperacién es el mayor entre el valor razonable menos los costos
de venta y su valor en uso.

El valor residual, la vida 0til v el método de depreciacion de los activos se revisan, como minimo,
al término de cada periodo de informe y, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, las
modificaciones se contabilizan como un cambio en una estimacién contable.

Las pérdidas y ganancias por disposici6n de activos se determinan comparando el valor de venita
con el valor en libros y son reconocidas en el rubro de otros gastos, neto en el estado consolidado
de resultados.

Arrendamientos

La clasificacién de arrendamientos como financieros u operativos depende de la sustancia de la
transaccion mas que la forma del contrato.

Los arfendamientos en los cuales una porcion significativa de los riesgos y beneficios de la
propiedad son retenidos por e} arrendador son clasificados como arrendamientos operativos. Los
pagos realizados bajo arrendamientos operativos (netos de incentivos recibidos por el arrendador)
son registrados en el estado consolidado de resultados con base en el método de linea recta durante
el periodo del arrendamiento.
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Los arrendamientos en los cuales la Compaiia posee sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad son clasificados como arreridamientos financieros. Los arrendamientos financieros
se capitalizan al inicio del arrendamiento al menor eatre valor razonable de la propiedad en
arrendamiento y el valor presente de los pagos minimos. Si su determinacién resulta practica, para
descontar a valor presente los pagos minimos se utiliza la tasa de interés implicita en el
arrendamiento, de lo coritrario, se debe utilizar la tasa incremental de préstamo del arrendatario.
Cualquier costo directo inicial del arrendatario se affadird al importe original reconocido como
activo.

Cada pago del arrendamiento es asignado entre el pasivo y los cargos financieros hasta lograr una
tasa constante en el saldo vigente. Las obligaciones de renta correspondientes se incluyen en
porcién citculante de deuda no circulante y en deuda no circulante, netas de los cargos financieros.
El interés de los costos financieros se carga al resultado del afio durante el periodo del
arrendamiento, a manera de producir una tasa periédica constante de inferés en el saldo remanente
del pasivo para cada periodo. Las propiedades, planta y equipo adquiridas. bajo arrendamiento
financiero son depreciadas entre el menor de la vida util del activo y el plazo del arrendamiento,

A partir del 1 de enero de 2019, la Compaiiia ha adoptado la NIIF 16 - Arrendamientos, como se
describe en la Nota 3y, por lo que su politica contable para el tratamiento de los arrendamientos en
la figura de arrendatario, cambié a partir de dicha fecha.

Actives intangibles

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen Jas siguientes caracteristicas: son
identificables, proporcionan beneficios econdmicos futuros y se tiene un conirol sobre dichos
beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:
i.  De vida wil indefinida.

Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebaé de deterioro anualimente. Al 31de
diciembre de 2018 y 2017, no se han identificado factores que limiten la vida (til de estos activos
intangibles.

ii. Devida util definida.

Se reconocen a su costo menos la amertizacién acumulada y las pérdidas por deterioro reconocidas.
Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacion de su vida 1itil, determinada con baseenla
expectativa de generacion de beneficios econdmicos futuros, y estin sujetos a pruebas de deterioro
cuando se identifican indicios de deterioro.

Las vidas utiles estimadas de los activos intangibles con vida 0til definida se resumen como sigue:

Costos de desarrollo 15.5 afios
Derechos de suministro 15 afios
Acuerdos de no competencia 5 a 10 afios
Relaciones con clientes 6 a 7 afios
Software vy licencias 3 a7 afios
Derechos de propiedad intelectual 20 a25 afios
Derechos de magquila 15 afios
Otros 20 afios

Costos de desarrollo

Los gastos de investigacién se reconocen en resultados cuando se incurren. Los desembolsos en
actividades de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos costos pueden
estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se obtienen
posibles beneficios econémicos futuros y la Compafiia pretende y posee suficientes recursos para
completar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacion se reconoce en resultados en
base al método de linea recta durante 1a vida 1itil estimada del activo. Los gastos en desarrollo que
no califiquen para su-capitalizacién se reconocen en resuitados cuando se incurren.
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Licencias

Las licencias adquiridas en una transaccién separada, se registran a su costo de adquisicion, y en
una combinaci6n de negocios son reconocidas a su valorrazonable a la fecha de adquisicion.

Las licencias que tienen una vida Gtil definida se presentan al costo menos su amortizacion
acurmmlada. La amortizacién se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida otil
estimada.

La adquisicién de licencias de software se capitaliza con base en los costos incurridos para adquirir
y tener en uso el software especifico

Software desarrollado

Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gastos conforme se
incurren.

Los costos de desarrollo directamente relacionados con el disefio y pruebas de productos de
software nicos e identificables controlados por la Compafiiz son reconocidos como activos
intangibles cuando reiinen los criterios siguientes:

“Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible
para su uso o venta;

-La intenci6n de completar el activo intangible es para usarlo o 'venderlo;
-La habilidad para usar o vender el activo intangible;

-La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en el
futuro; :

-La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otto tipo, para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

-La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante
su desarrollo.

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente serd la suma de
los desernbolsos incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su
reconocimicnto, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible
generado internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en el periodo en
que se incurren

Crédito mercantil

EJ crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la
participacién de la Compafifa en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos
determinado a la fecha de adquisicién y no es sijjeto a amortizacién. El crédito mercantil se
presenta en el rubro de crédito mercantil y activos intangibles y se reconoce a su costo menos las
pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en la
disposicion de una entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil refacionado con la
entidad vendida.

Deteriore de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejeinplo, el crédito mercantil, no son
depreciables o amortizables y estdn sujetos a pruebas anuales por deterioro. Los activos que estdn
sujetos a amortizaci6n se revisan por deterioro cuando eventos o.cambios en circunstancias indican
que el valor en libros no podré ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el
importe en que el valor en libros del activo no financiero excede su valor de recuperacion. El valor
de recuperacitn es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para su venta y el
valor de uso. Con el propésito de evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los niveles
minimos en donde existan flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de
efectivo). Los activos no financieros de larga duracién diferentes al crédito mercantil que han
sufrido deterioro se revisan para una posible reversién del deterioro en cada fecha de reporte.
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Cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo o unidad generadora de
efectivo, se incrementa al valor estimado revisado de su monito recupetable, de tal manera que el
valor en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado sino se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo o unidad generadora de efectivo, en afios
anteriores. La reversién de una pérdida por detericro se reconoce inmediatamente en el estado
consolidado de resultados.

Impuestos a la utididad

El rubro de impuestos a la utilidad en el estado consolidado de resultados representa la suma de los
impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado consolidado de resultados, representa
el impuesto causado en el afio, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado
en cada subsidiaria por el método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecidaporla
fegislacién promulgada o sustancialmente promulgada vigente a la fecha del estado consolidado de
situacion financiera donde operan las Compaiiias y generan ingresos gravables al total de
diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos y que se espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o €] impuesto
diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo
analisis de su recuperacién. Ef efecto por cambio en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en
los resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.

La Administracién evalia periédicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de
impuestos con respecto a situaciones en las que Ia legislacion aplicable es sujeta de interpretacion.
Se reconocen provisiones cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las
autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce s6lo cuando es probable que exista utilidad futura gravable
contra la cual se podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto  la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en
subsidiarias y asociadas es reconocido, excepto cuando el periodo de reversién de las diferencias
temporales es controlado por la Compafiia y es probable que las diferencias temporales no se
reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y
cuando los impuestos son recaudades por la misma autoridad fiscal.

Beneficios a los empleados
i. Planes de pensiones
Planes de contribucion definida:

Un plan de contribucién definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafiia paga.
contribuciones fijas a una entidad por separado. La Compaififa no tiene obli gaciones legales o
asumidas para pagat contribuciones adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para
realizar el pago atodos los empleados de los beneficios relacionados con el servicio en fos periodos
actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen como gastos por beneficios a empleados en la
fecha que se tiene la obligacion de la aportacién.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pensidn que un empleado
recibird en su retiro, usualmente dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios de
setvicio y la compensacion.
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El pasivo reconocido en ¢l estado consolidado de situacion financiera con respecto a los planes de
beneficios definidos es ¢l valor presente de la obligacién por beneficios definidos en la fecha del
estado consolidado de situacién financiera menos el valor razonable de los activos del plan. La
obligacién per beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando
el método de costo unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos se determina al descontar los flujos estimados de efectivo futuros utilizando las tasas de
descuento de conformidad con la NIC 19 — Beneficios a empleados que estin denominados en la
moneda en que los beneficios seran pagados, y que tienen vencimientos que se aproximan a los
términos del pasivo por pensiones.

Las ganancias y pérdidas actuariales generadas por ajustes y cambios en los supuéstos actuariales
se registran directamente en otras partidas de la utilidad integral en el afio en el cual ocurren y no s¢
reclasificaran al resultado del periodo.

La Compafila determina el gasto (ingreso) financiero neto aplicando la tasa de descuento al pasivo
(activo) por beneficios definidos neto.

Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en ¢l estado consolidado de
restiltados.

ii. Beneficios médicos post-empleo

La Compaiiia proporciona beneficios médicos luego de concluida la relacién laboral a sus
empleados retirados. El derecho de acceder & estos beneficios depende generalmente de que el
empleado haya trabajado hasta la edad de retiro y que complete un periodo minimo de afios de
servicio. Los costos esperados de estos beneficios se reconocen durante el periodo de prestacion de
servicios utilizando los mismos criterios que los descritos para los planes de beneficios definidos.

iii. Beneficios por terminacidn

Los beneficios por terminacién se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compailia
antes de la fecha normal de retiro o coando un empleado acepta voluntariamente la terminacién de
1 relacién laboral a cambio de estos beneficios. La Compaitia reconoce los beneficios por
terminaci6n en fa primera de las siguientes fechas: (a) cuando la Compafifa ya no puede retirar la
oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en gue la Compafiia reconozca los costos por una
reestructuracién que esté dentro del alcance de JaNIC 37 e involuere el pago de los beneficios por
terminacion. En caso que exista uria oferta que promueva la terminacién de la relacion laboral en
forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por terminacién se valian con base en
el niimero esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se
pagaréan a largo plazo se descuentan a su valor presente.

iv.Beneficios a corto plazo

Las compafifas proporcionan beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir
sueldos, salarios, compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses, La
Compaiiia reconoce una provision sin descontar cuanc%o se encuenire contractualmente obligada o
cuando la practica pasada ha creado una obligacion.

v. Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafifa reconoce un pasivo y un gasto por %ratiﬁcaciones y participacién de los trabajadores
en las utilidades cuando tiene una obligacion legal o asumida de pagar estos beneficios y determina
¢l importe a reconocer con base a 1a utilidad fiscal del afio después de ciertos ajustes.

Provisiones

Las provisiones de pasivo representan una obligaci6n legal presente o una obligacidn asumida
como resultado de eventos pasados en las que es probable una salida de recursos para cumplir con
la obligacién y en las que el monto ha sido estimado confiablemente. Las provisienes no son
reconocidas para pérdidas operativas futuras.

Las provisiones s¢ miden al valor presente de los gastos que 5¢ esperan sean requeridos para
cumplir con la obligacion utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones
actuales del mercado del valor del dinero a través del tiempo y el riesgo especifico de la obli gacion.
El incremento de la provision derivado del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.
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Cuando existen obligaciones similares, 1a probabilidad,de que se produzca una salida de recursos
econdmicos para su Jiquidacién se determina considerandolas en su conjunto. En estos-casos, la
provisién asi estimada se reconoce atn y cuando la probabilidad de la salida de flujos de efectivo
respecto de una partida especifica considerada en el conjunto sea remota.

Se reconoce una provisién por reestructuracién cuando la Corripafifa ha desarroilado un plan formal
detallado para efectuar la reestructuracién, y se haya creado una expectativa valida entre fos
afectados, que se lievara a cabo la reestructuracién, ya sea por haber comenzado la implementacién
de! plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los afectados por el mismo.

Pagos basados en acciones

La Compafiia tiene planes de compensacion referido en un 50% al valor de las acciones de su
controladora y el otro 50% al valor de las acciones de Alpek, 5. A.B.de C. V., a favor de ciertos
directivos de la Compaiifa y sus subsidiarias. Las condiciones para el otorgamiento a los ejecutivos
elegibles incluyen el logro de métricas financieras, tales como nivel de utilidades alcanzadas y la
permanencia hasta por 5 afios en la empresa, entre ofros requisitos. El Consejo de Administracién -
de Alfa ha designado a un Comité Técnico para la administracién del plan, el cual revisa la
estimaci6n de la liquidacién en efectivo de esta compensacidn al final del afio. El pago del plan
queda sujeto a discrecion de la direccién general de Alfa. Los ajustes a dicha estimacién son
cargados o acreditados al estado de resultados.

El valor razonable del monto por pagar a los empleados con respecto de los pagos basados en
acciones, los cuales se liquidan en efectivo, es reconocido como un gasto y se registra en el estado
consolidado de resultados en gastos de administracién, con el correspondiente incremento en el
pasivo, durante el periodo de serviciorequerido. El pasivo se incluye dentro del rubro de otros
pasivos y es actualizado a cada fecha de reporte y a la fecha de su iquidacién. Cualquier cambio en
el valor razonable del pasivo es reconocido como un gasto de compensacion en el estado
consolidado de resultados.

Acciones en tesoreria

Los accionistas de la Compafiia autorizan periédicamente desembolsar un importe méximo para la
adquisicién de acciones propias. Al ocurrir una recompra de acciones propias, se convierten en
acciones en tesoreria y su importe se carga al capital contable a su precio de compra. Estos
importes se expresan a su valor histérico.

Capital social

Las acciones ordinarias de la Compaiiia se clasifican como capital social dentro del capital
contable. Los costos incrementales atribuibles directamente a la emision de nuevas acciones se
incluyen en el capital como una deduccion de la contraprestacién recibida, netos de impuestos.

Utilidad integral

La utilidad integral la componen la utilidad neta, més los efectos anuales de otras reservas de
capital, netas de impuestos, las cuales se integran por los efectos por conversién de entidades
extranjeras, los efectos de los derivados de cobertura de flujo de efectivo, las ganancias o pérdidas
actuariales, los efectos por el cambio en el valor razonable de los instrumentos financieros
disponibles para su venta, la participacidn en otras partidas de la utilidad integral de asociadas y
negocios conjuntos, asi como por otras partidas que por disposicidn especifica se reflejan en el
capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones 1 distribuciones de capital.

Informacion por segmentos

La informacién por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos
proporcionados al director general, quien es la maxima autoridad en la toma de decisiones
operativas, asignacion de recursos y evaluacion del rendimiento de los segmentos de operacion.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir por la
venta de bienes y servicios en el curso normal de operaciones y se presentan en ¢l estado
consolidado de resultados netos del importe de consideraciones variables, las cuales comprenden el
importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares.
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Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral para la
contabilizacidn de ingresos, el cual esta basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo
siguiente: (1) identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempeiio en- el contrato;
(3} determinar el precio de la transaccidn; (4) asignar el precio de la transaccion a cada obligacion
de desempefio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando se satisface la obligacién de
desempefio. .

i. Ingresos por venta de bienes y productos

Los contratos con clientes estdn dados por acuerdos comerciales complementados por érdenes de
compra, cuyos costos se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar productos,
con base en los términos y condiciones contractuales establecidos, los cuales no canllevan un juicio
significative para determinarse. Cuando existen pagos relacionados con la obtencién de centratos,
éstos se capitalizan y se amortizan en la duracién del contrato.

Las obligaciones de desempefio gue mantiene la Compafiia no son separables y tampoco se
satisfacen parcialmente, ya que se satisfacen en un punto en el tiempo, cuando el cliente acepta los
productos. Por su parte, los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso
son de corto plazo, con consideraciones variables principalmente enfocadas en descuentos que se
otorgan a los clientes, sin componentes de financiamiento ni garantias. Dichos descuentos se
reconocen como una reduccién a los ingresos; por lo tanto, la asignacion del precio es directa sobre
las gbligaciones de desempefio de produccidn, distribucién y entrega, incluyendo los efectos de
consideraciones variables.

La Compafifa reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos
vendidos ha sido transferido al cliente, lo cual estd dado por ¢l momento de la entrega de los bienes
prometidos al cliente de acuerdo con los términos contractuales negociados. Por io tanto, la
Compaifiia reconoce una cuenta por cobrar cuando se han cumplido las obligaciones de desempefio,
reconociendo el ingreso correspondiente; por su parte, las consideraciones recibidas antes de
c?_mpletar las obligaciones de desempefio de produccién y entrega se reconocen como anticipos de
clientes.

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos
de los accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios econémicos
fluiran para la Compafiia y que el ingreso pueda ser valvuado confiablemente).

La administracién de la Compafiia adoptd la NIIF 15 — Ingresos de contratos con clientes el 1 de
enero de 2018 utilizando el método retrospectivo modificado aplicado a los contratos vigentes a la
fecha de adopeién, por lo cual la politica contable que se aplico a partir de dicha fechano es
comparable con la utilizada para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017,

Utilidad por accidn

La utilidad por accion se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los propietarios de la
controladora entre el promedio ponderado de acciones comunes en circulacién durante el afio. Al
31 de diciembre de 2018 y 2017, no hay efectos de dilucioén por instrumentos financieros
potencialmente convertibles en acciones.

Cambios en polticas contables y revelaciones
i Nuevas NIIF y cambios adoptados por la Compafifa

La Compafiia adoptd todas las nuevas normas e interpretaciones vigentes a partir del 1 de enero de
2018, incluidas las mejoras anuales a las NIIF, como se describe a continuacion:

NIIF 9, Instrumentos Financieros

La NIIF 9, Instrumentos financieros, sustituye a la NIC 39, Instrumentos financieros:
reconocimiento y medicion.y entré en vigor a partir del 1 de enero de 2018. La NIIF 9 incluye la
introduccién de un nuevo modelo de deterioro con base en pérdidas esperadas y cambios limitados
‘a los requisitos de clasificacidon y medicion de activos financieros. Concretamente, el nuevo modelo
de deterioro se basa en las pérdidas crediticias esperadas en lugar de las pérdidas incuorridas y se
aplicard a los instrumentos financieros medidos a su costo amortizado o a valor razonable a través
de otros resultados integrales, a arrendamientos por cobrar, contratos de activos, ciertos
compromisos de préstamos por escrito y a los contratos de garantias financieras.
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Por lo que respecta al modelo de deterioro con base en pérdidas esperadas, el requerimiento de
adopcién inicial de la NIIF 9 es retrospectivo y establece la opcién de adoptarlo sin modificar los
estados financieros de afios anteriores, reconociendo el efecto inicial en utilidades retenidas a la
fecha de adopcidn. Por su parte, en el caso de contabilidad de coberturas, la NIIF 9, permite la
aplicacién con un enfoque praspectivo.

La Compaiiia no tuvo impactos asociados con la nueva categoria de medicion de valor razonable a
través de otros resultados integrales, ya que actualmente no posee ningin instrumento que califique
para este tratamiento; sin embargo, podrian surgir impactos potenciales si cambiara su estrategia de
inversién en el futuro, Adicionalmente, no existieron impactos relacionados con contabilidad de
coberturas.

Finalmente, en lo que respecta al nuevo modelo de deterioro con base en pérdidas esperadas, la
administracién de la Compafiia eligié adoptar la norma retrospectivamente reconociendo log
efectos en utilidades retenidas al 1 de enero de 2018. En dicha fecha; derivado de los nuevos
requerimientos, la Compaiifa reconocié un ajuste de $14, neto de impuestos diferidos, por
incrementar la estimacién de deterioro de cuentas por cobrar, Ademas, se increment6 la cantidad de
revelaciones en los estados financieros consolidados de la Compafiia.

NIIF 15, Ingresos de contratos con clientes

La NIIF 15, Ingresos de contratos con clientes, entré en vigor a partir del 1 de enero de 2018. Bajo
esta norma, el reconocimiento de ingresos estd basado en la transferencia de control, es decir,
utiliza la nocién de control para determinar cuando un bien o servicio es transferido al cliente. La
norma también presenta un tnico modelo integral para la contabilizacion de ingresos procedentes
de contratos con clientes, el cual introduce un enfoque de cinco pasos para el reconocimiento de
ingresos: (1) identificacion del contrato; (2) identificar las obligaciones de desempeiio en el
contrato; (3) determinar el precio de la transaccion; (4} asignar el precio de la transaccion a cada
obligacion de desempefio en el contrato; y 5) reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la
obligacion de desempefio.

La administracion de la Gompaiiia adopté esta norma utilizando el método retrospectivo

modificado aplicado a los contratos vigentes a la fecha de adopcién inicial del 1 de enere de 2018,

y determin que no hubo impactos en sus estados financieros consolidados a dicha fecha, Ademas,

sée increment6 la cantidad de revelaciones requerida en los estados financieros consolidados de la
ompaflia.

CINIIF 22, Interpretacion sobre transacciones en moneda extranjera y contraprestacién
anficipada

Esta interpretacion busca aclarar la contabilidad de las transacciones que incluyen la recepcion o el
pago de una contraprestacién anticipada en monedz extraniera. La interpretacion se estd emitiendo
para reducir las diferencias en la practica relacionada con el tipo de cambio utilizado cuando una
entidad reporta transacciones que estn denominadas en una moneda extranjera, de acuerdo con la
NIC 21, Efectos de las variaciones en el tipo de cambio de la moneda extranjera, en circunstancias
en las que la contraprestacién es recibida o pagada antes de que el activo, gasto 0 ingresos se
reconozca. Es efectiva para fos periodos de reportes anuales que comiencen después del 1 de enero
de 2018,

La Compafiia convierte las contraprestaciones anticipadas al tipo de cambio de la fecha en que se
lleva a cabo la transaccion, ya sea recibida o pagada y les da un tratamiento de partida no
monetaria, por lo cual, no tuvo impactos en la adopcién de esta interpretacién en sus estados
financieros consolidados.

ii. Nuevas NIIF e interpretaciones emitidas, pendientes de adoptar por la Compaiiia

Se han emitido una serie de nuevas normas, modificaciones ¢ interpretaciones, gue aiin no entran
en vigencia para los periodos que finalizaron el 31 de diciembre de 2018, y que no han sido
adoptadas anticipadamente por la Compaiifa.

A continuacién, se incluye un resumen de estas nuevas normas ¢ interpretaciones, asf como la
evaluacién de la Compafiia en cuanto a los posibles impactos en los estados financieros
consolidados:
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NIIF 16, Arrendamientos

La NIIF 16 Arrendamientos, sustituye a la NIC 17 Arrendamientos, y sus interpretaciones
relacionadas. Esta nueva norma incorpora la mayoria de los arrendamientos en el estado de
situacion financiera para los arrendatarios bajo un solo modelo, eliminando la distincion entre
arrendamientos operativos y financieros, mientras que el modelo para los arrendadores se mantiene
sin cambios sustanciales. La NIIF 16 es efectiva a partir del 1 de enero de 2019 y la Compaiiia
decidi6 adoptarla con el reconocimiento de todos los efectos a esa fecha, sin modificar periodos
anteriores.

Bajo esta norma, los arrendatarios reconoceran un activo por derecho de uso y el pasivo por
arrendamiento correspondiente. El derecho de uso se depreciar en funcion al plazo contractual o
en algunos casos, en su vida Util econémica. Por su parte, el pasivo financiero se medir en su
reconocimiento inicial déscontando a valor presente los pagos de renta minimos futuros de acuerdo
a un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo de fondeo del arrendamiento;
posteriormente, ¢] pasivo devengard intereses hasta su vencimiento.

La Compaiiia aplicara las exenciones para no reconocer un activo y un pasive como se describi6
previamente, para los contratos de arrendamiento con un plazo menor a 12 meses (siempre que no
contengan opciones de compra ni de renovacién de plazo) y para aquellos contratos en los que la
adquisicién de un activo individual del contrato fuese menor a US$5,000 {cinco mil délares). Por lo
tanto, los pagos por dichos arrendamientos seguirdn reconociéndose como gastos dentro de la
utilidad de operacidn.

La Compaiiia adopté la NIIF 16 el 1 dé enero de 2019, por lo que reconocié un activo por derecho
de uso de $2,256 y un pasivo por arrendamiento de $2,256.

Adicionalmente, la Compafiia adoptd y aplicé los siguierites expedientes practicos que provee la
NIIF 16: '

¢ Contabilizar como arrendamiento los pagos que se realicen en conjunto con la renta y que
representen servicios (por ejemplo, mantenimientos y seguros).

s Crear portafolios de contratos similares en plazo, ambiente econémico y caracteristicas de
activos, y utilizar una tasa de fondeo por portafolio para medir los arrendamientos.

s No revisitar las conclusiones previamente alcanzadas para contratos de servicios que se
analizaron hasta el 31 de diciembre de 2018 bajo la CINIIF 4, Determinacion de si un
contrato contiene un arrendamiento, y en los que se habia concluido que no existia un
arrendamiento implicito.

La Compafifa ha tomado las medidas requeridas para implementar los cambios que la notina
representa en términos de control interno, asuntos fiscales y de sistemnas, a partir de {a fecha de
adopcidn.

Finalmente, como resultado de estos cambios en la contabilidad, algunos indicadores de desempefio
de la Compafifa, como la utilidad de operacién y la UAFIDA ajustada, se veran afectados debido 2
que, lo que anteriormente era reconocido como un gasto por renta operativo equivalente a los pagos
de renta, ahora se reconocerd una parte reduciendo el pasivo financiero (lo cual no afectara el
estado de resultados); y, la otra parte, se reconocera como un gasto financiero, debajo del indicador
de utilidad de operacién. Por otra parte, el gasto por depreciacién de los activos por derecho de uso,
afectara la utilidad de operacién de manera lineal, pero sin representar una salida de efectivo, lo
cual beneficiara la UAFIDA ajustada.

CINIIF 23, Interpretacién sobre posiciones fiscales inciertas

Esta interpretacién busca aclarar la aplicacion de los criterios de reconocimiento y medicion que
establece la NIC 12 Impuestos a la utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas. Posicicnes
fiscales inciertas son aquellas posiciones fiscales en donde existe incertidumbre acerca de si la
autoridad fiscal competente aceptars la posici6n fiscal bajo las leyes fiscales vigentes. En dichos
casos, 1a entidad reconocerd y medird su activo o pasivo por impuestos carrientes o diferidos
aplicando los requisitos de la NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales,
pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizadosy las tasas de impuestos determinados
aplicando esta Interpretacion.
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La Compafiia aplicard la CINIIF 23 para periodos de informacién anuales que comienzan el o
después del 1 de enero de 2019. Se permite.su aplicacién anticipada'y el hecho se debe revelar. En
su aplicacién inicial, se aplica retrospectivamente bajo los requerimientos de la NIC 8, Polificas
contables, cambios en las estimaciones y errores, modificando periodos comparativos o
retrospectivamente con el efecto acumulado de su aplicaci6n inicial como un ajuste en el saldo
inicial de utilidades retenidas, sin modificar periedos comparativos,

La Compafiia determiné que los impactos de la implementacién de esta interpretacion al 1 de enerc
de 2019 no son importantes, considerando las condiciones prevalecientes de las posturas fiscales
que ha tomado a la fecha de la adopeién y las facultades de las autoridades correspondientes para
evaluar las posiciones fiscales mantenidas por la Compaiiia en esta misma fecha.

Instrumentos finarcieros y administracion de riesgos

Las actividades de la Compafifa la exponen a diversos riesgos financieros; riesgos de mercado
(incluyendo riesgo de variaciones en tipo de cambio, riesgo de precios y riesgo de variaciones en tasa de
interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La Compafiia mantiene un programa general de administracién de riesgos que se centra en la
imprevisibilidad de los mercados financieros y busca minimizar los efectos adversos potenciales del
desempefio financiero de la Compafiia.

El objetivo del programa de administracion de riesgos es proteger la salud financiera de su negocio,
tomando en cuenta la volatilidad asociada con los tipos de cambio y tasas de interés. En ocasiones,
 tratdndose de riesgos de mercado, Ja Compaiiia utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir
ciertas exposiciones de riesgo. Adicionalmente, debido a la naturaleza dela industria en que participa, la
Compaiiia ha celebrado coberturas con instrumentos financieros derivados de precios de 1hsumos.

Alfa cuenta con un Comité de Administracién de Riesgos (CAR por sus siglas en espafiol}, constituido
por el Presidente det Consejo, el Director General, el Director de Finanzas de la Compafiia y el Director
de Riesgos de la Compafifa que actiia como secretario técnico. El CAR supervisa las operaciones de
instrumentos financieros derivados propuestas por las subsidiarias de Alfa, incluyendo Alpek, en las que
la pérdida maxima posible sobrepase US$1. Este comité apoya tanto al Director (General como al
Presidente del Consejo de Alfa, Todas las operaciones de instrumentos financieros derivados nuevas que
la Compafiia proponga celebrar, asf como la renovacién de derivados existentes, requieren ser aprobadas
tanto por ¢l Director General de Alpek como por el Director General de Alfa, de conformidad con el
siguiente programa.de autorizaciones:

Pérdida Maxima
Posible US$1 millon

Operaciones
Operacion  acumuladas
individual anuales

Direcior General de ]a Compafiia 1 5
Comité de Administracién de Riesgos de Alfa 30 100
Comité de Finanzas 100 300
Consejo de Administracion de Alfa >100 >300

Las operaciones propuestas deben satisfacer ciertos criterios, incluyendo que las coberfuras sean
menores a parametros de riesgo establecidos, que sean producto de un andlisis fundamental y que se
documenten adecuadamente. Ademds, se deben realizar y documentar andlisis de sensibilidad y otros
andlisis de riesgos antes de realizar [a operacién.
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La politica de administracién de riesgos de Alfa indica que las posiciones de cobertura siempre deben
ser menores a la exposicion proyectada para permitir un margen de-inceriidumbre aceptable. Quedando
expresamente prohibidas las transacciones al descubierto. La politica de la Compafifa indica que entre
mas lejana esté la exposicién menor sea la cobertura, tomando como base la siguiente tabla:

Cobertura mdximua (como porcentdje con respecto a

la exposicion proyectada)
Aifio actual

Commodities 100
Costos de energia 75
Tipo de cambio para

transacciones operativas 80
Tipo de cambio para

transacciones financieras 100
Tasas de interés 100

Administracicn del capital

Los objetivos de la Compafila al administrar el capital son salvaguardar la capacidad de la Compafiia
para continuar como negocio en marcha, de forma que pueda continuar proporcionando rendimientos a
los accionistas'y beneficios a otras partes interesadas, as{ como mantener ina estructura de capital
dptima para reducir el costo de capital,

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar la cantidad de
dividendos pagados a los accionistas, regresar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender
activos para reducir la devda.

Alpek revisa el capital con base en el grado de apalancamiento. Este porcentaje se calcula dividiendo el
total de pasivos entre el capital total.

La razén financiera de pasivas totales / capital total asciende a 1.77 y 1.96 al 31 de diciembre de 2018 y
2017, respectivamente, resultando en un nivel de apalancamiento que cumple con las politicas de
administracion y riesgo de la Comparifa,

Instrumentos financieros por categoria
A continuacion, se presentan los instrumentos financieros que mantiene la Compafiia, por categoria.
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, log activos y pasivos financieros se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de
2018 2017
Efectivo y equivalentes de efeclivo $ 4,168 § 8,795
Efectivo restringido 3 763
Activos financieros medidos a costo amortizado™;
Clientes y otras cuentas por cobrar 17,287 15,817
Otros activos no circulantes 5,372 2,880
Activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados®:
Instrumentos financieros derivados® . 30 148

$.26860 § 28,403

Pasivos financieros medidos a costo amortizado:

Deuda 40,130  § 34,366

Proveedores y otras cuentas por pagar . 24217 19,783
Pasivos financieros medidos a valor razonable:

Instrumentos financieros derivados® 1,330 703

$ 65,677 B 54,852

36



{1) Como se describe en la nota 3y, la Compaiifa no tuvo impacios asociades con la introduccion de.la nueva categoria de activos
financieros medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales, derivado de la adopeién de NIIF 9. Por lo tanta,
todos los activos financigros que al 31 de diciembre de 2017 eran medidos a valor razonable,  partir de! 1 de-enero de 2018
fueron clasificados como actives financieros medidos a valor razonable a través de resultados. De esta forma, la presentacién
de informacién comparativa es.adecuada, ya que refleja la consistencia en los.principios de reconocimiento y medicién en
ambas fechas de reporte.

() La Compailia designé los instrumentes financieros derivados que comprenden este saldo, como coberluras contables, de
acuerdo con lo gue se describe en la Nota 4.

Valor razonable de activos'y pasivos financieros valuados a costo amortizado

El importe de efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo restringido, clientes y otras cuentas por
cobrar, otros activos circulantes, proveedores y ofras cuentas por pagar, deuda circulante, y otros
pasivos circulantes se aproximan a su valor razonable debido a su corta maduracion. El valor neto en
libros de estas cuentas representa el flujo esperado de efectivo al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

El valor en libros y el valor razonable estimado de los activos y pasivos financieros valuados a costo
amortizado se presentan a continuacion:
Al31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2018 de 2017
Valor en Valor Valor en Yalor
libros  razonable libros  razonable

Activos financieros:

Cuentas por cobrar no circulantes $ 4,756 $4,745 $ 2,880 § 2,880
Pasivos financieros:
Deuda no circulante 30,317 30,211 27,096 27,997

El valor en libros de la deuda, para fines del calculo de su valor razonable, se presenta brute de intereses
por pagar y costos de emision.

Los valores razonables estimados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se determinaron con base en flujos
de efectivo descontados, utilizando tasas que reflejen un riesgo crediticio similar dependiendo de la
moneda, perfodo de vencimiento y pais donde se adquiri6 la deuda. Las principales tasas utilizadas son
la tasa de interés interbancaria de equilibrio (“TIIE™) para los instrumentos en pesos y Libor para los
instrumentos que se tienen en délares. L.a medicién a valor razonable para las cuentas por cobrar no
circulantes, se considera dentro del Nivel 3 de la jerarquia de valor razonable, mientras que, para la
deuda financiera, la medicién a valor razonable se considera dentro de los Niveles 1 y 2 de 1a jerarquia,
como se describe mas adelante en esta nota,

Riesgos de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia esta expuesta al riesgo de las variaciones en el tipo de cambio, principalmente
derivado de las iransacciones y saldos que las entidades subsidiarias llevan a cabo y mantienen en
moneda extranjera, respectivamente. Una moneda extranjera se define como toda aquella que es
diferente a Ia moneda funcional de una entidad. Adicionalmente, la Compaiiia estd expuesta a los
cambios en el valor de las inversiones extranjeras (entidades subsidiarias que tienen una noneda
funcional distinta a la de la tltima tenedora), los cuales surgen por las variaciones en los tipos de
cambio entre la moneda funcional de la operaci6n extranjera y la moneda funcional de la entidad
tenedora (pesos); por lo tante, la Compaiiia aplica contabilidad de coberturas para mitigar dicho
riesgo, designando pasivos financieros como instrumentos de cobertura, independientemente desi
la inversi6n neta extranjera es mantenida directamente o indirectamente a través de una
subtenedora.

E! comportamiento de los tipos de cambio entre el peso mexicano, el ddlar estadounidense y el
euro, representa un factor relevante para Ja Compafifa por el efecto que dichas monedas tienen
sobre sus resultados y porque, ademas, Alpek no tiene injerencia alguna en su determinacién. En el
pasado, en algunas ocasiones, cuando el peso mexicano se ha apreciado contra otras monedas,
como, por ejemplo, el délar americano, los margenes de utilidad de la Compafiia se han visto
reducidos. Por el contrario, cuando el peso mexicano ha perdido valor, los mérgenes de utilidad de
Alpek se han visto incrementados. No obstante, no existe seguridad de que esta correlacion se
vuelva a repetir en caso de que el tipo de cambio entre el peso mexicano y cualquier otra moneda
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volviese a fluctnar, debido a que dichos efectos también dependen de los saldos en moneda
extranjera que mantengan las entidades de la Compatiia.

Por lo anterior, en ocasiones, la Compaiiia contrata instrumentos financieros derivados con el
objetivo de mantener bajo control el costo total integral de sus financiamientos y lavolatilidad
asociada con las tipos de cambio. En adicién, debido a que la mayoria de los ingresos de la
Compafiia estd denominada en délares estadounidenses, existe una cobertura natural a las
obligaciones pagaderas en délares.

La Compaiifa mantiene los siguientes activos y pasivos denominados en moneda extranjera con
relacién a la moneda funcional de las entidades subsidiarias, convertidos a millones de pesos al tipo
de cambio de cierre al 31 de diciembre de 2018:

MXN USD EUR
Activos financieros $ 19,897 $ 22788 § 1,034
Pasivos financieros 22,545 36,185 25
_ Posicién financiera en moneda extranjera $ (2648) § (13397) § 1,009

Los tipos de cambios utilizados para convertir las posiciones financieras en moneda extranjera a
pesos mexicanos, son aquellos descritos en la Nota 3,

En base a las posiciones monetarias en moneda exiranjera que mantiene la Compafifa, una
variacion hipotética de 10% en el tipo de cambio MXN/USD y MXN/EUR, manteniendo todas las
otras variables constantes, resultaria en un efecto de $(1,227) en el estado consolidado de resultados
y ¢l capital contable.

Instrumentos financieros para cubrir inversiones netas en operaciones extranjeras

A partir del 1 de marzo de 2018, la.Compafiia designé ciertos instrumentos de deuda no circulante
como instrumentos de cobertura para sus inversiones netas en operaciones extranjeras, con el
objetivo de mitigar las variaciones en'los tipos de cambio que se originan entre la moneda funcional
de dichas operaciones y1a moneda funcional de la tenedora o subtenedora que mantiene dichas
inversiones.

La Compafiia designé y documenté formalmente cada relacion de cobertura, estableciendo los
objetivos, 1a estrategia para cubrir el riesgo, la identificacion de! instrumento de cobertura, la
partida cubierta, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de 1a evaluacion de la
efectividad, Dado que la relacién de cobertura de.tipo de cambio es clara, el método que la
Compaiifa utilizé para evaluar la efectividad consistié en una prueba de efectividad cualitativa
comparando los términos eriticos entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas.

La cobertura serd efectiva mientras la deuda nocional designada como instrumento de cobertura,
sea igual o menor al valor de los activos netos de la operacién extranjera cubierta. Por su parte,
cuando el valor de los actives netos de la operacién extranjera es menor al valor nocional de la
deuda designada, la Compafifa realiza un rebalanceo de la relacién de cobertura y reconoce la

inefectividad en el estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2018, Alpek mantiene las relaciones de cobertura que se describen a
continuacién:

Moneda Valor Activos netesde la
‘Tenedara furicional Instrumento de cobertora noctonsl Partida cublerta partida cublerta
Alpek, S.A.B. de C.V. MXN Senior Notes 144A tasa fija uss 2. indelpro Uss 219
Senior Notes 1444 tasa fija 60 Temex . 124
Bancario, Libor +1.10°% 150  Dak Americes Ms 179
Bancario, Libor +1.25 180 Dak Resines Americas 91
Bancario, Libor+1.25 110 Akrs Polyester 61
Uss soz ' uss 874
et

(1) Este instrumento de cobertura abarca dos disposiciones de un préstamo mantenido por la Compafifa. Las condiciones
de cada una de las disposiciones se detallan en la Nota 15.
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La razén de cobertura promedio de la Compaiiia desde la fecha de designaci6n hasta el 31 de
diciembre de 2018, ascendi6 a 55.2%. Por lo tanto, la fluctuacion cambiaria gencrada por los
instrumentos de cobertura desde la fecha de designacion hasta el 31 de diciembre de 2018 ascendié
a una pérdida neta de $324, la cual se reconoci6 en las otras partidas de utilidad integral, ‘
compensando el efecto por conversién generado por cada inversién extranjera. Los resultados de la
efectividad de las coberturas confirman que las relaciones de cobertura son altamente efectivas
debido a la relacién econdmica existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas
cubiertas.

Instrumentos financieros derivados para cubrir riesgos de tipo.de cambio

Al 31 de diciembre de 2017, la Compailia no tenfa contratados instrumentos financieros derivados
de tipo de cambio. Sin embargo, al 31 de diciembre de 2018, la Compafifa mantiene forwards
(USD/MXN y EUR/USD) para cubrir distintas necesidades. En el caso de la relacién USD/MXN,
la Compafifa busca cubrir necesidades a corto plazo, que corresponden a la venta de ddlares
estadounidenses para compra de materia prima en pesos mexicanos. Por su parte, la relacién de
EUR/USD se utiliza debido a que parte de los ingresos de la Compafifa son percibidos en euros, por
lo cual, se ha documentado como partida cubierta, una transaccion pronosticada altamente probable
relacionada con ingresos presupuestados en dicha moneda extranjera.

Las condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su valuacion
como instrumentos de cobertura se mencionan a continuacion:

Forwards l Forwards

Caracteristicas EUR/USD USD/MXN
Nocional Total 6 16
Moneda EUR Ush
Strike Promedio 1.1756 BEUR/USD  20.79 MXN/USD
Mensual hasta Semanal hasta

Vencimiento 31-marzo-2020 27-febrero-2019
Valor en libros del forward 1 17
Cambio de valor razonable del

forward para medir inefectividad 1 17
Reconocido en ORI, neto de

reclasificaciones - (8)
Resultados de prueba de efectividad 100% 100%

En'la medicién de la efectividad de estas coberturas, la Compafiia determiné que son altamente
efectivas debido a que los cambios en el valor razonable y los flujos de efectivo de cada partida
cubierta son compensados en el rango de efectividad establecido por la administracién. La prueba
de efectividad prospectiva para la relacién de tipo de cambio EUR/USD y MXN/USD dio como
resultado 100%, confirmando que existe una relacién econémica entre los instrumentos de
cobertura y los instrumentos cubiertos. Ademas, tanto el perfil crediticio de la Compaiifa como de
la contraparte son buenos y no se espera que cambien en el mediano plazo; por lo que el
componente de riesgo de crédito no se considera que domine la relacion de cobertura El método
que se utilizo para evaluar la efectividad es a través de una evaluacion cualitativa comparando los
términos criticos entre el instrumento de cobertura y el instrumento cubierto.

Conforme a los montos nocionales descritos y a la forma en que se intercambian los flujos de los
derivados, la razén de cobertura promedio para la relacién de tipo de cambio de USD/MXN es de
77% y de 86% para la relacion de EUR/USD. Si es necesario, se realizard un reequilibrio para
mantener esta relacién para la estrategia.

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por la diferencia en la fecha de
liquidacién de los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, y que el presupuesto llegara a
ser un monto menor a los instrumentos de cobertura, Por los afios terminados el 31 de diciembre de
2018 y 2017 no hubo inefectividad reconocida en resultados.
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(ii) Riesgo de precibs

Para llevar a cabo sus actividades, la Compaiiia depende del abastecimiento de las materias primas
que Je proporcionan sus proveedores, tanto de México como del extranjero, entre las que se
encuentran petroquimicos intermedios, principalmente.

En los ultimos afios, ¢l precio de algunos insumos ha observado volatilidad, en especial aquelios
que provienen del petréleo y el gas natural.

Con el fin de fijar los precios de venta de ciertos de sus productes, la Compaiifa ha establecido
acuerdos con algunos clientes, para modificar los precios en base a la fluctuacion en el mercado de
ciertos insumos. Al mismo tiempo, ha entrado en operaciones involucrando instrimentos
financieros derivados sobre gas naturat que buscan reducir la volatilidad de los precios de dicho
nsumo.

Adicionalmente, la Compaiifa ha entrado en operaciones de instrumentos financieros derivados
para cubrir compras de ciertos insumos, ya que estos insumos guardan una relacién directa o
indirecta con los precids de sus productos.

Las operaciones financieras derivadas han sido concertadas en forma privada con diversas
instituciones financieras, cuya solidez financiera esta respaldada por altas calificaciones que, en su
momento, les asignaron sociedades calificadoras de valores y riesgos crediticios. La documentacion
utilizada para formalizar Jas operaciones concertadas es la comin, misma que en términos
generales se ajusta al contrato denominado “Master Agreement”, el cual es generado por la
“International Swaps & Derivatives Association” (“ISDA”), la que va acompafiada por los
documentos accesorios acostmbrados, conocidos en términos genéricos come “Schedule”, “Credit
Supbort Annex” y “Confirmation”.

En relacién con el gas natural, Pemex es el tnico proveedor en México. El precio de venta del gas
natural de primera mano se determina en funcién del precio de dicho producto en el mercado “spot™
del sur de Texas, EE.UU., mismo que ha experimentado volatilidad. Por su parte, la Comisién
Federal Electricidad es la empresa piiblica descentralizada encargada de producir y distribuir la
energfa eléctrica en México. Las tarifas eléctricas se han visto influenciadas también por la
volatilidad del gas natural, ya que éste se usa para generarla.

La Compafiia celebrd diferentes acuerdos derivados con varias contrapartes para proteger a la
Compafiia contra los incrementos en precios de gas natural y otras materias primas. En el caso de
los derivados de gas natural, las estrategias de cobertura para los productos, se disefiaron para
mitigar el impacto de incrementos potenciales en los precios. El objetivo es proteger a los precios
de la volatilidad al tener posiciones que proporcionen expectativas estables de flujos de efectivo, y
asf evitar la incertidumbre en los precios. El precio de mercado de referencia para el gas natural es
el Henry Hub New York Mercantile Exchange (NYMEX). Los precios promedio en ddlares
americanos por MMBTU para el 2018 y para 2017 fueron de 3.2 y 3.0, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compaiiia tenia coberturas de precios de gas natural para sus
necesidades de consumo esperadas en Méxicoy los Estados Unidos.

Contratos forward de derivados para cubrir los cambios adversos en los precios de bienes
genéricos
La Compafiia utiliza gas natural para operar, as{ como algunas de sus principales materias primas
son el paraxileno, etileno y Monoetilenglicol (MEG). Por lo tanto, un aumento en los precios de gas
natural, paraxileno, etileno o Monoetilenglicol (MEG) tendria efectos negativos en el flujo de
efectivo de la operacién. El objetivo de la cobertura designada por la Compafiia, es mitigar contra
1a exposicion al aumnento de precios de los bienes genéricos antes mencionados, para las compras
futuras, mediante la contratacién de swaps donde se recibe un precio variable y se paga un precio
fijo. La Compaiiia ha implementado una estrategia llamada roll-over, mediante la cual analiza
mensualmente si se contratan mds derivados para expandir e tiempo o €l monto de cobertura,
actualmente, se mantienen coberturas contratadas hasta-diciembre de 2024,
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Estos instrumentos financieros derivados han sido clasificados como coberturas de flujo de efectivo
para fines contables. En este sentido, la administracién ha documentado, como partida cubierta, una
transacci6n altamente probable en relacién con el presupuesto de compras de estos bienes
genéricos. Las condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su
valuacidn como instrumentos de cobertura, se mencionan a continuacion:

Caracteristicas

Nocional Total
Unidad
Precio Recibe

Precio Paga
{promedio)

Vencimiento
(mensual}

Posicién neta en libros
de} swap®

Cambio de valor
razonable para medir
inefectividad

Saldo reconocido en
ORJ, neto de
reclasificaciones

Resultados de prueba
de efectividad

Valor razonable al 31
de diciembre de 2017

Swaps Gas
Natural
17,288,760
MMBtu
Mercado

4.35
USD/MMBtu

Diciembre 2024

(478)

200

(478)

59%
(703)

Swaps
Paraxileno
297,200
MT
Mercado

$1,057/MT
Diciembre
2019

(710)

(803)

(710)

99.82%
125

Swaps Swaps Swaps
Nafta Efileno MEG
10,500 118,000,000 33,500
MT 1 MT
Mercado Mercado Mercado
$459/M
T $0.21/1b $741/MT
Septiemb  Diciembre  Diciembre
re 2019 2019 2019
)] (12) (70
(3) (28) (70)
&) (12) (70)
99.82% 59.60% 99.59%
- 23 -

Swaps
Etano
10,200,060
gal
Mercado

$0.32/gal
Diciembre
2019

@)

@

@
99.59%

(1) Debido al alto volumen de operaciones, se presenta la posicién neta de los instrumentos financieros derivados; sin embargo,
como dichos instrumentos no cumplen con los criterios de compensacidn de instrumentos financieros, se presentan de manera
bruta en el estado consolidado de sitwacidn financiera.

{(2) El cambio en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados reconocido en ‘ORI por el afio terminado e[ 31 de
diciembre de 2018 es por $(721).

Para las relaciones de cobertura de materias primas, la administracién estd designando como partida
cubierta un riesgo especifico, el cual se define por los subyacentes que s¢ identifican claramente en
las facturas correspondientes de las compras. Los componentes de riesgo designados cubren la
mayor parte-de los cambios del valor razonable de la partida cubierta en su totalidad.

Por su parte, en la medicion de la efectividad de estas coberturas, la Compafifa determind que son
altamente efectivas debido a que los cambios en el valor razonable y los flujos de efectivo de cada
partida cubierta son compensados en ¢l rango de efectividad establecido por la administracion. El
método utilizado por la Compafiia es el de compensacién de flujos utilizando un derivado
hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de
cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una
cobertura perfecta del elemento cubierto.

Conforme a los montos necionales descritos y a la forma en que se intercambian los flujos de los
derivados, 1a razén de cobertura promedio para la relacién de gas es de 30%, 72% para la de
paraxileno, 44% para la de etileno, 33% para la de etano. Si es necesario, se realizara un
reequilibrio para mantener esta relacion para la estrategia.
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La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por la diferencia en la fecha de
liquidacion de los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, y que el presupuesto llegara a
ger un monto menor a los instrumentos de cobertura. Por los aifios terminados el 31 de diciembre de
2018 y 2017 no hubo inefectividad reconocida en resultados.

(iii) Riesgo de variaciones en las tasas de interés

La Compafifa estd expuesta al riesgo de tasa de interés principalmente por préstamos a largo plazo
que devengan intereses a tasas variables. Por su parte, los préstamos a tasas fijas exponen a la
Compafifa al riesgo de tasas de interés a valor razonable, el cual refleja que Alpek pudiese estar
pagando intereses a tasas significativamente distintas a las de un mercado observable.

Al 31 de diciembre de 2018, el 62% de los financiamientos estin denominados bajo una tasa fija y
38% a tasa variable.

Al 31 de diciembre de 2018, si las tasas de interés en préstamos a tasa variable incrementaran o
disminuyeran en 100 puntos base con relacion a la tasa vigente al cierre del afio, los resultados y el
capital contable de la Compafifa se modificarian en $303 millones de pesos.

Instrumentos financieros derivados para cubrir riesgos de tasas de interés

Con el objetivo de mitigar el riesgo a la variabilidad de las tasas de interés de referencia (Libor) de
los pasivos a largo plazo previamente desctitos, la Compafiia contraté swaps de tasa de interés
(IRS) y design6 como partida cubierta los pagos de intereses derivados de la deuda que mantiene.

Las condiciones de los instramentos financieros detivados y las consideraciones de su valuacion
como instrumentos de cobertura, se mencionan a continuacién:

Caracterisficas Swaps Tasa
interés
Moneda UsD
Nocional total 250
Tasa Activa Libor 3m
Tasa Pasiva (promedio) 2.897%
Vencimiento 26-marzo-2021
Valor en libros del swap (42)
Cambio de valer razonable del swap 42)

para medir inefectividad
Reconocido en ORI 39
Reclasificacion de ORI a resultados 3)
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad 42

Al 31 de diciembre de 2018, las coberturas de tasa de interés son altaniente efectivas, dado que las
caracteristicas de los derivados y de las disposiciones de los créditos estdn perfectamente alineadas,
por lo que se confirma que existe una relacion econémica. Ademds, tanto el perfil crediticio de la
Compaiiia, como el de la contraparte, son buenos y no se espera que cambien en.el medianc plazo,
por lo que el componente de riesgo de crédito no se considera que domine la relacién de cobertura,
El método que se utilizé para evaluar la efectividad es‘a través de una evaluacion cualitativa
comparando los términos criticos entre el instrumento de cobertura y el instrumento cubierto.

Conforme a los nocionales descritos y & la forma en que se intercambian los flujos de los
instrumenios financieros derivados, la razén de cobertura promedio para la relacidn de tasa de
interés es de 100%. Si es necesario, se realizard un reequilibrio para mantener esta relacion para la
estrategia. En esta relacion de cobertura, la fuente de la inefectividad es principalments por el
riesgo de crédito; por el afio terminada el 31 de diciembre de 2018, no hubo inefectividad
reconocida en resultados.
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Riesgos de crédito

El riesgo de crédito representa la pérdida potencial debido al incumplimiento de las contrapartes de sus
obligaciones de pago. El riesgo de crédito se genera por partidas de efectivo y equivalentes de efectivo,
instrumnentos financieros derivados { depositos con bancos e instituciones financieras, asf como
exposicién de crédito a clientes, incluyendo cuentas por cobrar y transacciones comprometidas.

La Compafiia denomina, desde un punto de vista de negocio y de perfil de ries%o de crédito, los clientes
significativos con los que mantiene una cuenta por cobrar, distinguiendo aguellos que requieran una
evaluacion del riesgo de crédito de forma individual. Para el resto de los clientes, la Compafifa realiza su
clasificacién de acuerdo al tipo de mercado en el que operan (nacionales o extranjeros), en linea con la
gestién de negocios y de Ja administracién de riesgos interna. Cada subsidiaria es responsable de,
administrar y analizar el riesgo de crédito por cada uno de sus nuevos clientes antes de fijar los términos
y condiciones de pago. Si los clientes de venta al mayoreo son calificados independientemente, estas
son las calificaciones usadas. Si no hay una calificactén independiente, ¢l control de riesgos dela
Compaiiia evalua la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicidén financiera, experiencia
previa y otros factores. La maxima exposicién al riesgo de crédito esta dada por los saldos de estas
partidas, como se presentan en el estado consolidado de situacién financiera.

Los limites de riesgo individuales se determinan basindose en calificaciones internas y externas de
acuerdo con limites establecidos por el CAR. La utilizacion de riesgos de crédito es monitoreada
regularmente, Las ventas a clientes minoristas son en efectivo o mediante tarjetas de crédito. Durante
los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, no se excedieron los limites de crédito.

Adicionalmente, la Compafiia realiza una evaluacién cualitativa de proyecciones econémicas, con la
finalidad de determinar el posible impacto sobre probabilidades de incumplimientd y la tasa de
recuperacion que asigna a sus clientes.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, no han existido cambios en las técnicas de
estimacion o supuestos.

Riesgo de liquidez

Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de cada entidad operativa de 1a Compaiiia
y posteriormente, el departamento de finanzas consolida esta informacién. El departamento de finanzas
de la Compafiia monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos de
liquidez para asegurarse de mantener suficiente efectivo e inversion cen realizacién inmediata para
cumplir con las necesidades operativas, asi como, de mantener cierta flexibilidad a través de lineas de
crédito abiertas comprometidas y no comprometidas sin utilizar. La Compafiia monitorea regularmente
y toma sus decisiones considerando no violar los limites y obligaciones de hacer y no hacer establecidos
en los contratos de deuda. Las proyecciones consideran l0s planes de financiamiento de la Compaifa, el
cumplimiento de covenants, el cumplimiento de razones de liquidez minimas internas y requerimientos
legales o regulatorios.

El departamento de tesoreria de la Compafifa invierte esos fondos en depdsitos a plazos y titulos
ne%ocmbles, cuyos vencimientos o liquidez permiten flexibilidad para cubrir las necesidades de efectivo
de la Compaiifa.

La tabla que se presenta a continuacién analiza los pasivos financieros derivados y no derivados de la
Compafifa agrupados conforme a sus vencimientos, de la fecha de reporte a la fecha de vencimiento
contractual. Los pasivos financieros derivados se incluyen en el andlisis si sus vencimientos
contractuales son requeridos para entender los plazos de los flujos de efectivo de la Compafifa. Los
importes revelados en la tabla son los flujos de efectivo contractuales no descontados.

Menos de Entre Masde5
un afio 1y 5 afios afios
Al31 de diciembre de 2018
Proveedores y otras cuentas por pagar $26,051 b - 3 -
Deuda circulante y no circulante (excluyendo
costos de emision de deuda) 11,333 28,177 5,905
Instrumentos financieros derivados 1,047 283 -
Al 31 de diciembre de 2017
Proveedores y otras cuentas por pagar $19,783 $ - 3 -
Deuda circulante y no circulante (excluyendo
costos de emision de deuda) 8,639 25,478 6,239
Instrumentos financieros derivados 230 473 -
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Jerarquia de valor razonable

A continuacién se presenta el anélisis de los instrumentos financieros medidos de dcuerdo a su jerarquia
de valor razonable. Se usan 3 diferentes niveles presentados a continuacion:

~ Nivel 1: Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

- Nivel 2: Otras valuaciones que incluyen precios cotizados para instrumentos similares en
mercados activos que son directa o indirectamente observables.

— Nivel 3: Valuaciones realizadas a través de técnicas en que uno o més de sus datos significativos
10 son observables.

Los instrumentos financieros derivados de la Compaiiia que son medidos a valor razonable al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, se ubican dentro del nivel 2 de la jerarquia de valor razonable,

No hubo transferencias entre niveles de 1a jerarquia de valor razonable durante el periodo.
Las técnicas especificas de valuacién usadas para valuar instrumentos financieros incluyen:
~ Cotizaciones de mercado o cotizaciones para instrumentos similares,

~ Elvalor razonable de swaps de tasa de interés se calcula como el valor presente.de los flujos
futuros de efectivo estimados con base eni curvas de rendimiento observables.

— El valor razonable de los contratos de divisas a plazo se determina usando los tipos de cambio a
la fecha de cierre de balance, con el valor resultante descontado a valor presente.

- Ofras técnicas, como el andlisis de descuento de flujos de efectivo, que se.utiliza para
determinar el valor razonable de los restantes instrumentos financieros.

Estimaciones contables y juicios erificos
Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados y se encuentran basados en la experiencia

histérica y otros factores, incluyendo expectativas de eventos futuros que se cree que son razonables
bajo las circunstancias.

5.1 Estimaciones contables y supuestos criticos
La Compafiia realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacién contable resultante, por

definicion, rara vez igualar al resultado real relacionado. Las estimaciones y supuestos que tienen un
riesgo significativo de causar ajustes ‘materiales a los valores en el valor en libros de los activas y

pasivos en el proéximo afio financiero se presentan a continuacién:
a) Estimacion del deterioro de crédito mercantil y activos intangibles de vida indefinida

La Compafiia realiza pruebas anuales para determinar si el crédito mercantil y los activos
intangibles de vida indefinida han sufrido algiin deterioro (Nota 11). Para efectos de las prucbas
deterioro, el crédito mercantil y los activos intangibles de vida indéfinida se asignan a los grupos de
unidades generadoras de efectivo (UGEs) de los cuales la Compafiia ha considerado que se generan
sinergias econémicas y operativas de las combinaciones de negocios. Los montos recuperables de
los grupos de UGESs se determinaron con base en los caleulos de su valor en uso, los cuales
requieren el uso de estimaciones, dentro de las cuales, las mas significativas son las siguientes:

- Estimacién de médrgenes brutos y operativos futuros de acuerdo al desempefio histdrico y
expectativas de la industria para cada grupo de UGE.

. Tasa de descuento basada en el costo ponderado de capital (WACC) de cada UGE o grupo de
UGEs.

- Tasas de crecimiento a largo plazo.
b) Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

Alpek tiene pérdidas fiscales por aplicar, las cuales se pueden aprovechar en los siguientes afios
hasta que caduque su vencimiento. Basado en las proyecciones de ingresos y ganancias fiscales que
generara Alpek en los siguientes afios mediante un estructurado y-robusto plan de negocios, la
administracién ha considerado que las actuales pérdidas fiscales serdn utilizadas antes que expiren
y por ésto se ha considerado adecuado reconocer un:activo de impuesto diferido por dichas

pérdidas.
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¢) Activos de larga duracion

d)

La Compafiia estima !a vida util de sus activos de larga duracion para determinar los gastos de
depreciacion y amortizacién a registrarse en el periodo de reporte. La vida 1til de un activo se
calcula cuando el activo es adquirido, con base en experiencias pasadas con activos similares,
considerando cambios tecnolégicos anticipados u otro tipo de factores. Cuando ocurren cambios
tecnoldgicos més rapido de lo estimado, o de manera diferente a lo que s anticipd, las vidas Gtiles
asignadas a estos activos podrian tener que reducirse. Esto llevaria al reconocimiento de un gasto
mayor de depreciacién y amortizacién en periodos futuros. Alternativamente, este tipo de cambios
tecnol6gicos podria resultar en el reconocimiento de un cargo por deterioro para reflejar la
reduccidn en los beneficios econémicos futuros esperados de los activos,

La Compafifa revisa los indicios de deterioro en activos depreciables y amortizables anualmente, o
cuando ciertos eventos o circunstancias indican que el valor contable podria no ser recuperado en la
vida atil restante de dichos actives. Por su parte, los activos intangibles con una vida ttil indefinida
se sujetan a pruebas de deterioro al menos cada afio y siempre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.

Para evaluar el deterioro, la Compaiiia utiliza flijos de efectivo, que consideren las estimaciones
administrativas para futuras transacciones, incluyendo Jas estimaciones para ingresos, costos,
gastos operativos, gastos de capital y servicio de deuda. De acuerda con las NIIF, los flujos de
efectivo futuros descontados asociados con un activo o unidad generadora de efectivo (UGE), se
compararian al valor contable del activo o UGE en cuestion, para determinar si existe deteriora o

una reversién de deterioro.

Estimacicén de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de
pérdidas esperadas en el cdlculo de deterioro de activos financieros

La Compafifa asigna a los clientes con los que mantiene una cuenta por cobrar a cada fecha de
reporte, ya sea de manera individual o en grupo, una estimacién de la probabilidad de
incumplimiento en el pago de las cuentas por cobrar y la tasa de recuperacion estimada, con la

finalidad de reflejar tos flujos de-efectivo que se espera recibir de los saldos vigentes en dicha
fecha.

Combinaciones de negocios

Cuando se concretan combinaciones de negocios, se requiere aplicar el método de adquisicion para
reconocer l0s activos netos identificables adquiridos a valor razonable, en la fecha de adquisicidn;
cualquier exceso de Ja contraprestacion pagada sobre los activos netos identificados, se reconoce
como un crédito mercantil, el cual se somete a pruebas de deterioro ante la existencia de indicios y
por lo menos una vez al afio. Por su parte, cualquier exceso de los activos netos identificados sobre
la contraprestacién pagada se reconoce como una ganancia dentro del resultado del afio.

Al estimar los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos identificables, la
Compaiifa utiliza datos de mercado observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los
datos de entrada del Nivel 1 no estdn disponibles, la Compatiia centrata un valuador calificado
independiente para llevar a cabo la valuacién. La administracion trabaja de manera conjunta con el
valuador calificado independiente para establecer las técnicas de valuacion, las premisas, los datos
de entrada apropiados y los criterios a utilizar en les modelos de valuacién

5.2 Juicios criticos en la aplicacién de las politicas contables de la entidad

a) Determinacion del ejercicio de control sobre cierias inversiones en acciones

La Compafifa ha evaluado factores criticos de control y ha concluido que debe consolidar los
estados financieros de sus subsidiarias Polioles e Indefpro. El andlisis realizado por Ja Compaiifa
incluyé la evaluacion de los derechos sustantivos de toma de decisiones de los accionistas, como se
establecen en los estatutos, por lo que la administracién concluyé que mantiene el poder de dirigir
las actividades relevantes.
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Efectivo y equivalentes de efectivo y efectivo restringido
El efectivo y los equivalentes de efectivo se integran de la siguiente forma: _
Al31 de diciembre de

2018 2017
Efectivo en caja y bancos $ 1,559 § 3429
Depésitos bancarios a corto plazo 2,609 5,366

Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 4,168 $ 8,795

Efectivo restringido

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compafifa tiene efectivo restringido por $3 y $763,
respectivamente. Estos saldos incluyen montos que requieren ser mantenidos como depdsitos para
reservas relacionadas a los servicios de compensacién de los empleados. Al 31 de diciembre de 2018, la.
disminucién del saldo con respecto al afio anterior se debe a que el efectivo restringido que se mantenia
al 31 de diciembre de 2017 como parte del deposito para concretar la adquisicién de Petrognimica
Suape y Citepe (Nota 2c); fue utilizado en el cierre de la transaccién. El saldo de efectivo restringido se
clasifica como activo circulante en el estado consolidado de situacién financiera, basandose en la fecha
de vencimiento de la restriccion.

Clientes y ofras cuentas por cobrar, neto
Los clientes y otras cuentas por cobrar se integran de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de
2018 2017
Clientes $ 18,139 $ 13,175
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 26) 712 926
Impuestos por recuperar 4,647 3,714
Documentos por cobrar 506 -
Intereses por cobrar i6 -
Otros deudores 473 - 469
Estimacién por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar (2,559} (2,467)

$ 21,934 $ 15817

Los movimientos de la estimacion por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar en 2017, con el
modelo de deterioro utilizado por la Compafifa, s¢ analizan como sigue:

Porcian circulante

2017
Saldo inicial ai 1 de enero ' ' 3 (186)
Estimacién por deteriore de clientes y otras cuentas por cobrart” (2,073
Cuentas por cobrar canceladas durante el afio 5
Cancelacién de estimacion por deterioro no usada 26
Variacion por tipo de cambio (23%)
Saldo final al 31 de diciembre Mﬂ

M Incluye el deterioro descrito en la Nota 2e.
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La variacién en la estimacién de deterioro de cuentas por cobrar por $102 en el afio terminado el 31 de
diciembre de 2018, se debié principalmente al incremento cn la probabilidad de in¢umplimiento
asignada a ciertos clientes con respecto al inicio del afio, en el que se aplicé la nueva metodologia de
deterioro de activos financieros.

La Compafifa cuenta con documentos por cobrar a largo plazo que estin garantizados con los inmuebles

descritos en la Nota 2a, con lo cual la Administracién ha mitigado la exposicién al riesgo de crédito de
dichos activos financieros, por Io cual no ha reconocido un deterioro en el valor de los mismos.

Inventarios
Al 31 de diciembre de
2018 2017
Producto terminado $ 13,632 $ 8,844
Materia prima y otros consurnibles 8,916 5,881
Materiales y herramientas 1,423 1,049
Produccién en proceso 540 580

$ 24,511  § 16,364

Por los afios terminados et 31 de diciembre de 2018 y 2017, se reconoci6 en el estado consolidado de
resultados un castigo de $15 y $17, respectivamente, correspondiente a inventario dafiado, de lento
movimiento y obsoleto.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existian inventarios dados en garantia.

Pagos anticipados
La porci6n circulante y no circulante de 16s pagos anticipados se integra de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de
2018 2017
Porcién circulante (V $ 469 § 305
38 a1

Porcién ho circulante

$ 507§ 336

Total pagos anticipados
(1) Este rubro se integra principalmente por publicidad y seguros pagados por anticipado.
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12,

Del gasto por amortizacién $326 y $326, han sido registrados en el costo de ventas y $17 y 314 en
gastos de administracion en el 2018 y 2017, respectivamente.

Los gastos de investigacién y desarrollo incurridos y registrados en el estado consolidado de resultados
del 2018 y 2017 fueron de $53 y $65, respectivamente.

Pruebas de deterioro del crédito mercantil

Como se menciona en la nota 5, el crédito mercantil se asigna a grupos de unidades generadoras de
efectivo que estin asociados a los segmentos operativos, de los cuales se espera que se beneficien de las
sinergias de la combinacién de negocios, independientemente de que otros activos o pasivos de la
entidad adquirida se asignen a esas unidades o grupos de unidades. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
el crédito mercantil por $338 y $339, respectivamente, proviene principalmente del segmento Poliéster.

El valor de recuperacion de cada grupo de UGE ha sido determinado con base en los célculos de los
valores en uso, los cuales consisten en proyecciones de flujos de efectivo después de impuestos basados
en presupuestos financieros aprobados por la Administracién cubriendo un perfodo de 5 afios.

Los margenes bruto y operativo que se incluyen en las estimaciones del valor de uso han sido estimados
con base en el desempefio histérico y a las expectativas de crecimiento del mercado en la que opera cada
grupo de UGEs. La tasa de crecimiento de largo plazo utilizada en la estimacion del valor de uso es
consistente con las proyecciones incluidas en reportes de la industria. El valor presente dc los fiyjos fue
descontado utilizando una tasa de descuento después de impuestos especifica para cada grupo de UGE y
refleja los riesgos especificos asociados a cada una de ellas.

Los supuestos clave, utilizados en calculo del valor en uso en 2018 y 2017, son los siguientes:

2018 2017
Margen bruto estimado 5.7% 63%
Tasa de crecimiento 1.0% 0.0%
Tasa de descuento : c - B9% 9.0%
Otros activos no circulantes
Al 31 de diciembre de
2018 2017
Documentos por cobrar ) $ 3995 § 2,143
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 26) . 761 738
Cuentas por cobrar relacionadas con adquisiciones de negoctos 616 -
Total otros activos financieros no circulantes 5,372 2,881
Inversién en asociadas y negecios conjuntos @ 8,746 433
Impuestos por recuperar 1,736 -
Otros 105 167
Total otros activos $15,959 $ 3,531

M Al 31 de dicierbre de 2018, este rubro comprende principalmente los financiamientos que se
describen en la Nota 2a. Al 31 de diciembre de 2017, este rubro comprendia una cesién de
derechos que genera un interés mensual a una tasa de Libor + 4.0% y con vencimiento
proyectado en el mes de abril de 2020.

Mnversién en asociadas y negocios conjuntos

La cuenta de inversion en asociadas y negocios conjuntos de la compafiia se integra de la siguiente
manera;

% Tenencia 2018 2017

Clear Path Recycling, LLC 49.90% $ 305 § 317
Terminal Petroquimica Altamira, S.A. de C.V. 42.00% 35 34
Agua Industrial del Poniente, S.A. de C.V. 47.60% 66 61
Galpek, LDA 50.00% 236 71
Corpus Christi Polymers LLC 33.30% 8,104 -
I i iad i juntos al 31 d

n«?lri?:riilr?l% ;;n asociadas y negocios conjuntos a e § 8746 § 483
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13.

A continuacion se presenta la utilidad neta de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos de la
Compaiifa que se contabilizan bajo el método de participacion:

2018 2017

(Pérdida) utilidad neta $ (61) 3 22
Inversion en asociadas y negocios conjuntos al 31 de diciembre $ 8746 3 483

No existen compromisos ni pasivos contingentes en relacion a la inversién de la Compatiia en las
asociadas y negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2018 o 2017.

Subsidiarias con participacién no controladora significativa

La participacién no controladora significativa, se integra como sigue:

Utilidad de la
participacion Participacion
Porcentaje no controladora no controladora
de tenencia del perfodo al 31 de diciembre de
no controladora 2018 2017 2018 2017
Indelpio, S. A. de C. V. y subsidiaria 49% $ 1,138 3% 823 § 4,135 § 3,941
Polioles, 8. A. de C. V. y subsidiaria 50% 38 75 294 341
Otros 125 34 607 466

$ 1,301 § 932 § 5036 3§ 4,748

A continuacién, se presenta la informacién financiera consolidada resumida al 31 de diciembre de 2018
y 2017, y por los afios terminados en esas fechas, correspondiente a cada subsidiaria con participacion
no controladora significativa:

Indelpro,S.A.de C. V., Polioles, 8. A.de C. V.

y subsidiaria y subsidiaria
2018 2017 2018 2017
Estados de situacién financiera
Activo circulante ) $ 5,076 $ 4,456 $ 1,775 $ 1,940
Activo no circulante 7458 7,451 1,005 1,046
Pasivo circulante 2,230 1,555 824 880
Pasivo no circulante 1,865 2,310 1,369 1,424
Capital contable 8,439 8,042 587 682
Estados de resultados ,
Ingresos 14,494 12,322 3,736 3,525
Utilidad neta 2,323 1,679 76 150
Utilidad integral del afio 2,239 1,392 63 77
Utilidad integral atribuible a 12 participacion
no controladara . 1,097 682 32 39
Dividendos pagados a la participacion no
controladora 902 379 79 165
Estados de flujos de efectivo
Flujos netos de efectivo %cnerados pot
{utilizados en) actividades de operacion 3,232 1,895 129 260
Flujos netos de efectivo Suﬁlizados en)
enerados por actividades de inversién (286) (343) 363 174
Flujos netos de efectivo utilizados en
actividades de financiamiento ) (2,273 (936) {418) (394}
Aumento (disminucidn) neta en efectivo y
equivalentes de efectivo 611 597 89 48
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15.

Proveedores y otras cuentas por pagar

Proveedores

Beneficios a empleados a corto plazo

Anticipo de clientes

Otros impuestos pot pagar

Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 26)
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar

Deuda

Circulante:
Préstamos bancarios !
Porcién circulante de deuda no circulante
Documentos por pagar '
Intereses por pagar

Deuda circulante

No.circulante:
Senior Notes o
Préstamos bancarios sin garantia

Total
Menos: poreién circulante de deuda no circulante
Deuda no circulante @

Al31 de diciembre de
2018 2017
$22,330 §$17,255

889 416

18 69

927 746

392 326

1,495 971
$26,051 $19,783

Al 31 de diciembre de

2018 2017

§ 9,588 5§ 7,119
472 276

43 1

15 12
$10,118 § 7,408
$ 18,777 $ 18,810
11,707 8.424
30,454 27,234
(472) (276)
£30,002 % 26,958

M Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los préstamos bancarios y documentos por pagar
circulantes causaban intereses a una tasa promedio de 3.55% y 2.42%, respectivamente,

@  El valor razonable de los préstamos bancarios y documentos por pagar a corto plazo se
aproxima a su valor en libros debido a su corta raduracién.

Los valores en libros, términos y condiciones de la deuda no ¢irculante son como sigue:

Saldo Costos de Salde al 31 Saldo al 31 Fecha de
insotuto cmisidn de Intereses dediciembre de diciembre vencimiento
Descripeitn Moneda del crédito deuda Or DREAT de2018 de 2017¢° DD/VIM/AA
Senior Notes 144A/Reg, 5/ tasa )
fija usk $ 12,775 § (6813 % 64 $ 12,778 $ 12,800 20-nov-22
Senior Notes 144 A/Reg. S/ tasa
fija UsD 5905 3 125 5999 6,010 08-ngo-23
Total Senior Notes 18,680 {92) 189 18,777 18,810
Bancario, BADLAR + 1.00% ARS 19 - 1 20 64 01-abr-20
Bancario, Fijo 19.00% ARS 5 - 0 5 16 08-dic-20
Bancario, Libor +1.10% Usp 1,969 - 13 1,982 1,956 30-nov-20
Bancario, Liber +1.10% usD 984 - 5 989 995 30-nov-20
Bancario, Libor +3.25% usp 1,968 - 21 1,989 1,891 25-0ct-22
Bancario, Libor +1.45% Usb 984 - 2 986 988 [5-dic-22
Bancario, Liber +1.25% UsD 2,165 - 4 2,169 - 28-mar-21
Bancario, Libor +1.25% uUsp 3,543 - 24 3,567 - 28-mar-21
Bancario, Libor +1.10% USD - - - - 988 06-jul-21
Bancario, Libor +2.40% usD - - - - 989 17-jul-20
Bancario, Libor +1.00% UsD - : - - 396 03-abr-20
Total préstamos bancarios sin .
garantia 11,637 - 70 11,707 8,424
Total $ 30317 s (92) § 259 $ 30484 3 27,234

Tasa

de

mterés

4.50%

5.38%

51.75%
25.00%

53

3.62%
3.55%
5.15%
4.23%
4.03%
31.76%
2.67%
3.86%
2.34%



™ Al 31 de diciembre de 2017, los costos de emisién de Ia deuda fueron de $108.
Al 31 de diciembre de 2018, los vencimientos anuales de la deuda no circulante son como sigue:

2019 2020 2021 2022 en Total
adelante
Préstamos bancarios $ 3334 $ 6,791 $ 1,279 $ - $ 11,424
Senior Notes - - 12,714 5,874 18,588
$ 31354 $ 6,791 $ 13993 $ 5,874 $ 30,012

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compatiia tiene lineas de crédito comprometidasno utilizadas
por un total de US$728 y US$166, respectivamente. :

Covenants:

La mayoria de los contratos de deuda bancarios existentes contienen restricciones para la Compaiiia,
principalmente para cumplir con ciertas razones financieras entre las que principalmente se incluyen:

a) Razén de cobertura de interés: fa cual se calcula dividiendo la utilidad antes de resultado financiero
neto, participacién en resultados de asociadas y negocios conjuntos, impuestos, depreciacion y
amortizacién (UAFIDA o EBITDA, por sus siglas en inglés) entre cargos por intereses, nefo de los
{iltimos cuatro trimestres del perfodo analizado. Este factor no puede ser menor 4 3.0 veces.

b) Razédn de apalancamiento: la cual se define como el resultado de dividir la deuda neta consolidada
(deuda circulante y no circulante, excluyendo costos de emisién de deuda menaos efectivo
restringido y no restringido) entre la UAFIDA o EBITDA (por sus siglas en ingiés) de fos Gltimos
cuatro frimestres del periodo analizado. Este factor no puede ser mayor a 3.5 veces.

Adicionalmente, se tienen otras restricciones en cuanto a incurrir en deuda adicional o tomar
préstamos que requieran otorgar garant(as reales, pago de dividendos y entrega de informacidn
financiera, que de no cumplirse o remediarse en un plazo determinado a satisfaccion de los
acreedores, podrian considerarse como causa de vencimiento anticipado. Durante 2018 y 2017, las
razones financieras fueron calculadas de acuerdo a las formulas establecidas en los contratos de
deuda. Al 31 de diciembre de 2018 y a la fecha de emisién de estos estados financieros
consolidados, la Compafiia y sus subsidiarias cumplen satisfactoriamente con dichas restricciones y

COMpPIomisos.
Provisiones
Desmantelamiente, Indemnizaciones
demolicion y or
remediacion despidos y otros  Contingencias
ambiental eneficios legales Otros  Total
Al 1 deenerode )
2017 $ 330 b 30 $ - %10 §$ 370
. YR
agos -
Ca%celaciones 5192; 5163 - - 52083
Efecto de
conversion (20) (2) - 3 (7
Al 31 de diciembre
de 2017 13 - 167 180
Incrementos - - 639 485 1,124
Pagos 4) - - (56) (60)
g?ncelf:iciones - - (18) - (18)
ecto de
conversién - - () (37 (38)
AL 31 de diciembre 5 5 s . 5§ 620 §559 $1,188
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17.

2018 2017
Provisiones a corto plazo $ 81 % 25
Provisiones 2 largo plazo 1,107 155

Al 31 de diciembre $ 1,188 § 180

Al 31 de diciembre de 2018, las provisiones que se muestran en la tabla anterior incluyen
principaimente $272 (US$14) relacionados con una obligacién de devolver a Petrobras ciertos créditos
fiscales en caso de que llegasen a ser recuperados por Petroquimica Suape y Citepe, asi como $620
(US$31) por contingencias laborales, civiles y fiscales derivadas también de la adquisicion de
Petroquimica Suape y Citepe, para las cuales se tiene en compensacién una cuenta por cobrar dentro del
rubro de otros activos no circulantes por $616 (US$31).

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2018 v 2017, $147 (US$7.5) estaban relacionadas
principaltnente con la contraprestacién contingente para el pago de beneficios futuros (earn-out)
relacionada con la adquisicion de Selenis.

Durante 2017, la Compafiia continud con los trabajos de desmantelamiento y demolicion de la planta en
Cape Fear. Al 31 de diciembre de 2018, el saldo de la provision relacionada al cierre dela planta en
Cape Fear, ubicada en Wilmingion, Carclina del Notte, era de $9, el cual, conforme a la estimacidn
inicial realizada por la administracion, se erogaré en afios futuros conforme al plan de los trabajos de
desmantelamiento y demolicién de la planta.

Beneficios a empleados

La valuacién de los beneficios a los empleados incluye los planes al retiro y se basa principalmente en
los afios de servicio cumplidos por éstos, su edad actual y su remuneracion estimada a la fecha de retiro.

Las subsidiarias de la Compafiia han constituido fondos destinados al pago de beneficios al retiro a
través de fideicomisos irrevocables.

A continuacion se resume la informacién financiera relevante de dichos beneficios a los empleados:

Al 31 de diciembre de
2018 2017
Obligaciones por beneficios a empleados:
Beneficios de pensién 5 797 % 753
Beneficios médicos post-empleo 120 148
| 017 90T
Planes de contribucién definida 182 160
Pasivo reconocido en €l estado consolidado de situacién financiera $ 1099 § 1,061
Cargo en el estado consolidado de resultados por:
Beneficios de pension . $ (64 b ©7)
Beneficios médicos post-empleo (63 (7}
(70) (74)
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados reconocidas en
otras partidaspde la ut%lidad integral del afic $ (73) 3 : 100
Remediciones por obligaciones de beneficios a empleados acumuladas S 88) § 31
reconocidas en otras partidas de la utilidad integral (88)

Beneficios de pensiones y médicos post-empleo

La Compafifa opera planes de pensiones de beneficios definidos basados en la remuneracién
pensionable de los empleados y la duracién del servicio. La mayoria de los planes son fondeados
externamente. Los activos del plan se mantienen en fideicomisos, fundaciones o entidades similares,
gobernadas por regulaciones locales y précticas en cada pais, tal como la naturaleza de la relacién entre
la Compafiia y los fideicomisarios {o equivalentes) y su composicion. La Compaiifa opera esquemas de
beneficios médicos post-empleo principalmente en su subsidiada DAK Américas. El método de
contabilizacién, los supuestos y la frecuencia de las valuaciones son similares a las usadas para los
beneficios definidos en esquemas de pensiones. La mayorfa de estos planes no son sujetos de
financiamiento..
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Las cantidades reconocidas en el estado consolidado de situacidn financiera se muestran a continuacidn:

Al31 de diciembre de
2018 2017
Valor presente de las obligaciones por beneficios definidos $ 3,672 % 3998
Valor razonable de los activos del plan (2,755) (3,097)
Pasivo en el estado consolidado de situacién financiera $ o7 3 901
Ei movimiento en la obligacién de beneficios definidos durante el afio es como sigue:
2018 2017
Al 1 de enero . $ 3,998 $4,141
Costo de servicio : 45 44
Costo de interés 145 155
Contribuciones por participantes de plan 11 16
Remediciones: ‘
(Pérdidas) ganancias por cambios en los supuestos financieros (191) 174
Pérdidas por cambios en los supuestos demograficos y ajustes de experiencia (7 20
Efecto de conversion - (172)
Beneficios pagados (328) (337)
Reducciones del plan (1 -
Liquidaciones - 3)
Al 31 de diciembre $ 3,672 §3,998
El movimiento en el valor razonable de los activos del plan del afio es como sigue:
2018 2017
Al 1 de enero $(3,097) $(3,024)
Ingresos por intereses . (119) (122}
Remediciones - rendimiento de los activos del plan excluyende los intereses en
resultados 261 (254)
Efecto de conversién 7 112
Contribuciones 47 (57
Beneficios pagados 240 248
$(2,755) §${3,097)

Al 31 de diciembre

Los montos reconocidos en el estado consolidado de resultados por los afios terminados al 31 de

diciembre son los siguientes:

2018
Costo de servicio 5 (49
Costo de interés, neto (26)
1

Efecto reducciones del plan y/o liquidaciones

2017
$ (44)
(33)
2

Total incluido en costos de personal

$§ (70 § (74)

Los principales supuestos actuariales fueron los siguientes:

31 de diciembre de

2018 2017
Tasa de descuento México 9.50% 7.25%
Tasa de descuento Estados Unidos 3.89%-4.03% 3.30%-3.49%
Tasa de inflacidn 3.50% 3.50%
Tasa de incremento en salarios 4.50% 4.50%
Tasa de inflacion médica México 6.50% 6.50%
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18.

El analisis de sensibilidad de 1a tasa de descuento de las obligaciones por beneficios definidos fue el

signiente:
Impacto en las obligaciones por beneficios definidos
Cambioc en Aumento Disminucién
supuesto en supuesto en supuesto
Tasa de descuento MX 1% Disminuye en $18 Aumenta en $20

Los analisis de sensibilidad se basan en un cambio en un supuesto mientras mantiene todos los demds
supuestos constantes. En la practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos de los
supuestos se pueden correlacionar. En el calculo de la sensibilidad de la obligacion por beneficios
definidos a los supuestos actuariales significativos, el niismo método (valor presente de la obligacién
por prestacion definida calculada con ¢l método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del
itforme) se ha aplicado para el caleulo del pasivo por pensiones reconocido dentro el estado
consolidado de situacién financiera.

Activos del plan de beneficios definidos
Los activos del plan se integran de 1a siguiente forma:

Al31 de diciembre de

2018 2017
Instrumentos de capital $ 1,797 5 2,043
Renta fija 958 1,054
Valor razonable de los activos del plan $ 2,755 8 3,097

Impuestos a la utilidad

La Compafila esta sujeta al impuesto sobre la renta, cuya tasa es del 30% en México. Las tasas legales
de impuesto a la utilidad aplicables a las principales subsidiarias extranjeras foeron las siguientes:

2018 2017
Estados Unidos 21.0% 35.0%
Brasil 34.0% 34.0%
Argentina : 30.0% 35.0%
Chile 27% 25.5%
Canadd 25.0% 25.0%
Espafia . 25.0% 25.0%

(V'E]1 22 de diciembre de 2017, el gobierno de Estados Unidos promulgé cambios sustanciales a su ley tributaria existente
("H.R. 1", originalmente conocida como "Ley de reduccidn de impuestos y empleos”, o la "Ley™). Aunque la mayorfa de las
disposiciones de la Ley, incluida la reduccién de la tasa del impuesto corporativo al 21%, entraron en vigor a partir del 1°de
enero de 2018, las NIIF requieren que las entidades reconozean el efecto de los cambios ei la legislacion tributaria en el
perioda de promulgacién. Adicionalmente, se promulgaron cambios en las tasas impositivas en otras jurisdicciones en las que
la Compafiia mantiene operaciones, como lo son Argentina y Chile. En Argentina pasé a ser de 30% para 2018 y se mantendrd
sin cambios en 2019 y de 25% en 2020, mientras que en Chile aumentard 2 27% a partir de 2018, La Compaiiia determiné gue
el efecto derivado del cambio de las tasas fiscales reconocido en el estade consolidado de resultados de 2017 fue por $669.

a) Impuestos ala utilidad reconocidos en el estado consolidado de resultados:

2018 2017
Impuesto causado sobre las utilidades del periodo ! $(2,549)  $(1,511)
Ajuste a la provisién de impuesto sobre la renta de ejercicios anteriores 474 188
Impuestos a la utilidad diferidos {1,380) 3,036
Impuestos a la utilidad cergado a resultados $(3,455) §1,713
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b)

La conciliacién entre las tasas obligatoria y efectiva de impuestos a la utilidad se muestra a
continuacién:

2018 2017

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 518,389  $(6,268)
Tasa de impuesto a la utilidad 30% 30%
{Gasto) beneficio por impuesto a la utilidad a 1a tasa legal , (5,517) 1,381
{Menos) mas efecto de impuesto a la utilidad sobre:
Ajuste anual por inflacién (388) (323)
Gastos no deducibles (12) (11)
Ingresos no gravables 1,362 71
Efecto de las diferentes tasas de impuesto de otros pafses diferentes a

Meéxico _ 304 385
Ajuste al pasivo de impuestos a la utilidad causados de gjercicios anteriores 474 188
Ajuste a los impuestos a la utilided diferidos de ejercicios anteriores - -
Efecto de conversion de moneda funcional 131 192
Efecto de cambio de tasa - {669)
Inversi6n en asociadas y negocios conjuntos 9 (1
Total impuestos a la utilidad $(3455) 81,713
Tasa efectiva de impuestos 19%: 27%

El detalle del impuesto diferido activo y pasivo es como se muestra a continuacién:

Activo (pasivo)
31 de diciembre de
2018 2017
Propiedad, planta y equipo, neto $(1,221) $ 44
Activos intangibles (246) 1,907
Costos de emision de deuda (an (18)
Provisiones 123 41
Instrumentos financieros derivados 334 -
Pérdidas fiscales por amortizar 1,019 354
Créditos fiscales, estimacidén de deterioro y otros 1,489 601
Efecto de tasas de impuesto de otros paises y cambios de tasa {97) (503)
Total impuesto diferido active 1,384 2,424
Inventarios (106) (95)
Propiedad, planta y equipo, neto (5,757) {5,884)
Activos intangibles, neto 48) (41
Pérdidas fiscales por amortizar 177 637
Otros 281 855
Efecto de tasas de impuesto de otros pafses y cambios de tasa 1 125
Total impuesto diferido pasivo $(4.752) $(4,403)

El impuesto a la utilidad diferido activo reconocido sobre las pérdidas fiscales por amortizai en la
medida de que 1a realizacién del beneficie fiscal relacionado a través de utilidades fiscales futuras
es probable. Las pérdidas fiscales ascienden a la cantidad de $9,328 y $3,303 en 2018 y 2017,
respectivamente,
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Las pérdidas fiscales al 31 de diciembre de 2018 expiran en Jos siguientes afios:

Pérdida del Pérdidas fiscales Afiode
afio incurrida por amortizar vencimiento
2011 151 2021
2012 13 2022
2013 54 2023
2014 401 2024
2015 241 2025
2016 380 2026
2017, 394 2027
2018 2,354 2028 en adelante
2018 5,340 Sin expiracién
$ 9,328

Al 31 de diciembre del 2018, la Compatiiia tiene pérdidas fiscales por amortizar en Brasil, a través de
Petroguimica Suape y Citepe, por un monto de $5,340, las cuales no tienen expiracion. La Compaiiia ha
decidido reservar la fotalidad de dichas pérdidas fiscales, de acuerdo a la estimacién de la
administracién sobre las reversiones futuras de las diferencias temporales, por lo que al 31 de diciembre
de 2018 no generan activo por impuestos diferidos,

d) El impuesto relacionado a los componentes de la utjlidad integral es como sigue:

2018 2017
Antes de Impuesto a Después de Antes de Impuésto ‘Después de
impuestos cargo impuestos impuestos a.cargo impuestos
Efecto por conversion de )
entidades extranjeras $(1814) § . $(1,814) 5 (2461) § . § (2.461)
Remediciones
actuariales de pasivos
laborales ' 18 {55) 100 (50) 50
Efecto de instnimentos
financieros derivados
contratados como
cobertura de fiujo de
efective (721) 161 (560) 209 (86) 123
Otra partidas de la. ’
ufilidad intogral S (2608) 0§ 179 5 (2429) 5 (215) §_ (136 5 (2289)
€) Elimpuesto a la utilidad por pagar se integra como sigue:
Al 31 de-diciembre de
2018 2017
Porcién circulante $ 1279 $§ 573
Porcidn no circulante ' 469 623

Total de impuesto a la utilidad por pagar $ 1,748 § 1,196

Otros pasivos no circulantes

Al 31 de diciembre de
2018 2017
Anticipos de clientes @ $ 361 % 419
Otros 75 3

Total otros pasivos $ 436 & 422

) Este rubro corresponde a ingresos cobrados por anticipado y estd relacionado con la entrega futura de
mercancia.
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Capital contable

Al 31 de diciembre de 2018, el capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $6,052
representado por 2,118,163,635 acciones ordinarias, nominativas, “Clase I” de la Serie “A”, sin
expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. El capital variable con derecho a retiro se
representard, en su caso, por acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, “Clase II” de la
Serie “A”.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compafifa no mantiene acciones en tesoreria. A dicha fecha, el valor de
mercado de la accidn era de $24.05 pesos.

De febrero a mayo de 2018, la Compaiiia vendio 1,485,884 por un monte de $39, en relacién con un
programa de recompra que fue aprobado por los accionistas de ia Compafiia y ¢jercido
discrecionalmente por la Administracién. Durante 2017, la Compafifa vendié 40,500 acciones por un
monto de $1 en relacion al mismo programa. :

La utilidad neta del afio estd sujeta a las decisiones que se tomen en la Asamblea General de
Accionistas, los estatutos de la Compafifa y la Ley General de Sociedades Mercantiles, De conformidad
con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la reserva legal debe incrementarse anuakmente en un
5% de las utilidades netds anuales hasta a alcanzar una quinta parte de la cantidad de capital social
totalmente pagada. Al 31 de diciembre de 2018 v 2017, el monto de la reserva legal asciende a $804 y
$696, respectivamente.

En la Asamblea General Ordinaria de Alpek celebrada el 27 de febrero de 2017, los Accionistas
acordaron declarar dividendos en efectivo-por una cantidad total de $2,667 (US$143}, que fueron
pagados en dos exhibiciones, a partir del 8 de marzo y 7 de septiembre del mismo afio.

La Ley de Tmpuesto Sobre [a Renta (LISR) establece un impuesto del 10% a los dividendos que se
pagan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas por las utilidades generadas a partir
de 2014, asimismo, se establece que para los gjefcicios de 2001 a 2013, 1a utilidad fiscal neta se
determinar4 en los términos de la LISR vigente en el ejercicio fiscal de que se trate.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
(CUFIN). Los dividendos que excedan de CUFIN causaran un impuesto sobre la renta a la tasa aplicable
del periodo en que se paguen. El impuesto causado seréd a cargo de la Compafifa y podré acreditarse
contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que
provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estardn sujetos a nitiguna retencién o pago
adicitnal de impuestos. Al 31 de diciembre de 2018, el valor fiscal de la CUFIN y €] valor de 1a Cuenta
Unica de Capital de Aportacion (CUCA) ascendfan a $3,096 y $20,287, respectivamente.

Pagos basados en acciones

Alpek cuenta con un esquema de compensacién basado en acciones referido en un 50% al valor de
acciones de Alfa y el otro 50% al valor de las acciones de Alpek, S, A. B. de C. V., para directivos de la
Compaifiia y sus subsidiarias. De acuerdo a los términos del plan, los directivos elegibles obtendran un
pago en efectivo condicionado al logro de métricas tanto cuantitativas como cualitativas provenientes de
las signientes medidas financieras:

s  Mejora en el precio de las acciones
*  Mejora en la utilidad neta
¢  Permanencia de los directivos en la Compafiia

El bono serd pagado en efectivo en los siguientes cinco afios después de la fecha de concesidn, es decir
un 20% cada afio y serdn pagadas al precio promedio de las acciones del mes de diciembre al cierre de
cada afio. Estos pagos se miden al valor razonable de la contraprestacion, por lo que, debido a que
tienen como referencia el precio de las acciones de Alfa v Alpek, se considera que la medicidn se ubica
dentro del nivel 1 de la jerarquia de valor razonable.
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El precio promedio de la accién en pesos para el valor de referencia considerado es:

‘ 2018 2017
Alfa,S. A.B.deC. V. 22,11 2112
Alpek, 5. A.B.de C. V. 2413 2295
El pasivo a corto y largo plazo se integra como sigue:
Al31 de diciembre de
2018 2017
Corto plazo $ 8 3% 7
Largo plazo 20 15
Total valor en libros $ 28 3 22

Gastos en funcién de su naturaléza

El costo de ventas y los gastos de venta y administracién, clasificados por su naturaleza, por los afios
terminados al 31 de diciembre se integran como sigue:

2018 2017
Materia prima y otros 5(95,750) $(70,121)
Gastos por beneficios a empleados (Nota 25) {5,128) (4,363)
Gastos de recursos humanos (48) (32)
Mantenimiento (1,746) (1,517)
Depreciacion y amortizacion (2,887) {2,635)
Gastos de publicidad ’ 3 (3}
Gastos de fletes (5,305) (5,319)
Consumo de énergia y combustible (gas, eleciricidad, etc.) (5,380) {4,228)
Gastos de viaje (171) (146)
Gastos por arrendamiento operativo {966) (888)
Asistencia técnica, honorarios profesionales y servicios administrativos (1,481) (1,015)
Otros (seguros y fianzas, agua, envases y empagques, etc.) {(2,956) (2,158)

Total ‘ $(121,821)  $(92,425)

Otros ingresos, neto

"Los otros ingresos por los afios terminados al 31 de diciembre se integran como sigue:

2018 2017
Ganancia en adquisicién negecio $ 4597 § 238
Otros ingresos 423 147
Deterioro de propiedades, planta, equipo.y otros (456) (43)
Otros gastos - (N
Total $§ 4564 § 335

Ingresos y gastos financieros
El resultado financiero, neto por los afios terminados al 31 de diciembre se integra como sigue:

2018 2017
Ingresos financieros:
Ingresos por intereses en depdsitos bancarios de corto plazo $§ 98 § 65
Ingresos por intereses en préstamos a partes relacionadas 27 27
Otros ingresos financieros ' 317 106
Total de ingresos financieros F 442 § 198
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Gastos financieros: .
Gastos por intereses en préstamos a partes relacionadas
Gastos por intereses en préstamos bancarios
(Gastos por intereses no bancarios
Costo por intereses de beneficios a empleados, neto
Otros gastos financieros

Efecto de valuacién de instrumentos financieros derivados
Total de gastos financieros

Ganancia por fluctuacion cambiaria, neta
Ganancia por fluctuacién cambiaria

Pérdida por fluctuacion cambiaria
Pérdida por fluctuacién cambiaria, neta
Deterioro de activos financicros

Resultado financiero, neto

Gastos por beneficios a empleados

$ @ $ @
(893) (295%
(966} (941
21 (40)
(301} (198)
- 6)
$(2,183)  $(1,482)
3,302 3,125
(4,344) (3,557)
$(1,042) § (432)
- (1,694)
$(2,783) §(3410)

Los gastos por beneficios a empleados por los afios terminados al 31 de diciembre se integran como

sigue:

Sueldos, salarios y prestaciones
Contribuciones a seguridad social
Beneficios a empleados

Otras contribuciones

Total

Transacciones con partes relacionadas

2018 2017
$(3,869)  $(3,188)
(351)  (318)
(44) {41)
(864) (816)
$(5,128) $(4,363)

Las operaciones con partes relacionadas durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017,

fueren como se muestra a continuacion;

Ingresos
Ingresos por venta de productos:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
Ingresos por servicios:

Afiliadas ,

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias

Ingresos por intereses financieros:

Alfa

Afiliadas

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias
Otros ingresos:

Afiliadas

Asociadas y negocios conjuntos

Costos / gastos

Compra de producto terminado y materias primas:
Afiliadas . o o
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias

Gastos por servicios:
Afiliadas
Asociadas y negocios conjuntos
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias

2018

$ 1486

263
220

(992)

(394)
24)

2017

$ 1,438

198
206

(853)
(348)
(21)
(18)
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Gastos por interéses financiercs:
Asociadas y negocios conjuntos
QOtros gastos:
Afiliadas
Asociadas y negocios conjuntos

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias

Dividendos decretados:
Alfa
Otros accionistas

Dividendos de subsidiarias a la participacién no controladora:
Accionistas con influencia significativa sobre sibsidiarias

Otros accionistas

(2)
(18)
(38)

(981}

@

(G1)
(8)
@

(2,191)
(476)

(544)
(74)

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, las remuneraciones y prestaciones que reciben los
principales funcionarios de la Compafiia ascendieron a $281 (8309 en 2017), monto integrado por
sueldo base v prestaciones de ley y complementado por un programa de compensacién variable que se
rige basicamente con base en los resultados de la Compafifa y por el valor de mercado de las acciones de

|2 misma y de su tenedora.

Al 31 de diciembre, los saldos con partes relacionadas son los siguientes:

Cuentas por cobrar a corto plazo:
Controladora

Alfa, S.A.B.de C. V.
Afiliadas

Innovacién y Desarrolle de Energia

Alfa Sustentable, S. A. de C. V.
Newpek, LLC '

Nemak México, 8. A.de C. V.
Terza, S. A.DeC. V.

Sigma Alimentos Lacteos
Accionistas con influencia
significativa sobre subsidiarias
BASF

BASF

BASF
Basell

Basell

Cuentas por cobrar a largo plazo:
Controladora

Alfa,S.A.B.deC. V.0
Cuentas por pagar a corto plazo:
Afiliadas

- Alliax, S.A.deC. V.

Nemak Exterior, LTD

Alfa Corporativo, 8. A. de C. V.
Sensa

Axtel

Otras

Asociadas

Clear Path Recycling, LLC

Naturaleza de la

transaccion

Servicios administrativos

Servicios adminisirativos
Servicios administrativos
Servicios administrativos
Venta de producto

Venta de productos
Venta de negocios

Arrendamiento y servicios

administrativos
Venta de preductos
Servicios administrativos

Financiamiento e intereses

Servicies administrativos
Servicios administrativos
Servicios administrativos

Servicios administrativos

Financiamiento e intereses

Al 31 de diciembre de

2018 2017
$ 190 § 190
115 115
4 14
9 4
1 -

4
132 155
203 405
54 43
$ 712 § 926
$ 761 $ 738
$ 21 8 16
2 1
23 10
2 -
3 “
- 4
69 79
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Naturaleza de la Al 31 de diciembre de

transaccién 2018 2017

Accionistas con influencia

significativa sobre subsidiarias

BASF Venta de productos 259 -
BASF Venta de-materia prima - 195
BASF Comisiones y ofros - 4
Basell Otros 12 17
Tepeal 1 M

§ 392 § 326

Cuentas por pagar a largo plazo:
Afiliadas

Alfa Corporativo, 5. A. de C. V, ‘Servicios administrativos $ 4 $ 3

(1) Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, los préstamos otorgados causaban intereses a una tasa de
" interés fija promedio del 5.34%.

Informacion financiera por segmentos

La informacién por segmentos se presenta de manera consistente con la informacién financiera
proporcionada al Director General de la Compaiifa, que representa la méxima autoridad en la toma de
decisiones operativas, asignacién de recursos y evaluacion de desempefio de los segmentos operativos.

Un segmento operativo se define como un componente de una entidad de la que la informacion
financiera separada se evalia continuamente.

Ta Compaiifa controla y eval(a sus operaciones continuas a través de dos segmentos de negocio con,
base en productos; el negocio de Poliéster v el negocio de Plésticos y Quimicos, Estos segmentos son
administrados de forma independiente ya que sus productos varian y los mercados que atienden son
diferentes. Sus actividades son realizadas a través de varias subsidiarias.

Las operaciones entre los segmentos operativos se realizan a valor de mercado dy las politicas contables
que se usan para preparar informacion por segmentos son consistentes con las descritas en la Nota 3.

La Compaiiia ha definido UAFIDA Ajustado o EBITDA Ajustado (por sus siglas en inglés) como el
célcullo de sumar a la utilidad de operacién, la depreciacion, amortizacion y el deterioro de activos no
circulantes.

La Compaiiia evalfia el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en el EBITDA
Ajustado, considerando que dicho indicador representa una buena medida para evaluar el desempefio
operativo y la capacidad para satisfacer obligationes de capital ¢ intereses con respecto a la deuda de la

ompailia, asf como la capacidad para fondear inversiones de capital y requerimientos de capitat de
trabajo. No obstante lo anterior, el EBITDA Ajustado no es una medida de desempefio financiero bajo
las NIIF, y no deberia ser considerada como una alternativa a la utilidad neta como una medida de
desempefio operativo, ni de flujo de efectivo como una medida de liquidez.

A continuaci6n se muestra la informacién financiera condensada de los segmentos operativos de la
Compafifa:

fi ; . . Plasticos
Por e} afio terminado el 31 de diciembre de 2018: Poliéster y Quimicos  Ofras: Total
Estado de resultados:;
Ingresos por segmento : $99.664 $ 33204 § 1,655 $134,523
Ingresos inter-segmento (105) (279) 384 -
Ing-esos con clientes externos $99,559 $ 32,925 S 2,039 $ 134,523
Utilidad de operacién. $16470 $ 4735 % {3) § 21,202
Depreciacion y amortizacion 2,32 556 - 2,385
Deterioro de activos no circulantes (3,481) 1 - (3,480)
EBITDA Ajustado 315318 § 5282 % (3) § 20,607
Inversiones en activo fijo € intangibles $ 1,509 § 491 % 5 § 2,005
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Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017:

Estado deresultados:
Ingresos por segmento
Ingresos inter-segmento

Ingresos con clientes externos

Pérdida) utilidad de operacién
epreciacion y amortizacién

Deterioro de activos no circulantes
EBITDA Ajustado
Inversiones en activo fijo e intangibles

Plisticos
Poliéster y Quimicos Otros Total

870,589  § 28,724 5 (315) $98,998

(113} (202} . 315
870476  § 28,522 3 - $98,998
$(6,8149) $§ 3966 & (6 $(2,854)
2,085 350 - 2,635
7,699 3 - 7,702
$2970 3% 4519 $ (6 §$7483
$3420 § 1011 § - $443]

La conciliacién entre el EBITDA Ajustado y la utilidad antes de impuestos por los afios terminados el

31 de diciembre es como sigue:

EBITDA Ajustado
Depreciacion y amortizacién
Deterioro de activos no circulantes
Utilidad de operacién

Resultado financiero, neto

Participacién en pérdida de asociadas y negocios conjuntos

Utilidad antes de impuestos

2018 2017
$ 20607 % 7,483
(2,885)
3480
21202
(2,783;
(30

$ 18380 $ (6,268)

A continuacién se muestran los ingresos por pais de origen por los afios terminados el 31 de diciembre:

Meéxico
Estados Unidos
Argentina
Brasil

Chile

Canada
Ingresos totales

2018 2017
$ 54282  $47,516
57,894 41,438
6,784 5,341
11,291 1,462
1,094 921
3.178 2,320

$134,523 $98,998

L.a siguiente tabla muestra los activos intangibles y las propiedades, planta y equipo por pais:

Meéxico
Estados Unidos
Canada

Brasil
Total activos intangibles

México
Estados Unidos
Canada
Argentina
Chile

Brasil

Total propiedades, planta y equipe

Al 31 de diciembre de
2018 2017
$ 2,243 $ 2,188
1,712 1,848

29 1
384 28

3 4,368 $ 4,065

$32,520 $32,029

. 7,546
1,068 1,229
140 271
273 323
6,259 137

$47,033 $41,535
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Compromisos y contingencias

Al 31 de diciembre de 2018, ta Compafiia tiene los siguientes compromisoes:

a.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las subsidiarias de 1a Compaiifa habian celebrado varios
contratos con proveedores y clientes para la compra de materias piimas utilizadas para la
preduceidn y venta de productos terminades, respectivamente. Estos acuerdos, con una vigencia-de
entre uno y cinco afios, generalmente contienen claugulas de ajuste de precios.

En diciembre de 2018, Indelpro celebré un convenio modificatorio de extensién de vigencia con
PEMEX Refinacidn para cubrir el suministro de propileno para el area quimica y de refinacion,
cuyo vencimiento anterior era en 2018 y ! cual establece la obligacidn de comprar el nivel maximo
de preduccion disponible a un precio referenciado a valores de mercado. Las compras de propileno
durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017 ascendieron a $2,229 y $2,732,
respectivamente. El compremiso de compra para el afio 2019 es de aproximadamente 82,229,
basados en las estimaciones y presupuestos considerados para dicho afio.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compaiifa tiene tas siguientes cortingencias:

a.

En el curso nornmal de su negocio, la Compaiia se encuentra involucrada en disputas y litigios.
Mientras que los resultados de las disputas no pueden predecirse, la Compafifa ne cree que existan
acciones pendientes de aplicar o de amenaza, demandas o procedimientos legales contra o que
afecten a la Compaiiia que, si resultaran en una resolucién adversa para la misma, impactarian de
manera negativa los resultados de sus operaciones o su situacién financiera.

Algunas de las subsidiarias de la Compaiiia usan materiales peligrosos para fabricar fibra coria y
filamento de poliéster, resina de tereftalato de polietileno (PET) y dcido tereftalatico (PTA), resina
de polipropileno (PP), poliestireno expandible (EPS), Caprolactama (CPL), especialidades
guimicas v genera y elimina residuos, tales como catalizadores y glicoles. Estas y oiras actividades

e las subsidiarias estdn sujetas a varias leyes federales, estatales y locales, ¥ a regulaciones que
gobiernan la generacidn, manejo, almacenaje, tratamiento y disposicién de sustancias peligrosas y
residuos. Bajo estas leyes, el duefio o arrendatario de una propiedad puede ser responsable, enirs
otras cosas de, (1) los costos de retiro o remediacién de ciertas sustancias peligrosas o téxicas
localizadas en, o que emanen de, tal propiedad, asi como el costo relacionado a la investigacion y
daflos a la propiedad y multas sustanciales por viclaciones de tal ley, y (ii} contaminacion
ambiental de las instalaciones donde sus residuos son o han sido desechados. Tales leyes imponen
dicha responsabilidad sin importar si el propietario o arrendatario sabian, o eran responsables de, la
presencia de tales sustancias peligrosas o toxicas,

Aunque las subsidiarias estiman que no existen pasivos significativos en relacion a la falta de
cumplimiento de las leyes y regulaciones ambientales, no se tiéne ninguna certidumbre de que no
existan obligaciones potenciales no detectadas relacionadas con operaciones pasadas o presentes
que requieran la investigacién y/o remediacion bajo las leyes ambientales, o que los usos o las
condiciones futuras no resulten en la imposicién de una obligacién ambiental o las expongan a
acciones de terceros o de partes relacionadas, tales como demandas de agravio. Ademds, no existe
ninguna certidumbre de que futuros cambios a las regulaciones ambientales no requieran que las
subsidiarias realicen inversiones significativas para cambiar los métodos de disposicidn de
materiales peligrosos o para modificar aspectos de sus operaciones.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compafiia se encuentra en un procese de litigic fiscal en una de sus
subsidiarias en Brasil, en relacién a la exigencia de pago del Impuesto a la Circulacidn de
Mercaderias y Servicios (“ICMS™) que la Secretaria de Hacienda del Estado de Sao Paulo (“SFSP”,
por sus siglas en portugués) ha levantado contra la Compatfifa, por metivo de diferencias en las
criterios def calculo y acreditamiento de dicho impuesto. Considerandotodas las circunstancias y
antecedentes de jurisprudencia disponibles a dicha fecha, la administracion y sus asesores han
determinado que es probable que el Tribunal Superior de Justicia de Brasil emita un fallo en favor
de la Compaiiia por el monto relacionado con diferencias en el célculo, lo cual la eximiria de pagat
$401 en impuestos, multas e intereses que la SFSP exige; por lo tanto, al 31 de diciembre de 2018
la Compafiia no ha reconocido ninguna provision relacionada con este concepto,
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30.

Por otra parte, por concepta del acreditamiento del ICMS, el monto demandado asciende a $80, y la
administracion y sus consejeros consideran que no es probable que proceda una resolucién
desfavorable para la Compafifa, por lo cual no se ha reconocido ninguna provisién al 31 de
diciembre de 2018,

Eventos subsecuentes

En la preparacién de los estados financieros consolidados la Compaiiia ha evaluado los eventos y las
transacciones para su reconocimiento o revelacion subsecuente al 31 de diciembre de 2018 y hasta el 31
de enero de 2019 (fecha de emisidn de los estados financieros consolidados), v ha identificado los
siguientes eventos subsecuentes:

a. El 6 de enero de 2019, la Compaiiia firmé un acuerdo final para la venta de sus dog plantas de
cogeneracién de energia eléctrica, ubicadas en Cosoleacaque y Altamira, México. El acuerdo
contempla Iz venta de la totalidad de lds acciones representativas mantenidas por Alpek, S.A.B.
sobre el capital social de las empresas titulares de ambas plantas: Cogeneracién de Altamira, 8. A.
de C. V. y Cogeneracion de Energia Limpia de Cosoleacaque, S. A. de C. V., por un monto de
US$801 a ContourGlobal Terra 3 S.ar.l (*CG Terra 3™), filial de ContourGlobai PL.C.,

Asimismo, como parte de la transaccion, Alpek, 5. A. B. de C. V. firmara con CG Terra 3, entre
otros, un contrato de opcidn, por virtud del cual Alpek, S. A. B. de C. V. se obliga a vender sus
acciones representativas del capital social de Tereftalatos Mexicanos Gas, S, A. de C. V. (cuyos
activos incluyen gasoductos que transportan el gas natural desde el punto de interconexién del
sistema nacional de transporte nacional integrado 4l punto de consumo}, a favor de CG Terra 3, en
caso de que éste tiltimo ejerza la opcidn de compra dentro de un plazo méximo de 5 afios a partir de
la fecha de firrna del contrato de opcion. La opcidn estard sujeta al cuimplimiento de ciertas
condiciones suspensivas bajo dicho contrato y su precio estara sujeto a ajustes de capital de trabajo.

El precio acordado estard sujeto a ciertos ajustes establecidos en €] contrato de compraventa y
deber4 ser pagado al cierre de la transaccion, que se espera durante los primeros meses de 2019, y
estd sujeto a términos y condiciones de cierre habituales, incluyendo aprobaciones corporativas y
de la Comisién Federal de Competencia Econémica.

b. E19 de enero de 2019, la Compafifa anuncié que una de sus subsidiarias firmé tn acuerdo con
Perpetual Recycling Solutions, LL.C (“Perpetual™), para la compra de una planta de reciclaje de
PET ubicada en Richmond, Indiana, Estados Unidos de América. La planta de reciciaje de PET
cuenta con una capacidad para producir aproximadamente 45,000 toneladas por afio de hojuelas de
PET reciclado de alta calidad, y su adquisicién complementara Jas operaciones de reciclaje de PET
de la Compafiia en Argentina y Carolina del Norte,

El cierre de la fransaccidn esta sujeto al cumplimiento de condiciones precedentes y se espera
durante el primer trimestre de 2019.
Autorizacién de emisién

La emisidn de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fue autorizada el 31 de enero de
2019 por José de Jesls Valdez Simancas, Director General y José Carlos Pons de la Garza, Director de
Administracion y Finanzas,

Estos estados financieros consolidados se encuentran sujetos de aprobacidn por [a asamblea ordinaria de
accionistas.
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