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8 de marzo de 2021

A la Asamblea de Accionistas
de ALPEK, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”)

Presente.-

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 28, fraccion IV inciso d), de la Ley del Mercado de
Valores, nos permitimos presentar el informe a que se refiere el articulo 172, inciso b), de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, el que contiene las principales politicas y criterios contables y de informacién
seguidos en la informacién financiera de Alpek, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad™), por el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2020.

De igual forma, se informa que las politicas y criterios contables utilizadas para la preparacién de
los estados financieros consolidados auditados y la informacién financiera de la Sociedad, por parte de la
administracion de la Sociedad, fueron revisadas, analizadas y aprobadas en su oportunidad por el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias y el Consejo de Administracién de la Sociedad y que las mismas se explican
en las Nota no. 3 “Resumen de politicas contables significativas” de dichos estados financieros, cuyo texto
a la letra dice lo siguiente:

“3. Resumen de politicas contables significativas

A continuacion, se presentan las politicas de contabilidad més significativas seguidas por la
Compafiia, las cuales han sido aplicadas consistentemente en la preparacién de su informacion
financiera en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

@)

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de Alpek y subsidiarias que se acompafian, han sido
preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”
0 “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés). Las NIIF incluyen todas las Normas
Internacionales de Contabilidad (“NIC” o “IAS™, por sus siglas en inglés) vigentes, asi como
todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“CINIIF”), incluyendo aquellas emitidas
previamente por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad

(“CINIC?).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico,
excepto por los instrumentos financieros de cobertura de flujo de efectivo, que estan medidos a
valor razonable, asi como los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados y los activos financieros disponibles para la venta.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con las NIIF requiere el
uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas, requiere que la Administracion ejerza
un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Compaiifa. Las 4reas que
involucran un alto nivel de juicio o complejidad, asi como reas donde los juicios y estimaciones
son significativos para los estados financieros consolidados se revelan en la Nota 5.




b)

Consolidacion
1. Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaiiia tiene el control. La Compaiiia
controla una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes
de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su
poder sobre la entidad. Cuando la participacion de la Compafiia en las subsidiarias es menor al
100%, la participacion atribuida a accionistas externos se refleja como participaciéon no
controladora. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control
es transferido a la Compafiia y hasta la fecha en que pierde dicho control.

El método de contabilizacion utilizado por la Compaiiia para las combinaciones de negocios es
el método de adquisicion. La Compafifa define una combinacién de negocios como una
transaccion en la que obtiene el control de un negocio, mediante el cual tiene el poder para dirigir
y administrar las actividades relevantes del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con
el proposito de proporcionar un rendimiento en forma de dividendos, menores costos u otros
beneficios econdmicos directamente a los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los
activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el capital emitidas por la
Compafiia. La contraprestacion transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o
pasivo que resulte de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los activos identificables
adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacién de negocios son
medidos inicialmente a su valor razonable en la fecha de su adquisicién. La Compafiia reconoce
cualquier participacién no controladora en la entidad adquirida con base a la parte proporcional
de la participacion no controladora en los activos netos identificables de la entidad adquirida.

La Compafiia aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del
predecesor de una entidad bajo control comun. El método del predecesor consiste en la
incorporacion de los valores en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mercantil
registrado a nivel consolidado con respecto a la entidad adquirida. Cualquier diferencia entre la
consideracion pagada por la Compaiiia y el valor en libros de los activos netos adquiridos al
nivel de la subsidiaria se reconoce en el capital.

Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en el estado consolidado
de resultados conforme se incurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacién pagada y el
valor razonable de la participacion no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor
razonable de los activos netos identificables adquiridos y los pasivos adquiridos. Si la
contraprestacion transferida es menor al valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida en el caso de una compra en condiciones ventajosas, la diferencia se reconoce
directamente en el estado consolidado de resultados.

Si la combinaciéon de negocios es alcanzada por etapas, el valor en libros a la fecha de
adquisicion de la participacién previamente mantenida por la Compafiia en la entidad adquirida,
se remide a su valor razonable a la fecha de adquisicion. Cualquier pérdida o ganancia que
resulte de dicha remedicion se reconoce en los resultados del ejercicio.

Las transacciones y saldos intercompaiiias, asi como las ganancias no realizadas en
transacciones entre compafifas de Alpek son eliminados en la preparacion de los estados
financieros consolidados. Las subsidiarias de Alpek aplican las mismas politicas contables que
las descritas en estos estados financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las principales empresas subsidiarias de Alpek son las
siguientes:



Porcentaje (%) detenencia®  pgoo .40

Pais 2020 2019 funcional

Alpek, S. A. B. de C. V. (Controladora) Peso mexicano
Grupo Petrotemex, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 Dolar americano
DAK Americas, LLC EUA 100 100 Dolar americano
Dak Resinas Américas México, S. A.de C. V. 100 100 Délar americano
DAK Américas Exterior, S. L. (Controladora)  Espafia 100 100 Dolar americano
DAK Americas Argentina, S. A. Argentina 100 100 Peso argentino
Compagnie Selenis Canada (Selenis) ¢ Canada 50 50 Délar americano
Tereftalatos Mexicanos, S. A. de C. V. (Temex) 91 91 Délar americano
Akra Polyester, S. A. de C. V. 93 93 Délar americano
Companhia Petroquimica de Pernambuco Brasil 100 100 Real brasilefio
Companhia Integrada Textil de Pernambuco Brasil 100 100 Real brasilefio
Indelpro, S. A. de C. V. (Indelpro) 51 51 Délar americano
Polioles, S. A. de C. V. (Polioles) 50 50 Dolar americano
Grupo Styropek, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 Peso mexicano
Styropek México, S. A. de C. V. 100 100 Doélar americano
Styropek, S. A. Argentina 100 100 Peso argentino
Aislapol, S. A. Chile 100 100 Peso chileno
Styropek do Brasil, LTD Brasil 100 100 Real brasilefio
Unimor, S. A. de C. V. (Controladora) 100 100 Peso mexicano
Univex, S. A. 100 100 Peso mexicano
Alpek Polyester UK LTD® Reino Unido 100 - Libra esterlina
BVPV Styrenics LLC® EUA 100 - Délar americano

@ Empresas constituidas en México, excepto las que se indican.

@ Porcentaje de tenencia que Alpek tiene en las controladoras y porcentaje de tenencia que dichas

controladoras tienen en las empresas que integran los grupos. Los porcentajes de tenencia y los derechos
de voto son los mismos.

) El acuerdo de compraventa de esta entidad, incluy¢é una clausula de pago de beneficios futuros (earn-out)
por la produccién de PETG, iniciada por Selenis. Bajo dicha clausula, la parte vendedora mantiene en
depésito las acciones no adquiridas por la Compaiiia, las cuales podran ser liberadas en la medida que la

Compaiifa complete la primera corrida de produccion de PETG.
#) Anteriormente conocida como Lotte Chemical UK Limited (“Lotte UK™).
©) Entidad adquirida en 2020 (Nota 2d).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no existen restricciones significativas por la inversién en acciones de las
compaiifas subsidiarias antes mencionadas.

ii. Absorcion (dilucion) de control en subsidiarias

El efecto de absorcion (dilucion) de control en subsidiarias, es decir, un aumento o disminucién
en el porcentaje de control, se reconoce en el capital contable, directamente en la cuenta de
utilidades acumuladas, en el afio en el cual ocurren las transacciones que originan dichos efectos.
El efecto de absorcion (dilucion) de control se determina al comparar el valor contable de la
inversion en acciones con base a la participacion antes del evento de absorcién o dilucién contra
dicho valor contable considerando la participacién después del evento mencionado. En el caso
de pérdidas de control el efecto de dilucidn se reconoce en resultados.

Cuando la Compafifa emite obligaciones de compra sobre determinadas participaciones no
controladoras en una subsidiaria consolidada y los accionistas no controladores conservan los
riesgos y beneficios sobre dichas participaciones en la subsidiaria consolidada, éstas se
reconocen como pasivos financieros por el valor presente del importe a reembolsar de las
opciones, inicialmente registrado con la correspondiente reduccion en el capital contable y
posteriormente acumulandose a través de cargos financieros a resultados durante el periodo
contractual.



iii. Venta o disposicion de subsidiarias

Cuando la Compaiiia deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad es
revaluada a su valor razonable y el cambio en valor en libros es reconocido en los resultados del
afio. El valor razonable es el valor en libros inicial para propdsitos de contabilizacién
subsecuente de la participacion retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero.
Cualquier importe previamente reconocido en el resultado integral respecto de dicha entidad se
contabiliza como si la Compaiiia hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos
relativos. Esto implica que los importes previamente reconocidos en el resultado integral se
reclasificaran al resultado del afio.

iv. Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compaiiia tiene influencia significativa
pero no control, por lo general ésta se da al poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto
en la asociada. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de
participacion y se reconocen inicialmente al costo. La inversion de la Compafiia en asociadas
incluye el crédito mercantil identificado en la adquisicion, neto de cualquier pérdida por
deterioro acumulada.

Si la participacién en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo
una porcion de los importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificara a
los resultados del afio, cuando resulte apropiado.

La participacién de la Compafifa en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la
adquisicion, se reconoce en el estado consolidado de resultados y su participacion en los otros
resultados integrales posteriores a la adquisicion sera reconocida directamente en otras partidas
de la utilidad integral. Cuando la participacion de la Compaiiia en las pérdidas de la asociada
iguala o excede su participacion en la asociada, incluyendo las cuentas por cobrar no
garantizadas, la Compaiifa no reconoce pérdidas futuras a menos que haya incurrido en
obligaciones o haya hecho pagos en nombre de la asociada.

La Compafiia evalia a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversién en
la asociada esta deteriorada. De ser asi, la Compaiiia calcula el monto del deterioro como la
diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su valor en libros, y lo reconoce en
“participacion en resultados de asociadas reconocidas a través del método de participaciéon™ en
el estado consolidado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiia y sus asociadas se eliminan en
funcién de la participacién que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se
eliminan a menos que la transaccién muestre evidencia que existe deterioro en el activo
transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Compaiiia,
las politicas contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compafiia deja de tener
influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado consolidado de resultados
cualquier diferencia entre el valor razonable de la inversion retenida, incluyendo cualquier
contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la participacion y el valor en libros de la
inversion.

v. Acuerdos conjuntos

Los acuerdos conjuntos son aquellos en los cuales existe un control conjunto debido a que las
decisiones sobre actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de cada una de las
partes que comparten el control.

Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican de acuerdo a los derechos y obligaciones
contractuales de cada inversionista como: operaciones conjuntas o negocios conjuntos. Cuando
la Compafiia mantiene el derecho sobre los activos y obligaciones por los pasivos relacionados
con el acuerdo conjunto, este se clasifica como operacién conjunta. Cuando la Compaiiia tiene
derechos sobre los activos netos del acuerdo conjunto, este se clasifica como negocio conjunto.
La Compafiia ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y determiné que son negocios
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conjuntos. Los negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacion
aplicado a una inversion en asociadas.

Conversion de moneda extranjera
i.  Moneda funcional y de presentacién

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compaiiia
deben ser medidos utilizando la moneda del entorno econémico primario en donde la entidad
opera (la “moneda funcional”). Los estados financieros consolidados se presentan en pesos
mexicanos.

Cuando existe un cambio en la moneda funcional de una de las subsidiarias, de acuerdo con la
Norma Internacional de Contabilidad 21 - Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de
la moneda extranjera (“NIC 217), dicho cambio se contabiliza de forma prospectiva,
convirtiendo en la fecha del cambio de moneda funcional, todos los activos, pasivos, capital y
partidas de resultados al tipo de cambio de esa fecha.

ii.  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo
de cambio vigente en la fecha de la transaccion o valuacion cuando los montos son revaluados.
Las utilidades y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacién de dichas transacciones y de
la conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos
de cambio de cierre se reconocen como fluctuacion cambiaria en el estado consolidado de
resultados, excepto por aquellas que son diferidas en la utilidad integral y que califican como de
coberturas de flujo de efectivo.

Los cambios en el valor razonable de valores o activos financieros monetarios denominados en
moneda extranjera clasificados como disponibles para su venta, se dividen entre las
fluctuaciones cambiarias resultantes de cambios en el costo amortizado de dichos valores y otros
cambios en su valor. Posteriormente, las fluctuaciones cambiarias se reconocen en resultados y
los cambios en el valor en libros que resultan de cualquier otra circunstancia se reconocen como
parte de la utilidad integral.

iii. Conversién de subsidiarias con moneda funcional distinta a su moneda de registro

Los estados financieros de las compaiiias subsidiarias que mantienen una moneda de registro
diferente a la moneda funcional, fueron convertidos a la moneda funcional conforme al siguiente
procedimiento:

a) Los saldos de activos Y pasivos monetarios expresados en la moneda de registro, se

virtiar
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OS 1ipos Ge cambio de cierre.

b) A los saldos histéricos de los activos y pasivos no monetarios y del capital contable
convertidos a moneda funcional se le adicionaron los movimientos ocurridos durante el
periodo, los cuales fueron convertidos a los tipos de cambio histdricos. En el caso de los
movimientos de las partidas no monetarias reconocidas a su valor razonable, ocurridos
durante el periodo expresado en la moneda de registro, se convirtieron utilizando los tipos
de cambio %istéricos referidos a la fecha en la que se determiné dicho valor razonable.

¢) Los ingresos, costos y gastos de los periodos, expresados en la moneda de registro, se
convirtieron a los tipos de cambio histéricos de la fecha en que se devengaron y
reconocieron en el estado de resultados, salvo que se hayan originado de partidas no
monetarias, en cuyo caso se utilizaron los tipos de cambio histéricos de las partidas no
monetarias.

d) Las diferencias cambiarias se reconocieron en el estado de resultados en el periodo en que
se originaron.



d)

iv. Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a la moneda de presentacion

Los resultados y la posicion financiera de todas las entidades de la Compafiia que cuentan con
una moneda funcional diferente a la moneda de presentacion, son convertidos a la moneda de
presentacion de la siguiente manera, dependiendo de si la moneda funcional se encuentra en un
ambiente econdmico hiperinflacionario o no hiperinflacionario:

Ambiente no hiperinflacionario

a) Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado son convertidos al
tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera;

b) El capital de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio
histérico;

¢) Los ingresos y fastos. de cada estado de resultados son convertidos al tipo de cambio
promedio (cuando el tipo de cambio promedio no representa una aproximacién razonable

del efecto acumulado de los tipos de cambio de la transaccion, se utiliza el tipo de cambio
a la fecha de la transaccion); y

d) Las diferencias cambiarias resultantes son reconocidas en el estado de resultados integrales
como efecto por conversion.

Ambiente hiperinflacionario

a) Los activos, pasivos y capital del estado de situacion financiera, asi como los ingresos y
gastos del estado de resultados, son convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del
estado de situacion financiera, después de haber sido reexpresados en su moneda funcional
(nota 3d); y

b) Los activos, pasivos, capital, ingresos y gastos del periodo comparativo, se mantienen de
acuerdo a los importes obtenidos en la conversion del afio en cuestién, es decir, de los
estados financieros del periodo precedente. Dichos importes no se ajustan a los tipos de
cambio posteriores debido a que la Compaiifa presenta su informacion financiera en pesos
mexicanos, los cuales corresponden a una moneda de ambiente econdémico no

hiperinflacionario.
A continuacion, se enlistan los principales tipos de cambio en los diferentes procesos de
conversion:
Unidad de moneda local en pesos mexicanos
Tipo de cambio de cierr¢ Tipo de cambio
31 de diciembre de promedio anual
Pais Moneda Local 2020 2019 2020 2019
Estados Unidos Doélar americano 19.95 18.85 21.59 19.30
Argentina Peso argentino 0.24 0.31 0.30 0.40
Brasil Real brasilefio 3.84 4.69 4.12 49
Chile Peso chileno 0.03 0.03 0.03 0.03
Reino Unido Libra esterlina 27.26 24.95 27.87 24.68

Reexpresion de estados financieros

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacién acumulada de los tltimos 3 afios en Argentina superd
niveles de 100%, por lo que el peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente
econdémico hiperinflacionario. Derivado de esta situacion, los estados financieros de las
subsidiarias localizadas en dicho pais, cuya moneda funcional es el peso argentino, han sido
reexpresados en ambos periodos presentados atendiendo a los requerimientos de la Norma
Internacional de Contabilidad 29 Informacion financiera en economias hiperinflacionarias
(“NIC 29”) y se han consolidado atendiendo los requerimientos de la NIC 21. El propésito de
aplicar dichos requerimientos es considerar los cambios en el poder adquisitivo general del peso
argentino y asi presentar los estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha del




estado de situacion financiera. Los estados financieros antes de la reexpresion estaban
elaborados utilizando el método del costo histérico.

La Compafiia realiza la reexpresion de los estados financieros de la siguiente forma:

a. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacion
financiera, que no son medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor
razonable o a su valor neto de realizacion, segiin sea el caso, se reexpresan aplicando a su
costo historico la variacion de un indice general de precios, desde la fecha de adquisicidn
o la fecha de su ultima medicion a valor razonable, hasta la fecha del estado de situacién
financiera;

b. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacién financiera, no
se reexpresan;

c. Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

1) Al comienzo del primer periodo de aplicacion de la NIC 29, excepto para las utilidades
retenidas, aplicando la variacion de un indice general de precios, desde la fecha en que
las partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresion. Las utilidades retenidas
reexpresadas se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacion financiera;

2) Al final del primer periodo de aplicacion y en periodos posteriores, se reexpresan todos
los elementos del capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del
periodo, o de la fecha de aportacion, si es posterior.

d. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios,
desde la fecha en que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

e. Las ganancias o pérdidas derivadas de la posicion monetaria neta se reconocen en el estado
consolidado de resultados integrales.

La Compafiia refleja los efectos de la hiperinflacion sobre la informacion financiera de sus
subsidiarias en Argentina utilizando indices de precios que se consideran apropiados de acuerdo
con la Resoluciéon 539/19 JG (la “Resolucion”) de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dicha resolucion, establece que se debe utilizar una
combinacién de indices de precios en el céalculo de los efectos de reexpresion de estados
financieros. Por lo tanto, la Compaifiia ha decidido utilizar el IPC (indice de precios al
consumidor) para reexpresar los saldos y transacciones que se hayan generado a partir del mes
de enero de 2017; y el IPIM (indice de precios interno al mayorista) para saldos y transacciones
generadas para todos los meses previos a 2017, excepto para lo correspondiente a los meses de
noviembre y diciembre de 2015, debido a que dicho indice no estuvo disponible. Para estos
meses, la Compafiia utiliz6 el IPCBA (indice de precios al consumidor de la ciudad de Buenos
Aires).

Los efectos de la reexpresion de los estados financieros de las subsidiarias localizadas en
Argentina, no fueron materiales, por lo que se incluyeron dentro del rubro de “Resultado
financiero, neto” del afio terminado el 31 de diciembre de 2020.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios
disponibles para la operacion y otras inversiones de corto plazo de alta liquidez y alta calidad
crediticia, con vencimiento original de tres meses o menos, todos estos sujetos a riesgos poco
significativos de cambios en su valor. Los sobregiros bancarios se presentan como préstamos
dentro del pasivo circulante.

Efectivo restringido

El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicién de efectivo y
equivalentes de efectivo descrito anteriormente, se presentan en un rubro por separado en el



estado de situacion financiera y se excluyen del efectivo y equivalentes de efectivo en el estado
consolidado de flujos de efectivo.

g. Instrumentos financieros

Activos financieros

La Compaiiia clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcioén del modelo
de negocio de la Compailia para administrar sus activos financieros, asi como de las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los
activos financieros pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a través de
otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados. La Administracion
determina la clasificacion de sus activos financieros al momento de su reconocimiento inicial.
Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de liquidacion.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de
efectivo relacionados expira o es transferido y asimismo la Compafiia ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control
del activo financiero.

Clases de activos financieros
i. Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que 1) se conservan dentro de un modelo
de negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo
contractuales y ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Ginicamente pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

ii.  Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales, son aquellos
cuyo modelo de negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos
financieros, ademas de que sus condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son {inicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compafiia no mantiene activos
financieros para ser medidos a su valor razonable a través de otros resultados integrales.

iii. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros
mantenidos para negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido
principalmente con el propésito de ser vendido en el corto plazo. Los derivados también se
clasifican como mantenidos para negociacién a menos que sean designados como coberturas.
Ademas, son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para ser medidos a costo
amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un
modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u
obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, o bien, ii) los flujos de
efectivo que generan no son unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

A pesar de las clasificaciones anteriores, la Compafiia puede hacer las siguientes elecciones
irrevocables en el reconocimiento inicial de un activo financiero:

a. Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de un instrumento de capital en
otros resultados integrales, siempre y cuando dicha inversion (en la que no se mantenga
influencia significativa, control conjunto o control) no sea mantenida con fines de
negociacion, o sea una contraprestacion contingente reconocida como consecuencia de una
combinacion de negocios.

b. Designar un instrumento de deuda para ser medido a valor razonable a través de resultados,
si al hacerlo elimina o reduce significativamente una asimetria contable que surgiria de la




medicion de activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos
en diferentes bases.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compaiiia no ha realizado ninguna de las designaciones
irrevocables descritas anteriormente.

Deterioro de activos financieros

La Compaififa utiliza un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas,
aplicable a los activos financieros sujetos a dicha evaluacidn (i.e. activos financieros medidos a
costo amortizado y a su valor razonable a través de otros resultados integrales), asi como a las
cuentas por cobrar por arrendamientos, activos de contratos, ciertos compromisos de préstamos
por escrito y a los contratos de garantias financieras. Las pérdidas crediticias esperadas en estos
activos financieros, se estiman desde el origen del activo en cada fecha de reporte, tomando
como referencia la experiencia historica de pérdidas crediticias de la Compaiiia, ajustada por
factores que son especificos de los deudores o grupos de deudores, las condiciones econdmicas
generales y una evaluacion tanto de la direccion actual, como de la previsién de condiciones
futuras.

a. Cuentas por cobrar comerciales

La Compatfiia utiliza un modelo simplificado de célculo de pérdidas esperadas, mediante el cual
reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar.

La Compaiiia hace un analisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes, con el fin de
determinar si existen clientes significativos para los cuales requiera una evaluacién individual;
por su parte, los clientes con caracteristicas similares que comparten riesgos de crédito
(participacion en el portafolio de cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector, area geografica,
etc.), se agrupan para ser evaluados de forma colectiva.

En su evaluacion de deterioro, la Compaiiia puede incluir indicios de que los deudores o un
grupo de deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos
observables que indiquen que hay una disminucion considerable en el estimado de los flujos de
efectivo a recibir, incluyendo atrasos. Para fines de la estimacién anterior, la Compafiia
considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento, ya que la experiencia
histérica indica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera
de los siguientes criterios:

e el deudor incumple los convenios financieros; o

e la informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Compaiiia, en su totalidad
(sin considerar ninguna garantia que tenga la Compaiiia).

La Compafiia define como umbral de incumplimiento, el plazo a partir del cual la recuperacion
de la cuenta por cobrar sujeta de analisis es marginal, lo cual estd en linea con la gestion de
riesgos interna.

b. Otros instrumentos financieros

La Compafiia reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo
de todos los instrumentos financieros para los cuales ha habido incrementos significativos en el
riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial (evaluado sobre una base colectiva o
individual), considerando toda la informacién razonable y sustentable, incluyendo la que se
refiera al futuro. Si a la fecha de presentacion el riesgo crediticio de un instrumento financiero
no se ha incrementado de forma significativa desde el reconocimiento inicial, la Compafiia
calcula la reserva por pérdidas para ese instrumento financiero como el importe de las pérdidas
crediticias esperadas en los proximos 12 meses.

En ambos casos, la Compaiiia reconoce en el resultado del periodo la disminucion o el
incremento en la reserva por pérdidas crediticias esperadas al final del periodo.

La Administracién evalia el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo
menos una vez cada 3 meses, con el fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a la
situacion actual del portafolio.




Pasivos financieros

Los pasivos financieros no derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se valian a su costo amortizado utilizando el método del interés efectivo. Los
pasivos en esta categoria se clasifican como pasivos circulantes cuando deban liquidarse dentro
de los siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o
recibidos por parte de proveedores en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se
reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccién incurridos. Los
préstamos son reconocidos posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los
recursos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de liquidacion se reconoce en
el estado consolidado de resultados durante el plazo del préstamo utilizando el método del
interés efectivo.

Baja de pasivos financieros

La Compafiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafifa se
cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero
dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Compaiiia realiza una transaccion de refinanciamiento y el pasivo
anterior califica para ser dado de baja, los costos incurridos en el refinanciamiento se reconocen
inmediatamente en resultados a la fecha de la extincion del pasivo financiero anterior.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado
consolidado de situacion financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los
montos reconocidos y existe la intencion de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo
y pagar el pasivo simultaneamente.

Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como
cobertura de valor razonable o cobertura de flujo de efectivo, con fines de negociacién o de
cobertura por riesgos de mercado, se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera
como activos y/o pasivos a su valor razonable y de igual forma se miden subsecuentemente a su
valor razonable. El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos
y cuando no cotizan en un mercado se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas
en el &mbito financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un
activo o pasivo no circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12
meses y como un activo o pasivo circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es
menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir
riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, y se documenta su designacién al inicio
de la operacion de cobertura, describiendo el objetivo, posicion primaria, riesgos a cubrir, tipos
de derivados y la medicion de la efectividad de la relacidn, caracteristicas, reconocimiento
contable y como se llevara a cabo la medicion de la efectividad, aplicables a esa operacién.

Cobertura de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados se reconocen en el
estado consolidado de resultados. El cambio en el valor razonable de las coberturas y el cambio
en la posicion primaria atribuible al riesgo cubierto se registran en resultados en el mismo
renglon de la posicion que cubren. Al 31 de diciembre de 2020y 2019, la Compafiia no mantiene
instrumentos financieros derivados clasificados como coberturas de valor razonable.

Cobertura de flujos de efectivo
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Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo
de efectivo se reconocen en capital contable. La porcion efectiva se aloja temporalmente en la
utilidad integral, dentro del capital contable y se reclasifica a resultados cuando la posicién que
cubre afecte resultados, la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

Cobertura de inversion neta en una operacion extranjera

A partir del 1 de marzo de 2018, la Compafiifa aplica la contabilidad de coberturas al riesgo
cambiario que surge en sus inversiones en operaciones extranjeras por las variaciones en tipos
de cambio originadas entre la moneda funcional de dicha operacién y la moneda funcional de la
tenedora, independientemente de si la inversién es mantenida directamente o a través de una
sub-tenedora. fa variacion en los tipos de cambio se reconoce en las otras partidas del resultado
integral como parte del efecto por conversion, cuando se consolida la operacién extranjera.

Para ello, la Compaiiia designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una
moneda extranjera, por lo que los efectos cambiarios que se originen por dicha deuda son
reconocidos en los otros componentes de utilidad integral, en el renglon de efectos por
conversion, en la medida que la cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no sea efectiva, las
diferencias cambiarias son reconocidas en resultados.

Suspension de la contabilidad de coberturas

La Compaiiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el instrumento financiero derivado
o el instrumento financiero no derivado ha vencido, es cancelado o ejercido, cuando el
instrumento financiero derivado o no derivado no alcanza una alta efectividad para compensar
los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta. La sustitucion o la
renovacion sucesiva de un instrumento de cobertura por otro no es una expiracion o resolucion
si dicha sustitucién o renovacion es parte del objetivo de gestion de riesgos documentado de la
Compaiiia y es congruente con éste.

Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de las coberturas de valor razonable, el
ajuste al valor en libros de un importe cubierto para el que se usa el método de tasa de interés
efectiva, se amortiza en resultados por el periodo de vencimiento, en el caso de coberturas de
flujo de efectivo, las cantidades acumuladas en el capital contable como parte de la utilidad
integral, permanecen en el capital hasta el momento en que los efectos de la transaccion
pronosticada afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que la transaccién
pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad
integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una transaccion
Fronosticada se mostro satisfactoria dy osteriormente no cumple con la prueba de efectividad,
os efectos acumulados en la utilidad integral en el capital contable se llevan de manera
proporcional a los resultados, en la medida en que la transaccion pronosticada afecte los
resultados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados
financieros consolidados de la Compaiiia, representa una aproximacion matematica de su valor
razonable. Se calcula usando modelos propiedad de terceros independientes, con supuestos
basados en condiciones de mercado pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del cierre
contable correspondiente.

Inventarios

Los inventarios se valGian al menor entre su costo o valor neto de realizacién. El costo es
determinado utilizando el método de costos promedio. El costo de los productos terminados y
de productos en proceso incluye el costo de materia prima, mano de obra directa, otros costos
directos y gastos indirectos de fabricacion (basados en la capacidad normal de operacion).
Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el
curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta variall))les aplicables. Los costos de
inventarios incluyen cualquier ganancia o pérdida transferida de otras partidas de la utilidad
ir%teg.ral correspondientes a compras de materia prima que califican como coberturas de flujo de
etectivo.

Propiedades, planta y equipo

Los elementos de propiedades, planta y equipo se registran a su costo menos la depreciacién
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye
gastos directamente atribuibles a la adquisicién del activo.
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Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un
activo por separado, seglin sea apropiado, sélo cuando sea probable que la Compaiiia obtenga
beneficios econdmicos futuros derivados del mismo y el costo del elemento, planta y equipo
pueda ser calculado confiablemente. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja.
Las reparaciones y el mantenimiento son reconocidos en el estado consolidado de resultados
durante el afio en que se incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la vida util
remanente del activo relacionado.

Cuando la Compaiiia lleva a cabo reparaciones o mantenimientos mayores a sus activos de
propiedad, planta y equipo, el costo se reconoce en el valor en libros del activo correspondiente
como un reemplazo, siempre que se satisfagan los criterios de reconocimiento. La porcion
remanente de cualquier reparacion o mantenimiento mayor se da de baja. La Compaiiia
posteriormente deprecia el costo reconocido en la vida 1itil que se le asigne, con base en su mejor
estimacion de vida util.

La depreciacion es calculada usando el método de linea recta, considerando por separado cada
uno de sus componentes, excepto por los terrenos, que no son sujetos a depreciacion. La vida
util estimada de las clases de activos se indica a continuacion:

Edificios y construcciones 40 a 50 afios
Magquinaria y equipo 10 a 40 afios
Equipo de transporte 15 afios
Mobiliario y equipo de laboratorio y tecnologia de informacion 2 a 13 afios
Otros 3 a 20 afios

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una maquinaria
en especifico se clasifican como propiedad, planta y equipo en otros activos fijos.

Los costos de préstamos generales y especificos, atribuibles a la adquisicion, construccion o
produccion de activos calificados, los cuales necesariamente tardan un periodo sustancial (nueve
meses), se capitalizan formando parte del costo de adquisicion de dichos activos calificados,
hasta el momento en que estén aptos para el uso al que estan destinados o para su venta.

Los activos clasificados como propiedad, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro
cuando se presenten hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos
pudiera no ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor
en libros del activo excede su valor de recuperacion en el estado consolidado de resultados en
el rubro de otros gastos, neto. El valor de recuperacion es el mayor entre el valor razonable
menos los costos de venta y su valor en uso.

El valor residual, la vida util y el método de depreciacion de los activos se revisan, como
minimo, al término de cada periodo de informe y, si las expectativas difieren de las estimaciones
previas, las modificaciones se contabilizan como un cambio en una estimacién contable.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta
con el valor en libros y son reconocidas en el rubro de otros gastos, neto en el estado consolidado
de resultados.

Arrendamientos

La Compaiiia como arrendatario

La Compaiiia evalta si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del
plazo del contrato. Un arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho
a controlar el uso de un activo identificado, durante un plazo determinado, a cambio de una
contraprestacion. La Compaifiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de
arrendamiento correspondiente, con respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que
funge como arrendatario, excepto en los siguientes casos: los arrendamientos a corto plazo
(definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento menor a 12 meses);
arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de activos con un valor
individual de mercado menor a US$5,000 (cinco mil délares)); y, los contratos de arrendamiento
cuyos pagos son variables (sin ningun pago fijo contractualmente definido). Para estos contratos
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que exceptiian el reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento,
la Compafiia reconoce los pagos de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo
del arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor
presente; los costos directos para obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de
arrendamiento; y las obligaciones de desmantelamiento o remocion de activos. La Compaiiia
deprecia el activo por derecho de uso durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento
y la vida util del activo subyacente; en este sentido, cuando una opcioén de compra en el contrato
de arrendamiento es probable de ser ejercida, el activo por derecho de uso se deprecia en su vida
util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente
los pagos de renta minimos futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que
represente el costo de obtener financiamiento por un monto equivalente al valor de las rentas
del contrato, para la adquisicion del activo subyacente, en la misma moneda y por un plazo
similar al contrato correspondiente (tasa incremental de préstamos). Cuando los pagos del
contrato contienen componentes que no son de rentas (servicios), la Compaiiia ha elegido, para
algunas clases de activo, no separarlos y medir todos los pagos como un componente tnico de
arrendamiento; sin embargo, para el resto de las clases de activo, la Compaifiia mide el pasivo
por arrendamiento nicamente considerando los pagos de componentes que son rentas, mientras
que los servicios implicitos en los pagos, se reconocen directamente en resultados como gastos
operativos.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compaiiia considera el plazo forzoso,
incluyendo la probabilidad de ejercer cualquier derecho de extension de plazo y/o de una salida
anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar
los intereses sobre el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y
reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacién, la
Compaiiia remide el pasivo por arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos
pagos, sin reconsiderar la tasa de descuento. Sin embargo, si las modificaciones se relacionan
con el plazo del contrato o con el ejercicio de una opcion de compra, la Compatiia evalia de
nueva cuenta la tasa de descuento en la remedicion del pasivo. Cualquier incremento o
disminucion en el valor del pasivo por arrendamiento posterior a esta remedicion, se reconoce
incrementando o disminuyendo en la misma medida, segun sea el caso, el valor del activo por
derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compaiiia liquida
la totalidad de las rentas del contrato. Cuando la Compafiia determina que es probable que
ejercera una salida anticipada del contrato que amerite un desembolso de efectivo, dicha
consideracion es parte de la remedicion del pasivo que se cita en el parrafo anterior; sin embargo,
en aquellos casos en los que la terminacion anticipada no implique un desembolso de efectivo,
la Compafiia cancela el pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente,
reconociendo la diferencia entre ambos inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

La Compailia como arrendador

Los arrendamientos, determinados con base en la definicion de la NIIF 16, para los cuales la
Compaiiia funge como arrendador se clasifican como financieros u operativos. Siempre que los
términos del contrato de arrendamiento transfieran sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento
financiero. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Los ingresos por arrendamientos operativos se reconocen en linea recta durante el plazo del
arrendamiento correspondiente. Los costos directos iniciales incurridos en la negociacion y la
organizacion de un arrendamiento operativo se agregan al valor en libros del activo arrendado
y se reconocen en linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los importes por
arrendamientos financieros se reconocen como cuentas por cobrar por el monto de la inversion
neta de la Compaiiia en los arrendamientos.
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Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son
identificables, proporcionan beneficios econémicos futuros y se tiene un control sobre dichos
beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:
i.  De vida util indefinida

Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente. Al 31
de diciembre de 2020 y 2019, no se han identificado factores que limiten la vida til de estos
activos intangibles.

ii. De vida util definida

Se reconocen a su costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro
reconocidas. Se amortizan en linea recta de acuerdo con la estimacién de su vida util,
determinada con base en la expectativa de generacion de beneficios econdmicos futuros, y estan
sujetos a pruebas de deterioro cuando se identifican indicios de deterioro.

Las vidas ttiles estimadas de los activos intangibles con vida util definida se resumen como
sigue:

Costos de desarrollo 15.5 afios
Derechos de suministro 15 afios
Acuerdos de no competencia 5 a 10 afios
Relaciones con clientes 6 a 7 afios
Software y licencias 3 a7 afios
Derechos de propiedad intelectual 20 a 25 afios
Derechos de maquila 15 afios
Otros 20 afios

Costos de desarrolio

Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren. Los desembolsos en
actividades de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos costos pueden
estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se obtienen
posibles beneficios econdémicos futuros y la Compaiiia pretende y posee suficientes recursos
para completar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacion se reconoce en
resultados en base al método de linea recta durante la vida util estimada del activo. Los gastos
en desarrollo que no califiquen para su capitalizacién se reconocen en resultados cuando se
incurren.

Licencias

Las licencias adquiridas en una transaccion separada, se registran a su costo de adquisicion, y
en una combinacion de negocios son reconocidas a su valor razonable a la fecha de adquisicion.

Las licencias que tienen una vida util definida se presentan al costo menos su amortizacion
acumulada. La amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util
estimada.

La adquisicion de licencias de software se capitaliza con base en los costos incurridos para
adquirir y tener en uso el software especifico

Software desarrollado

Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gastos conforme se
incurren.

Los costos de desarrollo directamente relacionados con el disefio y pruebas de productos de
software Unicos e identificables controlados por la Compafiia son reconocidos como activos
intangibles cuando reunen los criterios siguientes:

14




- Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su uso o venta;

- La intencion de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;
- La habilidad para usar o vender el activo intangible;

- La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en el
futuro;

- La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

- La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible
durante su desarrollo.

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente serd la suma
de los desembolsos incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones
para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo
intangible generado internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en
el periodo en que se incurren.

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la
participacion de la Compaiiia en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos
determinado a la fecha de adquisicion y no es sujeto a amortizacion. El crédito mercantil se
presenta en el rubro de crédito mercantil y activos intangibles y se reconoce a su costo menos
las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en la
disposicion de una entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la
entidad vendida.

Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil, no son
depreciables o amortizables y estan sujetos a pruebas anuales por deterioro. Los activos que
estan sujetos a amortizacion se revisan por deterioro cuando eventos o cambios en circunstancias
indican que el valor en libros no podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce
por el importe en que el valor en libros del activo no financiero excede su valor de recuperacion.
El valor de recuperacion es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos para
su venta y el valor de uso. Con el propésito de evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los
niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables por separado (unidades

generadoras de efectivo). Los activos no financieros de larga duracién diferentes al crédito
mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversion del deterioro en cada
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fecha de reporte.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo o unidad generadora
de efectivo, se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera
que el valor en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo o unidad generadora de efectivo,
en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el
estado consolidado de resultados.

Impuestos a la utilidad

El rubro de impuestos a la utilidad en el estado consolidado de resultados representa la suma de
los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado consolidado de resultados,
representa el impuesto causado en el afio, asi como los efectos del impuesto a la utilidad diferido
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determinado en cada subsidiaria por el método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida
por la legislacion promulgada o sustancialmente promulgada vigente a la fecha del estado
consolidado de situacion financiera donde operan las Compafiias y generan ingresos gravables
al total de diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos y que se espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o
el impuesto diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por
amortizar, previo analisis de su recuperacion. El efecto por cambio en las tasas de impuesto
vigentes se reconoce en los resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.

La Administracion evalia periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de
impuestos con respecto a situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de
interpretacion. Se reconocen provisiones cuando es apropiado con base en los importes que se
espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce s6lo cuando es probable que exista utilidad futura
gravable contra la cual se podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en
subsidiarias y asociadas es reconocido, excepto cuando el periodo de reversion de las diferencias
temporales es controlado por la Compaiiia y es probable que las diferencias temporales no se
reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y
cuando los impuestos son recaudados por la misma autoridad fiscal.

Beneficios a los empleados
i. Planes de pensiones
Planes de contribucion definida:

Un plan de contribucion definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafiia paga
contribuciones fijas a una entidad por separado. La Compaiiia no tiene obligaciones legales o
asumidas para pagar contribuciones adicionales si el fondo no mantiene suficientes activos para
realizar el pago a todos los empleados de los beneficios relacionados con el servicio en los
periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen como gastos por beneficios a
empleados en la fecha que se tiene la obligacion de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pensiéon que un empleado
recibird en su retiro, usualmente dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios
de servicio y la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado consolidado de situacién financiera con respecto a los planes
de beneficios definidos es el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en la fecha
del estado consolidado de situacion financiera menos el valor razonable de los activos del plan.
La obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios independientes
utilizando el método de costo unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por
beneficios definidos se determina al descontar los flujos estimados de efectivo futuros utilizando
las tasas de descuento de conformidad con la NIC 19 — Beneficios a empleados que estan
denominados en la moneda en que los beneficios seran pagados, y que tienen vencimientos que
se aproximan a los términos del pasivo por pensiones.

Las ganancias y pérdidas actuariales generadas por ajustes y cambios en los supuestos
actuariales se registran directamente en otras partidas de la utilidad integral en el afio en el cual
ocurren y no se reclasificaran al resultado del periodo.

La Compaiiia determina el gasto (ingreso) financiero neto aplicando la tasa de descuento al
pasivo (activo) por beneficios definidos neto.

Los costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado consolidado de
resultados.
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ii. Beneficios médicos post-empleo

La Compaififa proporciona beneficios médicos luego de concluida la relacion laboral a sus
empleados retirados. El derecho de acceder a estos beneficios depende generalmente de que el
empleado haya trabajado hasta la edad de retiro y que complete un periodo minimo de afios de
servicio. Los costos esperados de estos beneficios se reconocen durante el periodo de prestacion
de servicios utilizando los mismos criterios que los descritos para los planes de beneficios
definidos.

iii. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacién se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la
Compaifiia antes de la fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la
terminacion de la relacién laboral a cambio de estos beneficios. La Compaiiia reconoce los
beneficios por terminacion en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando la Compafiia ya no
puede retirar la oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en que la Compaiiia reconozca
los costos por una reestructuracion que esté dentro del alcance de la NIC 37 e involucre el pago
de los beneficios por terminacion. En caso de que exista una oferta que promueva la terminacion
de la relacion laboral en forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por
terminacion se valiian con base en el niimero esperado de empleados que se estima aceptaran
dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a largo plazo se descuentan a su valor presente.

iv. Beneficios a corto plazo

Las compafiias proporcionan beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir
sueldos, salarios, compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. La
Compafiia reconoce una provision sin descontar cuando se encuentre contractualmente obligada
o cuando la practica pasada ha creado una obligacion.

v. Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacion de los
trabajadores en las utilidades cuando tiene una obligacion legal o asumida de pagar estos
beneficios y determina el importe a reconocer con base a la utilidad fiscal del afio después de
ciertos ajustes.

Provisiones

Las provisiones representan una obligacion legal presente o una obligacién asumida como
resultado de eventos pasados en las que es probable una salida de recursos para cumplir con la
obligacion y en las que el monto ha sido estimado confiablemente. Las provisiones no son
reconocidas para pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente de los gastos que se esperan sean requeridos para
cumplir con la obligacion utilizando una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones
actuales del mercado del valor del dinero a través del tiempo y el riesgo especifico de la
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reconoce como gasto

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se produzca una salida de recursos
econdmicos para su liquidacion se determina considerandolas en su conjunto. En estos casos, la
provision asi estimada se reconoce atin y cuando la probabilidad de la salida de flujos de efectivo
respecto de una partida especifica considerada en el conjunto sea remota.

Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Compaiiia ha desarrollado un plan
formal detallado para efectuar la reestructuracion, y se haya creado una expectativa valida entre
los afectados, que se llevara a cabo la reestructuracion, ya sea por haber comenzado la
implementacién del plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los afectados
por el mismo.

Pagos basados en acciones
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La Compaiiia tiene planes de compensacion referido en un 50% al valor de las acciones de su
controladora y el otro 50% al valor de las acciones de Alpek SAB, a favor de ciertos directivos
de la Compafiia y sus subsidiarias. Las condiciones para el otorgamiento a los ejecutivos
elegibles incluyen el logro de métricas financieras, tales como nivel de utilidades alcanzadas y
la permanencia hasta por 5 afios en la empresa, entre otros requisitos. El Consejo de
Administracion de Alfa ha designado a un Comité Técnico para la administracion del plan, el
cual revisa la estimacion de la liquidacion en efectivo de esta compensacion al final del afio. El
pago del plan queda sujeto a discrecion de la direccion general de Alfa. Los ajustes a dicha
estimacion son cargados o acreditados al estado de resultados.

El valor razonable del monto por pagar a los empleados con respecto de los pagos basados en
acciones, los cuales se liquidan en efectivo, es reconocido como un gasto y se registra en el
estado consolidado de resultados en gastos de administracion, con el correspondiente
incremento en el pasivo, durante el periodo de servicio requerido. El pasivo se incluye dentro
del rubro de otros pasivos y es actualizado a cada fecha de reporte y a la fecha de su liquidacion.
Cualquier cambio en el valor razonable del pasivo es reconocido como un gasto de
compensacion en el estado consolidado de resultados.

Acciones en tesoreria

Los accionistas de la Compaiiia autorizan periddicamente desembolsar un importe maximo para
la adquisicion de acciones propias. Al ocurrir una recompra de acciones propias, se convierten
en acciones en tesoreria y su importe se carga al capital contable a su precio de compra. Estos
importes se expresan a su valor historico.

Capital social

Las acciones ordinarias de la Compaiiia se clasifican como capital social dentro del capital
contable. Los costos incrementales atribuibles directamente a la emision de nuevas acciones se
incluyen en el capital como una deduccidn de la contraprestacion recibida, netos de impuestos.

Utilidad integral

La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas los efectos anuales de otras reservas de
capital, netas de impuestos, las cuales se integran por los efectos por conversion de entidades
extranjeras, los efectos de los derivados de cobertura de flujo de efectivo, las ganancias o
pérdidas actuariales, los efectos por el cambio en el valor razonable de los instrumentos
financieros disponibles para su venta, la participacion en otras partidas de la utilidad integral de
asociadas y negocios conjuntos, asi como por otras partidas que por disposicion especifica se
reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones ni distribuciones de
capital.

Informacién por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de una manera consistente con los reportes internos
proporcionados al director general, quien es la maxima autoridad en la toma de decisiones
operativas, asignacion de recursos y evaluacion del rendimiento de los segmentos de operacion.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la
venta de bienes y servicios en el curso normal de operaciones y se presentan en el estado
consolidado de resultados netos del importe de consideraciones variables, las cuales
comprenden el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares.
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Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral para
la contabilizacion de ingresos, el cual esta basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en
lo siguiente: (1) identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempefio en el
contrato; (3) determinar el precio de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccién a cada
obligacion de desempefio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando se satisface la
obligacion de desempefio.

i.  Ingresos por venta de bienes y productos

Los contratos con clientes estan dados por acuerdos comerciales complementados por érdenes
de compra, cuyos costos se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar
productos, con base en los términos y condiciones contractuales establecidos, los cuales no
conllevan un juicio significativo para determinarse. Cuando existen pagos relacionados con la
obtencion de contratos, éstos se capitalizan y se amortizan en la duracion del contrato.

Las obligaciones de desempefio que mantiene la Compaiiia no son separables y tampoco se
satisfacen parcialmente, ya que se satisfacen en un punto en el tiempo, cuando el cliente acepta
los productos. Por su parte, los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de
ingreso son de corto plazo, con consideraciones variables principalmente enfocadas en
descuentos que se otorgan a los clientes, sin componentes de financiamiento ni garantias. Dichos
descuentos se reconocen como una reduccion a los ingresos; por lo tanto, la asignacién del
precio es directa sobre las obligaciones de desempefio de produccién, distribucién y entrega,
incluyendo los efectos de consideraciones variables.

La Compaiiia reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos
vendidos ha sido transferido al cliente, lo cual estd dado por el momento de la entrega de los
bienes prometidos al cliente de acuerdo con los términos contractuales negociados. Por lo tanto,
la Compafiia reconoce una cuenta por cobrar cuando se han cumplido las obligaciones de
desempefio, reconociendo el ingreso correspondiente; por su parte, las consideraciones recibidas
antes de completar las obligaciones de desempefio de produccion y entrega se reconocen como
anticipos de clientes.

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los
derechos de los accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios
economicos fluiran para la Compaiiia y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Utilidad por accion

La utilidad por accién se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los propietarios de la
controladora entre el promedio ponderado de acciones comunes en circulaciéon durante el afio.
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no hay efectos de dilucién por instrumentos financieros
potencialmente convertibles en acciones.

Cambios en politicas contables y revelaciones
i. Nuevas NIIF y cambios adoptados por la Compafiia

En el afio en curso, la Compaiiia ha aplicado una serie de interpretaciones y modificaciones,
emitidas por el IASB, que son efectivas a partir del 1 de enero de 2020. Las conclusiones
relacionadas con su adopcidn se describen a continuacion:

Modificaciones a la NIIF 16, Concesiones en renta relacionadas con COVID-19

Las modificaciones introducen un expediente practico que provee a los arrendatarios la opcién
de no evaluar si una concesién de renta relacionada con COVID-19 es una modificacion de
arrendamiento. El expediente practico es aplicable a concesiones de renta ocurridas como
consecuencia directa de la pandemia del COVID-19, y solo si se cumplen todas las siguientes
condiciones:
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a. El cambio en los pagos de renta es sustancialmente igual o menor a la renta que se pagaba
inmediatamente previo al cambio.

b. Cualquier reduccién en los pagos de renta afecta Ginicamente a los pagos comprometidos
hasta o antes del 30 de junio de 2021; y

c. No existen cambios sustanciales a otros términos y condiciones del contrato de
arrendamiento.

La Compafiia determiné que los impactos por la implementacion de estas modificaciones en sus
estados financieros consolidados no fueron significativos, debido a que solamente una de sus
subsidiarias recibié concesiones de renta relacionadas con COVID-19, cuyo tratamiento
contable se aline6 al expediente practico previamente descrito.

Adicionalmente, la Compaiiia adopt6 las siguientes modificaciones, las cuales no tuvieron
efectos en los estados financieros consolidados en el afio en curso:

e Modificaciones a la NIF 1 y NIC 8 — Definicion de material
* Modificaciones a la NIIF 3 — Concepto de negocio

* Modificaciones a al NIIF 4 — Contratos de Seguros en la aplicacion de la NIIF 9,
Instrumentos Financieros

e Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 — Reforma de la tasa de interés de referencia

Modificaciones al marco conceptual de NIIF
il. Nuevas y revisadas NIIF emitidas, pero aiin no vigentes

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros, la Compafifa no ha aplicado las
siguientes nuevas y revisadas NIIF emitidas, pero ain no vigentes. La Compaiifa no espera que
la adopcion de las siguientes normas tenga un impacto material en los estados financieros
consolidados en periodos futuros, considerando que no son de aplicabilidad significativa:

®  Modificaciones a la NIC 1 — Clasificacion de pasivos como circulantes y no circulantes @

*  Modificaciones a la NIC 16 — Beneficios econémicos antes del uso previsto de propiedades,
planta y equipo

e Modificaciones a la NIC 37 — Costos para completar un contrato oneroso
e  Modificaciones a la NIIF 9 — Instrumentos financieros
e NIIF 17 — Contratos de seguros @

(1) En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1o. de enero de 2022

(2)  En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1o. de enero de 2023

Adicionalmente, la Compaiiia est4 en continuo monitoreo de los avances al proyecto de reforma
de las tasas de interés de referencia que modifican las normas como se menciona a continuacion:

e  Fase 2 de la reforma de tasas de interés de referencia (IBOR- Modificaciones a la IFRS 9,
IAS 39,

e IFRS 7,IFRS 4 ¢ IFRS 16)

Las tasas interbancarias de referencia como la LIBOR, EURIBOR y TIBOR, que representan el
costo de obtener fondos no garantizados, han sido cuestionadas sobre su viabilidad como
referencias de financiamiento en el largo plazo. Los cambios en la reforma a las tasas de interés
de referencia en su fase 2, se refieren a las modificaciones de activos financieros, pasivos
financieros y pasivos por arrendamiento, requerimientos de cobertura contable y de revelacion
de instrumentos financieros. Estas mejoras son efectivas a partir del 1 de enero de 2021 con
aplicacion retrospectiva, sin que se requiera rehacer los periodos comparativos.
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Con respecto a la modificacion de activos financieros, pasivos financieros y pasivos por
arrendamiento, el IASB introdujo un expediente practico que implica la actualizacién de la tasa
de interés efectivo.

Por su parte, con respecto a la contabilidad de coberturas, las relaciones y documentaciones de
coberturas deben reflejar las modificaciones a la partida cubierta, el instrumento de cobertura y
el riesgo a cubrir. Las relaciones de cobertura deberan cumplir todos los criterios para aplicar
contabilidad de cobertura, incluyendo los requerimientos de efectividad.

Finalmente, con respecto a las revelaciones, las entidades deberan revelar como estin
administrando la transicién hacia tasas alternativas de referencia y los riesgos que puedan surgir
de la transicion; ademas, deberan incluir informacién cuantitativa sobre activos financieros y
pasivos financieros no derivados, asi como instrumentos financieros no derivados, que
contintien bajo las tasas de referencia sujetas a la reforma y los cambios que hayan surgido a la
estrategia de administracion de riesgos.

La Compaiiia se encuentra en proceso de evaluar los impactos que se deriven de la aplicacion
de estas enmiendas.”

Atentamente,

Consejo de Administracién
de Alpek, S.A.B. de C.V.

LA —

Armando Garza Sada
% Presidente
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EL SUSCRITO LICENCIADO CARLOS JIMENEZ BARRERA, SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE ALPEK, S.AB. DE CV,CER T I F | C A-cemcmamamamaaacaaaan.

QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA QUE VA EN VEINTE HOJAS UTILIZADAS POR UN
SOLO LADO, ES FIEL Y CORRECTA, SACADA DE SU ORIGINAL, RELATIVA AL INFORME DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE CONTIENE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y CRITERIOS
CONTABLES DEL DIiA OCHO DE MARZO DE DOS MIL VEINTIUNO, DOCUMENTO PRESENTADO A
LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA CELEBRADA A LAS 12:00 HORAS, DEL DIA NUEVE DE MARZO
DEL ANO DOS MIL VEINTIUNO POR EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
ALPEK, S.AB. DE C.V. - - - - e

ES DADA EN EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON, AL DIA NUEVE DEL
MES DE MARZO DEL ANO DOS MIL VEINTIUNO PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES A QUE
HUBIERE LEIOAR, = comm s o s ommmas s o s s v o 2 s 5 650 5 S e 8

DE ALPEK, S.A.B. DE C.V.
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