
































































EXTRACTO DE LA SESIÓN DE CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE ALSEA, S.A.B. 
DE C.V. DE FECHA 22 DE OCTUBRE 2021. 

 
PUNTO TRES.- PRESENTACIÓN Y, EN SU CASO, APROBACIÓN DEL INFORME DEL COMITÉ 

DE PRÁCTICAS SOCIETARIAS Y DEL INFORME DEL COMITÉ DE AUDITORÍA RESPECTO DEL 

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1° DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021. 
 
 
En desahogo del tercer punto de la Orden del Día, el Presidente cedió la palabra al 

señor Alfredo Sanchez Torrado, quien en su carácter de Presidente del Comité de Auditoría, 
presentó a la consideración de los señores Consejeros el informe respecto de las 
actividades realizadas por el órgano intermedio de administración que preside, es decir, por 
el Comité de Auditoría, las cuales corresponden al periodo comprendido del 1° de julio al 
30 de septiembre de 2021. 

 
Se solicitó que se fortalezca el área de Auditoria Interna y Control Interno de la 

Sociedad a nivel global.  
 
Asimismo, se hizo del conocimiento de este Consejo de Administración la 

recomendación favorable por parte del Comité de Auditoría para llevar a cabo la aprobación 
de la información financiera que refleja el resultado las operaciones de la Sociedad y sus 
compañías subsidiarias durante el periodo comprendido entre el 1° de julio al 30 de 
septiembre del presente año. 

 
Acto seguido en uso de la palabra el señor León Kraig Eskenazi en su carácter de 

Presidente del Comité de Prácticas Societarias también presentó a la consideración de los 
señores Consejeros su informe respecto de las actividades realizadas por el órgano 
intermedio de administración que preside durante el periodo comprendido del 1° de julio al 
30 de septiembre de 2021. 

 
Se acordó que en la próxima reunión se explique la estrategia de compensación de 

los niveles directivos y operativos incluyendo aquellas prestaciones que conforme a la 
legislación laboral vigente les corresponden así como las contraprestaciones variables 
establecidas por la Sociedad dependiendo los niveles de cada uno de los empleados y 
directivos. Dichas compensaciones variables comprenden también los bonos en acciones. 

 
Adicionalmente, el Presidente del Consejo de Administración hizo del conocimiento 

de los presentes que es necesaria la contratación del Despacho de Auditores Galaz, 
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (“Deloitte México”), para la prestación de los servicios de 



auditoría externa de los Estados Financieros Básicos Consolidados de la Sociedad al 31 de 
diciembre de 2021, 2020 y 2019, así como la ratificación de la designación del C.P.C. Juan 
Carlos Reynoso Degollado como responsable de la emisión del dictamen correspondiente, 
así como la contratación de diversos servicios adicionales a los de auditoría externa de los 
Estados Financieros Básicos, señalando que dichos servicios no afectan la independencia 
de Deloitte como auditor externo independiente de la Sociedad. 
 

Una vez que los señores Consejeros revisaron y analizaron los informes 
presentados, por unanimidad de votos adoptaron las siguientes: 
 

R E S O L U C I O N E S 
 

I. “Se aprueba en este acto en todas y cada una de sus partes el informe del 
Presidente del Comité de Prácticas Societarias respecto de las actividades 
realizadas por dicho órgano intermedio de administración, durante el periodo 
comprendido entre el 1° de julio al 30 de septiembre de 2021, ordenándose se 
agregue un ejemplar al apéndice de la presente acta, formando parte integrante de 
ella”. 
 

II. “Se aprueba en este acto en todas y cada una de sus partes el informe del 
Presidente del Comité de Auditoría respecto de las actividades realizadas por dicho 
órgano intermedio de administración, durante el periodo comprendido entre el 1° de 
julio al 30 de septiembre de 2021, dentro del que se destaca la recomendación a 
este Consejo para la aprobación de la información financiera y la publicación de la 
misma para el conocimiento del gran público inversionista, ordenándose se agregue 
un ejemplar al apéndice de la presente acta, formando parte integrante de ella”. 
 

III. “Se autoriza en este acto la contratación del despacho Deloitte México para la 
prestación de los servicios de auditoría externa de los Estados Financieros Básicos 
Consolidados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, y la 
ratificación de la designación del C.P.C. Juan Carlos Reynoso Degollado como 
responsable de la emisión del dictamen correspondiente, y para que presten a la 
Sociedad y sus compañías subsidiarias, los servicios adicionales a los de auditoría 
externa que fueron presentados por el Presidente de Consejo, relacionados con (i) 
una revisión limitada al tercer trimestre con resultados consolidados; (ii) una revisión 
limitada al tercer trimestre con resultados única y exclusivamente por las 
operaciones del grupo en Europa; (iii) una revisión independiente de Indicadores 
Sociales del año 2020 incluyendo resultados y alternativas de mejora en la gestión 



de aliados y; (iv) una revisión independiente de Indicadores Sociales del año 2021 
incluyendo resultados y alternativas de mejora en la gestión de aliados.” 
 

IV. “Se delega en la Dirección General de la Sociedad, acordar con Deloitte México la 
contraprestación económica definitiva por los servicios mencionados en el punto III 
anterior; así como formalizar la contratación correspondiente.” 
 

 
Xavier Mangino Dueñas, en mi carácter de secretario de la sociedad denominada 
ALSEA, S.A.B. de C.V., hago constar y certifico que el presente extracto es copia fiel 
del acta levantada con motivo de la Sesión de Consejo de Administración de dicha 
Sociedad, celebrada el día 22 de octubre de 2021. 
 
 
 
 

 
Lic. Xavier Mangino Dueñas  
Secretario de la Sociedad  

(no miembro del Consejo de Administración) 


