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En la Ciudad de México, siendo las 10:00 horas del dia 30 de abril de 2025, se reunieron en
el domicilio ubicado en Avenida Revolucion 1267, Piso 22 Sur, Colonia Los Alpes, Delegacion
Alvaro Obregon, C.P. 01040, Ciudad de México, los sefiores accionistas de ALSEA, S.A.B. DE C.V.,
cuyos nombres y firmas aparecen en la lista de asistencia que se anexa a la presente acta, con el
objeto de celebrar una ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL Y EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS a la que fueron previa y debidamente convocados mediante publicacion de la
convocatoria respectiva efectuada el dia 10 de abril de 2025, en el Sistema Electrénico de
Publicaciones establecido por la Secretaria de Economia en estricto cumplimiento de lo establecido
por la Ley General de Sociedades Mercantiles y los Estatutos Sociales.

Presidié la Asamblea el licenciado Xavier Mangino Duenas y actu6 como Secretario la
licenciada Elena Ibarrola Morlet por designacién unanime de los presentes.

El Presidente designd Escrutadores a Ana Maria Pérez de la Riva Montemayor y José
Gabriel Mangino Mercadillo, quienes previa aceptacion de sus cargos y después de revisar la
documentacion respectiva certificaron que se encontraban representadas en la Asamblea el 76.65%
(setenta y seis punto sesenta y cinco por ciento) de la totalidad de las acciones en que se divide el
capital social de ALSEA, S.A.B. DE C.V.

En virtud de encontrarse representadas en la Asamblea el 76.65% (setenta y seis punto
sesenta y cinco por ciento) de la totalidad de las acciones en que se divide el capital social de
ALSEA, S.A.B. DE C.V. el Presidente declaré legalmente instalada la misma y validos en
consecuencia los acuerdos que en ella se adopten, de conformidad con lo establecido por los
Estatutos Sociales y lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles y procedi6 a tratar
los puntos contenidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIiA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

DISCUSION, MODIFICACION O APROBACION, EN SU CASO, DEL INFORME ANUAL
A QUE SE REFIERE EL ENUNCIADO GENERAL DEL ARTICULO 172 DE LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, RESPECTO DE LAS OPERACIONES
REALIZADAS POR LA SOCIEDAD, SU ORGANO DE ADMINISTRACION Y SUS
ORGANOS INTERMEDIOS DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO DEL 1°
DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 INCLUYENDO LOS ESTADOS
FINANCIEROS CORRESPONDIENTES A DICHO PERIODO, Y DETERMINACION
RESPECTO DE LA APLICACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR LA
SOCIEDAD.

1. DISCUSION, MODIFICACION O APROBACION, EN SU CASO, DE LAS GESTIONES Y
DEL INFORME ANUAL, RESPECTO DE LAS OPERACIONES REALIZADAS POR LOS
ORGANOS INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, DURANTE EL
EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2024.

I, PROPUESTA DE REVOCACION O APROBACION EN SU CASO DEL SENOR LEON
KRAIG ESKENAZI FRANCISCO COMO MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

V. NOMBRAMIENTO O RATIFICACION Y APROBACION EN SU CASO, DE LOS SENORES
ALBERTO TORRADO MARTINEZ, COSME ALBERTO TORRADO MARTINEZ,
ARMANDO TORRADO MARTINEZ, FEDERICO TEJADO BARCENA, FABIAN
GERARDO GOSSELIN CASTRO, CARLOS VICENTE SALAZAR LOMELIN, ALFREDO
SANCHEZ TORRADO, LUIZ CARLOS FEREZIN, FRANCISCO XAVIER CRESPO
BENITEZ ASi COMO DE LAS SENORAS LETICIA MARIANA JAUREGUI CASANUEVA,



CHRISTINE MARGUERITE KENNA'Y GABRIELA MARIA GARZA SAN MIGUEL, COMO
MIEMBROS PROPIETARIOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
O DE CUALQUIER OTRO MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE LOS
ACCIONISTAS PROPONGAN DESIGNAR A LA ASAMBLEA, ASi COMO DEL
SECRETARIO DE LA SOCIEDAD.

V. NOMBRAMIENTO O RATIFICACION Y APROBACION EN SU CASO, DE LOS
FUNCIONARIOS DE LA SOCIEDAD Y DE LOS MIEMBROS QUE INTEGRARAN DE LOS
ORGANOS INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

VI. DETERMINACION DE LOS EMOLUMENTOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION 'Y MIEMBROS DE LOS ORGANOS INTERMEDIOS DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

VII. INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RESPECTO DE LAS ACCIONES
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, RECOMPRADAS CON
CARGO AL FONDO DE RECOMPRA DE ACCIONES PROPIAS, ASi COMO SU
RECOLOCACION Y DETERMINACION DEL MONTO DE RECURSOS QUE PUEDAN
DESTINARSE A LA RECOMPRA DE ACCIONES PROPIAS.

VIII. PROPUESTA DE DECRETO Y FORMA DE PAGO DE UN DIVIDENDO A LOS
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD.

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

IX. REDUCCION DE CAPITAL SOCIAL POR LA CANCELACION DE ACCIONES DE
TESORERIA.

X. DESIGNACION DE DELEGADOS QUE FORMALICEN LAS RESOLUCIONES QUE SE
ADOPTEN.

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 49 de la Ley de Mercado de Valores, el Secretario
manifestd que ALSEA, S.A.B. DE C.V. mantuvo a disposicion de los intermediarios de valores que
acreditaron contar con la representacion de los accionistas de la propia sociedad, durante el plazo
que sefiala tal articulo, los formularios de los poderes respectivos, a fin de que dichos intermediarios
los hicieran llegar con oportunidad a sus representados, y los cuales fueron entregados a los
intermediarios que asi lo solicitaron.

PUNTO UNO.- DISCUSION, MODIFICACION O APROBACION, EN SU CASO, DEL INFORME
ANUAL A QUE SE REFIERE EL ENUNCIADO GENERAL DEL ARTICULO 172 DE LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, RESPECTO DE LAS OPERACIONES
REALIZADAS POR LA SOCIEDAD, SU ORGANO DE ADMINISTRACION Y SUS ORGANOS
INTERMEDIOS DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO DEL 1° DE ENERO AL 31
DE DICIEMBRE DE 2024 INCLUYENDO LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES
A DICHO PERIODO, Y DETERMINACION RESPECTO DE LA APLICACION DE LOS
RESULTADOS OBTENIDOS POR LA SOCIEDAD.

En desahogo del presente punto del orden del dia, el Presidente a nombre del Consejo
de Administracion, sometié a la consideracion de la Asamblea, el informe anual a que se refiere
el enunciado general del articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, respecto de
las operaciones realizadas por ALSEA, S.A.B. DE C.V., durante el ejercicio social comprendido
del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024, asi como las actividades llevadas a cabo por el
Consejo de Administracion y los érganos intermedios de administraciéon de la sociedad,



relacionadas con dichas operaciones de la sociedad.

Forman parte de dicho informe los estados financieros consolidados de ALSEA, S.A.B.
DE C.V., al 31 de diciembre de 2024, los cuales fueron debidamente aprobados por el Consejo
de Administracion de la sociedad, mediante Sesion de Consejo de Administracion celebrada con
anterioridad a esta Asamblea.

Asimismo, el Presidente presentd a la Asamblea, un informe elaborado por el Director
General de la Sociedad, de conformidad con lo establecido por el articulo 44 fraccion Xl de la Ley
del Mercado de Valores, asi como un informe elaborado por el Consejo de Administracién de la
sociedad que contiene: (i) La opinion de dicho 6érgano sobre el contenido del informe presentado
por el Director General de la Sociedad; ii) El informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se mencionan las principales politicas y criterios
contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacién financiera; v, iii) Las
operaciones y actividades en las que intervino durante el ejercicio social.

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, el Presidente de la Asamblea
procedié a hacer entrega a los accionistas y a dar lectura al reporte preparado por los auditores
externos, sobre el estado que guarda el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la
Sociedad por el ejercicio social del afio 2023.

La Asamblea, después de escuchar lo anterior y revisar los citados informes, por el voto
favorable del 74.29% (Setenta y cuatro punto veintinueve por ciento) de las acciones
representadas en la presente Asamblea, adopté las siguientes:

RESOLUCIONES

“1. Se tiene por rendido y se aprueba en todas y cada una de sus partes el informe
presentado a la Asamblea por el Consejo de Administracién, por conducto de su
Presidente, respecto de las operaciones realizadas por ALSEA, S.A.B. DE C.V. durante
el ejercicio social comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024, ordenandose
se agregue un ejemplar de dicho informe a la presente acta formando parte integrante de
la misma, de igual manera se aprueban y ratifican las actividades llevadas a cabo por el
Consejo de Administracion y los 6rganos intermedios de administraciéon de la sociedad,
relacionadas con las operaciones de la sociedad al 31 de diciembre de 2024, asi como
aquellas llevadas a cabo por dichos érganos colegiados durante el presente ejercicio
social y hasta la fecha de ésta Asamblea.”

“2. Se aprueban en todas y cada una de sus partes, los estados financieros dictaminados
individuales y consolidados de ALSEA, S.A.B. DE C.V., al 31 de diciembre de 2024.”

“3. Se tiene por rendido y se aprueba en todas y cada una de sus partes el informe elaborado
por el Director General, de acuerdo a lo establecido por el articulo 44, fraccion Xl de la Ley
del Mercado de Valores.”

“4. Se tiene por rendido y se aprueba en todas y cada una de sus partes el informe elaborado
por el Consejo de Administracion respecto de: i) La opinion de dicho 6rgano sobre el
contenido del informe presentado por el Director General de la Sociedad; ii) El informe a que
se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se
mencionan las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la
preparacion de la informacion financiera; v, iii) Las operaciones y actividades en las que
intervino durante el ejercicio social.”

“5. Se tiene por presentado y se autoriza en todos sus términos el reporte preparado por los
auditores externos de la Sociedad, respecto del estado que guarda el cumplimiento de las



obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad por el ejercicio social del ano 2023, en términos
de lo dispuesto en la fraccion Il del articulo 52 del Cddigo Fiscal de la Federacion, en la
fraccion XIX del articulo 76 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.”

“6. En relacion con las operaciones del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria,
del Comité de Practicas Societarias y Comité de Gobierno Corporativo, se ratifican en este
acto todas y cada una de las gestiones, actuaciones y resoluciones, adoptadas por los
miembros de dichos érganos colegiados de ALSEA, S.A.B. DE C.V., en las actividades y
sesiones celebradas por los mismos, celebradas durante el periodo comprendido del 1°
de enero al 31 de diciembre de 2024, asi como las llevadas a cabo durante el presente
ejercicio social y hasta la fecha de la presente Asamblea, incluyendo sin limitar todos y
cada uno de los actos realizados por los miembros de dichos érganos durante los periodos
antes mencionados, liberando en este acto a todos y cada uno de los miembros de los
mismos, asi como al Secretario de la Sociedad de cualquier responsabilidad derivada del
ejercicio de sus cargos y el desempefio de los mismos.”

PUNTO DOS.- DISCUSION, MODIFICACION O APROBACION, EN SU CASO, DE LAS
GESTIONES Y DEL INFORME ANUAL, RESPECTO DE LAS OPERACIONES REALIZADAS POR
LOS ORGANOS INTERMEDIOS DE_ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, DURANTE EL
EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

En desahogo del presente punto del orden del dia, el Presidente de la Asamblea en
nombre de los Presidentes de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, sometio a la
consideracion de los accionistas presentes, el informe anual, respecto de las operaciones
realizadas por dichos Comités de ALSEA, S.A.B. DE C.V., incluyendo la gestion y desempefio
de los cargos de cada uno de sus miembros, durante el ejercicio social comprendido del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2024, asi como durante el presente ejercicio social y hasta la fecha
de la presente Asamblea.

La Asamblea, después de escuchar lo anterior y revisar los citados informes, por el voto
favorable del 76.60% (setenta y seis punto sesenta por ciento) de las acciones representadas en
la presente Asamblea, adoptd las siguientes:

RESOLUCIONES

“1. Se tiene por rendido y se aprueba en todas y cada una de sus partes los informes
anuales presentados a la Asamblea por el Comité de Auditoria y por el Comité de
Practicas Societarias, incluyendo la gestion y desempefio de los cargos de cada uno de
sus miembros, durante el ejercicio social comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2024, asi como durante el presente ejercicio social y hasta la fecha de la presente
Asamblea, ordenandose se agregue un ejemplar de dichos informes a la presente acta
formando parte integrante de la misma.”

“2. Se ratifican en este acto todas y cada una de las gestiones, actos y resoluciones
adoptadas por el Comité de Auditoria y por el Comité de Practicas Societarias de ALSEA,
S.A.B. DE C.V,, en las sesiones de dichos 6rganos colegiados, celebradas durante el
periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024, asi como aquellas
celebras durante el presente ejercicio social y hasta la fecha de la presente Asamblea.”



PUNTO TRES.- PROPUESTA DE REVOCACION O APROBACION EN SU CASO DEL SENOR
LEON KRAIG ESKENAZI COMO MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD.

En desahogo del presente punto del orden del dia, el Presidente propuso a los accionistas
la revocacion del sefior Leon Kraig Eskenazi como miembro independiente del Consejo de
Administracion de la Sociedad, en virtud de que ha concluido un ciclo de diez afios en dicho cargo.
Se agradecié ampliamente al sefior Kraig Eskenazi por su valiosa participacion, compromiso y
contribuciones durante este periodo

La Asamblea, después de escuchar lo anterior, por el voto favorable del 76.60% (setenta y seis
punto sesenta por ciento) de las acciones representadas en la presente Asamblea, adopto las
siguientes:

RESOLUCIONES

“1. Se revoca en este acto al sefior Leon Kraig Eskenazi, como miembro del Consejo de
Administracion de la Sociedad con caracter de independiente, otorgandole el finiquito mas
amplio que en derecho proceda por el desempefio de su cargo, desde su nhombramiento
hasta la fecha de la presente Asamblea.”

PUNTO CUATRO.- NOMBRAMIENTO O RATIFICACION Y APROBACION EN SU CASO, DE LOS
SENORES ALBERTO TORRADO MARTINEZ, COSME ALBERTO TORRADO MARTINEZ,
ARMANDO TORRADO MARTINEZ, FEDERICO TEJADO BARCENA, FABIAN GERARDO
GOSSELIN CASTRO, CARLOS VICENTE SALAZAR LOMELIN, ALFREDO SANCHEZ TORRADO,
LUIZ CARLOS FEREZIN, FRANCISCO XAVIER CRESPO BENITEZ ASi COMO DE LAS
SENORAS LETICIA MARIANA JAUREGUI CASANUEVA, CHRISTINE MARGUERITE KENNA Y
GABRIELA MARIA GARZA SAN MIGUEL, COMO MIEMBROS PROPIETARIOS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD O DE CUALQUIER OTRO MIEMBRO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION QUE LOS ACCIONISTAS PROPONGAN DESIGNAR A LA ASAMBLEA,
ASi COMO DEL SECRETARIO DE LA SOCIEDAD.

En desahogo del presente punto del orden del dia, el Presidente manifesté a los
accionistas la necesidad de resolver sobre la ratificacion de los actuales miembros del Consejo
de Administraciéon de la sociedad para que desempefien sus funciones durante el presente
ejercicio social y hasta en tanto sus sucesores no sean designados y tomen formal posesion de
Sus cargos.

El Presidente manifesté a los presentes que con anterioridad a la celebracion de la
presente Asamblea, el Comité de Nominaciones y Compensaciones sesiond y acordé por
unanimidad de votos, proponer a la aprobacioén de la presente Asamblea, la planilla de miembros
del Consejo de Administracion de la Sociedad para el Ejercicio Social 2025, que se detalla en el
“Anexo J” de la presente Acta.

La Asamblea, por el voto favorable del 76.33% (setenta y seis punto treinta y tres por
ciento) de las acciones representadas en la presente Asamblea, adopto las siguientes:

RESOLUCIONES

“1. Se revoca en este acto al senor Alberto Torrado Martinez, como Presidente del
Consejo de Administracién de la Sociedad con caracter de Patrimonial Relacionado, y con
efectos a partir de esta fecha se designa como Presdiente del Consejo de Administracion
de la Sociedad con caracter de Patrimonial Relacionado al sefior Armando Torrado



Martinez para que desempene su cargo durante el presente ejercicio social y hasta en
tanto su sucesor no sea designado y tome formal posesién de su cargo.”

“2. Se ratifica y se designa en este acto respectivamente a los sefiores Cosme Alberto
Torrado Martinez y Alberto Torrado Martinez como Consejeros Patrimoniales
Relacionados del Consejo de Administracién de la Sociedad, para que desempefien sus
cargos durante el presente ejercicio social y hasta en tanto sus sucesores no sean
designados y tomen formal posesion de sus cargos.”

“3. Se ratifica en este acto a los sefiores Federico Tejado Barcena y Fabian Gerardo
Gosselin Castro como Consejeros Patrimoniales Independientes del Consejo de
Administracion de la Sociedad, para que desempefen sus cargos durante el presente
ejercicio social y hasta en tanto sus sucesores no sean designados y tomen formal
posesion de sus cargos.”

“4. Se ratifica en este acto a los sefiores Carlos Vicente Salazar Lomelin, Alfredo Sanchez
Torrado, Luiz Carlos Ferezin, Francisco Javier Crespo Benitez y a las senoras Christine
Marguerite Kenna, Gabriela Maria Garza San Miguel y Leticia Mariana Jauregui
Casanueva como Consejeros Independientes quienes tendran el cargo de Vocales del
mismo, para que desempefien sus cargos durante el presente ejercicio social y hasta en
tanto sus sucesores no sean designados y tomen formal posesién de sus cargos.”

“5. Se ratifica en este acto como Secretario de la sociedad, sin ser miembro del Consejo
de Administracion, al sefior Xavier Mangino Duefas y se ratifica como su respectivo
suplente a la senora Elena Ibarrola Morlet quien tampoco sera miembro del Consejo de
Administracién de la sociedad, para que desempefen sus cargos durante el presente
ejercicio social y hasta en tanto sus sucesores no sean designados y tomen formal
posesion de sus cargos.”

“6. Por virtud de lo anterior, el Consejo de Administracion de ALSEA, S.A.B. DE C.V. para
el presente ejercicio social y hasta en tanto sus sucesores no sean designados y tomen
formal posesién de sus cargos, quedara integrado de la siguiente forma:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

NOMBRE CARGO CATEGORIA

Armando Torrado Martinez Presidente Patrimonial Relacionado
Cosme Alberto Torrado Martinez Vocal Patrimonial Relacionado
Alberto Torrado Martinez Vocal Patrimonial Relacionado
Federico Tejado Barcena Vocal Patrimonial Independiente
Fabian Gerardo Gosselin Castro Vocal Patrimonial Independiente
Carlos Vicente Salazar Lomelin Vocal Independiente

Alfredo Sanchez Torrado Vocal Independiente

Luiz Carlos Ferezin Vocal Independiente

Leticia Mariana Jauregui Casanueva Vocal Independiente

Christine Marguerite Kenna Vocal Independiente

Gabriela Maria Garza San Miguel Vocal Independiente

Francisco Xavier Crespo Benitez Vocal Independiente

SECRETARIO PROPIETARIO
(Sin ser miembro del Consejo)
Xavier Mangino Duefias

SECRETARIO SUPLENTE
(Sin ser miembro del Consejo)
Elena Ibarrola Morlet



“7. Se aprueba en este acto que los Consejeros Propietarios y Secretario Propietario y
Suplente de ALSEA, S.A.B. DE C.V., ratificados y designados con anterioridad no
caucionaran en forma alguna el desempefio de sus cargos.”

“8. Se resuelve en este acto que, en relacion con el legal desempefio de su encargo, la
sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros Propietarios del Consejo de
Administracion, Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad, en relaciéon con
cualquier reclamacién, demanda, procedimiento o investigacion, en los que dichas
personas pudieran ser parte en su calidad de miembros Propietarios del Consejo de
Administracién y Secretario Propietario o Suplente de la Sociedad, incluyendo el pago de
cualquier dafio o perjuicio que se hubiera causado y las cantidades necesarias para llegar,
en caso de estimarse oportuno, a una transaccion, asi como la totalidad de los honorarios
y gastos razonables y documentados de abogados y otros asesores que se contraten para
velar por los intereses de esas personas en los supuestos antes mencionados, salvo que
dichas reclamaciones, demandas, procedimientos o investigaciones resulten de la
negligencia, dolo o mala fe o de actos ilegales de las personas antes mencionadas.”

“9. Se ratifican en este acto todas y cada una de las resoluciones adoptadas por el Consejo
de Administracion y por el Secretario Propietario y Suplente de ALSEA, S.A.B. DE C.V.,
en las sesiones de dicho 6rgano colegiado, celebradas durante el periodo comprendido
del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024, y aquellas celebradas durante el presente
ejercicio social y hasta la fecha de la presente Asamblea, asi como todos y cada uno de
las gestiones y actos realizados por el Consejo de Administracion y por el Secretario
Propietario y Suplente de la Sociedad durante los periodos antes mencionados, liberando
en este acto a todos y cada uno de los miembros, asi como al Secretario Propietario y
Suplente de la Sociedad de cualquier responsabilidad derivada del ejercicio de sus cargos
y desempefio de los mismos.”

PUNTO CINCO.- NOMBRAMIENTO O RATIFICACION Y APROBACION EN SU CASO, DE LOS
FUNCIONARIOS DE LA SOCIEDAD Y DE LOS MIEMBROS QUE INTEGRARAN DE LOS
ORGANOS INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

En desahogo del presente punto del orden del dia, el Presidente manifesté a los
accionistas la necesidad de resolver sobre la designacion, revocacion o en su caso ratificacion
de los miembros de los Organos Intermedios de Administracion de la Sociedad y funcionarios de
la misma para que desempefien sus funciones durante el presente ejercicio social y hasta en
tanto sus sucesores no sea designados y tomen formal posesién de sus cargos.

El Presidente manifesté a los presentes que con anterioridad a la celebracién de la
presente Asamblea, el Comité de Nominaciones y Compensaciones sesioné y acordd por
unanimidad el nombramiento o en su caso, ratificacion de los Miembros de los Comités y
Funcionarios de la Sociedad para el Ejercicio Social 2025, que se detalla en el “Anexo K” de la
presente Acta.

La Asamblea, por el voto favorable del 74.31% (setenta y cuatro punto treinta y uno por
ciento) de las acciones representadas en la presente Asamblea, adopto las siguientes:

RESOLUCIONES

“1. Se ratifica en este acto como Presidente del Comité de Auditoria de ALSEA, S.A.B. DE
C.V., al sefior Alfredo Sanchez Torrado y como miembros de dicho Comité a los sefiores
Federico Tejado Barcena y Luiz Carlos Ferezin y a la sefora Christine Marguerite Kenna asi
como con el caracter de Secretario sin ser miembro de dicho 6érgano colegiado a la licenciada
Elizabeth Estrella Garrido Lépez, para que desempefien sus cargos durante el presente
ejercicio social y hasta en tanto sus sucesores no sean designados y tomen formal posesion
de sus cargos.”



“2. Se revoca en este acto al sefior Ledn Kraig Eskenazi, como Presidente del Comité de
Practicas Societarias de ALSEA, S.A.B. DE C.V., agradeciéndole todo lo aportado durante
su gestion y otorgandole el finiquito mas amplio que en derecho proceda por el desempefio
de su cargo, desde su nombramiento hasta la fecha de la presente Asamblea.

“3. Se designa en este acto como Presidente del Comité de Practicas Societarias a la sefiora
Gabriela Maria Garza San Miguel para que desempefie su cargo durante el presente ejercicio
social y hasta en tanto su sucesor no sea designado y tome formal posesion de su cargo.”

“4. Se designa en este acto como Miembro del Comité de Practicas Societarias al sefior
Francisco Xavier Crespo Benitez para que desempefie su cargo durante el presente ejercicio
social y hasta en tanto su sucesor no sea designado y tome formal posesién de su cargo.”

“5. Se ratifica en este acto al sefior Fabian Gerardo Gosselin Castro y a las sefioras Leticia
Mariana Jauregui Casanueva como miembros del Comité de Practicas Societarias, asi
mismo se ratifica al sefior Cosme Alberto Torrado Martinez, ratificacion ésta ultima que se
realiza al amparo del articulo 25 de la Ley del Mercado de Valores por ser la sociedad una
sociedad anonima bursatil controlada por un grupo de personas que tienen el cincuenta por
ciento o mas del capital social, quedando el comité de practicas societarias integrado, por
mayoria de consejeros independientes, asimismo, se ratifica en este acto con el caracter de
Secretario sin ser miembro de dicho 6rgano colegiado a la licenciada Elizabeth Estrella
Garrido Lopez.”

“6. Se ratifica en este acto como miembros del Comité de Nominaciones y Compensaciones
de ALSEA, S.A.B. DE C.V,, a los sefores Alberto Torrado Martinez, Cosme Alberto Torrado
Martinez, Armando Torrado Martinez y Xavier Mangino Duefas para que desempefen sus
cargos durante el presente ejercicio social y hasta que sus sucesores sean designados y
tomen formal posesion de sus cargos.”

“5. Se ratifica en este acto al sefior Christian Gurria Dubernard, como Director General de la
Sociedad, nombramiento que fue conferido por el Consejo de Administracion de la Sociedad,
para que ejerza sus funciones durante el presente ejercicio social y hasta en tanto su sucesor
no sea designado y tome formal posesion de su cargo.”

“6. Por virtud de lo anterior, los Comités y Funcionarios de ALSEA, S.A.B. DE C.V. para
el presente ejercicio social y hasta en tanto sus sucesores no sean designados y tomen
formal posesion de sus cargos, quedara integrado de la siguiente forma:

COMITE DE AUDITORIA

NOMBRE CARGO

Alfredo Sanchez Torrado Presidente

Luiz Carlos Ferezin Miembro

Federico Tejado Barcena Miembro

Christine Marguerite Kenna Miembro

Elizabeth Estrella Garrido Lépez Secretario (sin ser miembro)

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

NOMBRE CARGO
Gabriela Maria Garza San Miguel Presidente
Cosme Alberto Torrado Martinez Miembro

Francisco Xavier Crespo Benitez Miembro



Fabian Gerardo Gosselin Castro Miembro
Leticia Mariana Jauregui Casanueva Miembro
Elizabeth Estrella Garrido Lépez Secretario (sin ser miembro)

COMITE DE NOMINACIONES Y COMPENSACIONES

NOMBRE CARGO

Alberto Torrado Martinez Miembro
Cosme Alberto Torrado Martinez Miembro
Armando Torrado Martinez Miembro
Xavier Mangino Duefias Miembro

DIRECTOR GENERAL
Christian Gurria Dubernard

“7. Se resuelve en este acto que, en relacion con el legal desempefio de su encargo, la
sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros del Comité de Auditoria,
miembros del Comité de Practicas Societarias y miembros del Comité de Nominaciones y
Compensaciones, en relacion con cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o
investigacion, en los que dichas personas pudieran ser parte en su calidad de miembros de
los érganos intermedios de administracion mencionados, incluyendo el pago de cualquier
dafio o perjuicio que se hubiera causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso
de estimarse oportuno, a una transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y gastos
razonables y documentados de abogados y otros asesores que se contraten para velar por
los intereses de esas personas en los supuestos antes mencionados, salvo que dichas
reclamaciones, demandas, procedimientos o investigaciones resulten de la negligencia,
dolo o mala fe o de actos ilegales de las personas antes mencionadas.”

“8. Se ratifican en este acto todas y cada una de las resoluciones adoptadas por el Comité
de Auditoria, Comité de Practicas Societarias y por el Comité de Nominaciones y
Compensaciones de ALSEA, S.A.B. DE C.V., en las sesiones de dichos érganos colegiados,
celebradas durante el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024, y
aquellas celebradas durante el presente ejercicio social y hasta la fecha de la presente
Asamblea, asi como todos y cada uno de las gestiones y actos realizados por el Comité de
Auditoria, por el Comité de Practicas Societarias y por el Comité de Nominaciones y
Compensaciones de la Sociedad durante los periodos antes mencionados, liberando en este
acto a todos y cada uno de los miembros de dichos 6rganos colegiados de la Sociedad de
cualquier responsabilidad derivada del ejercicio de sus cargos y desempenfio de los mismos.”

PUNTO SEIS.- DETERMINACION DE LOS EMOLUMENTOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION Y MIEMBROS DE LOS ORGANOS INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD.

En desahogo del presente punto del orden del dia, el Presidente informd a los accionistas
sobre la necesidad de resolver respecto a la determinacion de los emolumentos a los miembros
del Consejo de Administracion y miembros de los Organos Intermedios de Administracion de la
sociedad por el desemperfio de sus cargos durante el ejercicio social comprendido del 1° de enero
al 31 de diciembre de 2024.

El Presidente propuso a la Asamblea que la remuneracién a los miembros independientes
del Consejo de Administracion de la sociedad se establezca en una cantidad bruta, sin haber
disminuido el Impuesto Sobre la Renta correspondiente, de $70,000.00 (SETENTA MIL PESOS
00/100 M.N.) por su asistencia a cada sesion del Consejo de Administracion.



Asimismo, se propuso una remuneracion por la cantidad bruta, sin haber disminuido el
Impuesto Sobre la Renta correspondiente de $80,000.00 (OCHENTA MIL PESOS 00/100 M.N.)
al Presidente del Comité de Auditoria y al Presidente del Comité de Practicas Societarias, por
cada sesioén en la que participen y de $70,000.00 (SETENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) al resto
de los miembros del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias por cada sesién
en la que participen.

Asimismo, el Presidente informd a los accionistas sobre la renuncia presentada por los
senores Alberto Torrado Martinez, Armando Torrado Martinez, Cosme Alberto Torrado Martinez,
Xavier Mangino Duefas, Elena Ibarrola Morlet y Elizabeth Estrella Garrido Lopez, a percibir
cualquier remuneracion que pudiere corresponderles por el desempefo de sus cargos, por el
ejercicio social comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024.

La Asamblea, después de escuchar lo anterior por el voto favorable del 76.60% (setenta
y seis punto sesenta por ciento) de las acciones representadas en la presente Asamblea, adopté
las siguientes:

RESOLUCIONES

“1. Se aprueba en este acto que los miembros independientes del Consejo de Administracion
de la Sociedad, reciban como remuneracion durante el ejercicio social comprendido del 1°
de enero al 31 de diciembre de 2025, una cantidad bruta, de $70,000.00 (SETENTA MIL
PESOS 00/100 M.N.) sin haber disminuido el Impuesto Sobre la Renta correspondiente de
por su asistencia a cada sesién del Consejo de Administracién.”

“2. Se aprueba en este acto que el Presidente del Comité de Auditoria y el Presidente del
Comité de Practicas Societarias, reciban como remuneracion durante el ejercicio social
comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025, una cantidad bruta, sin haber
disminuido el Impuesto Sobre la Renta correspondiente de $80,000.00 (OCHENTA MIL
PESOS 00/100 M.N.) y que el resto de los miembros del Comité de Auditoria y del Comité
de Practicas Societarias reciban como remuneracion durante el ejercicio social comprendido
del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024, una cantidad bruta, sin haber disminuido el
Impuesto Sobre la Renta correspondiente de $70,000.00 (SETENTA MIL PESOS 00/100
M.N.) por cada sesién en la que participen.”

“3. Con el agradecimiento de esta Asamblea, se acepta en este acto la renuncia
presentada por los sefiores Alberto Torrado Martinez, Armando Torrado Martinez, Cosme
Alberto Torrado Martinez, Xavier Mangino Duefas, Elena Ibarrola Morlet y Elizabeth
Estrella Garrido Lopez, a percibir cualquier remuneracion que pudiere llegar a
corresponderles por el desempeio de sus cargos, por el ejercicio social comprendido del
1° de enero al 31 de diciembre de 2024.”

PUNTO SIETE.- INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RESPECTO DE LAS
ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, RECOMPRADAS
CON CARGO AL FONDO DE RECOMPRA DE ACCIONES PROPIAS, ASi COMO SU
RECOLOCACION Y DETERMINACION DEL MONTO DE RECURSOS QUE PUEDAN
DESTINARSE A LA RECOMPRA DE ACCIONES PROPIAS.

En desahogo del presente punto del orden del dia, el Presidente a nombre del Consejo de
Administracion de ALSEA, S.A.B. DE C.V., presento a la consideracion de la Asamblea un informe
respecto de las acciones representativas del capital social de la sociedad, que habian sido
recompradas a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V., con cargo al fondo de
recompra de acciones propias, destacandose lo siguiente:



a. Durante el ejercicio comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024, la sociedad
realizé venta 5,354,241 acciones representativas de su capital social a un precio promedio
de $67.3211 por accion y compro 5,962,642 acciones representativas de su capital social
a un precio promedio de $49.9872.

b. A lafecha el importe total de la reserva para adquisicion de acciones propias asciende a
$1,500,000,000.00 (Mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

Asimismo, el Presidente propuso a la Asamblea determinar que el importe total que pueda
ser destinado para la adquisicién de acciones propias de la Sociedad, ascienda a la cantidad de
$1,500,000,000.00 (Mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

La Asamblea, después de escuchar lo anterior por el voto favorable del 74.51% (setenta
y cuatro punto cincuenta y uno por ciento) de las acciones representadas en la presente
Asamblea, adopto la siguiente:

RESOLUCION
UNICA “Se ratifica en este acto, que el importe total que pueda ser destinado para la

adquisiciéon de acciones propias, ascienda a la cantidad de $1,500,000,000.00 (Mil
quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.)”

PUNTO OCHO.- PROPUESTA DE DECRETO Y FORMA DE PAGO DE UN DIVIDENDO A LOS
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD.

En desahogo del presente punto del orden del dia el Presidente manifest6 a los sefiores
accionistas que la sociedad cuenta con utilidades suficientes para repartir entre cada uno de ellos,
sefalando que dichas utilidades se encuentran reflejadas en los estados financieros de la
sociedad al 31 de diciembre de 2024, mismos que fueron debidamente aprobados en el primer
punto del Orden del Dia de la presente Asamblea, asi como en las cuentas de capital contable
elaboradas a esa fecha, por lo que propuso el decreto y pago de un dividendo a los accionistas
de la sociedad.

Continuando el Presidente, propuso que, en caso de aprobarse el decreto y pago del
dividendo antes mencionado, este seria por la cantidad de $429,179,855.00 (Cuatrocientos
veintinueve millones ciento setenta y nueve mil ochocientos cincuenta y cinco Pesos 00/100 M.N.)
con cargo a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta, que refiere la Ley del Impuesto Sobre la Renta
generada en el ejercicio social 2013 y anteriores, mismo que se pagara en contra de las utilidades
sefaladas, a razén de $0.5342226389 por cada una de las acciones en que se encuentra dividido
el capital social de la Sociedad, considerando un numero total de acciones de 803,372,646
(Ochocientas tres millones setecientas setenta y dos mil seiscientas cuarenta y seis.

La Asamblea, después de escuchar lo anterior por el voto favorable del [*]% ([*] por ciento)
y el voto en contra del [*]% ([*] por ciento) de las acciones representadas en la presente Asamblea,
adoptd las siguientes:

RESOLUCIONES

“1. Se decreta en este acto el pago de un dividendo a los sefiores accionistas de ALSEA,
S.A.B. DE C.V., por la cantidad de $429,179,855.00 (Cuatrocientos veintinueve millones
ciento setenta y nueve mil ochocientos cincuenta y cinco Pesos 00/100 M.N.) con cargo a
la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta, que refiere la Ley del Impuesto Sobre la Renta generada
en el ejercicio social 2013 y anteriores, mismo que se pagara en contra de las utilidades
sefialadas, a razén de $0.5342226389 por cada una de las acciones en que se encuentra
dividido el capital social de la Sociedad, considerando un numero total de acciones de



803,372,646 (Ochocientas tres millones setecientas setenta y dos mil seiscientas
cuarenta y seis).

“2. Se decreta que el pago del dividendo a que se refiere la resolucion 1 anterior, sea
pagado a los accionistas de la sociedad contra las utilidades generadas, las cuales se
encuentran reflejadas en los estados financieros de la sociedad, mismos que fueron
revisados y aprobados en el primer punto del Orden del Dia de la presente Asamblea.”

“3. Se autoriza a la Tesoreria de la sociedad para que lleve a cabo el pago del dividendo
decretado el dia 31 de octubre de 2025, a través de la S.D. Indeval, Institucién para el
Depésito de Valores S.A. de C.V., a cada uno de los accionistas de la sociedad, contra la
exhibicion de los titulos de acciones con que acrediten su particular tenencia accionaria,
segun lo establecido en los asientos del libro de registro de accionistas respectivo.”

PUNTO NUEVE.- REDUCCION DE CAPITAL SOCIAL POR LA CANCELACION DE
ACCIONES DE TESORERIA.

En uso de la palabra el Presidente informé a los accionistas de ALSEA, S.A.B. DE C.V.
que a la fecha de la presente Asamblea se encontraban depositadas en la Tesoreria de la
sociedad acciones no suscritas ni pagadas que habian sido recompradas a través de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B de C.V., con cargo al fondo de recompra.

De conformidad con lo anterior, el Presidente manifestd que por asi convenir a los intereses de
los accionistas se proponia llevar a cabo una disminucion al capital social en su parte minima fija
en la cantidad de 5,850,000.00 (Cinco millones ochocientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.)
mediante la cancelacion de 11,700,000 (Once millones setecientas mil) acciones ordinarias,
nominativas, Serie Unica, sin expresiéon de valor nominal, no suscritas ni pagadas que se
encuentran depositadas en la tesoreria de la sociedad.

La Asamblea, después de escuchar lo anterior, por el voto favorable del 76.60% (setenta
y seis punto sesenta por ciento) de las acciones representadas en la presente Asamblea, adoptd
las siguientes:
RESOLUCIONES

“1. Se acuerda en este acto disminuir el capital social de ALSEA, S.A.B. DE C.V. en su
parte minima fija en la cantidad de $5,850,000.00 (Cinco millones ochocientos cincuenta
mil pesos 00/100 M.N.) mediante la cancelacién de $11,700,000 (Once millones
setecientas mil) acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresién de valor
nominal, no suscritas ni pagadas que se encuentran depositadas en la Tesoreria de la
Sociedad y que fueron recompradas por la Sociedad.”

“2. Se hace constar que no es necesaria la publicacion del aviso a que se refiere el articulo
9° de la Ley General de Sociedades Mercantiles, toda vez que no existe reembolso a los
accionistas de la Sociedad en virtud de la cancelacion de las acciones a que se refieren
las resoluciones anteriores, ni liberacién concedida a éstos de exhibiciones no realizadas.”

“3. En virtud de la cancelacion de acciones decretada y su consecuente reduccion al
capital social, el capital social minimo fijo sin derecho a retiro de ALSEA, S.A.B. DE C.V.
es la cantidad de $401,686,323 (Cuatrocientos un millones seiscientos ochenta y seis mil
trescientos veintitrés pesos 00/100), y esta representado por 803,372,646 (Ochocientas
tres millones setecientas setenta y dos mil seiscientas cuarenta y seis) acciones Serie
"Unica” ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, y el capital variable sera
ilimitado.

“4. Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, se reforma el Articulo Sexto de los



Estatutos Sociales de ALSEA, S.A.B. DE C.V., para que a partir de la fecha de celebracion
de la presente Asamblea quede redactado, de la siguiente manera:

"ARTICULO SEXTO.-El capital social es variable, representado por acciones ordinarias,
nominativas, de Serie Unica, sin expresion de valor nominal.

El capital minimo fijo, sin derecho a retiro, es la cantidad de $401,686,323 (Cuatrocientos
un millones seiscientos ochenta y seis mil trescientos veintitrés pesos 00/100), y esta
representado por 803,372,646 (Ochocientas tres millones setecientas setenta y dos mil
seiscientas cuarenta y seis)) acciones ordinarias, nominativas, acciones Serie Unica,
Clase |, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas y el capital
variable sera ilimitado. [....... 1"

"5. Se acuerda en este acto se realice una compulsa a los Estatutos Sociales de ALSEA,
S.AB.DE C.V.

PUNTO DIEZ- DESIGNACION DE DELEGADOS QUE FORMALICEN LAS RESOLUCIONES
QUE SE ADOPTEN.

En desahogo del ultimo punto del orden del dia, el Presidente propuso a la Asamblea se
designara como Delegados de la misma a los sefiores Xavier Mangino Duefas, Fernando
Macedo Delgado, Elena Ibarrola Morlet, y José Gabriel Mangino Mercadillo para que,
indistintamente, cualquiera de ellos, en caso de considerarlo conveniente o necesario, acudan
ante el Notario o Corredor Publico de su eleccion a protocolizar la presente acta, soliciten una
compulsa de estatutos sociales en caso de ser necesaria, efectien las publicaciones que se
requieran para dar cumplimiento a las resoluciones acordadas en esta Asamblea y a las
disposiciones legales vigentes y aplicables; presente ante la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores; la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.Bde C.V.;la S.D. Indeval, Institucién para el Depésito
de Valores S.A. de C.V., y cualquier otra entidad o institucion la informaciéon necesaria y, en
general, para que lleven a cabo todos y cada uno de los actos que consideren necesarios, a fin
de que la totalidad de las resoluciones adoptadas en la presente Asamblea, surtan plenos efectos.

La Asamblea, después de escuchar lo anterior, por el voto favorable del 76.60% (setenta'y
seis punto sesenta por ciento) de las acciones representadas en la presente Asamblea, adopté
la siguiente:

RESOLUCION

"Unica. Se designa en este acto como Delegados de esta Asamblea a los sefiores Xavier
Mangino Duefas, Fernando Macedo Delgado, Elena Ibarrola Morlet, y José Gabriel
Mangino Mercadillo para que, indistintamente, cualquiera de ellos, en caso de
considerarlo conveniente o necesario, acudan ante el Notario o Corredor Publico de su
eleccion a protocolizar la presente acta, soliciten una compulsa de estatutos sociales en
caso de ser necesaria, efectien las publicaciones que se requieran para dar cumplimiento
a las resoluciones acordadas en esta Asamblea y a las disposiciones legales vigentes y
aplicables; presente ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores; la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B de C.V.; la S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores S.A. de
C.V., y cualquier otra entidad o institucion la informacioén necesaria y, en general, para que
lleven a cabo todos y cada uno de los actos que consideren necesarios, a fin de que la
totalidad de las resoluciones adoptadas en la presente Asamblea, surtan plenos efectos.”

No habiendo otro asunto que tratar, se suspendié la Asamblea para la elaboracién de la presente
acta, la cual fue leida y aprobada por todos los presentes y firmada para su constancia por el
Presidente, Secretario y Escrutadores.

Se levanté la Asamblea a las 11:00 horas del dia de su fecha.

Se agrega a la presente acta:



a) Lista de asistencia.

b) Informe del Consejo de Administracion.

c) Estados Financieros.

d) Informe de los Comités.

e) Informe del Director General.

f) Copia del Informe del Consejo de Administracion, a que se refiere la resolucién 4 del Primer

Punto del Orden del Dia.

g) Copia del Reporte de Auditores Externos.

h) Cartas Poder.

i) Constancias de tenencia accionaria expedidas por la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion
para el Depésito de Valores.

9(W¢4

AN
Elenel Ibarrola Mc}’rlet

Xavier MAangino

Secretario
S
1\ ' i
A %/ [ L,
Ana Maria P& la Riva Montemayor " José Gab, 'el'ﬁ gino Mercadillo
Escrutador Escrutador

XAVIER MANGINO DUENAS EN MI CARACTER DE SECRETARIO DE
LA SOCIEDAD DENOMINADA ALSEA, S.A.B. DE C.V., CERTIFICO
QUE LA PRESENTE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
ANUAL Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS ES COPIA FIEL DE LA
QUE SE LEVANTO EN 14 (CATORCE) FOJAS UTILES CON MOTIVO
DE LA ASAMBLEA GENERAL — ORDINARIA ANUAL Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ALSEA, SAB. DE C.V.,
CELEBRADA EN LA CIUDAD DE MEXICO-EL DIA 30 DE ABRIL DE
2025. - = /

i ‘_,_,‘._ bk r"i‘r" 4
/=TG- XAVIER MANGINO DUERAS

|





