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“REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER
GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL
MERCADO”

Ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2014.

Caracteristicas de los titulos de CMR, S.A.B. de C.V., cotizando en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V.: Acciones Serie “B” Clase |, ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal.

La clave de pizarra con que cotizan las acciones es CMRB.

Las acciones representativas del capital social de CMR, S.A.B. de C.V., estan inscritas en la
seccion de valores del Registro Nacional de Valores, y son objeto de cotizacién en la Bolsa
Mexicana de Valores.

“La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacidn sobre la bondad
del valor o la solvencia del emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacién
contenida en el Reporte, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion de las leyes”.
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1. INFORMACION GENERAL

1. Glosario de Términos y Definiciones

BMV — Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Brinker — Brinker International, Inc.

CANIRAC — Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados
Casual Dining — Segmento de la industria restaurantera con tiendas de atmdsfera casual y precios razonables
Chili’s — Chili’s Bar & Grill

CNBV — Comisién Nacional Bancaria y de Valores

CROC — Confederacion Revolucionaria de Obreros de México

CTM — Confederacién de Trabajadores de México

Darden — Darden Restaurants, Inc.

EBITDA — Utilidad de operacidn antes de Depreciaciéon y Amortizacion

Economética — Proveedor de informacién bursatil

ERP — Enterprise Resource Planning, sistema integral para la administracion de recursos
Euromonitor — Proveedor de informacidn sobre industrias, sectores y mercados

Fine Dining - Segmento de la industria restaurantera con tiendas de atmdsfera elegante y comida gourmet
Full service restaurants — Restaurantes de servicios completo, FSR pos sus siglas en inglés
IASB — International Accounting Standards Board

IFRS — Normas Internacionales de Informacién Financiera, IFRS por sus siglas en inglés
IMSS — Instituto Mexicano del Seguro Social

Invitado — Comensal que visita alguna unidad de CMR

INEGI — Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

IVA — Impuesto al Valor Agregado

Joint Venture (JV) — Alianza estratégica con Brinker International, Inc.

La Compaiiia o CMR — CMR, S.A.B. de C.V., y sus subsidiarias consolidadas

Look and Feel — Imagen y disefio visual

Morningstar — Proveedor de informacién bursatil

PIB — Producto Interno Bruto

PROFEPA — Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente

PsS — Pesos Mexicanos

Pbs — Puntos base

R.C. — Responsabilidad Civil

RNV — Registro Nacional de Valores

SEMARNAT — Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales

SHCP — Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SKU — Stock Keeping Unit, por sus siglas en inglés, identificador para el seguimiento sistémico de mercancias
TIE — Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio

KPMG — Auditores externos 2013-2014
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2. Resumen Ejecutivo

Este resumen no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar decisiones de
inversion sobre los valores emitidos por CMR, S.A.B de C.V. Por lo tanto, el publico inversionista deberd leer
todo el Reporte Anual, incluyendo la informacion financiera y las notas relativas, antes de tomar una
decision de inversion. Se recomienda prestar especial atencion a la seccion de “Factores de Riesgo” de este
Reporte Anual, para determinar la conveniencia de efectuar una inversion en los valores emitidos por la
Compaiiia.

CMR, S.A.B. de C.V. es una empresa mexicana dedicada a la venta de alimentos y bebidas
preparados a través de la operacién de restaurantes, cafeterias y bares. Con el respaldo de un
solido portafolio de marcas, la Compaiiia atiende a distintos segmentos de mercado dentro de la
industria restaurantera, con operaciones a lo largo de gran parte del territorio mexicano. Fue
constituida el 7 de diciembre de 1989 como una Sociedad Anénima de Capital Variable. En abril
de 2006, mediante una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la Compafia cambio su
régimen legal y corporativo para convertirse en una Sociedad Andnima Bursatil de Capital
Variable, en respuesta a las modificaciones de la Ley del Mercado de Valores. Actualmente, las
oficinas corporativas de la Compaiiia se encuentran ubicadas en Havre No. 30, Col. Juarez, Del.
Cuauhtémoc, México, D.F., C.P. 06600.

CMR es la cadena lider de restaurantes casual dining en México. Al cierre de 2014, operaba un
total de 125 unidades, como resultado de la apertura de 8 nuevas tiendas durante el afio. Entre
éstas destacan las aperturas de 3 restaurantes de la marca “Olive Garden”, 2 nuevos “Red
Lobster”, como parte del acuerdo firmado en agosto de 2011 con Darden Restaurants, Inc.
(NYSE:DRI), para desarrollar de manera exclusiva tres de sus marcas en territorio mexicano.
También se destaca la apertura de 3 Chili’s en alianza con Brinker International, Inc. (NYSE:EAT), lo
gue permitié a la Compaiiia robustecer sus operaciones en el segmento de comida casual y la
presencia de esta marca en el pais.

Durante el 2014 nuestro Centro de Distribucidn incremento la capacidad de almacenamiento a
4,033 pallets (tarimas), mas otros 600 del almacén externo, y simplificamos nuestro catalogo para
tener mayor control, ser mas eficientes y aprovechar mejor nuestro inventario. Gracias a ello, hoy
surtimos con mayor eficacia mds de 1,600 categorias de producto. Nuestras unidades de
distribucidn visitan 504 tiendas al mes y al final de 2014 sumamos mas de 180,315 km recorridos
mensualmente. Los resultados de estas medidas ya se han hecho visibles en los ahorros derivados
de economias de escala, sinergias y reduccion de mermas.

Con el plan de crecimiento en mente, CMR concretd de forma exitosa la venta de diversos activos
inmobiliarios no estratégicos, destinando los recursos procedentes de dichas enajenaciones
principalmente a la apertura de nuevas unidades durante el 2014, de esta forma contribuyd de
manera exitosa al acelerado y sostenible financiamiento de la empresa.

Division Cafeterias

Las Cafeterias son restaurantes de tipo familiar que sirven una amplia variedad de platillos,
nacionales e internacionales, y proporcionan un servicio rdpido a precios razonables. Esta division
se caracteriza por su fuerte presencia en el mercado de Aeropuertos. Al cierre de 2014, la division
Cafeterias contaba con 39 unidades de las marcas “Wings”, “W Cocina y Pan”, “Meridiem” y
“Meridien”. Algunas de las cafeterias tienen una seccién de bar conocida con el nombre de
“Barén Rojo” y otro bar independiente llamado “Exa Live”, donde ademads de alimentos y bebidas
no-alcohdlicas, se venden vinos, licores y botanas.
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Division Mexicanos

Al 31 de diciembre de 2014, esta division contaba con 12 restaurantes entre las marcas “Fonda
Mexicana”, “La Destileria”, “La Calle” y “Los Almendros”. En “Fonda Mexicana” se ofrecen platillos
de auténtica cocina regional mexicana, buscando retomar la esencia de cada regién de nuestro
pais. “Los Almendros” por su parte, presenta un concepto similar pero enfocado a la gastronomia
yucateca. Mientras que “La Destileria” es la cantina urbana con la mejor comida tradicional,
ambiente relajado e informal, siempre ofreciendo un servicio excepcional. “La Calle” ofrece un
menu mexicano similar al de la “La Destileria” pero su look and feel busca ubicar al comensal en
una tipica avenida mexicana al aire libre dentro de un centro comercial.

Division Especializados

Las marcas o nombres comerciales son “Del Bosque Restaurante”, “El Lago” y “Meridiem”. Esta
division ofrece platillos especializados de comida mexicana e internacional. El ambiente es
familiar, de ejecutivos y de turismo. Al cierre de 2014, esta divisién contaba con tres restaurantes.

Divisidén Chili’s

Esta linea de negocio opera restaurantes principalmente enfocados al sector juvenil. Su oferta es
comida casual o casual dining, una experiencia Unica que combina el mejor ambiente, platillos
deliciosos y un servicio de excelencia como en ningun otro lugar. Actualmente es la marca casual
dining mas poderosa del mercado y con CMR tiene presencia en 26 ciudades de 19 estados del
territorio nacional. Al 31 de diciembre de 2014, esta unidad de negocio contaba con 59 unidades,
de las cuales 22 son operadas Unicamente bajo el esquema de franquicia y 37 bajo el esquema de
coinversién con Brinker.

Divisién Olive Garden

La divisién comenzé en 2012, y al cierre 2014 CMR contaba con 8 unidades “Olive Garden”. Esta
marca, de larga trayectoria en Estados Unidos, brinda una gran variedad de platillos, que
inspirados en la cocina Italiana remontan con su sabor, su calidez y hospitalidad a la regién
toscana de Italia en un ambiente cdmodo y familiar.

Division Red Lobster

Al cierre del 2014 se tenia en operacidn 3 unidades en tres Estados de la Republica Mexicana. La
division comienza a distinguirse por la calidad de su oferta, que incluye la mejor experiencia en
comida de mar de la mas alta calidad cocinada en parrilla de lefia, un amigable ambiente y gran
cantidad de combinaciones gastrondmicas.

Divisidn The Capital Grille

Un restaurante reconocido por sus aclamados cortes de carne de res afiejada en seco, sus
pescados y mariscos, su galardonada carta de vinos y su excepcional servicio, todo ello dentro de
un ambiente elegante y confortable. CMR contaba con una unidad al cierre de 2014.
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Resumen Financiero

La informacion que se presenta a continuacion fue seleccionada de los estados financieros dictaminados de
CMR. Dicha informacion debe leerse junto con los estados financieros asi como con las notas relacionadas,
ambos incluidos en este documento.

De conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compaiiias Publicas y Otros Participantes
del Mercado de Valores Mexicanos, emitidas el 27 de enero de 2009 por la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores, CMR prepard sus estados financieros al 31 de diciembre de 2014, 2013 y
2012, utilizando como marco normativo contable las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés), emitidas por el International Accounting Standards
Board (1ASB, por sus siglas en inglés).

Durante el ejercicio 2013, la Compaiiia llevd a cabo el cambio de Auditor Externo, contratando los
servicios de la firma KPMG Cardenas Dosal, S.C., por lo que algunas cifras de 2012 han sido
reclasificadas en ciertos rubros con objeto de hacer comparable su presentacidn.

Cifras relevantes al cierre de 2014, 2013 y 2012

(Cifras en millones de pesos, excepto la informacién por accion)

Concepto/Afios 2014 % 2013 % 2012 %

Ingresos de operacion 2,315.7 100.0 2,168.9 100.0 1,962.9 100.0
Costos y Gastos de operacion 2,312.8 99.9 2,205.6 101.7 1,961.5 99.9
Otros ingresos, neto 124.3 5.4 24.7 1.1 4.2 0.2
Utilidad (pérdida) de operacion 127.2 5.5 -12.0 -0.6 5.5 0.3
EBITDA 2135 9.2 157.4 7.3 150.7 7.7
Utilidad (pérdida) neta consolidada 98.7 4.3 -8.4 -0.4 -15.7 -0.8
Activo total * 1,958.4 100.0 1,779.4 100.0 1,679.9 100.0
Efectivo y equivalentes de efectivo 97.7 5.0 62.7 3.5 144.9 8.6
Pasivo a corto plazo con costo 133.3 6.8 86.5 4.9 87.7 5.2
Pasivo largo plazo con costo 211.3 10.8 208.7 11.7 228.9 13.6
Total pasivo con costo 344.6 17.6 295.2 16.6 316.7 18.8
Capital contable 1,059.2 54.1 963.2 54.1 968.4 57.6
Precio al cierre de la accion 5.95 5.60 4.90

Numero de acciones en circulacion 249,862,442 249,862,442 249,862,442

Utilidad (pérdida) por accion 0.39 -0.03 -0.06

Dividendo por accidn - - -

Valor en libros por accidn 4.24 3.86 3.88

* Algunas cifras de 2013 se reclasificaron para presentar conformacion con 2014

e En 2014, los ingresos de operacion ascendieron a Ps$2,315.7millones, lo que significé un
crecimiento de 6.8% contra el aio anterior. Esto fue resultado de un mayor cheque promedio
durante el afio, el cual registré una variacién de 5.0% respecto a 2013. Por su parte, durante el
afio 2012 los ingresos de operacidn registraron un crecimiento de 10.5% contra el afio
inmediato anterior, lo que se explicé también por un crecimiento en el cheque promedio de
11.5%.
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e Durante este periodo se atendié a 13.1 millones de invitados, un crecimiento de 1.7% respecto
al afio anterior, debido en parte a las 8 aperturas durante el afio.

e El costo de ventas presentd un aumento de 6.6% contra 2013, lo que equivale al 46.2% de las
ventas. Este incremento derivd de mayores costos variables asociados al incremento en
precios de materias primas durante los primeros meses del afio y al incremento de la
participacién de insumos importados, asociado al crecimiento de las marcas importadas.
Respecto al costo de ventas registrado en 2013, éste tuvo una variacion del 13.0% contra el
registrado al cierre del 2012

e Lautilidad bruta en 2014 tuvo un incremento de 6.9% respecto a 2013, sumando
Ps$1,244.8millones, mientras que la registrada en 2013 tuvo variacion de 8.5% contra el afio
2012.

e El margen bruto al cierre del ejercicio fue de 53.8%, lo que implicé una expansion de 7 bps
respecto al afio anterior. En 2013, la contraccion en el margen bruto respecto al afio anterior
fue de 96 bps.

e Los gastos de operacion (incluyendo depreciacidon y amortizacion) aumentaron 3.4% respecto
a 2013, debido principalmente al plan de aperturas en el afio. Al comparar el gasto registrado
en 2013 contra el de 2012, se observa un incremento de 12.0%.

e La depreciaciény amortizacién durante 2014 se ubicé en Ps$178.0 millones, lo que significd un
aumento del 15.5% respecto al afio anterior.

e EI EBITDA ascendié a Ps$213.5 millones al cierre del afio, con un crecimiento de 35.7%
respecto a los Ps$157.4 millones del ejercicio 2013. Esta variacién se debié al incremento en
el nivel de ventas netas, al igual que a eficiencias operativas en el manejo de cuentas de
gastos. Por otro lado, el EBITDA registrado en 2013 presentd un crecimiento de 4.4% contra
el monto alcanzado en 2012.

e Alcierre de 2014, se registré una utilidad neta de Ps$98.7millones, la cual representé una
mejora de Ps$107.1 millones respecto a la pérdida de Ps$8.4millones del afio anterior. A su
vez, este Ultimo monto registrado en 2013, comparado con la pérdida de Ps$15.7 millones
observada en 2012, representd una mejora de 46.4%.

e Larazdn Pasivo total / Capital contable fue de 0.8x al cierre de 2014. El pasivo con costo al
cierre de 2014 ascendié a Ps$344.6 millones. Este monto fue 16.7% mayor a los Ps$295.2
millones del afio anterior, el cual a su vez representd un incremento de 6.8% menor contra el
pasivo con costo registrado al cierre de 2012.

e El pasivo a largo plazo representa el 61.3% de la deuda con costo total al cierre de 2014, la
cual esta en su totalidad denominada en moneda nacional.

e CMR concluyd el afio 2014 con 28,210 asientos. Asimismo, en este periodo abrieron 8 nuevas
unidades y cerraron seis para tener un total de 125 al cierre de 2014.

e En 2014, el crecimiento de CMR fortalecié y continud su enfoque en desarrollar el formato de
casual dining americano en México.

o De acuerdo con el contrato de desarrollo suscrito con Brinker, este afio se abrieron 3
unidades “Chili’s”, localizadas en Aguascalientes, Mérida y Tijuana.

o Conforme al acuerdo con Darden, se llevaron a cabo las aperturas Olive Garden
Guadalajara, Olive Garden Monterrey y Olive Garden Veracruz. Ademas se inauguraron las
primeras unidades de Red Lobster fuera del area metropolitana, ubicadas en Guadalajara
y Monterrey.
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Aperturas y cierres de unidad durante el ejercicio 2014

(Cifras en unidades)

Divisiones 2013 Aperturas  Cierres 2014
Cafeterias 44 0 5 39
Mexicanos 13 0 1 12
Chili's 56 3 0 59
Especializados* 3 0 0 3
Olive Garden 5 3 0 8
Red Lobster 1 2 0 3
The Capital Grille 1 0 0 1
Total 123 8 6 125

(*) Anteriormente denominadas 'Premium’.

Comportamiento de CMRB en el Mercado de Valores
Durante 2014, la acciéon de CMR pasé de Ps$5.60 a Ps$5.95, con una ganancia de 6.3% en el afio.
En los ultimos cinco afios, la accidn ha presentado el siguiente comportamiento:

Precio accion CMRB Anual

Cierre Max. Intradia Min. Intradia Volumen operado
2010 3.38 4.00 2.70 5,121,000
2011 2.90 3.60 2.55 1,129,500
2012 4.90 4.90 2.62 1,459,201
2013 5.60 5.95 4.10 1,175,900
2014 5.95 6.00 5.14 6,733,800

Fuente: Morningstar.

Ver “V. Mercado Accionario, 2. Comportamiento de la accion en el Mercado de Valores”

3. Factores de Riesgo

Se recomienda prestar especial atencion a los factores de riesgo que a continuacion se describen, previo a la
toma de decisiones de inversion asociadas a los valores emitidos por la Compaiiia. Es necesario considerar
que estos factores de riesgo no son los tnicos a los que se enfrenta la Compaiiia, ya que existen otros
factores que desconoce o califica como no relevantes y que podrian afectar sus actividades de negocio.

Riesgos de Estrategia Actual

En razén del giro de la Compaiiia, los principales factores de riesgo considerados en la planeacién
estratégica son: competencia del sector restaurantero, disponibilidad de inmuebles a precios
competitivos, cambios en la legislacién fiscal y laboral, pandemias y emergencias sanitarias, la
capacidad de gasto de los consumidores, la estacionalidad de los generadores de traficoy la
inseguridad localizada en algunas regiones.

Competencia del Sector Restaurantero
Debido a la fragmentacion de la industria restaurantera en México, la intensidad
competitiva de sus participantes varia considerablemente a lo largo del afio. La
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satisfaccién del consumidor y su exposicién a la diversidad de ofertas gastrondmicas,
permiten que nuevas unidades de la competencia, en todos los niveles de consumo y
segmentos, sean agregadas al mercado. Esto resta capacidad de maniobra a los
restaurantes establecidos, ya que el consumidor actual busca constantemente probar
nuevos conceptos.

Ninguna cadena o restaurante individual tiene una posicién dominante y depende, en
gran medida, de su area de influencia.

Aunado a la incorporacién de nuevas unidades y marcas por parte de otros jugadores en
la industria, constantemente se promueven tacticas de captacién de comensalesy
estrategias de reduccidn de precios, lo que presiona a la baja los margenes de operacién
de las compaiiias participantes. La llamada “guerra de precios” es comun para tratar de
atraer un mayor nimero de clientes.

Disponibilidad de Inmuebles a Precios Competitivos

El costo de los inmuebles se ha incrementado en los Ultimos afios debido a la demanda de
espacios comerciales por parte de todo tipo de sectores, entre ellos la industria
restaurantera. Aunque existen nuevos espacios comerciales que pretenden ofrecer mas y
mejores ubicaciones, los periodos de desarrollo son extensos, limitando la capacidad de
encontrar buenas ubicaciones en tiempos reducidos. Ademas, las superficies con las
caracteristicas dptimas para operar restaurantes no siempre son ofrecidas por los
desarrolladores y/o arrendadores.

CMR ha evolucionado su estrategia de crecimiento, al considerar todos los factores de los
espacios disponibles.

Cambios en la Legislacion Fiscal y Laboral
Ver “Impacto de Cambios en Regulaciones Gubernamentales”.

Pandemias y Emergencias Sanitarias

En México y en otros paises, se han experimentado, y se podrian experimentar en el
futuro, brotes de virus como: “SARS”, “HIN1”, “gripe porcina”, “gripe aviar”, epidemias
de origen bovino, o relacionadas con alimentos de origen animal. Estos podrian afectar la
disponibilidad de algunos alimentos u ocasionar que nuestros invitados consuman menos
de estos productos. Cualquier brote de alguna epidemia o pandemia tiene riesgos
importantes en la industria restaurantera, debido a que por disposiciones
gubernamentales se pueden ordenar cierres parciales o totales de nuestras unidades.

Ademas, la afluencia de turistas nacionales e internacionales se ve afectada.

Capacidad de Gasto de los Consumidores

Las ventas de los restaurantes estan directamente relacionadas con la actividad
econdmica. En la medida en que el PIB y el nivel de empleo aumenten, incrementa la
capacidad de compra del consumidor y mejora su confianza en la economia. El mayor
riesgo consiste en que la economia sufra alguna desaceleracién e inhiba el consumo.

Existe también el riesgo de que la incertidumbre econdmica de otras regiones y sus
efectos negativos en la economia nacional, afecten al consumidor en variables como la
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inflacién de ciertos alimentos y bebidas, depreciacion del tipo de cambio, menor nimero
de exportaciones y entrada de remesas, entre otras.

Estacionalidad de Generadores de Trafico
La industria restaurantera esta sujeta a la temporalidad en la afluencia de personas que
generan puntos de venta como aeropuertos, centros comerciales y centros turisticos.

Inseguridad Localizada en Algunas Regiones

En algunas ocasiones, las autoridades de otros paises han recomendado a sus ciudadanos
abstenerse de visitar zonas consideradas como inseguras, lo que impacta de forma
negativa la afluencia de los comensales a las unidades localizadas en dichas zonas.

Posicidn Financiera de la Compaiiia

La informacion que se presenta a continuacion fue seleccionada de los estados financieros dictaminados de
CMR. Dicha informacion debe leerse junto con los estados financieros asi como con las notas relacionadas,
ambos incluidos en este documento.

De conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compaiiias Publicas y Otros Participantes
del Mercado de Valores Mexicanos, emitidas el 27 de enero de 2009 por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, CMR prepard sus estados financieros al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
utilizando como marco normativo contable las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(IFRS, por sus siglas en inglés), emitidas por el International Accounting Standards Board (1ASB,
por sus siglas en inglés).

Durante el ejercicio 2013, la Compaiiia llevd a cabo el cambio de Auditor Externo, contratando los

servicios de la firma KPMG Cardenas Dosal, S.C., por lo que algunas cifras de 2012 han sido
reclasificadas en ciertos rubros con objeto de hacer comparable su presentacion.

Resultados consolidados al cierre de 2014, 2013 y 2012

(Cifras en millones de pesos)

Concepto/Afios
Ingresos de operacion _ 2,315.7 100.0 2,168.9 100.0 1,962.9 100.0
EBITDA 2135 9.2 157.4 7.3 150.7 7.7
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 108.3 4.7 -33.0 -1.5 -15.7 -0.8
Utilidad (pérdida) neta consolidada 98.7 4.3 -8.4 -0.4 -15.7 -0.8
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Balance general consolidado al cierre de 2014, 2013 y 2012

(Cifras en millones de pesos)

Concepto/Afios 2014 % 2013 % 2012 %
Activo circulante 298.7 15.3 194.0 10.9 291.7 17.4
Activo fijo 1,333.3 68.1 1,261.5 70.9 1,241.6 73.9
Otros 326.4 16.7 323.9 18.2 146.6 8.7
Activo total 1,958.4 100.0 1,779.4 100.0 1,679.9 100.0
Pasivo corto plazo sin costo 427.4 21.8 358.9 20.2 343.6 20.5
Pasivo corto plazo con costo 133.3 6.8 86.5 4.9 87.7 5.2
Pasivo largo plazo sin costo 127.2 6.5 162.1 9.1 51.3 3.1
Pasivo largo plazo con costo 211.3 10.8 208.7 11.7 228.9 13.6
Pasivo total 899.2 45.9 816.2 45.9 711.5 42.4
Capital contable 1,059.2 54.1 963.2 54.1 968.4 57.6

Dependencia o Expiracidon de Patentes, Marcas Registradas o Contratos

La Compaiiia tiene diversas marcas registradas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial, para sus Cafeterias y restaurantes, entre las que destacan las siguientes: “Fonda
Mexicana”, “elago”, “El Lago”*, “Del Bosque Restaurante”, “La Destileria”, “La Calle”, y “La
Corcholata”. Asimismo, cuenta con las licencias de uso respectivas, por parte de los titulares, de
las marcas: “Wings”, “W”, “Meridien”, “Meridiem”, “Los Almendros”, “Barén Rojo”, “Chili’s”,

“Olive Garden”, “Red Lobster” y “The Capital Grille”.
* En trdmite de registro ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial desde el 10 de julio de 2014.

Adquisicion de Activos Distintos a los del Giro Normal de la Compaiiia

Durante los ultimos cinco ejercicios, CMR ha realizado compras de activos, los cuales, en su
totalidad, han sido asignados a la operacidn y a la expansidn del negocio. Durante dicho periodo,
no se ha hecho adquisicién alguna de activos distintos a los del giro del negocio.

Vencimiento de Contratos de Abastecimiento

La relacidon que CMR ha desarrollado con sus proveedores, nacionales e internacionales, garantiza
un suministro permanente de: materias primas, insumos y servicios. La formalizaciéon de acuerdos
comerciales queda debidamente registrada a través de érdenes de compra que no establecen
vencimientos especificos. En materia de acuerdos y convenios con proveedores estratégicos,
éstos se hallan debidamente definidos y acotados, estableciendo vigencias de corto, mediano y
largo plazo.

Incumplimiento en el Pago de Pasivos Bancarios y Bursatiles o Reestructuras
CMR no ha incumplido en el pago o en la amortizacidn de sus pasivos bancarios.

Posible Sobre-Demanda o Sobre-Oferta

CMR ofrece sus productos en proporcion a la demanda del mercado. De esta manera no ejerce
sobre-oferta o sobre-demanda que pueda constituir un riesgo para la industria o para la
operacion del negocio.

11



cm R Reporte Anual 2014

Vulnerabilidad ante Cambios en la Tasa de Interés o Tipo de Cambio

Todos los créditos bancarios se encuentran denominados en moneda nacional y estan negociados
a mediano y a largo plazo. En 2011, la Compaifiia realiz6 una reestructura de Ps$102.3 millones de
pasivos con HSBC, que tenian tasas de TIIE + 260 pbs y plazos menores a 3 afios. Con dicha
reestructura, el crédito quedd contratado a cinco afos, con un periodo de gracia de seis meses y
una tasa de TIIE + 225 pbs. En 2012, se firmé un crédito nuevo por Ps$50 millones con HSBC para
CMR y de Ps$83 millones para la expansién de Chili’s, ambos créditos fueron contratados a cinco
afios, con un periodo de gracia de seis meses y una tasa TIIE + 225 pbs. En 2013, la Compafiia
firmé un crédito simple con HSBC por Ps$200.0 millones, de los cuales sélo dispuso de Ps$57.0
millones, con una tasa TIIE + 200 pbs. Durante 2014, la compaiiia realizo disposiciones de estos
créditos por Ps$110.0, con tasas de TIIE +200 pbs.

El detalle por crédito se muestra en la Nota 14 de los estados financieros dictaminados, al final de este
informe.

Segun cifras oficiales de Banco de México, el tipo de cambio al cierre de 2014 fue de Ps$14.74 por
délar estadounidense, lo que representa una depreciacion de 12.8% respecto al mismo periodo
del aiio anterior. Las variaciones importantes en el tipo de cambio podrian traducirse en un
aumento o decremento de los costos de los insumos de importacién utilizados por ciertas
unidades de la Compania. CMR opera Unicamente restaurantes establecidos en México, los
insumos utilizados en su operacién son nacionales e importados. En consecuencia, la Compaiiia
reconoce no estar expuesta a riesgos directos sobre su situacion financiera. Sin embargo, las
fluctuaciones en el tipo de cambio pueden generar inflacién en algunos insumos y afectar la
capacidad de compra de los consumidores.

Operaciones Registradas fuera de Balance
CMR no realiza ni ha realizado operaciones registradas fuera de balance.

El detalle de los arrendamientos operativos se muestra en la Nota 25 de los estados financieros
dictaminados, al final de este informe.

Dependencia de Personal Clave

La administracién de la Compafiia se ha constituido y conducido de manera institucional desde
1967. No existe dependencia de personal clave que pudiera considerarse como un factor de
riesgo para la continuidad del negocio.

Dependencia de un Sélo Segmento de Negocio
CMR depende fundamentalmente de la operacidn de restaurantes (elaboracién de alimentos y
bebidas) y, en menor proporcion, de los ingresos por concepto de arrendamiento.

Impacto de Cambios en Regulaciones Gubernamentales

La industria se ve regularmente afectada por la publicacién o reforma de disposiciones legales que
impactan, generalmente en el corto plazo, a la industria restaurantera: Ley Federal de Proteccién
de Datos Personales en Posesidn de los Particulares y su Reglamento, Ley de Proteccion a la Salud
de los No Fumadores en el Distrito Federal, y Ley General para el Control del Tabaco a nivel
Federal, Ley de Proteccién Contra la Exposicidon del Humo del Tabaco en el Estado de Nuevo Ledn,
Reglamento para la Prevencion del Tabaquismo en el Estado de México, Ley Ambiental del
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Distrito Federal, Ley Federal para la Prevencidn e Identificacidn de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita, Ley del Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios, la eliminacion del
subsidio al salario, el impuesto sobre servicios suntuarios, el incremento en impuestos a las
bebidas alcohdlicas y a la recoleccién de basura, la limitacién a la deduccién de consumo en
restaurantes, restriccién de horarios de operacidn, restricciones en cuanto a la sefializacién de los
restaurantes, y la suspension de ventas de bebidas alcohdlicas en algunas fechas.

Posible Volatilidad en el Precio de la Accién
La accién de CMR puede mostrar signos de volatilidad debido a factores propios del mercado y de
la industria, ajenos a los resultados operativos de la Compafiia. Algunos de esos factores son:

e Inflacion generalizada en alimentos y bebidas.

e Altos precios de insumos y commodities.

e Debilidad en los indicadores macroeconémicos del pais.

e Volatilidad en los mercados internacionales por la incertidumbre sobre las condiciones de
la economia global o de economias en riesgo de recesion.

e Desaceleracién de la economia de Estados Unidos de América y de algunas naciones
europeas.

e Entrada vy salida de capitales extranjeros a los mercados mexicanos.

La firma de nuevos acuerdos, asi como la inversidn y desinversion de tiendas, puede influir en el
precio de la accién. Sin embargo, CMR ha informado de manera oportuna al publico inversionista
sobre todos aquellos eventos que puedan afectar el comportamiento de la accidn, con el fin de
evitar volatilidad en su precio.

Posible Incumplimiento de los Requisitos de Mantenimiento del Listado en Bolsa y/o de la
Inscripcidn en el RNV

Desde la inscripcidn de las acciones representativas de su capital social en el RNV, CMR ha
cumplido con todos los requisitos legales para mantener dicha inscripcidn, asi como con todos los
requisitos para mantener la inscripcidn de las acciones en el listado de valores que cotizan en la
BMV. La Compaiiia, en su caracter de emisora de valores, ha demostrado tener un cumplimiento
estricto de todas las disposiciones aplicables en materia bursatil.

Ausencia de un Mercado para los Valores Inscritos
Actualmente, CMR se encuentra categorizada dentro del grupo denominado como “bursatilidad
minima” de las emisoras que cotizan en el mercado de capitales de la BMV.

Riesgos Ambientales Relacionados con sus Activos, Insumos, Productos o Servicios

El Gobierno del Distrito Federal ha otorgado a cada uno de los restaurantes que se encuentran
dentro de la circunscripcion territorial del D.F., la Licencia Ambiental Unica. Uno de los requisitos
para obtener dicha licencia es contar con un Registro de Aguas Residuales, con el fin de garantizar
la proteccién al medio ambiente con respecto a las operaciones que se realizan en cada uno de
los restaurantes. El programa de Aguas Residuales que se maneja en el D.F. prevé que las
descargas cumplan con niveles quimicos y tecnoldgicos aceptables, y que no permitan emitir
contaminacidn de ningun tipo, logrando asi los estandares de equilibrio ecoldgico y proteccidn al
medio ambiente. Por otra parte, es importante resaltar que en su momento la mayoria de las
unidades de CMR obtuvieron el certificado de industria limpia emitido por la PROFEPA, con el que
se demuestra el compromiso de la Compaiiia en el cuidado y en la preservacidn del medio
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ambiente. La Secretaria de Salud establece requisitos minimos de limpieza, higiene y sanidad.
Entre otros, esta el cumplimiento de la norma NOM-251-SSA1-2007, relativa a la preparacion de
alimentos y a su manejo. La Compaiiia cumple, en todos los sentidos, con las disposiciones y
requisitos que establecen las disposiciones legales aplicables en materia de salud.

Obligaciones de Estructura Financiera por Créditos

Los contratos de apertura de crédito celebrados con instituciones financieras establecen ciertas
obligaciones de hacer y de no hacer para los acreditados. Adicionalmente requieren que, con base
en los estados financieros consolidados, se mantengan determinadas razones financieras. Hasta la
fecha de este reporte, la Compania ha cumplido y obtenido dispensa con todas y cada una de las
obligaciones de hacer y de no hacer (incluyendo las razones mencionadas) solicitadas por las
Instituciones Financieras, de conformidad con los contratos correspondientes.

Afectaciones o Limitaciones a Accionistas

Las acciones representativas del capital social de CMR corresponden a la Serie “B” o de libre
suscripcion, integrada por acciones ordinarias con pleno derecho a voto, las cuales confieren a sus
tenedores los mismos derechos. Por lo tanto, CMR considera que no se estd afectando o
limitando derecho alguno de los accionistas.

Tenedoras Cuyo Activo esté Representado Unicamente por las Acciones de sus Subsidiarias
Los activos de CMR, como compaiiia individual, estdn representados preponderantemente por las
acciones de sus compaiiias subsidiarias.

4, Otros Valores

El total de las acciones representativas del capital social de CMR, S.A.B. de C.V., estan inscritas en
la seccion de valores del Registro Nacional de Valores (RNV) y son objeto de cotizacién en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) desde 1997. Desde entonces, la Compafiia ha cumplido cabalmente
en tiempo y forma con todas las obligaciones de informacién de hechos relevantes, asi como con
la entrega de reportes de informacion juridica y financiera, requeridas por la legislacién aplicable
a emisoras de valores.

5. Cambios Significativos a los Derechos de Valores inscritos en el RNV

Durante el ejercicio 2014, CMR no llevé a cabo cambios significativos a los derechos asociados a
sus valores inscritos en el RNV.

6. Documentos de Caracter Publico

Se encuentran a disposicidn de cualquier inversionista, que asi lo solicite, copias de la informacion
trimestral reportada a la BMV durante el afio 2014, boletines de prensa correspondientes a dicho
ejercicio, asi como el presente Reporte Anual o cualquier otro documento informativo elaborado
y publicado por la Compaiiia. La solicitud de informacién debera dirigirse a la persona encargada
de atencion a inversionistas y analistas:

MBA. Alberto Ordofiez Maldonado
Direccién de Tesoreria, Planeacidn Financiera y Relacién con Inversionistas

14



c m R Reporte Anual 2014

Havre No. 30, Col. Juarez, Del. Cuauhtémoc, C.P. 06600, México, D.F.
Teléfono: 5263-6900, Pagina web: http://www.cmr.ws/

CMR entregd de manera oportuna a la CNBV y BMV la informacidn requerida por la LMV, por la
Circular Unica de Emisoras, por el reglamento interior de la BMV, y demas disposiciones
aplicables, por lo que dicha informacién se encuentra a disposicidn de los inversionistas.

15


http://www.cmr.ws/

c m R Reporte Anual 2014

Il. LA COMPANIA

1. Historia y Desarrollo de la Compaiiia

Denominacion Social y Nombre Comercial

La Compaiiia se denomina CMR, S.A.B. de C.V. (antes Corporacion Mexicana de Restaurantes, S.A.
de C.V.), y a lo largo del presente Reporte se le denomina también “CMR” o la “Compaiiia”. Su
clave de pizarra, desde el 2 de junio de 1997 hasta el 28 de mayo de 2002, fue “WINGS-B”; a partir
del 29 de mayo de ese afio, se modificé a “CMRB”.

Fecha, Lugar de Constitucion y Duracion

CMR es una Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable, legalmente constituida mediante la
escritura publica nimero 104,122 de fecha 22 de noviembre de 1989, ante la fe del Lic. Alejandro
Soberdn Alonso, Notario Publico nimero 68 del Distrito Federal, e inscrita en el Registro Publico
de Comercio del Distrito Federal el 5 de agosto de 1991, bajo el folio mercantil nimero 146,982.
Conforme a los estatutos sociales, la duraciéon de CMR es indefinida.

Direccidén y Teléfonos de sus Principales Oficinas

El domicilio fiscal de CMR se encuentra en Havre No. 30, Col. Judrez, Delegacion Cuauhtémoc, C.P.
06600, México, D.F., domicilio que corresponde a su principal centro de negocios. El nimero
telefonico del conmutador general es el 5263-6900.

Descripcion de la Evolucion de la Compaiiia

CMR fue fundada en 1965 por Don Joaquin Vargas Gdmez, cuando empezd a ofrecer al publico el
servicio de cafeteria dentro de un pequefio avidon North Star DC-4. El éxito comercial de esta
innovadora idea marcé la pauta para proyectar a una de las cadenas de restaurantes mas
importantes de México, ya que tan solo dos afios después, nacié el concepto actual de cafeterias
“Wings”. A partir de esa fecha, la Companiia experimentd un crecimiento importante en sus
operaciones, mismo que desde entonces le ha permitido posicionarse como una de las principales
cadenas de cafeterias, comida casual, y restaurantes especializados del pais.

Don Joaquin Vargas Gémez comienza a ofrecer al publico el servicio
de cafeteria en un pequefio avion North Star DC-4
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Eventos Historicos Importantes

Entre 1967 y 1968 se inauguraron las primeras dos unidades “Wings”: Boulevard Aeropuerto, que
incluyo el concepto de bar conocido como “Bardn Rojo”, y “Wings” Hangares, dentro del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

En la década de los setenta, como resultado de la politica de reinversién de utilidades, la
Compaiiia continud su expansion, tanto en el drea metropolitana (con la inauguracién de seis
unidades de la cadena “Wings”), como en los aeropuertos de las ciudades de: Guadalajara,
Tampico, Monterrey, Acapulco y Ciudad de México. En 1972 la Compaiiia incursiond en el ramo de
restaurantes especializados en comida de corte internacional.

Durante la década de los ochenta, la Compafiia experimentd una importante expansion en el
mercado, tras iniciar la operacidn de siete unidades “Wings” y tres restaurantes especializados en
alta cocina internacional y regional mexicana, dentro de la Ciudad de México. En 1986, la
Compaiiia incorpord a su operacion siete restaurantes ubicados en diversos aeropuertos de la
Republica Mexicana y uno en el Museo de Antropologia e Historia. A finales de esta década, CMR
comenzd a operar su concepto de cafeterias en algunos centros hospitalarios.

Durante la década de los noventa, la Compaiiia implementd nuevos planes y estrategias, como la
instalacion de un laboratorio de alimentos, con el objetivo de cumplir con un estricto control de
higiene y calidad. Ademas, se desarrollé y modernizé la oferta gastrondmica y se impulsé la
capacitacidn del personal. Durante dicha década, la Compafiia inicié la operacion del restaurante
“El Lago” en la 2° Seccién del Bosque de Chapultepec, adquirié dos restaurantes especializados de
cocina internacional e implementd el servicio de entrega a domicilio “Wings Express”.

A partir de 1998, CMR modificé la estrategia para mejorar los margenes de operacién y decidio
cerrar algunas unidades no rentables. Fue en esta década cuando CMR comenzd la operacion de
“Chili’'s” en Monterrey, al norte de México, bajo un esquema de franquicias.

El afio 2006 fue crucial para continuar con el periodo de expansién de la Compaiiia. Durante el
tercer trimestre de dicho afio, se fortalecid la division de restaurantes Mexicanos, al incorporar los
conceptos: “La Destileria”, “La Calle”, y “La Barraca”. Las areas de negocio de CMR a esta fecha
lograron importantes crecimientos, resaltando la incursion de Cafeterias en la nueva Terminal Il
del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

En noviembre de 2007, se creé la nueva sociedad denominada “Las Nuevas Delicias
Gastrondmicas, S. de R.L. de C.V.”, en coinversién con Brinker MHC, B.V., empresa subsidiaria de
Brinker International, Inc., para el desarrollo de la marca “Chili’s”, en toda la Republica Mexicana,
con excepcién del Distrito Federal, Estado de México, Hidalgo, Puebla, Morelos y Querétaro. Los
acuerdos de desarrollo y coinversién con Brinker establecieron que esta nueva sociedad abriria un
minimo de 50 nuevos restaurantes en afios subsecuentes.

En 2008, CMR incorpord nueve restaurantes, tres de marcas propias y seis de la marca “Chili’s”,
estos ultimos dentro del acuerdo de coinversidn firmado un afio antes con Brinker.
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En 2009, el crecimiento de CMR se enfocd en el formato de casual dining, bajo la marca “Chili’s”.
En este ano, se abrieron cinco restaurantes “Chili’s”, con lo que se llegd a 43 unidades de esta
marca.

En agosto de 2011, CMR firmd un acuerdo de desarrollo de franquicia con la compafiia mas grande
del mundo de restaurantes de casual dining: Darden Restaurants, Inc., para la construccion y
operacion de 37 restaurantes en el territorio mexicano, durante los siguientes cinco anos, bajo las
marcas: “Olive Garden”, “Red Lobster” y “The Capital Grille”. Darden Restaurants, Inc. es una
empresa que cotiza en el New York Stock Exchange bajo la clave de pizarra “DRI”. Sus oficinas
corporativas se encuentran en Orlando, Florida.

En el afio 2012 se inauguraron siete unidades, cinco “Chili’s” y dos “Olive Garden”. Los cinco
“Chili’s” se abrieron en las ciudades de Villahermosa, Ciudad del Carmen, Culiacan, San Luis Potosi
y Santa Anita (Jalisco). Adicionalmente, la introduccion de “Olive Garden” como un concepto
nuevo en México que ofrece una genuina experiencia de comida italiana, comenzd con dos
unidades, en el Estado de México y en la Ciudad de México, respectivamente. Al cierre de 2012,
CMR contaba con 116 restaurantes en 25 ciudades del pais. Asimismo, durante 2012 se incorpord
a la estructura operativa de la Compaiiia Cadena CMR, el centro de distribucién logistica en
Toluca, Estado de México. Finalmente, se tratd del primer afio en el que se reportd bajo la nueva
normativa contable IFRS, con impactos visibles en activo fijo, obligaciones laborales, impuestos
diferidos y costeo absorbente.

Durante el afio 2013, CMR afianzo su presencia en el territorio nacional, como resultado de la
apertura de 10 nuevas tiendas cerrando el aifio con un total de 123 unidades en operacién. Entre
éstas destacan las aperturas de los primeros restaurantes de las marcas “The Capital Grille” y “Red
Lobster” en México, ademas de 3 nuevos “Olive Garden”, como parte del acuerdo con Darden
para desarrollar dichas marcas en territorio nacional. La Compaifiia continué consolidando su
relacidn con Brinker, tras la apertura de 5 Chili’s que contribuyeron con la consolidaciéon de sus
operaciones en el segmento casual dining y la presencia de esta marca en el pais.

El afio 2014 fue para CMR un afo de consolidacién, logrando posicionar a sus marcas “Olive
Garden” y “Red Lobster” fuera del area metropolitana al abrir 5 unidades, aunado la apertura de 3
unidades “Chili’s” al regar a tener mas de 100 unidades en el territorio nacional . Estas 8 aperturas
permitieron cerrar el afio con un total de 125 unidades. Al interior de la compafiia se establecieron
nuevos lineamientos como lo son home office, horario flexible y las politicas de maternidad y
paternidad permitiendo un balance entre la vida familiar y laboral de los empleados de CMR. Se
cred el drea de Responsabilidad Social que junto con la Fundacién CMR tienen un compromiso
con la sociedad mexicana, la cual lleva recaudando en el acumulado de su actividad, una cifra
superior a los 100 millones de pesos.

Asimismo, con el objetivo de contribuir de manera acelerada y sostenible al financiamiento de su
plan de crecimiento, a mediados de 2014 CMR concretd de forma exitosa la venta de diversos
activos inmobiliarios no estratégicos, destinando los recursos procedentes de dichas
enajenaciones a la apertura de nuevas unidades, principalmente.

Cambios en la Forma de Administrar el Negocio

Durante el ejercicio 2014, no se llevaron a cabo los cambios organizacionales ni en la forma de
administrar el negocio.
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Cambios en los Productos o Servicios Ofrecidos
Debido a la variada oferta gastronémica en el mercado y al cambio en los habitos de consumo,
CMR renueva constantemente sus productos y servicios.

Cambios en la Denominacién Social

Con el objeto de cumplir cabalmente con la regulacién de la Ley del Mercado de Valores, a partir
de abril de 2006, la Compafiia cambid su denominacién social de Corporacién Mexicana de
Restaurantes, S.A. de C.V. a CMR, S.A.B. de C.V.

Concurso Mercantil o Quiebra
CMR no ha estado en una situacidn financiera de insolvencia, concurso mercantil, o quiebra.

Procedimientos Judiciales, Administrativos o Arbitrales que Afectaron los Resultados
Financieros

Al 30 de abril de 2015, no existe juicio o litigio alguno del que CMR tenga conocimiento que ponga
en peligro la actividad o permanencia de la Compaiiia, y que afecte en forma importante los
estados financieros.

Legislacion Aplicable a la Compaiiia y a sus Empresas Subsidiarias y Asociadas

CMR es regulada por todas las disposiciones legales generales aplicables al negocio restaurantero
e inmobiliario. Ver “Impacto de Cambios en Regulaciones Gubernamentales” para conocer
precisamente el impacto de las regulaciones en el negocio.

Descripcion Sistematica y Numérica de las Principales Inversiones

Las inversiones que ha realizado CMR en los Ultimos afos se encuentran en la Nota 11, Inmuebles,
contenidos y equipo y en la Nota 12, Activos intangibles y crédito mercantil de los estados
financieros adjuntos.

Ofertas Publicas para Tomar el Control de la Compaiiia o Realizadas por la Compaiiia para
Tomar el Control de Otras Entidades

Durante los ultimos tres ejercicios, y hasta la fecha de presentacion de este Reporte Anual, CMR
no ha recibido ofertas publicas de compra para tomar el control, ni tampoco ha realizado ofertas
publicas de compra para tomar el control de otras compafiias.

2. Descripcion del Negocio

CMR y subsidiarias, se dedican principalmente a la operacién de restaurantes en la Republica
Mexicana, siendo su actividad principal la venta de alimentos y bebidas preparados. La empresa
divide sus operaciones en restaurantes de Marcas propias y Marcas importadas.

e Marcas propias: “Wings”, “Fonda Mexicana”, “El Lago”, “La Destileria”, “Del Bosque
Restaurante”, “Los Almendros”, “La Calle”, “Bardn Rojo” y “nubesiete”.

e Marcas importadas: “Chili’s”, “Olive Garden”, “The Capital Grille y “Red Lobster”.

Ademas, recibe ingresos por concepto arrendamiento, que al cierre del ejercicio 2014
representaron tan solo el 0.3% de los ingresos totales.
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Estrategia 2014

Durante el afio 2014, CMR comenzé la implementacién de su segundo plan estratégico a
largo plazo el cual comprende de 2014-2016. El plan del primer afio fue desarrollado con
éxito y sento las bases para facilitar el cumplimiento de los objetivos en 2015. Este aio fue
de alta relevancia para la Compaiiia, el cual recolecté el fruto de varios afios de inversion y
arduo trabajo, teniendo gran confianza respecto a la toma de decisiones y la capacidad para
explotar las nuevas oportunidades de crecimiento que el mercado mexicano ofrece.

En 2014 se abrieron 3 nuevas unidades “Chili’s” alcanzando el nimero de 59 unidades
siendo CMR su principal operador. De igual forma se abrieron 3 nuevos “Olive Garden”
fuera del area metropolitana, obteniendo al final de 2014 un total de 8 unidades, logrando
que se perfile como la nueva marca italiana de Casual Dining con gran potencial de
crecimiento en el mercado mexicano. CMR continuo su expansion con la apertura de dos
nuevos “Red Lobster”, para llegar a un total de tres tiendas a final de 2014, esta marca ha
registrado una aceptacion y nivel de ventas sin precedentes, prueba del fortalecimiento
gue ha tenido nuestro portafolio y del prometedor camino que se abre en términos de
expansion.

De igual forma se han fortalecido todas nuestras marcas con mejoras operativas
provenientes de la optimizacién de nuestra cadena de suministro y la consolidacion de
nuestras mediciones de desempefo operativo.

Contrario a los prondsticos, durante 2014 la economia mexicana desacelerd su crecimiento
reflejdndose de forma negativa en la confianza del consumidor y obteniendo un
crecimiento econdmico general de 2.1%. A pesar de ello, CMR logro un crecimiento de 6.8%
en ventas, mientras que el resto de la industria de restaurantes tuvo un crecimiento de
apenas el 5.5%, de acuerdo a cifras publicadas por la CANIRAC.

Estrategia:

Nuestra estrategia ha sido establecer los fundamentos de un crecimiento a largo plazo de
manera sana. Esto se refleja, entre otros factores, en el total de restaurantes de la
Compaiiia, que al cierre de 2014 ascendié a 125.

En la actualidad, CMR cuenta con una sdlida cadena de valor, asi como indicadores para
una mayor eficiencia en tiempos y movimientos. Ademas de haber capitalizado las
sinergias de las medidas mencionadas, cuya puesta en marcha se inicié en afios
anteriores.

Al final de este afio y con la mirada puesta en el futuro, reiteramos nuestro compromiso
con el cuidado del desempefio del negocio, desarrollando respuestas en consonancia con
las necesidades y oportunidades de consumo de nuestros invitados, sin perder de vista las
mejoras en la rentabilidad y los miembros de equipo como los tres resultados clave para
la compaifiia.

Estandarizacion:

Continuamos trabajando en la estandarizacién de los procesos operativos y el look and
feel de nuestras marcas con el fin de ofrecer la mejor experiencia y calidad a nuestros
comensales.
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Se continda con el desarrollo de nuevos programas, procesos de mediciény
reacondicionamiento de unidades que nos permitirdn brindar un mejor servicio y
convertir a cada una de nuestras marcas en unidades de negocio mas rentables y
productivas.

Expansidn:

Buscando estar mas cerca de nuestros invitados, se realizaron inversiones dirigidas a
mejorar nuestro sistema de seleccién de locaciones. A lo largo de 2014 nos hicimos de
locaciones que han puesto al alcance de una gran cantidad de invitados las nuevas
propuestas gastrondmicas que ofrece nuestro competitivo portafolio. Nuestras nuevas
marcas han comenzado su expansion nacional incursionando en ciudades fuera del
Distrito Federal, reflejo de esto son los altos niveles de ventas y la expectativa generada
por nuestras proximas aperturas.

Mercadotecnia:

Las actividades de mercadotecnia estuvieron dirigidas a fortalecer el posicionamiento de
nuestras marcas en el mercado mexicano y a establecer los lineamientos de nuevos
proyectos para la extraccion de informacién de nuestros invitados. Esta informacion nos
brindara conocimiento sobre las nuevas necesidades de los consumidores y de esta forma
volvernos una compafiia que brinde un servicio y satisfaccién extraordinario.

Reestructura corporativa:

CMR llevd a cabo una reestructura corporativa estratégica durante el 2013. Esta
reestructura simplificd nuestra agrupacion de compafiias y se adecuo a las necesidades
actuales de la Compafiia para una operacién mas eficiente.

Financiamiento:

Durante 2014 se obtuvieron opciones de financiamiento, las cuales vienen de flujos
obtenidos gracias a mayores eficiencias operativas y administrativas y financiamientos
externos, dentro de estas se destacd la disposicion de P$$110.0 millones en 2014, con una
tasa TIIE +200 pbs. Este flujo servird para continuar con el crecimiento de la compafiia y
proteger nuestra rentabilidad, al mismo tiempo en que mantenemos un balance
saludable.

Actividad Principal

CMR, a través de todas sus subsidiarias, se dedica principalmente a la operacion de
restaurantes dentro de la Republica Mexicana, con un sélido portafolio de marcas, tanto
propias como importadas. El ciclo de sus operaciones inicia con la apertura de sus tiendas y
los procesos productivos que dan origen a una amplia gama de oferta gastrondmica. En
esta etapa del ciclo de operacidn, las tareas de los colaboradores de la Compaiiia se
intensifican principalmente en las areas de Preparacidn de Alimentos, Atencién a Invitados,
Recepcion y Almacenaje de Materias Primas y Control Administrativo.

La operacién de cada uno de los 125 restaurantes es critica, primordialmente en los turnos
de desayunos y comidas, debido al elevado tréfico de invitados a esas horas. Por las noches
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inicia la operacién de bares y servicios musicales, lo cual impacta con mayor trafico de
invitados a algunas unidades.

CMR mantiene un estricto control operativo mediante el uso de la plataforma tecnoldgica
Oracle, que permite mantener una comunicacién, estandarizacion, supervision, orden
permanente y confiabilidad total en la informacidn financiera.

Las principales areas de negocio de la Compaiiia se clasifican en las siguientes divisiones
dentro del segmento de alimentos y bebidas:

e C(Cafeterias e Olive Graden

e Mexicanos e Red Lobster

e Especializados e The Capital Grille
e Chili’s

Cada divisién esta dirigida hacia distintos sectores del mercado, con el fin de diversificary
satisfacer las necesidades y preferencias de los consumidores. Al cierre de 2014, CMR tenia: 39
Cafeterias, 12 Mexicanos, 3 Especializados (antes Premium), 59 Chili’s, 8 Olive Garden, 3 Red
Lobster y 1 The Capital Grille. Durante el afio, se llevé a cabo un cambio de nombre en la marca
Especializados, que no incluyd cierres o reconversiones. La Compaiiia también recibe ingresos por
arrendamiento, que representan el 0.3% de los ingresos totales de 2014.

Division Cafeterias

Las Cafeterias son restaurantes de tipo familiar que sirven una amplia variedad de platillos,
nacionales e internacionales, y proporcionan un servicio rdpido a precios razonables. Esta division
se caracteriza por su fuerte presencia en el mercado de Aeropuertos. Al cierre de 2014, la division
Cafeterias contaba con 39 unidades de las marcas “Wings”, “W Cocina y Pan”, “Meridiem” y
“Meridien”. Algunas de las cafeterias tienen una seccién de bar conocida con el nombre de
“Barén Rojo” y otro bar independiente llamado “Exa Live”, donde ademds de alimentos y bebidas
no-alcohdlicas, se venden vinos, licores y botanas.

Division Mexicanos

Al 31 de diciembre de 2014, esta division contaba con 12 restaurantes entre las marcas “Fonda
Mexicana”, “La Destileria”, “La Calle” y “Los Almendros”. En “Fonda Mexicana” se ofrecen platillos
de auténtica cocina regional mexicana, buscando retomar la esencia de cada regién de nuestro
pais. “Los Almendros” por su parte, presenta un concepto similar pero enfocado a la gastronomia
yucateca. Mientras que “La Destileria” es la cantina urbana con la mejor comida tradicional,
ambiente relajado e informal, siempre ofreciendo un servicio excepcional. “La Calle” ofrece un
menu mexicano similar al de la “La Destileria” pero su look and feel busca ubicar al comensal en
una tipica avenida mexicana al aire libre dentro de un centro comercial.
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Division Especializados

Las marcas o nombres comerciales son “Del Bosque Restaurante”, “El Lago” y “Meridiem”. Esta
division ofrece platillos especializados de comida mexicana e internacional. El ambiente es
familiar, de ejecutivos y de turismo. Al 31 de diciembre de 2014, esta division contaba con tres
restaurantes.

Division Chili’s

Esta linea de negocio opera restaurantes principalmente enfocados al sector juvenil. Su oferta es
comida casual o casual dining, una experiencia Unica que combina el mejor ambiente, platillos
deliciosos y un servicio de excelencia como en ningun otro lugar. Actualmente es la marca Casual
Dining mds poderosa del mercado y con CMR tiene presencia en 24 ciudades de 17 estados del
territorio nacional. Al 31 de diciembre de 2014, esta unidad de negocio contaba con 59 unidades,
de las cuales 22 son operadas Unicamente bajo el esquema de franquicia y 37 bajo el esquema de
coinversion con Brinker.

Divisién Olive Garden

La divisién comenzé en 2012, y al cierre 2014 CMR contaba con ocho unidades “Olive Garden”.
Esta marca, de larga trayectoria en Estados Unidos, brinda una gran variedad de platillos, que
inspirados en la cocina Italiana remontan con su sabor, su calidez y hospitalidad a la regién
toscana de Italia en un ambiente cdmodo y familiar.

Division Red Lobster

Al cierre del 2014 ya tenia en operaciéon 3 unidades en dos Estados de la Republica Mexicana. La
divisién comienza a distinguirse entre los comensales mexicanos por la calidad de su oferta, que

incluye la mejor experiencia en comida de mar de la mas alta calidad cocinada en parrilla de lefia,
un amigable ambiente y gran cantidad de combinaciones gastrondmicas.

Division The Capital Grille

Un restaurante reconocido por sus aclamados cortes de carne de res afiejada en seco, sus
pescados y mariscos, su galardonada carta de vinos y su excepcional servicio. Todo ello dentro de
un ambiente elegante y confortable. CMR contaba con una unidad al cierre de 2014.

Principales Proveedores
La tabla siguiente tabla muestra una relacién de los principales proveedores de CMR y el
porcentaje que representaron respecto al costo de produccidon del ejercicio 2014.

% Costo
Proveedores Produccion

total
Comercial Norteamericana S De Rl De Cv 7.3%
Proveedora Quintana Sa De Cv 6.7%
La Europea Mexico Sa Pi De Cv 5.1%
Cervezas Cuauhtemoc Moctezuma Sa De Cv 3.8%
Comercializadora de Carnes finas Sa De Cv 3.6%
Propimex S De Rl De Cv 2.9%
Industrias Cor Sa De Cv 2.9%
Comercializadora de Pollos y Carnes Yesaki Sa De Cv 2.8%
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Ayvi Sa De Cv 2.6%
Food Service de Mexico Sa De Cv 2.2%
Fruta Fresca Sa De Cv 2.0%
Bimbo Sa De Cv 1.9%
X O de Chihuahua Sa De Cv 1.9%
Alimentos la Sanitaria Sa De Cv 1.8%
Distribuidora Arca Continental S De Rl De Cv 1.8%
Intro Pacifico del Mar Sa De Cv 1.8%
Corporacion de Importaciones y Exportaciones

Mexicanas Sa De Cv 1.8%
Capico Distribucién Sa De Cv 1.7%
Mccain Mexico Sa De Cv 1.7%
Distribuidores Especializados Ocejo Sa De Cv 1.7%
Sigma Alimentos comercial Sa De Cv 1.6%
Alira Sa De Cv 1.5%
Varios 39.0%
TOTAL 100.0%

En los procesos productivos de CMR se utilizan como insumos, en su mayoria, materias primas
naturales, tales como: frutas, verduras, carnes, pescados, lacteos, abarrotes, vinos y licores, entre
otros. El aumento en precios de la materia prima nacional, esta directamente relacionado con la
inflacidon del pais, misma que en 2014 fue de 3.16% segun cifras oficiales del INEGI.

El abasto de los insumos necesarios para las operaciones de la Compaiiia, estd garantizado
mediante la importacidn y la produccidn nacional. Ademids, la naturaleza de los insumos

necesarios para la preparacién de los productos, permite a CMR no tener ninguna dependencia de
proveedor alguno.

Segmentos de Negocio
Los segmentos de negocio que la compafiia maneja estdn relacionados con el servicio de
restaurantes (alimentos, bebidas y otros) y el de arrendamiento de inmuebles. Sin embargo, no se
muestra informacién financiera separada por segmentos, ya que éste uUltimo (arrendamiento),
representa menos del 1.0% de los ingresos.

Ingresos por segmento

(Cifras en millones de pesos)

Segmento %
Alimentos y bebidas 2,283.4 98.8
Otros 0.9
Ingresos por arrendamiento 0.3

2,315.7 100.0

Ingresos netos
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Canales de Distribucion

Los canales de distribucién de los productos son los establecimientos o puntos de venta de
la Compaiiia, ubicados en gran parte de la Republica Mexicana. La siguiente tabla muestra
por segmento en que zonas de la Republica CMR tiene presencia a través de sus distintas
divisiones:

Numero de unidades por zona geografica
(Cifras en unidades)

Division Zona.
Metropolitana
Cafeterias 30 9 39
fujgnjellvlsjc;opolitana, D.F.y 18 1 19
Aeropuertos 7 8 15
Hospitales 5 - 5
Mexicanos 10 2 12
Especializados 3 - 3
Chili’s - 59 59
Olive Garden 4
Red Lobster 1 2 3
The Capital Grille 1 -
Total 49 76 125

Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

La Compaiiia es usuaria de diversas marcas y nombres comerciales con los cuales opera sus
distintos establecimientos. Las Cafeterias utilizan las marcas: “Wings”, “Bardn Rojo”,
“Meridien”, “Exa Live”, y “Sushi-Itto”. Los restaurantes Mexicanos y Especializados utilizan
las marcas: “Fonda Mexicana”, “El Lago”, “Meridiem”, “Del Bosque Restaurante”, “Los
Almendros”, “La Destileria”, “La Calle”, y “La Corcholata”. La Companiia también utiliza las
marcas “Chili’s”, “Olive Garden”, “Red Lobster” y “The Capital Grille”.

Propiedad Intelectual

La Compafiia tiene diversas marcas registradas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial, para sus Cafeterias y restaurantes, entre las que destacan las siguientes: “Fonda
Mexicana”, “elago”, “El Lago”*, “Del Bosque Restaurante”, “La Destileria”, “La Calle”, y “La
Corcholata”. Asimismo, cuenta con las licencias de uso respectivas, por parte de los
titulares, de las marcas: “Wings”, “W”, “Meridien”, “Meridiem”, “Los Almendros”, “Barén

Rojo”, “Chili’s”, “Olive Garden”, “Red Lobster” y “The Capital Grille”.

* En tramite de registro ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial desde el 10 de julio de
2014.
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Contratos de Franquicia

El 15 de diciembre de 1993, la Compaiiia celebrd un contrato de licencia de uso de marcay
asistencia técnica para operar el restaurante “Los Almendros”. En dicho contrato se
establecié que los productos que la licenciataria vendiera en sus establecimientos serian de
la misma calidad que los elaborados por el licenciante en la casa matriz. Dentro de dichos
contratos se incluyé la obligacién para el licenciante de otorgar asistencia técnicay
capacitacidn al personal de la licenciataria. Este contrato fue renovado el 17 de diciembre
de 2003 por un periodo de doce afios mas.

Asimismo, se tienen celebrados dos contratos para el uso de la marca “Sushi-Itto”, que
operan dentro del Aeropuerto de la Ciudad de México, uno firmado el 20 de diciembre de
2007, y otro el 1 de febrero de 2009.

En 1998, CMR adquirié cuatro restaurantes Chili’s, asi como la franquicia por parte de
Brinker para explotar esta marca en la Republica Mexicana, a excepcidn del area
metropolitana de la Ciudad de México y estados circunvecinos (“Territorio CMR”). En
noviembre de 2007, la Compaiiia consolidd su relacidon con Brinker, mediante la firma de un
contrato de coinversion para desarrollar conjuntamente dentro del “Territorio CMR” |a
marca “Chili’s”. El numero total de restaurantes “Chili’s” operados por CMR en 2014
ascendié a 59 unidades.

En 2011, se firmé con Darden un contrato de desarrollo para operar de manera exclusiva
las marcas “Olive Garden”, “Red Lobster” y “The Capital Grille” en la Republica Mexicana.
Este contrato estipula abrir 37 unidades hacia el 2016 entre las unidades antes
mencionadas. Al 31 de diciembre de 2014 se abrieron 8 “Olive Garden”, 3 “Red Lobster” y 1
“The Capital Grille”, por lo que se cuenta con 12 restaurantes dentro de este contrato.

Concesiones

Algunas de las Cafeterias y restaurantes Especializados se encuentran ubicados en locales
concesionados, mediante contratos de arrendamiento, permisos de uso de espacio
temporal revocable, o concesiones de uso de espacio con entidades publicas, entre las que
se encuentran: el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, el Instituto Mexicano del
Seguro Social, Universidad Nacional Auténoma de México, Aeropuertos, el Gobierno del
Estado de Querétaro, la Secretaria de Salud, el Municipio de Naucalpan de Juarez, en el
Estado de México, y el Gobierno del Distrito Federal.

D. Principales Clientes

Los invitados para CMR, en su conjunto, corresponden al publico en general que acude a
sus puntos de venta. CMR atendié a 13.1 millones de invitados durante 2014.

E. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

Algunos aspectos de la industria restaurantera se encuentran sujetos, directa o
indirectamente, a regulaciones por parte de las autoridades gubernamentales a nivel
federal, estatal y local. De dichas autoridades, las mas importantes son: la Secretaria de
Economia, la Secretaria de Salud, el Gobierno del Distrito Federal y los Municipios
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correspondientes a la ubicacidén de cada unidad (con excepcién de las unidades localizadas
en los diferentes aeropuertos, las cuales estan sujetas a la jurisdiccion y legislacion federal).
La Compaiiia cumple, en todos los aspectos relevantes, con las disposiciones y requisitos
exigidos por la regulacién del ramo, tales como: avisos de apertura a la SHCP, licencias de
funcionamiento, licencias de venta de bebidas alcohdlicas, autorizacién de uso de sueloy
otros.

En los estados financieros auditados que se acompafian en este informe, se explica la forma
en que la Compaifiia tributa el ISRy el IETU.

F. Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2014, CMR contaba con un total de 5,744 empleados, de los cuales el
93.92% son sindicalizados y el 6.08% restante no pertenecen a grupo sindical alguno. Los
sindicatos a los que estan afiliados los trabajadores de CMR, principalmente pertenecen a la
CTMy a la CROC. La distribucidn de los empleados entre las diferentes areas de negocio, es
la siguiente:

Empleados CMR

Division 2014 2013 2012
Cafeterias 1,565 1,716 1,691
Mexicanos 504 577 427
Especializados 243 313 442
Chili's 2,151 2,337 2,314
Olive Garden 604 453 214
Red Lobster 247 121 -
Cadena CMR 81 74 -
Corporativo 349 300 378
Total 5,744 5,891 5,466

A la fecha de entrega de este Reporte Anual, no se ha presentado huelga alguna por parte
de los trabajadores de CMR, y siempre se han mantenido buenas relaciones con los
sindicatos.

G. Desempeiio Ambiental

CMR cumple con los estudios de impacto ambiental que le son aplicables en cumplimiento
a las disposiciones vigentes de la Secretaria del Medio Ambiente. Es importante destacar
que, a partir del afio 2006, la Compaiiia inicidé un proceso de “Certificacion como Industria
Limpia” ante la PROFEPA, para las unidades ubicadas en las dareas metropolitanas de:
México, Guadalajara y Monterrey. Este proceso involucra una estricta auditoria
independiente que verifica que se cumplan con diversos ordenamientos operativos,
ambientales y legales.
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Informacion del Mercado

Descripcion del negocio - El sector restaurantero en México

La industria restaurantera es parte fundamental de la economia de pais. Genera empleos
directos para mas de 1.5 millones de familias y alrededor de 3.5 millones de empleos
indirectos; este sector se ubica como el segundo mayor empleador a nivel nacional, de
acuerdo a las cifras reportadas por el INEGI.

En el pais existen mds de 428 mil restaurantes, lo que genera el 1.4% del PIB nacional y el
13.0% del PIB turistico, segun cifras de la Secretaria de Economia. El 96.0% de las unidades
econdmicas que conforman a este sector son micro, las cuales generan 8 de cada 10
empleos de los restaurantes en el pais.

La industria esta expuesta a varios factores que inciden negativamente en sus operaciones:

Reforma fiscal.

Poder adquisitivo de la poblacidn.

Inseguridad e incremento de la delincuencia.

Informalidad e ilegalidad toleradas. Se estima que existen mas de 450 mil puestos
de comida no regulada en las calles.

5. Introduccion del formato de Food Trucks.

PWNPE

La industria restaurantera tiene un valor general de Ps$220 mil millones (tltima cifra 2012),
crecimiento de alrededor del 6.0% contra el afio anterior, de acuerdo a cifras publicadas
por la CANIRAC. La reforma fiscal ha tenido un alto costo para la industria repercutiendo en
los margenes de utilidad de los restaurantes, al no impactar el precio de los platillos con los
nuevos impuestos, con el fin de mantener una carta competitiva.

Competencia

De acuerdo a Euromonitor, en 2014 en México la industria total de comida servida
directamente al consumidor equivalié a Ps$740,000 millones. Este mercado se segmenta
en: cadena e independientes. Los restaurantes de cadena equivalen al 13.7% del total de
los establecimiento (deben tener 10 unidades o mas bajo el mismo nombre para ser
consideradas como cadena); mientras que los restaurantes Independientes equivalen al
86.3%.

Una segunda segmentacion es por tipo de establecimiento y servicio: restaurantes de
Servicio Completo 54.7%, Puestos Ambulantes 21.7%, Comida Rapida 12.9%, Cafeterias y
Bares 9.3% y Servicio a Domicilio 1.4%. CMR participa dentro del segmento de Servicio
Completo o Full Service Restaurant (FSR), con un valor de Ps$404,000 millones.

Dentro del segmento FSR, los restaurantes de cadena representan sélo el 13.7%. Esto refleja
la pulverizacion del mercado ya que el otro 86.3% se compone de restaurantes

Independientes, que muchas de las veces pertenecen a un solo duefio.

El sub-segmento de casual dining pertenece a FSR, y en 2014 tuvo un valor total de mas de
PsS$19,000 millones.
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Participacion de Mercado de Cadenas de Casual Dining 2014
Con base en informacién de Euromonitor, CMR cuenta con la siguiente participaciéon en el
mercado casual dining, a través de las marcar:

“Chili’'s” CMR: 5.9%
“Olive Garden”: 0.6%
“Mexicanos”: 1.4%
“Wings”: 4.1%

Reporte Anual 2014

La Compaiiia considera que se encuentra bien posicionada en los segmentos de mercado

en los que participa.

I Estructura Corporativa

Principales Actividades de las Compaiiias del Grupo
CMR, S.A.B. de C.V. es una sociedad controladora constituida el 7 de diciembre de 1989; su
participacién directa o indirecta en subsidiarias se muestra a continuacion:

CMR
~
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4 )
JUAREZ 2301, PERSONAL WINGS
INMOBILIARIA YEDY, COMERCIALANVAR, S.A.DE C.V. PARA SERVICIOS, S.A.
S.A. DE C.V. (99.99%) S.A. DE C.V. (99.99%) (99.99%) DEC.V. (9939’%)
-
(i)
OPERADORA WINGS,
RESTAURANTES IYEDY, RESTAURANTES S.A. DE C.V. (99 9::,
S.A.DE C.V. CANVAR, S.A. DEC.V. St e
(99.99%) (99.99%) 2 —_—
= GASTRONOMIA
OFY, ESPECIALIZADA, S.A.
S.A.DE C.V. DEC.V. (99.99%)
(99.99%)
J. Descripcidn de sus Principales Activos

PLACER, S.A. DE
C.V.(99.99%)

P
AQUI HAY DE TODO,

S.A. DE C.V. (99.99%)
—_—

(" CORPORATIVODE )
CORPORATIVO DE

DESARROLLO DEL

BAJIO, S.A. DE C.V.

(99.99%) )

Al cierre de 2014, CMR sumé 125 unidades en operacion, lo que representa 28,210 asientos. En
promedio las tiendas tienen 600 metros cuadrados de construccion.

La Compaiiia es propietaria de algunos de los inmuebles en donde se encuentran sus cafeterias y
restaurantes. Por lo general, los contratos de arrendamiento tienen plazos de uno hasta diez
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anos, tanto los contratados con inmobiliarias propias, como con terceras personas, y la mayoria
cuentan con opciones para renovarlos. Estos contratos de arrendamiento se firman en
condiciones de mercado, generalmente fijando un porcentaje sobre las ventas y estableciendo
una renta fija minima de garantia. La Compaiiia planea arrendar inmuebles adicionales para dar
cumplimiento a sus planes de expansién.

El siguiente cuadro muestra los terrenos y construcciones que posee la Compafia, asi como el
nombre del arrendatario actual:

Superficie de M2

Unidad Domicilio Arrendamiento

terreno Construccion

Av. Montevideo 363. Local 101,
Lindavista Col. Lindavista, Delg. Gustavo A. 773 999.83
Madero, México, D.F.

Av. San Jerénimo 775, 765, 769,
Col. San Jerénimo Lidice, Delg.

Arrendamiento Intercompafiias a favor
de Especialistas en Alta Cocina

Arrendamiento Intercompafiias a favor

oni - 4,527 1, I
San Jeronimo Magdalena Contreras, México & 698 de Inmobiliaria Orraca
D.F.
Industria 33, Col. Barrio Arrendamiento Intercompaiiias a favor
Industria 33 Nextengo, Delg. Azcapotzalco, 273 435 - P .
. de Especialistas en Alta Cocina
México D.F.
Juan Cuamatzin 141, Col.
Fray Servando Merced Balbuena, Delg. 3,248 2538 Arrendamiento Intercompafiias a favor

Venustiano Carranza, México,
D.F.

Blvd. Puerto Aéreo 486, Col.
Moctezuma 2da seccién, Delg.
Venustiano Carranza, México,
D.F.

Av. Montevideo 279, 281, Cuzco
699, Chiclayo 698, Col.

de Especialistas en Alta Cocina

Arrendamiento Intercompafiias a favor
10,280 1,342 | de Especialistas en Alta Cocinay a
favor de MVS, S.A. de C.V.

Boulevard 486

Arrendamiento Intercompafiias a favor

Montevideo . . 1,519 3,556 e
Lindavista, Delg. Gustavo A. de Inmobiliaria Orraca
Madero, México D.F.
Mar Cortes 621, Col Palmar de . .
Arrendamiento Intercompaiiias a favor
Casa Vallarta Aramara, Puerto Vallarta, 58 58 - .
. de Especialistas en Alta Cocina
Jalisco
Mar Caribe 626, Col Palmar de Arrendamiento Intercompaiiias a favor
Casa Vallarta Aramara, Puerto Vallarta, 58 58 - P X
Jalisco de Especialistas en Alta Cocina

Seguros y Fianzas
CMR a la fecha tiene contratados determinados seguros con la compafiia Seguros Mapfre
Tepeyac, S.A., para cubrir los riesgos relacionados con los siguientes conceptos:

e Incendioy Terremoto

e Fendmenos Hidrometereoldgicos e R.C. Arrendatario
(huracan, granizo, dafios por e R.C. Estacionamiento
inundacion, etc.) e Rotura de Cristales
e Contenidos y Edificios e Anuncios Luminosos
e Remocion de Escombros e Robo con Violencia y/o Asalto
e Pérdidas Consecuenciales e Efectivoy Valores
e Responsabilidad Civil General e Equipo Electrdnico

e Equipo de Transporte
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La Compaiiia tiene politicas establecidas dentro de sus manuales de operacién y de servicio, para
mantener el nivel de primas de seguros adecuados.

Por otro lado, CMR tiene contratadas fianzas con afianzadora Sofimex, S.A., asi como cartas de
crédito avaladas por HSBC, que garantizan el cumplimiento de contratos de arrendamiento con:
Aeropuertos, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, Instituto Mexicano del Seguro
Social, el Municipio de Naucalpan de Juarez y el Gobierno del Distrito Federal.

K. Procesos Judiciales, Administrativos, o Arbitrales

Al 30 de abril de 2015, no existe juicio o litigio alguno del que CMR tenga conocimiento que ponga
en peligro la actividad o permanencia de la Compaiiia, y que afecte en forma importante los
estados financieros.

L. Acciones Representativas del Capital Social de CMR, S.A.B. de C.V.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21 de agosto de 1996,
protocolizada mediante escritura publica No. 122,545 de fecha 11 de febrero de 1997, otorgada
ante la fe del Notario Publico nimero 68 del Distrito Federal, Lic. Alejandro Soberdn Alonso,
inscrita ante el Registro Publico del Comercio del Distrito Federal, los accionistas de CMR
acordaron incrementar la parte fija de su capital social en la cantidad de Ps$180,570,425,
mediante la emisidon de 180,570,425 acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal de un
peso cada una, representativas del capital fijo y, en consecuencia, se modificé el articulo sexto de
sus estatutos sociales.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 4 de abril de 1997,
protocolizada mediante escritura publica nimero 122,972 de fecha 22 de mayo de 1997,
otorgada ante la fe del Lic. Alejandro Soberdn Alonso, titular de la Notaria Publica nimero 68 del
Distrito Federal, se resolvio realizar dos aumentos a la parte fija del capital social de la siguiente
manera:

1. La cantidad de Ps$4,500,000, mediante la emisién de 4,500,000 acciones, suscritas por la
Divisién Fiduciaria de Banco del Atlantico, S.A., para otorgar un plan de acciones a
funcionarios y empleados de la Compafiia y de sus subsidiarias.

2. Lacantidad de Ps$68,970,717, mediante la emisidn de hasta 68,970,717 acciones, que
fueron destinadas a la realizacion de la Oferta Publica Primaria llevada a cabo el 2 de junio
de 1997.

Una vez efectuada dicha Oferta, la estructura del capital social de CMR, quedd configurada como
se muestra a continuacion:

Estructura Accionaria

(Acciones totales)

Capital No. de Acciones Serie Caracteristicas

Clase | 254,042,142 B Nominativas, ordinarias sin expresién de valor nominal
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No se ha realizado una nueva emisién de acciones desde el 2 de junio de 1997.

M. Dividendos

El dltimo pago de dividendos declarado por la Compafiia fue en 2008. En los dltimos siete
ejercicios, el flujo de la operacién se ha invertido en la apertura de nuevas tiendas de Marcas
Importadas, las cuales requieren una mayor inversién de capital.

Politica de dividendos

Los dividendos que en el futuro se decreten no causaran el impuesto sobre la renta hasta por el
monto de la cuenta de utilidad fiscal individual (CUFIN) que tenga CMR, y sus compaifiias
subsidiarias al 31 de diciembre de 2013. La retencién del 10% que establece la Ley del Impuesto
Sobre la Renta Vigente sélo sera aplicable a las utilidades generadas a partir del ejercicio 2014
que sean distribuidas por la persona moral. Para tal efecto, la persona moral que realizara dicha
distribucidn estard obligada a mantener la cuenta de utilidad fiscal neta con las utilidades
generadas hasta el 31 de diciembre de 2013 e iniciar otra cuenta de utilidad fiscal neta con las
utilidades generadas a partir del 12 de enero de 2014, en los términos del articulo 77 de dicha
Ley.

La distribucidon del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social
aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta cuando el
mismo exceda el monto de la cuenta de capital de aportacidn y/o la cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN) que tenga CMR, y sus compaifiias subsidiarias, de acuerdo con las disposiciones fiscales
vigentes. De conformidad con los estatutos de la Compaiiia, se prevé que de las utilidades
obtenidas y una vez que se hayan deducido los gastos generales, amortizaciones, depreciaciones
e impuestos, y separada la reserva legal y reservas estatutarias en su caso, asi como las
inversiones nuevas realizadas, y los gastos de capital con motivo de remodelaciones efectuadas,
el remanente podra ser distribuido como dividendos.

El Consejo de Administracidn realizard la propuesta del pago de dividendos con base en los
resultados de la Compaiiia, en la situacién financiera, en las necesidades de efectivo, en la

inversidn en proyectos futuros, y en otros factores que considere relevantes para la buena
marcha del negocio.
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CMR
~

M. INFORMACION FINANCIERA

1. Informacion Financiera Seleccionada

Las cifras reportadas a la BMV que se muestran en los estados de resultados consolidados que acomparian
al dictamen del auditor independiente, corresponden a operaciones continuas. CMR cuenta con dos
segmentos de negocio: el de restaurantes y el de arrendamiento de inmuebles (este ultimo representa 0.3%
de los ingresos).

Resumen de la Informacion Financiera

La informacion que se presenta a continuacion fue seleccionada de los estados financieros de la Compaiiia.
Dicha informacion debe leerse junto con los estados financieros dictaminados y sus respectivas notas que se
incluyen en los anexos de este informe.

De conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compaiiias Publicas y Otros
Participantes del Mercado de Valores Mexicanos, emitidas el 27 de enero de 2009 por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, CMR preparé sus estados financieros al 31 de diciembre
de 2014 y 2013, utilizando como marco normativo contable las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB por sus siglas en inglés).

Durante el ejercicio 2013, la Compaiiia llevd a cabo el cambio de Auditor Externo, contratando los
servicios de la firma KPMG Cardenas Dosal, S.C., por lo que algunas cifras de 2012 han sido
reclasificadas en ciertos rubros con objeto de hacer comparable su presentacién. Asi mismo en
2014 se reclasificaron algunas cifras de 2013 para hacerlas comparables con la presentaciéon
2014,

Informacion Financiera Seleccionada al Cierre de 2014, 2013 y 2012

(Cifras en millones de pesos)

Dividendo por accidn

2014 % 2013 % 2012 %
Ingresos totales 2,315.7 100.0 2,168.9 100.0 1,962.9  100.0
Utilidad bruta 1,244.8 53.8 1,164.3 53.7 1,073.5 54.7
Utilidad (Pérdida) de operacién 127.2 5.5 -12.0 -0.6 5.5 0.3
Utilidad (Pérdida) neta 98.7 4.3 -84 -0.4 -15.7 -0.8
CAPEX 249.1 253.4 203.5
Depreciacién y amortizacion 178.0 154.1 133.8
Total de activos 1,958.4 1,779.4 1,679.9
Total de pasivos a largo plazo 338.5 370.8 280.2
Capital contable 1,059.2 963.2 968.4
Utilidad (Pérdida) por accion 0.39 -0.03 -0.06
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2. Informacién Financiera por Linea de Negocio y Zona Geografica

En 2014, CMR operd 125 unidades, en 25 ciudades de la Republica Mexicana. La principal fuente
de ingresos fue la venta de alimentos preparados y bebidas, como se muestra en la siguiente
grafica:

Ingresos por segmento

(Cifras en millones de pesos)

Segmento 2014 %
Alimentos y bebidas 2,288.4 98.8
Otros 20.5 0.9
Ingresos por arrendamiento 6.8 0.3
Ingresos netos 2,315.7 100.0

[] Unidades CMR

Norte

: 1
1

Sonora . i [ Sinpresencia i

Chihuahua I i

: 1

1

Coahuila : CMR cuenta con operacionesen 1|

X I 25ciudades del territorio :

Baja ¢—¢ Nuevo : nacional, con presencia en 22 :
California \ Ledn I Estados y el Distrito Federal I
1 1

1 1

Tamaulipas

/ Aan Luis .

Baja Potosi Yucatan Quintana

California / Querétaro "s°
Sur Campeche

sinaloa /' / Tabasco
Nayarit / Veracruz
Aguascalientes /
Jalisco /

Guanajuato
Michoacan
Estadode
México

Chiapas
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Distirbucion de ingresos por zona geografica
para los 12 meses concluidos el 31 de diciembre de 2014

12%

18%

H Bajio
B Centro
18% B Noreste
Noroeste
Sureste
3. Informe de Créditos Relevantes
Créditos Relevantes
2014 2013 2012
1.HSBC, México S. A. 45,440 68,160 90,880
2.BBVA, Bancomer S.A. 10,000 18,000 26,000
3.Banco Regional de Monterrey S.A: 28,572 35,712 42,857
4.HSBC, México S. A. 24,074 35,185 46,297
5.HSBC, México S. A. 83,355 71,889 85,923
6.Banco Nacional de México, S:A: 30,831 6,695 23,000
7.HSBC, México S. A. 42,750 54,150 -
8.HSBC, México S. A. 77,500 - -
Intereses Devengados por pagar 2,103 1,726 1,696
Otros documentos por pagar 3,635 -
Total 344,625 295,155 316,653

Resumen de acuerdos de préstamos-

HSBC México, S. A. - Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 20 exhibiciones
trimestrales. El préstamo se obtuvo en una partida $70,000 devengando intereses a la tasa TIIE
mas 2.6 puntos. Posteriormente, se firmd otro contrato de crédito simple en moneda nacional,
pagadero en 12 exhibiciones trimestrales. El préstamo se obtuvo en una partida de $85,000
devengando intereses a la tasa TIIE mas 2.6 puntos. El 26 de diciembre de 2011, los dos contratos
fueron reestructurados con el saldo a dicha fecha, quedando un solo contrato por la cantidad de
$102,385 con un vencimiento al 23 de diciembre de 2016 mediante 54 pagos mensuales de
$1,893, devengando intereses a la tasa TIIE 28 mds 2.25 puntos quedando en 5.54% y 6.04% al 31
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de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente. Estos créditos estdn avalados por tres
subsidiarias como coobligadas que son Especialistas en Alta Cocina, S. A. de C. V., Inmobiliaria
Orraca, S. A.de C.V.y Mayo 13,S. A.de C. V.

BBVA Bancomer, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 24 exhibiciones
trimestrales. El préstamo se obtuvo en dos partidas de $30,000 y $42,000. Devenga intereses a la
tasa TIIE a 91 dias mas 3.5 puntos quedando en 6.81% vy 7.29% al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
respectivamente. Estos créditos estdn avalados por dos subsidiarias como coobligadas que son
Comercial Anvar, S. A. de C. V. e Inmobiliaria Wings, S. A. de C. V.

Banco Regional de Monterrey, S. A. - Crédito simple con garantia hipotecaria en moneda nacional,
pagadero en 28 exhibiciones trimestrales. El préstamo se obtuvo en una partida de $50,000,
devengando intereses a la tasa TIIE 28 mas 3 puntos quedando en 6.31% y 6.79% al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, respectivamente. Este crédito estd avalado por cuatro subsidiarias
como coobligadas que son Comercial Anvar, S. A. de C. V., Especialistas en Alta Cocina, S. A. de C.
V., Mayo 13, S. A. de C. V. y Inmobiliaria Orraca, S. A. de C. V.

HSBC México, S. A. - Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 1 exhibicién. El préstamo
se obtuvo en una partida de $20,000 devengando intereses a la tasa TIIE 28 mé&s 2.25 puntos. El 8
de febrero de 2012, el Grupo obtuvo un incremento del crédito a $50,000 con un vencimiento al
8 de febrero de 2017 mediante 54 pagos mensuales de $926 respetando las mismas tasas de
interés el contrato original, devengando intereses a la tasa TIIE mds 2.25 puntos quedando en
5.52%y 6.04% al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente.

HSBC México, S. A. - Crédito simple en moneda nacional firmado por 140 millones de pesos de los
cuales se dispusieron $43,000 y $40,000, en 2012 y $7,000 en 2011, pagaderas en 25, 26 y 68
exhibiciones trimestrales respectivamente; devengando intereses a la tasa TIIE mds 2.25 puntos
quedando en 5.52% y 6.04% al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Con fecha 11 de marzo de 2014 se dispusieron $30 mdp pagaderos en 60 exhibiciones mensuales,
devengando intereses a la tasa TIIE mas 2 puntos quedando en 5.31% al 31 de diciembre de 2014.
Este crédito esta avalado por la compafiia subsidiaria CMR, S. A. B. de C. V.

Banco Nacional de México, S. A. - Crédito revolvente en moneda nacional, pagadero en una
exhibicidn. El préstamo de $23,000 devenga intereses a la tasa TIIE mas 1.75 puntos quedando en
5.06% y 5.54% al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente. Este crédito esta avalado por
tres subsidiarias como coobligadas que son Especialistas en Alta Cocina, S. A. de C. V., Mayo 13, S.
A. de C. V., Delicias Orange, S. A. de C. V. Inmobiliaria Orraca, S. A. de C. V.

Con fecha 7 de junio de 2013, celebraron un convenio modificatorio al Contrato de Crédito, con el
objeto de incrementar el importe del crédito de $40 millones a S60 millones de pesos y ampliar la
fecha de vencimiento al 29 de mayo de 2015.

HSBC Meéxico, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 84 exhibiciones
mensuales. Devengando intereses a la tasa TIIE 28 mas 2 puntos quedando en 5.29% y 5.79% al
31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente. Este crédito estad avalado por la compaiiia
subsidiaria Especialistas en Alta Cocina, S. A. de C. V. El contrato del crédito se firmo por 200
millones de pesos (mdp) de los cuales se dispusieron 57 mdp el dia 12 de septiembre de 2013.
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HSBC México, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 60 exhibiciones
mensuales. Devengando intereses a la tasa TIIE mas 2 puntos quedando en 5.27% al 31 de
diciembre de 2014. Este crédito estd avalado por las compafias subsidiarias Especialistas en Alta
Cocina, S. A. de C. V., Mayo 13, S. A. de C. V. e Inmobiliaria Orraca, S. A. de C. V.. El contrato del
crédito se firmo por 200 millones de pesos (mdp) de los cuales se dispusieron 50 mdp el dia 09 de
septiembre de 2014.

Con fecha 15 de diciembre de 2014 se dispusieron $30 mdp pagaderos en 60 exhibiciones
mensuales, devengado intereses a la tas TIIE 28 mds 2 puntos quedando en 5.27% al 31 de
diciembre de 2014. Este crédito esta avaluado por la compaiiia subsidiaria CMR, S. A. B. de C. V.

Mayor informacion de los créditos relevantes de CMR 2014 y 2013, se encuentra revelada en la Nota 14 que
acompaiia los estados financieros auditados.

4. Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operaciény
Situacidn Financiera de la Compaiiia

A. Resultados de la Operacién

Resultados Consolidados al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012

Los resultados que a continuacion se presentan, se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (IFRS). La siguiente tabla muestra los resultados de CMR correspondientes al
ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2014, en comparacion con el mismo periodo de 2013 y 2012.

Resultados consolidados al cierre de 2014, 2013 y 2012

(Cifras en millones de pesos)

Concepto/Afios

Ingresos de operacidn _ 2,315.7 100.0 2,168.9 100.0 1,962.9 100.0
EBITDA 213.5 9.2 157.4 7.3 150.7 7.7
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 108.3 4.7 -33.0 -1.5 -15.7 -0.8
Utilidad (pérdida) neta consolidada 98.7 4.3 -8.4 -0.4 -15.7 -0.8

En 2014, los ingresos de operacion ascendieron a Ps$2,315.7 millones, lo que significé un
crecimiento de 6.8% contra el afio anterior. Este incremento fue consecuencia de un mayor
cheque promedio durante el afio, el cual registré una variacién de 5.0% respecto a 2013. El 98.8%
de los ingresos netos se obtuvieron por la venta de alimentos y bebidas, mientras que el resto fue
generado por concepto de arrendamiento y estacionamiento. Durante el afio atendimos a 13.1
millones de invitados, un crecimiento de 1.7% respecto al afio anterior, en parte debido al plan de
expansioén del la Compaiiia.

Respecto a los ingresos de operacién registrados en 2013, estos presentaron una variacidon

positiva de 10.5% contra el afio 2012, como consecuencia de un incremento de 11.5% en el
cheque promedio durante este periodo.
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Al cierre de 2014, el costo de ventas registré un aumento de 6.6% contra el afio anterior, como
resultado de mayores costos variables asociados al crecimiento en ventas y del alza en los precios
de las materias primas durante el afio. Para este periodo, el costo de ventas representé el 46.2%
de las ventas, cifra 100 pbs mayor a la registrada en 2013.

Durante el ejercicio 2013, el costo de ventas ascendié a Ps$1,004.6 millones, registrando un
incremento de 13.0% contra el afio 2012, como consecuencia de mayor inestabilidad en los
precios de las materias primas asociadas a la operacién de la Compania. Sin embargo, el resultado
de esto fue una contraccidn de 101 bps en el margen bruto del periodo mencionado.

Durante 2014, los gastos de operacion aumentaron 3.4% respecto a 2013, como resultado del
plan de aperturas de la Compaiiia a lo largo del aio, que incluyd un total de 8 nuevas tiendas.
Comparando el gasto registrado en 2013 contra el de 2012, observamos un incremento mayor de
12.0%, esto por el mayor numero de aperturas.

La depreciacidn al cierre de 2014 ascendié a Ps$178.0 millones, es decir, un incremento de 15.5%
respecto a los Ps$154.1millones registrados en 2013.

La Compaiiia concluyd el afio alcanzando un EBITDA de Ps$213.5 millones, lo que representd un
crecimiento de 35.7% contra el afio anterior. Este crecimiento fue consecuencia de mayores
ventas y, en especial, de eficiencias operativas en el manejo de cuentas de gastos. Provocando,
que el margen EBITDA registrara una expansién de 196 pbs respecto al margen observado durante
2013, afio en el que el EBITDA se situd Ps157.4 millones.

El resultado integral de financiamiento se ubicé en Ps$18.9 millones, respecto a los Ps$21.0
millones registrados al cierre del afio anterior. Esto es explicado por un menor gasto en intereses
durante el afio, como consecuencia de una reduccidn en la tasa de interés en dicho periodo.

Finalmente, al cierre de 2014 la Compaiiia registrd una utilidad neta de Ps$98.7 millones de pesos,

monto Ps$107.1 millones superior a la pérdida reportada al cierre del afio anterior, el cual fue
46.4% menor a la pérdida registrada en el 2012.
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B. Situacidn Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Pasivo con Costo

Al 31 de diciembre de 2014, CMR registré un pasivo bancario de Ps$344.6 millones, saldo 16.8%
mayor a los Ps$295.2 millones reportados al cierre de 2013. Todos los créditos bancarios se
encuentran denominados en moneda nacional. El 38.7% del pasivo bancario es a corto plazo,
mientras que el 61.3% restante es a largo plazo.

Pasivo con costo al cierre de 2014, 2013 y 2012

( Cifras en millones de pesos, excluyendo porcentajes)
Var. (%) 2014

2014 2013 Vs. 2013 2012
Créditos bancarios a corto plazo 133.3 86.5 54.2% 87.7
Créditos bancarios a largo plazo 211.3 208.7 1.2% 228.9
Total deuda con costo 344.6 295.2 16.8% 316.7

Inversiones

En 2014 se realizaron inversiones de capital por Ps$249.1 millones, destinados principalmente al
crecimiento de la organizacion en cumplimiento de los planes de desarrollo establecidos con
nuestros socios, Brinker International, Inc. y Darden Restaurants, Inc. Esta inversion fue 1.6%
menor a la realizada durante 2013, afio en el que se invirtieron Ps$253.4 millones en
adquisiciones de inmuebles, contenido, equipo y gastos preoperativos por aperturas,
persiguiendo la estrategia de un crecimiento a largo plazo de manera sana y sostenida.

Indicadores Financieros y Bursatiles

La Compafiia ha mantenido el indice de apalancamiento dentro del marco de las politicas dictadas
por el Consejo de Administracion. Al cierre del 2014, la deuda neta de CMR se ubicé en Ps$246.9
millones.

Principales indicadores financiero al cierre de 2014, 2013 y 2012

(Cifras en millones de pesos)

Indicadores financieros 2014 2013 2012
EBITDA / Intereses pagados 11.6x 7.3x 6.9x
Deuda neta / EBITDA (12M) 1.2x 1.5x 1.1x
Pasivo total / Capital contable 0.8x 0.8x 0.7x

Indicadores bursatiles 2014 2013 2012
Valor en libros por accién al cierre (PsS) 4.24 3.86 3.88
P/VL 1.4x 1.5x 1.3x
UPA (Ps$) 0.39 -0.03 -0.06
EV / EBITDA (12M) 8.8x 11.3x 10.1x
Acciones en circulacién (millones) 249.9 249.9 249.9
Precio por accién al cierre (Ps$) 5.95 5.60 4.90
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Programa de Recompra de Acciones
Al 31 de diciembre de 2014, el Fondo de Recompra reporté un saldo 4,236,700 titulos.

C. Control Interno

CMR tiene instalado en todos los restaurantes un sistema de punto de venta y almacenes que
facilita conocer en forma oportuna las desviaciones a los estdndares establecidos. Se cuenta con
los departamentos de Auditoria Interna y Contraloria Operativa, encargados de asegurar el
control interno en restaurantes y oficinas. Desde agosto de 2010 se implementd un sistema
integral (ERP) que automatiza todos los datos generados en CMR, desde su origen hasta su
contabilidad; la informacién resulta oportuna y precisa para la mejor toma de decisiones. EI ERP
posee un mddulo de control presupuestal que impide procesar operaciones cuyo monto rebase el
presupuesto aprobado, con lo que se mantiene una vigilancia estricta de cada una de las
transacciones generadas.

5. Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las IFRS emitidas por el IASB. Su
preparacion requiere que la Administracién de la Compaiiia efectue ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros
consolidados y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los
resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La Administracion de la Compaiiia,
aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Compaiiia son
las siguientes:

a) Transacciones en moneda extranjera-
Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda funcional,
al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectian. Los activos y pasivos monetarios
en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la
fecha de los estados financieros consolidados y las fluctuaciones cambiarias resultantes se
reconocen en los resultados del ejercicio.

b) Efectivo y equivalentes de efectivo-
El rubro se integra por los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo,
representados por inversiones de corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en
efectivo y que estdn sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor, incluyendo
inversiones disponibles a la vista, las cuales generan rendimientos y tienen vencimientos hasta
de tres meses a partir de su fecha de adquisicién. El efectivo se presenta a su valor nominal y
los equivalentes se valtan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en
los resultados del periodo.

Otras inversiones facilmente convertibles en efectivo se presentan a su valor razonable. Las
pérdidas o ganancias por cambios en valuacidén y los intereses ganados se incluyen en el estado

de resultados como parte de gastos/ingreso por intereses.
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Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones diarias en
mesa de dinero. El efectivo restringido corresponde a dinero que se encuentra en un
fideicomiso para garantizar el pago de los intereses de la deuda a largo plazo, por lo que dicha
restriccion terminard una vez que el pasivo esté liquidado. El fideicomiso recibe diariamente el
dinero de las ventas de los restaurantes, éste se aplica primero a pagar las comisiones del
fiduciario, después a pagar la deuda bancaria e intereses y el excedente es liberado a favor de
CMR, esto ocurre en plazos no mayores a tres meses.

¢) Activos y pasivos financieros-

La Compaiiia reconoce activos financieros como préstamos y cuentas por cobrar. La compaiiia
clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de otros pasivos financieros.

Activos financieros y pasivos financieros - Reconocimiento y cancelacion

Cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar se reconocen inicialmente al valor razonable menos
cualquier costo directamente atribuible. Posteriormente se miden a su costo amortizado, es
decir, el valor presente neto del monto por cobrar o por pagar a la fecha de la transaccion
mediante el método de la tasa de interés efectiva. Por su naturaleza de corto plazo, la
compaiiia reconoce estas cuentas inicialmente a su valor original de facturacion menos un
estimado de descuentos o similares.

Deuda

Los préstamos bancarios y los documentos por pagar se reconocen a su costo amortizado
mediante el método de la tasa de interés efectiva. Los intereses devengados por los pasivos
financieros se reconocen en el estado de situacion financiera dentro de “Préstamos de
instituciones financieras” contra el gasto financiero (gasto por intereses). Durante 2014y
2013, la compaiiia no mantuvo pasivos financieros reconocidos voluntariamente a valor
razonable o asociados a coberturas de valor razonable con instrumentos financieros derivados.
Los costos directos incurridos en la emisidn o contratacién de deuda se reconocen
directamente en el estado de resultados dentro del gasto financiero en el ejercicio en que se
incurren. Estos costos incluyen comisiones y honorarios profesionales.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensaciéon, de manera que se presente en
el estado de situacién financiera su importe neto, cuando y sélo cuando la compaiiia tenga el
derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y tenga la intencidn de
liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdaneamente.

Capital accionario

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisidn de acciones ordinarias, netos
de los efectos fiscales, se reconocen como una deduccién del patrimonio.
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d) Inventarios-

Los inventarios se valUan a su costo o su valor neto de realizacién, el menor. Los costos
incluyendo una porcidn de costos indirectos y variables, se asignan a los inventarios a través
del método mas apropiado para la clase particular de inventario, valuado con el método de
costos promedio. El valor neto de realizacidn representa el precio de venta estimado menos
todos los costos necesarios para efectuar su venta.

e) Activos mantenidos para venta-

Los activos no corrientes, o grupos de activos para su disposicién compuestos de activos y
pasivos, se clasifican como mantenidos para la venta o mantenidos para distribuir a los
propietarios si es altamente probable que sean recuperados fundamentalmente a través de la
venta y no del uso continuo.

Estos activos, o grupos mantenidos para su disposicién, por lo general se miden al menor valor
entre su importe en libros y su valor razonable menos los costos de venta. Cualquier pérdida
por deterioro del valor se distribuye primero al crédito mercantil y luego se prorratea a los
activos y pasivos restantes, excepto que no se distribuye esta pérdida a los inventarios, activos
financieros, activos por impuestos diferidos, activos por beneficios a los empleados, que
contindan midiéndose de acuerdo con las otras politicas contables del Grupo. Las pérdidas por
deterioro del valor en la clasificacién inicial como mantenido para la venta o mantenido para
distribucidn a los propietarios y las ganancias y pérdidas posteriores surgidas de la remedicion
se reconocen en resultados.

Cuando se han clasificado como mantenidos para la venta, los activos intangibles y los
inmuebles, contenidos y equipo no siguen amortizandose o deprecidndose.

f) Pagos anticipados-
Los pagos anticipados consisten principalmente en anticipos a proveedores por la adquisicién
de rentas, seguros y fianzas. Estos se reconocen en el rubro apropiado cuando los riesgos y
beneficios se han transferido al Grupo y/o se han recibido los servicios o beneficios.

g) Inmuebles, contenidos y equipo-

I. Reconocimiento y mediciéon

Los inmuebles, contenidos y equipo de las unidades operativas se reconocen a su costo de
adquisicion o construccion, segin corresponda, menos su depreciacién acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas. Los inmuebles, contenidos y equipo de las unidades
operativas fueron revaluados al 1o. de enero de 2011 conforme a las exenciones de
transicion de NIIF 1. Las adquisiciones realizadas con posterioridad a esta fecha, asi como
los activos corporativos y vehiculos estan registrados a su costo de adquisicion.

Si partes significativas de un elemento de inmuebles, contenidos y equipo tienen una vida

util distinta, se contabilizan como elementos separados (componentes significativos) de
inmuebles, contenidos y equipo.
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Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicién de un elemento de inmuebles,
contenidos y equipo se reconoce en resultados.

Il. Costos posteriores

Los desembolsos posteriores se capitalizan sélo si es probable que la compafiia reciba los
beneficios econdmicos futuros asociados con los costos.

Los inmuebles contenidos y equipo que estdn en proceso de construccion se registran al
costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios
profesionales y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados
conforme a la politica contable de la Compaiiia. La depreciacion de estos activos, al igual
gue en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso planeado.

lll. Depreciacion

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el valor de los inmuebles, contenidos y
equipo menos sus valores residuales estimados usando el método de linea recta durante
sus vidas Utiles estimadas. Los activos arrendados se deprecian durante el menor entre el
plazo del arrendamiento y sus vidas Utiles a menos que exista certeza razonable de que la
Compaiiia obtendrd la propiedad al término del plazo del arrendamiento. El terrenoy
propiedades en construccidn no se deprecian.

Las vidas utiles maximas promedio por categoria de activos fijos son las siguientes:

Afos
Edificios y mejoras a locales arrendados 9 - 16 afios
Contenidos y equipo 2 - 9 afios
Otros activos 9 afios

Los métodos de depreciacion, las vidas Utiles y los valores residuales se revisardn a cada
fecha del estado de situacion financiera consolidado y se ajustaran si es necesario.

h) Activos intangibles y crédito mercantil-

Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos por la Compaifiia se capitalizan sélo si se obtienen posibles
beneficios futuros y la Companiia pretende y posee los recursos para usar o vender el activo.
De no ser asi se reconocen en resultados cuando se incurren.

Los costos directos asociados con la fase de desarrollo de aplicaciones de informatica
(software) para uso interno se capitalizan y se amortizan a los resultados de operacién
durante la vida util de las aplicaciones, que en promedio se estima en alrededor de 5 afios.

Crédito mercantil
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Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante el método de compra, asignando la
contraprestacion transferida para tomar el control de la entidad a los activos adquiridos y
pasivos asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisicion. Los activos
intangibles adquiridos se identifican y reconocen a su valor razonable. La porcion del precio
de compra no asignada representa el crédito mercantil, el cual no se amortiza y queda
sujeto a evaluaciones periddicas por deterioro. El crédito mercantil puede ajustarse por
alguna correccidn del valor de los activos adquiridos y/o pasivos asumidos dentro de los
doce meses posteriores a la compra. Los gastos asociados a la compra se reconocen en el
estado de resultados conforme se incurren.

Costos posteriores

Los desembolsos posteriores a activos intangibles (excepto crédito mercantil) son
capitalizados sélo cuando aumentan los beneficios econdmicos futuros incorporados en el
activo especifico relacionado con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos,
incluyendo los desembolsos para generar internamente crédito mercantil y marcas, son
reconocidos en resultados cuando se incurren.

Los gastos preoperativos se reconocen en los resultados del periodo en que se incurren. Los
costos asociados con actividades de investigacion y desarrollo (“I&D"”), asociados a la
creacion de productos y servicios, asi como al desarrollo de procesos, equipos y métodos
gue optimicen la eficiencia operacional y reduzcan costos, se reconocen en los resultados
de operacidn conforme se incurren.

Amortizacion
La amortizacion se reconoce para llevar a resultados el valor de los activos intangibles
menos sus valores residuales estimados usando el método de linea recta durante sus vidas

utiles estimadas. El crédito mercantil no se amortiza.

Las otras vidas utiles son como sigue:

Aios
Gastos de licencias 4 o fecha de contrato el menor
Marcas registradas Indefinidas
Guantes y otros 5 afios guantes y 4 afios otros

Los métodos de amortizacién, las vidas utiles y los valores residuales se revisaran a cada
fecha del estado de situacion financiera consolidado y se ajustaran si es necesario.

i) Deterioro de activos de larga vida-

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Compafiia revisa los importes en libros
de sus activos no financieros (distintos de inventarios y activos por impuestos diferidos)
para determinar si existe algln indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se
estima el importe recuperable del activo. El crédito mercantil y los activos intangibles que
posean vidas utiles indefinidas se prueban por deterioro cada afio.
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Para propésitos de evaluacion del deterioro, los activos son agrupados en el grupo de
activos mds pequefio que genera entradas de efectivo a partir de su uso contindo que son,
en buena medida, independientes de las entradas de efectivo derivados de otros activos o
unidades generadoras de efectivo. El crédito mercantil surgido en una combinacién de
negocios es distribuido a las Unidades Generadas de Efectivo (UGE) o grupos de UGE que se
espera se beneficien de las sinergias de la combinacion.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor
entre su valor en uso y su valor razonable, menos los costos de venta. El valor en uso se
basa en los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el
valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo o la unidad
generadora de efectivo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el importe en libros de un activo o UGE excede su
importe recuperable.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados. Estas pérdidas se distribuyen en
primer lugar, para reducir el importe en libros de cualquier crédito mercantil distribuido a la
unidad generadora de efectivo y a continuacién, para reducir el importe en libros de los
demas activos de la unidad, sobre una base de prorrateo. Una pérdida por deterioro del
valor reconocida en el crédito mercantil no se revertira. Para los otros activos, una pérdida
por deterioro se reversa sélo mientras el importe en libros del activo no exceda al importe
en libros que podria haberse obtenido, neto de amortizacién o depreciacion, si no se
hubiese reconocido una pérdida por deterioro del valor para dicho activo.

j) Provisiones-

La Compaiiia reconoce provisiones cuando tiene una obligacién legal o asumida resultante de
eventos pasados, cuya resolucién puede implicar la salida de efectivo u otros recursos.

La Compafiia reconoce provisiones de servicios por la operacion propia de los restaurantes
como: luz, agua, gas, servicio de internet; regalias; beneficios a empleados; y rentas entre
otras.

k) Contingencias y compromisos-

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo cuando
existe una obligacion presente resultante de eventos pasados y es probable que los efectos
se materialicen y se pueden cuantificar razonablemente; de otra forma, se revelan
cualitativamente en los estados financieros consolidados. Los efectos de compromisos
establecidos con terceros, se reconocen en los estados financieros consolidados
considerando la sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los
compromisos relevantes se revelan en las notas a los estados financieros consolidados. No se
reconocen ingresos, utilidades o activos contingentes.
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1) Beneficios a los empleados al retiro-

|. Beneficios a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidos como gasto cuando se presta el
servicio relacionado. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si el
Grupo posee una obligacion legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de
un servicio entregado por el empleado en el pasado y la obligacidn puede ser estimada con
fiabilidad.

Il. Planes de beneficios definidos

La obligacién neta de la Compaiiia relacionada con planes de beneficios definidos se calcula
separadamente para cada plan estimando el importe del beneficio futuro que los empleados
han ganado en el periodo actual y en periodos anteriores, descontando ese importe.

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente por un
actuario calificado usando el método de unidad de crédito proyectado.

Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y
pérdidas actuariales, se reconocen de inmediato en otros resultados integrales. El gasto neto
por intereses y otros gastos relacionados con los planes de beneficios definidos se reconocen
en resultados.

Cuando se produce una modificacién o reduccién en los beneficios de un plan, la
modificacion resultante en el beneficio que se relaciona con el servicio pasado o la ganancia o
pérdida por la reduccion se reconoce de inmediato en resultados. La Compafiia reconoce
ganancias y pérdidas en la liquidacién de un plan de beneficios definidos cuando ésta ocurre.

1) Impuestos a la utilidad-

El gasto por impuesto a las ganancias incluye el impuesto corriente y el diferido. Se
reconoce en resultados excepto en la medida en que se relacione con una combinacion de
negocios, o partidas reconocidas directamente en patrimonio u otros resultados integrales.

I. Impuesto corriente

El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre el
ingreso o la pérdida fiscal del afio y cualquier ajuste al impuesto por pagar o por cobrar
relacionado con afios anteriores y se mide usando tasas impositivas que se hayan
aprobado, o cuyo proceso de aprobacién esté practicamente terminado a la fecha del
estado de situacion financiera. El impuesto corriente también incluye cualquier
impuesto surgido de dividendos.

Il. Impuesto diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporales existentes
entre el valor en libros de los activos y pasivos para propdsitos de informacion
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financiera y los montos usados para propdsitos fiscales. Los impuestos diferidos no son
reconocidos para:

e las diferencias temporales generadas por el reconocimiento inicial de un activo o
pasivo en una transaccién que no es una combinacién de negocios, y que no
afectd ni a la ganancia o pérdida contable o fiscal.

e las diferencias temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias,
asociadas y en negocios conjuntos en la medida que el Grupo pueda controlar el
momento de la reversién de las diferencias temporales y probablemente no
seran reversadas en el futuro; y

e las diferencias temporales fiscales que surgen del reconocimiento inicial del
crédito mercantil.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las pérdidas fiscales no utilizadas,
los créditos fiscales y las diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea
probable que existan utilidades fiscales futuras disponibles contra las que pueden ser
utilizadas. Los activos por impuestos diferidos son revisados en cada fecha del estado
de situacién financiera y son reducidos en la medida que no sea probable que los
beneficios por impuestos relacionados sean realizados.

El impuesto diferido debe medirse empleando las tasas fiscales que se espera sean de
aplicacion a las diferencias temporales en el periodo en el que se reversen usando
tasas fiscales aprobadas o practicamente aprobadas a la fecha del estado de situaciéon
financiera.

La medicién de los pasivos por impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Compaiiia espera, al final del periodo sobre el
que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan sélo si se cumplen ciertos
criterios.

Las partidas que se reconocen dentro del capital o como parte de la utilidad o
pérdida integral del periodo de acuerdo con las NIIF, se registran netas de impuestos
a la utilidad causados y diferidos. El efecto por cambios en las tasas de impuestos
vigentes se reconoce en el periodo en el que es oficial el cambio de tasa.

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen
cuando es mas probable que no que la posicidn sera sustentada en sus méritos
técnicos y asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicion y tienen el total
conocimiento de la informacion relevante. Estas posiciones se vallian con base en un
modelo acumulado de probabilidad. Cada posicidn se considera individualmente, sin
medir su relacién con otro procedimiento fiscal. El indicador de mas probable que no
representa una afirmacion de parte de la Administracidon que la Compaiiia tiene
derecho a los beneficios econdmicos de la posicidn fiscal. Si una posicion fiscal no se
considera mas probable que no de ser sustentada, no se reconocen los beneficios de
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m)

n)

la posicidn. La compafiia reconoce los intereses y multas asociados a beneficios
fiscales no reconocidos como parte del gasto por impuestos a la utilidad en los
estados de resultados consolidados.

Capital contable -

Este rubro representa el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas, e
incluyen los incrementos relacionados con la capitalizacién de utilidades retenidas.

Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que

sean directamente atribuibles a la emisidén de acciones ordinarias y opciones sobre
acciones se reconocen como una deduccién del capital contable, neto de efecto de
impuestos.

Resultados acumulados

Representa los resultados netos acumulados de los periodos contables anteriores, neto

de los dividendos decretados a los accionistas, y de la capitalizacién de pérdidas
retenidas. En adicion, con base en la NIIF 1, las pérdidas retenidas incluyen los efectos
generados por la adopcién inicial de las NIIF en el Grupo al 1o. de enero de 2011.

Ingresos de actividades ordinarias-

I. Venta de alimentos

Los ingresos de actividades ordinarias (venta de alimentos y bebidas) deben ser
reconocidos cuando se han servido en los restaurantes los alimentos y bebidas y los
clientes consumen los mismos. En ese momento se considera que se ha transferido al
cliente el beneficio significativo; la recuperabilidad de la contraprestacion es probable,
los costos asociados y el rendimiento de los alimentos y bebidas puede estimarse con
fiabilidad, y el importe de los ingresos puede medirse con fiabilidad. Los ingresos por
venta de alimentos y bebidas se miden netos de descuentos o similares.

Ingresos procedentes de arrendamientos de propiedades de inversidn

Los ingresos procedentes de arrendamientos de propiedades de inversidn se reconocen
como ingreso de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento. Los descuentos por
arrendamiento otorgados se reconocen como parte integral de los ingresos procedentes

del arrendamiento.
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o)

p)

q)

Ingresos y costos financieros-

Los ingresos y costos financieros de la Compaiiia incluyen lo siguiente:

. Ingreso por intereses

° Gasto por intereses

. Ganancia o pérdida por conversidon de activos financieros y pasivos financieros
Utilidad por accién-

La Compaiiia presenta informacion sobre la utilidad por accion (UPA) basica y diluida
correspondiente a sus acciones ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad
o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias de la compaiiia
entre el nUmero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen. La UPA diluida se determina
ajustando la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones
ordinarias y el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién,
ajustada por las acciones propias que se poseen, por los efectos del potencial de dilucién
de todas las acciones ordinarias.

Arrendamientos-

|. Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento

Al inicio del acuerdo, la Compaiiia determina si el acuerdo es o contiene un
arrendamiento. El Grupo separa los pagos y demds contraprestaciones requeridas
por el acuerdo, al inicio del mismo o tras haber hecho la correspondiente
reconsideracion, entre los derivados del arrendamiento y los derivados de los otros
elementos, sobre la base de sus valores razonables relativos. Sila Compaiiia concluye
para un arrendamiento financiero que es impractico separar con fiabilidad los pagos,
reconocera un activo y un pasivo por un mismo importe, igual al valor razonable del
activo subyacente identificado; posteriormente, el pasivo se reducira por los pagos
efectuados, reconociendo la carga financiera imputada a dicho pasivo mediante la
utilizacidn de la tasa de interés incremental del endeudamiento del comprador.

Il. Activos arrendados

Los activos mantenidos por la Compaiiia bajo arrendamientos que transfieren a la
compafia sustancialmente todos los riesgos y ventajas relacionados con la propiedad
son clasificados como arrendamientos financieros; no obstante, al 31 de diciembre de
2014 no hay arrendamientos de este tipo. Los activos arrendados se miden
inicialmente a un importe igual al menor valor entre el valor razonable y el valor
presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, los activos se contabilizan de acuerdo con la politica contable
aplicable al activo correspondiente.

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos y no se reconocen en el estado de situacion financiera de la Compaifiia.
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lll. Pagos por arrendamiento

Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos se reconocen en resultados en
forma lineal durante el plazo del arrendamiento. Los incentivos por arrendamiento
recibidos son reconocidos como parte integral del gasto total por arrendamiento
durante el plazo de éste.

IV. ADMINISTRACION

1. Auditores Externos

La designacion del Auditor Externo de CMR corresponde al Consejo de Administracidn, con
base en las recomendaciones formuladas por el Comité de Auditoria, érgano que también
aprueba el monto de los honorarios correspondientes. Desde el ejercicio 2013, como parte
de sus Mejores Practicas Corporativas la Administracion de CMR ha contratado los servicios
de la firma de auditoria externa KMPG Cardenas Dosal, S.C. Durante los ejercicios concluidos
al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los auditores externos han emitido una opinién sin
salvedad alguna.

El monto pagado por los servicios de auditoria no representd mds del 5.0% de los ingresos del

despacho.

2. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses

Las transacciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones,
fueron como sigue:

Transacciones con Partes Relacionadas

(Cifras en miles de pesos)

2014 2013

Ingresos:

MVS Multivisidn, S.A. de C.V. 4,015.0 3,860.0
Gastos:

Brinker International, Inc. 21,439.0 36,562.0
Guajardo Tijerina Elsa Gabriela 6,505.0 6,232.0
Guajin, S.A. de C.V. 11,816.0 9,216.0
Empresas Grupo Los Almendros,

SA deCV. 156.0 158.0

La Compafiia pagd honorarios a los miembros del Consejo de Administracidn, los cuales
ascendieron a PsS$1.3 millones y $1.5 millones en 2014 y 2013, respectivamente.
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3. Administradores y Accionistas

Consejo de Administracion, Comité de Auditoria, y Comité de Practicas Societarias
Mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, de fecha 29 de abril de
2014, se resolvid que el Consejo de Administracidn, el Comité de Auditoria y el Comité de
Practicas Societarias, estén integrados en los términos siguientes:

Consejeros Propietarios Funcién Tipo Consejero

Patrimonial

Lic. Joaquin Vargas Guajardo Presidente Relacionado
Patrimonial

Lic. Ernesto Vargas Guajardo Vocal Relacionado

) Patrimonial

Lic. Eduardo Berrondo Avalos Vocal Relacionado

Lic. Antonio Ariza Alduncin Vocal Independiente

Don Oscar Fitch Gomez Vocal Independiente

Lic. Herminio Padruno Santos Vocal Independiente
Patrimonial

Don Pablo Gonzéalez Carbonell Vocal Relacionado

Lic. Francisco Riveroll Ramirez Vocal Independiente

Don Héctor Troncoso Navarro Vocal Independiente

Consejeros Suplentes
C.P. José Vargas Santamarina Vocal Independiente
Lic. Alvaro Orvafianos Marquez Secretario No Miembro | Relacionado
Prosecretario No
Lic. José Antonio Abad Garcia Miembro Relacionado

Comité de Auditoria y Comité de Préacticas

Societarias

Lic. José Vargas Santamarina | Presidente | Independiente
Lic. Antonio Ariza Alduncin Vocal Independiente
Lic. Herminio Padruno Santos Vocal Independiente
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Curriculo de los miembros del Consejo de Administracion

Nombre y estudios Actividades

Lic. Joaquin Vargas Guajardo

Egresado del Instituto
Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey como
Licenciado en Administracion
de Empresas, cuenta con
estudios de Alta Direccion
realizados en el IPADE.

Presidente del Consejo de Administracién de Grupo
MVS Comunicaciones, S.A. de C.V.

Presidente del Consejo de Administracion de CMR,
S.AB.de C.V.

Ocupo el cargo de Presidente del Consejo Directivo de
la Camara Nacional de la Industria de Radio y
Television.

Actualmente es miembro del Consejo de
Administracién de las siguientes empresas que cotizan
en Bolsa: VITRO, Grupo Financiero Santander, Grupo
Aeroportuario del Pacifico, Médica Sur. Asi mismo,
forma parte del Consejo de El Universal, Costamex,
Consejo Superior de la Universidad Panamericana,
Ipade, entre otros.

Lic. Ernesto Vargas Guajardo

Egresado del Instituto
Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey como
Licenciado en Administracion
de Empresas concluyendo su
especialidad de Finanzas en
The Wharton School,
Universidad de Pensilvania.

Presidente de la divisién de Telecomunicaciones en
Grupo MVS Comunicaciones, S.A. de C.V.

Actualmente es miembro del Consejo de
Administracién de las siguientes empresas: MVS
Comunicaciones, Grupo Costamex, CMR, Dish
México, Hemisphere Media Group.

Lic. Eduardo Berrondo Avalos

Ingeniero Industrial con
Maestria en Administracion de
Empresasen U.S.A.y
Programa de Alta Direccion
AD-2: I.P.AD.E.

Chief Executive Officer (CEO) Bancotel Espafia,
Industrias Cardenal México.

Actualmente es miembro del Consejo de las siguientes
empresas: Grupo Mabe, MVS Comunicaciones, CMR,
Invex, Bancotel, Industrias Cardenal, Grupo CORPI,
Credito Real.

Lic. Antonio Ariza Alduncin

Egresado de la Universidad
ANAHUAC como Licenciado
en Administracion de Empresas
concluyendo sus estudios con
una maestria en Alta Direccion
de Empresas en I.P.A.D.E.

Es Presidente Ejecutivo del Grupo ARIZA 'y
Presidente del Consejo Fundacion Mexicana para la
Salud Hepédtica, A.C.

Actualmente es miembro del Consejo de las siguientes
empresas: CMR, (Consultor independiente), Cemefi,
Médica Sur, Banco Nacional de México S.A., Grupo
Agroindustrial de Sonora, El Universal y
FUNSALUD.
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Don Oscar Fitch Gomez

Licenciado en Mercadotecnia
por el Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de
Monterrey. Estudié en el
IPADE y la Universidad de
Harvard

Presidente Negociacién Estratégica GE, S.A. de C.V.

Presidi6 por 10 afios la Comision de Enlace
Legislativo del Consejo Coordinador Empresarial. Fue
Vicepresidente en CONCAMIN vy Presidente de la
Camara Nacional de Fabricantes de Cerveza. Fungio
como Director de Mercadotecnia en Centros Turisticos
de la Cerveceria Cuauhtémoc-Moctezuma y como
Director de FEMSA-México. Fue Director General
del Consejo de Promocién Turistica de México.

Lic. Herminio Padruno Santos

Ingeniero Industrial por la
Universidad Iberoamericana y
un posibilitador

Participa como consultor en Finanzas Corporativas y
Banca de Inversion de manera independiente y en lo
Asesores Financieros

Consejero independiente en diversas empresas que
cotizan en la BMV. Previamente fue socio de Capital
Access y colabord como Director en GBM Grupo
Bursétil Mexicano, Casa de Bolsa.

Don Pablo Gonzalez Carbonell

Egresado de la facultad de
Ciencias Fisico Matematico,
UNAM, curso el programa de
Alta Direccion de Empresas
AD-2 en el Instituto
Panamericano

Presidente del Consejo de Administracion del Grupo
Costamex

Actualmente es miembro del Consejo de las siguientes
empresas: MVS Comunicaciones, CMR.

Presidente de la Asociacidn de Inversionistas en
Hoteles y Empresas Turisticas (AIHET). Vocal
Propietario del consejo de Promocion Turistica de
México.

Lic. Francisco Riveroll
Ramirez

Egresado de la Universidad
Nacional Auténoma de México
Contador Publico y Licenciado
en Administracién de
Empresas, cuenta con estudios
de Alta Direccion de Empresas
AD-2 en el Instituto
Panamericano.

Fungié como Director General de Sistemas de
Mejoramiento Ambiental S.A. de C.V., fungi6é como
Presidente ejecutivo de Comités de Direccion, CED,
S.A. “La Organizacion de Consejos de Alta
Direccion”

Se desempefio como Asesor y Consultor de Alta
Direccién de diversas empresas entre ellas CMR.

Don Héctor Troncoso Navarro

Egresé de la escuela
Panamericana de Hoteleria,
especializandose en

Presidente Consejero Patrimonial de Grupo Sports
World

Actualmente es miembro del Consejo de las siguientes
empresas: CMR y Little Caesars.
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Actualmente tiene la franquicia maestra de la marca de
entretenimiento SKY ZONE, parques de trampolines
techados, para todo México.

C.P. José Vargas Santamarina

Egresado de la Universidad
Iberoamericana como
Contador Publico, cuenta con
estudios de Alta Direccién
realizados en el Instituto
Panamericano.

Colaborador de la Fundacion Rostro Humano de la
Contaduria Publica A.C., Fundacion Leon X111 LA.P.,
Fundacién MVS RADIO A.C., y Promocion y Accién
Comunitaria I.A.P.

Es miembro del Consejo de las siguientes empresas:
MV'S Comunicaciones, CMR, Consejero Consultivo
de BANAMEX. Fue Consejero en Grupo Condumex,
Sociedad Electromecanica (Selmec) y Cutler Hammer
Mexicana.

Lic. Alvaro Orvafianos
Mérquez

Con una maestria en
Georgetown University Law
Center en Washington, D.C. en
Derecho.

Vicepresidente Juridico, CMR, S.A.B de C.V.

Trabajo como asociado en despachos de abogados
como Creel, Garcia Cuellar, Aizay Enriquez, S.C. en
México y en Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
en Nueva York.

Lic. José Antonio Abad Garcia

Egresado de la Universidad
Intercontinental como
Contador Publico, cuenta con
una maestria en Administracion
en la Universidad
Iberoamericana, destacando
estudios en Técnicas de
Analisis Financiero, System
Information Programming,
Logic-Mathematical Models
Design (APD Consultores).

Vicepresidente Corporativo de Finanzas y
Administracién, Grupo MVS

Particip6 activamente y programé los Comités de
Direccién de todas las Empresas del Grupo fungiendo
como Secretario del Consejo Directivo y encabezando
los Comités de Remuneraciones y Prestaciones del
Grupo Empresarial MVS. Miembro de los Comités de
Auditoria y Practicas Societarias asi como del Consejo
de Administracion de todas las empresas del Grupo
MVS.

El Consejo de Administracion de CMR esta conformado por nueve consejeros propietarios y un
suplente, de los cuales mas del 25% son independientes. Los miembros del Consejo de
Administracion reciben una moneda de oro, conocida como centenario, por cada asistencia a las
sesiones del Consejo de Administracion y de los Comités mencionados celebradas durante el afio,
como remuneracién por su participacion como consejeros de la Compaiiia.
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Directivos Relevantes
Los Directivos Relevantes de CMR se muestran a continuacion:

Tiempo laborando

Nombre Cargo en CMR
Ing. Joaquin Vargas Mier y Teran Presidente Ejecutivo de CMR 5 afios
Ingeniero industrial graduado con Colabor6 en grandes empresas como
mencién honorifica en la Pfizer en Nueva York siendo parte del
Universidad Iberoamericana. area de Planeacion Global Estratégica,
y por mas de dos afios como Analista
de Negocios en McKinsey & Company
Inc en México. Formd parte de la
coordinacion de Marketing
Promocional en Grupo Posadas
Ing. Francisco Trejo de la Torre Vicepresidente de Finanzas en CMR 8 meses
Ingeniero Industrial egresado de la Colabor6 en grandes empresas como
Universidad Iberoamericanay SABRITAS como Gerente de
cuenta con Maestria en negocios Planeacion Estratégica de Ventas, en
en Thunderbird School of Global DANONE como Contralor de Cadena
Management. de Suministro y Mercadotecnia, 3M
COMPANY y en SEPHORA como
Director de Finanzas.
Lic. Lisette Montefusco Urrutia 4 afios
Vicepresidente de Planeacion
Graduada de Northwestern Estratégica en CMR
University como Economista y
con un MBA de NYU, Stern School Ha colaborado en las areas de estrategia
of Business con especializacion en de firmas como Accenture trabajando
estrategia y negocios en proyectos en México, Venezuela
internacionales. y Colombia, entre otros, O Boticario en
Brasil y Leo Burnett en Estados
Unidos.
Lic. Alvaro Orvafianos Mérquez Vicepresidente Juridico, CMR, S.A.B 4 afios

de C.V.

Con una maestria en Georgetown
University Law

Center en Washington, D.C. en
Derecho.

Trabajé como asociado en despachos
de abogados como Creel, Garcia
Cuellar, Aizay Enriquez, S.C. en
Meéxico y en Cleary Gottlieb Steen &
Hamilton LLP en Nueva York.
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Lic. José Manuel Escobar Lapuente

Vicepresidencia de Recursos Humanos

en CMR 3 afios
Obtuvo la Licenciatura en
Administracion en la Universidad Cuenta con experiencia multicultural en
La Salle y un Diplomado en EUA y Latinoamérica colaborando para
Recursos Humanos en Harvard diferentes industrias: automotriz,
University consumo, farmacéutico y aviacion
comercial, en empresas de prestigio
como Ford, Sabritas, Mead Johnson
Nutritionals, y Pfizer liderando la
administracion de Recursos Humanos.
Ing. Mauricio Grobeisen Weingersz Vicepresidente de Tecnologias de la 5 afios
Informacion en CMR
Realiz6 sus estudios profesionales
de Ingenieria en Computacion, en Trabajo como Director Ejecutivo de
la Facultad de Ingenieria de la Sistemas en Transportes Lipu,
Universidad Nacional Auténoma Vicepresidente de Sistemas para
de Mexico. América Latina, Distribucion México
en Blockbuster y Director de
Informatica en XEIPN TV Canal Once.
C.P. Rodolfo Navarijo Vicario Vicepresidencia de Marcas Propias en 4 afos
CMR
Complementd su licenciatura con
estudios profesionales como el A lo largo de sus 30 afios de
Curso de Alta Direccion de IPADE experiencia destaca su excepcional
y el Curso de Alta Gerencia de labor en Vips, Restaurantes California 'y
ITAM. Yum!
Ing. Rubén Garcia Gonzalez Vicepresidente de 21 afios
Marcas Importadas en CMR
Ingeniero Industrial y de Sistemas
por el TEC de Monterrey y En el afio 2007 Rubén Garcia fue pieza
graduado del programa en Alta clave en la consolidacion de la relacion
Direccion del IPADE. con Brinker a través de la firma de un
Joint Venture para el desarrollo en co-
inversion de 50 nuevas unidades.
Vicepresidente de Mercadotecnia en 3 afios

Lic. Rodrigo Ruiz Pifieyro

Licenciado en Mercadotecnia del
Tec de Monterrey

CMR

ha liderado proyectos para compafiias
de prestigio como Casa Jose Cuervo y
Kimberly-Clark de México.
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Lic. Mario Lépez Aja Pineda V.P. de Expansion y Construccion 4 afios
Graduado de Administracion de Ha trabajado en empresas de prestigio

Empresas con Maestria en como Industrial Global Solutions,

Finanzas Consorcio Aray Liverpool.

Lic. Miguel Angel Mufioz Vicepresidente de Cadena de 1 afio
Gutiérrez Suministros de CMR

Licenciado en arquitectura En los Gltimos afios se desarroll6 como

egresado de la Universidad director de proyectos en la reconocida

Auténoma Metropolitana con firma alemana de consultoria logistica

diplomado en Logistica y Cadena Miebach Consulting

de Suministro.

Parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado civil entre los Directivos
Relevantes

Joaquin Vargas Guajardo, Presidente del Consejo de Administracion, es padre de Joaquin Vargas
Mier y Teran, Presidente Ejecutivo y Director General.

Principales Accionistas

El capital social de CMR, a abril de 2015, se compone de 254,099,142 acciones Serie B, de las
cuales 4,236,700 corresponden a acciones recompradas, y 2,644,689 corresponden a acciones
propiedad de funcionarios y empleados de la organizacion.

CMR es controlada por los descendientes de Don Joaquin Vargas Gémez (QEPD), quienes a su vez,
son los accionistas principales y poseen el 69.0% de las acciones en circulacion de la Compaiiia.

La siguiente tabla muestra la tenencia accionaria de los principales accionistas de la Compaiiia:

Detalle de Tenencia Accionaria a abril de Numero de Porcentaje de
2015 acciones participacion
Au.:aorfes de mlembros.del Consejo, Director nggral, 175,332,957 69.0%
Directivos y personas vinculadas por consanguineidad
Fideicomiso empleados 2,644,689 1.0%
Mercado 71,884,796 28.3%
Fondo de Recompra 4,236,700 1.7%
Total 254,099,142 100.0%

El control de la emisora reside en las disposiciones de la Asamblea General de Accionistas.
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Durante el afio de 2014, el Comité de Auditoria cumplié con las funciones que le son relativas
siendo, entre otras: evaluar y aprobar el programa de trabajo del drea de auditoria interna,
recomendar la contratacidn de los auditores externos y aprobar sus honorarios, discutir la
elaboracion y contenido de los estados financieros de la Compaiiia, informar sobre los sistemas de
control interno existentes, las politicas y criterios contables, y analizar las observaciones y
sugerencias emitidas (en especial con respecto a lo establecido en el Art. 42 Frac. Il de la Ley del
Mercado de Valores).

4, Estatutos Sociales y Otros Convenios

Aspectos Generales
CMR se constituy6 el 7 de diciembre de 1989, como una sociedad andnima de capital variable,
estableciendo su domicilio social en la Ciudad de México, Distrito Federal.

CMR ha reformado en diversas ocasiones sus estatutos sociales, siendo la ultima aprobacién de
reformas totales a los estatutos sociales, acordada en la Asamblea General Ordinaria'y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2014, bajo los lineamientos de las
disposiciones de la actual Ley del Mercado de Valores.

CMR no tiene celebrado convenio alguno a los que hace referencia el articulo 16 fraccién Vi de la
Ley del Mercado de Valores.

CMR no tiene constituidos fideicomisos mediante los cuales se limite los derechos corporativos
que otorgan las acciones.

El capital social de CMR es variable. La parte minima fija del capital social, sin derecho a retiro, es
la cantidad de Ps$254,042,142, que estd representada por 254,042,142 acciones comunes u
ordinarias con pleno derecho a voto, nominativas, sin expresion de valor nominal, integramente
suscritas y pagadas, que podran identificarse como acciones de la Clase I, todas ellas
representativas de la parte minima fija del capital social sin derecho a retiro..

Las acciones representativas del capital social de CMR corresponden a una Serie Unica “B” o de
libre suscripcion, integrada por acciones ordinarias con pleno derecho a voto, las cuales confieren
a sus tenedores plenos derechos corporativos.

Inversion Extranjera

De conformidad con la Ley de Inversidon Extranjera (LIE), debido a las areas especificas de
actividad de CMR y sus subsidiarias, no existe limite para que la inversion extranjera participe
como accionista en el capital social de la Compaiiia, por lo que la totalidad de las acciones
representativas de su capital social pueden ser adquiridas libremente por mexicanos y/o por
extranjeros. Conforme a los estatutos sociales de CMR, cada uno de los accionistas o socios
extranjeros, actuales o futuros de la Compaiiia, se obliga ante la Secretaria de Relaciones
Exteriores del Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos a considerarse como nacional
respecto de: (1) las acciones, partes sociales o derechos que adquiera de la Compaiiia; (2) los
bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Compaiiia; y (3)
los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Compaiiia.
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Asimismo, cada uno de dichos accionistas o socios expresamente renuncia a invocar la proteccién
de cualquier gobierno extranjero bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de los
Estados Unidos Mexicanos los derechos y bienes que hubiese adquirido.

a)

b)

Facultades y Deberes del Consejo de Administracion
El Consejo de Administracién de la Compaiia debera ocuparse de los asuntos previstos
en el articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, el Consejo de
Administracién de la Compafiia sera responsable de vigilar el cumplimiento de las
resoluciones adoptadas por las Asambleas Generales de Accionistas de la Compaiiia, lo
cual podra llevarse a cabo a través del Comité de Auditoria de la Compaiiia.

El Consejo de Administracion de la Compania tendra las facultades y obligaciones
siguientes:

Poder general para pleitos y cobranzas, incluyendo todos aquellos que por ley
requieran clausula especial, de conformidad con el primer pdrrafo del articulo 2554
del Cédigo Civil para el Distrito Federal y los correlativos de los Codigos Civiles de
las demas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos; por lo tanto, el
Consejo estara facultado para presentar denuncias y querellas penales, iniciar
procedimientos como parte afectada y actuar como coadyuvante del Ministerio
Publico, desistirse de todo tipo de acciones, incluyendo el juicio de amparo,
transigir, someterse al arbitraje, articular y absolver posiciones, recusar, recibir
pagos, y llevar a cabo todos los actos permitidos expresamente por ley, incluyendo
entre otros, el poder de representar a la Compainiia ante las juntas de conciliacién y
arbitraje, y ante toda clase de autoridades y tribunales civiles, penales y
administrativos. En los juicios o procedimientos laborales tendra el Consejo de
Administracidn la representacion legal a que se refieren los articulos 11, 692
fracciones Il y Ill, 694, 695, 786, 876 fraccionas 1y VI y 899, en relacién con lo
conducente de las normas de los Capitulos Xl y XVII del Titulo Catorce, todos de la
Ley Federal del Trabajo, con las atribuciones, obligaciones y derechos a que se
refieren dichas disposiciones legales en materia de personalidad. En consecuencia,
sin que ello sea limitativo sino meramente enunciativo, el Consejo de
Administracion podra designar a los representantes que en nombre de la Compafiia
asistan a la celebracidn de cualesquier tipo de audiencias relativas a toda clase de
procedimientos laborales, individuales o colectivos, con expresas facultades para
gue en nombre de la Compafiia puedan éstos, conjunta o separadamente, atender
y en su caso aceptar férmulas de conciliacion, con facultades de transigir
cualesquier conflicto laboral, celebrar toda clase de convenios judiciales o
extrajudiciales, ofrecer reinstalaciones, articular y absolver posiciones y las demas
gue en el nombramiento de tales representantes se decida conferirles; pudiendo
también, en su caso, revocar los nombramientos de estos representantes que
hayan sido hechos por el Consejo de Administracién o la Asamblea General de
Accionistas. Asimismo, dichos representantes tendran poder para comparecer ante
todas las autoridades en materia de trabajo, relacionadas en el articulo 523 de la
Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional de Vivienda
de los Trabajadores (“INFONAVIT”), el Instituto Mexicano del Seguro Social (“IMSS”)
y el Fondo Nacional de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores
(“FONACOT”), a realizar todas las gestiones y tramites necesarios para la solucidn
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VI.

VII.

VIII.

Xl

de los asuntos que se les presenten, a los que compareceran en el caracter de
representantes de la Compafiia en los términos del articulo 11 de la Ley Federal del
Trabajo.

Poder general para actos de administracion, de conformidad con las disposiciones
del segundo parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y los
correlativos de los Codigos Civiles de las demas entidades federativas de los
Estados Unidos Mexicanos.

Poder general para actos de administracion en cuanto a asuntos laborales, para los
efectos de los articulos 692, 786, 866 y siguientes, asi como 870 y demas aplicables
de la Ley Federal de Trabajo, a fin de que puedan otorgar poderes para que
comparezcan ante las autoridades en materia de trabajo en asuntos laborales en
qgue la Compafiia sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial, en
cualquiera de sus etapas, como para absolver posiciones.

Poder para designar y remover libremente al director general de la Companiay a
cualesquiera otros directores y gerentes generales o especiales, asi como a los
demas funcionarios, apoderados, agentes y empleados de la Compafiia; determinar
sus facultades, obligaciones, condiciones de trabajo y remuneraciones.

Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades, asi como
para determinar y/o delegar el sentido en que la Compafiia habra de ejercer el
derecho de voto derivado de las acciones o partes sociales de las cuales sea titular
la Compaiiia.

Poder general para actos de dominio, sin limitacion alguna, conforme a lo dispuesto
en el tercer parrafo del articulo 2554 del Cddigo Civil para el Distrito Federal y los
articulos correlativos de los Cédigos Civiles de las demas entidades federativas de
los Estados Unidos Mexicanos.

Emitir, librar, suscribir, avalar y de cualquier otra forma negociar toda clase de
titulos de crédito y celebrar operaciones de crédito, en los términos del articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario
financiero, asi como para hacer depésitos y girar contra ellas.

Para convocar a asambleas generales ordinarias, generales extraordinarias o
especiales de accionistas, en todos los casos previstos por los estatutos sociales de
la Compaiiia o en ley, o cuando lo considere conveniente, asi como para fijar la
fecha y hora en que tales asambleas deban celebrarse y para ejecutar sus
resoluciones.

Para formular reglamentos interiores de trabajo.

Para nombrary remover a los auditores externos de la Compaifiia.
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XIl.

XMI.

XIV.

XV.

XVL.

XVIL.

XVIII.

Para establecer sucursales y agencias de la Compafiia en cualquier parte del
territorio nacional o del extranjero.

Determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de la Compaiiia, en las asambleas de accionistas de las
Subsidiarias.

Para conferir y revocar poderes generales o especiales, otorgando facultades de
sustitucion de los mismos, salvo aquéllas facultades cuyo ejercicio corresponda en
forma exclusiva al Consejo de Administracién por disposicion de la ley o de los
estatutos sociales de la Compaiiia, reservandose siempre el ejercicio de sus
facultades.

Para establecer los comités especiales que considere necesarios para el desarrollo
de las operaciones de la Compaiiia, fijando las facultades y obligaciones de tales
comités, en el entendido que dichos comités no tendran facultades que conforme a
la ley o los estatutos sociales de la Compaiiia, correspondan en forma privativa a la
Asamblea General de Accionistas de la Compaiiia o al Consejo de Administracién de
la Compaiiia.

Para presentar a la Asamblea General de Accionistas de la Compaiiia el reporte
anual de los Comités de Auditoria y de précticas societarias de la Compaiiia.

Para aprobar: (i) las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios y
gue pretendan celebrarse entre la Compafiia y sus accionistas, o con personas que
formen parte de la administracién de la Compafiia con quienes dichas personas
mantengan vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco por consanguinidad
o afinidad hasta el segundo grado, el cényuge, concubina o concubinario; (ii) la
compra o venta del diez por ciento o mas del activo de la Compaiiia; (iii) el
otorgamiento de garantias por un monto superior al treinta por ciento de los
activos de la Compaiiia; y (iv) operaciones distintas de las anteriores que
representen mas del uno por ciento del activo de la Compaiiia. La facultad a que se
refiere esta fraccidn es indelegable.

Para llevar a cabo todos los actos autorizados en los estatutos sociales de la
Compaiiia o que sean consecuencia de los mismos, asi como cualquier acto
necesario o conveniente para la consecucion del objeto social y aquéllos requeridos
en términos de las disposiciones aplicables.

Sin perjuicio de lo anterior, el funcionamiento, facultades y deberes del Consejo de
Administracion de la Compaiiia se ajustaran en todo momento a las disposiciones
aplicables de la Ley del Mercado de Valores, asi como de las disposiciones aplicables
derivadas de la misma, en tanto la Compafia mantenga el caracter de sociedad anénima
bursatil.

Ningun consejero, ni el Presidente del Consejo de Administracidn, ni el Secretario, por el
solo hecho de su nombramiento, tendran facultades para desahogar la prueba confesional,
por lo que estan impedidos para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en el
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que la Compaiiia sea parte. Las citadas facultades corresponderan en exclusiva a los
delegados que para dichos efectos designe el Consejo y a los apoderados de la Compaiiia a
quienes en forma expresa se les haya otorgado.

Emisidn de Acciones

Las acciones representativas del capital social integraran alguna de las series siguientes: (1)
Serie “B”, compuesta por acciones ordinarias con plenos derechos corporativos; (2) Serie
“L”, integrada por acciones con derechos corporativos limitados, ya sea en términos de los
articulos 112 y/o 113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y/o con la limitacion de
otros derechos corporativos diversos a los indicados en dichos articulos 112 y/o 113; v, (3)
Serie “N”, compuesta por acciones sin derecho a voto. A la fecha la Compafiia sélo ha
emitido acciones integrantes de la Serie “B”.

CMR no ha emitido acciones que restrinjan el derecho de voto, por lo que todas ellas
contienen derechos de voto plenos.

De acuerdo con la Ley del Mercado de Valores y el Articulo Séptimo de los estatutos
sociales de CMR, las acciones de voto limitado, restringido, o sin derecho a voto, no podran
exceder del 25% del capital social, pudiendo la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
ampliar el citado limite, en términos de lo previsto en el articulo 54 de la Ley del Mercado
de Valores.

Contenido de los Titulos

Los titulos definitivos y los certificados provisionales, mismos titulos y certificados que
podran amparar una o mas acciones representativas del capital social de la Compaiiia, se
expediran cumpliendo con lo establecido en el articulo 125 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, indicando la Serie y, en su caso, sub-serie y/o clase a la que pertenecen,
transcribiéndose en los mismos las estipulaciones del articulo quinto de los estatutos
sociales de la Compaifiia, asi como de los articulos décimo primero a décimo tercero,
cuadragésimo y cuadragésimo primero de los estatutos sociales de la Companiia. También
tendran la firma autdgrafa de dos miembros del Consejo de Administracion de la Compafiia
o en facsimile a condicion, en este Ultimo supuesto, que el original de las respectivas firmas
se deposite en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Compaifiia. El
Consejo de Administraciéon de la Compaiiia podra indicar los datos adicionales que a su
juicio resulten convenientes requerir en dichos titulos y asimismo podra determinar que de
acuerdo con lo previsto en el tercer parrafo del articulo 282 de la Ley del Mercado de
Valores y como excepcion a lo establecido en el articulo 127 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los titulos de que se trate no tengan cupones adheridos para el
pago de dividendos.

Registro de Acciones
a) De acuerdo con lo establecido en la fraccion VIl del articulo 280 de la Ley del Mercado de
Valores, la institucién para el depdsito de valores en el que se encuentren depositadas las
acciones representativas del capital social de la Compaiiia, llevara el registro de tales
acciones y realizara las inscripciones correspondientes en los términos y para los efectos
a que se refieren los articulos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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b)

c)

d)

En términos de lo dispuesto en el articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, la
institucion para el depédsito de valores en la que se encuentren depositadas las acciones
representativas del capital social de la Compaiiia, expedira las constancias no negociables
para acreditar la titularidad de las citadas acciones, asi como para legitimar el ejercicio de
los derechos que dichas acciones confieren. Para tal efecto se estara a los plazos y
procedimientos previstos en el mencionado articulo.

La Compaifiia Unicamente reconocera como tenedor legitimo de acciones a quien acredite
la respectiva titularidad conforme a lo previsto en los estatutos sociales de la Compaiiia.

Cada accién se considerara como una e indivisible. Consecuentemente, si una accién
perteneciere a dos o mas personas, éstas deberdn designar un representante comun para
gue ejerza los derechos corporativos y patrimoniales correspondientes. En caso de no
efectuarse tal designacion, la Compaiiia reconocera como accionista a la persona cuyo
nombre apareciese primero en los listados de la institucidn para el depdsito de valores en
gue se encuentren depositadas las acciones representativas del capital social de la
Compaiiia.

La titularidad de acciones representativas del capital social de la Compaiiia significa a sus
tenedores la aceptacion de lo estipulado en los estatutos sociales de la Compaiiia y de las
resoluciones adoptadas por las Asambleas Generales de Accionistas y el Consejo de
Administracion de la Compaifiia, en el ambito de sus respectivas competencias, sin
perjuicio de la responsabilidad propia de los administradores en términos de ley y de los
estatutos sociales de la Compaiiia.

Distribucidon de Ganancias y Pérdidas:

(a) De las utilidades netas de cada ejercicio social, que arrojen los estados financieros
debidamente aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, una vez
deducidas las cantidades necesarias para: (i) hacer los pagos o las provisiones para pagar
los impuestos correspondientes; (ii) las separaciones que resulten obligatorias por
imperativo legal; y (iii) amortizacidn de pérdidas que en su caso existan de ejercicios
anteriores; se haran las aplicaciones siguientes:

Se separara un cinco por ciento de las utilidades netas para constituir, incrementar o en
su caso reponer el fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al veinte por
ciento del capital social.

Se separaran las cantidades que la Asamblea acuerde aplicar para crear o incrementar
reservas generales o especiales.

Del remanente, se destinara la suma que acuerde la Asamblea para pagar los dividendos
que, en su caso, fueren decretados.

El superavit, si lo hubiere, quedara a disposicidn de la Asamblea, o bien del Consejo de
Administracion, si asi lo autoriza la propia Asamblea.

(b) Las pérdidas, en su caso, seran reportadas por todos los accionistas en proporcion al
numero de sus acciones y hasta por el haber social por ellas representado.

63



c m R Reporte Anual 2014

Aumentos y Disminuciones del Capital Social

La parte fija del capital social solamente puede aumentarse o disminuirse mediante
resolucidn de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, con la consiguiente reforma
de los estatutos sociales que sera protocolizada ante notario publico e inscrita ante el
Registro Publico de Comercio del domicilio social, mientras que la porcidon variable del
capital social puede aumentarse o disminuirse mediante una resolucién adoptada durante
una Asamblea General Ordinaria de Accionistas que debe ser protocolizada ante Notario
Publico, sin que se requiera reformar los estatutos sociales ni la inscripcidon de la misma en
el Registro Publico del Comercio.

De conformidad con las disposiciones expedidas por la CNBV, el importe del capital variable
no puede exceder el importe del capital minimo fijo establecido en los estatutos sociales.

Los aumentos de capital podran efectuarse bajo cualquiera de los supuestos a que se
refiere el articulo 116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en
efectivo o en especie, o mediante capitalizacién de pasivos a cargo de la Compaiiia o de
cualesquiera otras cuentas del capital contable.

Tratandose de aumentos de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre
acciones, capitalizacién de utilidades retenidas o capitalizacion de reservas, capitalizacién
de reservas de valuacién o de reevaluaciéon y toda vez que los titulos de las acciones
representativas del capital social de la Compaiiia no contienen expresién de valor nominal,
no serd necesario emitir nuevos titulos en tales casos.

Derecho Preferente para la Suscripcion de Acciones

En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie, o por capitalizacidn de
pasivos a cargo de la Compaiiia, los accionistas de la Companiia gozaran de derecho
preferente para suscribir las nuevas acciones de la misma Serie que se emitan para
representar el correspondiente aumento, en proporcién al nimero de las acciones de las
que sean titulares en la fecha en que se acuerde el respectivo aumento, salvo lo indicado
en los estatutos sociales de la Compafiia. Los accionistas deberdn ejercer el
correspondiente derecho preferente dentro del plazo determinado al efecto por la
Asamblea General de Accionistas que resuelva el aumento de capital social, mismo plazo
que no podra ser menor a quince dias ni mayor a treinta dias y se computara a partir de la
fecha en que se haya celebrado la respectiva asamblea en caso que la totalidad de las
acciones con derecho a voto se encuentren presentes en dicha asamblea o, en caso
contrario, a partir de la fecha de publicacién del respectivo aviso en el Diario Oficial de la
Federacién o en el periddico oficial de la entidad federativa del domicilio social.

En caso que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante el
cual los accionistas hubieren gozado del derecho preferente referido, las acciones de que
se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcion y pago en los términos y
plazos que disponga la propia Asamblea General de Accionistas de la Compafiia que
hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el
Consejo de Administracidon de la Compaiiia o los delegados designados por la mencionada
Asamblea a dicho efecto, en el entendido de que las acciones de que se trate sean
ofrecidas para su suscripcion y pago en términos y condiciones que no sean mas favorables
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para el correspondiente suscriptor o adquirente respecto de aquéllos en que hubieren sido
ofrecidas a los accionistas de la Compaiiia.

Los accionistas de la Companiia no gozaran del mencionado derecho preferente cuando se
trate de acciones representativas del capital social emitidas con motivo de: (i) fusion de la
Compaiiia; (ii) conversidn de obligaciones emitidas por la Compaiiia; (iii) aumentos de
capital mediante oferta publica conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores;
(iv) conversion de acciones de la Serie “L” y/o de la Serie “N” en acciones de la Serie “B”; vy,
(v) adquisicidn por parte de la Compafiia de acciones representativas del capital social de la
Compainiia, conforme a lo indicado en el articulo noveno de los estatutos sociales de la
Compaiiia.

Amortizacion de Acciones

Sin perjuicio de lo previsto en el inciso (ii) del paragrafo (b) del articulo décimo sexto de los
estatutos sociales de la Compaiiia, la Compania podrd amortizar acciones con utilidades
repartibles sin disminuir el capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de la Compaiiia que acuerde la amortizacién, ademas de sujetarse a lo dispuesto en el
articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 288 de la Ley del Mercado de
Valores, observara las reglas particulares siguientes:

I. La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la amortizacidon estos mantengan los mismos
porcentajes respecto del total del capital social que hubieren presentado previa la
amortizacién, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que estos no
contienen expresion de valor nominal y sin que sea necesario que la designacion de las
acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea
hubiere fijado un precio determinado.

Il. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacidn de acciones se realice
mediante la adquisicidn de las respectivas acciones en bolsa, la propia Asamblea o, en su
caso, el Consejo de Administracion o el comité ejecutivo de la Compaiiia, aprobari el
sistema para el retiro de acciones, el nUmero de acciones que serdn amortizadas y la
persona que se designe como intermediario o agente comprador en bolsa.

Ill.  Salvo por lo previsto en las fracciones | y Il anteriores, en el caso de que la Asamblea
hubiere fijado un precio determinado para la amortizacidn, las acciones a ser amortizadas
se designaran en todo caso mediante sorteo ante notario o corredor publico, en el
concepto de que el sorteo referido se debera realizar en todo caso por separado respecto
de cada una de las Series que integren el capital social, de tal forma que se amorticen
acciones de todas las Series en forma proporcional, para que éstas representen después
de la amortizacion el mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubieren
representado previa la amortizacion. El resultado del sorteo debera publicarse por una
sola vez en la Gaceta Oficial del Distrito Federal.

Los titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se refieren las anteriores fracciones
Il'y lll quedaran cancelados.
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Se deberd informar por escrito a la institucidn para el depdsito de valores donde estén
depositadas las acciones representativas del capital social de la Compaiiia el dia habil
siguiente de celebrada la asamblea en que se haya acordado la amortizacidn, los derechos
que podran ejercer los tenedores de sus valores, indicando si los titulos contra los cuales se
hardn efectivos esos derechos, asi como los términos de su ejercicio, informando,
igualmente, cuando menos con cinco dias habiles de anticipacidn a la fecha en que se inicie
el plazo fijado para el ejercicio de tales derechos.

Asambleas de Accionistas, Derechos de Voto y Otros Derechos

Convocatorias

(a) Las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas de la Compaiiia deberan ser
hechas por el Consejo de Administracion de la Compaifiia, el Presidente del Consejo de
Administracién, el Comité de Auditoria, el Comité de Practicas Societarias o el 25%
(veinticinco por ciento) de los consejeros de la Compaiiia o el Secretario, o por la autoridad
judicial, en su caso, conforme a lo previsto en los estatutos sociales y/o en la ley.

Cualquier accionista titular de una sola accién comun u ordinaria podra solicitar se
convoque a una Asamblea General Ordinaria de Accionistas en los términos de los articulos
168 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(b) Las convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas de la Compaiiia deberan
publicarse en uno de los peridédicos de mayor circulacion en el domicilio social de la
Compaiiia, por lo menos con quince dias naturales de anticipacion a la fecha fijada para la
celebracion de la Asamblea de que se trate. Las convocatorias contendran el orden del dia,
sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, asi como la
fecha, lugar y hora, en que deba celebrarse, y deberdn estar firmadas por la persona o
personas que las hagan, en el entendido que si las hiciese el Consejo de Administracion de
la Compaiiia, bastard con la firma del secretario o del secretario suplente de dicho érgano,
o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de Administracidn de la Compaiiia. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta debera ser publicada por lo menos 8 (ocho)
dias de calendario antes de la fecha sefialada para la asamblea.

(c) Las Asambleas Generales de Accionistas de la Compaiiia podran ser celebradas sin
previa convocatoria en caso, que la totalidad de las acciones representativas del capital
social con derecho a voto estuvieren representadas en el momento de la votacion.

Asistencia a las Asambleas

(a) Para concurrir a las Asambleas Generales de Accionistas de la Compaiiia, los accionistas
o sus representantes deberdn exhibir la correspondiente tarjeta de admisién en la que
constard el nimero de acciones y votos que representen, misma tarjeta que serd expedida
por conducto del secretario o, en su caso, prosecretario del Consejo de Administracion de
la Compaiiia, previa solicitud de los accionistas o de sus representantes formulada cuando
menos con un dia habil de antelacion a la fecha sefalada para la celebracién de la
asamblea. Al efecto, los accionistas o sus representantes depositaran las constancias de
depdsito de los certificados o titulos de acciones correspondientes en los que consten que
tales certificados o titulos se encuentran depositados en alguna institucién para el depésito
de valores. Los titulos y constancias de que se trata se devolveran después de celebrada la
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correspondiente asamblea, mediante la entrega del resguardo que por aquéllas se hubiese
expedido al accionista o a su representante. Tratandose de acciones depositadas en alguna
institucion para el depdsito de valores, las tarjetas de admision se expediran contra la
entrega que se haga a la Compaiiia de la constancia y, en su caso, del listado
complementario, que se prevén en el articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores.

(b) Los accionistas de la Compafiia podran hacerse representar en las Asambleas Generales
de Accionistas de la Compafiia por mandatarios, mediante simple carta poder otorgada
ante dos testigos o mediante poder general para actos de administracion otorgado ante
fedatario publico, conforme a lo previsto en el articulo 192 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, sin que en caso alguno puedan ser mandatarios los administradores ni el
auditor externo de la Compaifiia. De igual forma y en términos de lo previsto en la fracciéon
Il del parrafo (a) el articulo décimo segundo de los estatutos sociales de la Compaiiia, los
accionistas podran hacerse representar por personas que acrediten su personalidad
mediante formularios que rednan cuando menos los requisitos siguientes:

a) Sefialar de manera notoria la denominacién de la Compaiiia, asi como el respectivo
orden del dia.

b) Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del
poder.

El secretario o, en su caso, el prosecretario del Consejo de Administracion de la Compafiia
estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en la parte conducente de
los estatutos sociales de la Compafiia e informar sobre ello a la Asamblea General de
Accionistas de la Compaiiia de que se trate, lo que se hara constar en el acta respectiva.

(c) Conforme a lo dispuesto en el articulo 196 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
el accionista de la Companiia que en una operacidn determinada tenga por cuenta propia o
ajena un interés contrario al de la Compaiiia, incluyendo cualquiera de las Subsidiarias,
deberd abstenerse de toda deliberacion relativa a dicha operacién. Al efecto, se presumira,
salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacién determinada un
interés contrario al de la Compafiia y/o al de las Subsidiarias, cuando manteniendo el
control de la Compaiiia vote a favor o en contra de la celebracidn de la operacion de que se
trate, obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas de la Compafiia y/o a la
Compaifiia y/o a las Subsidiarias. El accionista que contravenga esta disposicidn, sera
responsable de los dafios y/o perjuicios, cuando sin su voto no se hubiere logrado la
mayoria necesaria para la validez de la resolucién de que se trate. Las acciones en contra
de los accionistas que infrinjan lo previsto en este parrafo se ejercerdn en términos de lo
establecido en el articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores.

(d) Los miembros del Consejo de Administracidn de la Compaiiia, el secretario y el
prosecretario de dicho Consejo, el director general de la Compafiia y la persona fisica
designada por la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa a la
Compaiiia, podran asistir a las Asambleas Generales de Accionistas de la Compaiiia.
Asimismo, y conforme a lo dispuesto en el articulo 197 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los miembros del Consejo de Administracidn no podran votar las acciones de
las cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su responsabilidad. En caso de
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contravencion a esta disposicién, la resolucion sera nula cuando sin el voto del consejero
de que se trate no se habria logrado la mayoria requerida para la validez de la resolucion
de que se trate.

Tipos de Asambleas

(a) La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Compaifiia, y podra
celebrarse con el caracter de ordinaria o extraordinaria. Las asambleas que no sean
generales serdn especiales.

(b) Las Asambleas Generales Ordinarias se reuniran para tratar: a) cualquiera de los
asuntos indicados en el articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; b)
aquellos asuntos indicados en los estatutos sociales de la Compafiiia como objeto de
Asamblea General Ordinaria de accionistas o aquellos asuntos que en términos de ley y de
los estatutos sociales de la Compaiiia, no sean materia de Asamblea General
Extraordinaria; y c) para analizar y, en su caso, aprobar aquellas operaciones que en el
lapso de un ejercicio social representen el veinte por ciento o mas de los activos
consolidados de la Compafiia con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior y que pretenda llevar a cabo la Compafiia o cualquiera de las
Subsidiarias, con independencia de la forma en que tales operaciones se ejecuten, sea
simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacion.

(c) Las Asambleas Generales Extraordinarias se reuniran para tratar cualquiera de los
asuntos siguientes: a) los asuntos a que se refiere el articulo 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; b) escision de la sociedad; c) las convocadas para acordar la
cancelacién de la inscripcidn de las acciones representativas del capital social de la
Compaiiia en el Registro Nacional de Valores y en otras bolsas de valores nacionales o
extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto en sistemas de cotizacién u otros
mercados no organizados como bolsas de valores; y d) los demas asuntos materia de dicho
tipo de asamblea de conformidad con lo sefialado en los estatutos sociales de la Compafiia.

Sin perjuicio de lo indicado en el inciso (b) anterior, en caso que exista quérum constitutivo
para la celebracién de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Compafiia
en términos de sus estatutos sociales y demas disposiciones aplicables, la citada Asamblea
sera competente para resolver asuntos de la competencia de Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de la Compaiiia, en el entendido que el quérum de votacién requerido para
la resolucion de tales asuntos sera el aplicable a Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas de la Compaiiia conforme a sus estatutos sociales y demas disposiciones
aplicables.

(d) Podran celebrarse asambleas especiales de accionistas para tratar asuntos particulares
a una serie o clase de acciones, conforme a lo dispuesto en el articulo 195 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, asi como aquellas asambleas celebradas por los titulares de
acciones de la Serie “L” para designar a los respectivos integrantes del Consejo de
Administracion. Las resoluciones que en dichas asambleas se tomen sélo afectaran a los
accionistas pertenecientes a la correspondiente serie o clase, salvo el mencionado caso de
designacién de integrantes del Consejo de Administracién, mismas designaciones que
seran reconocidas por la Asamblea General de Accionistas. El quérum constitutivo y de
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votacion de estas asambleas sera el mismo que el requerido para el caso de las asambleas
generales extraordinarias. Por lo demas, estas asambleas se ajustaran a lo establecido para
las Asambleas Ordinarias de Accionistas.

En los casos que conforme a los estatutos sociales de la Compaiiia o demas disposiciones
aplicables los accionistas de una misma serie o clase de acciones deban votar por separado
o en los casos en que los respectivos votos deben ser computados por separado, la
votacién o cdmputo de que se trate podrd llevarse a cabo mediante celebracién de
asamblea especial de accionistas convocada al efecto o en el seno de la Asamblea General
de Accionistas correspondiente, cuidando en este ultimo caso que la votacién o cémputo
de que se trata se realice por separado.

Quérum

(a) Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de la Compaiiia se consideraran
legalmente reunidas cuando esté representada, por lo menos, el cincuenta por ciento de
las respectivas acciones con derecho a voto conforme a lo previsto en el cuarto parrafo del
articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, y las respectivas resoluciones seran validas
cuando se tomen por mayoria de los votos presentes. En el desahogo del tema a que se
refiere el inciso c) del pardgrafo (b) del articulo décimo octavo de los estatutos sociales de
la Compaiiia, podran votar los accionistas titulares de acciones representativas del capital
social de la Compaiiia con derecho a voto, ya sea tal derecho pleno o bien limitado o
restringido.

Si la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de que se trate no pudiere celebrarse por
falta de quérum en la fecha sefialada en la respectiva convocatoria, se efectuara una
segunda convocatoria con la expresién de esta circunstancia y el mismo orden del dia, y en
la reunidn asi convocada se resolvera sobre los asuntos indicados en tal orden del dia,
cualquiera que sea el numero de acciones con derecho a voto representadas.

(b) Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de la Compaiiia se consideraran
legalmente reunidas cuando esté representada, por lo menos, el setenta y cinco por ciento
de las acciones con derecho a voto conforme a lo previsto en el cuarto parrafo del articulo
54 de la Ley del Mercado de Valores, y las respectivas resoluciones seran validas cuando se
tomen por el voto de la acciones que representen mas del cincuenta por ciento de las
acciones con derecho a voto.

Si la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de que se trate no pudiere celebrarse
por falta de quérum en la fecha sefialada en la respectiva convocatoria, se efectuard una
segunda convocatoria con la expresion de esta circunstancia y el mismo orden del dia. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de que se trate podra celebrarse vélidamente si en ella estan representadas mas del
cincuenta por ciento de las acciones con derecho a voto, y sus resoluciones serdn validas si
se toman por el voto favorable de las acciones que representen cuando menos el cincuenta
por ciento de las acciones con derecho a voto.

(c) Para determinar el respectivo quérum de asistencia y de votacion en las Asambleas
Generales de Accionistas de la Compaiiia, cada accidn de la Serie “B” tendra derecho a un
voto y cada accién de la Serie “L” tendra un voto Unicamente en aquellos asuntos en las
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que tales acciones confieran derecho a voto. Consecuentemente, las acciones de la Serie
“L” respecto de los asuntos que no confieran derecho a voto y las acciones de la Serie “N”,
no se consideraran para determinar el correspondiente quérum de asistencia y de
votacion.

Organos de Administracién

En términos del articulo 23 de la Ley del Mercado de Valores, la administracién de la
Compaiiia esta encomendada al Consejo de Administracién de la Compafia y al director
general de la Compaiiia, en el dmbito de sus respectivas competencias en términos de las
presentes disposiciones estatutarias asi como de las disposiciones de la citada Ley.

Integracion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracidon estara integrado por el niUmero de miembros, no menor de
cinco ni mayor de veintiuno, que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de la Compaiiia, de los cuales cuando menos el veinticinco por ciento deberdn ser
consejeros independientes en términos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores y
demas disposiciones aplicables. Por cada consejero propietario se podra designar a su
respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros
independientes deberdn tener este mismo caracter y, por lo tanto, deberan también
satisfacer los mismos requisitos que resulten aplicables a los consejeros independientes
propietarios. La Asamblea General de Accionistas de la Compaiiia que designe o ratifique a
los miembros del Consejo de Administracién de la Compaiiia o, en su caso, aquella en la
que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de
sus consejeros.

(b) El accionista o grupo de accionistas titulares de acciones de la Serie “B” y/o de la Serie
“L”, por cada diez por ciento del capital social que tengan en lo individual o en conjunto,
tendran derecho a designar un consejero y su respectivo suplente.

La designacion de cualquier miembro del Consejo de Administracién y el correspondiente
suplente por un grupo de accionistas en los términos antes referidos sera valida y
obligatoria siempre que sea mediante el voto favorable de por lo menos mds de la mitad de
las acciones consideradas en tal grupo de accionistas. En caso que un accionista o grupo de
accionistas en ejercicio del derecho de que se trata, designase uno o mas consejeros
propietarios y los respectivos suplentes, los restantes miembros propietarios y suplentes
del Consejo de Administracién seran designados por simple mayoria de votos, sin computar
los votos que correspondan a los accionistas o grupo de accionistas que hayan ejercido tal
derecho, y dicho accionista o grupo de accionistas ya no podra ejercer sus derechos de
voto para designar al resto de los consejeros propietarios y sus suplentes que corresponda
elegir a la mayoria.

Liquidacion

(a) Disuelta la Compaiiia se pondra en liquidacion. La Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas designara a uno o mas liquidadores, pudiendo nombrar a suplentes si asi lo
determinase, quienes tendran las facultades que la ley o la respectiva Asamblea que los
designe determine.
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(b) El o los liquidadores practicaran la liquidacién con arreglo a las bases que en su caso
hubiere determinado la Asamblea General de Accionistas de la Compaiiia y, en su defecto,
con arreglo a las disposiciones del Capitulo Xl de la Ley General de Sociedades Mercantiles
y a las bases siguientes:

I. Conclusion de los asuntos pendientes de la Compafiia de la manera que resulte ser lo
menos perjudicial para los acreedores y los accionistas de la Compaiiia.

Il. Recolecciéon de créditos y pago de adeudos enajenando los bienes de la Compafiia que
fuere necesario para tal efecto.

lll. Preparacidn de un balance general de liquidacién y de un inventario.

IV. Venta de activos de la Compaiiia y aplicacién de las ganancias que de tal venta se
obtengan a los propdsitos de liquidacidn, en el entendido que cualquier accionista de la
Compaiiia tendrd el derecho de presentar un ofrecimiento y adquirir activos de la
Compaiiia, siempre que tal compra sea en términos comercialmente razonables y no
menos favorables para la Compafiia que aquella oferta que presentara un tercero de
buena fe, siempre que el accionista no tuviera un derecho preexistente para adquirir
cualquier activo especifico de la Compaiiia.

V. Establecimiento de reservas que los liquidadores estimen razonablemente necesarias
para hacer frente a cualquier contingencia o riesgos u obligaciones imprevistos de la
Compaiiia.

VI. Una vez aprobado el balance final de liquidacion, los liquidadores distribuiran el activo
liqguido repartible entre todos los accionistas por igual y en proporcion al numero de las
acciones y a su importe exhibido de que cada uno de ellos fuere tenedor. En caso de
discrepancia entre los liquidadores, se debera convocar a la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas para que ésta resuelva las cuestiones sobre las que
existiesen divergencias.

(c) Durante la liquidacién la Asamblea General de Accionistas de la Compafiia se reunira en
la forma prevista por los estatutos sociales de la Compaiiia y los liquidadores
desempenardn funciones equivalentes a las que hubieren correspondido al Consejo de
Administracion durante la vida normal de la Compafiia. El auditor externo seguira
cumpliendo, respecto del o los liquidadores, las funciones que durante la vigencia del pacto
social tuviere respecto del Consejo de Administracion.

Otras Disposiciones

Restricciones Respecto de la Titularidad de Acciones

(a) Las Subsidiarias no podran adquirir directa o indirectamente acciones representativas
del capital social de la Compaiiia ni titulos que representen dichas acciones, salvo que (i) las
adquisiciones de que se trate se realicen a través de sociedades de inversién o (ii) las
adquisiciones de acciones representativas del capital social de la Compaiiia se efectien
para cumplir con opciones o planes de compra de acciones que se constituyan o puedan
otorgarse o disefiarse en favor de funcionarios o empleados de las Subsidiarias o de la
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propia Compafiia. Lo anterior sera igualmente aplicable a las adquisiciones de instrumentos
financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones
representativas del capital social de la Compaiiia.

(b) Cualquier persona fisica o moral podra adquirir mediante una o varias operaciones
simultaneas o sucesivas, el control (conforme dicho término se define en la Ley del
Mercado de Valores) de acciones de la Serie “B” del capital social de la Compaiiia, en el
entendido que cuando tales operaciones representen, en una operacion o en varias
operaciones sucesivas que por sus caracteristicas puedan considerarse como una
operacion, sin limite de tiempo, el 10% (diez por ciento) o mas de dicho capital social, se
deberd obtener la autorizaciéon previa del Consejo de Administracién de la Compaiiia.

El citado drgano social deberd adoptar el acuerdo respectivo con base en el andlisis que
realice respecto de la conveniencia de la participacion del o de los nuevos accionistas en el
capital social de la Compainiia en relacion con el ordenado, adecuado y/o eficiente
desarrollo y consecucion del objeto social y/o de los negocios de la Compaiiia y/o de
cualquiera de las Subsidiarias. El Consejo de Administracion de la Compafiia dispondra de
un plazo maximo de tres meses, contado a partir de la fecha en que tenga conocimiento de
la o las operaciones de que se trate para emitir el acuerdo respectivo, pues una vez
transcurrido dicho plazo sin que exista acuerdo al respecto del Consejo de Administracion
de la Compaiiia, la autorizacién de que se trate se tendra por denegada para todos los
efectos legales a que haya lugar.

La Compaiiia, sin perjuicio de otras consecuencias o sanciones, no permitira el ejercicio de
los derechos corporativos respecto de aquellas acciones de la Serie “B” cuya adquisiciéon no
haya sido autorizada en los términos de este inciso.

Nada de lo dispuesto en el presente inciso se entendera ni interpretara en el sentido de
que contravenga lo previsto en la Ley del Mercado de Valores para la realizacién de ofertas
publicas forzosas de adquisicion, o hagan nugatorio el ejercicio de los derechos
patrimoniales del adquirente de las acciones de la Serie “B” de que se trate.

(c) Sin perjuicio de lo indicado en los incisos (a) y (b) anteriores, cualquier adquisicion y
enajenacion de acciones representativas del capital social de la Companiia debera realizarse
cumpliendo en todo momento con los requisitos y/o con las limitaciones establecidas en
las disposiciones legales aplicables.

Cancelacion de la Inscripcion de Acciones en el RNV

(a) En caso de cancelacién de la inscripcidn de las acciones representativas del capital social
de la Compaiiia ante el RNV, ya sea por solicitud de la propia Compaiiia en términos de la
fraccion Il del articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores, o por resolucion debidamente
adoptada por la autoridad competente conforme a lo previsto en la fraccion | del citado
articulo, se estara al procedimiento previsto en dicho articulo. Al efecto y en caso que la
Compaiiia realice una oferta publica en los términos del citado articulo 108, el Consejo de
Administracion de la Compafiia debera dar a conocer su opinidn al publico sobre el precio
de la oferta de que se trate, ajustandose a lo previsto en el articulo 101 de la mencionada
Ley.
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(b) Una vez cancelada la inscripcion ante el RNV de las acciones representativas del capital
social de la Compaiiia o de los titulos de crédito que representen dichas acciones, la
Compaiiia dejara de tener el caracter de sociedad andnima bursatil, quedando sujeta por
ministerio de ley al régimen previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles para las
sociedades andnimas, o bien, a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores en el
supuesto que la Compania adopte la modalidad de sociedad anénima promotora de
inversidon. Consecuentemente y en cualquier caso, la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la Compaiiia deberd adoptar las provisiones necesarias para efectuar las
adecuaciones pertinentes a los estatutos sociales de la Compaifiia.

Nacionalidad

La Compaiiia es mexicana, con clausula de admisidn de extranjeros. Consecuentemente y
de conformidad con lo previsto en la fraccién | del articulo 27 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y en los articulos 15 de la Ley de Inversion Extranjera y 14 del
Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras, cada uno de los accionistas o socios extranjeros, actuales o futuros, de la
Compaiiia, se obliga ante la Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno Federal de los
Estados Unidos Mexicanos a considerarse como nacional respecto de: (1) las acciones,
partes sociales o derechos que adquiera de la Compaiiia; (2) los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Companiay (3) los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Compaiiia. Asimismo, cada
uno de dichos accionistas o socios expresamente renuncia a invocar la proteccién de
cualquier gobierno extranjero bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de los
Estados Unidos Mexicanos los derechos y bienes que hubiese adquirido.

Jurisdiccion Exclusiva

Cualquier diferencia o controversia que surgiere entre los accionistas y la Compaiiia o sus
administradores o entre los accionistas entre si, con motivo o por causa de la aplicacién,
interpretacidn o ejecucidn de los estatutos sociales de la Compaiiia, durante la vigencia o la
liquidacion de la Compaiiia, y que no pueda resolverse amigablemente, sera
obligatoriamente sometida a juicio arbitral de estricto de derecho en términos del Titulo
Cuarto del Libro Quinto del Cédigo de Comercio.

Fungira como arbitro aquél que las partes de que se trate nombren de comun acuerdo o,
en caso que no exista tal acuerdo, sera arbitro la persona que sea designada conforme a las
Reglas de Arbitraje del Centro de Arbitraje de México (CAM). El arbitro determinara por
escrito el lugar de celebracién del arbitraje y, de acuerdo con lo establecido en el articulo
1435 del Cédigo de Comercio, las reglas procesales a las cuales las partes se sujetaran en el
desarrollo del respectivo juicio arbitral. El laudo arbitral que se emita sera definitivo y no
procedera apelacion del mismo, sélo procediendo la aclaracidon del mismo. Todos los costos
incurridos por la celebracién del juicio arbitral y ejecucién del respectivo laudo seran por
cuenta de la parte perdedora, salvo que el laudo determine otra cosa.

Consecuentemente, los accionistas y la Compainiia, para los efectos previstos en el parrafo
anterior, renuncian expresamente a la jurisdiccién de los tribunales competentes,
manteniéndose la jurisdiccion de los tribunales mexicanos competentes respecto del
reconocimiento y ejecucidn del laudo arbitral.

Duracion
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La duracion de la Compaiiia es indefinida.

Adquisicion de Acciones Propias por la Compaiiia

(a) La Compaiiia podra adquirir acciones representativas de su capital social o titulos de
crédito que representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicidn establecida en
el primer parrafo del articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre
gue se cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 56 de la Ley del Mercado de
Valores y en las demas disposiciones aplicables.

(b) Las acciones representativas del capital social de la Compafiia y los titulos de crédito
gue representen dichas acciones, que pertenezcan a la Compafiia o, en su caso, las
acciones emitidas por la Compaiia no suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser
colocadas entre el publico inversionista sin que para tal caso se requiera resolucion de la
Asamblea General de Accionistas de la Compaiiia o acuerdo del Consejo de Administracién
de la Compaiiia. Para efectos de lo previsto en este inciso, no sera aplicable lo dispuesto en
el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(c) En tanto las acciones representativas del capital social de la Compafiia y/o los titulos de
crédito que representen dichas acciones, pertenezcan a la sociedad, no podran ser
representadas ni votadas en las Asambleas Generales de Accionistas de la Compaiiia, ni
ejercerse derechos corporativos o patrimoniales de cualquier tipo.

(d) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera sefalar expresamente, para cada
ejercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones
propias o titulos de crédito que las representen, con la Unica limitante de que la sumatoria
de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ninglin caso exceda el saldo total de las
utilidades netas de la Compaiiia, incluyendo las retenidas. La Compaiiia solamente podrd
adquirir acciones representativas de su propio capital social o titulos que las representen si
se encuentra al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de
deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores. La adquisiciéon y enajenacion de las
acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en ningun caso podran dar
lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el articulo 54 de la Ley del Mercado de
Valores, ni que se incumplan los requisitos de mantenimiento de listado en la bolsa de
valores correspondiente. Por su parte, el Consejo de Administracion o el Director General
deberan designar al efecto a la o las personas responsables de la adquisicién y colocacién
de acciones propias.

Conflictos de Intereses de los Consejeros

Los miembros, el secretario y el prosecretario del Consejo de Administracion de la
Compainiia: (1) deberan guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos
de que tengan conocimiento con motivo de su cargo en la Compaiiia, cuando dicha
informacidn o asuntos no sean de caracter publico; (2) salvo autorizacién expresa del
Consejo de Administracién de la Compaiiia, deberan emplear Unica y exclusivamente la
mencionada informacion o los citados asuntos para fines propios de la Compaiiia y/o de las
Subsidiarias, sin que puedan ser empleados para fines diversos; (3) tratandose de los
miembros del Consejo de Administracidn, (i) en caso que tengan conflicto de interés en
algun asunto, deberan abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacién y
votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion del
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aludido Consejo; y en general, (ii) abstenerse de realizar cualquiera de las conductas
previstas en el articulo 35 de la Ley del Mercado de Valores. Las obligaciones previstas en
los incisos (1) a (3) inmediatos anteriores constituyen el “Deber de Lealtad” de los
miembros, del secretario y del prosecretario del Consejo de Administracion de la
Compaiiia, sin perjuicio que tal Deber de Lealtad sea extensivo a otros funcionarios,
empleados, representantes y/o agentes de la Compafiia en términos de las disposiciones
aplicables.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Compaiiia y demdas personas que
desempenen un empleo, cargo o comisién en cualquiera de las subsidiarias o en alguna de
las personas morales en las que la Compafiia tenga una influencia significativa, no faltaran
a la discrecién y confidencialidad establecida en las disposiciones aplicables, cuando
proporcionen informacidn conforme a lo previsto en los estatutos sociales de la Compafiia
al Consejo de Administracidon de la Compaiiia, relativa a cualquiera de las subsidiarias y/o a
las referidas personas morales.

Conflictos de Intereses de cualquier Comité

Los integrantes de cualquier comité, que en cualquier operacién tengan un interés opuesto
al de la Compaiiia, deberan manifestarlo a los demas miembros del comité, y abstenerse de
toda deliberacién y resolucion en relacidn con el tema materia de conflicto de interés.
Asimismo, los asistentes deberdan mantener absoluta confidencialidad respecto de todos
aquellos actos, hechos o acontecimientos relativos a la Compaiiia, asi como de toda
deliberacion que se lleve a cabo en el comité, sin perjuicio de los requerimientos de
informacidn aplicables conforme a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores. La
persona que contravenga estas disposiciones sera responsable de los dafios y/o perjuicios
que cause a la Compaiiia.
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1. Estructura Accionaria

V.

MERCADO ACCIONARIO

Reporte Anual 2014

Una vez efectuada la Oferta Publica Primaria de titulos, la estructura de capital social de CMR

guedé configurada como se muestra a continuacioén:

Estructura Accionaria

(Acciones totales)

Capital

Clase |

No. de Acciones

254,042,142 B

Serie

Caracteristicas
Nominativas, ordinarias sin expresion de

valor nominal

Existen afectaciones a este capital por movimientos de recompra accionaria. Al mes de abril de
2015 se registraban 4,236,700 acciones recompradas, dando un total de 249,805,442 acciones en
circulacion de las cuales 2,644,689 acciones corresponden a empleados y funcionarios.

2. Comportamiento de la accién en el Mercado de Valores

El comportamiento del precio de la acciéon CMRB en la Bolsa Mexicana de Valores fue el siguiente:

Max. Intradia Min. Intradia Volumen operado

Precio accion CMRB Anual

Ao Cierre

2010
2011
2012
2013
2014

3.38
2.90
4.90
5.60
5.95

4.00
3.60
4.90
5.95
6.00

2.70
2.55
2.62
4.10
5.14

5,121,000
1,129,500
1,459,201
1,175,900
6,733,800

Fuente: Morningstar

Precio accion CMRB trimestral

Afo Trimestre

2012
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2013
2014
2014
2014
2014

Cierre
3.06
3.00
3.05
4.90
4.70
4.55
4.89
5.60
5.70
5.25
5.41
5.95

Max. Intradia

3.10
3.15
3.08
4.90
4.90
5.20
4.90
5.95
6.00
5.95
5.50
5.98

Min. Intradia
2.62
2.90
2.90
2.80
4.40
4.10
4.35
4.80
5.50
5.16
5.14
5.21

Volumen operado
319,300
599,100
419,100
121,100

42,200
185,400
455,300
493,000

6,096,800
5,646,000
366,700
255,300

Fuente: Morningstar
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Precio acciéon CMRB mensual

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015

Cierre
Mayo 5.62
Junio 5.25
Julio 5.30
Agosto 5.22
Septiembre 5.41
Octubre 5.50
Noviembre 5.60
Diciembre 5.95
Enero 5.95
Febrero 5.80
Marzo 5.82
Abril 6.13

Max. Intradia

5.95
5.62
5.30
5.35
5.50
5.50
5.98
5.95
5.96
5.95
6.00
6.13

Min. Intradia
5.62
5.16
5.30
5.14
5.21
5.25
5.50
5.43
5.77
5.45
5.50
5.83

Reporte Anual 2014

Volumen operado
6,300
8,200

138,500
144,600
83,600
80,600
89,600
1,500
70,600
1,235,900
133,400

Fuente: Morningstar

Precio de la accion CMRB vs. IPC

(base 100, 2011-2014)

155.0 -~
135.0 + ﬁ
IPC 2011-2014" 11.8%

115.0 A

95.0

75.0 T T T T T T T T T T T T T T T
b= R - - - - A -
e 5 32 %8 ¢ 22 8 ¢ 53 %8 ¢ 8 2 8

[T CMRB e [PC

Fuente: Economatica

3. Formador de Mercado

A la fecha del presente reporte, CMR no ha recibido ningun tipo de servicio de formador de

mercado.
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

Meéxico, Distrito Federal, a 30 de abril de 2015

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Av. Insurgentes Sur, No. 1971

9° Piso, Edificio Norte

Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020

México, D.F.

Vicepresidencia de Supervision Bursétil
Direccién General de Supervisién de Mercados

Hacemos referencia al Reporte Anual relativo a las acciones representativas del capital social de
CMR, 5.A.B. de C.V.,, de la seccién de valores del Registro Nacional de Valores, para manifestar a
esa Comisién lo siguiente:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras funciones,
preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente Reporte Anual, la cual a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte
Anual, 0 que el mismo contenga informacién que pudiera a inducir a error a los inversionistas”

Atentamente,

Ing. Jqaq argas Mier y Terén
President® Ejgcutivo y Director General

Oytafignos Marquez Ing. Francisco rejci dela Torre
Vicepresidentt dé Finanzas

Havre No. 30 Col. Judrez, Deleg. Cuauhtémoc C.P. 06600, México, D.F. Tel. 52 63 69 00 WWW,CMIr WS
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INFORME DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA
Ciudad de México, Distrito Federal, a 13 de abril de 2015

Al Consejo de Administracién y a la Asamblea de Accionistas
de CMR, S.A.B. de C.V.

De conformidad con lo establecido en el articulo 43, fraccién II, de la Ley del Mercado de
Valores, y en nombre del Comité de Auditorfa de CMR, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”),
el suscrito, Presidente del Comité de Auditorfa de la Sociedad, presento a ustedes el
siguiente reporte de actividades, correspondiente al ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2014.

En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido presentes las disposiciones legales y la
normativa que regula las funciones y facultades del Comité de Auditorfa. El auditor
externo de la Sociedad fue invitado y estuvo presente en todas nuestras sesiones de
trabajo del afio 2014,

A, Sistema de Control Internc v Auditoria Interna de la Sociedad vy de las personas
morales que ésta confrole,

Tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria
externa, la Sociedad mantiene politicas y procedimientos de control interno que ofrecen
seguridad razonable en las operaciones que realiza.

La Sociedad ha atendido oportunamente las recomendaciones emitidas por el Comité de
Auditoria, sus auditores externos y, en su caso, por expertos independientes, con el fin
de mejorar su sistema de control y auditoria interna, asi como para subsanar las
deficiencias y desviaciones de dicho sistema.

B. Medidas Preventivas v Correctivas Implementadas en relacién con los
Lineamientos y Politicas de Operacién y de Registro Contable.

El Comité de Auditoria se ha asegurado de la objetividad e integridad de los registros
contables, asi como del cumplimiento de los Lineamientos y Politicas de Operacién y de
Registro Contable de la Sociedad, los cuales fueron aplicados consistentemente en la
elaboracién de los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014.

C. Evaluacién de Desempeifio del Auditor Externo. .

Los servicios de auditoria externa por el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de
2014 fueron prestados a la Sociedad por el C.P.C. Jaime Sanchez Mejorada Fernandez,
socio de KPMG Céardenas Dosal, S.C., en virtud de que dicha firma cumple con los
criterios de independencia requeridos conforme a la legislacién aplicable y conoce la
industria y el mercado en el que participa la Sociedad.
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El Comité de Auditoria estd de acuerdo con el desempefio y resultados del trabajo de los
auditores externos de la Sociedad, y aprob¢ sus honorarios.

D. Resultado de las Revisiones a los Estados Financieros de la Sociedad y de las
Personas Morales que ésta Controle. '

El Comité de Auditoria reviso los estados financieros consolidados de la Sociedad y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2014, los cuales fueron elaborados con base en las
Normas de Informacién Financiera Internacional aplicadas consistentemente, y de
conformidad con las normas y procedimientos de auditoria aplicables, asi como el
dictamen del auditor externo correspondiente, el cual fue emitido sin excepciones o
salvedades. :

El Comité de Auditorfa ha recomendado al Consejo de Administracién la aprobacién de
los estados financieros antes mencionados, en virtud de que los mismos reflejan
razonablemente la situacién financiera y resultados de la Sociedad, que los eventos
relevantes han sido adecuadamente revelados y que la aplicaciéon de las politicas y
criterios contables han sido consistentes y adecuados, cumpliendo la administracién de
la Sociedad con los procesos de implementacién y aseguramiento de los sistemas de
control interno y con las recomendaciones efectuadas.

E. Opinién sobre el informe a que se refiere el articulo 28, fraccion IV, inciso ¢) de la
Lev del Mercado de_Valores para someterla a consideracién del Consejo de
Administracién de la Sociedad.

Después de haber sostenido diversas reuniones con el Director General y Directivos
Relevantes de la Sociedad y de las sociedades controladas por ésta, respecto del
contenido del informe del Director General en términos de lo previsto en el articulo 44,
fraccion XI de la Ley del Mercado de Valores, habiendo revisado la informacién y
documentacién de soporte necesaria, incluyendo el dictamen emitido por el auditor
externo de la Sociedad, el Comité de Auditoria considera que el informe del Director
General que se presentard a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad es adecuado y
suficiente y que: (i) las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la
Sociedad son adecuados y suficientes tomando en consideracién las circunstancias
particulares de la misma; (if) dichas politicas y criterios han sido aplicados
consistentemente en la informacién presentada por el Director General; y (iii) como
consecuencia de Io sefialado en los incisos (i) y (ii) anteriores, la informacién presentada
por el Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados
de la Sociedad.

F. Medidas Adoptadas con Motivo de Observaciones Relevantes.

Durante el ejercicio social de 2014, no se formularon observaciones relevantes por parte
de los accionistas, consejeros, directivos relevantes, funcionarios, empleados de la
Sociedad y, en general, por cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, ni se presentaron
denuncias sobre hechos que estimen irregulares en la administracién.
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G. Seguimiento de los Acuerdos de las Asambleas de Accionistas v del Consejo de
Administracion.

La Sociedad atendi¢ oportunamente los acuerdos y recomendaciones emitidos por la
Asamblea de Accionistas y el Consejo de Administracién de la Sociedad durante el
ejercicio social de 2014,

H. Otras‘Actividades del Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio social de 2014, el Comité de Auditoria, revis6, analizé y/o emiti6 su
opinién favorable respecto de los siguientes asuntos:

- Se emiti6é opinién favorable para la aprobaci6n de los estados financieros anuales
auditados de la Sociedad y sus subsidiarias con cifras al 31 de diciembre de 2013.

- Se emiti6 opinién favorable para la aprobacién de la informacién financiera de la
Sociedad correspondiente al cuarto trimestre de 2013, asi como la
correspondiente al primer, segundo y tercer trimestre de 2014.

- Se emiti6 opinién favorable para llevar a cabo la reestructura corporativa de la
Sociedad y algunas de sus subsidiarias.

- Se emiti6 opinién favorable para la contratacién o ratificacion de la firma
encargada de practicar la auditoria externa de la Sociedad con respecto al
gjercicio social de 2014.

L. Reuniones celebradas.

Durante el ejercicio social 2014, el Comité de Auditoria celebré cuatro sesiones, y de
cada una de ellas se levant6 una minuta respecto de los acuerdos adoptados.

]. Integracién del Comité de Auditorfa.
El Comité de Auditoria se integra por los siguientes miembros:
Jose Vargas Santamarina

Antonio Ariza Alduncin
Herminio Padruno Santos

Atentamente,

José Vargas Sa}rbén\e“\ri_n
Presidente del Comité de Auditoria de
CMR, S.AB.de C.V.
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Menico, D, F, a 30 de abril 3¢ 2013

Al Consejo de Administracien y o los Accionistas
CMR, 5. A. B .deC. Y,

Expreso mi consentimiento sara que CMR, §. A, B. de C. V. incluya coma anexos en el Reporie
Al que 5o presenta por ¢l afio tenminade ¢l 31 de diciembre 2014 (el “Reporte Anual™), ante I
Comisibn MNocional Bancaria y de Valores y la Delsa Mexicana de Valores, S A R 4287 V _»
informe de auditoria que emiti con fecha 20 de marzo de 2015, sobre los estados financieros
consolidados de CMR, 8, A, B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2014 y 2017 por los
s terminndos en esis foohas, Lo anterior en el entendida de que previamente a s inclusidn, me
cercloré de que la informoeion oontenida on los estados financiercs consolidades sntes
mencionedos, incluldos en el Reporte Anual, asl some cualquice ot informncitn financior
incluida en el Reporte Anual cuys fuente provenga de Jos mencionados estados financieros
consolidados, o del informe que al efecto presente, coincida com la informacion dictaminads, con
el i de que dicha informacion sea hoola del conveimiento piblice.

Muy atentumente,

KPMG Cirdenas Dosal, S, C,

-—
CP.C, Jaime Sanchez Mejorada Ferndndez
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesio en el articulo 33, fraccién I, inciso b)numeral 1,
subnumeral 1.2 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y
a Otros Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente en relacion con los estados
financieros consolidados de CMR, S. A. B. de C, V., (la “Compaiiia™) y subsidiarias al 31 de
diciembre de 2014 v 2013, por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos
en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
la Compediia y Subsidiarias al 31 de diciembee de 2014 y 2013 por los afios terminados en esas
fechas que se incluyen como anexo en el presente Reporte Anual, fucron dictaminados con fecha
20 de marzo de 2015 y 24 de marzo de 2014, de conformidad con las Normas Intemaciones de
Auditoria,

Asimismo, manifiesta que ha leido ¢l presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de awditoria realizado, no tiene conocimiento de crrores relevantes o
inconsistencaas ¢n la informacion que se meluve y cuya fuente provenga de los estados financieros
consolidados dictaminados sefialados ca ¢l parrafo anterior, ni de informacion que pudicra inducir
& error a los inversionistas.,

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizd procedimientos adicionales can ¢l objeto

de expresar una opinion respecto de la dernds informacion contenida en el presente Reporte Anual
que no provenga de los estados financierns consolidados por é dictaminados”

KPMG Cirdenas Dosal, S. C.

- i

C.P.C. Jaime Sinchez Mejorada Femindez
Sacio

e
-

- L

|
3

C.P.C. Mario José Carrillo Villalpando
Apoderado
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Al Consejo de Administracian y & lus Accionistas
CMR, S.AB.deC V!

£n mi sardster de auditor externe de CMA, S, AL B, de G, V., y Subsidiaring (la Compadal), v d¢ otucrdo <on
lo establecido en los articudos 33, fraccidn |, inG<o a), numeral 5 y BA de s Disposiciones de Cardcter
General Aplicables a las Emiscras de Walores y a otros Fartikipantes del Mercado de Valores (s
*Dispasidiones Generales”), emitidas por la Comisidn Nadonal Bancaria y de Valores (Is “"Comisidn®), en
relacidn con los estados financieros consclidados dictaminados de la Comparwa al 31 de diciembre de
2014 y 2013 por los afas terminados en esas fechas, deciaro bajo protesta de decir verdad, lo siguiente:

. Que desde s fecha en que inicié 13 prestacidn de mis senvidos como auditor exterma de la Compafila,
durante ef desarrolio de & auditoria y hasta ta fecha de emisiin del informe de suditoria sobre los
estados financieras mencionados em ¢ pderafo anterior de es1a cana, ni el suscrito, ni ka firma de la
cual soy s0cio e ubicaron en alguno de los supoestos a gue hace referencia el artiouko 83, fracclones
12 X de las Disposiciones Generales.

Il.  Expreso mi consentimiento para proporcionar a la Comisidn cualquier informacidn que ésta me
requiera a fin de verificar mi independencia.

L. Me obligo 3 conservar fisicamente 0 a ravés de medios electromagneticos y por un perodo no
Inferiar a 5 (cinca) afos, en mis aficinas, toda & documentacidn, informadion y demds elementas
utilizados para elaborar el informe de auditoria correspondientes y a proporconanda a la Comisidn
cuando me o solicite.

W. Dercgada por las Disposiciones Gensrales.

V., Cuento con la documentacitn vigente que acredita mi capacidad técrica.

VI, No tengo ofrecimiento alguno para ser consejers o directivo de la Compafia.

Muy atentamente,

KPMG Cardenas Dasal, S. C

C.P.C. Jaime Sanche: Mejorads Ferndnde:
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INFORME DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS
Ciudad de México, Distrito Federal, a 13 de abril de 2015

Al Consejo de Administracién y a la Asamblea de Accionistas
de CMR, S.A.B.de C.V.

De conformidad con lo establecido en el articulo 43, fraccién I, de la Ley Mercado de Valores,
y en nombre del Comité de Practicas Societarias de CMR, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), el
suscrito, Presidente del Comité de Practicas Societarias de la Sociedad, presento a ustedes el
siguiente reporte de actividades, correspondiente al ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2014.

A continuacién se precisa la relacién de las actividades realizadas y se procede a puntualizar
las funciones que el propio Comité de Précticas Societarias de la Sociedad esta llevando a
cabo en términos de la legislacién aplicable, dada la importante funcién que en materia de
vigilancia tiene éste, en colaboracién con el Consejo de Administracién de la Sociedad.

A, Desempefio de los Directivos Relevantes.

Durante el ejercicio social de 2014, observamos un desempefio favorable de los Directivos
Relevantes de la Sociedad.

B. Operaciones con Partes Relacionadas.

El Comité de Practicas Societarias ha verificado las operaciones efectuadas por la Sociedad
con Partes Relacionadas, las cuales se han realizado a precios de mercado o soportadas por
valuaciones realizadas por especialistas externos.

C. Paquetes de emolumentos o remuneracién integral del Director General y/o de

Directivos Relevantes.

Fl Comité de Précticas Societarias revis6 la remuneracién integral del Director General, y
emiti6 su opinién favorable al respecto.

D. Dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién.

Durante el gjercicio social concluido el 31 de diciembre de 2014, no se presentaron
operaciones en las que fuera necesario otorgar dispensa alguna a los consejeros, Directivos
Relevantes o personas con poder de mando de la Sociedad, para que dichas personas
aprovechen oportunidades de negocio para si o el negocio en favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa.

E. Reunicnes celebradas.

Durante el ejercicio social 2014, el Comité de Practicas Societarias celebré cuatro sesiones, y
de cada una de ellas se levant6 una minuta respecto de los acuerdos adoptados.
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F. Integracion del Comité de Practicas Societarias.

El Comité de Practicas Societarias se integra por los siguientes miembros:

Jose Vargas Santamarina
Antonio Ariza Alduncin
Herminio Padruno Santos

Abentamen%
[

Jose Vargafs Shefhrharina
Presidente del Comité d¢ Practicas Societarias
CMR, S.A.B. de CV.
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CMR, S.A.B.de C. V.
y subsidiarias

Estados financieros
consolidados 31 de diciembre

de 2014 y 2013

(Con el Informe de los Auditores Independientes)
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KPMG Cardenas Dosal Teléfono: + O1 (B8) 52 46 83 00
Manuel Avila Camacho 176 WWW. KRG, com. mx

Col. Reforma Social

11650 México, DUF

Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas CMR, S. A.
B. de C. V. y subsidiarias:

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de CMR, S. A. B. de C. V. y
subsidiarias (el Grupo), que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, y los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el capital
contable y de flujos de efectivo por los aifos terminados en esas fechas, y notas que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacidn con los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, y del
control interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros consolidados libres de desviacion material debido a fraude o error.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como
que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los
estados financieros consolidados estan libres de desviacién material.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacidon revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion material
en los estados financieros consolidados debido a fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo,
el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion razonable, por
parte de la entidad, de los estados financieros consolidados, con el fin de disefiar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una
opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacidn
de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la Administracion, asi como la evaluacién de la presentacién de los estados financieros
consolidados en su conjunto.

(Continua)

Aguascalentss, Ags. Mexcall, B.C.
Cancin, Q. Rod. Mexico, DR
Cludad Juaraz, Chin. Montermey, ML
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a KPMG International Coaparative | KPMG Intamational”), Ledin, Gt San Luls Potasl, S.LP
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacidn financiera de CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, al 31 de diciembre de
2014 y 2013, asi como sus resultados consolidados de sus operaciones y sus flujos de efectivo
consolidados por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera.

KPMG CARDENAS DOSAL, S. C.

C.P.C. Jaime Sanchez Mejorada Fernandez

20 de marzo de 2015. México,
Distrito Federal.
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Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 8)
Cuentas por cobrar, neto (nota 9)
Inventarios, neto (nota 10)
Pagos anticipados
Total del activo circulante
Inmuebles, contenidos y equipo, neto (nota 11)
Activos intangibles y crédito mercantil (nota 12)

Depdsitos en garantia

Impuestos diferidos (nota 23)

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

Reporte Anual 2014

CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiaria

Estados de situacion financiera Consolidados

31 de diciembre de 2014 y 2013

(Miles de pesos mexicanos)

2014 2013 Pasivo y capital contable
(Nota 7(b))
Pasivo circulante:
97,724 62,719 Préstamos de instituciones financieras (nota 14)
63,415 46,570 Proveedores
102,310 73,866 Pasivos acumulados (nota 13)
35,296 10,810 Provisiones (nota 15)
Impuestos diferidos por desconsolidacion (nota 23)
298,745 193,965 Participacion de los trabajadores en la utilidad
Anticipos de clientes
1,333,311 1,261,514 Ingresos diferidos
99,106 111,960 Total del pasivo circulante
42,957 41,139 Deuda a largo plazo, excluyendo
vencimiento circulantes (nota
184,327 170,816 Beneficios a los empleados (nota 16)

Impuestos diferidos por desconsolidacion (nota 23)
Total del pasivo

Capital contable:
Capital aportado (nota 18)
Reserva para recompra de acciones
Resultados acumulados (nota 18)
Otros resultados integrales
Capital contable - Participacion controladora
Participacion no controladora

Total del capital contable

Compromisos y pasivos contingentes (notas 26 y 27)

$ 1.958.446 [79.394

2014 2013
(Nota 7(b))
S 133,342 86,464
210,020 160,311
20,101 31,633
155,089 124,571
36,580 36,902
1,878 4,096
3,754 870
- 539
560,764 445,386
211,283 208,691
54,709 52,973
72,518 109,098
899,274 816,148
773,560 773,560
17,978 17,978
121,324 26,864
579 3,324
913,441 821,726
145,731 141,520
1,059,172 963,246
91
$ 1.958.446 1.779.394



c m R Reporte Anual 2014

CMR.S. A.B. de C. V. v subsidiarias

Estados consolidados de resultados integrales

Afos terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Miles de pesos mexicanos)

2014 2013
Ingresos:
Ventas netas 2,288,369 2,132,703
Otros ingresos de operacién 27,336 36,227
Total de ingresos 2,315,705 2,168,930
Costo de ventas (nota 19) 1,070,897 1,004,608
Utilidad bruta 1,244,808 1,164,322
Gastos de operacion (nota 20) 1,241,860 1,200,944
Otros ingresos, neto (nota 21) 124,267 24,670
Resultado operativo 127,215 (11,952)
Resultado integral de financiamiento:
Ingreso por intereses 736 855
Gasto por intereses (19,160) (21,526)
Fluctuaciones cambiaras, neto (466) (370)
Resultado integral de financiamiento, neto (18,890) (21,041)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 108,325 (32,993)
Impuestos a la utilidad (nota 23) 9,654 (24,564)
Utilidad (pérdida) neta 98,671 (8,429)
Otros resultados integrales:
Participacién en los otros resultados integrales de asociadas 3,922 (4,749)
Impuestos a la utilidad de los otros resultados integrales (1,177) 1,425
Resultado integral 95,926 (5,105)
Resultado integral consolidado atribuible a:
Participacién controladora 91,715 (19,426)
Participacién no controladora 4,211 14,321
Resultado integral consolidado 95,926 (5,105)
Utilidad (pérdida) por accién
Basica y diluida (centavos poraccion) .3849 (.0337)
Promedio ponderado de acciones en circulacién 249,862,442 249,862,442

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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Reporte Anual 2014

CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados consolidados de cambios en el capital contable
Afios terminados el 31 de diciembre de 2014y 2013

(Miles de pesos mexicanos)

Prima en Reserva
suscripcion para Otros Total Total del
Capital de recompra de Resultados resultados participacion Participacion capital

social acciones acciones acumulados  integrales controladora no controladora contable

Saldos al 1o0. de enero de 2012 S 600,281 173,279 17,978 49,581 - 841,119 127,232 968,351
Pérdida integral (nota 18(b)) - - - (22,717) 3,324 (19,393) 14,288 (5,105)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 600,281 173,279 17,978 26,864 3,324 821,726 141,520 963,246
Utilidad integral nota (18(b)) - - - 94,460 (2,745) 91,715 4,211 95,926
Saldos al 31 de diciembre de 2014 $ 600,281 173,279 17,978 121,324 579 913,441 145,731 1,059,172

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados consolidados de fluios de efectivo
Afos terminados el 31 de diciembre de 2014y 2013

(Miles de pesos mexicanos)

2014 2013
Actividadesdeoperacion:
Utilidad (pérdida) neta S 98,671 (8,429)
Partidasrelacionadas conactividadesdeinversién:
Depreciacién 148,763 129,975
Amortizacion 27,535 23,275
(Utilidad) pérdida en venta y cierre de unidades, neta (nota 11) (101,926) 805
Deterioro de activos delargaduracién - 954
Partidasrelacionadasconactividadesdefinanciamiento:
Intereses afavor (736) (855)
Intereses acargo 19,160 21,526
Impuestos base legal y diferida (12,334) (26,241)
Subtotal 179.133 141.010
Cuentas por cobrar (16,845) (56,555)
Inventarios (28,444) (32,994)
Pagos anticipados (24,486) 8,009
Proveedores 49,709 32,639
Partes relacionadas - (201)
Pasivosacumuladosy provisiones 18,104 54,978
Beneficiosalosempleados (4,404) (6,443)
Impuestos pagados por desconsolidacién (36,580) -
Anticipodeclientes 2,884 870
Ingresos diferidos (539) 95
Fluios netos de efectivo de actividades de oneracién 138.532 141.408
Actividadesdeinversion:
Adquisiciones deinmuebles, contenidoy equipo (249,092) (253,405)
Venta deinmuebles, contenidoy equipo 130,458 101,750
Pagos de derechos de arrendamientoy otros, neto (14,681) (26,087)
Interesescobrados 736 855
Otros activos (1,818) (3,688)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (134,397) (180,575)
Efectivo excedente paraaplicar en (aobtener de) actividades
de financiamiento 4,135 (39,167)
Actividades de financiamiento:
Pago de préstamos a cortoy largo plazo (85,078) (78,498)
Obtencidn de préstamos alargo plazo 135,108 57,000
Intereses pagados (19,160) (21,526)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 30,870 (43,024)
Incremento (disminucidn) neta de efectivo v equivalentes de efectivo 35,005 (82,191)
Efectivoyequivalentes de efectivo:
Al principio del afio 62,719 144,910
Al fin del afio S 97,724 62,719

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados
Ver notas adjuntas alos estados financieros consolidados.
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CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Miles de pesos)

Entidad que informa-

CMR, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable (S. A. B. de C. V.) organizada bajo las leyes de
los Estados Unidos Mexicanos, o México, con ubicacidon principal de centro de negocios en
Havre #30, Col. Judrez en el Distrito Federal; es una controladora de compaiiias cuyas actividades
principales se orientan a la industria restaurantera, mediante la operacion de 125 unidades bajo las
marcas: “Wings” (33 unidades); “Chili’s Grill & Bar” (59 unidades); “Fonda Mexicana” (4
unidades);“Destileria” (5 unidades); “Olive Garden” (8 unidades); “El Lago” (1 unidad); “Del Bosque”
(1 unidad); “Meridiem” (2 unidades);“Los Almendros” (2 unidades); “Red Lobster” (3 unidades);
“The Capital Grille” (1 unidad); “La Calle” (1 unidad); “Sushi Itto” (2 unidades) y “Meridien” (3
unidades).

La Entidad opera la marca “Ch'kiGrill & Bar” conforme a un contrato de franquicia y puede
utilizar dicha marca en sus establecimientos en la Republica Mexicana con excepcién de los Estados
de México, Morelos, Querétaro, Hidalgo, Puebla y el Distrito Federal. En agosto de 2011, la Entidad
firmo un acuerdo de desarrollo con Darden Restaurants, Inc., para operar las marcas: "Olive Garden",
"Red Lobster", y "The Capital Grille" en todo el territorio mexicano. El acuerdo establece que,
inicialmente, la Entidad abrird 37 restaurantes en los proximos 5 afos.

Como parte del proceso de crecimiento de la Entidad, se centralizé parte de su red de distribucién
nacional a través de un contrato de arrendamiento a largo plazo de un centro de distribucién
ubicado en el Estado de México.

CMR, S. A. B. de C. V. fue fundada en 1965 y se registr6 en el Registro Publico de la
Propiedad y Comercio de México, Distrito Federal en 1989 por un periodo indefinido. Las acciones
de CMR, S. A. B. de C. V. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y se cotizan en
forma de Certificados de Participacién Ordinaria (“CPOs”). Cada CPO representa una accion serie “B”
representativa del capital social.

En estas notas a los estados financieros consolidados, cuando se utilizan los términos “CMR, S. A. B.
de C. V.” se refiere a CMR, S. A. B. de C. V. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utiliza el
término “el Grupo”, se esta haciendo referencia a CMR, S. A. B. de C. V. en conjunto con sus
subsidiarias consolidadas.

(Continua)
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CMR,S.A.B.deC. V.y
subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Bases de presentacion-

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo Internacional de
Normas de Informacion Financiera (“IASB por sus siglas en inglés”). Los estados financieros
consolidados fueron aprobados por la Administracién del Grupo el 20 de marzo de 2015. Las notas
6 y 7 incluyen detalles de las politicas contables del Grupo, incluidos los cambios ocurridos
durante el afo.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) vy los estatutos de CMR, S.
A. B. de C. V. y subsidiarias, los accionistas tienen facultades para modificar los estados
financieros después de su emisidn. Los estados financieros se someteran a la aprobacién de la
proxima Asamblea de Accionistas.

Bases de medicion-

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido preparados sobre la base de costo
histérico, excepto por los inmuebles, contenidos y equipo que fueron revaluados a su valor
razonable a la fecha de la transicion a NIIF y por los préstamos y documentos por pagar que se
reconocen a su costo amortizado, como se explica a mayor detalle en las politicas contables mas
adelante.

) Costo histérico - El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacién entregada a cambios de activos.

i) Valor razonable - El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender
un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre
participantes en el mercado a la fecha de la valuacion. Al estimar el valor razonable se
debe de tomar en cuenta las caracteristicas de los activos y pasivos y si los participantes del
mercado tomardn esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la
fecha de medicién. Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, el Grupo utiliza
datos de mercado observables siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican
en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en las variables
usadas en las técnicas de valoracidon, como se menciona a continuacion:

Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es
decir, derivados de los precios).

Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables
(variables no observables).

(Continta)
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CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo puede
clasificarse en niveles distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicién del
valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor
razonable que la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicién total.

El Grupo reconoce la transferencia entre los niveles de la jerarquia del valor razonable al final del
periodo sobre el que se informa durante el que ocurrié el cambio.

Moneda funcional y de presentacion-

Estos estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos (pesos), que es la
moneda funcional del Grupo. Toda la informacién es presentada en miles de pesos y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana (MS$), excepto cuando se indique de otra manera. Cuando se
hace referencia a ddlares se trata de ddlares de Estados Unidos de América.

Uso de juicios y estimaciones-

La preparacién de estos estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF requiere que la
gerencia realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas prospectivamente.

- Juicios - La informacidn sobre juicios realizados en la aplicacién de politicas contables que
tienen el efecto mas importante sobre los importes reconocidos en los estados
financieros consolidados se refieren a: i) determinacién de si el Grupo tiene control sobre
una participada y ii) clasificacién de arrendamiento.

- Supuestos e incertidumbres en las estimaciones - La informacidn sobre supuestos e
incertidumbres de estimacién que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste
material en el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, se incluye en las siguientes
notas:

° Nota 6(j) — pruebas de deterioro del valor y supuestos claves para el importe
recuperable;
(Continuda)
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Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

Notas 9 y 10 — reconocimiento y medicidn de estimaciones de valuacidn de cuentas por
cobrar e inventarios;

Nota 23 — reconocimiento de activos por impuestos diferidos; disponibilidad de
futuras utilidades fiscales contra las que puedan utilizarse la amortizacion de pérdidas
obtenidas en periodos anteriores;

Nota 17 — reconocimiento y medicion de instrumentos financieros;

Nota 16 — medicidon de obligaciones por beneficios definidos y supuestos actuariales
clave; y

Nota 15 — reconocimiento y medicién de provisiones y contingencias: supuestos claves
relacionados con la probabilidad y magnitud de una salida de recursos econdmicos.

Politicas contables significativas-

Excepto por los cambios explicados en la nota 7, el Grupo ha aplicado consistentemente las
politicas contables que se muestran a continuacién, a todos los periodos presentados en estos
estados financieros consolidados:

(a) Bases de consolidacion-

(i)

Combinacidn de negocios

El Grupo contabiliza las combinaciones de negocios utilizando el método de compra
cuando se transfiere el control al Grupo. La contraprestacion transferida en la
adquisicion generalmente se mide al valor razonable al igual que los activos netos
identificables adquiridos. Cualquier crédito mercantil resultante es sometido a pruebas
anuales de deterioro (nota 12). Cualquier ganancia por compra en condiciones muy
ventajosas se reconoce de inmediato en resultados. Los costos de transaccidén se
registran como gasto cuando se incurren, excepto si se relacionan con la emisién de
deuda o instrumentos de patrimonio.

La contraprestacion transferida no incluye los importes relacionados con la liquidacion
de relaciones pre-existentes. Dichos importes generalmente se reconocen en
resultados.

(Continuda)
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Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

Cualquier contraprestacion contingente por pagar es medida al valor razonable a la fecha de
adquisicion. Si la contraprestaciéon contingente estd clasificada como patrimonio no debera
medirse nuevamente y su liquidacién posterior debera contabilizarse dentro del patrimonio. De
no ser asi, los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacién contingente se
reconocen en resultados.

(if)  Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. Los estados financieros de subsidiarias
son incluidos en los estados financieros consolidados desde la fecha en que comienza el
control hasta la fecha de término de éste. El Grupo controla una entidad cuando estd
expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicaciéon en la
participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.
Los estados financieros de la subsidiaria se incluyen en los estados financieros consolidados
desde la fecha en que se obtiene el control y hasta la fecha en que éste cesa.

(iii) Pérdida de control

Cuando el Grupo pierde control sobre una subsidiaria, da de baja los activos y pasivos de la
subsidiaria, asi como cualquier participacion no controladora relacionada y otros componentes
de patrimonio. Cualquier ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados. Si el Grupo
retiene alguna participacion en la ex subsidiaria, ésta sera valorizada a su valor razonable a la
fecha en la que se pierda el control.

(iv) Transacciones eliminadas en consolidacién

Los saldos y transacciones intercompania y cualquier ingreso o gasto no realizado que surjan de
transacciones intercompaiiias, son eliminados. Las ganancias no realizadas provenientes de
transacciones con sociedades cuya inversién es reconocida segin el método de la participacion
son eliminadas de la inversién en proporcion de la participacion del Grupo en la inversién. Las
pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que las ganancias no realizadas, pero
sélo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

(Continua)



CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Las subsidiarias y su actividad principal se muestran a continuacién:

Operadora de Restaurantes CMR, S.
A. de
C.V.

e e ) ial Alaviaw © A A r 7 [1)
nmobiliaria Yedy, S. A. de C. V. (1)
Delicias Orange, S. A. de C. V.
Especialistas en Alta Cocina, S. A. de
Goofy,S.A.de C. V.

Inmobiliaria Wings, S. A. de C. V.
Corporativo de Desarrollo del Bajio,
S.A.deC. V.

Judrez 2301,S. A.de C. V.
Mayo 13,S. A.de C. V.

Operadora de Restaurantes Orraca, S.

Aqui Hay de Todo, S. A. de C. V.
Inmobiliaria Orraca, S. A. de C. V.
Servicios CMR, S. A. de C. V.

Gastronomia Especializada, S. A. de C.

Servir es un Placer, S. A. de C. V.
Operadora Wings, S. A. de C. V.
Personal Wings para Servicios, S. A.
Restaurantes Canvar, S. A. de C. V. (1)
Restaurantes lyedy, S. A. de C. V. (1)
Delicias de Oriente, S. A. de C. V.

Las Nuevas Delicias Gastrondmicas,
S.deR.L.deC. V.

6

(Miles de pesos)

% de % de
participacion participacion
2014 2013

99.99% 99.99%

99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
99.99% 99.99%
51.00% 51.00%
50.01% 50.01%

Actividad
principal

Controladora de entidades

que
arrendan inmuebles
Arendamiento de inmuebles
Arrendamiento de
Operadora de restaurantes
Operadora de restaurantes
Arrendamiento de
Arrendamiento de
inmuebles

Prestadora de servicios

Operadora de restaurantes
Operadora de restaurantes
Prestadora de servicios
Prestadora de servicios
Arrendamiento de
Prestadora de servicios
Prestadora de servicios
Prestadora de servicios
Prestadora de servicios
Prestadora de servicios
Arrendadora de inmuebles
Arrendadora de inmuebles
Operadora de restaurantes

Operadora de restaurantes

(1) El 18 de diciembre de 2013, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas, se aprobo la
escision de Comercial Anvar, S. A. de C. V. e Inmobiliaria Yedy, S. A. de C. V. como
companias escindentes; creandose las compafiias “Restaurantes Canvar, S. A. de C. V.”
y “Restaurantes lyedy, S. A. de C. V.”, respectivamente.

El 18 de diciembre de 2013, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, se aprobd
la fusién de Centro Restaurantero Mexicano, S. A. de C. V., Conturmex, S. A. de C. V., Grupo
Orraca Restaurantero, S. A. de C. V. y CMR, S. A. B. de C. V.; subsistiendo esta ultima como
entidad fusionante. Por lo que a partir de esa fecha las compafias antes mencioandas
dejaron de existir como entidades legales.

(Continta)
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(Miles de pesos)

Transacciones en moneda extranjera-

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda funcional al
tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectdan. Los activos y pasivos monetarios en
moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha
de los estados financieros consolidados y las fluctuaciones cambiarias resultantes se
reconocen en los resultados del ejercicio.

Los tipos de cambio de cierre y promedio aproximados del afio para las cuentas del
estado de situacion financiera consolidado y las cuentas de los estados de resultados,
respectivamente, de pesos a ddlares al 31 de diciembre de 2014 y 2013, son los siguientes:

2014 2013
Moneda Cierre Promedio Cierre Promedio
Délar S 14.74 14.47 13.06 13.00

Efectivo y equivalentes de efectivo-

El rubro se integra por los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo,
representados por inversiones de corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en
efectivo y que estdn sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor,
incluyendo inversiones disponibles a la vista, las cuales generan rendimientos y tienen
vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicidon. El efectivo se
presenta a su valor nominal y los equivalentes se valUan a su valor razonable; las fluctuaciones
en su valor se reconocen en los resultados del periodo.

Otras inversiones facilmente convertibles en efectivo se presentan a su valor razonable. Las
pérdidas o ganancias por cambios en valuacién y los intereses ganados se incluyen en el
estado de resultados como parte de gastos/ingreso por intereses.

Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones diarias en
mesa de dinero. El efectivo restringido corresponde a dinero que se encuentra en un
fideicomiso para garantizar el pago de los intereses de la deuda a largo plazo, por lo que dicha
restriccion terminard una vez que el pasivo esté liquidado. El fideicomiso recibe diariamente el
dinero de las ventas de los restaurantes, éste se aplica primero a pagar las comisiones del
fiduciario, después a pagar la deuda bancaria e intereses y el excedente es liberado a favor de
CMR, esto ocurre en plazos no mayores a tres meses.

(Continta)
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Activos y pasivos financieros-

El Grupo reconoce activos financieros como préstamos y cuentas por cobrar.

El Grupo clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de otros pasivos
financieros.

Activos financieros y pasivos financieros - Reconocimiento y cancelacion

Cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar se reconocen inicialmente al valor razonable
menos cualquier costo directamente atribuible. Posteriormente se miden a su costo
amortizado, es decir, el valor presente neto del monto por cobrar o por pagar a la
fecha de la transaccion mediante el método de la tasa de interés efectiva. Por su
naturaleza de corto plazo, el Grupo reconoce estas cuentas inicialmente a su valor
original de facturacién menos un estimado de descuentos o similares.

Deuda

Los préstamos bancarios y los documentos por pagar se reconocen a su costo amortizado
mediante el método de la tasa de interés efectiva. Los intereses devengados por los
pasivos financieros se reconocen en el estado de situacidon financiera dentro de
“Préstamos de instituciones financieras” contra el gasto financiero (gasto por intereses).
Durante 2014 y 2013, el Grupo no mantuvo pasivos financieros reconocidos
voluntariamente a valor razonable o asociados a coberturas de valor razonable con
instrumentos financieros derivados. Los costos directos incurridos en la emisién o
contratacién de deuda se reconocen directamente en el estado de resultados dentro
del gasto financiero en el ejercicio en que se incurren. Estos costos incluyen comisiones y
honorarios profesionales.

(Continta)
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Compensacion de activos vy pasivos financieros

Un activo y un pasivo financiero serdn objeto de compensacién, de manera que se
presente en el estado de situacién financiera su importe neto, cuando y sélo cuando el
Grupo tenga el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y
tenga la intencién de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el
pasivo simultdneamente.

Capital accionario

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisién de acciones ordinarias,
netos de los efectos fiscales, se reconocen como una deduccidn del patrimonio.

Inventarios-

Los inventarios se valian a su costo o su valor neto de realizacion, el menor. Los costos
incluyendo una porcién de costos indirectos y variables, se asignan a los inventarios a
través del método mas apropiado para la clase particular de inventario, valuado con el
método de costos promedio. El valor neto de realizacion representa el precio de venta
estimado menos todos los costos necesarios para efectuar suventa.

Activos mantenidos para venta

Los activos no corrientes, o grupos de activos para su disposicion compuestos de
activos y pasivos, se clasifican como mantenidos para la venta o mantenidos para
distribuir a los propietarios si es altamente probable que sean recuperados
fundamentalmente a través de la venta y no del uso continuo.

Estos activos, o grupos mantenidos para su disposicién, por lo general se miden al
menor valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costos de
venta. Cualquier pérdida por deterioro del valor se distribuye primero al crédito
mercantil y luego se prorratea a los activos y pasivos restantes, excepto que no se
distribuye esta pérdida a los inventarios, activos financieros, activos por impuestos
diferidos, activos por beneficios a los empleados, que contindan midiéndose de acuerdo
con las otras politicas contables del Grupo. Las pérdidas por deterioro del valor en la
clasificacidn inicial como mantenido para la venta o mantenido para distribucién a los
propietarios y las ganancias y pérdidas posteriores surgidas de la remedicion se
reconocen en resultados.

(Continta)
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Cuando se han clasificado como mantenidos para la venta, los activos intangibles y los
inmuebles, contenidos y equipo no siguen amortizandose o deprecidndose.

Pagos anticipados-

Los pagos anticipados consisten principalmente en anticipos a proveedores por la adquisicion
de rentas, seguros y fianzas. Estos se reconocen en el rubro apropiado cuando los riesgos
y beneficios se han transferido al Grupo y/o se han recibido los servicios o beneficios.

Inmuebles, contenidos y equipo-

(i) Reconocimientoy medicidon

Los inmuebles, contenidos y equipo de las unidades operativas se reconocen a su costo de
adquisicion o construccién, seglun corresponda, menos su depreciacion acumulada y pérdidas
por deterioro acumuladas. Los inmuebles, contenidos y equipo de las unidades operativas
fueron revaluados al 10. de enero de 2011 conforme a las exenciones de transicion de NIIF 1.
Las adquisiciones realizadas con posterioridad a esta fecha, asi como los activos corporativos y
vehiculos estan registrados a su costo de adquisicion.

Si partes significativas de un elemento de inmuebles, contenidos y equipo tienen una vida util
distinta, se contabilizan como elementos separados (componentes significativos) de inmuebles,
contenidos y equipo.

Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de inmuebles,
contenidos y equipo se reconoce en resultados.

(if)  Costos posteriores

Los desembolsos posteriores se capitalizan sdlo si es probable que el Grupo reciba los
beneficios econdmicos futuros asociados con los costos.

(Continua)
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Los inmuebles contenidos y equipo que estan en proceso de construccidn se registran al costo
menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales
y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la
politica contable del Grupo. La depreciacién de estos activos, al igual que en otras propiedades,
se inicia cuando los activos estdan listos para su uso planeado.

(ilf) Depreciacion

La depreciacidon se reconoce para llevar a resultados el valor de los inmuebles, contenidos y
equipo menos sus valores residuales estimados usando el método de linea recta durante sus
vidas Utiles estimadas. Los activos arrendados se deprecian durante el menor entre el plazo
del arrendamiento y sus vidas Utiles a menos que exista certeza razonable de que el Grupo
obtendra la propiedad al término del plazo del arrendamiento. El terreno y propiedades en
construccién no se deprecian.

Las vidas utiles maximas promedio por categoria de activos fijos son como sigue:

Aios
Edificios y mejoras a locales arrendados 9 - 16 afios
Contenidos y equipo 2 - 9 afos
Otros activos 9 afios

Los métodos de depreciacion, las vidas Utiles y los valores residuales se revisaran a cada fecha
del estado de situacidn financiera consolidado y se ajustaran si es necesario.

Activos intangibles y crédito mercantil-
(i)  Activos intangibles
Los activos intangibles adquiridos por el Grupo se capitalizan sélo si se obtienen posibles

beneficios futuros y el Grupo pretende y posee los recursos para usar o vender el activo. De
no ser asi se reconocen en resultados cuando se incurren.

(Continua)
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Los costos directos asociados con la fase de desarrollo de aplicaciones de informdtica (software)
para uso interno se capitalizan y se amortizan a los resultados de operacién durante la vida util
de las aplicaciones, que en promedio se estima en alrededor de 5 afios.

(if)  Crédito mercantil

Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante el método de compra, asignando la
contraprestacion transferida para tomar el control de la entidad a los activos adquiridos vy
pasivos asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisicién. Los activos
intangibles adquiridos se identifican y reconocen a su valor razonable. La porcion del precio
de compra no asignada representa el crédito mercantil, el cual no se amortiza y queda sujeto a
evaluaciones periddicas por deterioro. El crédito mercantil puede ajustarse por alguna
correccion del valor de los activos adquiridos y/o pasivos asumidos dentro de los doce meses
posteriores a la compra. Los gastos asociados a la compra se reconocen en el estado de
resultados conforme se incurren.

(iii) Costos posteriores

Los desembolsos posteriores a activos intangibles (excepto crédito mercantil) son capitalizados
s6lo cuando aumentan los beneficios econdmicos futuros incorporados en el activo especifico
relacionado con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos, incluyendo los desembolsos
para generar internamente crédito mercantil y marcas, son reconocidos en resultados cuando se
incurren.

Los gastos preoperativos se reconocen en los resultados del periodo en que se incurren.
Los costos asociados con actividades de investigacién y desarrollo (“1&D”), asociados a la
creacion de productos y servicios, asi como al desarrollo de procesos, equipos y métodos que
optimicen la eficiencia operacional y reduzcan costos, se reconocen en los resultados de
operacion conforme se incurren.

(iv) Amortizacién

La amortizacién se reconoce para llevar a resultados el valor de los activos intangibles menos
sus valores residuales estimados usando el método de linea recta durante sus vidas Utiles
estimadas. El crédito mercantil no se amortiza.

(Continla)
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Las otras vidas utiles son como sigue:

Anos
Gastos de licencias 4 o fecha de contrato el menor
Marcas registradas Indefinidas
Guantes y otros 5 afios guantes y 4 afios otros

Los métodos de amortizacién, las vidas utiles y los valores residuales se revisan a cada fecha del
estado de situacién financiera consolidado y se ajustan si es necesario.

Deterioro de activos de larga vida-

Al final de cada periodo sobre el que se informa, el Grupo revisa los importes en libros de sus
activos no financieros (distintos de inventarios y activos por impuestos diferidos) para
determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima el
importe recuperable del activo. El crédito mercantil y los activos intangibles que posean vidas
utiles indefinidas se prueban por deterioro cada afio.

Para propdsitos de evaluacion del deterioro, los activos son agrupados en el grupo de
activos mas pequefio que genera entradas de efectivo a partir de su uso continldo que son,
en buena medida, independientes de las entradas de efectivo derivados de otros activos o
unidades generadoras de efectivo. El crédito mercantil surgido en una combinacién de
negocios es distribuido a las Unidades Generadas de Efectivo (UGE) o grupos de UGE que se
espera se beneficien de las sinergias de la combinacidn.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor entre
su valor en uso y su valor razonable, menos los costos de venta. El valor en uso se basa en
los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor
temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo o la unidad
generadora de efectivo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el importe en libros de un activo o UGE
excede su importe recuperable.

(Continla)
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Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados. Estas pérdidas se distribuyen en
primer lugar, para reducir el importe en libros de cualquier crédito mercantil distribuido a la
unidad generadora de efectivo y a continuaciéon, para reducir el importe en libros de los
demas activos de la unidad, sobre una base de prorrateo.

Una pérdida por deterioro del valor reconocida en el crédito mercantil no se revertira. Para
los otros activos, una pérdida por deterioro se reversa sélo mientras el importe en libros del
activo no exceda al importe en libros que podria haberse obtenido, neto de amortizacién o
depreciacion, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del valor para dicho
activo.

Provisiones-

El Grupo reconoce provisiones cuando tiene una obligacién legal o asumida resultante de
eventos pasados, cuya resolucién puede implicar la salida de efectivo u otros recursos.

El Grupo reconoce provisiones de servicios por la operacion propia de los restaurantes como:
luz, agua, gas, servicio de internet; regalias; beneficios a empleados; y rentas entre otras.

Contingencias y compromisos-

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo
cuando existe una obligacidn presente resultante de eventos pasados y es probable que los
efectos se materialicen y se pueden cuantificar razonablemente; de otra forma, se revelan
cualitativamente en los estados financieros consolidados. Los efectos de compromisos
establecidos con terceros, se reconocen en los estados financieros consolidados
considerando la sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los
compromisos relevantes se revelan en las notas a los estados financieros consolidados. No
se reconocen ingresos, utilidades o activos contingentes.

Beneficios a los empleados al retiro-
(i)  Beneficios a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidos como gasto cuando se presta el
servicio relacionado. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si el Grupo
posee una obligacidon legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un
servicio entregado por el empleado en el pasado y la obligacién puede ser estimada con
fiabilidad.

(Continua)
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(if)  Planes de beneficios definidos

La obligacidn neta del Grupo relacionada con planes de beneficios definidos se calcula en
forma separada para cada plan estimando el importe del beneficio futuro que los
empleados han ganado en el periodo actual y en periodos anteriores, descontando ese importe.

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente por un
actuario calificado usando el método de unidad de crédito proyectado.

Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y
pérdidas actuariales, se reconocen de inmediato en otros resultados integrales. El gasto neto
por intereses y otros gastos relacionados con los planes de beneficios definidos se reconocen
en resultados.

Cuando se produce una modificacién o reduccién en los beneficios de un plan, la modificacién
resultante en el beneficio que se relaciona con el servicio pasado o la ganancia o pérdida por la
reduccion se reconoce de inmediato en resultados. El Grupo reconoce ganancias y pérdidas en
la liquidacién de un plan de beneficios definidos cuando ésta ocurre.

Impuestos a la utilidad-

El gasto por impuesto a las ganancias incluye el impuesto corriente y el diferido. Se reconoce
en resultados excepto en la medida en que se relacione con una combinacién de negocios, o
partidas reconocidas directamente en patrimonio u otros resultados integrales.

(i)  Impuesto corriente

El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre el ingreso o la
pérdida fiscal del afio y cualquier ajuste al impuesto por pagar o por cobrar relacionado con
afos anteriores y se mide usando tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de
aprobaciéon esté practicamente terminado a la fecha del estado de situacion financiera. El
impuesto corriente también incluye cualquier impuesto surgido de dividendos.

(Continta)
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(if)  Impuesto diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporales existentes entre el
valor en libros de los activos y pasivos para propdsitos de informacién financiera y los
montos usados para propdsitos fiscales. Los impuestos diferidos no son reconocidos para:

° las diferencias temporales reconocidas por el reconocimiento inicial de un activo
0 pasivo en una transaccién que no es una combinacion de negocios, y que no
afectd ni a la ganancia o pérdida contable o fiscal.

° las diferencias temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas
y en negocios conjuntos en la medida que el Grupo pueda controlar el momento
de la reversién de las diferencias temporales y probablemente no seran
reversadas en el futuro; y

° las diferencias temporales fiscales que surgen del reconocimiento inicial del
crédito mercantil.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las pérdidas fiscales no utilizadas, los
créditos fiscales y las diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable
que existan utilidades fiscales futuras disponibles contra las que pueden ser utilizadas. Los
activos por impuestos diferidos son revisados en cada fecha del estado de situacion
financiera y son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios por
impuestos relacionados sean realizados.

El impuesto diferido debe medirse empleando las tasas fiscales que se espera sean de
aplicacion a las diferencias temporales en el periodo en el que se reversen usando tasas
fiscales aprobadas o practicamente aprobadas a la fecha del estado de situacion financiera.

La medicidn de los pasivos por impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que el Grupo espera, al final del periodo sobre el que se informa,
recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan sélo si se cumplen ciertos
criterios.

(Continta)
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Las partidas que se reconocen dentro del capital o como parte de la utilidad o pérdida
integral del periodo de acuerdo con las NIIF, se registran netas de impuestos a la
utilidad causados y diferidos. El efecto por cambios en las tasas de impuestos vigentes se
reconoce en el periodo en el que es oficial el cambio de tasa.

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen
cuando es mas probable que no que la posicidn serd sustentada en sus méritos técnicos y
asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicién y tienen el total conocimiento de
la informacién relevante. Estas posiciones se vallan con base en un modelo acumulado de
probabilidad. Cada posicidon se considera individualmente, sin medir su relacién con otro
procedimiento fiscal. El indicador de mas probable que no representa una afirmacién de
parte de la Administracién que el Grupo tiene derecho a los beneficios econédmicos de la
posicidn fiscal. Si una posicién fiscal no se considera mas probable que no de ser sustentada,
no se reconocen los beneficios de la posicién. El Grupo reconoce los intereses y multas
asociados a beneficios fiscales no reconocidos como parte del gasto por impuestos a la utilidad
en los estados de resultados consolidados.

Capital contable-

Este rubro representa el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas, e
incluyen los incrementos relacionados con la capitalizacién de utilidades retenidas.

Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que
sean directamente atribuibles a la emisiéon de acciones ordinarias y opciones sobre acciones
se reconocen como una deduccidon del capital contable, neto de efecto de impuestos.

Resultados acumulados

Representa los resultados netos acumulados de los periodos contables anteriores, neto de
los dividendos decretados a los accionistas, y de la capitalizacion de pérdidas retenidas. En
adicion, con base en la NIIF 1, las pérdidas retenidas incluyen los efectos generados por la
adopcidn inicial de las NIIF en el Grupo al 1o0. de enero de 2011.

(Continta)
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Ingresos de actividades ordinarias-

(i)  Venta de alimentos

Los ingresos de actividades ordinarias (venta de alimentos y bebidas) deben ser reconocidos
cuando se han servido en los restaurantes los alimentos y bebidas y los clientes consumen los
mismos. En ese momento se considera que se ha transferido al cliente el beneficio significativo;
la recuperabilidad de la contraprestacidn es probable, los costos asociados y el rendimiento de
los alimentos y bebidas puede estimarse con fiabilidad, y el importe de los ingresos puede
medirse con fiabilidad. Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se miden netos de
descuentos o similares.

(if)  Ingresos procedentes de arrendamientos de propiedades de inversion

Los ingresos procedentes de arrendamientos de propiedades de inversién se reconocen como
ingreso de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento. Los descuentos por
arrendamiento otorgados se reconocen como parte integral de los ingresos procedentes del
arrendamiento.

(iif) Otros ingresos de operacion

Se derivan de servicios como estacionamiento, publicidad, etc., y se reconocen como ingreso
cuando se presta el servicio.

Ingresos y costos financieros-

Los ingresos y costos financieros del Grupo incluyen lo siguiente:

° Ingreso por intereses

o Gasto por intereses

° Ganancia o pérdida por conversion de activos financieros y pasivos financieros
Utilidad por accion-

El Grupo presenta informacién sobre la utilidad por accion (UPA) basica y diluida
correspondiente a sus acciones ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad
o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias del Grupo entre
el numero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el periodo,
ajustado por las acciones propias que se poseen. La UPA diluida se determina ajustando la
utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias y el
numero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion, ajustada por las acciones
propias que se poseen, por los efectos del potencial de dilucion de todas las acciones
ordinarias.

(Continta)
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Arrendamientos-

(i)  Determinacién de si un acuerdo contiene un arrendamiento

Al inicio del acuerdo, el Grupo determina si el acuerdo es o contiene un arrendamiento. El
Grupo separa los pagos y demads contraprestaciones requeridas por el acuerdo, al inicio del
mismo o tras haber hecho la correspondiente reconsideracidon, entre los derivados del
arrendamiento y los derivados de los otros elementos, sobre la base de sus valores
razonables relativos. Si el Grupo concluye para un arrendamiento financiero que es impractico
separar con fiabilidad los pagos, reconocerd un activo y un pasivo por un mismo importe,
igual al valor razonable del activo subyacente identificado; posteriormente, el pasivo se reducird
por los pagos efectuados, reconociendo la carga financiera imputada a dicho pasivo mediante la
utilizacion de la tasa de interés incremental del endeudamiento del comprador.

(if)  Activos arrendados

Los activos mantenidos por el Grupo bajo arrendamientos que transfieren al Grupo
sustancialmente todos los riesgos y ventajas relacionados con la propiedad son clasificados
como arrendamientos financieros; no obstante, al 31 de diciembre de 2014 no hay
arrendamientos de este tipo. Los activos arrendados se miden inicialmente a un importe igual al
menor valor entre el valor razonable y el valor presente de los pagos minimos por el
arrendamiento. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos se contabilizan de
acuerdo con la politica contable aplicable al activo correspondiente.

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos y no se reconocen en el estado de situacion financiera del Grupo.
(iii) Pagos por arrendamiento

Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos se reconocen en resultados en forma
lineal durante el plazo del arrendamiento. Los incentivos por arrendamiento recibidos son
reconocidos como parte integral del gasto total por arrendamiento durante el plazo de éste.

(Continla)
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Nuevas normas e interpretaciones aliin no adoptadas y reclasificaciones-

a)

Nuevas normas e interpretaciones aun no adoptadas

Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables a los
periodos anuales que comienza después del 1o. de enero de 2015; sin embargo, las siguientes
normas nuevas o modificaciones no han sido aplicadas por el Grupo en la preparacién de
estados financieros consolidados. El Grupo no planea adoptar estas normas anticipadamente.

(i)

(i)

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La NIIF 9, publicada en julio de 2014, reemplaza las guias de la NIC 39 Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicidn. La NIIF 9 incluye guias revisadas para la
clasificacion y medicion de instrumentos financieros, incluyendo un nuevo modelo de
pérdidas crediticias esperadas para calcular el deterioro de los activos financieros, y
los nuevos requerimientos generales de contabilidad de coberturas. También mantiene
las guias relacionadas con el reconocimiento y la baja de cuentas de los instrumentos
financieros de la NIC 39.

La NIIF 9 es efectiva para los periodos sobre los que se informa anuales comenzados el
lo. de enero de 2018 o después. Su adopcidn anticipada esta permitida.

NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes

La NIIF 15 establece un marco completo para determinar si se reconocen ingresos de
actividades ordinarias, cuando se reconocen y en qué monto. Reemplaza las actuales
guias para el reconocimiento de ingresos, incluyendo la NIC 18 Ingresos de Actividades
Ordinarias, NIC11 Contratos de Construccion y CINIF 13 Programas de Fidelizacion de
Clientes.

La NIIF 15 es efectiva para los periodos sobre los que se informa anuales comenzados el
lo. de enero de 2017 o después. Su adopcidn anticipada estd permitida.

La Administracion estima que las nuevas NIIF no generaran efectosimportantes.

(Continla)
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b)  Reclasificaciones

El estado de situacion financiera y el estado de resultados al 31 de diciembre de 2013 ha
sido reclasificado en ciertos rubros con objeto de hacer comparable su presentacién con la del
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2014, como se muestra a continuacién:

Estado de Saldos Saldo
situacion previament s2013
financiera e Reclasificaciones reclasificados
Cuentas por cobrar (b) S 177,275 (130,705) 46,570
Pagos anticipados (b) 2,405 8,405 10,810
Impuestos diferidos 61,718 109,098 170,816
Pasivos acumulados (b) 156,900 125,267 31,633
Proveedores (a) 158,861 1,450 160,311
Anticipos de clientes (a) - 870 870
Impuestos diferidos por
desconsolidacion - (109,098) (109,098)
Provisiones (a) 123,924 647 124,571
Resultados acumulados 26,831 33 26,864
Participacién no
controladora 141,553 _ (33) 141,520
S 366,671 - 366,671

(@) Se reclasifican cuentas por pagar que no pertenecen a proveedores.
(b)  Se reclasifican para mostrar el efecto neto de impuestos.

Efectivo y equivalentes de efectivo-

2014 2013
Efectivo y depdsitos bancarios $ 65,635 47,390
Equivalentes de efectivo:
Mesa de dinero 1,673 1,665
67,308 49,055
Efectivo restringido 30,416 13,664
S 97,724 62,719

(Continuda)
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El efectivo restringido corresponde a dinero que se encuentra en un fideicomiso para garantizar el
pago de los intereses de la deuda a largo plazo, por lo que dicha restriccidn terminard una vez
que el pasivo esté liquidado. El fideicomiso recibe diariamente el dinero de las ventas de los
restaurantes, éste se aplica primero a pagar las comisiones del fiduciario, después a pagar la
deuda bancaria e intereses y el excedente es liberado a favor de CMR, esto ocurre en plazos no

mayores a tres meses.

Cuentas por cobrar-

2014
Clientes S 27,178
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (575)
26,603
Funcionarios y empleados 1,482
Impuestos por recuperar (ISR e IVA principalmente) 25,860
Subsidio al empleo por recuperar 8,464
Cuentas por cobrar a Fundacién CMR 864
Otras 142
S 63,415

Las cuentas por cobrar a clientes que se revelan arriba se clasifican como cuentas por cobrary por lo

tanto, se valuan al costo amortizado.

La cuenta por cobrar a clientes esta representada principalmente por los pagos con tarjeta de
crédito en cada uno de los restaurantes. El plazo de crédito promedio es de 10 dias. El

remanente de las cuentas por cobrar es con clientes por eventos especiales.

Inventarios-
2014
Alimentos S 83,818
Bebidas 13,070
Mercancias en transito -
Suministros varios 5,422
S 102,310

(Continuda)
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(11) Inmuebles, contenidos y equipo-

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos consolidados de Inmuebles, contenidos y equipo,
asi como los cambios del periodo en 2014 y 2013, son como sigue:

31de
lo. de enero Traspasos diciembre
Inversion de 2014 Adiciones y bajas de 2014
Edificio S 755,982 117,834 (28,524) 845,292
Contenidos 473,842 92,069 (12,132) 553,779
Terrenos 187,887 - - 187,887
Equipo de computo 40,530 6,548 (335) 46,743
Equipo de transporte 25,764 7,327 (6,875) 26,216
Construcciones en 139,559 238,772 (213,458) 164,873
proceso
Total inversion 1,623,564 462,550 (261,324) 1,824,790
Depreciacion
Edificio (199,176) (76,563) 9,258 (266,481)
Contenidos (128,397) (55,253) 5,079 (178,571)
Equipo de computo (22,842) (112,055) 250 (33,647)
Equipo de transporte (11,635) (5,892) 4,747 (12,780)
Total depreciacion
acumulada (362,050) (148,763) 19,334 (491,479)
Inversion, neta S 1,261,514 313,787 (241,990) 1,333,311

Las construcciones en proceso corresponden principalmente a las instalaciones y adecuaciones de
los locales para la apertura de nuevos restaurantes durante 2015. La Administracion estima
aperturar 5 Olive Garden, 3 Red Lobster, 1 Capital Grille y 3 Chilis.

(Continla)
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31de
lo. de enero Traspasos diciembre
Inversion de 2013 Adiciones o bajas de 2013
Edificio S 727,435 75,278 (46,731) 755,982
Contenidos 388,402 90,626 (5,186) 473,842
Terrenos 246,100 - (58,213) 187,887
Equipo de computo 35,018 5,832 (320) 40,530
Equipo de transporte 20,164 10,982 (5,382) 25,764
Construcciones en proceso 68,872 222,824 (152,137) 139,559
Total inversion 1,485,991 405,542 (267,969) 1,623,564
Depreciacion

Edificio (138,345)  (69,226) 8,395 (199,176)
Contenidos (83,942)  (45,880) 1,425 (128,397)
Equipo de computo (13,661) (9,336) 155 (22,842)
Equipo de transporte (8,450) (5,533) 2,348 (11,635)
Total depreciacion )11 308)  (129,975) 12,323 362,050
acumulada . : : —(362,050)

Inversion, neta S 1,241,593 275,567 (255,646) 1,261,514

El 15 de mayo de 2014, la Administracién celebrd un contrato de traspaso del local Wings Coapa,
Distrito Federal, con Pull & Bear México, S. A de C. V.; al llevar a cabo la revaluacidén del activo el
Grupo no identificd deterioro del inmueble. El valor en libros del activo ascendié a $2,651,
mientras que la disposicién del activo se pactd con el comprador en

$54,305, reconociendose una utilidad por venta de activo fijo dentro de otros ingresos en los
resultados del periodo por $51,653.

(Continua)
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El 11 de julio de 2014, la Administracion celebré un contrato de traspaso del local Wings
Satélite, Distrito Federal, con Pull & Bear México, S. A. de C. V.; mismo que operaba la marca
Wings. Al llevar a cabo la revaluacién del activo el Grupo no identificd deterioro del inmueble. El
valor en libros del activo ascendié a $1,746 mientras que la disposicion del activo se pacté con el
comprador en $68,904, reconociéndose una utilidad por venta de activo fijo dentro de los resultados
del periodo por $67,158.

El 27 de marzo de 2014, la Administracidn celebré un contrato de compra venta de activos y cesién
de derechos y obligaciones de contrato de arrendamiento, para vender uno de sus
restaurantes ubicado en Insurgentes, Distrito Federal, mismo que operaba la marca Destileria, dicho
contrato se celebré con Operadora de Restaurantes Mancar, S. A de C. V. Al llevar a cabo la
revaluacion del activo el Grupo no identificd deterioro del inmueble. El valor en libros del activo
ascendié a $7,076 mientras que la disposicion del activo se pactd con el comprador en $8,000
de los cuales $7,111 corresponde a venta de activo fijo y $889 corresponden al pago por la cesién
de derechos y obligaciones, reconociéndose una utilidad por venta de activo fijo dentro de los
resultados del periodo por $35.

En junio de 2013, la Administracion se comprometid a llevar a cabo un plan para vender uno de sus
restaurantes que incluye el terreno e inmueble ubicado en Azcapotzalco, Distrito Federal;
mismo que operaba la marca Wings. Al llevar a cabo la revaluacion del activo el Grupo no
identificé deterioro del inmueble. El valor en libros del activo ascendié a $48,805 mientras que la
disposicién del activo se pactd con el comprador en $48,000, reconociéndose una pérdida por venta
de activo fijo dentro de los resultados del periodo por $805.

Los edificios y construcciones incluyen inmuebles otorgados en arrendamiento, principalmente a
entidades afiliadas por $4,015 y $3,860 en 2014 y 2013, respectivamente.

(@) Pérdida por deterioro-

Durante 2014 y 2013, el Grupo identificd que ciertas unidades en las que operan sus
restaurantes muestran flujos de efectivo negativos, consecuentemente, reconocié una
pérdida por deterioro con un cargo a resultados por $4,603 y $954, respectivamente.
Asimismo, durante el ejercicio se efectué una reversion de esa misma cantidad de
ciertas unidades que se habian deteriorado y que actualmente muestran flujos positivos. Dicha
reversién se reconocié como un ingreso abonado a resultados por $4,603. El monto
recuperable de los activos fue calculado basandose en su valor de uso. La tasa de descuento
utilizada para calcular el valor de uso en 2014 y 2013 fue de 9.4% y 10.3% anual,
respectivamente.

(Continta)



26
CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos)

Las pérdidas por deterioro se incluyeron dentro del estado consolidado de resultado
integral.

(b) Activos dados en garantia-

Para garantizar el préstamo bancario contratado con Banco Regional de Monterrey,

S. A., se otorgd en garantia el inmueble de la unidad Wings Fray Servando con valor en libros
aproximadamente $15,600 mediante una hipoteca.

Asimismo, hay subsidiarias del Grupo que son responsables solidarias en los préstamos
bancarios (nota 14).

(12) Activos intangibles y crédito mercantil-

(i)  Conciliacién del saldo mostrado en el estado de situacién financiera

31de
lo.de diciembre
Inversion enerode  Adiciones Traspasos de 2014
2n14 -
Licencias S 16,635 8,566 (20) 25,181
Marcas 16,955 - - 16,955
Derechos de
arrendamientos 101,141 14,502 (8,367) 107,276
Crédito mercantil 32,120 - - 32,120
Total inversidn 166,851 23,068 (8,387) 181,532
Amortizacion
Licencias (4,118) (5,046) - (9,164)
Derechos de
arrendamientos (50,773) (22,489) - (73,262)
Total amortizacion
acumulada (54,891) (27,535) - (82,426)
Inversidn, neta S 111,960 (4,467) (8,387) 99,106

(Continta)
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31de
1o. de nero diciembre

Inversion de 2013 Adiciones de 2013
Licencias S 5,615 11,020 16,635
Marcas 16,955 - 16,955
Derechos de
arrendamiento 86,074 15,067 101,141
Crédito mercantil 32,120 - 32,120

140,764 26,087 166,851
Amortizacion
Licencias (1,503) (2,615) (4,118)
Derechos de
arrendamientos (30,113) (20,660) (50,773)

Total amortizacidon

acumulada 31,616) (23,275) (54,891)

Total S 109,148 2,812 111,960

(@)  Elrubro de marcas corresponde a la marca “la Destileria”.
(i)  Licencias

Las licencias corresponden a todos aquellos costos y gastos iniciales incurridos para adquirir las
licencias para la operacién de los restaurantes y para iniciar la operacidon de los mismos. La
amortizacion de las licencias es registrada dentro del resultado operativo, en linea recta con
base al periodo en el que se tiene el derecho de uso.

(iii)  Prueba de deterioro para unidades de efectivo que incluyen crédito mercantil y
marca.

Para efectos de pruebas de deterioro, el crédito mercantil y la marca se asignan a la unidad
generadora de efectivo (UGE) del Grupo “Restaurantes la Destileria”.

(Continta)



28
CMR,S.A.B.deC.V.y

Notas a los estados financieros consolidados (Miles de

pesos)

El importe recuperable de esta UGE se basé en el valor razonable menos los
costos de disposicion estimados usando los flujos de efectivo descontados. La medicidn
del valor razonable se clasific6 como un valor razonable sobre la base de las variables
en la técnica de valoracion usada.

Los valores asignados a los supuestos clave representaban la evaluacién de la
gerencia de las futuras tendencias en las industrias correspondientes y se basaron tanto
en fuentes externas como internas, la tasa de descuento utilizada fue del 9.4%.

La tasa de descuento corresponde a una medicion después de impuestos que se
estima sobre el costo de capital promedio ponderado de la industria con un rango
posible de apalancamiento de deuda a una tasa de interés de mercado del 9.4% en
términos reales.

Las proyecciones de flujo de efectivo incluyeron estimaciones especificas para 15 anos
(excepto los restaurantes ubicados en Cancun y Vallarta) y una tasa de crecimiento
temporal con posterioridad a esos 15 afios.

(iv) Derechos de arrendamientos

Los derechos de arrendamiento representan los pagos realizados a los arrendadores a
efecto de tener acceso a los locales comerciales. En “Otros” El Grupo posee derechos
de las franquicias Chili’s y Sushi-ltto, principalmente mismos que se amortizan de
conformidad con la vigencia de uso de los mismos.

(13) Pasivos acumulados-

2014 2013

Impuestos por pagar - Principalmente
impuestos relacionados con empleados S 7,577 21,098
Gastos acumulados por servicios 8,520 9,604
Otras 4,004 931
S 20,101 31,633

(Continta)
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(14) Préstamos de instituciones financieras y obligaciones-

Préstamos bancarios garantizados — al costo amortizado: 2014 2013
HSBC México, S. A. (i) S 45,440 68,160
BBVA Bancomer, S. A. (ii) 10,000 18,000
Banco Regional de Monterrey, S. A. (iii) 28,572 35,715
HSBC México, S. A. (iv) 24,074 35,185
HSBC México, S. A. (v) 83,355 71,889
Banco Nacional de México, S. A. (vi) 30,831 6,695
HSBC México, S. A. (vii) 42,750 54,150
HSBC México, S. A. (viii) _77,500 -
342,522 289,794
Intereses devengados por pagar 2,103 1,726
Otros documentos por pagar - 3,635
344,625 295,155
A corto plazo S 133,342 86,464
A largo plazo 211,283 208,691
S 344,625 295,155

Resumen de acuerdos de préstamos-

(i)

HSBC México, S. A. - Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 20 exhibiciones
trimestrales. El préstamo se obtuvo en una partida $70,000 devengando intereses a la tasa
TIE mas 2.6 puntos. Posteriormente, se firmé otro contrato de crédito simple en moneda
nacional, pagadero en 12 exhibiciones trimestrales. El préstamo se obtuvo en una partida de
$85,000 devengando intereses a la tasa TIIE mas

2.6 puntos. El 26 de diciembre de 2011, los dos contratos fueron reestructurados con el
saldo a dicha fecha, quedando un solo contrato por la cantidad de $102,385 con un
vencimiento al 23 de diciembre de 2016 mediante 54 pagos mensuales de $1,893,
devengando intereses a la tasa TIIE 28 mas 2.25 puntos quedando en 5.54% y 6.04% al 31
de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente. Estos créditos estan avalados por tres
subsidiarias como coobligadas que son Especialistas en Alta Cocina, S. A. de C. V,,
Inmobiliaria Orraca, S. A. de C. V.y Mayo 13,S. A.de C. V.
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BBVA Bancomer, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 24 exhibiciones
trimestrales. El préstamo se obtuvo en dos partidas de $30,000 y

$42,000. Devenga intereses a la tasa TIIE a 91 dias mas 3.5 puntos quedando en 6.81%
y 7.29% al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente. Estos créditos estdn
avalados por dos subsidiarias como coobligadas que son Comercial Anvar, S. A. de C. V. e
Inmobiliaria Wings, S. A. de C. V.

Banco Regional de Monterrey, S. A. - Crédito simple con garantia hipotecaria en moneda
nacional, pagadero en 28 exhibiciones trimestrales. El préstamo se obtuvo en una partida de
$50,000, devengando intereses a la tasa TIIE 28 mas 3 puntos quedando en 6.31% vy 6.79% al
31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente. Este crédito estd avalado por cuatro
subsidiarias como coobligadas que son Comercial Anvar, S. A. de C. V., Especialistas en Alta
Cocina, S. A. de C. V,, Mayo 13, S. A. de C. V. y Inmobiliaria Orraca, S. A. de C. V.

HSBC México, S. A. - Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 1 exhibicion. El
préstamo se obtuvo en una partida de $20,000 devengando intereses a la tasa TIIE 28 mas
2.25 puntos. El 8 de febrero de 2012, el Grupo obtuvo un incremento del crédito a

$50,000 con un vencimiento al 8 de febrero de 2017 mediante 54 pagos mensuales de

$926 respetando las mismas tasas de interés del contrato original, devengando intereses a la
tasa TIIE mas 2.25 puntos quedando en 5.52% y 6.04% al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
respectivamente.

HSBC México, S. A. - Crédito simple en moneda nacional firmado por 140 millones de pesos de
los cuales se dispusieron $43,000 y $40,000, en 2012 y $7,000 en 2011, pagaderas en 25, 26 y
68 exhibiciones trimestrales respectivamente; devengando intereses a la tasa TIIE mas 2.25
puntos quedando en 5.52% y 6.04% al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Con fecha 11 de marzo de 2014 se dispusieron $30 mdp pagaderos en 60 exhibiciones
mensuales, devengando intereses a la tasa TIIE mas 2 puntos quedando en 5.31% al 31 de
diciembre de 2014. Este crédito esta avalado por la compania subsidiaria CMR,

S.A.B.deC.V.

Banco Nacional de México, S. A. - Crédito revolvente en moneda nacional, pagadero en una
exhibicion. El préstamo de $23,000 devenga intereses a la tasa TIIE mas 1.75 puntos quedando
en 5.06% y 5.54% al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente. Este crédito estd
avalado por tres subsidiarias como coobligadas que son Especialistas en Alta Cocina, S. A. de
C. V,, Mayo 13, S. A. de C. V., Delicias Orange, S. A. de C. V. Inmobiliaria Orraca, S. A. de C. V.
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Con fecha 7 de junio de 2013, celebraron un convenio modificatorio al Contrato de
Crédito, con el objeto de incrementar el importe del crédito de $40 millones a $60 millones de
pesos y ampliar la fecha de vencimiento al 29 de mayo de 2015.

HSBC Meéxico, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 84 exhibiciones
mensuales. Devengando intereses a la tasa TIIE 28 mas 2 puntos quedando en 5.29% y 5.79%
al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente. Este crédito estd avalado por la
compafiia subsidiaria Especialistas en Alta Cocina, S. A. de

C. V. El contrato del crédito se firmoé por 200 millones de pesos (mdp) de los cuales se
dispusieron 57 mdp el dia 12 de septiembre de 2013.

HSBC México, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 60 exhibiciones
mensuales. Devengando intereses a la tasa TIIE mds 2 puntos quedando en 5.27% al 31 de
diciembre de 2014. Este crédito estad avalado por las compafiias subsidiarias Especialistas en
Alta Cocina, S. A. de C. V., Mayo 13, S. A. de C. V. e Inmobiliaria Orraca, S. A. de C. V.. El
contrato del crédito se firmoé por 200 millones de pesos (mdp) de los cuales se dispusieron 50
mdp el dia 09 de septiembre de 2014.

Con fecha 15 de diciembre de 2014 se dispusieron $30 mdp pagaderos en 60 exhibiciones
mensuales, devengado intereses a la tas TIIE 28 mas 2 puntos quedando en 5.27% al 31 de
diciembre de 2014. Este crédito estd avaluado por la compaiiia subsidiaria CMR, S. A. B. de
C.V.

Incumplimiento de condiciones estipuladas en un contrato de préstamo-

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el Grupo solicité dispensa de la obligacién de mantener su
indice de liquidez y cobertura de intereses, debido a que no cumple el pardmetro determinado en el
contrato que se tiene con BBVA Bancomer, S. A. El prestamista otorgd la dispensa y no solicito el
pago anticipado del préstamo y los términos del mismo no han sido cambiados. La Administracion
ha revisado los procedimientos de liquidacion y cobertura para asegurarse de que no vuelvan a
repetirse dichas circunstancias.

Provisiones-

Las provisiones se integran como sigue:

Otros
Gastos de beneficios

operacion  Regylias 2empleados pentas Otras Total

Saldos al 1o. de enero de

de 2013 S 57,023 4,998 33,979 15,529 13,042 124,571
Incrementos 83,986 5,661 34,934 17,189 13,319 155,089
Pagos (57,023) (4,998) (33,979) (15,529) (13,042) (124,571

Saldos al 31 de
diciembre de 2014 S 83,986 5,661 34,934 17,189 13,319 155,089
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Las provisiones de operacién incluyen principalmente gastos de: agua, luz, gas y otros relacionados
con la operacién de restaurantes.

Los incrementos y aplicaciones en las provisiones fueron determinados considerando los créditos y
débitos de las cuentas contables, los cuales difieren de los usos y aplicaciones reales en estas
cuentas.

Beneficios a empleados-

) Saldo de pasivos reconocidos de obligaciones por beneficios definidos (OBD)

2014 2013
Valor presente de las obligaciones sin
fondear S 54,709 48,291
Pasivo reconocido de obligaciones por
beneficios definidos (OBD) 54,709 48,291
Exceso en la provision - 4,682
Total de pasivo reconocido en el
estado de situacién financiera S 54,709 52,973

2014 2013
OBD al 10. de enero S 48,291 51,279
Beneficios pagados (1,061) -
Costo laboral del servicio actual y costo
financieron {292 R.741
Recortes (4,735) (6,980)
Ganancias y pérdidas actuariales reconocidas en
la cuenta de utilidad integral/utilidad neta
OCI (cuenta de capital) 3,922 (4,749)
OBD al 31 de diciembre S 54,709 48,291
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iii)  Supuestos actuariales-

Los principales supuestos actuariales a la fecha del informe (expresados como promedios
ponderados) se detallan a continuacion:

2014 2013

Tasa de descuento al 31 de diciembre 6.25% 7%
Tasa de incremento en los niveles de

sueldos futuros 5.5% 5.5%
Tasa de incremento en los niveles de

sueldos minimos 4% 4%

Los supuestos sobre la mortalidad futura se basan en estadisticas publicadas y en tablas de
mortalidad. En la actualidad, la edad de retiro en México es 65 anos.

IV)  Andlisis de sensibilidad

Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del
estado de situacién financiera, siempre que las otras suposiciones se mantuvieran
constantes, habrian afectado la obligacion por beneficios definidos en los importes
mencionados a continuacion:

OBD
2014 2013
Tasa de descuento (cambio de +-1%) S 18,008 16,973
Futuros incrementos salariales (cambio de +-0.5%) 16,322 15,172
Mortalidad Futura (cambio de +-10%) 16,564 15,371

(Continta)
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(17) Instrumentos financieros-

()

Administracion de capital-

El Grupo administra su capital para asegurar que las entidades en el Grupo estaran en
capacidad de continuar como negocio en marcha mientras que maximizan el rendimiento a
sus accionistas a través de la optimizacién de los saldos de deuda vy capital. La estrategia
general del Grupo no ha sido modificada en comparacion con 2013.

La estructura de capital del Grupo consiste en la deuda neta (los préstamos compensados por
saldos de efectivo y bancos) y el capital del Grupo (compuesto por capital social emitido,
reservas y utilidades acumuladas).

El Grupo revisa la estructura de capital sobre una base anual. Como parte de esta revision, la
Administracion considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de
capital.

Indice de endeudamiento-

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2014 2013
Deuda (i) S 344,625 295,155
Efectivo y bancos 97,724 62,719
Deuda neta S 246,901 232,436
Capital contable (ii) S 1,059,172 963,246
Indice de deuda neta a capital contable 23% 24%

(Continuda)
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(i) La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo e intereses, como se
describe en la nota 14.

(if)  El capital contable incluye todas las reservas y el capital social del Grupo que son
administrados como capital.

Categorias de instrumentos financieros-

2014 2013
Activos financieros
Efectivo y bancos S 97,724 62,719
Cuentas por cobrar 63,415 46,570
Pasivos financieros
Costo amortizado — Préstamos bancarios 344,625 295,155

Objetivos de la Administracion del riesgo financiero-

La funcién de Tesoreria Corporativa del Grupo ofrece servicios a los negocios, coordina el
acceso a los mercados financieros nacionales, supervisa y administra los riesgos financieros
relacionados con las operaciones del Grupo a través de los informes internos de riesgo, los
cuales analizan las exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen
el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgos en las tasas de interés a valor
razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de
interés del flujo de efectivo.

El Grupo busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros
derivados para cubrir las exposiciones de riesgo si fuera necesario. El uso de los derivados
financieros se rige por las politicas del Grupo aprobadas por el Consejo de Administracién, las
cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés,
riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y la
inversidon de exceso de liquidez. El Grupo no suscribe o negocia instrumentos financieros para
fines especulativos. Durante y al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el Grupo consideré que
no era necesaria la contratacion de instrumentos financieros derivados.

(Continua)
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Riesgo de mercado-

Las actividades del Grupo lo exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en las
tasas de interés, los cuales podrian generar un incremento en los flujos de efectivo estimados,
ante un alza en el nivel de tasas de interés de referencia.

Las exposiciones al riesgo del mercado se valian usando analisis de sensibilidad.

No ha habido cambios en la exposicién del Grupo a los riesgos del mercado o la forma como se
administra y valian estos riesgos.

Administracion del riesgo cambiario-

El Grupo realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia se
generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de
cambio son manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera al final del periodo sobre el que se informa son los siguientes:

Pasivos Activos
Moneda 2014 2013 2014 2013

Délar (miles) 1,530 362 80 80

El Grupo ha considerado que los efectos en los valores (activos y pasivos) por cambios
razonables en los tipos de cambio por un decremento/incremento del 10% del peso contra el
ddlar sobre las partidas monetarias pendientes al 31 de diciembre de 2014 seria de una
pérdida/utilidad cambiaria de aproximadamente $1,300.

Administracion del riesgo de tasas de interés-

El Grupo se encuentra expuesto a riesgos en tasa de interés debido a que las entidades en el
Grupo obtienen préstamos a tasas de interés variable. Este riesgo es manejado por el Grupo
con el uso de contratos swap de tasa de interés; sin embargo, durante y al 31 de diciembre
de 2014 y 2013, la Administracidon considerd que no era necesaria la contratacion de este
tipo de instrumentos.

Las exposiciones del Grupo a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se
muestran en la hoja siguiente.

(Continua)
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Andlisis de sensibilidad para las tasas de interés-

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicién a las
tasas de interés para los instrumentos no derivados al final del periodo sobre el que se
informa. Para los pasivos a tasa variable, se prepara un anadlisis suponiendo que el importe
del pasivo vigente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo vigente para
todo el afo. Al momento de informar internamente al personal clave de la Administracién
sobre el riesgo en las tasas de interés, se utiliza un incremento o decremento de 50 puntos, lo
cual representa la evaluacién de la Administracién sobre el posible cambio razonable en las
tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 50 puntos por encima/por debajo y todas las otras
variables permanecieran constantes:

(i)  El resultado de los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
disminuiria/aumentaria $1,751 y $289, respectivamente. Esto es principalmente
atribuible a la exposicién del Grupo a las tasas de interés sobre sus préstamos a tasa
variable.

La exposiciéon del Grupo vy las calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan
continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las
contrapartes aprobadas. La exposicion de crédito es controlada por los limites de la
contraparte que son revisadas y aprobadas anualmente. Las cuentas por cobrar a clientes
estan compuestas principalmente por los pagos con tarjeta de crédito en cada uno de los
restaurantes. La evaluacidn continua del crédito se realiza sobre la condicidn financiera de
las cuentas por cobrar y, cuando sea apropiado, se adquiere una pdliza de seguro como
garantia de crédito.

Garantias tomadas y otras mejoras crediticias-

El Grupo no mantiene ningun tipo de garantia ni otras mejoras crediticias para cubrir sus
riesgos de crédito asociados a los activos financieros.

(Continua)
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Administracion del riesgo de liquidez-

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad final de la administracién del riesgo
de liquidez, y ha establecido un marco apropiado para la administracion de este riesgo y para
la administracién del financiamiento a corto, mediano y largo plazo, y los requerimientos de
administracién de la liquidez. El Grupo administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas
adecuadas, facilidades bancarias y para la obtencidn de créditos, mediante la vigilancia
continua de los flujos de efectivo proyectados y reales, y conciliando los perfiles de
vencimiento de los activos y pasivos financieros y los proyectos de inversion de la empresa.
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los pasivos circulantes exceden a sus activos circulantes,
por lo que la Compaiiia estd en busqueda e implementacién continua con instituciones
financieras de herramientas que ayuden la optimizacién del capital de trabajo e incrementen
la liquidez de la Compaiiia, como lo es el factoraje.

Tablas de riesgo de liquidez-

Las tablas que se muestran a continuacion, detallan el vencimiento contractual restante del
Grupo para sus pasivos financieros no derivados con periodos de pago acordados. Las tablas
han sido disefiadas con base en los flujos de efectivo no descontados de los pasivos
financieros con base en la fecha mas reciente en la cual el Grupo deberd hacer pagos. Las
tablas incluyen sdlo los flujos de efectivo de capital. El vencimiento contractual se basa en la
fecha minima en la cual el Grupo deberd hacer el pago:

Mas de Mas de
31 de diciembre Menos 3 meses 1 afo Mas
de 2014 de 3meses a1l afo a5aifos deb afios Total

Sin intereses -

Proveedores,

impuestos, gastos

acumulados y provisiones S 384,780 - - - 384,780
Instrumentos a tasa de interés

variable - Préstamos
bancarios 24102 109,240 211,283 - 344,62

S 408,882 109,240 211,283 - 729,405
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Mas de Mas de
31 de diciembre Menos 3 meses 1 aio Mas
de 2013 de 3meses a1l ano a5anos deb5afios Total

Sin intereses -
Proveedores,

impuestos, gastos $ 316,515 - - - 316,615

acumulados y

provisiones 27,986 58,477 187,439 21,253 295,155
Instrumentos a tasa de

interés variable- $ 344,501 58,477 187,439 21,253 611,670

Préstamos bancarios @ ——— = ————=  —T==== -

Las facilidades de crédito que el Grupo tiene a su disposicidon para reducir ain mas el riesgo
de liquidez corresponden al crédito revolvente de $60,000 contratado con el Banco Nacional
de México, S. A. del cual ha dispuesto de $30,831 y $6,695 al 31 de diciembre de 2014 y
2013, respectivamente.

(h) Vvalor razonable de los instrumentos financieros-

Valor razonable de los instrumentos financieros registrados al costo amortizado

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la Administracidon considera que los valores
en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados
financieros consolidados, se aproxima a su valor razonable; toda vez que los mismos son a
corto plazo.

2014 2013
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros

. . . razonable
Pasivos financieros - —

Préstamos bancarios a

tasa deinterés

variable S 344,625 346,765 295,155 329,739
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Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propdsitos de determinar el valor
razonable

El valor razonable de los préstamos bancarios se determina de conformidad con modelos de
determinacidon de precios de aceptacion general, que se basan en el analisis del flujo de
efectivo descontado utilizando insumos observables en el mercado y cotizaciones para
instrumentos similares.

Derivados implicitos-

Los derivados implicitos son separados del contrato principal y registrados de forma
separada si se cumplen ciertos criterios. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el efecto no se
considera significativo.

La jerarquia utilizada para determinar valor razonable es nivel 2.

Capital contable-

A continuacion se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital
contable:

(@)

(b)

(©)

Estructura del capital social-

° El capital social estd integrado por acciones comunes, nominativas, sin expresion de
valor nominal. Al 31 de diciembre de 2014 se tienen 249,862,442 acciones de la serie
“B” serie Unica. El capital variable no debera exceder de 10 veces el monto de la parte
minima fija del capital social.

° Al 31 de diciembre de 2014 se tienen acciones propias en tesoreria por 4,236,700,
respectivamente.

Utilidad (pérdida) integral-

La utilidad (pérdida) integral, que se presenta en los estados de cambios en el capital
contable, representa el resultado de la actividad total del Grupo durante el afo.

Restricciones al capital contable-

De conformidad con la Ley General de sociedades mercantiles (LGSM), la utilidad neta del
ejercicio estd sujeta a la separacidon de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que ésta
alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2014 la reserva legal
asciende a $20,662, cifra que no ha alcanzado el monto requerido. El importe actualizado,
sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los accionistas, puede reembolsarse a
los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto sea igual o superior al
capital contable.
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Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, y las otras cuentas del capital
contable, originardn un pago de ISR a cargo del Grupo, en caso de distribucion, a la tasa de
30%, por lo que los accionistas solamente podran disponer del 70% de los importes
mencionados. El Grupo no podra distribuir dividendos hasta en tanto no se restituyan las
pérdidas acumuladas.

(19) Costo de ventas-

2014 2013
Alimentos y bebidas S 594,191 574,964
Sueldos y remuneraciones 175,457 151,129
Arrendamiento 117,102 105,499
Depreciacion y amortizacion 48,114 40,956
Servicios publicos 57,777 56,538
Otros 78,256 75,522

S 1,070,897 1,004,608

(20) Gastos de operacion-

2014 2013
Sueldos y remuneraciones S 430,602 436,355
Arrendamiento 206,876 190,913
Servicios publicos 92,334 91,278
Depreciacion y amortizacién 128,184 113,110
Mantenimiento 25,561 22,973
Regalias 60,724 50,557
Promocién y publicidad 46,655 35,609
Otros 250,924 260,149

S 1,241,860 1,200,944
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(21) oOtros ingresos-

2014 2013

Utilidad (pérdida) en venta y bajas de
activo fijo por cierre de unidades S 101,926 (8,970)
Otros ingresos, neto 22,341 33,640
$ 124,267 24,670

(22) Operaciones y saldos con partes relacionadas-

Las operaciones realizadas con partes relacionadas no consolidadas, en los afios terminados el 31 de
diciembre de 2014 y 2013, fueron como se muestran a continuacién:

2014 2013
Ingreso por arrendamiento:
MVS Multivisién, S. A. de C. V. S 4,015 3,860
Gasto por regalias:
Brinker International, Inc. s 21,439 36,562
Guajardo Tijerina Elsa Gabriela 6,505 6,232
Empresas Grupo Los Almendros, S. A. de C. V. 156 158
Gasto por arrendamiento con Guajin, S. A. de C. V. S 11,816 9,216
Gasto por honorarios a miembros del Consejo de
$ 1,349 1,467

Administracion

(23) Impuesto sobre la renta (ISR)-

El 11 de diciembre de 2013 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el decreto que
reforma, adiciona y abroga diversas disposiciones fiscales y que entra en vigor el 1o. de enero de
2014. En dicho decreto se abrogan la Ley del IETU y la Ley del ISR vigentes hasta el 31 de diciembre
de 2013, y se expide una nueva Ley de ISR.
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Como resultado de la nueva Ley de ISR mencionada en el parrafo anterior, el Grupo debe
enterar a las autoridades fiscales en un plazo de 5 afios el impuesto correspondiente (25% en 2015,
20% en 2016 y 15% en 2017 y 2018). Adicionalmente, en conformidad con un articulo transitorio de
la nueva Ley y debido a que el Grupo al 31 de diciembre de 2013 tenia el caracter de
controladora y a esa fecha se encontraba sujeta al esquema de pagos contenido en la fraccién VI del
articulo cuarto de las disposiciones transitorias del ejercicio fiscal 2010, o el articulo 71-A de la Ley
del ISR 2013 que se abrogd, debera continuar enterando el impuesto que difiri6 con motivo de la
consolidacion fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las disposiciones citadas, hasta
concluir su pago.

El pasivo de ISR que se desprende de lo sefialado en el pdrrafo anterior que se muestra el
estado de situacién financiera, se integra como se muestra a continuacion:

2015 2016 2017 2018 Total
ISR por desconsolidacion $ 35295 28236 21,177 21,177 105,885

ISR consolidacion 2007 vy
anteriores

1,285 964 964 - 3,213

$ 36,580 29,200 22,141 21,177 109,098

El gasto por impuestos a la utilidad se integra por lo siguiente:

2014 2013
ISR sobre base fiscal S 18,768 11,940
ISR por desconsolidacion 4,397 (28,099)
ISR diferido (13,511) (8,405)
Efecto neto en resultados S 9,654 (24,564)
ISR diferido registrado en OCI S (1,177) 1,425

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente durante 2013, las empresas debian pagar el
impuesto que resultara mayor entre el ISR y el IETU. En los casos en que se causaba IETU, su pago se
consideraba definitivo, no sujeto a recuperacién en ejercicios posteriores.

Conforme a la Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, la tasa de ISR fue del 30%. La
Ley de ISR vigente a partir del 1o. de enero de 2014, establece una tasa de ISR del 30% para 2014 y
anos posteriores.
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El gasto de impuestos atribuible a la utilidad por operaciones continuas antes de impuestos a la
utilidad, fue diferente del que resultaria de aplicar la tasa de 30% de ISR a la utilidad, como resultado

de las partidas que se mencionan a continuacién:

Gasto (beneficio) “esperado”
(Reduccidn) incremento resultante de:
Efecto fiscal de la inflaciéon, neto

Gastos no deducibles
Activos no reconocidos
Otros, neto

Gasto por impuestos a la utilidad
Disminucidn incremento en provisién por

desconsolidacion

Beneficio por impuestos a la utilidad

Activos diferidos:
Estimacién para saldos de cobro dudoso

Provisiones

Participacion de los trabajadores a la utilidad
Anticipos de clientes y otros

Beneficios a los empleados

IMPAC por recuperar

Pérdidas fiscales por amortizar

Total de activos diferidos brutos
Activos no reconocidos

Activos diferidos netos

Pasivos diferidos:

Pagos anticipados
Propiedades, planta y equipo

Total de pasivos diferidos

Activo diferido, neto

2014

32,500

(15,221)
9,595
(12,898)
(4,322)

9,654

172

46,525
563
1,126
16,412
12,322
185,430

262,550
30,761
231,789

10,587
36,875

47,462
184,327

79

37,371
1,228
1,054

15,891

12,322

202,219

270,164
43,659
226,505

3,243
52,446

55,689
170,816
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Para evaluar la recuperacion de los activos diferidos, la Administracién considera la probabilidad de
qgue una parte o el total de ellos, no se recupere. La realizacidn final de los activos diferidos
depende de la generacidn de utilidad gravable en los periodos en que son deducibles las
diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacién, la Administraciéon considera la reversién
esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables proyectadas y las estrategias de
planeacion.

A partir de 2014 la base de calculo de la PTU causada sera la utilidad fiscal que se determine para
efectos de ISR con algunos ajustes. La tasa de PTU vigente es del 10%.

Al 31 de diciembre de 2014, las pérdidas fiscales por amortizar vencen como sigue:

Importe actualizado al 31
de diciembre de 2014
Pérdidas fiscales

Aiios por amortizar
2017 S 260
2018 73,149
2019 48,786
2020 35,698
2021 24,644
2022 138,585
2023 196,741
2024 100,238

S 618,101

Segmentos operativos-

La informacidn por segmentos es reportada con base en la informacion utilizada por el Consejo de
Administracion para la toma de decisiones estratégicas y operativas. La Administracién del Grupo
ha decidido que la mejor forma de controlar su negocio administrativa y operativamente, es a
través de dos tipos de operaciones: Venta de alimentos e ingresos por arrendamientos.
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Cada segmento operativo representa un componente del Grupo enfocado a actividades de
negocios de las cuales ésta obtiene ingresos e incurre en costos y gastos, base para la preparacién
de informacién y evaluacion periddica de la asignacion de recursos por parte de la Administracion
durante su proceso de toma de decisiones. A continuacidn se presenta informacidn condensada
por segmento:

Venta Ingresos Total antes

de por de Eliminacione  Total
Ingresos S 245,691 2,359,704 (43,999) 2,315,7
Costos, gastos y RIF (1,974,360) (272,905) (2,247,265) 39,885 2,207,380
Utilidad (pérdida) antes de

impuestos 139,653  (27,214) 112,439 (4,114) 108,32

Impuestos a la utilidad (2,555) (7,099) (9,654) - (9,654)
Utilidad del ejercicio S 137,098  (34,313) 102,785 (4,114) 98,671

2014

Arrendamientos operativos-

Las rentas por arrendamientos operativos no sujetos a cancelacidn son como sigue:

2014 2013
Menores a un afio S 301,016 549,180
Entre uno y cinco afios 979,861 908,687
Mas de cinco afios 350,847 326,740
S 1,631,724 1,784,607

El Grupo renta locales donde estdn ubicados algunos de sus restaurantes. Por las rentas, en la
mayoria de los contratos, se pacta un importe determinado al inicio del contrato que se
incrementa en la proporcion que aumenta el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), y un
importe variable que se paga con base en un porcentaje fijo sobre las ventas totales de las
arrendatarias. Los periodos de arrendamiento son en promedio de 5 afios aunque podrian existir
contratos de 1 afio o hasta 15 afios. El Grupo no tiene la opcion de comprar los inmuebles
arrendados a la fecha de expiracién de los periodos de arrendamiento.
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(26) Compromisos-

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

()

Contrato de concesidn de arrendamiento por cinco anos, celebrado con el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, a partir del 1o. de noviembre de 1999. A la fecha de
emisién de los estados financieros consolidados, el Grupo estd en proceso de renovar el
contrato respectivo. El incremento del arrendamiento esta pactado en una renta fija mas una
renta variable, la cual se determina sobre la base del 8% de los ingresos brutos del restaurante
sujeto a dicho contrato. Aun no se ha renovado el contrato ya que se encuentran en
negociaciones con el INAH.

Contrato administrativo de ocupacién y uso de zona federal del local ubicado en el
Hospital Juarez de la Ciudad de México, con vigencia al 19 de septiembre del 2014 al 19 de
septiembre de 2019. El importe de la contraprestacién mensual es de $139. Se paga de forma
bimestral por anticipado.

Contratos administrativos de ocupacidon y uso de zona federal por locales arrendados a
Aeropuertos y Servicios Auxiliares (Chihuahua, Guadalajara, México, Hermosillo, Monterrey y
Los Cabos). Las rentas se pagan con base en un importe fijado al inicio del contrato que se
incrementa anualmente de acuerdo al crecimiento del INPC o un porcentaje de los ingresos
brutos que oscila entre el 12% y 23.6%. La vigencia de los contratos para Guadalajara es 15
de julio de 2020, la vigencia de la Ciudad de México es 30 de noviembre 2015, para el caso de
Chihuahua al 15 de noviembre de 2018, para Monterrey el 30 de septiembre de 2014 y 31 de
agosto de 2016, y el 10 de noviembre de 2014 para Hermosillo. Ain no se ha renovado el
contrato.

Contratos administrativos de ocupacién y uso de zona federal por locales arrendados al
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México Terminal Il. Las rentas se pagan con base en
un importe fijado al inicio del contrato que se incrementa anualmente de acuerdo al
crecimiento del INPC o un porcentaje de los ingresos brutos que oscila entre el 23% y 25.1%.
El 18 de diciembre de 2012, se renovd el contrato del Inmueble Ubicado en la Terminal Il
llegadas Nacionales con una vigencia al 30 de noviembre de 2015.

El 24 de febrero de 2012, se firmdé el contrato con el arrendador Bienes Raices de
Acapulco, S. A. de C. V. relacionado con el Restaurante Chilis San Luis Ill iniciando la vigencia
del contrato del 10 de junio de 2012 al 7 de julio de 2017, con una renta mensual de
S85, el incremento es conforme a INPC en el mes de enero de cada afio.

El 22 de marzo de 2012, se firmo el contrato con el arrendador Paseo Intrer, S. A.P. I.de C. V,,
relacionado con el Restaurante Olive Garden Interlomas iniciando la vigencia del contrato el
30 de julio de 2012 al 29 de julio de 2017, con una renta mensual de
$180, incrementando conforme a INPC en el mes de agosto de cada afio.
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El 22 de marzo de 2012, se firmd el contrato con el arrendador Desarrollo Reforma
Capital 250, S. A. P. I. de C. V,, relacionado con el Restaurante Olive Garden Reforma con
vigencia del 1 de diciembre de 2012 al 29 de noviembre de 2017, y renta mensual de $199,
incrementando conforme a INPC en el mes de diciembre de cada afio.

El 22 de marzo de 2012, se firmo el contrato con el arrendador Desarrollo Reforma
Capital 250, S. A. P. I. de C. V., relacionado con el Restaurante Capital Grille Reforma con
vigencia del contrato del 30 de marzo de 2013 al 29 de marzo de 2018 y renta mensual
de $324, incrementando conforme a INPC en el mes de abril de cada afio.

El 5 de septiembre de 2012, se firmé el contrato con el arrendador Vallarta Grupo Constructor
e Inmobiliario, S. A. de C. V. en relacién con el Restaurante Chilis Santa Anita iniciando la
vigencia del contrato del 17 de diciembre de 2012 al 16 de diciembre de 2022, con una renta
mensual de $90, el incremento es conforme a INPC en el mes de diciembre de cada afio.

Durante 2012, como parte del proceso de crecimiento de la Entidad, se centralizd parte de su
red de distribucién nacional a través de un contrato de arrendamiento a largo plazo de
un centro de distribucion ubicado en el Estado de Meéxico incluyendo los vehiculos y
equipos necesarios para su operacion. El 7 de noviembre de 2012, se firmé contrato con el
Arrendador Guajin, S. A. P. |. de C. V. con vigencia del 7 de noviembre de 2012 al 6 de
noviembre de 2017, con una renta mensual de $700, incrementando conforme a INPC en el
mes de noviembre de cada afio.

El 19 de noviembre de 2012, se firmd un contrato de arrendamiento con Salvador
Heredia Reyes por una bodega en la central de abastos para la operacion del centro de
distribucion de Cadena CMR, con fecha de inicio el 19 de noviembre de 2012 al 8 de
noviembre de 2013 con una renta mensual de $33, incrementando conforme al INPC en el
mes de noviembre de cada aio.

El 31 de enero de 2013, se firmd el contrato con el arrendador Inmobiliaria Edsaco,
S. A. de C. V. relacionado con el restaurante chillis Tijuana, iniciando la vigencia del

31 de enero de 2013 al 30 de enero de 2018 y una renta mensual de $137, incrementando
conforme al INPC en el mes de noviembre de cada afio.

El 25 de febrero de 2013, se firmd un contrato con el arrendador MRP Universidad, S. de R. L.
de C. V. relacionado con el restaurante “Olive Garden Universidad”, con vigencia del 25
de febrero de 2013 al 26 de julio de 2018, con una renta mensual de
$227, incrementando conforme al INPC en el mes de marzo de cada afio.
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El 26 de junio de 2013, se firmdé un contrato con el arrendador Grupo Inmobiliario
Granjas de Ledn, S. A. de C. V. relacionado con el restaurante Olive Garden Ledn, con vigencia
del 1o. de agosto de 2013 al 28 de noviembre de 2023, con una renta mensual de $117,
incrementando conforme al INPC en el mes de octubre de cada ano.

El 25 de febrero de 2013, se firmdé un contrato con el arrendador fideicomiso de
administracion /00761 relacionado con el restaurante Red Lobster Santa Fe y Olive Garden
Santa Fe, iniciando la vigencia de ambos contratos el 25 de febrero de 2013 al 15 de
septiembre de 2018, con una renta mensual de $229 y S$214, respectivamente,
incrementando conforme al INPC en el mes de mayo de cada afio en ambos casos.

El 1lo. de enero de 2014, se firmd el contrato de arrendamiento con el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, S. A. de C. V. relacionado con el restaurante Wings
Sala F, con vigencia lo. de enero 2014 al 31 de diciembre de 2014, con una renta mensual
la cantidad que resulte mayor entre un pago minimo mensual de $137, o bien el pago por
concepto de participaciones de un porcentaje de sus ingresos brutos mensuales derivados
de sus ventas del 21%, el incremento es conforme al INPC en el mes de diciembre de cada
afio.

El 17 de febrero de 2014, se firmd un contrato de arrendamiento, con Banca Mifel,

S. A. Institucidn de Banca Multiple, Grupo Financiero Mifel por conducto de su divisién
fiduciaria, relacionado con el restaurante Chilis Mérida 1V, inicando la vigencia del contrato el
17 de febero de 2014 al 17 de febrero de 2024, con una renta mensual la cantidad que
resulte mayor entre una renta minima de garantia por la cantidad de $125, o bien una
renta variable que serd un porcentaje sobre las ventas netas mensuales sobre la
arrendataria, incrementando conforme al INPC.

El 18 de febrero de 2014, se firmdé un contrato de arrendamiento con el Aeropuerto de
Guadalajara, S. A. de C. V., relacionado con la bodega marcada con el local 89A-1
localizada en el aeropuerto de Guadalajara, iniciando la vigencia del contrato a partir del 20
de marzo de 2014 al 20 de marzo de 2016, con una renta mensual de $9.

El 10. de marzo de 2014, se firmd el contrato con el arrendador Servicios Hoteleros MS, S.
A. de C. V., relacionado con el restaurante Wings Médica Sur, inciando la vigencia el 1o.
de marzo de 2014 al 31 de diciembre de 2018, con una renta mensual variable del 12% de
las ventas mensuales netas hasta $500, del 13.5% de las ventas mensuales netas de entre
$500, del 15% de las ventas mensuales netas a partir de $650.
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El 1o. de junio de 2014, se firmé el contrato con las arrendadoras Dolores Eychenne
Cuevas y Beatriz Dolores Guadalupe Eychenne Cuevas, relacionado con el restaurante Fonda
Mexicana Polanco, inciando la vigencia el 1o0. de junio de 2014 al 10. de junio de 2015, con una
renta mensual de $236, el incremento es conforme a INPC en el mes de junio de cada afio.

El 1o. de junio de 2014, se firmd el contrato con las arrendadoras Dolores Eychenne
Cuevas y Beatriz Dolores Guadalupe Eychenne Cuevas, relacionado con el restaurante Wings
Homero, inciando la vigencia el 1o. de junio de 2014 al 31 de mayo de 2015, con una renta
mensual de $246.

El 15 de julio de 2014, se firmd el contrato de subarrendamiento con Promotora INSAR, S. A.
de C. V., relacionado con el restaurante Olive Garden Vasconcelos, con una vigencia de diez
afos a partir de la fecha de apertura al publico, con una renta mensual la que resulte
mayor entre una renta minima de garantia por $.238 por metro cuadrado de la superficie
del local , o bien una renta variable que sera la cantidad equivalente al 7% sobre las
ventas netas mensuales, el incremento es conforme al INPC en el mes de agosto de cada ano.
El 28 de noviembre de 2014 se realizd un convenio modificatorio para extender la fecha de
firma del contrato de subarrendamiento a mds tardar el 31 de enero de 2015.

El 15 de julio de 2014, se firmd el contrato promesa de subarrendamiento con Promotora
INSAR, S. A. de C. V., relacionado con el restaurante Red Lobster Avanta Vasconcelos, con
una vigencia de diez afios a partir de la fecha de apertura al publico, con una renta mensual
la que resulte mayor entre una renta minima de garantia mensual por $0.238 por metro
cuadrado de la superficie del local, o bien una renta variable que serd la cantidad
equivalente al 7% sobre las ventas netas mensuales, incrementando conforme al INPC a
partir del primer aniversario de la fecha en que haya sido devengada la primer renta
mensual. El 14 de octubre de 2014 se realizé un convenio modificatorio para extender la
fecha de firma del contrato de subarrendamiento a mas tardar el 31 de enero de 2015.
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El 15 de julio de 2014, se firmd un contrato de promesa de subarrendamiento con
Promotora INSAR, S. A. de C. V., por el Chili’s Vasconcelos, iniciando la vigencia es de 10 afios
contados a partir de la apertura al publico del local, con una renta mensual la que resulte
mayor entre una renta mensual por $0.260 por metro cuadrado, o bien una renta variable
que sera la cantidad equivalente al 9% sobre las ventas netas, mensuales, el incremento es
conforme al INPC en el mes de agosto de cada afio. El 28 de noviembre del 2014 se realizé
un convenio modificatorio para extender la fecha de firma del contrato de
subarrendamiento a mas tardar el 31 de enero de 2015.

El 30 de julio de 2014, se firmd el contrato con el arrendador FRBC Arrendadora
Monterrey S. de R. L. de C. V., relacionado con el restaurante Olive Garden Nuevo Sur
Monterrey, iniciando la vigencia del contrato el 30 de julio de 2014 al 30 de julio de 2021,
con una renta mensual de $173, incrementando conforme al INPC en el mes de julio de
cada aio.

El 31 de julio de 2014, se firmd el contrato con el arrendador FRBC Arrendadora
Monterrey S. de R. L. de C. V. relacionado con el restaurante Red Lobster Nuevo Sur
Monterrey, iniciando la vigencia del contrato el 31 de julio de 2014 al 31 de julio de 2021,
con una renta mensual de $192, incrementando confirme al INPC en el mes de julio de cada
afio.

(aa) El 1o. de septiembre de 2014, se firmd el contrato con el arrendador Inmobiliaria Valle de

colorines, S. A. de C. V. relacionado con el restaurante Chili’s Anahuac, iniciando la vigencia
del contrato el 10. de septiembre de 2014 al 31 de agosto del 2019, con una renta mensual
de $171 y un monto variable mensual por la cantidad equivalente al 9% de las ventas netas
mensuales que se generen en los locales arrendados mas IVA, asimismo, por la bodega
una renta mensual por $4.

(bb) El 10. de diciembre de 2014, se firmd el contrato de arrendamiento con el hospital Juarez

de Meéxico , relacionado con el restaurante Wings Homero, inciando la vigencia el 1 de
diciembre de 2014 al 31 de octubre de 2019, con una renta mensual de $184.
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(cc) El 23 de septiembre de 2014, se firmd el contrato de arrendamiento con Banco Invex, S. A.
Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, en su caracter de Fiduciario del
fideicomiso nimero 1521, en relacion con el Restaurante Olive Garden Toreo, iniciando
la vigencia a partir de la apertura del restaurante por un periodo de 5 afios, con una
renta mensual la cantidad que resulte mayor entre una rentafija de $203, o bien la
cantidad que resulte de aplicar el 7% a la totalidad de las ventas netas obtenidas durante
el mes en que se cause la renta. El 19 de noviembre se modifico el contrato y cedié los
derechos y obligaciones que le corresponden respecto del contrato de Arrendamiento en
favor de "Banco Nacional de México, Sociedad Anonima, integrante de Grupo Financiero
Banamex, division Fiduciaria, en su caractér de fiduciario del Fideicomiso numero
17416-3, asimismo, también convienen en modificar la nomenclatura de el local objeto
del contrato de arrendamiento.

(dd) EI 23 de septiembre de 2014, se firmd el contrato de arrendamiento con Banco Invex, S. A.
Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, en su caracter de Fiduciario del
fideicomiso niumero 1521, en relacidon con el Restaurante Red Lobster Toreo, iniciando
la vigencia a partir de la apertura del restaurante por un periodo de 5 afios, con una
renta mensual de $203. El 19 de noviembre de 2014 se modifico el contrato de
arrendamiento y cede los derechos y obligaciones en favor de "Banco Nacional de
México", Sociedad Anonima, Integrante del Grupo Financiero Banamex, Divisién fiduciaria
en su caracter de fiduciario del fideicomiso numero 17416-3.

(ee) El 24 de octubre de 2014, se firmé el contrato con el arrendador Fundacion Inmobiliaria, S. A.
P. I. de C. V., relacionado con el restaurante Chili’'s Sendero Monterrey, iniciando la
vigencia el 24 de octubre 2014 al 20 de octubre de 2028, con una renta mensual la cantidad
que resulte mayor entre una renta minima de garantia por la cantidad de $114, mas IVA,
o bien una renga variable que serd el 8% de las ventas netas mensuales mas IVA, el
incremento es conforme a INPC en el mes de octubre de cada afo.

(ff) Base en virtud de las cuales el municipo de Naucalpan de Juarez, Estado de México a través
de la Secretaria de Medio Ambiente otorga el uso, goce y aprovechamiento temporal a
titulo oneroso del Restaurante Meridiem Naucalli, con vigencia del contrato del 3 de
diciembre de 2014 al 31 de diciembre de 2015, con una renta mensual de $145.
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El 5 de septiembre de 2014, se firmd un contrato de arrendamiento con Banca Mifel,

S. A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Mifel, Division Fiduciaria, en el
fideicomiso numero 828/2007, relacionado con el restaurante Olive Garden Coyoacan,
iniciando la vigencia el 23 de marzo de 2015 al 23 de marzo de 2015, la cantidad que
resulté mayor entre una renta minima de garantia de $190, mdas IVA o bien una renta
variable que serd el equivalente al 8% sobre las ventas netas mensules, el incremento es
conforme a INPC en el mes de marzo de cada afio.

(hh) El 8 de octubre de 2014, se firmo el contrato con el arrendador Banco Mercantil de Norte, S.

A. Institucion de Banca Mdiltiple relacionado con el restaurante, Grupo Financiero
Banorte, Divisén Fiduciaria, causa habiente por fusion de IXE Banco, S.

A. Institucién de Banca Multiple Grupo Financiero Banorte en su caracter de fiduciario del
fideicomiso F/1477, relacionado con el restaurante Olive Garden Andamar Veracruz,
iniciando la vigencia el 15 de enero de 2015 al 14 de enero de 2018, con una renta
mensual de $158.

(ii) El 30 de octubre de 2014, se firmé el contrato con el arrendador Banca Mifel, S. A. Institucion

(i)

(kk)

de Banca Multiple, Grupo Financiero Mifel, Divisién fiduciaria, como fiduciario del
fideicomiso 1052/2009, relacionado con el restaurante Olive Garden Coapa Miramontes,
iniciando la vigencia del contrato el 16 de febrero de 2015 al 16 de febrero de 2025, con
una renta mensual de $125, incrementando conforme al INPC en el mes de febrero de cada
afio.

El 28 de noviembre de 2014, se firmd el contrato con el arrendador Edificio Polanco,

S. A. de C. V. relacionado con el restaurante Olive Garden galerias Polanco, iniciando la
vigencia el 15 de junio 2015 al 15 de junio 2020, con una renta mensual la cantidad que
resulté mayor entre una renta minima de garantia de $485, (la renta fija) mas IVA o bien
una renta variable de un 7% sobre las ventas netas mensules, el incremento es conforme a
INPC en el mes de junio de cada afo.

El 28 de noviembre de 2014, se firmd el contrato con el arrendador Edificio Polanco,

S. A. de C. V. relacionado con el restaurante Red Lobster Galerias Polanco, iniciando la
vigencia el 15 de junio 2015 al 15 de junio 2020, con una renta mensual la cantidad que
resulté mayor entre una renta minima de garantia de $242,500 (la renta fija) mas IVA o
bien una renta variable de un 7% sobre las ventas netas mensuales, el incremento es
conforme a INPC en el mes de junio de cada afio.
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(Il) Contrato de mantenimiento de fecha 1 de mayo 2010 celebrado con eWorld Express Cargo de
México, S. A. de C. V. con respecto al local comercial construido en la fraccién de
terreno del inmueble ubicado en Blvd. Adolfo Ruiz Cortinez 3947, Local 1, que a partir del
1 de junio 2014 y hasta que por lo menos el 70% de la superficie rentable del centro
comercial en el que se encuentra el local comercial esté abierta al publico y en operacién,
el importe de la renta mensual pagadera por el arrendatario conforme al contrato sera
Unicamente la renta variable consistente en un porcentaje del 8% sobre las ventas netas.
Quedan vigentes para todas las partes y cada una de las declaraciones y demas cldusulas
del contrato.

(mm) En agosto de 2011, el Grupo firmé un acuerdo de desarrollo con Darden Restaurants Inc., para
operar las marcas: “olive Garden”, “Red Lobster” y “The Capital Grill” en todo el territorio
mexicano. El acuerdo establece que, inicialmente el Grupo abrird 37 restaurantes en los
préoximos 5 anos posteriores a la a la fecha de firma del acuerdo; en caso de no
cumplir con dicha clausula se pudiera rescindir el contrato. Al 31 de diciembre de 2014 el
Grupo ha aperturado 12 restaurantes. (7 “olive Garden”, 4 “Red Lobster” y 1 “The Capital
Grille”).

(nn) Permiso administrativo otorgado por el Gobierno del Distrito Federal para la explotacidn
mercantil de las instalaciones ubicadas en la segunda seccién del Bosque de Chapultepec
cuya vigencia termina el 31 de diciembre de 2014. La contraprestacién es de $420
mensuales por renta, mas gastos de mantenimiento por un importe aproximado de $78
mensuales; y renta por donativo pro-bosque $27 mensuales, determinados al inicio del
contrato e incrementara de manera anual de acuerdo al INPC, a la fecha se encuentra en
negociacién de renovacion.

(00) Permiso administrativo revocable otorgado por el Instituto Mexicano del Seguro Social de uso
de espacio temporal del local ubicado en el Centro Médico Siglo XXI. Con vigencia al 31 de
diciembre de 2012, a la fecha se encuentra en negociacion de renovacion. La
contraprestacion es de $246 mensuales determinados al inicio del contrato. Se paga por
anticipado de forma semestral amortizando el gasto cada mes.

(pp) Bases en virtud de las cuales el Gobierno del Distrito Federal a través de la Secretaria de
Medio Ambiente otorga el uso, goce y aprovechamiento temporal a titulo oneroso del
Restaurante Meridiem Chapultepec, con vigencia al 31 de julio de 2016. Lla
contraprestacién es de $268, determinados al inicio del contrato.
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(qq) Bases en virtud de las cuales el Gobierno del Distrito Federal a través de la

(rr) El

Secretaria de Medio Ambiente otorga el uso, goce y aprovechamiento temporal
a titulo oneroso del Restaurante Café del Bosque, con vigencia al 30 de junio de
2018. El importe de la contraprestacidon es de $188 mensuales, determinados
al inicio del contrato.

25 de octubre de 2010, se firmd contrato con el arrendador Prisca
Inmuebles, Edificaciones, S. A. de C. V., en relacién el Restaurante Chilis
Coatzacoalcos, iniciando la vigencia del contrato el 25 de octubre 2010 al 25
de octubre de 2017, con una renta mensual de S$57. El 1 de septiembre 2014
segln carta de descuento el importe de la renta mensual serd de $25, la
cual serd incrementada anualmente confirme al INPC.

(ss) El 26 de abril de 2010, se firmd contrato con el arrendador ID Link, S. A. de C. V.,

con respecto al local comercial que se encuentra dentro de la plaza comercial
ciudadela, relacionado con el restaurante Chilis Ciudadela, iniciando la
vigencia el 16 de abril de 2010 al 16 de abril de 2015, con una renta mensual
de $70. El 1 de abril de 2014 segun carta el arrendador otorga a el arrendatario
el descuento parcial y temporal del monto de las mensualidades de renta
respecto del local comercial descrito en el contrato de arrendamiento,
equivalente a un 40% de su precio quedando el monto de las rentas de los
meses abril a diciembre 2014 por la cantidad mensual de $47.

(27) Pasivos contingentes-

(2) De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con
partes relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a
la determinacidn de los precios pactados, ya que éstos deberdn ser equiparables a

los

que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones

comparables.

(b) De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de
revisar hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Ultima declaracién del
impuesto sobre la renta presentada.
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Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias:

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de CMR, S. A. B. de C. V. y
subsidiarias (el Grupo), que comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2013, y los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el capital
contable y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y notas que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracién en relacién con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material debido a fraude o
error.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados
adjuntos basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con
las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos
de ética, asi como que planifiqguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres de desviacién material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en los estados financieros consolidados.  Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos
de desviacion material en los estados financieros consolidados debido a fraude o error. Al efectuar
dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacion y presentacion razonable, por parte de la entidad, de los estados financieros
consolidados, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion
de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de lo adecuado de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
Administracion, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados
en su conjunto.

(Continda)
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, al 31 de
diciembre de 2013, asi como el resultado consolidado de sus operaciones y sus flujos de efectivo
consolidados por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

Otras cuestiones
Los estados financieros consolidado de CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de

2012 y por el afio terminado en esa fecha, fueron auditados por otro auditor, quien con fecha 5 de
abril de 2013 emitié una opinidn sin salvedades sobre los mismos.

KPMG CARDENAS DOSAL, S. C.

24 de marzo de 2014.
Meéxico, Distrito Federal.



Activo
Activo circulante:
Efectivoy equivalentes de efectivo (nota 8)
Cuentas por cobrar, neto (nota9)
Inventarios, neto (nota 10)
Pagosanticipados
Total delactivo circulante
Inmuebles, contenidos y equipo, neto (nota 11)
Activos intangibles y crédito mercantil (nota 12)

Depositos en garantia

Impuestos diferidos (nota 23)

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

CMR, S. A.B. de C. V. y subsidiarias

Estados de situacion financiera consolidados

31 de diciembre de 2013 y 2012

2013 2012
62,719 144,910
177,275 103,125
73,866 40,872
2,405 2,801
316,265 291,708
1,261,514 1,241,593
111,960 109,148
41,139 37,451

61,718 -

$ 1,792,596 1,679,900

(Miles depesos)

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:

Préstamos de instituciones financieras (nota 14)

Proveedores

Pasivos acumulados (nota 13)

Provisiones (nota 15)

Impuestos a la utilidad del ejercicio y diferidos por
desconsolidacion (nota 23)

Participacion de los trabajadores en la utilidad

Partes relacionadas

Ingresos diferidos

Total del pasivo circulante
Deudaa largo plazo, excluyendo
vencimiento circulantes (nota 14)

Beneficios a los empleados (nota 16)

Total delpasivo

Capital contable:

Capital aportado (nota 18)
Resultados acumulados (nota 18)
Otros resultados integrales (nota 16)
Capital contable - Participacion controladora

Participaciénnocontroladora

Total del capital contable

Compromisos y pasivos contingentes (notas 26y 27)

2013 2012

$ 86,464 87,704
158,861 127,672
156,900 101,738
123,924 93,312

36,902 -
4,096 13,752
- 201
539 6,942
567,686 431,321
208,691 228,949
52,973 51,279
829,350 711,549
773,560 773,560
44,809 67,559

3,324 -
821,693 841,119
141,553 127,232
963,246 968,351
$ 1,792,596 1,679,900



CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados consolidados de resultado integral

Afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012

(Miles de pesos, excepto pérdida neta por accion)

Ingresos:
Ventas netas
Otros ingresos de operacion
Total de ingresos
Costo de ventas (nota 19)

Utilidad bruta

Gastos de operacion (nota 20)
Otros ingresos, neto (nota 21)

Resultado operativo
Resultado integral de financiamiento:
Ingreso por intereses
Gasto por intereses
Fluctuaciones cambiaras, neto
Resultado integral de financiamiento, neto
Pérdida antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad (nota 23)
Pérdida neta
Otros resultadosintegrales:
Ganancias actuariales

Impuestos a la utilidad de los otros resultados integrales

Resultado integral
Resultado integral consolidado atribuible a:
Participacion controladora

Participacion no controladora

Resultado integral consolidado

Pérdida neta por accion:
Basica y diluida (centavos por accion)

Promedio ponderado de acciones en circulacion

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

2013 2012

2,132,703 1,929,090
36,227 33,770
2,168,930 1,962,860
1,004,608 889,316
1,164,322 1,073,544
1,200,944 1,072,215
24,670 4212
(11,952) 5,541
855 1,280
(21,526) (21,831)
(370) (711)
(21,041) (21,262)
(32,993) (15,721)

(24,564) -
(8,429) (15,721)

(4,749) -

1,425 -
(5,105) (15,721)
(19,426) (23,030)
14,321 7,309
(5,105) (15,721)
0.0337 (0.0629)
249,862,442 249,862,442




CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012

(Miles de pesos)

Reserva
Primaen para Otros Total Total del
Capital suscripcion recompra  Resultados resultados participacion  Participacion capital
social de acciones de acciones acumulados integrales controladora no controladora contable
Saldos al 1o. de enero de 2012 $ 600,281 173,279 17,978 72,611 - 864,149 119,923 984,072
Pérdida integral (nota 18(b)) - - - (23,030) - (23,030) 7,309 (15,721)
Saldos al 31 de diciembre de 2012 600,281 173,279 17,978 49,581 - 841,119 127,232 968,351
Pérdida integral nota (18(b)) - - - (22,750) 3,324 (19,426) 14,321 (5,105)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 $ 600,281 173,279 17,978 26,861 3,324 821,693 141,553 963,246

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.




CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo
Afos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012

(Miles de pesos)

2013 2012
A :tividades de operacion:
Pérdida neta $ (8,429 (15,721)
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion 129,975 132,687
Amortizacion 23,275 1,077
Pérdida en venta y cierre de unidades 805 7,986
Deterioro de activos de larga duracion 954 2,828
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a favor (855) (1,280)
Intereses a cargo 21,526 21,831
Impuestos base legal y diferida (26,241) -
Subtotal 141,010 149,408
Cuentas por cobrar (74,150) (25,907)
Inventarios (32,994) (2,203)
Pagos anticipados 396 (644)
Otros activos (3,688) -
Proveedores 31,189 15,719
Partes relacionadas (201) (72)
Pasivos acumulados y provisiones 76,118 57,255
Beneficios a losempleados 6,443 12,846
Ingresos diferidos (6,403) (8,464)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 137,720 197,938
Actividades de inversion:
Adquisiciones de inmuebles, contenido y equipo (253,405) (143,974)
Venta de inmuebles, contenido y equipo 101,750 3,377
Pagos de derechos de arrendamiento y otros (26,087) (71,310)
Intereses cobrados 855 1,280
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (176,887) (210,627)
Efectivo a obtener de actividades de financiamiento (39,167) (12,689)
Actividades de financiamiento:
Pago de préstamos a corto y largoplazo (78,498) (103,892)
Obtencidn de préstamos a largo plazo 57,000 144,860
Intereses pagados (21,526) (21,831)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (43,024) 19,137
(Dsminucién) incremento net(a)o de efectivo y equivalentes de efectivo (82,191) 6,448
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Al principio del afio 144910 138,462
Al fin del afio $ 62,719 144,910

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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CMR, S. A. B. de C. V. ysubsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2013 y 2012
(Miles de pesos)

Entidad que informa-

CMR, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable (S. A. B. de C. V.) organizada bajo las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos, o México, con ubicacion principal de centro de
negocios en Havre #30, Col. Juarez en el Distrito Federal; es una controladora de compafiias
cuyas actividades principales se orientan a la industria restaurantera, mediante la operacion de
123 unidades bajo las marcas: “Wings” (36 unidades); “Chili’s Grill & Bar” (56 unidades);
“Fonda Mexicana” (4 unidades);“Destileria” (6 unidades); “Olive Garden” (5 unidades); “El
Lago” (1 unidad); “Del Bosque” (1 unidad); “Meridiem” (2 unidades); Los Almendros™ (2
unidades); “Red Lobster” (1 unidad); “The Capital Grille” (1 unidad); “La Calle” (1 unidad);
y Sushi Itto (2 unidades) y “Meridien” (5 unidades).

La Entidad opera la marca “Chili"s Grill & Bar” conforme a un contrato de franquicia y
puede utilizar dicha marca en sus establecimientos en la Republica Mexicana con excepcién
de los Estados de México, Morelos, Querétaro, Hidalgo, Puebla y el Distrito Federal. En
agosto de 2011, la Entidad firmé un acuerdo de desarrollo con Darden Restaurants, Inc., para
operar las marcas: "Olive Garden", "Red Lobster", y "The Capital Grille" en todo el territorio
mexicano. El acuerdo establece que, inicialmente, la Entidad abrird 37 restaurantes en los
proximos 5 afios.

Durante el 2012, como parte del proceso de crecimiento de la Entidad, se centralizd parte de
su red de distribucion nacional a través de un contrato de arrendamiento a largo plazo de un
centro de distribucion ubicado en el Estado de México.

CMR, S. A. B. de C. V. fue fundada en 1965 y se registrd en el Registro Publico de la
Propiedad y Comercio de México, Distrito Federal en 1989 por un periodo indefinido. Las
acciones de CMR, S. A. B. de C. V. estén listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV™)
y se cotizan en forma de Certificados de Participacion Ordinaria (“CPOs”). Cada CPO
representa una accion serie “B” representativa del capital social.

En estas notas a los estados financieros consolidados, cuando se utilizan los términos “CMR,
S. A. B. de C. V.” se refiere a CMR, S. A. B. de C. V. sin sus subsidiarias consolidadas.
Cuando se utiliza el término “el Grupo”, se esta haciendo referenciaa CMR, S. A. B.de C. V.
en conjunto con sus subsidiarias consolidadas.

Bases de presentacion-

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Los estados financieros
consolidados fueron aprobados por la Administracion del Grupo el 24 de marzo de 2014. Las
notas 6 y 7 incluyen detalles de las politicas contables del Grupo, incluidos los cambios
ocurridos durante el afo.

(Continda)
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CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

Bases de medicién-

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido preparados sobre la base de costo
historico, excepto por los inmuebles, contenidos y equipo que fueron revaluados a su valor
razonable a la fecha de la transicion a NIIF, como se explica a mayor detalle en las politicas
contables méas adelante.

i)

i)

Costo historico - El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambios de activos.

Valor razonable - El valor razonable se define como el precio que se recibiria por
vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada
entre participantes en el mercado a la fecha de la valuacion. Al estimar el valor
razonable se debe de tomar en cuenta las caracteristicas de los activos y pasivos y si los
participantes del mercado tomaran esas caracteristicas al momento de fijar el precio del
activo o pasivo en la fecha de medicion. Cuando se mide el valor razonable de un
activo o pasivo, el Grupo utiliza datos de mercado observables siempre que sea posible.
Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del
valor razonable que se basa en las variables usadas en las técnicas de valoracion, como
se menciona a continuacion:

Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente
(es decir, derivados de los precios).

Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables
(variables no observables).

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo puede
clasificarse en niveles distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicién
del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del
valor razonable que la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicion
total.

El Grupo reconoce las transferencia entre los niveles de la jerarquia del valor razonable al
final del periodo sobre el que se informa durante el que ocurrio el cambio.

(Continua)
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CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
(Miles de pesos)

Moneda funcional y de presentacion-

Estos estados financieros consolidados son presentados en pesos mexicanos (pesos), que es la
moneda funcional del Grupo. Toda la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana (M$), excepto cuando se indique de otra manera.
Cuando se hace referencia a dolares se trata de ddlares de Estados Unidos de América.

Uso de juicios y estimaciones-

La preparacion de estos estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF requiere
que la gerencia realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las
politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas prospectivamente.

- Juicios - La informacion sobre juicios realizados en la aplicacion de politicas contables
que tienen el efecto mas importante sobre los importes reconocidos en los estados
financieros consolidados se refieren a: i) determinacion de si el Grupo tiene control
sobre una participada y ii) clasificacion de arrendamiento.

- Supuestos e incertidumbres en las estimaciones - La informacién sobre supuestos e
incertidumbres de estimacidn que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste
material en el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, se incluye en las siguientes
notas:

. Nota 6(j) — pruebas de deterioro del valor y supuestos claves para el importe
recuperable;

. Notas 9 y 10 — reconocimiento y medicion de estimaciones de valuacién de
cuentas por cobrar e inventarios;

. Nota 23 — reconocimiento de activos por impuestos diferidos; disponibilidad de
futuras utilidades fiscales contra las que puedan utilizarse la amortizacion de
pérdidas obtenidas en periodos anteriores;

. Nota 17 — reconocimiento y medicién de instrumentos financieros;

. Nota 16 — medicion de obligaciones por beneficios definidos y supuestos
actuariales clave; y

. Nota 15 — reconocimiento y medicion de provisiones y contingencias: supuestos
claves relacionados con la probabilidad y magnitud de una salida de recursos
economicos.

(Continua)
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CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

Politicas contables significativas-

Excepto por los cambios explicados en la nota 7, el Grupo ha aplicado consistentemente las
politicas contables que se muestran a continuacion, a todos los periodos presentados en estos
estados financieros consolidados:

(a) Bases de consolidacion-

(i)

(i)

Combinacién de negocios

El Grupo contabiliza las combinaciones de negocios utilizando el método de
compra cuando se transfiere el control al Grupo. La contraprestacion transferida
en la adquisicion generalmente se mide al valor razonable al igual que los activos
netos identificables adquiridos. Cualquier crédito mercantil  resultante es
sometido a pruebas anuales de deterioro (nota 12). Cualquier ganancia por
compra en condiciones muy ventajosas se reconoce de inmediato en resultados.
Los costos de transaccion se registran como gasto cuando se incurren, excepto Si
se relacionan con la emisién de deuda o instrumentos de patrimonio.

La contraprestacion transferida no incluye los importes relacionados con la
liquidacién de relaciones pre-existentes. Dichos importes generalmente se
reconocen en resultados.

Cualquier contraprestacion contingente por pagar es medida al valor razonable a
la fecha de adquisicion. Si la contraprestacion contingente esta clasificada como
patrimonio no deberd medirse nuevamente y su liquidacion posterior debera
contabilizarse dentro del patrimonio. De no ser asi, los cambios posteriores en el
valor razonable de la contraprestacion contingente se reconocen en resultados.

Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. Los estados financieros
de subsidiarias son incluidos en los estados financieros consolidados desde la
fecha en que comienza el control hasta la fecha de término de éste. EI Grupo
controla una entidad cuando estd expuesto, o tiene derecho, a rendimientos
variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad de
influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta. Los estados
financieros de la subsidiaria se incluyen en los estados financieros consolidados
desde la fecha en que se obtiene el control y hasta la fecha en que éste cesa.

(Continda)
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CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

(iii) Peérdida de control

(iv)

Cuando el Grupo pierde control sobre una subsidiaria, da de baja los activos y
pasivos de la subsidiaria, asi como cualquier participacion no controladora
relacionada y otros componentes de patrimonio. Cualquier ganancia o pérdida
resultante se reconoce en resultados. Si el Grupo retiene alguna participacion en
la ex subsidiaria, ésta sera valorizada a su valor razonable a la fecha en la que se
pierda el control.

Transacciones eliminadas en consolidacién

Los saldos y transacciones intercompafiia y cualquier ingreso o gasto no realizado
que surjan de transacciones intercompafiias, son eliminados. Las ganancias no
realizadas provenientes de transacciones con sociedades cuya inversion es
reconocida segun el método de la participacion son eliminadas de la inversion en
proporcion de la participacion del Grupo en la inversion. Las pérdidas no
realizadas son eliminadas de la misma forma que las ganancias no realizadas,
pero sélo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

Las subsidiarias y su actividad principal se muestran a continuacion:

% de % de
participacion participacion Actividad
2013 2012 principal
Operadora de Restaurantes CMR, S. A.  de
C. V. 99.99% 99.99% Controladora de entidades que
arrendan inmuebles
Comercial Anvar, S. A.de C. V. (2) 99.99% 99.99% Arendamiento de inmuebles
Inmobiliaria Yedy, S. A.de C. V. (2) 99.99% 99.99% Arrendamiento de inmuebles
Centro Restaurantero Mexicano, S. A. de
C.V.(1) - 99.99% Controladora de entidades que
operan restaurantes
Delicias de Oriente, S. A. de C. V. 51.00% 51.00% Operadora de restaurantes
Delicias Orange, S. A. de C. V. (***) 99.99% 99.99% Operadora de restaurantes
Conturmex, S. A. de C. V. (1) (***) - 99.99% Controladora de entidades que
operan restaurantes
Especialistas en Alta Cocina, S. A.de C. V. (*)  99.99% 99.99% Operadora de restaurantes
Las Nuevas Delicias Gastronomicas, S. de
R.L.deC.V.(® 50.01% 50.01% Operadora de restaurantes
Goofy, S. A.de C. V. (*) 99.99% 99.99% Arrendamiento de inmuebles
Inmobiliaria Wings, S. A. de C. V. (¥) 99.99% 99.99% Arrendamiento de inmuebles
Corporativo de Desarrollo del Bajio, S. A. de
C.V.(» 99.99% 99.99% Prestadora de servicios

(Continua)
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CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

% de % de
participacion participacion
2013 2012
Grupo Orraca Restaurantero, S. A. de C. V. (1) - 99.99%
Judrez 2301, S. A. de C. V. (**) 99.99% 99.99%
Mayo 13, S. A. de C. V. (**) 99.99% 99.99%
Operadora de Restaurantes Orraca, S. C.

(**) 99.99% 99.99%
Aqui Hay de Todo, S. A. de C. V. (**) 99.99% 99.99%
Inmobiliaria Orraca, S. A. de C. V. (**) 99.99% 99.99%
Servicios CMR, S. A. de C. V. (****) 99.99% 99.99%
Gastronomia Especializada, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Servir es un Placer, S. A.de C. V. 99.99% 99.99%
Operadora Wings, S. A.de C. V. 99.99% 99.99%
Personal Wings para Servicios, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Restaurantes Canvar, S. A. de C. V. (2) 99.99% -
Restaurantes lyedy, S. A. de C. V. (2) 99.99% -

Actividad
principal

Controladora de entidades que
operan restaurantes
Operadora de restaurantes
Operadora de restaurantes

Prestadora de servicios
Prestadora de servicios
Arrendamiento de inmuebles
Prestadora de servicios
Prestadora de servicios
Prestadora de servicios
Prestadora de servicios
Prestadora de servicios
Arrendadora de inmuebles
Arrendadora de inmuebles

(1) EI 18 de diciembre de 2013, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
se aprob6 la fusion de Centro Restaurantero Mexicano, S. A. de C. V.
Conturmex, S. A. de C. V., Grupo Orraca Restaurantero, S. A. de C. V. y CMR,
S. A. B. de C. V.; subsistiendo esta ultima como entidad fusionante.

(2) El 18 de diciembre de 2013, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas, se
aprobd la escision de Comercial Anvar, S. A. de C. V. e Inmobiliaria Yedy, S. A.
de C. V. como compaiiias escindentes; creandose las comparfiias “Restaurantes
Canvar, S. A. de C. V.” y “Restaurantes Iyedy, S. A. de C. V.”, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2012 las subsidiarias: i) Circulo Restaurantero, S. A. de C. V., ii)
Delicias Gastronomicas, S. A. de C. V., iii) Gastronémica Orraca, S. A. de C. V.,
Nomas Como Es, S. A. de C. V., se fusionaron con compafiias del Grupo.

(*)  Subsidiarias de Conturmex (antes de la fusién).

(**) Subsidiarias de Grupo Orraca Restaurantero (antes de la fusion).

(***) Subsidiarias de Centro Restaurantero Mexicano, S. A. de C. V. (antes de la

fusion).

(****) Subsidiaria constituida el 22 de agosto de 2012.

(Continua)
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(Miles de pesos)

Transacciones en moneda extranjera-

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda
funcional al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectdan. Los activos y pasivos
monetarios en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio
vigente a la fecha de los estados financieros consolidados y las fluctuaciones cambiarias
resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio.

Los tipos de cambio de cierre y promedio aproximados del afio para las cuentas del
estado de situacién financiera consolidado y las cuentas de los estados de resultados,
respectivamente, de pesos a délares al 31 de diciembre de 2013 y 2012, son los
siguientes:

2013 2012 Moneda
Cierre Promedio Cierre Promedio
Dolar $ 13.06 13.00 12.85 13.15

Efectivo y equivalentes de efectivo-

El rubro se integra por los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo,
representados por inversiones de corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles
en efectivo y que estan sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor,
incluyendo inversiones disponibles a la vista, las cuales generan rendimientos y tienen
vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicion. El efectivo se
presenta a su valor nominal y los equivalentes se vallan a su valor razonable; las
fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del periodo.

Otras inversiones facilmente convertibles en efectivo se presentan a su valor razonable.
Las pérdidas o ganancias por cambios en valuacion y los intereses ganados se incluyen
en el estado de resultados como parte de gastos/ingreso por intereses.

Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones diarias
en mesa de dinero. El efectivo restringido corresponde a dinero que se encuentra en un
fideicomiso para garantizar el pago de los intereses de la deuda a largo plazo, por lo que
dicha restriccion terminara una vez que el pasivo esté liquidado. El fideicomiso recibe
diariamente el dinero de las ventas de los restaurantes, éste se aplica primero a pagar las
comisiones del fiduciario, después a pagar la deuda bancaria e intereses y el excedente
es liberado a favor de CMR, esto ocurre en plazos no mayores a tres meses.

(Continua)



(d)

8
CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

Activos y pasivos financieros-
El Grupo reconoce activos financieros como préstamos y cuentas por cobrar.

El Grupo clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de otros
pasivos financieros.

Activos financieros y pasivos financieros - Reconocimiento y cancelacion

Cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar se reconocen inicialmente al valor razonable
menos cualquier costo directamente atribuible. Posteriormente se miden a su costo
amortizado, es decir, el valor presente neto del monto por cobrar o por pagar a la
fecha de la transaccion mediante el método de la tasa de interés efectiva. Por su
naturaleza de corto plazo, el Grupo reconoce estas cuentas inicialmente a su valor
original de facturacion menos un estimado de descuentos o similares.

Deuda

Los préstamos bancarios y los documentos por pagar se reconocen a Su Ccosto
amortizado mediante el método de la tasa de interés efectiva. Los intereses
devengados por los pasivos financieros se reconocen en el estado de situacién
financiera dentro de “Préstamos de instituciones financieras” contra el gasto
financiero (gasto por intereses). Durante 2013 y 2012, el Grupo no mantuvo pasivos
financieros reconocidos voluntariamente a valor razonable o asociados a coberturas
de valor razonable con instrumentos financieros derivados. Los costos directos
incurridos en la emision o contratacion de deuda se reconocen directamente en el
estado de resultados dentro del gasto financiero en el ejercicio en que se incurren.
Estos costos incluyen comisiones y honorarios profesionales.

(Continua)
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Compensacion de activos y pasivos financieros

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion, de manera que se
presente en el estado de situacion financiera su importe neto, cuando y sélo cuando
el Grupo tenga el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes
reconocidos y tenga la intencion de liquidar por el importe neto, o de realizar el
activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

Capital accionario

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de acciones
ordinarias, netos de los efectos fiscales, se reconocen como una deducciéon del
patrimonio.

Inventarios-

Los inventarios se vallan a su costo o su valor neto de realizacion, el menor. Los
costos incluyendo una porcion de costos indirectos y variables, se asignan a los
inventarios a través del método mas apropiado para la clase particular de inventario,
valuado con el método de costos promedio. El valor neto de realizacion representa
el precio de venta estimado menos todos los costos necesarios para efectuar su
venta.

Activos mantenidos para venta

Los activos no corrientes, 0 grupos de activos para su disposicion compuestos de
activos y pasivos, se clasifican como mantenidos para la venta 0 mantenidos para
distribuir a los propietarios si es altamente probable que sean recuperados
fundamentalmente a través de la venta y no del uso continuo.

Estos activos, o grupos mantenidos para su disposicion, por lo general se miden al
menor valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costos de
venta. Cualquier pérdida por deterioro del valor se distribuye primero al crédito
mercantil y luego se prorratea a los activos y pasivos restantes, excepto que no se
distribuye esta pérdida a los inventarios, activos financieros, activos por impuestos
diferidos, activos por beneficios a los empleados, que contintan midiéndose de
acuerdo con las otras politicas contables del Grupo. Las pérdidas por deterioro del
valor en la clasificacion inicial como mantenido para la venta 0 mantenido para
distribucion a los propietarios y las ganancias y pérdidas posteriores surgidas de la
remedicion se reconocen en resultados.

(Continua)
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Cuando se han clasificado como mantenidos para la venta, los activos intangibles y los
inmuebles, contenidos y equipo no siguen amortizandose o depreciandose.

Pagos anticipados-

Los pagos anticipados consisten principalmente en anticipos a proveedores por la
adquisicion de rentas, seguros y fianzas. Estos se reconocen en el rubro apropiado
cuando los riesgos y beneficios se han transferido al Grupo y/o se han recibido los
servicios o beneficios.

Inmuebles, contenidos y equipo-

(i)

(i)

Reconocimiento y medicion

Los inmuebles, contenidos y equipo de las unidades operativas se reconocen a su
costo de adquisicién o construccion, segun corresponda, menos su depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. Los inmuebles, contenidos y
equipo de las unidades operativas fueron revaluados al 1o. de enero de 2011
conforme a las exenciones de transicion de NIIF 1. Las adquisiciones realizadas
con posterioridad a esta fecha, asi como los activos corporativos y vehiculos estan
registrados a su costo de adquisicion.

Si partes significativas de un elemento de inmuebles, contenidos y equipo tienen
una vida atil distinta, se contabilizan como elementos separados (componentes
significativos) de inmuebles, contenidos y equipo.

Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicién de un elemento de
inmuebles, contenidos y equipo se reconoce en resultados.

Costos posteriores

Los desembolsos posteriores se capitalizan sélo si es probable que el Grupo
reciba los beneficios econdémicos futuros asociados con los costos.

(Continda)



(iii)

11
CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

Los inmuebles contenidos y equipo que estan en proceso de construccion se
registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo
incluye honorarios profesionales y, en el caso de activos calificables, los costos
por préstamos capitalizados conforme a la politica contable del Grupo. La
depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando
los activos estan listos para su uso planeado.

Depreciacion

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el valor de los inmuebles,
contenidos y equipo menos sus valores residuales estimados usando el método de
linea recta durante sus vidas Utiles estimadas. Los activos arrendados  se
deprecian durante el menor entre el plazo del arrendamiento y sus vidas utiles a
menos que exista certeza razonable de que el Grupo obtendra la propiedad al
término del plazo del arrendamiento. El terreno y propiedades en construccién no
se deprecian.

Las vidas utiles maximas promedio por categoria de activos fijos son como sigue:

A0S
Edificios y mejoras a locales arrendados 9 - 16 afios
Contenidos y equipo 2 - 9afos
Otros activos 9 afios

Los métodos de depreciacidn, las vidas Gtiles y los valores residuales se revisaran
a cada fecha del estado de situacion financiera consolidado y se ajustaran si es
necesario.

(i)  Activos intangibles y crédito mercantil-

(i)

Activos intangibles
Los activos intangibles adquiridos por el Grupo se capitalizan sélo si se obtienen

posibles beneficios futuros y el Grupo pretende y posee los recursos para usar o
vender el activo. De no ser asi se reconocen en resultados cuando se incurren.

(Continda)
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Los costos directos asociados con la fase de desarrollo de aplicaciones de
informatica (software) para uso interno se capitalizan y se amortizan a los
resultados de operacion durante la vida Gtil de las aplicaciones, que en promedio
se estima en alrededor de 5 afos.

Crédito mercantil

Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante el método de compra,
asignando la contraprestacion transferida para tomar el control de la entidad a los
activos adquiridos y pasivos asumidos con base en sus valores razonables a la
fecha de adquisicion. Los activos intangibles adquiridos se identifican y
reconocen a su valor razonable. La porcion del precio de compra no asignada
representa el crédito mercantil, el cual no se amortiza y queda sujeto a
evaluaciones periddicas por deterioro. El crédito mercantil puede ajustarse por
alguna correccion del valor de los activos adquiridos y/o pasivos asumidos dentro
de los doce meses posteriores a la compra. Los gastos asociados a la compra se
reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

Costos posteriores

Los desembolsos posteriores a activos intangibles (excepto crédito mercantil) son
capitalizados sélo cuando aumentan los beneficios econdmicos futuros
incorporados en el activo especifico relacionado con dichos desembolsos. Todos
los otros desembolsos, incluyendo los desembolsos para generar internamente
crédito mercantil y marcas, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

Los gastos preoperativos se reconocen en los resultados del periodo en que se
incurren. Los costos asociados con actividades de investigacion y desarrollo
(“I&D”), asociados a la creacion de productos y servicios, asi como al desarrollo
de procesos, equipos y métodos que optimicen la eficiencia operacional vy
reduzcan costos, se reconocen en los resultados de operacion conforme se
incurren.

Amortizacién

La amortizacion se reconoce para llevar a resultados el valor de los activos
intangibles menos sus valores residuales estimados usando el método de linea
recta durante sus vidas utiles estimadas. El crédito mercantil no se amortiza.

(Continua)



1)

13
CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

Las otras vidas Utiles son como sigue:

A0S
Gastos de licencias 4 o fecha de contrato el menor
Marcas registradas Indefinidas
Guantes y otros 5 afios guantes y 4 afios otros

Los métodos de amortizacion, las vidas Utiles y los valores residuales se revisaran
a cada fecha del estado de situacion financiera consolidado y se ajustaran si es
necesario.

Deterioro de activos de larga vida-

Al final de cada periodo sobre el que se informa, el Grupo revisa los importes en libros
de sus activos no financieros (distintos de inventarios y activos por impuestos diferidos)
para determinar si existe algin indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces
se estima el importe recuperable del activo. El crédito mercantil y los activos
intangibles que posean vidas Utiles indefinidas se prueban por deterioro cada afio.

Para propositos de evaluacion del deterioro, los activos son agrupados en el grupo de
activos mas pequefio que genera entradas de efectivo a partir de su uso contindo que
son, en buena medida, independientes de las entradas de efectivo derivados de otros
activos o unidades generadoras de efectivo. El crédito mercantil surgido en una
combinacion de negocios es distribuido a las Unidades Generadas de Efectivo (UGE) o
grupos de UGE que se espera se beneficien de las sinergias de lacombinacion.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor
entre su valor en uso y su valor razonable, menos los costos de venta. El valor en uso
se basa en los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa
de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado
sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo
o0 la unidad generadora de efectivo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el importe en libros de un activo o UGE
excede su importe recuperable.

(Continua)
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Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados. Estas pérdidas se distribuyen en
primer lugar, para reducir el importe en libros de cualquier crédito mercantil distribuido
a la unidad generadora de efectivo y a continuacion, para reducir el importe en libros de
los demas activos de la unidad, sobre una base de prorrateo.

Una pérdida por deterioro del valor reconocida en el crédito mercantil no se revertira.
Para los otros activos, una pérdida por deterioro se reversa s6lo mientras el importe en
libros del activo no exceda al importe en libros que podria haberse obtenido, neto de
amortizacion o depreciacion, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del
valor para dicho activo.

Provisiones-

El Grupo reconoce provisiones cuando tiene una obligacion legal o asumida resultante
de eventos pasados, cuya resolucion puede implicar la salida de efectivo u otros
recursos.

El Grupo reconoce provisiones de servicios por la operacion propia de los restaurantes
como: luz, agua, gas, servicio de internet; regalias; beneficios a empleados; y rentas
entre otras.

Contingencias y compromisos-

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo
cuando existe una obligacion presente resultante de eventos pasados y es probable que
los efectos se materialicen y se pueden cuantificar razonablemente; de otra forma, se
revelan cualitativamente en los estados financieros consolidados. Los efectos de
compromisos establecidos con terceros, se reconocen en los estados financieros
consolidados considerando la sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o
devengado. Los compromisos relevantes se revelan en las notas a los estados
financieros consolidados. No se reconocen ingresos, utilidades o activos contingentes.

Beneficios a los empleados al retiro-
(i)  Beneficios a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidos como gasto cuando
se presta el servicio relacionado. Se reconoce una obligacion por el monto que se
espera pagar si el Grupo posee una obligacién legal o implicita actual de pagar
este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado
y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

(Continda)
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Planes de beneficios definidos

La obligacion neta del Grupo relacionada con planes de beneficios definidos se
calcula separadamente para cada plan estimando el importe del beneficio futuro
que los empleados han ganado en el periodo actual y en periodos anteriores,
descontando ese importe.

El célculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente
por un actuario calificado usando el método de unidad de crédito proyectado.

Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las
ganancias y perdidas actuariales, se reconocen de inmediato en otros resultados
integrales. El gasto neto por intereses y otros gastos relacionados con los planes
de beneficios definidos se reconocen en resultados.

Cuando se produce una modificacion o reduccion en los beneficios de un plan, la
modificacion resultante en el beneficio que se relaciona con el servicio pasado o
la ganancia o pérdida por la reduccién se reconoce de inmediato en resultados. El
Grupo reconoce ganancias y pérdidas en la liquidacion de un plan de beneficios
definidos cuando ésta ocurre.

Impuestos a la utilidad-

El gasto por impuesto a las ganancias incluye el impuesto corriente y el diferido. Se
reconoce en resultados excepto en la medida en que se relacione con una combinacion
de negocios, o partidas reconocidas directamente en patrimonio u otros resultados
integrales.

(i)

Impuesto corriente

El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre
el ingreso o la pérdida fiscal del afio y cualquier ajuste al impuesto por pagar o
por cobrar relacionado con afios anteriores y se mide usando tasas impositivas que
se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobacion esté practicamente terminado a
la fecha del estado de situacion financiera. El impuesto corriente también incluye
cualquier impuesto surgido de dividendos.

(Continua)
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(i) Impuesto diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporales existentes
entre el valor en libros de los activos y pasivos para propositos de informacion
financiera y los montos usados para propositos fiscales. Los impuestos diferidos
no son reconocidos para:

. las diferencias temporales reconocidas por el reconocimiento inicial de un
activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacién de negocios,
y gque no afectd ni a la ganancia o pérdida contable o fiscal.

. las diferencias temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias,
asociadas y en negocios conjuntos en la medida que el Grupo pueda
controlar el momento de la reversion de las diferencias temporales y
probablemente no seréan reversadas en el futuro; y

. las diferencias temporales fiscales que surgen del reconocimiento inicial del
crédito mercantil.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las pérdidas fiscales no utilizadas, los
créditos fiscales y las diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea
probable que existan utilidades fiscales futuras disponibles contra las que pueden ser
utilizadas. Los activos por impuestos diferidos son revisados en cada fecha del estado
de situacion financiera y son reducidos en la medida que no sea probable que los
beneficios por impuestos relacionados sean realizados.

El impuesto diferido debe medirse empleando las tasas fiscales que se espera sean de
aplicacion a las diferencias temporales en el periodo en el que se reversen usando tasas
fiscales aprobadas o practicamente aprobadas a la fecha del estado de situacién
financiera.

La medicion de los pasivos por impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que el Grupo espera, al final del periodo sobre el que
se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan sélo si se cumplen ciertos
criterios.

(Continua)
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Las partidas que se reconocen dentro del capital o como parte de la utilidad o pérdida
integral del periodo de acuerdo con las NIIF, se registran netas de impuestos a la
utilidad causados y diferidos. El efecto por cambios en las tasas de impuestos vigentes
se reconoce en el periodo en el que es oficial el cambio de tasa.

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen
cuando es mas probable que no que la posicion sera sustentada en sus meritos técnicos
y asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicion y tienen el total
conocimiento de la informacién relevante. Estas posiciones se valian con base en un
modelo acumulado de probabilidad. Cada posicidn se considera individualmente, sin
medir su relacion con otro procedimiento fiscal. El indicador de méas probable que no
representa una afirmacion de parte de la Administracion que el Grupo tiene derecho a
los beneficios economicos de la posicion fiscal. Si una posicion fiscal no se considera
maés probable que no de ser sustentada, no se reconocen los beneficios de la posicion.
El Grupo reconoce los intereses y multas asociados a beneficios fiscales no reconocidos
como parte del gasto por impuestos a la utilidad en los estados de resultados
consolidados.

Capital contable (nota 18)-

Este rubro representa el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas, e
incluyen los incrementos relacionados con la capitalizacion de utilidades retenidas.

Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales
que sean directamente atribuibles a la emision de acciones ordinarias y opciones sobre
acciones se reconocen como una deduccion del capital contable, neto de efecto de
impuestos.

Resultados acumulados

Representa los resultados netos acumulados de los periodos contables anteriores, neto
de los dividendos decretados a los accionistas, y de la capitalizacion de pérdidas
retenidas. En adicion, con base en la NIIF 1, las pérdidas retenidas incluyen los efectos
generados por la adopcién inicial de las NIIF en el Grupo al 10. de enero de 2011.

(Continua)
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Ingresos de actividades ordinarias-

(i)  Venta de alimentos

Los ingresos de actividades ordinarias (venta de alimentos y bebidas) deben ser
reconocidos cuando se han servido en los restaurantes los alimentos y bebidas y
los clientes consumen los mismos. En ese momento se considera que se ha
transferido al cliente el beneficio significativo; la recuperabilidad de la
contraprestacion es probable, los costos asociados y el rendimiento de los
alimentos y bebidas puede estimarse con fiabilidad, y el importe de los ingresos
puede medirse con fiabilidad. Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se
miden netos de descuentos o similares.

(if)  Ingresos procedentes de arrendamientos de propiedades de inversion

Los ingresos procedentes de arrendamientos de propiedades de inversion se
reconocen como ingreso de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento.
Los incentivos por arrendamiento otorgados se reconocen como parte integral de
los ingresos procedentes del arrendamiento durante el plazo del mismo.

Ingresos y costos financieros-
Los ingresos y costos financieros del Grupo incluyen lo siguiente:

. Ingreso por intereses
. Gasto por intereses
. Ganancia o pérdida por conversion de activos financieros y pasivos financieros

Utilidad por accion-

El Grupo presenta informacion sobre la utilidad por accion (UPA) basica y diluida
correspondiente a sus acciones ordinarias. La UPA bésica se calcula dividiendo la
utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias del
Grupo entre el numero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen. La UPA diluida se
determina ajustando la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de
acciones ordinarias y el numero promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion, ajustada por las acciones propias que se poseen, por los efectos del
potencial de dilucion de todas las acciones ordinarias.

(Continua)
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Arrendamientos-

(i)

(i)

(iii)

Determinacién de si un acuerdo contiene un arrendamiento

Al inicio del acuerdo, el Grupo determina si el acuerdo es o contiene un
arrendamiento. El Grupo separa los pagos y demas contraprestaciones requeridas
por el acuerdo, al inicio del mismo o tras haber hecho la correspondiente
reconsideracion, entre los derivados del arrendamiento y los derivados de los
otros elementos, sobre la base de sus valores razonables relativos. Si el Grupo
concluye para un arrendamiento financiero que es impractico separar con
fiabilidad los pagos, reconocera un activo y un pasivo por un mismo importe,
igual al valor razonable del activo subyacente identificado; posteriormente, el
pasivo se reducira por los pagos efectuados, reconociendo la carga financiera
imputada a dicho pasivo mediante la utilizacion de la tasa de interés incremental
del endeudamiento del comprador.

Activos arrendados

Los activos mantenidos por el Grupo bajo arrendamientos que transfieren al
Grupo sustancialmente todos los riesgos y ventajas relacionados con la propiedad
son clasificados como arrendamientos financieros. Los activos arrendados se
miden inicialmente a un importe igual al menor valor entre el valor razonable y el
valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, los activos se contabilizan de acuerdo con la politica
contable aplicable al activo correspondiente.

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos y no se reconocen en el estado de situacion financiera
del Grupo.

Pagos por arrendamiento

Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos se reconocen en resultados
en forma lineal durante el plazo del arrendamiento. Los incentivos por
arrendamiento recibidos son reconocidos como parte integral del gasto total por
arrendamiento durante el plazo de éste.

(7) Cambios contables y reclasificaciones-

a)

Cambios contables

El Grupo ha adoptado las siguientes normas y modificaciones a las normas, incluyendo
cualquier modificacion resultante a otras normas, con fecha de aplicacion inicial al 1o.
de enero de 2013.

(Continda)
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NIIF 9 Instrumentos Financieros

Entrd en vigor para los periodos anuales que comiencen el 10. de enero de 2013 o
con posterioridad. La nueva Norma se emitira en varias etapas y su objetivo es
reemplazar la NIC 39 de las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Valuacion. El efecto de la adopcion
inicial de esta norma no ha generado cambios en la informacién financiera del
Grupo; a medida que se emitan etapas adicionales de la norma se analizara el
efecto durante el transcurso de los mismos.

Revelaciones — Compensacion de activos y pasivos financieros (modificaciones a
NIIF 7). Las modificaciones a esta NIIF no han generado cambios en la
informacion financiera del Grupo.

Estados Financieros Consolidados (NIIF 10).

Como resultado de la adopcion de la NIIF 10, el Grupo ha cambiado su politica
contable relacionada con la determinacion acerca de si tiene o no control sobre
sus participadas y; en consecuencia, si las consolida o no. La NIIF 10 introduce
un nuevo modelo de control que se enfoca en si el Grupo tiene poder sobre una
participada, la exposicion o los derechos a los rendimientos variables procedentes
de su implicacion en la participada y capacidad de utilizar su poder para influir en
el importe de los rendimientos. No se identificaron cambios en la revaluacion de
control de sus subsidiarias, por lo que la adopcién de esta NIIF no tuvo impactos
en la informacién financiera del Grupo.

Acuerdos Conjuntos (NIIF 11)

Como resultado de la adopcion de la NIIF 11, el Grupo ha cambiado su politica
contable relacionada con sus participaciones en acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF
11, el Grupo clasifica sus participaciones en acuerdos conjuntos ya sea como
operaciones conjuntas (si el Grupo tiene derechos sobre los activos y obligaciones
por los pasivos relacionados con un acuerdo) o como negocios conjuntos (si el
Grupo tiene derechos solo sobre los activos netos de un acuerdo). Al efectuar
esta evaluacion, el Grupo considera la estructura de los acuerdos, la forma legal
de cualquier vehiculo separado, los términos contractuales de los acuerdos y otros
hechos y circunstancias. Anteriormente, la estructura del acuerdo era el Unico
punto a considerar para la clasificacion. Al 31 de diciembre de 2013, la entrada
en vigor de esta NIIF no tuvo impactos en la informacion financiera del Grupo

(Continua)
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Medicién del Valor razonable (NIIF 13)

La NIIF 13 establece un marco Unico para medir el valor razonable y hacer
revelaciones sobre las mediciones del valor razonable cuando estas mediciones
son requeridas o permitidas por otras NIIF. Unifica la definicion de valor
razonable como el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado
en la fecha de la medicion. Reemplaza y expande los requerimientos de
revelacion relacionados con las mediciones del valor razonable incluidas en otras
NIIF, incluida la NIIF 7. Como resultado, el Grupo ha incluido revelaciones
adicionales en este sentido.

De acuerdo con las disposiciones transitorias de la NIIF 13, el Grupo ha aplicado
prospectivamente las nuevas guias para la medicion del valor razonable y no ha
provisto informacion comparativa para las nuevas revelaciones. No obstante lo
anterior, el cambio no ha tenido un impacto significativo sobre las mediciones de
los activos y pasivos del Grupo.

Beneficios a los empleados (IAS 19)

Establece la eliminacion del método del corredor; asimismo, las ganancias y
pérdidas actuariales que se reconocian en forma directa en los estados de
resultados ahora se requiere que sean reconocidos en el capital y por otra parte no
se permite el diferimiento de los servicios pasados (modificaciones al plan;
transferencias) éstos se reconoceran de forma inmediata a través del estado de
resultados.

Informacion a revelar sobre el importe recuperable de Activos no Financieros
(Modificaciones a la NIC 36)

El Grupo ha adoptado las modificaciones a la NIC 36 (2013). Como resultado, el
Grupo ha incrementado sus revelaciones relacionadas con los importes
recuperables cuando se basan en los valores razonables menos los costos de
disposicién y se reconoce un deterioro del valor.

(Continua)
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Reclasificaciones

El estado de situacion financiera y el estado de resultados al 31 de diciembre de 2012
ha sido reclasificado en ciertos rubros con objeto de hacer comparable su presentacion
con la del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2013, como se muestra a
continuacion:

Estado de situacion Saldos previamente Saldos 2012
financiera presentados Reclasificaciones reclasificados

Activo intangibles y

crédito mercantil (a) $ 32,120 21,067 53,187
Otros activos (a) 114,479 (21,067) 93,412
Préstamos bancarios (86,008) (1,696) (87,704)
Pasivos acumulados (b) (210,498) 108,760 (101,738)
Provisiones (c) - (93,312) (93,312)

Participacion de los
trabajadores en la

utilidad (c) - (13,752) (13,752)
$ (149,907) - (149,907)
Estado de
resultados
Otros ingresos de operacion (d)  $ 44,792 (11,022) 33770
Otros (gastos) ingresos, neto (6,810) 11,022 4,212
$ 37,982 - 37,982

(@ Lareclasificacion se efectla para presentar en un solo rubro los activos
intangibles.

(b) Se apertura la presentacion de las provisiones y de la PTU por pagar.

(c) Hasta 2012 se presentaron dentro de pasivos acumulados, por lo que para hacer
comparable su presentacion con la de 2013 se aperturan dichos saldos.

(d) Se reclasifican ingresos que no pertenecen a la operacion.

(Continua)
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(8) Efectivoy equivalentes de efectivo-

2013 2012
Efectivo y depdsitos bancarios $ 52,404 124,623
Equivalentes de efectivo:
Mesa de dinero 1,665 1,950
54,069 126,573
Efectivo restringido 8,650 18,337

El efectivo restringido corresponde a dinero que se encuentra en un fideicomiso para
garantizar el pago de los intereses de la deuda a largo plazo, por lo que dicha restriccidn
terminara una vez que el pasivo esté liquidado. El fideicomiso recibe diariamente el dinero de
las ventas de los restaurantes, éste se aplica primero a pagar las comisiones del fiduciario,
después a pagar la deuda bancaria e intereses y el excedente es liberado a favor de CMR, esto
ocurre en plazos no mayores a tres meses.

(9) Cuentas por cobrar-

2013 2012

Clientes $ 28,475 27,415

Estimacion para cuentas de cobro dudoso 265 1,404

28,210 26,011

Funcionarios y empleados 382 547
Impuestos por recuperar — principalmente IVA, IETU

e IDE 136,197 63,402

Subsidio al empleo por recuperar 11,082 11,949

Cuentas por cobrar a Fundacion CMR 290 290

Otras 1,114 926

$ 177,275 103,125

Las cuentas por cobrar a clientes que se revelan arriba se clasifican como cuentas por cobrary
por lo tanto, se valtan al costo amortizado.

(Continda)
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La cuenta por cobrar esta representada principalmente por los pagos con tarjeta de crédito en
cada uno de los restaurantes. El plazo de crédito promedio es de 10 dias. EI remanente de las
cuentas por cobrar es con clientes por eventos especiales.

(10) Inventarios-

2013 2012

Alimentos $ 55,407 29,577
Bebidas 11,878 6,683
Mercancias en transito 1,747 3,095
Suministros varios 4,834 1,517
$ 73,866 40,872

(11) Inmuebles, contenidos y equipo-

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los saldos consolidados de Inmuebles, contenidos y
equipo, asi como los cambios del periodo en 2013 y 2012, son como sigue:

31 de
lo. de enero Desinversiones  diciembre
Inversion de 2013 Adiciones 0 bajas de 2013
Edificio $ 727,435 75,278 (46,731) 755,982
Contenidos 388,402 90,626 (5,186) 473,842
Terrenos 246,100 - (58,213) 187,887
Equipo de computo 35,018 5,832 (320) 40,530
Equipo de transporte 20,164 10,982 (5,382) 25,764
Construcciones en proceso 68,872 70,687 - 139,559
Total inversion 1,485,991 253,405 (115,832) 1,623,564
Depreciacion
Edificio (138,345) (69,226) 8,395 (199,176)
Contenidos (83,942) (45,880) 1,425 (128,397)
Equipo de computo (13,661) (9,336) 155 (22,842)
Equipo de transporte (8,450) (5,533) 2,348 (11,635)
Total depreciacion
acumulada (244,398) (129,975) 12,323 (362,050)
Inversion, neta $ 1,241,593 123,430 (103,509) 1,261,514

(Continda)
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Pérdida 31de

lo. de enero Desinversiones por diciembre
Inversion de 2012 Adiciones 0 bajas deterioro de 2012
Edificio $ 705,226 31,645 (9,436) - 727,435
Contenidos 319,283 70,922 (1,803) - 388,402
Terrenos 246,100 - - - 246,100
Equipo de computo 27,190 7,828 - - 35,018
Equipo de transporte 19,049 4,003 (2,888) - 20,164
Construcciones en proceso 39,296 29,576 - - 68,872
Total inversion 1,356,144 143,974 (14,127) - 1,485,991
Depreciacion
Edificio (72,541) (64,448) 1,472 (2,828) (138,345)
Contenidos (43,848) (40,374) 280 - (83,942)
Equipo de computo (6,392) (7,269) - - (13,661)
Equipo de transporte (4,964) (4,498) 1,012 - (8,450)
Total depreciacion
acumulada (127,745)  (116,589) 2,764 (2,828) (244,398)
Inversion, neta $ 1,228,399 27,385 (11,363) (2,828) 1,241,593

En junio de 2013, la Administracién se comprometio a llevar a cabo un plan para vender uno
de sus restaurantes que incluye el terreno e inmueble ubicado en Azcapotzalco, Distrito
Federal; mismo que operaba la marca Wings. Al llevar a cabo la revaluacion del activo el
Grupo no identifico deterioro del inmueble. El valor en libros del activo ascendié a $48,805
mientras que la disposicion del activo se pactd con el comprador en $48,000 reconociéndose
una pérdida por venta de activo fijo dentro de los resultados del periodo por $805.

Los edificios y construcciones incluyen inmuebles otorgados en arrendamiento,
principalmente a entidades afiliadas por $1,669 y $3,208 en 2013 y 2012, respectivamente.

(a) Pérdida por deterioro-

Durante 2013 y 2012, el Grupo identificd que ciertas unidades en las que operan sus
restaurantes muestran flujos de efectivo negativos, consecuentemente, reconocioé una
pérdida por deterioro con un cargo a resultados por $954 y $2,828, respectivamente. El
monto recuperable de los activos fue calculado basandose en su valor de uso. La tasa
de descuento utilizada para calcular el valor de uso en 2013 y 2012 fue de 10.3% y
6.5% anual, respectivamente.

(Continda)
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Las pérdidas por deterioro se incluyeron dentro del estado consolidado de resultado
integral.

(b) Activos dados en garantia-

Para garantizar el préstamo bancario contratado con Banco Regional de Monterrey,
S. A., se otorg0 en garantia el inmueble de la unidad Wings Fray Servando con valor en
libros aproximadamente $15,600 mediante una hipoteca.

Asimismo, hay subsidiarias del Grupo que son responsables solidarias en los préstamos
bancarios (nota 14).

(12) Activos intangibles y crédito mercantil-

(i)  Conciliacién del saldo mostrado en el estado de situacion financiera

31l de
lo. de enero diciembre
Inversion de 2013 Adiciones de 2013
Licencias $ 5,615 11,020 16,635
Marcas 16,955 - 16,955
Derechos de arrendamientos 30,872 6,068 36,940
Guantes y otros 55,202 8,999 64,201
Crédito mercantil 32,120 - 32,120
140,764 26,087 166,851
Amortizacion
Licencias (1,503) (2,615) (4,118)
Derechos de arrendamientos (8,280) (6,690) (14,970)
Guantes y otros (21,833) (13,970) (35,803)
Total $ 109,148 2,812 111,960

(Continda)
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31l de
1o. de enero diciembre
Inversién de 2012 Adiciones de 2012
Licencias $ 2,872 2,743 5,615
Marcas (a) 16,955 - 16,955
Derechos de arrendamientos 11,354 19,518 30,872
Guantes y otros 17,987 37,215 55,202
Crédito mercantil 32,120 - 32,120
81,288 59,476 140,764
Amortizacion
Licencias (426) (2,077) (1,503)
Derechos de arrendamientos (4,269) (4,011) (8,280)
Guantes y otros (9,746) (12,087) (21,833)
$ 66,847 42,301 109,148

El rubro de marcas corresponde a la marca “la Destileria”

(i)

(iii)

Licencias

Las licencias corresponden a todos aquellos costos y gastos iniciales incurridos
para adquirir las licencias para la operacién de los restaurantes y para iniciar la
operacion de los mismos. La amortizacion de las licencias es registrada dentro
del resultado operativo, en linea recta con base al periodo en el que se tiene el
derecho de uso.

Prueba de deterioro para unidades de efectivo que incluyen crédito mercantil y
marca.

Para efectos de pruebas de deterioro, el crédito mercantil y la marca se asignan a
la unidad generadora de efectivo (UGE) del Grupo “Restaurantes la Destileria”.

El importe recuperable de esta UGE se basé en el valor razonable menos los
costos de disposicion estimados usando los flujos de efectivo descontados. La
medicién del valor razonable se clasifico como un valor razonable sobre la base
de las variables en la técnica de valoracién usada.

(Continda)
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Los valores asignados a los supuestos clave representaban la evaluacion de la gerencia
de las futuras tendencias en las industrias correspondientes y se basaron tanto en fuentes
externas como internas, la tasa de descuento utilizada fue del 10.3%.

La tasa de descuento corresponde a una medicion después de impuestos que se estima
sobre el costo de capital promedio ponderado de la industria con un rango posible de
apalancamiento de deuda a una tasa de interés de mercado del 10.3% en términos
reales.

Las proyecciones de flujo de efectivo incluyeron estimaciones especificas para 15 afios
(excepto los restaurantes ubicados en Cancun y Vallarta) y una tasa de crecimiento
temporal con posterioridad a esos 15 afios.

Derechos de arrendamientos

Los derechos de arrendamiento representan los pagos realizados a los arrendadores a
efecto de tener acceso a los locales comerciales. En “Otros” EIl Grupo posee derechos
de las franquicias Chili’s y Sushi-Itto, principalmente mismos que se amortizan de
conformidad con la vigencia de uso de los mismos.

Pasivos acumulados-

2013 012
Impuestos por pagar — Principalmente IVA
e impuestos relacionados con empleados $ 149,062 77,775
Membrecia CMR - 12,608
Gastos acumulados por servicios 6,907 4,273
Otras 931 7,082
$ 156,900 101,738
Préstamos de instituciones financieras y obligaciones-
2013 2012
Préstamos bancarios garantizados — al costo amortizado:
HSBC México, S. A. (i) $ 68,160 90,880
BBVA Bancomer, S. A. (ii) 18,000 26,000
Banco Regional de Monterrey, S. A. (iii) 35,715 42,857
HSBC México, S. A. (iv) 35,185 46,297
HSBC México, S. A. (V) 71,889 85,923
Banco Nacional de México, S. A. (vi) 6,695 23,000
HSBC México, S. A. (vii) 54,150 -

Saldo a la hoja siguiente $ 289,794 314,957



29

CMR,S.A.B.deC. V.y
subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

2013 2012
Saldo de la hoja anterior $ 289,794 314,957
Intereses devengados por pagar 1,726 1,696
Otros documentos por pagar 3,635 -

$ 295,155 316,653

A corto plazo $ 86,464 87,704
A largo plazo 208,691 228,949

$ 295,155 316,653

Resumen de acuerdos de préstamos-

(i)

(ii)

HSBC México, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 20
exhibiciones trimestrales. El préstamo se obtuvo en una partida $70,000 devengando
intereses a la tasa TIIE méas 2.6 puntos. Posteriormente, se firm6 otro contrato de
crédito simple en moneda nacional, pagadero en 12 exhibiciones trimestrales. El
préstamo se obtuvo en una partida de $85,000 devengando intereses a la tasa TIE mas
2.6 puntos. EI 26 de diciembre de 2011, los dos contratos fueron reestructurados con
el saldo a dicha fecha, quedando un solo contrato por la cantidad de $102,385 con un
vencimiento al 23 de diciembre de 2016 mediante 54 pagos mensuales de $1,893,
devengando intereses a la tasa TIIE més 2.25 puntos quedando en 6.04% y 7.71% al
31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente. Estos créditos estan avalados por
tres subsidiarias como coobligadas que son Especialistas en Alta Cocina, S. A. de
C. V., Inmobiliaria Orraca, S. A. de C. V.y Mayo 13, S. A.de C. V.

BBVA Bancomer, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 12
exhibiciones trimestrales. El préstamo se obtuvo en dos partidas de $30,000 y

$42,000. Devenga intereses a la tasa TIIE a 91 dias més 3.5 puntos quedando en
7.29% y 8.37% al 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente. Estos créditos
estan avalados por dos subsidiarias como coobligadas que son Comercial Anvar, S. A.
de C.V.elInmobiliaria Wings, S. A.de C. V.

(Continua)
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Banco Regional de Monterrey, S. A. — Credito simple con garantia hipotecaria en
moneda nacional, pagadero en 28 exhibiciones trimestrales. EI préstamo se obtuvo en
una partida de $50,000, devengando intereses a la tasa TIIE mas 3 puntos quedando en
6.79% y 7.85% al 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente. Este crédito esta
avalado por cuatro subsidiarias como coobligadas que son Comercial Anvar, S. A. de
C. V., Especialistas en Alta Cocina, S. A. de C. V., Mayo 13, S. A. de C. V. y
Inmobiliaria Orraca, S. A. de C. V.

HSBC Mexico, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 1 exhibicion.
El préstamo se obtuvo en una partida de $20,000 devengando intereses a la tasa TIIE
mas 2.25 puntos. El 8 de febrero de 2012, el Grupo obtuvo un incremento del crédito a
$50,000 con un vencimiento al 8 de febrero de 2017 mediante 54 pagos mensuales de
$926 respetando las mismas tasas de interés del contrato original, devengando intereses
a latasa TIIE mas 2.25 puntos quedando en 6.04% y 7.1% al 31 de diciembre de 2013 y
2012, respectivamente.

HSBC Meéxico, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 84
exhibiciones mensuales. EI préstamo se obtuvo en tres partidas de $43,000 y $40,000,
en 2012 y de $7,000 en 2011, respectivamente, devengando intereses a la tasa TIIE més
2.25 puntos quedando en 6.04% y 7.1% al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
respectivamente.

Banco Nacional de México, S. A. — Crédito revolvente en moneda nacional, pagadero
en una exhibicion. El préstamo de $23,000 devenga intereses a la tasa TIIE més 1.75
puntos quedando en 5.54% y 6.60% al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
respectivamente. Este crédito esta avalado por tres subsidiarias como coobligadas que
son Especialistas en Alta Cocina, S. A. de C. V., Mayo 13, S. A. de C. V. e Inmobiliaria
Orraca, S. A.de C. V.

HSBC Meéxico, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 84
exhibiciones mensuales. Devengando intereses a la tasa TIIE 28 mas 2 puntos
quedando en 5.79% al 31 de diciembre de 2013. Este crédito estd avalado por la
compafiia subsidiaria Especialistas en Alta Cocina S. A. de C. V. EI contrato del
crédito se firmé por 200 millones de pesos (mdp) de los cuales se dispusieron 57 mdp el
dia 12 de septiembre de 2013.

(Continua)
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Incumplimiento de condiciones estipuladas en un contrato de préstamo-

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo solicito dispensa de la obligacién de mantener
su indice de liquidez y cobertura de intereses, debido a que no cumple el parametro
determinado en el contrato que se tiene con BBVA Bancomer, S. A. El prestamista otorg6 la
dispensa y no solicito el pago anticipado del préstamo y los términos del mismo no han sido
cambiados. La Administracion ha revisado los procedimientos de liquidacién y cobertura para
asegurarse de que no vuelvan a repetirse dichas circunstancias.

Provisiones-
Las provisiones se integran como sigue:

Otros
Gastos de beneficios
operacion Regalias aempleados Rentas Otras Total
Saldos al 10. de enero de de
2013 $ 38,737 3,849 32,650 9,213 8,863 93,312
Incrementos 50,068 4,998 33,979 21,837 13,043 123,924
Pagos (38,737) (3,849) (32,650) (9,213) (8,863) (93,312)
Saldos al 31 de diciembre
de 2013 $ 50,068 4,998 33,979 21,837 13,043 123,924

Las provisiones de operacion incluyen principalmente gastos de: agua, luz, gas y otros
relacionados con la operacién de restaurantes.

Los incrementos y aplicaciones en las provisiones fueron determinados considerando los
créditos y débitos de las cuentas contables, los cuales difieren de los usos y aplicaciones
reales en estas cuentas.

Beneficios a empleados-

i)  Saldo de pasivos reconocidos de obligaciones por beneficios definidos (OBD)

2013 2012
Valor presente de las obligaciones sin
fondear $ 48,291 51,279
Pasivo reconocido de obligaciones por
beneficios definidos (OBD) 48,291 51,279
Exceso en la provision 4,682 -
Total de pasivo reconocido en el  estado
de situacion financiera $ 52,973 51,279

(Continua)



(iii) Movimientos en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos

(iii)

32

CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

(OBD)-
2013 2012
OBD al 10. de enero $ 51,279 38,433
Beneficios pagados - -
Costo laboral del servicio actual y  costo
financiero 8,741 7,049
Ganancia o0 peérdida actuarial, neta
reconocida en resultados - 5,797
Recortes (6,980) -
Ganancias y  peérdidas  actuariales
reconocidas en la cuenta de utilidad
integral/utilidad neta OCI (cuenta de
capital) (4,749) -
OBD al 31 de diciembre $ 48,291 51,279

Supuestos actuariales-

Los principales supuestos actuariales a la fecha del informe (expresados como

promedios ponderados) se detallan a continuacion:

2013 2012

Tasa de descuento al 31 de diciembre 7% 6%
Tasa de incremento en los niveles de

sueldos futuros 5.5% 5%
Tasa de incremento en los niveles de

sueldos minimos 4% 4%

Los supuestos sobre la mortalidad futura se basan en estadisticas publicadas y en
tablas de mortalidad. En la actualidad, la edad de retiro en México es 65 afios.

(Continua)
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Analisis de sensibilidad

Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha
del estado de situacion financiera, siempre que las otras suposiciones se mantuvieran
constantes, habrian afectado la obligacion por beneficios definidos en los importes
mencionados a continuacion:

OBD
2013 2012
Tasa de descuento (cambio de +-1%) $ 16,973 18,231
Futuros incrementos salariales (cambio de +-0.5%) 15,172 16,099
Mortalidad Futura (cambio de +-10%) 15,371 16,363

(17) Instrumentos financieros-

()

Administracién de capital-

El Grupo administra su capital para asegurar que las entidades en el Grupo estaran en
capacidad de continuar como negocio en marcha mientras que maximizan el
rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y
capital. La estrategia general del Grupo no ha sido modificada en comparacién con
2012.

La estructura de capital del Grupo consiste en la deuda neta (los préstamos
compensados por saldos de efectivo y bancos) y el capital del Grupo (compuesto por
capital social emitido, reservas y utilidades acumuladas).

El Grupo revisa la estructura de capital sobre una base anual. Como parte de esta

revision, la Administraciéon considera el costo del capital y los riesgos asociados con
cada clase de capital.

(Continua)
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Indice de endeudamiento-

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2013 2012
Deuda (i) $ 295,155 316,653
Efectivo y bancos 62,772 144,910
Deuda neta $ 232,383 171,743
Capital contable (ii) $ 981,249 968,351
Indice de deuda neta a capital contable 24% 18%

(i) La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo e intereses, como se
describe en la nota 14.

(i)  El capital contable incluye todas las reservas y el capital social del Grupo que son
administrados como capital.

Categorias de instrumentos financieros-

2013 2012
Activos financieros
Efectivo y bancos $ 62,772 144,910
Cuentas por cobrar 49,842 41,322
Pasivos financieros
Costo amortizado — Préstamos bancarios $ 295,155 316,653

(Continua)
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Objetivos de la Administracién del riesgo financiero-

La funcion de Tesoreria Corporativa del Grupo ofrece servicios a los negocios,
coordina el acceso a los mercados financieros nacionales, supervisa y administra los
riesgos financieros relacionados con las operaciones del Grupo a través de los informes
internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por grado y la magnitud de los
riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario,
riesgos en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de
crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

El Grupo busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos
financieros derivados para cubrir las exposiciones de riesgo si fuera necesario. EI uso
de los derivados financieros se rige por las politicas del Grupo aprobadas por el
Consejo de Administracién, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo
cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos
financieros derivados y no derivados y la inversion de exceso de liquidez. EI Grupo no
suscribe o negocia instrumentos financieros para fines especulativos. Durante y al 31
de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo consideré que no era necesaria la contratacion
de instrumentos financieros derivados.

Riesgo de mercado-

Las actividades del Grupo lo exponen principalmente a riesgos financieros de cambios
en las tasas de interés, los cuales podrian generar un incremento en los flujos de
efectivo estimados, ante un alza en el nivel de tasas de interés de referencia.

Las exposiciones al riesgo del mercado se valian usando andlisis de sensibilidad.

No ha habido cambios en la exposicion del Grupo a los riesgos del mercado o la forma
como se administra y valUan estos riesgos.

Administracion del riesgo cambiario-
El Grupo realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia se

generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo
de cambio son manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas.
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Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera al final del periodo sobre el que se informa son los siguientes:

Pasivos Activos
Moneda 2013 2012 2013 2012

Dolar (miles) 362 536 80 682

El Grupo ha considerado que los efectos en los valores (activos y pasivos) por cambios
razonables en los tipos de cambio no serian significativos para la  informacion
financiera del Grupo, toda vez que la moneda predominante en las transacciones del
Grupo es el peso, por tal motivo no se ha efectuado analisis de sensibilidad al respecto.

Administracion del riesgo de tasas de interés-

El Grupo se encuentra expuesto a riesgos en tasa de interés debido a que las entidades
en el Grupo obtienen préstamos a tasas de interés variable. Este riesgo es manejado por
el Grupo por el uso de contratos swap de tasa de interés; sin embargo, durante y al 31
de diciembre de 2013 y 2012, la Administracion consideré que no era necesaria la
contratacion de este tipo de contratos.

Las exposiciones del Grupo a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se
muestran a continuacion:

Analisis de sensibilidad para las tasas de interés-

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion
a las tasas de interés para los instrumentos no derivados al final del periodo sobre el que
se informa. Para los pasivos a tasa variable, se prepara un analisis suponiendo que el
importe del pasivo vigente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo
vigente para todo el afio. Al momento de informar internamente al personal clave de la
Administracion sobre el riesgo en las tasas de interés, se utiliza un incremento o
decremento de 50 puntos, lo cual representa la evaluacion de la Administracion sobre el
posible cambio razonable en las tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 50 puntos por encima/por debajo y todas las otras
variables permanecieran constantes:

(i) El resultado de los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
disminuiria/aumentaria $289 y 531, respectivamente. Esto es principalmente
atribuible a la exposicion del Grupo a las tasas de interés sobre sus préstamos a
tasa variable.

(Continua)
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La exposicion del Grupo y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se
supervisan continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se
distribuye entre las contrapartes aprobadas. La exposicion de crédito es controlada por
los limites de la contraparte que son revisadas y aprobadas anualmente. Las cuentas por
cobrar a clientes estdn compuestas principalmente por los pagos con tarjeta de credito
en cada uno de los restaurantes. La evaluacion continua del crédito se realiza sobre la
condicion financiera de las cuentas por cobrar y, cuando sea apropiado, se adquiere una
poliza de seguro como garantia de crédito.

Garantias tomadas y otras mejoras crediticias-

El Grupo no mantiene ningln tipo de garantia ni otras mejoras crediticias para cubrir
sus riesgos de crédito asociados a los activos financieros.

Administracion del riesgo de liquidez-

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad final de la administracion del
riesgo de liquidez, y ha establecido un marco apropiado para la administracion de este
riesgo y para la administracion del financiamiento a corto, mediano y largo plazo, y los
requerimientos de administracion de la liquidez. EI Grupo administra el riesgo de
liqguidez manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias y para la obtencion de
créditos, mediante la vigilancia continua de los flujos de efectivo proyectados y reales,
y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Tablas de riesgo de liquidez-

Las tablas que se muestran en la hoja siguiente, detallan el vencimiento contractual
restante del Grupo para sus pasivos financieros no derivados con periodos de pago
acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos de efectivo no
descontados de los pasivos financieros con base en la fecha més reciente en la cual el
Grupo deberé hacer pagos. Las tablas incluyen sélo los flujos de efectivo de capital. El
vencimiento contractual se basa en la fecha minima en la cual el Grupo debera hacer el

pago.

(Continda)
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Mas de Mas de
31 de diciembre Menos 3 meses 1 afo Mas
de 2013 de 3meses a 1l ano a 5 afios de 5 afios  Total

Sin intereses-Proveedores,

impuestos y gastos

acumulados $ 316,021 - - - 316,021
Instrumentos a tasa de interés

variable-Préstamos

bancarios 27,986 58,477 187,439 21,253 295,155

$ 344,007 58,477 187,439 21,253 611,176

31 de diciembre
de 2012

Sin intereses-Proveedores,

impuestos y gastos

acumulados $ 274,872 - - - 274,872
Instrumentos a tasa de interés

variable-Préstamos

bancarios 17,511 72,827 224,594 1,721 316,653

$ 292,383 72,827 224,594 1,721 591,525

Al 31 de diciembre de 2013, las facilidades de crédito que el Grupo tiene a su
disposicion para reducir ain mas el riesgo de liquidez corresponden al crédito
revolvente de $60,000 contratado con el Banco Nacional de México, S. A. del cual sélo
ha dispuesto de $6,695.

Valor razonable de los instrumentos financieros-
Valor razonable de los instrumentos financieros registrados al costo amortizado

Excepto por lo que se detalla en la tabla mostrada en la hoja siguiente, la
Administracion considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros
reconocidos al costo amortizado en los estados financieros consolidados, se aproxima a
su valor razonable; toda vez que los mismos son a corto plazo.

(Continda)
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2013 2012
Valor en Valor Valor en Valor en
libros razonable libros razonable
Pasivos financieros - Préstamos
bancarios a tasa de interés
variable $ 295,155 329,739 316,653 347,555

Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propositos de determinar el
valor razonable

El valor razonable de los préstamos bancarios se determina de conformidad con
modelos de determinacion de precios de aceptacion general, que se basan en el analisis
del flujo de efectivo descontado utilizando insumos observables en el mercado y
cotizaciones para instrumentos similares.

Derivados implicitos-

Los derivados implicitos son separados del contrato principal y registrados de forma
separada si se cumplen ciertos criterios. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 el efecto
no se considera significativo.

La jerarquia utilizada para determinar valor razonable es nivel 2.

Capital contable-

A continuacion se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el
capital contable:

(@)

(b)

(©)

Estructura del capital social-

. El capital social esta integrado por acciones comunes, nominativas, sin expresion
de valor nominal. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se tienen 249,862,442
acciones de la serie “B” serie Unica. El capital variable no debera exceder de 10
veces el monto de la parte minima fija del capital social.

. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se tienen acciones propias en tesoreria por
4,236,700 y 4,179,700, respectivamente.

Pérdida integral-

La pérdida integral, que se presenta en los estados de cambios en el capital contable,
representa el resultado de la actividad total del Grupo durante el afio.

Saldos de cuentas fiscales del capital-

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre de 2013 y
2012, se mencionan en la hojasiguiente.

(Continda)
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2013 2012
Cuenta de capital de aportacion consolidada $ 733,933 705,907
Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada 41,786 664,746
Total $ 775,719 1,370,653

(d)

Restricciones al capital contable-

De conformidad con la Ley General de sociedades mercantiles (LGSM), la utilidad neta
del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta
que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2013 la
reserva legal asciende a $19,234, cifra que no ha alcanzado el monto requerido. El
importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los
accionistas, puede reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que
dicho monto sea igual o superior al capital contable.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, y las otras cuentas del capital
contable, originaran un pago de ISR a cargo del Grupo, en caso de distribucion, a la tasa
de 30%, por lo que los accionistas solamente podran disponer del 70% de los importes
mencionados. El Grupo no podra distribuir dividendos hasta en tanto no se restituyan
las pérdidas acumuladas.

(19) Costo de ventas-

2013 2012

Alimentos y bebidas $ 574,964 523,704
Sueldos y remuneraciones 151,129 102,877
Arrendamiento 105,499 95,706
Depreciacién y amortizacion 40,956 37,204
Servicios publicos 56,538 52,055
Otros 75,522 77,770

$ 1,004,608 889,316
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(20) Gastos de operacion-

2013 2012
Sueldos y remuneraciones $ 436,355 399,817
Arrendamiento 190,913 164,366
Servicios publicos 91,278 155,475
Depreciacién y amortizacion 113,110 96,563
Mantenimiento 22,973 33,720
Regalias 50,557 41,838
Promocion y publicidad 35,609 29,051
Otros 260,149 151,385
$ 1,200,944 1,072,215
(21) Otros (gastos) ingresos-

013 2012

Pérdida en venta y bajas de activo fijo por cierre
de unidades $ (8,970) (7,986)
Deterioro de activos de larga duracion - (2,828)
Otros ingresos, neto 33,640 15,026
$ 24,670 4,212

(22) Operaciones y saldos con partes relacionadas-

Las operaciones realizadas con partes relacionadas no consolidadas, en los afios terminados el
31 de diciembre de 2013 y 2012, fueron como se muestran a continuacion:

2013 2012

Ingreso por arrendamiento:
MVS Multivisién, S. A. de C. V. $ 1,669 1,676
Stereorey Monterrey, S. A. de C. V. - 1,532
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013 012
Gasto por regalias:
Brinker International, Inc. $ 36,562 34,465
Guajardo Tijerina Elsa Gabriela 6,232 6,037
Empresas Grupo Los Almendros, S. A.de C. V. 158 155
Gasto por arrendamiento con Guajin, S. A. de C. V. $ 9,216 2,200
Gasto por honorarios a miembros del Consejo de
Administracion $ 1,467 2,380

Impuesto sobre la renta (ISR) e impuesto empresarial a tasa Unica(IETU)-

El 11 de diciembre de 2013 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el decreto que
reforma, adiciona y abroga diversas disposiciones fiscales y que entra en vigor el 1o0. de enero
de 2014. En dicho decreto se abrogan la Ley del IETU y la Ley del ISR vigentes hasta el 31
de diciembre de 2013, y se expide una nueva Ley de ISR.

Como resultado de la nueva Ley de ISR mencionada en el parrafo anterior, el Grupo debe
enterar a las autoridades fiscales en un plazo de 5 afios el impuesto correspondiente (25% en
2014 y 2015, 20% en 2016 y 15% en 2017 y 2018). Adicionalmente, en conformidad con un
articulo transitorio de la nueva Ley y debido a que el Grupo al 31 de diciembre de 2013 tenia
el caracter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta al esquema de pagos contenido
en la fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley del ISR
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de diciembre de 2009, o el articulo 71-A
de la Ley del ISR 2013 que se abrogd, debera continuar enterando el impuesto que difirié con
motivo de la consolidacion fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las
disposiciones citadas, hasta concluir su pago.

El pasivo de ISR que se desprende de lo sefialado en el parrafo anterior que se muestra el
estado de situacion financiera, se integra como se muestra a continuacion:

2014 2015 2016 2017 2018  Total

ISR por desconsolidacion ~ $ 35,295 35,295 28,235 21,177 21,177 141,179
ISR consolidacion 2007 y
anteriores 1,607 1,285 964 964 - 4,820

$ 36,902 36,580 29,199 22,141 21,177 145,999
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El gasto por impuestos a la utilidad se integra por lo siguiente:

2013 2012
ISR sobre base fiscal $ 11,940 -
ISR por desconsolidacion (28,099) (5,045)
ISR diferido (8,405) 5,045
Efecto neto en resultados $ (24,564) -
ISR diferido registrado en OCI $ 1,425 -

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente durante 2013, las empresas debian pagar el
impuesto que resultara mayor entre el ISR y el IETU. En los casos en que se causaba IETU,
su pago se consideraba definitivo, no sujeto a recuperacion en ejercicios posteriores.

Debido a que, conforme a estimaciones del Grupo, y bajo el esqguema mencionado en el
parrafo anterior, el impuesto a pagar en los proximos ejercicios es el ISR, los impuestos a la
utilidad diferidos al 31 de diciembre de 2012, se determinaron sobre la base de dicho
impuesto.

Conforme a la Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, la tasa de ISR para 2013
y 2012 fue del 30%, para 2014 seria del 29% Yy del 2015 en adelante del 28%. La nueva ley
establece una tasa de ISR del 30% para 2014 y afos posteriores.

La tasa vigente para 2013 y 2012 del IETU fue del 17.5%.
El gasto de impuestos atribuible a la utilidad por operaciones continuas antes de impuestos a

la utilidad, fue diferente del que resultaria de aplicar la tasa de 30% de ISR a la utilidad, como
resultado de las partidas que se mencionan en la hoja siguiente.
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2013 2012
Beneficio “esperado” $ (9,898) (4,716)
(Reduccion) incremento resultante de:
Efecto fiscal de la inflacion, neto 11,612 (658)
Gastos no deducibles 1,821 329
Otros, neto - -
Gasto (beneficio) por impuestos a la
utilidad 3,535 (5,045)
Disminucion incremento en provision por
desconsolidacién (28,099) (5,045)
Beneficio por impuestos a la utilidad $ (24,564) -
013 2012
ISR ISR
Activos diferidos:
Estimacion para saldos de cobro dudoso $ 79 421
Anticipos de clientes 261 597
Beneficios a los empleados 17,172 15,385
Ingresos por realizar 162 2,083
Pasivos acumulados 37,186 37,524
Otros 395 -
Pérdidas fiscales por amortizar 170,882 172,770
Total de activos diferidos brutos 226,137 228,780
Activos no reconocidos - 2,427)
Activos diferidos, netos 226,137 226,353
Pasivos diferidos:
Propiedades, planta y equipo 52,105 63,355
Pagos anticipados 3,216 840
Total de pasivos diferidos 55,321 64,195
Activo diferido, neto 170,816 162,158
Pasivo por desconsolidacion a largo
plazo (109,098) (162,158)
Activo neto reconocido $ 61,718 -
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Para evaluar la recuperacion de los activos diferidos, la Administracion considera la
probabilidad de que una parte o el total de ellos, no se recupere. La realizacion final de los
activos diferidos depende de la generacién de utilidad gravable en los periodos en que son
deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracion
considera la reversion esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables proyectadas
y las estrategias de planeacion.

A partir de 2014 la base de calculo de la PTU causada seré la utilidad fiscal que se determine
para efectos de ISR con algunos ajustes. La tasa de PTU vigente es del 10%.

Al 31 de diciembre de 2013, las pérdidas fiscales por amortizar vencen como sigue:
Importe actualizado al

31 de diciembre de 2013
Pérdidas fiscales

ANOoS por amortizar
2017 $ 2,818
2018 76,061
2019 43,579
2020 70,351
2021 20,889
2022 181,050
2023 174,861

$ 569,609

Segmentos operativos-

La informacion por segmentos es reportada con base en la informacion utilizada por el
Consejo de Administracion para la toma de decisiones estratégicas y operativas. La
Administracion del Grupo ha decidido que la mejor forma de controlar su negocio
administrativa y operativamente, es a través de dos tipos de operaciones: Venta de alimentos
e ingresos por arrendamientos.

(Continuda)
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Cada segmento operativo representa un componente del Grupo enfocado a actividades de
negocios de las cuales ésta obtiene ingresos e incurre en costos y gastos, base para la
preparacion de informacién y evaluacién periddica de la asignacion de recursos por parte de
la Administracion durante su proceso de toma de decisiones. A continuacion se presenta

informacion condensada por segmento:

Venta de Ingresos por  Total antes de

alimentos  arrendamiento eliminaciones  Eliminaciones Total
Ingresos $ 2,215,424 7,702 2,223,126 (54,196) 2,168,930
Costos, gastos y RIF (2,224,632) (20,360) (2,244,992) 43,069 (2,201,923)
Pérdida antes de impuestos (9,208) (12,658) (21,866) (11,127) (32,933)
Impuestos a la utilidad 20,767 3.797 24,564 - 24,564
Utilidad del ejercicio 2013 $ 11,559 (8,861) (2,698) (11,127) (8,429)

Arrendamientos operativos-

Las rentas por arrendamientos operativos no sujetos a cancelacién son como sigue:

013
Menores a un afio $ 549,180
Entre uno y cinco afios 908,687
Maés de cinco afios 326,740
$ 1,784,607

2012

513,914
870,081
348,032

1,732,027

El Grupo renta locales donde estan ubicados algunos de sus restaurantes. Por las rentas, en la
mayoria de los contratos, se pacta un importe determinado al inicio del contrato que se
incrementa en la proporcion que aumenta el Indice Nacional de Precios al Consumidor
(INPC), y un importe variable que se paga con base en un porcentaje fijo sobre las ventas
totales de las arrendatarias. Los periodos de arrendamiento son en promedio de 5 afios
aunque podrian existir contratos de 1 afio o hasta 15 afios. ElI Grupo no tiene la opcion de
comprar los inmuebles arrendados a la fecha de expiracion de los periodos de arrendamiento.

(Continua)
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(26) Compromisos-

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

Contrato de concesion de arrendamiento por cinco afos, celebrado con el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, a partir del 10. de noviembre de 1999. A la fecha
de emisidn de los estados financieros consolidados, el Grupo esta en proceso de renovar
el contrato respectivo. El incremento del arrendamiento esta pactado en una renta fija
mAas una renta variable, la cual se determina sobre la base del 8% de los ingresos brutos
del restaurante sujeto a dicho contrato. Aln no se ha renovado el contrato ya que se
encuentran en negociaciones con el INAH.

Contrato administrativo de ocupacion y uso de zona federal del local ubicado en el
Hospital Juarez de la Ciudad de México, con vigencia al 19 de septiembre del 2014. El
importe de la contraprestacion mensual es de $139. Se paga de forma bimestral por
anticipado.

Contratos administrativos de ocupacién y uso de zona federal por locales arrendados a
Aeropuertos y Servicios Auxiliares (Chihuahua, Guadalajara, México, Hermosillo,
Monterrey y Los Cabos). Las rentas se pagan con base en un importe fijado al inicio
del contrato que se incrementa anualmente de acuerdo al crecimiento del INPC o un
porcentaje de los ingresos brutos que oscila entre el 12% y 23.6%. La vigencia de los
contratos para Guadalajara es 15 de julio de 2020, la vigencia de la Ciudad de México
es 30 de noviembre 2015, para el caso de Chihuahua al 15 de noviembre de 2018, para
Monterrey el 30 de septiembre de 2014 y 31 de agosto de 2016, y el 10 de noviembre
de 2014 para Hermosillo.

Contratos administrativos de ocupacion y uso de zona federal por locales arrendados al
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México Terminal Il. Las rentas se pagan con
base en un importe fijado al inicio del contrato que se incrementa anualmente de
acuerdo al crecimiento del INPC o un porcentaje de los ingresos brutos que oscila entre
el 23% y 25.1%. El 18 de diciembre de 2012, se renové el contrato del Inmueble
Ubicado en la Terminal 11 llegadas Nacionales con una vigencia al 30 de noviembre de
2015.

Permiso administrativo otorgado por el Gobierno del Distrito Federal para la
explotacion mercantil de las instalaciones ubicadas en la segunda seccion del Bosque de
Chapultepec cuya vigencia termina el 31 de diciembre de 2014. La contraprestacion es
de $420 mensuales por renta, mas gastos de mantenimiento por un importe aproximado
de $78 mensuales; y renta por donativo pro-bosque $27 mensuales, determinados al
inicio del contrato e incrementard de manera anual de acuerdo al INPC, a la fecha se
encuentra en negociacion de renovacion.

(Continda)
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Permiso administrativo revocable otorgado por el Instituto Mexicano del Seguro Social
de uso de espacio temporal del local ubicado en el Centro Médico Siglo XXI. Con
vigencia al 31 de diciembre de 2014. La contraprestacion es de $246 mensuales
determinados al inicio del contrato. Se paga por anticipado de forma semestral
amortizando el gasto cada mes.

Bases en virtud de las cuales el Gobierno del Distrito Federal a través de la Secretaria
de Medio Ambiente otorga el uso, goce y aprovechamiento temporal a titulo oneroso
del Restaurante Meridiem Chapultepec, con vigencia al 31 de julio de 2016. La
contraprestacion es de $268, determinados al inicio del contrato.

Bases en virtud de las cuales el Gobierno del Distrito Federal a traves de la Secretaria
de Medio Ambiente otorga el uso, goce y aprovechamiento temporal a titulo oneroso
del Restaurante Café del Bosque, con vigencia al 30 de junio de 2018. El importe de la
contraprestacion es de $188 mensuales, determinados al inicio del contrato.

El 24 de febrero de 2012 se firmo6 el contrato con el arrendador Bienes Raices de
Acapulco, S. A. de C. V. relacionado con el Restaurante Chilis San Luis Il iniciando la
vigencia del contrato del 10 de junio de 2012 al 7 de julio de 2017, con una renta
mensual de $85, el incremento es conforme a INPC en el mes de enero de cada afio.

El 5 de septiembre de 2012, se firmd el contrato con el arrendador Vallarta Grupo
Constructor e Inmobiliario, S. A. de C. V. en relacion con el Restaurante Chilis Santa
Anita iniciando la vigencia del contrato del 17 de diciembre de 2012 al 16 de diciembre
de 2022, con una renta mensual de $90, el incremento es conforme a INPC en el mes de
diciembre de cada afio.

El 22 de marzo de 2012, se firmo el contrato con el arrendador Paseo Intrer, S. A. P. 1.
de C. V., relacionado con el Restaurante Olive Garden Interlomas iniciando la vigencia
del contrato el 30 de julio de 2012 al 29 de julio de 2017, con una renta mensual de
$180, incrementando conforme a INPC en el mes de agosto de cada afio.

El 22 de marzo de 2012, se firmo el contrato con el arrendador Desarrollo Reforma
Capital 250, S. A. P. I. de C. V., relacionado con el Restaurante Olive Garden Reforma
iniciando la vigencia del contrato el 1 de diciembre de 2012 al 29 de noviembre de
2017, con una renta mensual de $199, incrementando conforme a INPC en el mes de
diciembre de cada afio.

(Continua)



49
CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

(Miles de pesos)

(m) EI 22 de marzo de 2012, se firmo el contrato con el arrendador Desarrollo Reforma

(n)

(0)

(P)

(@)

(r)

Capital 250, S. A. P. I. de C. V., relacionado con el Restaurante Capital Grille Reforma
iniciando la vigencia del contrato del 30 de marzo de 2013 al 29 de marzo de 2018, con
una renta mensual de $324, incrementando conforme a INPC en el mes de abril de cada
afno.

Durante 2012, como parte del proceso de crecimiento de la Entidad, se centralizd parte
de su red de distribucion nacional a través de un contrato de arrendamiento a largo
plazo de un centro de distribucién ubicado en el Estado de Meéxico incluyendo los
vehiculos y equipos necesarios para su operacion. EI 7 de noviembre de 2012, se firmo
con el Arrendador Guajin, S. A. P. I. de C. V. iniciando la vigencia del contrato el 7 de
noviembre de 2012 al 6 de noviembre de 2017, con una renta mensual de $700,
incrementando conforme a INPC en el mes de noviembre de cada afio.

El 19 de noviembre de 2012, se firm6 un contrato de arrendamiento con Salvador
Heredia Reyes por una bodega en la central de abastos para la operacion del centro de
distribucion de Cadena CMR, con fecha de inicio el 19 de noviembre de 2012 al 8 de
noviembre de 2013 con una renta mensual de $33, incrementando conforme al INPC en
el mes de noviembre de cada afio.

El 31 de enero de 2013, se firmo el contrato con el arrendador Inmobiliaria Edsaco,
S. A. de C. V. relacionado con el restaurante chillis Tijuana, iniciando la vigencia del
contrato el 31 de enero de 2013 al 30 de enero de 2018, con una renta mensual de
$137,000, incrementando conforme al INPC en el mes de noviembre de cada afio.

El 25 de febrero de 2013, se firmo un contrato con el arrendador MRP Universidad, S.
de R. L. de C. V. relacionado con el restaurante “Olive Garden Universidad”, iniciando
la vigencia del contrato el 25 de febrero de 2013 al 26 de julio de 2018, con una renta
mensual de $ 227,000, incrementando conforme al INPC en el mes de marzo de cada
afio.

El 26 de junio de 2013, se firm6 un contrato con el arrendador Grupo Inmobiliario
Granjas de Leon, S. A. de C. V. relacionado con el restaurante Olive Garden Leon,
iniciando la vigencia del contrato el 10. de agosto de 2013 al 28 de noviembre de 2023,
con una renta mensual de $117,000, incrementando conforme al INPC en el mes de
octubre de cada afio.

(Continua)
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El 25 de febrero de 2013, se firmo un contrato con el arrendador fideicomiso de
administracion /00761 relacionado con el restaurante Red Lobster Santa Fe y Olive
Garden Santa Fe, iniciando la vigencia de ambos contratos el 25 de febrero de 2013 al
15 de septiembre de 2018, con una renta mensual de $229,000 y $214,000,
respectivamente, incrementando conforme al INPC en el mes de mayo de cada afio en
ambos casos.

Pasivos contingentes-

()

(b)

(©)

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la
determinacion de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que
se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar
hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Gltima declaracion del impuesto sobre
la renta presentada.

En agosto de 2011, el Grupo firmé un acuerdo de desarrollo con Darden Restaurants
Inc., para operar las marcas: “olive Garden”, “Red Lobster” y “The Capital Grill” en
todo el territorio mexicano. El acuerdo establece que, inicialmente el Grupo abrira 37
restaurantes en los proximos 5 afios posteriores a la a la fecha de firma del acuerdo; en
caso de no cumplir con dicha clausula se pudiera rescindir el contrato. Al 31 de
diciembre de 2013 el Grupo ha aperturado 7 restaurantes. (5 “olive Garden”, 1 “Red
Lobster” y 1 “The Capital Grille”).

Nuevos pronunciamientos emitidos-

A continuacion se mencionan los nuevos pronunciamientos del IASB que pudieran tener un
impacto en la informacion financiera del Grupo:

a)

Mejora a la NIIF 10 “Estados Financiero Consolidados”, NIIF 12 “Revelacion de
Interés en Otras Entidades”, y NIA1 “Presentacion de los Estados Financieros”. La
mejora establece nuevos requerimientos de revelacién sobre entidades de inversion, asi
como aquellas entidades de inversion que califiquen deberan ser contabilizadas como
entidades controladas, inversiones en subsidiarias 0 como negocios conjuntos.

(Continda)
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Mejora a la NIA 32 “Instrumentos Financieros: Revelacion y Presentacion”. La
mejora establece nuevos requerimientos de revelacion en la compensacion de

activos y pasivos financieros.
Mejora a la NIA 36 “Deterioro de Activos”

El IASB ha emitido enmiendas para revertir el requisito no previsto de la
NIIF 13 “Medicion del Valor Razonable” de revelar el importe recuperable de
cada unidad generadora de efectivo a la que el crédito mercantil o el activo de
vida indefinida ha sido asignado; de conformidad con las enmiendas, es requerido
revelar dicha informacion solo cuando ha sido reconocido un deterioro o se ha
reversado el mismo. Las modificaciones se aplican de forma retrospectiva para
los periodos anuales que comiencen en o después del 1o. de enero de 2014. Se
permite su aplicacion anticipada, lo que significa que las enmiendas pueden ser
adoptadas al mismo tiempo que la NIIF 13.

Mejora a la NIA 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y medicion”
(Renovacidn de derivados y continuacién de contabilidad de coberturas).

La mejora agrega una excepcion limitada a la NIA 39 para proporcionar
certidumbre sobre las coberturas discontinuadas y existentes cuando una
renovacion que no fue contemplada en un inicio del derivado cumple con cierto
criterio para continuar con la contabilizacién del mismo. Las modificaciones se
aplican de forma retrospectiva para los periodos anuales que comiencen en o
después del 1o. de enero de 2014. Se permite su aplicacion anticipada.

IFRIC 21 “Gravamenes”

El IASB emiti6 la IFRIC 21 la cual provee guia sobre la contabilizacién de
gravamenes de conformidad con la NIA 37 “Provisiones, Activos y Pasivos
Contingentes” esta IFRIC define el término “Gravamen” como una salida de
recursos de una entidad impuesta por las autoridades gubernamentales de
conformidad con la legislacion aplicable. Las modificaciones se aplican de forma
retrospectiva para los periodos anuales que comiencen en o después del 1o. de
enero de 2014. Se permite su aplicacion anticipada.

La Administracion estima que las mejoras a las NIIF no generaran efectos importantes
en la informacion financiera del Grupo.
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De I o I tte Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 489, piso 6
Colonia Cuauhtémoc
06500 México, D.F.
México
Tel: 5080 6000
Fax: 5080 6001
www.deloitte.com/mx

Informe de los auditores independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
CMR,S. A.B.de C. V.

Hemos efectuado la auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos de CMR, S. A. B. de

C. V. y Subsidiarias (la Entidad), los cuales comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31 de
diciembre de 2012 y 2011 y 1 de enero de 2011 (fecha de transicion), y los estados consolidados de resultados
integrales, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por los aflos que terminaron el 31 de
diciembre de 2012 y 2011, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros consolidados

La administracion de la Entidad es responsable por la preparacion y la presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, asi como del
control interno que la Administracion de la Entidad determina necesario para poder preparar los estados financieros
consolidados para que se encuentren libres de errores importantes, debido a fraude o error.

Responsabilidad de los Auditores Independientes

Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados con base en
nuestras auditorias. Hemos realizado las auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas
normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y que planeemos y realicemos las auditorias de tal
manera que permitan obtener una seguridad razonable de que los estados financieros estan libres de errores
importantes.

Una auditoria consiste en ejecutar procedimientos para obtener evidencia de auditoria que soporte las cifras y
revelaciones de los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio de los auditores,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores importantes en los estados financieros, ya sea debido a fraude o
error. Al efectuar dicha evaluacion de riesgos, los auditores consideran el control interno para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros de la Entidad, con el propdsito de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados de acuerdo con las circunstancias, pero no con el proposito de emitir una opinion sobre
la efectividad del control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de lo adecuado de las
politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la administracion de
la Entidad, asi como la evaluacion de la presentacion en su conjunto de los estados financieros.

Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion de auditoria.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu —asociacion suiza— y a su red de firmas miembro, cada una
como una entidad Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion
detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu y sus firmas miembro.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Deloitte

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la posicion financiera de CMR, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2012 y
2011 y 1 de enero de 2011 (fecha de transicion), asi como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los
afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

Parrafo de énfasis
Como se menciona en la Nota 2, la Compaiiia adoptd las Normas Internacionales de Informacion Financiera por
primera vez por el afio que terminé al 31 de diciembre de 2012. Dicha adopcion afectd los montos previamente

reportados en los estados financieros consolidados de la Compaiiia, los cuales fueron presentados bajo las Normas de
Informacién Financiera Mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Alejandro Benjamin Diaz Munguia

5 de abril de 2013
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Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y 1 de enero de 2011 (fecha de transicion)

(En miles de pesos)

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar — Neto
Inventarios
Pagos anticipados
Total del activo circulante

Activo a largo plazo:
Inmuebles, contenidos y equipo — Neto
Crédito mercantil
Otros activos — Neto
Total del activo a largo plazo

Total

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:

Préstamos de instituciones financieras

Cuentas por pagar a proveedores

Impuestos y gastos acumulados

Ingresos diferidos

Instrumentos financieros derivados

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Total de pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:
Préstamos de instituciones financieras
Ingresos diferidos
Beneficios a los empleados
Impuestos a la utilidad diferidos
Total del pasivo a largo plazo

Total del pasivo

Capital contable:
Capital aportado
Resultados acumulados
Participacion controladora
Participacion no controladora
Total del capital contable

Total

Notas

~N o o

11

10

11

12
19

14
14

2012 2011 Fecha de transicion
144,910 $ 138,462 $ 135,433
103,125 77,218 59,430

40,872 38,669 35,404
2,801 2,157 11,352
291,708 256,506 241,619
1,241,593 1,228,399 1,297,942
32,120 32,120 32,120
114,479 60,344 62,039
1,388,192 1,320,863 1,392,101
1,679,900 $ 1,577,369 $ 1,633,720
86,008  $ 108,252  $ 105,264
127,672 111,953 114,731
210,498 153,243 129,790
6,942 8,282 8,643

- - 1,278
201 273 253
431,321 382,003 359,959
228,949 165,737 173,556

- 7,124 14,918
51,279 38,433 21,617

- - 29,474
280,228 211,294 239,565
711,549 593,297 599,524
773,560 773,560 773,560
67,559 90,589 123,289
841,119 864,149 896,849
127,232 119,923 137,347
968,351 984,072 1,034,196
1,679,900 $ 1,577,369 $ 1,633,720

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Estados consolidados de resultados integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011

(En miles de pesos)

Notas

Ingresos:
Ventas netas
Otros
Costo y gastos:
Costo de ventas 15
Gastos de operacién 15
Otros gastos — Neto 16
Resultado integral de financiamiento:
Ingreso por intereses
Gasto por intereses
Fluctuaciones cambiarias — Neto
Pérdida antes de impuestos a la utilidad
Beneficio de impuestos a la utilidad 18
Resultado integral consolidado
Resultado integral consolidado atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Resultado integral consolidado

Pérdida por accion:
Basica y diluida (centavos por accion)

Promedio ponderado de acciones en circulacion

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2012 2011
1,929,090 $ 1,835,513
44,792 81,564
1,973,882 1,917,077
889,316 846,832
1,072,215 1,060,637
1,961,531 1,907,469
(6.810) (68.765)
1,280 2,512
(21,831) (20,504)
(711) (1,897)
(21,262) (19,889)
(15,721) (79,046)
- 28,922
(15,721) $ (50,124)
(23,030) $ (32,700)
7,309 (17,424)
(15,721) $ (50,124)
(0.0629) $ (0.2006)
249,862,442 249,862,442




CMR, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de variaciones en el capital

contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012, 2011y 1 de enero de 2011 (fecha de transicién)

(En miles de pesos)

Saldos al 1 de enero
de 2011

Pérdida integral

Saldos al 31 de
diciembre de 2011

Pérdida integral

Saldos al 31 de
diciembre de 2012

Capital aportado

Resultados acumulados

Prima en Reserva
suscripcion para Participacion Total del
Capital de recompra de Resultados no capital
social acciones acciones acumulados controladora contable
$ 600,281 $ 173,279 17978 3 105311 % 137,347 $ 1,034,196
- - - (32,700) (17,424) (50,124)
600,281 173,279 17,978 72,611 119,923 984,072
- - - (23,030) 7,309 (15,721)
$ 600,281 $ 173,279 17978 $ 49581 $ 127232 §$ 968,351

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011

(En miles de pesos)

Actividades de operacion:
Pérdida antes de impuestos a la utilidad
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacién y amortizacién
Pérdida en venta y cierre de unidades
Deterioro de activos de larga duracion
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a favor
Intereses a cargo

(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar
Inventarios
Pagos anticipados

Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Impuestos y gastos acumulados
Impuestos a la utilidad pagados
Beneficios a los empleados
Contratos de exclusividad

Flujos netos de efectivo de actividades de
operacion

Actividades de inversion:
Adquisicién de inmuebles, contenidos y equipo
Venta de inmuebles, contenidos y equipo
Pagos de derechos de arrendamiento y otros
Intereses cobrados
Flujos netos de efectivo de actividades de
inversion

Actividades de financiamiento:
Pago de préstamos a largo plazo
Obtencidn de préstamos a largo plazo
Intereses pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de
financiamiento

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Notas

8y9
8y9

18
12
11

11
11

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2012 2011
(15,721) (79,046)
133,764 129,562

7,986 57,861
2,828 12,083
(1,280) (2,512)
21.831 20.504
149,408 138,452
(25,907) (17,788)
(2,203) (3,265)
(644) 9,195
15,719 (2,778)
(72) 20
57,255 23,453
- (552)
12,846 16,816
(8.464) (8.155)
197.938 155,398
(143,974) (126,305)
3,377 9,650
(71,310) (11,613)
1.280 2,512
(210.627) (125.756)
(103,892) (126,119)
144,860 121,288
(21.831) (21.782)
19.137 (26.613)
6,448 3,029
138.462 135.433
144,910 138,462




CMR, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011 y al inicio de 2011 (fecha de transicién)
(En miles de pesos)

1. Actividades

CMR, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la Entidad) se dedican principalmente, a la operacion de restaurantes
localizados en la Republica Mexicana. La ubicacion principal de su centro de negocios es en Havre # 30, Col.
Juarez, en el Distrito Federal. La Entidad tiene aproximadamente 5,500 empleados.

Al 31 de diciembre de 2012 cuenta con 116 unidades en 25 ciudades del pais. 38 unidades operan bajo la
marca “Wings” y “Wings Yuju”, 53 “Chili’s Grill & Bar”, 10 “Fonda Mexicana” y “Destileria”, 2 “Olive
Garden” y 13 restaurantes especializados en diversos formatos como “El lago”, “Del Bosque”, “Meridien”,
“Los Almendros”, etc.

La Entidad opera la marca “Chili’s Grill & Bar” conforme a un contrato de franquicia y puede utilizar dicha
marca en sus establecimientos en la Republica Mexicana con excepcién de los Estados de México, Morelos,
Querétaro, Hidalgo, Puebla y el Distrito Federal.

Durante el 2012 como parte del proceso de crecimiento de la Entidad, se centralizé parte de su red de
distribucion nacional a través de un contrato de arrendamiento a largo plazo de un centro de distribucion
ubicado en el Estado de México.

En agosto de 2011, la Entidad firmé un acuerdo de desarrollo con Darden Restaurants, Inc., para operar las
marcas: "Olive Garden", "Red Lobster", y "The capital grille" en todo el territorio mexicano. El acuerdo
establece que, inicialmente, la Entidad abrira 37 restaurantes en los proximos 5 afios.

2. Bases de presentacién

a. Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

A partir del 1 de enero de 2012 la Entidad adopt6 las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés, en adelante IFRS 6 1AS) y sus adecuaciones e
interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus
siglas en inglés), en vigor al 31 de diciembre de 2012; consecuentemente aplica la IFRS 1, Adopcion
inicial de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Estos estados financieros
consolidados han sido preparados de conformidad con las hormas e interpretaciones emitidas y
efectivas a la fecha de los mismos.

- Transicion a IFRS

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011 fueron los Ultimos preparados
conforme a Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF), dichos informes difieren en
algunas areas respecto a las IFRS. En la preparacion de los estados financieros consolidados al
31 de diciembre de 2012 y 2011 y por los afios que terminaron en esas fechas, la administracion
de la Entidad ha modificado ciertos métodos de presentacion contable y de valuacion aplicados
en las normas contables de los estados financieros consolidados de NIF para cumplir con IFRS.
Las cifras comparativas al 31 de diciembre 2011 y por el afio que termind en esa fecha fueron
modificadas para reflejar estas adopciones.

Las conciliaciones y descripciones de los efectos de la transicion de NIF a IFRS en los estados
consolidados de posicion financiera, de resultado integral y de flujos de efectivo se explican en
la Nota 23.



Bases de medicién

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo
histérico, excepto por los inmuebles, contenidos y equipos que fueron revaluados a su valor razonable
a la fecha de transicion, como se explica a mayor detalle en las politicas contables mas adelante.

Costo histérico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a

cambio de activos.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a

la fecha de valuacion.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de la Entidad y los de sus subsidiarias en las que
tiene control. El control se obtiene cuando la Entidad tiene el poder para gobernar las politicas
financieras y operativas de una entidad a fin de obtener beneficios de sus actividades. La participacion
accionaria en su capital social al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se muestra a continuacion:

Entidades

1. Operadora de Restaurantes CMR,
S.A.de C.V.
1.1. Comercial Anvar, S.A. de C.V.
1.2. Inmobiliaria Yedy, S.A. de C.V.

2. Centro Restaurantero Mexicano, S.A.

de C.V.:
2.1. Circulo Restaurantero, S.A. de
CV.(1)
2.2. Delicias de Oriente, S.A. de C.V.
2.3. Delicias de Orange, S.A. de C.V.
2.4. Conturmex, S.A. de C.V.

Subsidiarias de Conturmex:
2.5. Delicias Gastronémicas, S. A. de
CV.(1)
2.6. Especialistas en Alta Cocina, S.
A.de C.V.
2.7. Las Nuevas Delicias
Gastronémicas, S. de R.L. de
C.V.
2.8. Goofy, S. A. de C.V.
2.9. Inmobiliaria Wings, S.A. de C.V.
2.10. Corporativo de Desarrollo del
Bajio, S. A. de C.V.
2.11. Grupo Orraca Restaurantero,
S.A.deC.V.
Subsidiarias de Grupo Orraca
Restaurantero:
2.12. Gastronémica Orraca, S.A. de
CV. (@)

% de participacion

31/12/12

99.99

99.99
99.99

99.99

51.00
99.99
99.99

99.99
50.01
99.99
99.99
99.99

99.99

31/12/11

99.99

99.99
99.99

99.99
99.99
51.00
99.99
99.99
99.99
99.99
50.01
99.99
99.99

99.99

99.99

99.99

Actividad principal

Controladora de entidades que
arrendan inmuebles

Arrendamiento de inmuebles

Arrendamiento de inmuebles

Controladora de entidades que operan
de restaurantes

Operadora de restaurantes

Operadora de restaurantes

Operadora de restaurantes

Controladora de entidades que operan
de restaurantes

Operadora de restaurantes

Operadora de restaurantes

Operadora de restaurantes

Arrendamiento de inmuebles

Arrendamiento de inmuebles

Prestadora de servicios

Controladora de entidades que operan

de restaurantes

Operadora de restaurantes



Entidades % de participacion Actividad principal

31/12/12 31/12/11
2.13. Juarez 2301, S.A. de C.V. 99.99 99.99 Operadora de restaurantes
2.14. Mayo 13, S.A. de C.V. 99.99 99.99 Operadora de restaurantes
2.15. Només Como Es, S.A. de C.V. - 99.99 Operadora de restaurantes
1)
2.16. Operadora de Restaurantes 99.99 99.99 Prestadora de servicios
Orraca, S.C.
2.17. Aqui Hay de Todo, S. A. de C. V. 99.99 99.99 Prestadora de servicios
2.18. Inmobiliaria Orraca, S.A. de C.V. 99.99 99.99 Arrendamiento de inmuebles
3.1 Servicios CMR, S.A.de C.V. (2) 99.99 - Prestadora de servicios
3.2 Gastronomia Especializada, S.A. de 99.99 99.99 Prestadora de servicios
C.V.
3.2 Servir es un Placer, S.A. de C.V. 99.99 99.99 Prestadora de servicios
3.3 Operadora Wings, S.A. de C.V 99.99 99.99 Prestadora de servicios
3.4 Personal Wings Para Servicios, S.A. 99.99 99.99 Prestadora de servicios
de C.V.

(1)  Subsidiarias fusionadas con compafiias del mismo grupo.
(2)  Subsidiaria constituida el 22 de agosto de 2012.

Los saldos y operaciones importantes entre las entidades consolidadas han sido eliminados.

Las inversion permanente en la entidad en la que se tiene una participacién de 50.01%, se consolida en
los estados financieros porque se tiene el control sobre ella. Dicho poder incluye la capacidad de dirigir
las actividades relevantes que afectan de forma significativa los rendimientos de la subsidiaria.

Las participaciones no controladoras en las subsidiarias se identifican de manera separada respecto a
las inversiones que la Entidad tiene en ellas. Las participaciones no controladoras pueden ser
inicialmente valuadas ya sea a su valor razonable o a la participacion proporcional de las
participaciones no controladoras sobre el valor razonable de los activos netos identificables de la
entidad adquirida. La eleccidn de la base de valuacion se hace de manera individual por cada
operacion. Posteriormente a la adquisicion, el valor en libros de las participaciones controladoras
representa el importe de dichas participaciones al reconocimiento inicial mas la porcion de las
participaciones no controladoras posteriores del estado de variaciones en el capital contable. El
resultado integral se atribuye a las participaciones no controladoras adn si da lugar a un déficit en
éstas.

Subsidiarias - Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Entidad tiene el poder de
gobernar sus politicas operativas y financieras, generalmente por ser propietaria de mas de la mitad de
sus acciones con derecho de voto. Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se
transfiere a la Entidad, y se dejan de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control.

Cambios en las participaciones de la Entidad en subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control
se registran como transacciones de capital contable. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el patrimonio y se atribuye a los propietarios de la Entidad.



Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria
se registran (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a utilidades acumuladas)
de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes. El
valor razonable de cualquier inversidn retenida en la ex-subsidiaria a la fecha en que se pierda el
control se considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial en su tratamiento contable
posterior, segln la 1AS 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Valuacion, o, en su caso, el
costo en el reconocimiento inicial de una inversién en una asociada o entidad bajo control conjunto.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las IFRS emitidas por el IASB. Su preparacion
requiere que la administracion de la Entidad efectue ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos
para valuar algunas de las partidas de los estados financieros consolidados y para efectuar las revelaciones
que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La
administracion de la Entidad, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos
utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la
Entidad son las siguientes:

a. Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento a tres meses desde
su fecha de adquisicion y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor. El efectivo se
presenta a valor nominal y los equivalentes se valGan a su valor razonable; las fluctuaciones en su
valor se reconocen como ingreso por intereses del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por inversiones diarias en mesa de dinero. El efectivo restringido
corresponde a dinero que se encuentra en un fideicomiso para garantizar el pago de los intereses de la
deuda a largo plazo, por lo que dicha restriccion terminard una vez que el pasivo esté liquidado. El
fideicomiso recibe diariamente el dinero de las ventas de los restaurantes, este se aplica primero a
pagar las comisiones del fiduciario, después a pagar la deuda bancaria y el excedente es liberado a
favor de la Entidad, esto ocurre en plazo no mayores a tres meses.

b. Activos financieros

Los activos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicidn o emisién de activos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los
activos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente
atribuibles a la adquisicion de activos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.
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Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor razonable
con cambios a través de resultados’ (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones
‘conservadas al vencimiento’, activos financieros ‘disponibles para su venta’ (AFS, por sus siglas en
inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la naturaleza y proposito de los
activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas
de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan en base a la fecha de
negociacion. Las compras o ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de
activos financieros que requieren la entrega de los activos dentro del marco de tiempo establecido por
norma o costumbre en dicho mercado. A la fecha de informe de los estados financieros consolidados la
Compaiiia solo contaba con instrumentos financieros clasificados como préstamos y cuentas por
cobrar.

- Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y
cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se vallan al costo amortizado usando el
método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen
aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso de
que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

- Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre
el cual se informa. Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe
evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o méas eventos que hayan ocurrido después
del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero han sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados y no cotizados en un mercado activo clasificados
como disponibles para su venta, un descenso significativo o prolongado del valor razonable de
los valores por debajo de su costo, se considera que es evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los demas activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

. Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;

o Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o

) La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades
financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos que se
han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se
incluyen en la evaluacion de deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una
cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la
Entidad con respecto a la cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la cartera que
superen el periodo de crédito promedio, asi como cambios observables en las condiciones econdmicas
nacionales y locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.
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Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro
que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros
futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se
calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de
efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de cambio de un activo financiero similar.
Tal pérdida por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos
los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se
reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que
una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion posterior de los
montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor
en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Inventarios

Los inventarios se valtan al costo de adquisicion o valor neto de realizacién, el menor. Los costos,
incluyendo una porcion de costos indirectos fijos y variables, se asignan a los inventarios a través del
método mas apropiado para la clase particular de inventario, siendo la mayoria valuado con el método
de costos promedios. El valor neto de realizacidn representa el precio de venta estimado menos todos
los costos necesarios para efectuar su venta.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados consisten principalmente en anticipos a proveedores para la adquisicion de
publicidad, rentas, seguros y fianzas. Estos se reconocen en el rubro apropiado cuando los riesgos y
beneficios se han transferido a la Entidad y/o se han recibido los servicios o beneficios.

Inmuebles, contenidos y equipo

Los inmuebles representan terreno, edificios, mejoras a locales arrendados, y los contenidos
representan principalmente los equipos de cocinay mobiliario de restaurantes.

Las inmuebles, contenidos y equipo de las unidades operativas fueron revaluados al 1 de enero de
2011, confirme a las exenciones de transicion de IFRS 1. Las adquisiciones realizadas con
posterioridad a esta fecha, asi como los activos corporativos y vehiculos estan registrados a su costo de
adquisicion.

Las propiedades que estan en proceso de construccion se registran al costo menos cualquier pérdida
por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y, en el caso de activos
calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la Entidad. La
depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan
listos para su uso planeado.

Los terrenos no se deprecian.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el valor de los activos, (distintos a los terrenos y
propiedades en construccién) menos su valor residual, sobre sus vidas Utiles utilizando el método de
linea recta. La vida Gtil estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de
cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base
prospectiva.
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Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de
activos calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial
hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo
hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se
incurren.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los
demas arrendamientos se clasifican como operativos.

Activos intangibles

- Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles adquiridos de forma separada se reconocen al costo de adquisicion
menos la amortizacion acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacion se
reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Util estimada. La vida 0til estimada,
valor residual y método de amortizacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier
cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

- Activos intangibles generados internamente — desembolsos por investigacion y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en
el periodo en el cual se incurren.

Un activo intangible generado internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (o
de la fase de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y sélo si todo lo siguiente se ha
demostrado:

. Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su uso o venta;

. La intencion de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;

. La habilidad para usar o vender el activo intangible;

. La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en
el futuro;

. La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para

completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

. La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible
durante su desarrollo.
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El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente sera la suma
de los desembolsos incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones
para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo
intangible generado internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados en
el periodo en que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible generado internamente se
reconoce a su costo menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
por deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma
separada.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos
tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido
alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de
determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el
monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable
y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras
de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades generadoras
de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida Gtil indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo vy los riesgos especificos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera
que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

Crédito mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce como un activo a la fecha
en que se adquiere el control (fecha de adquisicién del negocio) y corresponde al exceso de la
contraprestacion transferida sobre el valor razonable a la fecha de adquisicion de los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos. El crédito mercantil esta sujeto a pruebas de deterioro
por lo menos anualmente.

Para fines de probar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo (o

grupos de unidades generadoras de efectivo) de la Entidad que se espera sera beneficiada por las
sinergias de la combinacién.
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El deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se le ha asignado crédito mercantil se
prueba anualmente, o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar
deteriorada. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor a su valor en libros,
la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil
asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos de la unidad de manera prorrateada y con
base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por deterioro del
crédito mercantil se reconoce directamente en la utilidad o pérdida en el estado de resultados
consolidado. Una pérdida por deterioro reconocida por crédito mercantil no se reversa en periodos
posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se
incluye en la determinacion de la utilidad o pérdida al momento de la disposicion.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Los pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los pasivos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion o emisidn de pasivos financieros (distintos de los pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o deducen del valor razonable de
los pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de la transaccion
directamente atribuibles a la adquisicion de pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

- Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

- Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los
activos de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos
por la Entidad se reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emision.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconoce y se deduce
directamente en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en utilidad o pérdida en la
compra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de capital propio de la Entidad.

- Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados o como otros pasivos financieros.

- Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), son valuados
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a
lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (0, cuando sea adecuado, en un periodo mas
corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.
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- Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se
cumplen, cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de
baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

- Impuestos a la utilidad causados

El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa Gnica (IETU) se registran en
los resultados del afio en que se causan.

- Impuestos a la utilidad diferidos

Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones financieras, la
Entidad causara ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que
esencialmente pagara. Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias
temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y
las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la
tasa correspondientes a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas
fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El pasivo por impuesto a la utilidad
diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera
un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida
en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que
pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si
las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al
de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el
resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habran
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habran utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa. La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos
refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final
del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y
pasivos.
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Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando
existe un derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando
se refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Entidad
tiene la intencion de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

- Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros
resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se
reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial de una
combinacion de negocios. En el caso de una combinacidn de negocios, el efecto fiscal se
incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o0 asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y
puede hacerse una estimacién confiable del importe de la obligacion.

Los gastos acumulados de servicios que se observan en la Nota 10, se refieren a provisiones de
servicios por la operacion propia de los restaurantes como luz, agua, gas, servicio de internet, entre
otras.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar
la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valta una provisién usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacién de un tercero de algunos o todos los beneficios econdmicos
requeridos para liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcion del periodo de tiempo
estimado para atender las obligaciones que cubren.

Costos de beneficios al retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, su costo se determina utilizando el método de crédito
unitario proyectado. Los cambios en los planes de beneficios son reconocidos en el momento en que
éstos ocurren. Todas las ganancias y pérdidas actuariales y los costos de los servicios pasados son
reconocidas inmediatamente en el resultado del ejercicio cuando éstos ocurren.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera,
representan el valor presente de la obligacién por beneficios definidos.

Beneficios directos a los empleados
Se valtan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el

pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente PTU por pagar, ausencias compensadas, como
vacaciones y prima vacacional, e incentivos.
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Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro gastos de
operacion en el estado de resultados.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de bonificaciones o descuentos similares.

- Venta de netas (alimentos y bebidas)

Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se reconocen cuando la Entidad sirve en sus
restaurantes los productos a los clientes y éstos los consumen.

- Otros ingresos

Otros ingresos incluyen principalmente ingresos por arrendamiento que se reconocen
empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento y de la vigencia del
contrato de exclusividad.

Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros individuales de cada subsidiaria de la Entidad se preparan en la moneda del
ambiente econémico primario en el cual opera la Entidad (su moneda funcional). Para fines de estos
estados financieros consolidados, los resultados y la posicion financiera de cada entidad estan
expresados en pesos mexicanos, la cual es la moneda funcional de la Entidad, y la moneda de
presentacion de los estados financieros consolidados.

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas en que se efectlan las operaciones. Al final de cada periodo que se informa, las partidas
monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa
fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las
partidas no-monetarias calculadas en términos de costo historico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo.
Utilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria es el resultado de dividir la utilidad del afio entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion en el periodo. La utilidad por accion diluida es
determinada ajustando la utilidad consolidada del afio y las acciones ordinarias con la hipotesis de que
los compromisos de la Compafiia de emitir o intercambiar sus propias acciones se cumpliran. Sin
embargo, debido a que la Compaiiia no tiene ningtn instrumento de capital dilutivo, la utilidad por
accion basica y utilidad por accion diluida es la misma.

Nuevas y revisadas IFRSs promulgados y que ain no entran en vigor:

La Entidad no ha aplicado las siguientes nuevas y revisadas IFRS que han sido analizadas pero ain no
se han implementado:

IFRS 9, Instrumentos Financieros®
IFRS 13, Medici6n del Valor Razonable!
Modificaciones a la IFRS 7, Revelaciones — Compensacion de Activos y Pasivos Financieros®
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Modificaciones a la IFRS 9 e IFRS 7, Fecha Efectiva de IFRS 9 y Revelaciones de Transicién®
Conjuntos y Revelaciones sobre Participaciones en Otras Entidades: Guias de Transicion®
Modificaciones a la IAS 1, Presentacion de partidas de utilidad integral®

La IAS 19 (revisada en 2011), Beneficios a los Empleados®

Modificaciones a la IAS 32, Revelaciones — Compensacion de Activos y Pasivos Financieros?
Modificaciones a las IFRS, Mejoras Anuales a IFRS ciclo 2009-2011, Excepto por las Modificaciones
alAs1!

IFRIC 20, Costos de Desmonte en la Fase de Produccion de una Mina a Cielo Abierto®

! Efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013.
2 Efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2014.
3 Efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2015.
* Efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2015.

A la fecha de emision de los estados financieros consolidados adjuntos, la Entidad esta en proceso de
determinar los efectos de estas nuevas normas en su informacion financiera. Sin embargo la
administracion de la Entidad considera que no tendran un impacto material en su situacion financiera o
en los resultados de sus operaciones.

Estimaciones contables significativas y fuentes de incertidumbre en las estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados asi como la aplicacidn de las politicas contables que
se indican en la Nota 3, requieren que la administracion de la Entidad efecte ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros consolidados y para
efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones. La administracion de la Entidad, aplicando el juicio profesional, se basa las estimaciones
y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Los resultados actuales pueden diferir de
éstas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos son revisados en forma continua. Las modificaciones a las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que es modificada la estimacion si el efecto corresponde al
periodo, o en el periodo de modificacion o periodos futuros si dicha modificacion afecta ambos periodos.

a. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones
A continuacion se discuten los supuestos basicos respecto al futuro y otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones al final del periodo sobre el cual se informa, que tienen un riesgo
significativo de provocar ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante el
préximo afo.

- Deterioro del crédito mercantil y marcas

Determinar si el crédito mercantil y marcas han sufrido deterioro implica el calculo del valor de
uso de las unidades generadoras de efectivo a la cuales ha sido asignado el crédito mercantil y
las marcas. El calculo del valor de uso requiere que la Entidad determine los flujos de efectivo
futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento
apropiada para calcular el valor presente.

El valor en libros del crédito mercantil y marcas al final del periodo sobre el que se informa fue
de $32,120 y $16,955.

- Vida util de inmuebles, contenidos y equipo

Como se describe en la Nota 3, la Entidad revisa la vida Gtil estimada asi como los valores
residuales de inmuebles, contenidos y equipo al final de cada periodo anual.

19



5.

6.

7.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y depdsitos bancarios
Equivalentes de efectivo:
Mesa de dinero
Efectivo restringido

Cuentas por cobrar

Clientes
Estimacidn para cuentas de cobro
dudoso

Funcionarios y empleados

Impuestos por recuperar -
principalmente impuesto al valor
agregado y crédito al salario por
recuperar

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Otras

a. Cuentas por cobrar a clientes

2012 2011 Fecha de transicion

$ 124,623 38,152 $ 109,675
1,950 67,303 1,770

18,337 33,007 23,988

$ 144,910 138,462 $ 135,433
2012 2011 Fecha de transicion

$ 27,415 46,179 $ 34,724
(1,404) (991) (991)

26,011 45,188 33,733

547 1,246 993

75,351 27,673 19,764

290 290 -
926 2,821 4,940
$ 103,125 77,218 $ 59,430

Las cuentas por cobrar a clientes que se revelan arriba se clasifican como cuentas por cobrar y por lo

tanto se valUan al costo amortizado.

La cuenta por cobrar esté representada principalmente por los pagos con tarjeta de crédito en cada uno
de los restaurantes. El plazo de crédito promedio es de 10 dias. La Entidad ha reconocido una
estimacion para cuentas de cobro dudoso por el 5% 2% y 3% al 31 de diciembre de 2012, 2011y ala
fecha de transicion, respectivamente, del total de la cuenta por cobrar. EI remanente de las cuentas por

cobrar es con clientes por eventos especiales.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad utiliza un sistema externo de calificacion
crediticia para evaluar la calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por
cliente. Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se revisan dos veces al afio.

Inventarios

Alimentos

Bebidas

Mercancias en transito
Suministros varios

2012 2011 Fecha de transicion
$ 29,577 30,445 $ 26,373
6,683 6,641 7,619
3,095 - -
1,517 1,583 1,412
$ 40,872 38,669 $ 35,404
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8.

Inmuebles, contenidos y equipo

La conciliacion entre los valores en libros al inicio y al final del ejercicio 2012 y 2011, es como sigue:

Inversion:
Edificios
Contenidos
Terrenos
Equipo de computo
Equipo de transporte
Construcciones en proceso
Total inversion
Depreciacion:
Edificios
Contenidos
Equipo de computo
Equipo de transporte
Total depreciacion
acumulada

Inversion neta

Inversion:
Edificios
Contenidos
Terrenos
Equipo de computo
Equipo de transporte
Construcciones en proceso
Total inversion
Depreciacion:
Edificios
Contenidos
Equipo de computo
Equipo de transporte
Total depreciacion
acumulada

Inversion neta

Desinversiones Pérdida por

2011 Adiciones . . 2012
o Bajas deterioro

$ 705226 $ 31645 $ (9,436) $ - $ 727,435
319,283 70,922 (1,803) - 388,402
246,100 - - - 246,100
27,190 7,828 - - 35,018
19,049 4,003 (2,888) - 20,164
39,296 29,576 - - 68,872
1,356,144 143,974 (14,127) - 1,485,991
(72,541) (64,448) 1,472 (2,828)  (138,345)
(43,848) (40,374) 280 - (83,942)
(6,392) (7,269) - - (13,661)
(4,964) (4,498) 1,012 - (8,450)
(127,745) (116,589) 2,764 (2,828) (244,398)

$1,228399 $ 27,385 $ (11,363) $ (2,828) $1,241,593

Fecha de Desinversiones Pérdida por

., Adiciones . X 2011
transicion 0 Bajas deterioro
$ 708585 $ 34823 $ (38,182) $ - $ 705,226
294,346 53,400 (28,463) - 319,283
246,100 - - - 246,100
24,898 6,166 (3,874) - 27,190
12,579 7,300 (830) - 19,049
14,680 24,616 - - 39,296
1,301,188 126,305 (71,349) - 1,356,144
- (63,479) 3,021 (12,083) (72,541)
(1,840) (42,693) 685 - (43,848)
- (6,434) 42 - (6,392)
(1,406) (3,648) 90 - (4,964)
(3,246) (116,254) 3,838 (12,083) (127,745)

$1,297942 $ 10,051 $ (67,511) $ (12,083) $1,228,399

Los edificios y construcciones incluyen inmuebles otorgados en arrendamiento, principalmente a entidades
afiliadas por $4,049 y $3,339 en 2012 y 2011, respectivamente.

a.

Pérdidas por deterioro reconocidas en el periodo

Durante 2012 y 2011, la Entidad identificé que ciertas unidades en las que opera sus restaurantes
muestran flujos de efectivo negativos, consecuentemente reconoci6 una pérdida por deterioro con una
cargo a resultados por $2,828 y $12,083, respectivamente. El monto recuperable de los activos fue
calculado basandose en su valor de uso. La tasa de descuento utilizada para calcular el valor de uso fue

de 6.5% anual.

Las pérdidas por deterioro se incluyeron en el rubro otros gastos en el estado consolidado de resultado

integral.
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Las siguientes vidas Utiles se utilizan en el calculo de la depreciacion:

Edificios y mejoras a locales arrendados 9 — 16 afios
Mobiliario y equipo 2 — 9 aflos
Otros activos 9 afios

Activos otorgados en garantia

Para garantizar el préstamo bancario contratado con Banco Regional de Monterrey, S. A., se otorgé en
garantia el inmueble de la unidad Wings Fray Servando con valor en libros de aproximadamente
$15,600 (al 31 de diciembre de 2011 $16,500 aproximadamente) mediante una hipoteca.

Por otro lado, hay cuatro subsidiarias de la Entidad que son responsables solidarias en los préstamos

bancarios.

Otros activos

. Desinversiones Pérdida por
2011 Adiciones i i 2012
o Bajas deterioro
Inversion:
Gastos de desarrollo $ 2872 $ 2743 $ - $ - $ 5,615
Marcas 16,955 - - - 16,955
Dep6sitos en garantia 25,617 11,834 - - 37,451
Derechos de arrendamiento 11,354 19,518 - - 30,872
Otros gastos 17,987 37,215 - - 55,202
74,785 71,310 - - 146,095
Amortizacién acumulada:
Gastos de desarrollo (426) (1,077) - - (1,503)
Derechos de arrendamiento (4,269) (4,011) - - (8,280)
Otros gastos (9,746) (12,087) - - (21,833)
(14,441) (17,175) - - (31,616)
$ 60344 $ 54135 $ - $ - $ 114,479
Fecha de . Desinversiones Pérdida por
. Adiciones . . 2011
transicion o Bajas deterioro
Inversion:
Gastos de desarrollo $ 688 $ 2,184 $ - $ - $ 2872
Marcas 16,955 - - - 16,955
Dep6sitos en garantia 24,092 1,525 - - 25,617
Derechos de arrendamiento 11,249 105 - - 11,354
Otros gastos 10,188 7,799 - - 17,987
63,172 11,613 - - 74,785
Amortizacion:
Gastos de desarrollo (218) (208) - - (426)
Derechos de arrendamiento - (4,269) - - (4,269)
Otros gastos (915) (8,831) - - (9,746)
(1,133) (13,308) - - (14,441)
$ 62039 $ (1,69) $ - $ - $ 60,344
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a. Activos intangibles significativos

Los derechos de arrendamiento representan los pagos realizados a los arrendadores a efecto de tener
acceso a los locales comerciales. En el rubro de marcas corresponde principalmente a la “Destileria”.
Las Entidad posee derechos de las franquicias Chili's y Sushi-Itto.

10.  Impuestos y gastos acumulados
2012 2011 Fecha de transicion
Impuestos por pagar — principalmente
IVA e impuestos relacionados con
empleados $ 77,775 $ 31,977 $ 23,704
Gastos acumulados por servicios 66,631 67,749 59,127
Beneficios directos a empleados 32,650 18,932 14,394
Participacion de los trabajadores en las
utilidades 13,752 12,486 10,475
Membresia CMR 12,608 12,608 12,724
Otras 7,082 9,491 9,366
$ 210,498 $ 153,243 $ 129,790
11.  Préstamos de instituciones financieras
2012 2011 Fecha de transicion
Préstamos bancarios garantizados — al
costo amortizado:
Banco HSBC México, S. A. (i) $ - $ 34,500 $ 86,500
Banco HSBC México, S. A. (ii) - 6,316 14,737
Banco HSBC Meéxico, S. A. (iii) - 28,000 38,500
Banco HSBC México, S. A. (iii) 90,880 74,385 97,083
Banco BBVA Bancomer, S. A. (iv) 26,000 34,000 42,000
Ixe Banco, S. A. (V) - 19,788 -
Banco Regional de Monterrey, S. A. (vi) 42,857 50,000 -
HSBC México, S. A. (vii) 46,297 20,000 -
HSBC México, S. A. (viii) 85,923 7,000 -
Banco Nacional de México, S. A. (iX) 23,000 - -
$ 314,957 $ 273,989 $ 278,820
A corto plazo $ 86,008 $ 108,252 $ 105,264
A largo plazo 228,949 165,737 173,556
$ 314,957 $ 273,989 $ 278,820
a. Resumen de acuerdos de préstamos

Q) Banco HSBC México, S. A. - Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 20 exhibiciones
trimestrales. EI préstamo se obtuvo en tres partidas de $30,000, $60,000 y $170,000. Devenga
intereses a la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) més 0.6 puntos quedando en
5.39% al 31 de diciembre de 2011 y 5.48% a la fecha de transicién. Este crédito estaba avalado
por tres subsidiarias como coobligadas y una como fiadora y son Especialistas en Alta Cocina,
S. A. de C. V., Circulo Restaurantero, S. A. de C. V., Delicias Gastrondmicas, S. A.de C. V. y
Corporativo de Alimentos del Bajio, S. A. de C. V., respectivamente.
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(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

Banco HSBC México, S. A. - Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 19 exhibiciones
trimestrales. El préstamo se obtuvo en una partida de $40,000 devengando intereses a la tasa
TIIE més 0.6 puntos quedando en 5.39% al 31 de diciembre de 2011 y 5.48% a la fecha de
transicién. Este crédito estaba avalado por tres subsidiarias como coobligadas: Especialistas en
Alta Cocina, S. A. de C. V., Circulo Restaurantero, S. A. de C. V., Delicias Gastronémicas, S.
A. de C. V. y una subsidiaria como fiadora: Corporativo de Alimentos del Bajio, S. A. de C. V.

Banco HSBC México, S. A. - Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 20 exhibiciones
trimestrales. El préstamo se obtuvo en una partida $70,000 devengando intereses a la tasa TIIE
mas 2.6 puntos quedando en 7.39% al 31 de diciembre de 2011 y 7.48% a la fecha de
transicién. Posteriormente se firmo otro contrato de crédito simple en moneda nacional,
pagadero en 12 exhibiciones trimestrales. El préstamo se obtuvo en una partida de $85,000
devengando intereses a la tasa TIIE més 2.6 puntos quedando en 7.45%, 7.39%y 7.48% al 31
de diciembre de 2012, 2011 y a la fecha de transicion, respectivamente. Estos créditos estan
avalados por tres subsidiarias como coobligadas que son Especialistas en Alta Cocina, S. A. de
C. V., Circulo Restaurantero, S. A. de C. V., Delicias Gastronémicas, S. A. de C. V. El 26 de
diciembre de 2011, los dos contratos fueron reestructurados con el saldo a dicha fecha,
quedando un solo contrato, por la cantidad de $102,385 con un vencimiento al 23 de diciembre
de 2016 mediante 54 pagos mensuales de $1,893, devengando intereses a la tasa TIIE mas 2.25
puntos quedando en 7.1%, 7.29% y 7.48% al 31 de diciembre de 2012, 2011y a la fecha de
transicion, respectivamente.

Banco BBV A Bancomer, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 12
exhibiciones trimestrales. El préstamo se obtuvo en dos partidas de $30,000 y $42,000.
Devenga intereses a la tasa TIIE a 91 dias més 3.5 puntos quedando en 8.37%, 8.30% y 8.38%
al 31 de diciembre de 2012, 2011 y a la fecha de transicion, respectivamente. Estos créditos
estan avalados por dos subsidiarias como coobligadas y son Comercial Anvar, S. A. de C. V. e
Inmobiliaria Wings, S. A. de C. V.

Ixe Banco, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 1 exhibicién. El préstamo
se obtuvo en una partida $44,288 devengando intereses a la tasa TIIE méas 4 puntos quedando
en 8.79% al 31 de diciembre de 2011.

Banco Regional de Monterrey, S. A. — Crédito simple con garantia hipotecaria en moneda
nacional, pagadero en 28 exhibiciones trimestrales. El préstamo se obtuvo en una partida de
$50,000 devengando intereses a la tasa TIIE méas 3 puntos quedando en 7.85%, 7.79% al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, respectivamente. Este crédito esta avalado por cuatro subsidiarias
como coobligadas que son Comercial Anvar, S. A. de C. V., Especialistas en Alta Cocina, S. A.
de C. V.; Delicias Gastronémicas, S. A. de C. V. y Circulo Restaurantero, S. A. de C. V.

HSBC México, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 1 exhibicién. El
préstamo se obtuvo en una partida de $20,000 devengando intereses a la tasa TIIE més 2.25
puntos quedando en 7.04% al 31 de diciembre de 2011. El 8 de febrero de 2012, la Entidad
obtuvo un incremento del crédito a $50,000 con un vencimiento al 8 de febrero de 2017
mediante 54 pagos mensuales de $926 respetando las mismas tasas de intereses del contrato
original, devengando intereses a la tasa TIIE mas 2.25 puntos quedando en 7.1% al 31 de
diciembre de 2012.

Banco HSBC México, S. A. — Crédito simple en moneda nacional, pagadero en 84 exhibiciones
mensuales. El préstamo se obtuvo en tres partidas de $43,00 y $40,000, en 2012 y de $7,000 en
2011, respectivamente, devengando intereses a la tasa TIIE méas 2.25 puntos quedando en 7.1%
y7.04% al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente. Este crédito esta avalado por una
parte relacionada como coobligada y es Conturmex, S. A. de C. V.

24



12.

13.

(ix)  Banco Nacional de México, S. A. — Crédito revolvente en moneda nacional, pagadero en una
exhibicidn. El préstamo de $23,000 devenga intereses a la tasa TIE mas 1.75 puntos quedando
en 6.60% y 6.54% al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente. Este crédito esta
avalado por tres subsidiarias como coobligadas que son Especialistas en Alta Cocina, S. A. de
C. V.; Delicias Gastronomicas, S. A. de C. V. y Circulo Restaurantero, S. A. de C. V.

b. Incumplimiento de un contrato de préstamo

Durante el 2012, la Entidad solicité dispensa de la obligacién de mantener su indice de liquidez,
debido a que rebasa el pardmetro determinado en el contrato. El prestamista no solicité el pago
anticipado del préstamo y los términos del mismo no han sido cambiados. La administracion ha
revisado los procedimientos de liquidacion para asegurarse de que no vuelvan a repetirse dichas
circunstancias.

Beneficios a empleados

La entidad maneja planes de beneficios definidos para los empleados que califican en sus subsidiarias.
Conforme a estos planes, los empleados tienen derecho a planes de pensiones y sus relativas primas de
antigliedad. Las valuaciones actuariales méas recientes del valor presente de la obligacién por beneficios
definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2012 por la Act. Patricia Barrera Ochoa. El valor presente
de la obligacion por beneficios definidos y el costo laboral del servicio actuarial y el costo de servicios
pasados fueron calculados utilizando el método de crédito unitario proyectado. No se tienen activos en el
plan. El saldo de la obligacion es de $51,279, $38,433 y $21,617 al 31 de diciembre de 2012, 2011y ala
fecha de transicion, respectivamente.

El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas del plan de pensiones y sus relativas primas de
antigiiedad, ascendio a $7,049 y $4,524 en 2012 y 2011, respectivamente. Otras revelaciones que requieren
las disposiciones contables se consideran poco importantes.

Instrumentos financieros
a. Administracion de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que las entidades en la Entidad estaran en capacidad de
continuar como negocio en marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a traves
de la optimizacién de los saldos de deuda y capital. La estrategia general de la Entidad no ha sido
modificada en comparacion con 2011.

La estructura de capital de la Entidad consiste en la deuda neta (los préstamos compensados por saldos
de efectivo y bancos) y el capital de la Entidad (compuesto por capital social emitido, reservas y
utilidades acumuladas como se revela en las Notas 14).

La Entidad revisa la estructura de capital de la Entidad sobre una base anual. Como parte de esta
revision, la administracion considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de
capital.

- indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:
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2012 2011

Deuda (i) $ 314,957 $ 273,989
Efectivo y bancos 144,910 138,462
Deuda neta $ 170,047 $ 135,527
Capital contable (ii) $ 968,351  $ 984,072
indice de deuda neta a capital contable 18% 14%

(M La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo como se describe en la Nota
11.

(i)  El capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Entidad que son
administrados como capital.

b. Categorias de instrumentos financieros
2012 2011 Fecha de transicion
Activos financieros
Efectivo y bancos $ 144,910 $ 138,462 $ 135,433
Préstamos y cuentas por cobrar 103,125 77,218 59,430
Pasivos financieros
Costo amortizado - préstamos
bancarios 314,957 273,989 278,820
C. Objetivos de la administracion del riesgo financiero

La funcion de Tesoreria Corporativa de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a
los mercados financieros nacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con
las operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado
(incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Entidad busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados
para cubrir las exposiciones de riesgo. El uso de los derivados financieros se rige por la politicas de la
Entidad aprobadas por el Consejo de Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el
riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros
derivados y no derivados y la inversion de exceso de liquidez. La Entidad no subscribe o negocia
instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros derivados, para fines
especulativos. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Entidad consider6 que no era necesaria la
contratacion de instrumentos financieros derivados.

d. Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad lo exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en las tasas
de interés (ver Notall).

Las exposiciones al riesgo del mercado se valian usando analisis de sensibilidad.
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No han habido cambios en la exposicion de la Entidad a los riesgos del mercado o la forma como se
administran y valGan estos riesgos.

Administracién del riesgo cambiario
La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia se generan
exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son

manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final
del periodo sobre el que se informa son los siguientes:

Pasivos Activos
2012 2011 2012 2011

Délares estadounidenses 536 641 682 278

- Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Entidad se encuentra principalmente expuesta al dolar estadounidense.

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y decremento de 10% en
el peso contra las divisas extranjeras relevantes. El 10% representa la tasa de sensibilidad
utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la
administracion, y representa la evaluacion de la administracion sobre el posible cambio
razonable en las tasas de cambio. El analisis de sensibilidad incluye tinicamente las partidas
monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y ajusta su conversion al final del
periodo para un cambio de 10% en las tasas de cambio. Una cifra positiva (como se aprecia en
el cuadro que sigue) indica un incremento en los resultados donde el peso se fortalece en 10%
contra la divisa pertinente. Si se presentara un debilitamiento de 10% en el peso con respecto a
la divisa en referencia, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados, y los saldos
siguientes serian negativos.

Efecto del dolar estadounidense
2012 2011

Resultados 927 896 (i)

0] Principalmente atribuible a la exposicion de los saldos de las cuentas por cobrar y por pagar en
délares estadounidenses en la Entidad al final del periodo sobre el que se informa.

Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que las entidades en la Entidad
obtienen préstamos a tasas de interés variables. Este riesgo es manejado por la Entidad por el uso de
contratos swap de tasa de interés, sin embargo al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la administracion
considero que no era necesaria la contratacion de este tipo de contratos.

Las exposiciones de la Entidad a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detallan en
la siguiente seccién de administracion de riesgo de liquidez de esta nota.
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Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a las
tasas de interés para los instrumentos no derivados al final del periodo sobre el que se informa.
Para los pasivos a tasa variable, se prepara un analisis suponiendo que el importe del pasivo
vigente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo vigente para todo el afio.
Al momento de informar internamente al personal clave de la administracidn sobre el riesgo en
las tasas de interés, se utiliza un incremento o decremento de 50 puntos, lo cual representa la
evaluacion de la administracion sobre el posible cambio razonable en las tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 50 puntos por encima/por debajo y todas las otras
variables permanecieran constantes:

. El resultado del afio que termind el 31 de diciembre de 2012 disminuiria/aumentaria $531
(2011: disminucién/aumento por $902). Esto es principalmente atribuible a la exposicion
de la Entidad a las tasas de interés sobre sus préstamos a tasa variable.

Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una
politica de Gnicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales,
cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por
los incumplimientos. La exposicién de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus
contrapartes se supervisan continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas
se distribuye entre las contrapartes aprobadas. La exposicién de crédito es controlada por los
limites de la contraparte que son revisadas y aprobadas anualmente.

Las cuentas por cobrar a clientes estan compuestas principalmente por los pagos con tarjeta de
crédito en cada uno de los restaurantes. La evaluacion continua del crédito se realiza sobre la
condicion financiera de las cuentas por cobrar y, cuando sea apropiado, se adquiere una péliza
de seguro como garantia de crédito.

Garantias tomadas y otras mejoras crediticias

La Entidad no mantiene ningun tipo de garantia ni otras mejoras crediticias para cubrir sus
riesgos de crédito asociados a los activos financieros.

Administracion del riesgo de liquidez

El consejo de administracion tiene la responsabilidad final de la administracién del riesgo de liquidez,
y ha establecido un marco apropiado para la administracion de este riesgo para la administracién del
financiamiento a corto, mediano y largo plazo, y los requerimientos de administracion de la liquidez.
La Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias y
para la obtencion de créditos, mediante la vigilancia continua de los flujos de efectivo proyectados y
reales, y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Tablas de riesgo de liquidez

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasivos
financieros no derivados con periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas con
base en los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros con base en la fecha
mas reciente en la cual la Entidad debera hacer pagos. Las tablas incluyen solo los flujos de
efectivo de capital. EI vencimiento contractual se basa en la fecha minima en la cual la Entidad
debera hacer el pago.
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Mas de 3
Menos de 3 meses a Mas de 1 aiio
meses 1 aiio a 5 aifios Mas de 5 aiios Total
31 de diciembre de 2012

Sin intereses — proveedores,

impuestos y gastos

acumulados 338,170 - - - 338,170
Instrumentos a tasa de interés

variable — préstamos

bancarios 17,511 71,131 224,594 1,721 314,957

355,681 71,131 224,594 1,721 653,127

31 de diciembre de 2011
Sin intereses — proveedores,
impuestos y gastos
acumulados 265,196 - - - 265,196
Instrumentos a tasa de interés
variable — préstamos
bancarios 68,285 65,450 123,968 16,286 273,989

333,481 65,450 123,968 16,286 539,185

Al 31 de diciembre de 2012 las facilidades de crédito que la Entidad tiene a su disposicion para reducir
aun mas el riesgo de liquidez corresponden al crédito revolvente de $40,000 contratado con el Banco
Nacional de México, S.A. del cual solo se ha dispuesto de $23,000.

h. Valor razonable de los instrumentos financieros
- Valor razonable de los instrumentos financieros registrados al costo amortizado
Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la administracion considera que los valores

en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados
financieros, se aproxima a su valor razonable:

2012 2011
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Pasivos financieros — préstamos bancarios a tasa de
interés variable 314,957 347,555 273,989 281,483

- Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propésitos de determinar el valor razonable
El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determina de la siguiente forma:

o El valor razonable de los préstamos bancarios se determinan de conformidad con
modelos de determinacion de precios de aceptacion general, que se basan en el analisis
del flujo de efectivo descontado utilizando precios de transacciones actuales observables
en el mercado y cotizaciones para instrumentos similares.

14.  Capital contable

a. El capital social esta integrado por acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal. Al
31 de diciembre de 2012, 2011 y a la fecha de transicion se tienen 249,862,442 acciones de la serie
“B” serie Ginica. El capital variable no deberéa exceder de 10 veces el monto de la parte minima fija del
capital social.

b. Al 31 de diciembre 2012, 2011 y a la fecha de transicidn se tienen acciones propias en tesoreria por
4,179,700.
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c. Los resultados acumulados incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo.

d. La distribucidn del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento
de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

e. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

2012 2011 Fecha de transicion

Cuenta de capital de aportacion

consolidada $ 705,907 $ 681,641 $ 656,624

Cuenta de utilidad fiscal neta
consolidada 664,746 703,078 709,941
Total $ 1,370,653 $ 1,384,719 $ 1,366,565

Como se puede apreciar del cuadro anterior, el importe total de los saldos de las cuentas fiscales del
capital contable es superior al capital contable segin balance general adjunto.

15.  Costo de ventas y gastos de operacion

a. Los costos de venta se integran como sigue:
2012 2011
Alimentos y bebidas $ 523,704 $ 506,516
Sueldos y remuneraciones 102,877 103,963
Arrendamiento 95,706 91,036
Depreciacién y amortizacion 37,204 36,072
Servicios publicos 52,055 49,811
Otros 77,770 59,434
$ 889,316 $ 846,832
b. Los gastos de operacidn se integran como sigue:
2012 2011
Sueldos y remuneraciones $ 399,817 $ 391,826
Arrendamiento 164,366 161,049
Servicios publicos 155,475 185,147
Depreciacién y amortizacion 96,563 93,489
Mantenimiento 33,720 34,813
Otros 222,274 194,313

$ 1,072,215 $ 1,060,637
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16.

17.

18.

Otros gastos

a. Los otros gastos se integran como sigue:
2012 2011
Pérdida en venta y bajas de activo fijo por cierres de
unidades $ (7,986) $ (57,861)
Deterioro de activos de larga duracion (2,828) (12,083)
Otros 4,004 1,179
$ (6.810) $ (68,765)

Transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad,
han sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las
transacciones entre la Entidad y otras partes relacionadas.

Transaccion 2012 2011
Ingresos:
MVS Multivision, S.A. de C.V. Arrendamiento $ 1,676 $ -
Stereorey Monterrey, S.A. de C.V.
Arrendamiento 1,532
Gastos:
Brinker International Inc. Regalias 34,465 32,814
Empresas Grupo los Almendros, S.A.
de C.V. Regalias 155 153
Guajardo Tijerina Elsa Gabriela Regalias 6,037 5,856
Guajin, S.A. de C.V. Arrendamiento 2,200 -
a. La Entidad pag6 honorarios a miembros del Consejo de Administracidn, los cuales ascendieron a
$2,020 en 2012 y $1,050 en 2011.
b. Los beneficios directos a empleados otorgados al personal gerencial clave de la Entidad fueron de

$36,715 y $39,703 en 2012 y 2011, respectivamente.

Impuestos a la utilidad
La Entidad esta sujeta al ISRy al IETU.

ISR - La tasa es 30% para los afios 2012 y 2011, y serd 29% para el afio 2013 y 28% para el afio 2014. La
Entidad causa el ISR en forma consolidada con sus subsidiarias a partir del afio 1999.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir de 2010, en las
que se establece que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos
en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta el 2014 y b) el impuesto
relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacidn fiscal de 2005 y afios siguientes se
pagara durante los afios sexto al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el beneficio.
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IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos
de efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 la tasa es 17.5%. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el
IETU se causa en forma individual por la controladora y sus subsidiarias.

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISRy el IETU.

Con base en proyecciones financieras, la Entidad identificd que pagara ISR, por lo tanto, la Entidad reconoce
ISR diferido.

a. Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados
2012 2011
Impuesto causado del ejercicio $ - $ 552
Impuesto diferido del ejercicio - (29,474)
Total de impuestos en resultados $ - $ (28,922)

Las tasas efectivas del ISR de 2012 y 2011 difieren de la tasa legal, debido principalmente a ciertas
diferencias permanentes como gastos no deducibles y efectos de inflacion.

b. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR son:

2012 2011 Fecha de transicion
ISR diferido activo (pasivo):

Efecto de pérdidas fiscales por

amortizar $ 10,612 $ 82,909 $ 35,569
Estimacién para cuentas de
cobro dudoso 421 297 297
Anticipos de clientes 597 1,560 2,651
Beneficios a los empleados 15,385 11,530 6,485
Ingresos por realizar 2,083 4,622 7,068
Pasivos acumulados 37,524 33,849 21,497
Inmuebles, contenidos y equipo
y otros activos (63,355) (62,867) (100,692)
Otros (840) (647) 4,102
2,427 71,253 (23,023)
Estimacion para valuacion del
impuesto diferido activo (2,427) (71,253) (6,451)
Total pasivo $ - $ - $ (29,474)
c. Para la determinacién del ISR diferido, la Entidad aplicé a las diferencias temporales las tasas

aplicables de acuerdo a su fecha estimada de reversion.

d. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha
reconocido el activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Sus
montos actualizados y los afios de vencimiento son:

Afo en Pérdidas Ao de
que se genero amortizables vencimiento
2011 $ 35,177 2021
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19.  Informacién por segmentos operativos

La Entidad opera en un solo segmento de negocios, el de restaurantes. Dicho segmento es operado en una
zona geografica que es donde se encuentran sus restaurantes la cual corresponde a la Republica Mexicana.

20.  Contratos de arrendamientos operativos

a.

La Entidad como arrendatario

Contratos de arrendamiento

La Entidad arrienda locales donde estan ubicados algunos de sus restaurantes. Por las rentas, en
la mayoria de los contratos, se pacta un importe determinado al inicio del contrato que se
incrementa en la proporcion que aumenta el indice nacional de precios al consumidor (INPC), y
un importe variable que se paga con base en un porcentaje fijo sobre las ventas totales de las
arrendatarias. Los periodos de arrendamiento son en promedio de 5 afios aunque podrian existir
contratos de 1 afio o hasta 15 afios. La Entidad no tiene la opcién de comprar los inmuebles
arrendados a la fecha de expiracién de los periodos de arrendamiento.

Pagos minimos

Los contratos de arrendamiento, en funcion a sus vencimientos y sin considerar su renovacion,
establecen los siguientes pagos minimos de renta:

Afio que terminara

el 31 de diciembre de 2012 2011
2012 $ 245,371 $ 231,969
2013 268,543 204,741
2014 279,285 203,191
2015 290,027 170,007
2016 300,769 137,100
En adelante hasta 2021 348,032 227,282

$ 1,732,027 $ 1,174,290

Pagos reconocidos como gastos

2012 2011
Pagos minimos de arrendamiento $ 227,485 $ 221,930
Pagos variables de arrendamiento 32,587 30,155

$ 260,072 $ 252,085

21.  Compromisos

a.

Contrato de concesion por cinco afos, celebrado con el Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
a partir del 1 de noviembre de 1999. A la fecha de emisién de los estados financieros, la Entidad esta
en proceso de renovar el contrato respectivo. El porcentaje de participacion es del 8% sobre los
ingresos brutos. Aun no se ha renovado el contrato ya que se encuentran en negociaciones con el
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Contrato administrativo de ocupacion y uso de zona federal del local ubicado en el Hospital Juarez de
la Ciudad de México, con vigencia al 19 de septiembre de 2014. El importe de la contraprestacién
mensual es de $139. Se paga de forma Bimestral por anticipado.

Contratos administrativos de ocupacién y uso de zona federal por locales arrendados a Aeropuertos y
Servicios Auxiliares (Chihuahua, Guadalajara, México, Hermosillo, Monterrey y Los Cabos). Las
rentas se pagan con base en un importe fijado al inicio del contrato que se incrementa anualmente de
acuerdo al crecimiento del INPC o un porcentaje de los ingresos brutos que oscila entre el 12% y
23.6%. La vigencia de los contratos para Guadalajara es 15 de julio de 2020, la vigencia de Chihuahua
es al 30 de junio de 2013, la vigencia de la Ciudad de México es 30 de noviembre 2015, para el caso
de Chihuahua al 30 de junio de 2013, para Monterrey el 30 de septiembre de 2014 y 31 de agosto de
2016, y el 10 de noviembre de 2014 para Hermosillo.

Contratos administrativos de ocupacién y uso de zona federal por locales arrendados al Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México Terminal II. Las rentas se pagan con base en un importe fijado al
inicio del contrato que se incrementa anualmente de acuerdo al crecimiento del INPC o un porcentaje
de los ingresos brutos que oscila entre el 23% y 25.1%. EI 18 de diciembre de 2012, se renovo el
contrato del Inmueble Ubicado en la Terminal 11 llegadas Nacionales con una vigencia al 30 de
noviembre de 2015.

Permiso administrativo otorgado por el Gobierno del Distrito Federal para la explotacion mercantil de
las instalaciones ubicadas en la segunda seccion del Bosque de Chapultepec cuya vigencia termina el
31 de diciembre de 2013. La contraprestacion es de $387 mensuales por renta, mas gastos de
mantenimiento por un importe aproximado de $78 mensuales; y renta por donativo pro-bosque $34
mensuales, determinados al inicio del contrato e incrementara de manera anual de acuerdo al INPC.

Permiso administrativo revocable otorgado por el Instituto Mexicano del Seguro Social de uso de
espacio temporal del local ubicado en el Centro Médico Siglo XXI. Con vigencia al 31 de diciembre
de 2012. La contraprestacion es de $219 mensuales determinados al inicio del contrato. Se paga por
anticipado de forma semestral amortizando el gasto cada mes.

Bases en virtud de las cuales el Gobierno del Distrito Federal a través de la Secretaria de Medio
Ambiente otorga el uso, goce y aprovechamiento temporal a titulo oneroso del Restaurante Meridiem
Chapultepec, con vigencia al 31 de julio de 2012, a la fecha se encuentra en negociacion de
renovacion. La contraprestacion es de $268, determinados al inicio del contrato.

Bases en virtud de las cuales el Gobierno del Distrito Federal a través de la Secretaria de Medio
Ambiente otorga el uso, goce y aprovechamiento temporal a titulo oneroso del Restaurante Café del
Bosque, con vigencia al 30 de junio de 2018. El importe de la contraprestacion es de $188 mensuales,
determinados al inicio del contrato.

El 24 de febrero de 2012 se firmo el contrato con el arrendador Bienes Raices de Acapulco S. A. de C.
V. relacionado con el Restaurante Chilis San Luis Il iniciando la vigencia del contrato del 10 de junio
de 2012 al 7 de julio de 2017, con una renta mensual de $85, el incremento es conforme a INPC en el
mes de enero de cada afio.

El 5 de septiembre de 2012, se firmo el contrato con el arrendador Vallarta Grupo Constructor e
Inmobiliario S. A de C. V. en relacion con el Restaurante Chilis Santa Anita iniciando la vigencia del
contrato del 17 de diciembre de 2012 al 16 de diciembre de 2022, con una renta mensual de $ 90, el
incremento es conforme a INPC en el mes de diciembre de cada afio.

El 22 de marzo de 2012, se firm¢ el contrato con el arrendador Paseo Intrer S. A. P. 1. de C. V.
relacionado con el Restaurante Olive Garden Interlomas iniciando la vigencia del contrato el 30 de
julio de 2012 al 29 de julio de 2017, con una renta mensual de $180, incrementando conforme a INPC
en el mes de agosto de cada afio.
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23.

I El 22 de marzo de 2012, se firmo el contrato con el arrendador Desarrollo Reforma Capital 250 S. A.
P. 1. de C. V. relacionado con el Restaurante Olive Garden Reforma iniciando la vigencia del contrato
el 1 de diciembre de 2012 al 29 de noviembre de 2017, con una renta mensual de $199, incrementando
conforme a INPC en el mes de diciembre de cada afio.

m. El 22 de marzo de 2012, se firmé el contrato con el arrendador Desarrollo Reforma Capital 250 S. A.
P. I. de C. V. relacionado con el Restaurante The Capital Grille Reforma iniciando la vigencia del
contrato del 30 de marzo de 2013 al 29 de marzo de 2018, con una renta mensual de $324,
incrementando conforme a INPC en el mes de abril de cada afio.

n. Durante el 2012 como parte del proceso de crecimiento de la Entidad, se centralizd parte de su red de
distribucion nacional a través de un contrato de arrendamiento a largo plazo de un centro de
distribucion ubicado en el Estado de México incluyendo los vehiculos y equipos necesarios para su
operacion. El 7 de noviembre de 2012, se firmé con el Arrendador Guajin, S. A. P. I.de C. V.
iniciando la vigencia del contrato el 7 de noviembre de 2012 al 6 de noviembre de 2017, con una renta
mensual de $700, incrementando conforme a INPC en el mes de noviembre de cada afio.

0. El 19 de noviembre de 2012, se firmd un contrato de arrendamiento con Salvador Heredia Reyes por
una bodega en la central de abastos para la operacion del centro de distribucién de Cadena CMR, con
fecha de inicio el 19 de noviembre de 2012 al 18 de noviembre de 2013 con una renta mensual de $33,
incrementando conforme a INPC en el mes de noviembre de cada afio.

Contingencias

a. Por las operaciones realizadas con partes relacionadas, podrian surgir diferencias de impuestos si la
autoridad fiscal al revisar dichas operaciones, considera que los precios y montos utilizados por la
Entidad no son equiparables a los que se utilizan con o entre partes independientes en operaciones
comparables. A la fecha de emision de los estados financieros, la Entidad esta en proceso de obtener
un estudio econémico de precios de transferencia para las transacciones antes sefialadas.

b. La Entidad al igual que sus activos no estan sujetos a accion alguna de tipo legal que no sean los de
rutina y propios de su actividad.

Explicacion de la transicién a IFRS

La fecha de transicion de la Entidad a las IFRS es al inicio del 1 de enero de 2011. En la preparacion de los
primeros estados financieros consolidados bajo IFRS, se han aplicado las reglas de transicién a las cifras
reportadas previamente de conformidad con NIF.

La Entidad aplicé la IFRS 1, Adopcion Inicial de las Normas de Internacionales de Informacién Financiera,
en su transicion, La IFRS 1 generalmente requiere la aplicacion retrospectiva de las normas e interpretaciones
aplicables a la fecha del primer reporte. Sin embargo, IFRS 1 permite ciertas exenciones en la aplicacién de
algunas normas a los periodos anteriores, con el objeto de asistir a las entidades en el proceso de transicion.

A la fecha de transicidn, la Entidad ha aplicado las siguientes excepciones obligatorias de aplicacion
retrospectiva de IFRS tal como lo requiere IFRS 1. Otras excepciones obligatorias no fueron aplicables.

1. Estimaciones contables — Las estimaciones a la fecha de transicién son consistentes con las
estimaciones a esa misma fecha bajo las NIF, a menos que existiera evidencia de error en dichas
estimaciones.

2. Participaciones no controladoras — La Entidad aplico en forma prospectiva ciertos requerimientos de
IAS 27 (2008), Estados financieros consolidados y separados a partir de la fecha de transicion.
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3. Clasificacién y medicion de activos financieros — Dado que la entrada en vigor de esta excepcion
obligatoria es para periodos que inicien en o con posterioridad al 1 de enero de 2013, no fue aplicable
para la Entidad.

La Entidad también ha aplicado las siguientes exenciones voluntarias de aplicacion retrospectiva de IFRS tal
como lo permite IFRS 1; otras exenciones voluntarias no fueron aplicadas:

Exenciones voluntarias a la aplicacion de otras IFRS:

a. Costo asumido — La Entidad aplicd la exencién de costo asumido. Por lo tanto, ha elegido utilizar el
valor razonable a la fecha de transicién como su costo asumido, para ciertos activos del rubro de
inmuebles, contenidos y equipo.

b. Arrendamientos — La Entidad aplicé la exencion de arrendamientos. Por lo tanto, determina si un
contrato existente a la fecha de la transicién contiene un arrendamiento con base en hechos y
circunstancias existentes a esa fecha.

c. Beneficios a empleados — La Entidad aplicé la exencién de beneficios a empleados. Por lo tanto,
reconocio todas las ganancias y pérdidas actuariales acumuladas a la fecha de transicion.

d. Costos por préstamos — Debido a que la Entidad ha elegido utilizar la opcion de valuar a la fecha de
transicion a su costo asumido ciertos activos del rubro de inmuebles, contenidos y equipo. Esta
exencion no le es aplicable.

e. Transferencias de activos procedentes de clientes — La Entidad no tiene transacciones a las que hace
referencia la IFRIC 18, Transferencia de activos de clientes. Por lo tanto esta exencion no le es
aplicable a la Entidad.

f. Economias hiperinflacionarias severas — Debido a que la economia en la que opera la Entidad y sus
subsidiarias no se consideran economias hiperinflacionarias severas, esta exencién no es aplicable a la
Entidad.

Las siguientes conciliaciones proporcionan la cuantificacion de los efectos de transicion y el impacto en el
capital contable a la fecha de transicion del 1 de enero de 2011 y al 31 de diciembre de 2011 y en el resultado
integral por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011, como se muestra a continuacion:

a. Conciliacién del capital contable
2011
(iltimo periodo 1 de enero de 2011
presentado bajo NIF) (fecha de transicion)
Total capital contable bajo NIF $ 1,073,668 $ 1,114,007
Inmuebles, contenidos y equipo i 14,370 32,446
Derechos sobre contratos de arrendamiento ii (45,553) (45,087)
Crédito mercantil y marcas iii (55,611) (55,611)
Pasivo por beneficios a los empleados iv (2,802) 8,358
Impuestos a la utilidad diferidos v - (19,917)
Total capital contable bajo IFRS $ 984,072 $ 1,034,196
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b. Conciliacion del resultado integral

2011

Pérdida neta bajo NIF $ 40,339
Depreciacion y bajas de inmuebles, i

contenidos y equipo 18,076
Amortizacion y bajas de derechos sobre ii

contratos de arrendamiento 466
Pasivo por beneficios a los empleados iv 11,160
Impuestos a la utilidad diferidos % (19,917)
Resultado integral neto bajo IFRS $ 50,124

Notas a las conciliaciones

La transicion a IFRS originé los siguientes cambios a las politicas contables y ajustes a los registros
contables:

Inmuebles, contenidos y equipo

De acuerdo con la IAS 16, Propiedad, Planta y Equipo la Entidad determino los componentes
significativos de los inmuebles, contenidos y equipo; y en consecuencia reajustd sus vidas utiles
y su correspondiente efecto en la depreciacion acumulada a partir de la fecha de transicion.

Los inmuebles, contenidos y equipo fueron revaluados, calculando el valor razonable a la fecha
de transicion, menos cualquier depreciacion acumulada o pérdidas por deterioro acumuladas. La
politica de valuacion subsecuente de estos activos fijos es a costo historico.

Derechos sobre contratos de arrendamiento

La Entidad reconocié en linea recta y diferido al periodo no cancelable de los arrendamientos el
importe pagado como contraprestacion Unica a los arrendadores conforme a IAS 17.

Crédito mercantil y marcas

La Entidad probé el crédito mercantil y las marcas con base en IAS 36, tomando como base los
valores revaluados del activo fijo conforme la asignacién del crédito mercantil y marcas a
ciertas unidades generadoras de efectivo.

Beneficios a los empleados

IAS 19, Beneficios a los empleados establece que los beneficios por terminacion se refieren a
una obligacion que surge de la terminacién del vinculo laboral y no de un servicio prestado. Por
lo tanto solo se puede registrar hasta que se genere la obligacién de pago, o bajo la exigencia de
los planes formales de retiro. Asi mismo, la Entidad optd por reconocer las ganancias y pérdidas
actuariales no amortizadas a la fecha de transicion, de acuerdo con la exencion voluntaria de
IFRS 1.

Impuestos a la utilidad

La Entidad reajusté sus impuestos diferidos conforme a las 1AS 12, Impuestos a la utilidad,
utilizando el valor en libros de los activos y pasivos reconocidos bajo IFRS.
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Aprobacioén de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 5 de abril de 2013, por el
Lic. Jorge Gonzélez Henrichsen, Vicepresidente de Finanzas de la Entidad, consecuentemente estos no
reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion de la asamblea ordinaria de

accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

* k k Kk kK
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