Ciudad de México, a 15 de abril de 2026

A Ia Asamblea de Accionistas de CMR, S.A.B. de C.V.

De conformidad con lo establecido en el articulo 28, fraccién 1V, inciso (d) de la Ley
del Mercado de Valores, por acuerdo del Consejo de Administracion de CMR, S.A.B.
de C.V. (Ia “"Sociedad”), presento a ustedes el informe siguiente, en relacion con el
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2025.

Informe a que se refiere el articulo 172, inciso (b} de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en relacion con las principales politicas v criterios contables v de
informacion seouidos en la preparacion de la informacion financiera.

El Consejo de Administracion reviso los estados financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2025, el dictamen del Auditor Externo de la Sociedad, asi como las
politicas de contabilidad utilizadas en su elaboracién, incluyendo, en su caso, sus
modificaciones y correspondientes efectos.

Después de haber escuchado los comentarios de los auditores externos, quienes son
responsables de expresar su opinién sobre la razonabilidad de los estados financieros
de la Sociedad y sus subsidiarias y su conformidad con las normas de informacioén
financiera aplicables en México, y como resultado de las revisiones realizadas, el
Consejo de Administracion recomienda a la Asamblea de Accionistas la aprobacion
de los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, considerando que
los mismos reflejan de manera razonable la situacién financiera de la Sociedad al 31
de diciembre de 2025,

Asimismo, el Consejo de Administracion de la Sociedad informa que las politicas y
criterios contables utilizados para la preparacién de la informacién financiera de la
Sociedad fueron revisadas en su oportunidad por el Comité de Auditoria y aprobadas
por el Consejo de Administracion de la Sociedad, y que las mismas se declaran y
explican como notas en los estados financieros correspondientes, cuya seccién
relevante se adjunta al presente para pronta referencia (dentro de las notas en los
estados financieros correspondientes, paginas 14 a 32 de los mismos).



Atentamente, /
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Ale('limdrg }/!é g%'é(Guajardo
Presrdexj&i Consejo de Administracion de

CMR/5.A.B. de C.V.

[Hoja de firma del informe a que se refiere el articulo 172, inciso (b) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles en relacion con las principales politicas y criterios
contables y de informacion seguidos en la preparacion de In inforinacién financiera.]




La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para:

-

Presentar categorias especificas y subtotales definidos en el estado de pérdidas y ganancias.
Proporcionar informacion sobre las medidas de desempefio definidas por la gerencia (MPM) en las notas
a los estados financieros.

Mejorar a agregacion y desagregacion.

Se requiere que una entidad aplique ta NIIF 18 para los ejercicios anwales sobre los que se informa que
comiencen a partir def 1 de enero de 2027, permitiéndose una aplicacion anticipada. Las enmiendas a laNIC 7
y a la NIC 33, asi como las enmiendas a la NIC 8 revisada y a la NIIF 7, entran en vigor cuando una entidad
aplica la NIIF 18, La NIIF 18 requiere una aplicacién retroactiva con disposiciones fransitorias especificas.

La administracién de la Entidad no prevé que la aplicacién de estas modificaciones puede tener un impacto en
los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros.

Politicas contables materiales

Declaracion de cumplimiento

Les estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas

" por el IASB.

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo historico,
excepto por los instrumentos financieros derivados que se reconocen a valor razonable al cierre de cada
periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

i Costo histérico

El costo historico generalmente se basa en ef valor razonable de la contraprestacidn entregada a
cambio de bienes vy servicios,

H. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha
de valuacion, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el vator razonable de un activo o un pasivo, Ia
Entidad tiene en cuenta las caracterfsticas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar e precio del activo o pasivo en la fecha de
medicion. El valor razonable para propésitos de medicion y/o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcidn de las operaciones de
arrendamiento que estdn dentro del alcance de la IFRS 16 drrendamiento, y las valuaciongs que
tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es wa valor razonable, tales como el valor
neto de realizacion de la TAS 2 Invenrarios o el valor en use de Ja 1AS8 36 Deterioro de activos.

Negocio en marchua

Los estados financieros consolidados han sido preparados por fa Administracion asumiendo que la
Entidad continuard operando como una empresa en funcionamiento.

Como se muestra en los Estados financieros consolidados adjuntes al 31 de diciembre de 2025 y 2024
el pasivo circulante excedia al activo circulantes en $522,316 y $497,2 15 respectivamente, de los cuales
$343,478 v $221,118 respectivamente corresponden al pasivo circulante por arrendamientos cuya
contrapartida de activos por derechos de arrendamiento se clasifica en los activos a largo plazo.
Adicionalmente, a estas mismas fechas se ha perdido maés de las dos terceras partes del capital social lo
que de acuerdo con fa ley general de sociedades mercantiles podriaser causa de disolucién de la Entidad
a solicitud de algan tercero interesado. La utilidad de operacion, sin considerar la depreciacion, genera
aproximadamente $763 millones en promedio para los aftos de 2025 y 2024, el ciclo de cobro de sus
ingresos en menor al ciclo de pago de sus costos y gastos. Por lo anferior, la administracion de ia Entidad
tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estades financieros de que la Entidad tiene
recursos adecuados para continuar en operacion por el futuro previsible, Por lo que continuara
considerando una base contable de negocio en marcha al preparar sus estados financieros.
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Bases de couselidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las entidades
controladas por la Entidad (subsidiarias). El control se obtiene cuando Ia Entidad:

e Tiene poder sobre la inversion;

e Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables de su participacion con dicha entidad, y

° Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte

La Entidad reevaliia si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de vote de una participada, tiene poder
sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad préctica de dirigir
sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias
relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en la participada son suficientes para
otorgarle poder, incluyendo:

® El porcentaje de participacién de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentaje
y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;
Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;
Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

° Cualguier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la
capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en tas asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en Ia que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el contiol o hasta la fecha que se pierde, segin
sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones entre
. . N g . -,
partes relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad
en ellas. Los intereses de los accionistas o controladores que son intereses de propiedad actuales que dan
derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de Ia fiquidacién pueden
medirse inicialmente al valor razonable o a fa parte proporcional de las partes no controladoras del valor
razonable de la red identificable de la adquirida. La eleccion de Ia medida se realiza adquisicién por
adquisicién. Otras participaciones no controladoras se miden inicialmente a su valor razonable, Posterior
a la adquisicion, el valor en libros de las participaciones no controladoras es la cantidad de esas
participaciones en el reconocimiento inicial mas la participacion de las participaciones no controladoras
en los cambios posteriores en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones
no controladoras incluso si esto da lugar a que las participaciones no controladoras tengan un saldo
negativo.

Los resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la
compaitia y a las participaciones no controladoras. El total de estados de resuliados integrales de las
subsidiarias se atribuye a los accionistas de fa compaiiia y a las participaciones no confroladoras, aunque
esto restlte en que haya un déficit en las participaciones no controladoras

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de Iz Entidad que no den higar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de {a contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.
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Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula
como Ia diferencia entre (i) la suma del vaior razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable
de cualquier participacion retenida y (i) el valor en libros anterior de los activos {incluyendo ef crédito
mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora. Los importes
previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se regisiran de
la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir,
se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital contable segin lo
especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria
a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial,
seglin 1a IAS 39 o, en su caso, el costo en ¢l reconocimiento inicial de una inversion en una asociada o
negocio conjunto.

La participacién accionaria en el capital social de sus subsidiarias durante los periodos presentados se
nuiestra a continuacion:
Compafia Porcentaje de participaciin Actividad
2825 2024

Inmobiliaria Yedy, S. A. de C. V.(i}

(iit) - 99.99% Arrendamiento de inmuebles
Delictas Orange, S. A. de C. V. (i) 99.99% 99.99% Operadora de restauranies
Corporativo Desarrollo del Bajio,

S.A. deC.V.(D) 99.59% 99.99% Prestadora de servicios
Juarez 2301, 8. A. de C. V. (i)) 99.99% 99.99% Operadora de restaurantes
Fly by Wings, S. A, de C. V. (i) 99.99% 99.99%  Operadora de restaurantes
Las Nuevas Delicias Gastrondnticas,

S.deR L.deC. V. () 59.99% 99.99% Operadora de restaurantes
Operadora de Restaurantes Orraca,

S. C. (i) - 99.99% Prestadora de servicios
Servicios CMR, 8. A. de C. V. {i)

{iit) 99.99% 99.99% Prestadora de servicios
Gastronomia Especializada,

S. A deC. V. 99.99% 99.99% Prestadora de servicios
Servir es un Placer, S. A.de C. V., 99.99% 99,99% Prestadora de servicios
Operadora Wings, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% Prestadora de servicios
Personal Wings para Servicios,

S.A deC. V. 95.99% 99.99% Prestadora de servicios
Restaurantes Canvar, S. A. de C. V.

() 99.99% 99.95% Arrendadora de inmuebles
Restaurantes fyedy, S. A. de C. V. (i) 99.99% 99.99% Arrendadora de inmuebles
Mi gusto en  Restaurantes,

S.A deCV. 99.99% 099.99% Operadora de restaurantes
Distribuidora de  Alimentos Si;

S. de R.L. de C.V._ (i) 100.00% 100.00%  Controladora de entidades
Novatimentos de México, S. de R.L. Produccion y comercializacion

de C.V. (i) 100.00% 160.00% de alimentos.

Sushi itto de Mexico, Adquisicidn, utitizar y

S.deR.L.de C.V. (i) 100.00% 100.00% desarrollar patentes y marcas
Restaurantes Sushitto, S, A, de C.V.

(i (i) 100.00% 100.00%  Operadora de restaurantes

)] Para garantizar un préstamo bancario la Entidad otorgé en garantia las partes sociales de DASILy
las acciones de Fly by Wings asi mismo varias de sus subsidiarias actian como fiadoras de dicha
deuda (ver nota 12).
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]

(i)  Restaurantes Sushitto, S, A, de C.V. fue constituida el | deenero de 2024 mediante una escision
en Novalimentos de México, S. de R.L. de C.V. surtiendo cfectos a partir del I de abril del mismo
afio.

(iii) En Asamblea General extraordinaria de accionistas celebrada el 21 de noviembre de 2025, se
acordé la fusion de Inmobiliaria Yedy, S. A. de C. V. y Operadora de Restaurantes Orraca, S. C.
(fusionadas) con Servicios CMR, S.A. de C. V. (fusionante), surtiendo efectos el 21 de noviembre
de 2025 tomando los balances al 31 de octubre de 2025. A partir de esta fecha, la Entidad asumio
todos los derechos y obligaciones de la entidad fusionada.

Efectivo, equivalentes de efective y efectivo restringido

El rubro se integra por los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados por
inversiones de corto plazo, de gran liquidez, faciimente convertibles en efectivo y que estdn sujetos a
riesgos poco importantes de cambios en su valor, incluyendo inversiones disponibles a la vista, las cuales
generan rendimientos y tienen vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicidn. El
efectivo se presenta a su valor nominal y los equivalentes se valian a su valor razonable; las
fluctuaciones en su valor se reconocen en log resultados del pericdo.

Otras inversiones ficilmente convertibles en efectivo se presentan a su valor razonable. Las pérdidas o
ganancias por cambios en valuacion y los intereses ganados se incluyen en ¢l estado de resultados como
parte de gastos/ingreso por intereses.

Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones diarias en mesa de
dinero.

El efectivo restringido corresponde a dinero que se encuentra en un fideicomiso para garantizar el pago
de los intereses de la deuda a largo plazo, por lo que dicha restriccion terminard una vez que el pasivo
esté liquidado. El fideicomiso recibe diariamente el dinero de las ventas de algunos restaurantes, éste se
aplica primero a pagar las comisiones del fiduciario, después a pagar la deuda bancaria e intereses y el
excedente es liberado a favor de la Entidad, esto ocurre en plazos no mayores a tres meses.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valian inicialmente a su valor razonable. Los cosios de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros
(distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen
del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los
costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos financieros a su valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieroes

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha
de negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que
requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en

el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segin la clasificacién de los actives financieros.
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Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo
amortizado:

. Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de

efectivo que son tinicamente pagos de principal e interés sebre el monto dei principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor
razonable a través de ofros resuftados integrales:

. El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al
obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo actives financieros; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del
principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través
de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la signiente eleccidn /designacidn irevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

. La Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable
de una inversion de capital en ofros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y
. La Entidad podré designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de

costo amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina
o reduce significativamente una asimetria contable.

Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante ef periodo relevante.

Para los activos firancieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con
deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento
inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que descuents exactamente las entradas futuras de
efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte
integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos)
excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de
deuda o, en su caso, un perfodo mas corto, al importe en libvos bruto del instrumento de deuda en
el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro crediticio comprados u
originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédiio se calcula descontando fos flujos de
efectivo futaros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del
instramento de denda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es €l monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mds la amortizacién acumulada
utilizando ef método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese mento inicial y el monto
de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. E} valor bruto en libros de un activo financiero
es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provisién para pérdidas.
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Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interds efectivo para los instrumentos
de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado v a valor razenable a través de otros
resultados integrales, Para los activos financieros comprades u originados distintos de los activos
financieros con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de
interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos
financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédite (ver debajo). Para los activos
financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, les ingresos por intereses se
reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amontizade del active financiero. Si en
periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro
crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no liene deterioro crediticio, los ingresos
por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo
financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad
reconoce fos ingresos peor intereses aplicando la fasa de interés efectiva ajustada por crédito al
costo amortizado del activo financiero a partir de su reconccimiento inicial. Ei cdlenlo no vuelve
a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio def activo financiero mejora posteriormente, de
modo que ¢l active financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es inchuido en el
concepto “Ingresos por hitereses”.

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se deterimina en esa
moneda exfranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada perfodo sobre el que se informa.
Especificamente;

. Para los activos financicros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion de
cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida “Utilidad
{pérdida) cambiaria, neta”;

. Para los instrumentos de deuda medidos en valor razonablea través de ofros resultados integrales
que no son parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo
amortizado del instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de “Utilidad
(pérdida) cambiaria, neta”. Otras diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral;

. Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte
de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en
la partida de “Utilidad (pérdida) cambiaria, neta”; y

. Para los insirumentos de capital medidos en valor razenazble a través de otros resultados
integrales, las diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral.

Deteriora de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en sus cuentas por
cobrar a clientes. EI monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte
para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento
financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para sus cuentas por cobrar a clientes.
Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando upa mairiz de
provision basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de Ia Entidad, ajustada por factores
que son especificos de los deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la
direccitn aciual como de la prevision de condiciones en la fecha dereporte, incluyendo el valor temporal
del dinero cuando sea apropiado.
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Para todos los demés instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por
vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial.
Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provision para pérdidas para ese instrumento
financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de
todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida titil esperada de un instrumento financiero.
En confraste, Ia pérdida crediticia esperada a 12 meses representa lz parte de la pérdida esperada de por
vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean
posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

(1)

Incremento significative en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento
en el instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de su reconocimiento inicial. Al realizar esta evaluacion, la
Entidad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y
fundamentada, incluida la experiencia historica y la informacién prospectiva que esta disponible
sin costo o esfuerzo innecesario.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédifo ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (st existe) o
interna del instrumento financiero;
. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un

instrumento financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial
de crédito, permuta de incumplimiento crediticio para ¢l deudor, o el periodo de tiempo o
el alcance al cual el valor razonable de un activo financiero ¢s menor que su Costo
amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de
negocios que se espera que causen una disminucion significativa en la capacidad del
deudor de cumplir su obligacién de denda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resuitados operativos del deudor;

. Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del
mismo deudor;

J Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, economicas o

tecnologicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del
deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacién anterier, la Entidad supone que el riesgo de
crédito en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial
cuando los pagos contractuales tienen un vencimiento de mis de {80 dias, a menos que la Entidad
tenga informacion razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de o anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito enun instrumento financiero no
ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el
instrumento financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte, Se determina que un
instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1)  Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2)  El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales
de efectivo en el corto plazo, y

(3)  Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en el largo plazo pueden
reducir 1a habilidad de que el dendor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de
efectivo, pero no sucederd necesariamente.
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(i)

(i)

(iv)

)

La Entidad considera gue un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene
una calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicién globalmente
aceptada, o en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una
calificacion interna “realizable”. Realizable significa que lacontraparte tiene una fuerte posicion
financiera ¥ no hay montos pasados pendientes,

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha
habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segin corresponda para
asegurar que fos criterios seant capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo
crediticio antes de que el monto se haya vencido.

Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de
administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos
financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. Cuando ¢l deudor incumple los convenios financieros;

. La informacién desarrollada internamente v obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin
tener en cuenta ninguna garantia que tenga fa Entidad).

Activos financieros con deteriore crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que
tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero.
La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre
fos siguientes eventos:

(a)  Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b)  Elincumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver {ii)
arriba);

(¢©)  Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la
dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesién que los prestamistas
no considerarian de otra manera,

(d)  Escada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion
financiera; o

(¢)  La extincién de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades
financieras.

Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indique que el deudor se
encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion,
por ejemplo, cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de
quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a mas de dos
afios, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja atin pueden estar sujetos a
actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad, teniendo en
cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion realizada se
reconoce en resultados.

Medicidn v reconocimienio de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe
un incumplimiento) y la exposicion en ¢l incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos historicos ajustados por
informacion prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al
incumplimiento, para los activos financieros, esto estd representado por el valor en libros bruto
de los activos en la fecha de reporte, la comprension de la Entidad de las necesidades financieras
especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futaro.
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Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre
todos los flujos de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con ¢l confrato y
todos los flujos de efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva
original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las
pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la medicion
del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IFRS 16 Arendamientos.

Si Ta Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad
igual a la pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero
determina en la fecha de presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para lapérdida
crediticia esperada de por vida, Ia Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a
pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en ¢ resultado de todos Jos instrumentos
financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision
para pérdidas.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financicro solo cuando los derechos confractuales de los flujos de
efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos
y beneficios de Ta propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continia controfando el activo
transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos que
deba pagar. Si Ia Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un
activo financiero transferido, la Entidad contintia reconociendo el activo financiero y también reconoce
un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valoren libros
del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados,

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsccuentemente a costo amortizado utilizando el método de
inferés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y
para asignar gastos de intereses durante el perfodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los pagos en efective futuros estimados (incluides todos los cargos y puntos
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de fransaccion y
otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un
perfodo més corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo
amortizado al final de cada perfodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se
determinan con base en el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda
extranjera se reconoceil en la partida “Utilidad (pérdida) cambiaria, neta” en resultados.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de |z Entidad se cumplen,

cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de bajay la
coniraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.
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Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en instrimentos financieros derivados para gestionar su exposicion a riesgos de tasa
de interés.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato
de derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el derivado
se designe y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del
recontocimiento en utilidad o pérdida depende de la naturaleza de fa relacién de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como it activo financiero, mientras que un
detivado con un valor razonable negative se reconoge como un pasivo financiere. Los derivados no se
compensan en los estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal como fa
intencién de compensar.

Contabilidad de cobertura

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecio al riesgo de tasa de
interés en cobarturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Entidad documenta Ia relacidn entre el instrumento de cobertura
v la partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo
diversas fransacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma continua, la Entidad
documenta si el instrumento de cobertura es efective para compensar los cambios en los valores
razonables o los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuible a riesgo cubierto, que es cuando las
relaciones de cobertura cumplen con todos de los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

. Hay una relacidn econdmica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

. El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacién
econodmica; y

J El indice de cobertura de la relacidn de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad

de la partida cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura
que la Entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efective se reconocen en otros resultados integrales. La ganancia o pérdida
relacionada con la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en resuliados, y se incluye en el
resultado integral de financiamiento.

Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el patrimonio se
reclasifican a utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta 13 utilidad o pérdida.
Ademas, si la Entidad espera que parte o la totalidad de Ia pérdida acumulada en la reserva de cobertura
de flujo de efectivo no se recuperard en el futuro, esa cantided se reclasificard inmediatamente a
resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacidn de cobertura {o una parte de
la misma) deja de cumplir los criterios de calificacién (después del rebalanceo, si corresponde). Esto
incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se gjerce. La
suspension se contabiliza prospectivamenie. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otvo resultado
integral y acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo en ese momento permanece en el
patrimortio y se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la transaccion prevista. Cuando ya no
se espera que ocurra una transaccidn de prondstico, la ganancia o pérdida acumulada en la reserva de
cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o pérdida.
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Inverntarios

Los inventarios se valitan al menor entre el costo de adquisicién y valor neto de realizacion. El costo
comprende materiales directos y, cuando corresponda, costos laborales directos y los gastos generales
en los que se incurri6 para llevar los inventarios a su ubicacion y condicion actuales. El costo se caleula
utilizando el métode de costos promedio. El valor neto de realizacidén representa el precio de venta
estimado menos todos los costos estimados de finalizacion y los costos en que se incutre en la
comercializacion y venta.

Inmuebles, contenidos y equipo

(M

(i)

(iii)

Reconocimiento y medicion

Los inmuebles, contenidos y equipo de las unidades operativas se reconocen & su costo de
adquisicién o construccidn, segilin corresponda, menos su depreciacién acumulada y pérdidas por
deterioro acumuladas. Los inmuebles incluyen gastos de instalacién, obra civil, acabados y
mejoras a locales arrendados.

Si partes significativas de un elemento de inmuebles, contenidos y equipo tienen una vida il
distinta, se contabilizan como elementos separados (componentes significativos) de inmuebles,
contenidos v equipo.

Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de inmuebles,
contenidos y equipo se reconoce en resultados.

Costos posteriores

Los desembolsos posteriores se capitalizan sélo si es probable que la Entidad reciba los beneficios
econdmicos futuros asociados con los costos.

Los inmuebles contenidos y equipo que estan en proceso de construccion se registran al costo
menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y,
en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica
contable de la Entidad. La depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se
inicia cuando los activos estdn listos para su uso planeado.

Depreciacion

La depreciacion se reconoce para ilevar a resultados el valor de los inmuebles, contenidos y
equipo menos sus valores residuales estimados usando el método de linea recta durante sus vidas
Utiles estimadas. Los activos arrendados se deprecian durante el menor entre el plazo del
arrendamiento y sus vidas utiles a menos que exista certezarazonable de que la Entidad obtendra
Ia propiedad al término del plazo del arrendamiento. El terreno y propiedades en construccién
no se deprecian.

Las vidas Gtiles maximas promedio por categorfa de activos fijos son como sigue:

Afios
Gastos de instalacion, obra civil, acabados y 9. 16 afios
mejoras a locales arrendados
Contenidos y equipo 2- 9 afios
Otros activos 9 aftos

Los métodos de depreciacion, las vidas ttiles y los valoresresiduales se revisan a cada fecha del
estado de situacion financiera consolidado y se ajustan si es necesario.
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m.

Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante et periodo 6til de la mejora o el término
del contrato, el que sea menor.

Un elemento de inmuebles contenidos y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se
espere obtener beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad
o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida inmuebles contenidos y equipo se calcula
comgo la diferencia entre los recursos que se reciben por la ventay el valor en libros de active, y
se reconoce en resultados.

Activos imtangibles y crédito mercantil

H

(iD)

(i)

(iv)

)

Activos intangibles

L.os activos intangibles adquiridos por CMR se capitalizan sélo si se obtienen posibles beneficios
futuros y la Entidad prefende y posee los recursos para usar o vender el activo. De no ser asf se
reconocen en resultados cuando se incurren. Se reconocen al costo de adquisicién menos Ia
amortizacién acumulada y la pérdida acumulada por deterioro

Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida 0t finita adquiridos de forma separada se reconocen al costo
de adquisicién menos la amortizacion acamulada y las pérdidas acumuladas por deterioro. La
amortizacién se reconoce con base en el méfodo de linea recta sobre su vida 1til estimada. La
vida 0til estimada y el método de amortizacién se revisan al final de cada afio, y ei efecto de
cualguier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos
intangibles con vida util indefinida que se adquieren por separado se registran al costo menos las
pérdidas por deterioro acumuladas.

Crédito mercantil

Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante ¢l método de compra, asignando la
confraprestacién transferida para tomar ¢l control de la enfidad a los activos adquiridos y pasivos
asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisicion. Los activos adquiridos
se identifican y reconocen a su valor razonable. La porcion del precio de compra no asignada
representa el crédito mercantil, el cual no se amortiza y queda sujeto a evaluaciones anuales por
deterioro o antes si existen indicios de deterioro. El crédito mercantil puede ajustarse por alguna
correccion del valor de los activos adquiridos y/o pasivos asumidos dentro de los doce meses
posteriores a la compra. Los gastos asociados a a compra se reconocen en el estado de resultados
conforme se incurren.

Activos intangibles adquiridos en una combinacidn de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacidén de negocios y se reconocen
separadamente del crédito mercantil, su costo inicial serd su valor razonable a la fecha de
adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacion
de negocios se reconocerd por su costo menos la amortizacion y el importe acumulados de las
pérdidas por deteriore, sobre la misma base que 1os activos intangibles que se adquieren de forma
separada.

Marcas
Las marcas registradas se miden inicialmente al costo de compra y se amortizan en linea rectaa
Io largo de sus vidas ttiles estimadas. Las marcas con vida (il indefinida que se adguieren por

separado se registran al costo o valor razonable si provienen de una adquisicién de negocio
menos las pérdidas por deterioro acumuladas.
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(vi)  Costos posteriores

Los desembolsos posteriores a activos intangibles (excepto crédito mercantil) son capitalizados
s6lo cuando aumentan los beneficios econémicos futuros incotporados en el activo especifico
relacionado con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos, son reconocidos en
resultados cuando se incurren.

Los gastos preoperativos se reconocen en los resultados del periodo en que se incurren. Los costos
asociados con actividades de investigacion y desarrollo, asociados a la creacion de productos y
servicios, asi como al desarrollo de procesos, equipos y métodos que optimicen la eficiencia
operacional y reduzcan costos, se reconocen en Jos resultados de operacion conforme se incurrei.

(vii) Amortizacion
La amortizacién se reconoce para lievar a resultados el valor de los activos intangibles menos sus
valores residuales estimados usando el método de linea recia durante sus vidas wtiles estimadas.

El crédito mercantil y las marcas no se amortizan.

Las otras vidas titiles son como sigue:

Afiog
Gastos de licencias 4 o periode del contrato el menor
Marcas registradas Indefinidas

Los métodos de amortizacion, las vidas atiles y tos valores residuales se revisan a cada fecha
del estado de situacion financiera consolidado y se ajustan si ¢s necesario.

(viii} Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos
futuros por su uso o disposicion, Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo
intangible, medido como la diferencia entre los ingresos netos y €l valor en libros del activo, se
reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.

Deterioro de Immuebles, contenidos y equipo y activos intangibles excluyendo el crédite mercantil

Al final de cada periodo, ia Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles ¢ intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si
existe algan indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar ¢l monto recuperable de un activo
individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que perfenece
dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucidn, los activos
corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario,
se asignan a la Entidad mds pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede
identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos infangibles con una vida 0til indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre e valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso.
Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente
utitizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje a evalracion actual del mercado respecto
al valor del dinero en ef tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las
estimaciones de flujos de efectivo futuros.
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Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se
registra a un monto revaluado, en cuyo caso sc¢ debe considerar la pérdida por deterioro como una
disminucion de la revaluacion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revieite, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera
que el valor en libros ajustado no exceda e} valor en libros que se habria determinado si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios
anteriores. La reversién de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos
que el activo correspondiente se reconozea a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida
por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion,

Crédito mercantil

Tl crédito mercantil no se amortiza, pero se revisa por deterioro al menos anualmente. Para los efectos
de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo de la Entidad (o grupos de unidades generadoras de efectivo) que se espera se beneficien de las
sinergias de la combinacion. Las unidades generadoras de efectivo a las que se ha asignado crédito
mercantil se analizan por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia cuando hay un indicio de que la
unidad puede estar deteriorada. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor
que el valor en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en
libros de cualquier crédito mercantil asignado a la unidad y Tuego a los otros activos de la unidad a
prorrata sobre Ia base del valor en libros de cada activo en la unidad. Una pérdida por deterioro
reconocida para el crédito mercantil no se revierte en un perfodo posterior.

Al disponer de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible del deterioro se incluye en la
determinacion de la ganancia o pérdida en la disposicidn.

Arrendamientos
La Entidad como arrendatario

La Entidad evalia si un contrato contiene un arrendamiento en su erigen. La Entidad reconoce un activo
por arrendantiento y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de
arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12
meses o menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electrénicas, computadoras personales y
objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce
fos pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linearecta a ravés del periodo de vigencia
del arrendamiento, a menos que otro método sea mds representativo del patrén del tempo en que los
beneficios econdémicos proveniente del consumo de los activos arendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean
pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser

facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales de endeudamiento.

1.os pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustanciz), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice
o tasa en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por ¢l arrendatario bajo garantias de valor residual;
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. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente certero de
gjercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacion del arrendamiento,

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar
los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y
reduciendo ¢l valor en Hbros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalta el pasive por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
arrendamiento relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significative en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del ejercicio de opeion
de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta
actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en fndices o tasa o un cambio
en ¢l pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por
arrendamiento se revalia descontando los pagos de renta actnalizados utilizando la misma fasa
de descuento (a menos que ¢l cambio en los pagos de renta se deba 2 un cambio en una tasa de
interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalita baséndose
en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta
actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la
modificacion.

Los activos por arrendamiento consisten en la medicién inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo
por arrendamiento recibido y cualgnier costo inicial directo. La valnacion subsecuente es ¢l costo menas
la depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Si Ja Entidad incurren una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar el lugar en el cual estd localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por
los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provisién medida conforme a la
IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un activo por arrendamiento, los costos son
incluidos en el activo por arrendamiento relacionado, a menos quedichos costos se incurran para generar
inventarios.

Los activos por arrendamiento se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periode del
arrendamiento v la vida Giil del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por arrendamiento refleja que 1a Entidad planea ejercer una opcion de
compra, €l activo por arrendamiento se depreciard sobre la vida til. La depreciacion comienza en la
fecha de inicio del arrendamiento.

1.os activos por arrendamiento son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por arrendamijento estd deteriorado y contabiliza

cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en 1a politica de ‘Propiedades, planta y
eguipo’.

28



Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la
medicién del pasivo por arrendamiento y del activo por arrendamiento. Los pagos relacionados son
reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicién que desencadena los
pagos vy son incluidos en los conceptos de “Costo de venta” y “Gastos de operacién” en cl estado
consolidado de resuliados {ver notas 22 y 23, respectivamente).

Beneficios a empleados

Beneficios & corto plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periedo de servicio en que es prestado por
el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a cotto plazo se valian al importe no
descontado por los beneficios gue se espera pagar por ese servicio.

Cualquier obligacion por indemnizacién se reconoce al momento que ta Entidad ya no puede retirar la
oferta de indemnizacién y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracién relacionados.

Planes de beneficios definidos

La obligacién neta de la Entidad relacionada con planes de beneficios definidos se calcula en forma
separada para cada plan estimando el importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en ¢!
periodo actual y en periodos anteriores, descontando ese importe.

El cdlculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente por un actuario
calificado usando el método de unidad de crédito proyectado.

Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las hipdtesis
actuariales proyectadas y reales al final del periodo, se reconocen en ¢l periodo en que se incurren como
parte de Otros Resultados Integrales del periodo dentro del capital contable.

Cuando se produce una modificacién o reduccion en los beneficios de un plan, la modificacion resultante
en el beneficio que se relaciona con el servicio pasado o fa ganancia o pérdida por la reduccion se
reconoce de inmediato en resultados. La Entidad reconoce ganancias y pérdidas en la liquidacion de un
plan de beneficios definidos cuando ésta ocurre.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU™)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenfa en el rubro de gastos de
operacion en el estado consolidado de resultados infegrales.

Como resultado de 1a Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, &l 31 de diciembre de 2025 y 2024, la
PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccidn T del articuto 9 de la misma Ley.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utitidad diferidos.

D Impuestos 2 la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en
fos resultados del afio en que se causa.
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(i)

El impuesto causado es pagadero en la base gravable del #fio. La utilidad gravable difiere de la
utilidad neta como es reporiada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de ingresos
o0.gastos que son acumulables o deducibles en otros afios y excluye componentes que nunca han
sido acumulables o deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuesios causados son
calculados usando las tasas de impuestos que se han decretado al final del periodo de reporte.

Una provision es reconocida para esos motivos en los que la determinacién del impuesto es
incierta, perc es considerada probable de que exista una futura salida de fondos para una autoridad
fiscal. Las provisiones son valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva pagadera, La
evaluacion estd basada en el juicio de expertos en fiscal apoyada por las experiencias previas de
la Entidad en ese tipo de actividades y en algunos casos basados en la consulta de un especialista
independiente de impuestos.

Impuestos a Ja utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las difereacias temporales entre el valor
en libros de los activos v pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utifizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa corvespondiente a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utifidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte
probable que Ia Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas
diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasives no se reconocen si las diferencias
temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la
combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado
fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar fa reversién de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversard en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen tinicamente en la medida en que resulte probable que se generen
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversardn en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no
habra utilidades gravables suficientes para permitiv que se recupere la totalidad o una parte del
activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valiian empleando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el perfodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, baséndose en las tasas (y
leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre
el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarfan de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa,
recuperar o liquidar ¢l valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compeasan cuando existe un derecho legal
exigible que permita compensar los activos por impuestos corrientes conra los pasives por
impuestos corrientes y cuando se relacionan con los impuestos a las ganancias recandados por la
misma autoridad tributaria v la Entidad tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos por
impuestos corrientes en una base neta,
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Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en tos otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de Ia
combinacién de negocios.

5. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente {va sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar 1a obligacion, y puede
hacerse una estimacion confiable del importe de [a obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacidn del desemboiso necesario para
liquidar ka obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos
y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valia una provisién usando los flujos de
efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valor enlibros representa el valor presente de
dichos flujos de efectivo (cuando ¢l efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econdimicos requeridos para
liquidar una provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobear como un activo si es
virtualmente cierto que se recibir el desemboiso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

(i) Provisiones por cietre de unidades

Las provisiones para el costo esperado de obligaciones por cierie de unidades se reconocen cuando se
incurre la obligacion a la fecha de cancelacion del arrendamiento, de acuerdo con fa mejor estimacidn
de 1a administracién de los desembolsos requeridos para liquidar la obligacién de la Entidad

t. Reconocimiento de ingresos
Venta de alimentos y bebidas en restaurantes

Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se reconocen cuando se han servido en los restaurantes
los alimentos y bebidas y los clientes consumen los mismos. En ese momento se considera que se ha
transferido al cliente el control de los alimento y bebidas. El pago del precio de transaccién es inmediato
por parte del comensal. Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se miden netos de descuentos o
similares, los cuales, generalmente son aplicado en la cuenta del comensal.

Venta de productos alimenticios a tiendas de autoservicio, hoteles, restaurantes y cafeterias.

Los ingresos provenientes de la venta de productos alimenticios en el curso normal de las actividades
ordinarias son reconocidos al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, neto de
devoluciones, descuentos comerciales y descuentos por volumen.

Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfiere el control de los inventarios a ios clientes,
lo cual varfa dependiendo de los términos individuales de las condiciones de venta, que generalmente
ocurre a su entrega y el cliente asume Jos derechos sobre fos mismos.

Ingresos de franquicias

Los pagos iniciales recibidos de los franquiciatarios para establecer una nueva franquicia se reconogen
como ingreso cuando la Entidad ha completado todas sus obligaciones de desempefio, requeridas para
asistir al franquiciatario en la aperfura del nuevo restaurante franquicia, lo cual generalmente ocurre una
vez que se abre el mencionado restaurante. Los ingresos continuos resultantes de la franquicia, regalias,
que se calculan con un porcentaje sobre las ventas netas de los restaurantes franguicia, se regisiran como
ingresos cuando se generan,
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Otros ingresos de operacion

Se derivan de servicios como estacionamiento, publicidad, etc., y se reconocen como ingreso cuando se
presta el servicio.

i Utilidad por accion

La Entidad presenta informacion sobre la utilidad por accion (UPA) bésica y diluida correspondiente a
sus acciones ordinarias, La UPA bésica se calcula dividiendo I utilidad o pérdida atribuible a los
accionistas poseedores de acciones ordinarias de la Entidad entre el ntimero promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion durante ¢l periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen,
Durante los periodos reportados la Entidad no posee instrumentos dilutivos, por lo tanto, fa utilidad
hésica por accién y diluida son la misma.

Juicios contables criticos y fuentes ¢lave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de Ia Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la Administracién
debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en [ibros de los activos y pasives de los estados
financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en fa experiencia y otros factores que
se consideran pertinentes. L.os resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular, Las modificaciones a las estimaciones contables
se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion afecta fanto
al periodo actual como a periodos subsecuentes.

La Entidad considera gue no ha aplicado juicios contables criticos. Las estimaciones que tienen un riesgo
significativo de resultar en ajustes importantes en los valores en libres de los activos y pasivos durante el
proximo afio se refieren al andlisis de deteriore de actives de larga duracion, y a la valuacion de impuesto
diferido activo, que incluyen la determinacidén de supuestos utilizados por la Administracion para calcular los
flujos de efectivo futuros descontados y la determinacién de supuestos utilizados por la Administracién para
las proyecciones de fos montos y los momentos en que se estima obtener ntilidades fiscales futuras.

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

2023 2024
Efectivo y depositos bancarios 5 41,357 % 38,432
Equivalentes de efectivo:
Mesa de dinero (i) 7.436 29,364
48,793 67,796
Efectivo restringido 32,653 36,275
s 21,448 $ 124,671

El efectivo restringido corresponde a dinero que se encuentra en un fideicomiso para garantizar el pago de
servicio (amortizacion e intereses) de préstamos que se presenian en el corto y largo plazo, por lo que dicha
restriccion terminard una vez que el pasivo esté liquidado. El dinero del fideicomiso se aplica primero a pagar
las comisiones del fiduciario, después a pagar la deuda bancaria ¢ intereses y ¢f excedente es liberado a favor
de la Entidad, esto ocurre en plazos no mayores a tres meses.
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