CYDSA concluyé la primera etapa
de la Estrategia de Competitividad
y Crecimiento dirigida a
reconformar y fortalecer su
Portafolio de Negocios.

ING. TOMAS GONZALEZ SADA
Presidente del Consejo de Administracién
y Director General Ejecutivo

A Nuestros Accionistas:

Es satisfactorio informarles que, en el 2018,
CYDSA concluyé la primera etapa de la Estra-
tegia de Competitividad y Crecimiento inicia-
daenel 2011, dirigida a reconformar y fortale-
cer el Portafolio de Negocios del Grupo. Como
se ha reportado a través de este periodo de
ocho afnos, la consecucién de esta Estrategia
requirié la identificacion y realizacién de im-
portantes Proyectos de Inversion, cuyos resul-
tados han permitido evidenciar el avance en
la Posicién Competitiva y proporcionar funda-
mentos solidos para el crecimiento futuro de
CYDSA. De esta manera, las mejoras operati-
vas y financieras del 2018, incluyen aumentos
importantes en las Ventas y en la generacion
de Recursos de Operacion (UAFIRDA)1.

Debido a suimpacto potencial en las perspec-
tivas del Grupo en el corto, mediano y largo
plazo, en el 2018 destacan tres logros que se
resumen a continuacion:

« Aumento de la Capacidad Productiva de
Sal Evaporada.

A partir del 2013, el Negocio de Sal para
Consumo Doméstico y Aplicaciones Indus-
triales, instrumenté un proyecto de varias
etapas concluido en el 2017, dirigido al re-
diseno y renovacién del proceso de fabri-
cacion de la planta de sal evaporada ubi-
cada en Coatzacoalcos, Veracruz. De esta
forma, la capacidad productiva nominal se
incrementd de 400,000 a 700,000 tonela-
das anuales, y a su vez, se elevo sustancial-
mente la eficiencia energética del proceso.

Durante el 2018, mediante la implemen-
tacion de estrategias de productividad y
mejores practicas de manufactura, se logré
superar la capacidad instalada de disefo,
lograndose una producciéon anual poten-
cial de 800,000 toneladas. Con esta mejo-
ra, obtenida sin inversiones adicionales en
activos fijos, se fortalecié la posicion com-
petitiva de la planta de Sales del Istmo, la
mayor productora de sal evaporada en el
Continente Americano.

1. Recursos de Operacion o UAFIRDA se refiere a las Utilidades antes de Gastos Financieros Netos, Impuestos a la Utili-
dad, Operaciones Discontinuadas, Depreciaciones y Amortizaciones.



Primer Afno de Operaciones del Sistema
de Procesamiento y Almacenamiento
Subterraneo de Gas Licuado de Petrdoleo
(Gas LP).

Como se reporto en el Informe Anual 2017,
en noviembre 16 de ese ano, comenzo la
operacion comercial del Sistema de Proce-
samiento y Almacenamiento Subterraneo
de Gas Licuado de Petréleo, en una caver-
na salina construida especificamente para
esta aplicacion.

Este Sistema pionero en México y América
Latina, se origind formalmente a finales del
2014, mediante un contrato entre CYDSA
y Petréleos Mexicanos (Pemex), enfocado a
desarrollar una caverna salina subterranea
con capacidad operativa de almacenaje
superior a 1.8 millones de barriles de Gas
LP, asi como la construccion de la infraes-
tructura requerida en la superficie, para
el procesamiento, inyeccion, extraccion y
traslado de hasta 120,000 barriles diarios
de este hidrocarburo.

En el 2018 el Sistema completé el primer
ano de operaciones, trabajando plena-
mente conforme a las especificaciones de
disenoy las necesidades de Pemex. De esta
manera, se confirma la viabilidad de la es-
trategia de CYDSA dirigida a la creacién de
parques industriales sustentables para el
manejo de hidrocarburos y almacenarlos
en cavernas salinas, con el fin de contribuir
a la operacion limpia, eficiente y segura de
energéticos en México. Asi mismo, el Siste-
ma de Procesamiento y Almacenamiento
Subterraneo de Gas LP, representa el inicio
de un Area de Negocios con alto potencial
para el crecimiento a largo plazo del Grupo.

Consolidacion a Largo Plazo de las Obli-
gaciones Financieras.

La Estrategia de Competitividad y Creci-
miento de CYDSA, se ha realizado duran-
te los ultimos ocho afnos, mediante la im-
plementaciéon de Proyectos de Inversion,
implicando un monto de erogaciones
para activos fijos superior a 600 millones

+16%

Ventas Totales Consolidadas

+37%

Recursos de Operacion
(UAFIRDA)

de ddlares. Estas inversiones, de las cuales
aproximadamente el 60% se enfocaron a
desarrollar nuevos Negocios relacionados
con el Procesamiento y Logistica de Ener-
géticos, se financiaron tanto con recursos
propios del Grupo, como a través de crédi-
tos obtenidos en diferentes etapas de este
proceso de desarrollo.

Estos proyectos incluyeron el Sistema de
Procesamiento y Almacenamiento Subte-
rraneo de Gas LP, cuya operacion comercial
iniciada en noviembre del 2017, se dedi-
cara a cumplir con un contrato de servicio
firmado con Pemex a 20 anos. Por esta ra-
zon, se negocio la obtencion de un Crédito
Bancario a un plazo de 18 anos, relaciona-
do con el financiamiento de este Negocio,
con un total equivalente a 157 millones de
délares, compuesto por un 55% de fondos
denominados en ddlares de EUA y el resto
denominado en pesos. De los recursos de
este Crédito, dispuestos en octubre 18 del
2018, se destiné una parte de los denomi-
nados en pesos al pago anticipado de to-
das las obligaciones crediticias del Grupo
vigentes a corto plazo.

Este Crédito Bancario complementa el fi-
nanciamiento obtenido en octubre del
2017, a través de la emision de “Senior No-
tes” en el mercado internacional, con un
monto total de 330 millones de délares, a
un plazo de diez afios. Adicionalmente, du-
rante el 2018 se contrataron instrumentos
de cobertura cambiaria y de tasas de inte-
rés, también a largo plazo, con el propdsito
de aseqgurar el costo de las fuentes crediti-
cias del Grupo.
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Con estos avances, CYDSA cuenta con un
Portafolio compuesto tanto por los Negocios
tradicionales de Manufacturas y Especialida-
des Quimicas, fortalecidos con mayor capaci-
dad de produccién y tecnologia actualizada
en la mayoria de sus procesos productivos;
como por Negocios en la nueva Area de Pro-
cesamiento y Logistica de Energéticos, la cual
apoyé a mejorar la competitividad de los Ne-
gocios de Manufactura mediante la cogenera-
cién de electricidad y vapor, y ademas ofrece
oportunidades interesantes de crecimiento
a mediano y largo plazo. Adicionalmente, el
Grupo reforzé su posicion y estrategia credi-
ticia, mediante la consolidacion a largo plazo
de sus obligaciones, lo cual permitira contar
con mayor flexibilidad para financiar el Plan
del Portafolio de Negocios durante los proxi-
mMos anos.

La Administracion de CYDSA confia en que
la Organizaciéon cuenta con las capacidades
necesarias para enfrentar exitosamente los
retos que pudieran interponerse al desarrollo
del Grupo. Por lo tanto, las estrategias seran
enfocadas hacia asegurar la Rentabilidad Sus-
tentable del Portafolio de Negocios, y de esa
forma, ofrecer mejores perspectivas de Crea-
cion de Valor para los Accionistas.

A continuacion, se presentan los resultados y
avances del 2018, organizados en los siguien-
tes temas?2:

- Ventas y Utilidades.

+ Generacion de Recursos de Operacion
(UAFIRDA).

- Fuentes de Financiamiento.

Flujo de Efectivo.

- Vision del Futuro.

Ventas y Utilidades3

En el 2018, todos los Negocios de CYDSA
incrementaron la comercializacién de sus
productos en los mercados domésticos. Los
Negocios de Manufacturas y Especialidades
Quimicas, se apoyaron principalmente en un
mayor nivel de capacidad instalada y en la
recuperacion de los precios internacionales
en algunas Lineas de Producto. Por su parte,
el aumento en las ventas de los Negocios de
Procesamiento y Logistica de Energéticos,
provino sustancialmente de los servicios pro-
porcionados durante todo el afo por el Sis-
tema de Procesamiento y Almacenamiento
Subterraneo de Gas Licuado de Petréleo o Gas
LP, el cual inici6 operaciones en noviembre
del 2017. Por lo tanto, las Ventas Nacionales
sumaron 9,710 millones de pesos, mostrando
una mejora de 17.9% sobre los 8,233 millones
del 2017. Las Ventas de Exportacion totaliza-
ron 47 millones de délares en el 2018, monto
similar al reportado el afo anterior.

En consecuencia, las Ventas Consolidadas
de CYDSA totalizaron 10,608 millones de
pesos en el 2018, monto 16.3% superior a
los 9,118 millones del 2017, como se aprecia
en la grafica de la siguiente pagina. En la sec-
cién del Entorno Econémico de este Informe
(pagina 20), se explica que el tipo de cambio
promedidé 19.24 pesos por dolar en el 2018,
implicando una depreciacion de 1.7% respec-
to al comparable de 18.92 pesos del ano ante-
rior. Por lo tanto, las Ventas Consolidadas de
CYDSA sumaron un total equivalente a 552
millones de délares en el 2018, un aumen-
to de 14.0% sobre los 484 millones del 2017.

| 2. Salvo que se mencione algo distinto, las cifras se presentan en pesos corrientes, mientras las cifras expresadas en

moneda extranjera se refieren a délares de EUA.

3. Con el propésito de cumplir con los lineamientos de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), a partir del 2012, los infor-
mes financieros divulgados al publico inversionista, se deben realizar con las reglas establecidas por los “Internatio-

nal Financial Reporting Standards” (IFRS).



Ventas Totales Consolidadas
Millones de Pesos

A 163%
10,608
9,118
6,958
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Millones de Délares 291 307 417

418 407 408 352 372 484 552

Nota: Para permitir la comparabilidad, las cifras se presentan ajustadas por el efecto de las Desinversiones y los

Negocios Discontinuos.

La Utilidad de Operacion4 del 2018 totali-
z0 2,187 millones de pesos, representan-
do el 20.6% de las Ventas y un aumento
de 44.8% respecto a los 1,510 millones ob-
servados el afo anterior, cuando significé el
16.6% de las Ventas. Como se menciond, los
aumentos en las ventas de la mayoria de los
Negocios, en combinacion con mayores mar-
genes de comercializacidon en algunas lineas
de producto, superaron los incrementos en
los costos de energéticos y en los cargos por
depreciacion asociados a las Inversiones para
Competitividad y Crecimiento.

En el 2018, el Gasto Financiero Neto sumo
930 millones de pesos, el cual se compara
con 602 millones en el 2017. En ambos anos,
ademas de los costos por intereses y los pro-
ductos financieros, se incluyen las comisiones
relacionadas con las transacciones financieras
crediticias, asi como los costos de coberturas
cambiarias y de tasas de interés. Asi mismo, se
registran los efectos de la fluctuacion cambia-
ria en las partidas monetarias denominadas
en moneda extranjera, calculados conforme

Administracion.

al saldo neto de estas partidas en el Estado
de Posicién Financiera de CYDSA y al tipo de
cambio al final de cada afo. Los tipos de cam-
bio registrados en diciembre 31 fueron 19.65
pesos por dolar en 2018, 19.66 pesos en 2017
y 20.62 en 2016, lo cual significé una aprecia-
cion cambiaria de 0.1% en el 2018 y de 4.7%
en el 2017.

Los ultimos rubros del Estado de Resultados
del 2018, muestran 26 millones negativos de
Participacion en Resultados de Asociadas y
Operaciones Discontinuadas Netas; asi como
un cargo de 382 millones de pesos de Im-
puestos a la Utilidad. Finalmente, la Utilidad
Neta de 849 millones de pesos u 8.0% de
las Ventas reportada en el 2018, se compa-
ra favorablemente con la Utilidad Neta de 580
millones 6 6.4% de las Ventas en el 2017.

La composicion de las diferentes partidas y
otros aspectos relevantes del Estado de Resul-
tados, se explican en la seccion del Andlisis de
la Administracién sobre los Estados Financie-
ros de este Informe (pagina 48).

4. LaUtilidad de Operacién (UAFIR) se obtiene al deducir de las Ventas Netas, el Costo y Gasto de Ventas, y los Gastos de
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Generacion de Recursos de
Operacion (UAFIRDA)

En el 2018, la generacion de Recursos de
Operacion (UAFIRDA) de CYDSA, totalizo
3,119 millones de pesos, esto es, un incre-
mento de 37.3% sobre los 2,271 millones ob-

mejoras en la eficiencia de fabricacién y
comercializacién, han permitido aumen-
tar las ventas en mercados tradicionales y
nuevos, de los negocios de Sal para Consu-
mo Doméstico y Aplicaciones Industriales
y de Cloro, Sosa Cdustica y Especialidades
Derivadas.

tenidos el ano anterior. En términos de doéla-

res, el UAFIRDA con un equivalente a 163
millones en el 2018, aumentod 42 millones 6
34.7% respecto a los 121 millones del 2017.
Estas cifras se muestran en la siguiente gréfica,
donde también se incluye el UAFIRDA sobre
Ventas de 29.4% calculado para el 2018,
comparable con 24.9% en el periodo previo.

Como se explica a continuacion, el aumento
de 42 millones de délares en el UAFIRDA en el
2018, provino de mejoras en los dos Grupos

de Negocios de CYDSA:

+ Incremento de Ventas y Margenes de
Contribucion de Manufacturas y Especia-

Adicionalmente, varios cloro-alcalinos ge-
néricos y especialidades derivadas pro-
ducidos por CYDSA, se comercializan en
el mercado nacional donde los precios de
venta se basan en cotizaciones internacio-
nales de materias primas no diferenciadas.
Los precios de estos productos quimicos
“commodities’, que se caracterizan por
comportarse en ciclos ascendentes y des-
cendentes de varios anos de duracion, en
el 2017 mostraron una tendencia alcista,
la cual, si bien no continu6é durante todo
el 2018, permiti6 mantener margenes de
utilidad relativamente superiores a los del
ano anterior.

lidades Quimicas: 17 millones de doélares.

La Estrategia de Competitividad y Cre-
cimiento incluy6é Proyectos de Inversién
para realizar ampliaciones en la capacidad
de producciodn, las cuales, en conjunto con

Por lo tanto, la aportacion de los Negocios
de Manufacturas y Especialidades Quimi-
cas, representaron en conjunto un impacto
favorable de 17 millones de doélares en el
UAFIRDA de CYDSA.

Recursos de Operacion
(UAFIRDA)

Millones de Pesos

902

Millones de Délares 68

Recursos de Operacion
(UAFIRDA)/ Ventas Consolidadas 23.0%

A 373%
3,119
2,27
1513
1054 1196 1027 1035 1,192
. . . . . .
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 201/
A 347%
47 86 88 81 78 75 81 121 163

15.1% 20.4% 21.0% 19.8% 19.1% 21.4% 21.7% 24.9% 29.4%

Nota: Para permitir la comparabilidad, las cifras se presentan ajustadas por el efecto de las Desinversiones y los

Negocios Discontinuos.




+ Aumento de Operaciones y Productivi-
dad en los Negocios de Procesamiento y
Logistica de Energéticos: 25 millones de
dolares.

Los Negocios de Manufacturas y Especia-
lidades Quimicas de CYDSA consumen
energia eléctrica y vapor, significando en
practicamente todos los casos, rubros im-
portantes en sus costos de produccion.
Por esta razén, se establecié el Negocio
de Cogeneracién de Electricidad y Vapor
para producir estos energéticos, mediante
la combustion de gas natural, con costos
menores a fuentes alternativas de abaste-
cimiento, fortaleciendo la competitividad
de dichos Negocios quimicos.

Enlaseccion del Entorno Econdmico de este
Informe (pagina 17) se explica que el precio
del gas natural para usuarios industriales en
el sur de México, promedié 5.09 délares por
millon de BTUs en el 2018, incrementando-
se 28% respecto al promedio comparable
de 3.98 ddlares en el ano anterior, también
ocasionando aumentos de alrededor de
11% en las tarifas de electricidad.

La operacién de las dos plantas de Coge-
neracién de Electricidad y Vapor, permitio
al Grupo reducir el impacto de estos incre-
mentos en los costos de los energéticos,
que en el ano significaron un efecto nega-
tivo de 9 millones de dolares.

Por otro lado, como se comento al princi-
pio de este Informe, el Negocio de Proce-
samiento y Almacenamiento Subterraneo
de Hidrocarburos, inicié en noviembre del
2017, la operacion comercial del Sistema
de Procesamiento y Almacenamiento Sub-
terraneo de Gas Licuado de Petréleo (Gas
LP) en una caverna salina. En el 2018, este
Sistema completd el primer afo de ofrecer
sus servicios, trabajando plenamente con-
forme a las especificaciones de disefio y las
necesidades de Pemex.

De esta forma, los aumentos en la opera-
cién y productividad de los Negocios de
Procesamiento y Logistica de Energéticos,

superaron el impacto negativo de 9 millo-
nes de ddlares en el costo de los energé-
ticos, contribuyendo con 25 millones de
délares al UAFIRDA del Grupo.

En conclusién, con el apoyo de las mejoras en
ventas, margenes de contribucién y producti-
vidad de los Negocios, el UAFIRDA de CYDSA
sumo 163 millones de dolares en el 2018,
aumentando 42 millones sobre los 121 mi-
llones generados en el 2017.

Fuentes de Financiamiento

En el 2011, CYDSA inicio el Plan Estratégico de
Competitividad y Crecimiento, dirigido a ele-
var sustancialmente el posicionamiento com-
petitivo de los Negocios y cimentar las bases
para el desarrollo a mediano y largo plazo.
Con este fin, se implement6 un Programa de
Proyectos de Inversién, aprobado por el Con-
sejo de Administracién, cuya consecucion re-
quirié una erogacion superior a 600 millones
de dolares para gastos preoperativos de con-
ceptualizacion y disefio, asi como construc-
ciones, maquinaria y otros activos fijos.

Con el propésito de apoyar el financiamien-
to de este Programa, en el 2014 y el 2015, se
realizaron disposiciones de un Crédito Sin-
dicado contratado a través de la subsidiaria
Valores Quimicos, S.A. de C.V,, con un total
equivalente a 270 millones de délares, princi-
palmente en recursos denominados en esta
moneda. Al final del 2015, el saldo de la Deu-
da Bancaria sumé un equivalente a 252 millo-
nes de ddlares.

Posteriormente, en el 2016 se contrataron cré-
ditos bancarios denominados en pesos, por lo
que al final de este ultimo afno, después de
amortizaciones de principal realizadas acorde
al calendario establecido, el saldo de la Deuda
Bancaria sumoé el equivalente a 268 millones
de dodlares.

Durante el 2017, en mayo se concretd un nue-
vo Crédito Sindicado a través de la subsidia-
ria Valores Quimicos, cuyos recursos se desti-
naron al pago del saldo insoluto del Crédito
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contratado en el 2014. Posteriormente, en
octubre 4 del 2017 se realizé la emision de
330 millones de ddlares en Notas a Largo
Plazo en el mercado internacional, en la
forma de “Senior Notes”, con vencimiento
en 10 anos, el 4 de octubre de 2027. Los re-
cursos provenientes de esta emision, se des-
tinaron principalmente al pago anticipado de
una proporciéon importante de la deuda ban-
caria de CYDSA y de sus subsidiarias, vigente
en ese momento. Finalmente, en diciembre se
contratd un Crédito Sindicado Revolvente de
1,900 millones de pesos, del cual se dispusie-
ron 950 millones principalmente para liquidar
anticipadamente la totalidad de los présta-
mos bancarios denominados en pesos. De
esta manera, el saldo de la Deuda Bancaria y
Bursatil a diciembre 31 del 2017 sumé el equi-
valente a 378 millones de ddlares.

A principios del 2018, considerando que los
Proyectos para Competitividad y Crecimiento
se encontraban operando o en sus ultimas fa-
ses de implementacién, se decidié simplificar
las fuentes de financiamiento para proporcio-
nar mayor flexibilidad a largo plazo en la ad-
ministracion de la deuda.

Con este objetivo, en julio 4 se formalizé un
Crédito Sindicado a un término de 18 anos,
compuesto por 85.6 millones de dolares y
1,356 millones de pesos, relacionado en acre-
ditacion y garantia con las entidades sociales
del Sistema de Procesamiento y Almacena-
miento Subterraneo de Gas LP, por lo que la
responsabilidad de este financiamiento no in-

volucra a la compania tenedora Cydsa, S.A.B.
de C.V. En octubre 18 del 2018, se realizo
la disposicion de este crédito con un total
equivalente a 157 millones de ddlares, el
cual se liquidara con pagos trimestrales
durante 18 anos que terminaran en octubre
del 2036. Los recursos denominados en pe-
sos de este crédito, se utilizaron parcialmen-
te para liquidar la totalidad de las obligacio-
nes financieras vigentes en esta moneda. De
esta forma, a diciembre 31 del 2018, el saldo
dispuesto de la Deuda Bancaria y Bursatil de
CYDSA, integrada solamente con este crédito
y las“Senior Notes” emitidas en 2017, suma un
equivalente a 485 millones de dolares, como
se aprecia en la siguiente grafica.

Adicionalmente, con el propésito de garan-
tizar estabilidad en el costo financiero, en el
2018 se contrataron varios instrumentos de
cobertura cambiaria y de tasas de interés.
Debido a que la emisién de 330 millones de
délares en “Senior Notes” se realizd con tasa
de interés fija, pero denominada en dicha mo-
neda, se adquirieron coberturas cambiarias
equivalentes a cerca del 70% de la emisién,
en la forma de “Call Spread” cancelables, para
minimizar la incertidumbre en el mediano
plazo del monto a pagar. En relaciéon con el
Crédito Sindicado contratado en octubre de
2018, el cual se negocié basado en tasas de
interés variables, se contrataron “swaps” para
fijar durante un periodo de 13 anos, el costo
de la porcién contratada en dolares y el 75%

Deuda Bancaria y Bursatil
Millones de Délares a Diciembre 31

178
147 e
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. .
2009 2010 | 2071 | 2012 | 2013

de la contratada en pesos.
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Flujo de Efectivo

En latabla de la siguiente pagina, se presentan
los componentes del Flujo Neto de Efectivo>
para el 2018, cuya primera partida correspon-
de a la generacién de Recursos de Operacién
(UAFIRDA) de 163 millones de ddlares.

La aplicaciéon de estos recursos incluyo 23
millones de délares de Inversién en Capital
Neto de Trabajo, en parte utilizados para li-
quidar una transaccion financiera realizada
en 2016 para el cobro anticipado de algunas
cuentas por cobrar a clientes. Adicionalmen-
te, se erogaron 25 millones de ddlares de In-
versiones en Activo Fijo para Mantenimiento
y Reemplazo, destinados a asegurar que los
procesos productivos de los Negocios operen
en condiciones adecuadas; asi como 25 millo-
nes de Impuestos de Operaciones Normales.
Después de estas partidas, se obtuvo un sal-
do positivo de 90 millones de délares en el
Flujo Neto de Efectivo Proveniente de las
Operaciones.

Los rubros relacionados con aspectos finan-
cieros, incluyen 7 millones de dolares del pago
para amortizar el ISR diferido derivado de las
Reformas a la Consolidacién Fiscal de 2010 y
2014. Los Intereses y Gastos Financieros Ne-
tos, incluyendo los costos de contratacion de
préstamos y la compra de coberturas cambia-
rias y de tasa de interés, sumaron 32 millones
de ddlares. Los 16 millones de dolares de Di-
videndos a Accionistas, se integran con 11 mi-
llones para Accionistas de CYDSA 'y 5 millones
para Accionistas con Interés Minoritario. Adi-
cionalmente, con el propdsito de ofrecer li-
quidez a los accionistas de CYDSA, durante el

ano se aprovecharon oportunidades coyuntu-
rales en el Mercado de Valores para adquirir
6,399,429 acciones propias con una eroga-
cion aproximada a 9 millones de doélares. Por
ultimo, con el aumento del Endeudamiento
Neto equivalente a 107 millones de dolares,
presentado en el apartado anterior dedica-
do a las Fuentes de Financiamiento, el Flujo
de Efectivo antes de Proyectos de Inversién
sumé 133 millones de dolares.

Proyectos de Inversion

En el 2018, las Inversiones para Competiti-
vidad y Crecimiento, totalizaron 61 millo-
nes de délares. Este monto esta relaciona-
do con pagos pendientes del Sistema para
Procesamiento y Almacenamiento Subte-
rraneo de Gas LP en una caverna salina, el
cual, como se comenté al principio de este
Informe, inici6 la operacién de sus servicios
en noviembre del 2017.

Asi mismo, las Inversiones en Activos para
Competitividad y Crecimiento incluyen
las erogaciones iniciales para proyectos
que seran terminados en los proximos dos
anos, asi como también los desembolsos
relacionadas con nuevos Negocios en pro-
ceso de desarrollo.

De esta manera, deduciendo los 61 millones
de dolares relacionados con las Inversiones
para Competitividad y Crecimiento, el Flujo
Neto de Efectivo mostréo un aumento de 72
millones de ddlares en el 2018, reportando
138 millones de dolares en el saldo de Efec-
tivo al final de este ano.

| 5. Las cifras correspondientes al Flujo de Efectivo se contabilizan en términos de pesos corrientes. Sin embargo, debido
a que la mayor parte de la Deuda de CYDSA se encuentra denominada en moneda extranjera, las comparaciones se

realizan con su equivalente en délares de EUA.
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Flujo Neto de Efectivo 2018

Millones de Dolares

Flujo de Efectivo:
Recursos de Operacién (UAFIRDA)

Inversion en Capital Neto de Trabajo

Inversiones en Activo Fijo para Mantenimiento y Reemplazo

Impuestos de Operaciones Normales

Flujo Neto de Efectivo Proveniente de las Operaciones

ISR Relacionado con Reformas a la Consolidacion Fiscal de 2010y 2014

Intereses y Gastos Financieros Netos

Dividendos a Accionistas de Cydsa y con Interés Minoritario

Erogaciones para Adquisicion de Acciones Propias

Endeudamiento Neto

Flujo de Efectivo antes de Proyectos de Inversion

Inversiones en Activos para Competitividad y Crecimiento

Flujo Neto de Efectivo

Saldo de Efectivo a Diciembre 31 de 2018

Contenido del Informe Anual 2018

En las secciones dedicadas a los Negocios
Estratégicos de CYDSA, se presentan los
principales avances durante el 2018, asi
como la informacion correspondiente a sus
productos y mercados (pagina 22).

En el capitulo del Entorno Econémico, se
resumen los principales acontecimientos del
ano, que influenciaron el comportamiento de
los mercados atendidos por los Negocios de
CYDSA (pagina 16). El Analisis de la Adminis-
tracion sobre los Resultados del 2018 (pa-
gina 48), se anexa a los Estados Financieros
Dictaminados y sus Notas (pagina 55).

Vision del Futuro

Estimados Accionistas: Los logros obtenidos
en el 2018 provienen en gran parte de los Pro-
yectos de Inversion aprobados por el Consejo
de Administracion e implementados durante
los ultimos ocho anos. Estos proyectos se de-
rivaron de la estrategia disefnada para mejorar
la posicion competitiva de CYDSA y sentar las
bases que permitan contar con Negocios Es-
tratégicos capaces de enfrentar exitosamente
los retos presentados por el entorno econo-
mico durante los proximos anos.

Es satisfactorio informarles que las acciones
dedicadas a instrumentar esta primera etapa
del Programa de Inversiones para Competi-
tividad y Crecimiento, han fructificado en un



Portafolio de Negocios fortalecido y con pers-
pectivas atractivas para evolucionar hacia la
Rentabilidad Sustentable del Grupo a media-
no y largo plazo. Adicionalmente, durante el
2018 se dio inicio a la segunda etapa de esta
estrategia, dirigida tanto a consolidar algunas
de las inversiones realizadas, como a encauzar
el crecimiento de los Negocios creados en los
anos recientes.

En los tres Negocios Estratégicos de Manu-
facturas y Especialidades Quimicas, adicional-
mente a las mejoras obtenidas en el 2018, se
lograron avances con potencial de impactar
favorablemente sus resultados futuros:

El Negocio de Sal para Consumo Domésti-
co y Aplicaciones Industriales, confirmé su
posicion como la mayor planta fabricante
de sal evaporada en el Continente Ame-
ricano. Ademas, inicid un proyecto para
asegurar la continuidad del suministro de
salmuera, a través de perforar dos pozos
dedicados a la obtencion de sal. Asi mismo,
detect6 oportunidades para aumentar sus-
tancialmente la capacidad productiva de
sal evaporada y satisfacer la demanda de
sal a largo plazo, mediante adecuaciones
a los procesos de fabricacion sin requeri-
mientos significativos de inversion.

En el Negocio de Cloro, Sosa Caustica y Es-
pecialidades Derivadas, mas de la mitad
de la produccién se obtiene actualmente
por medio de la tecnologia disponible mas
eficiente en el uso de energia y con menor
afectacion al entorno. En el 2018 se forma-
lizé el proyecto dirigido a lograr que la to-
talidad de los productos de este Negocio
se fabriquen en el mediano plazo, con el
menor impacto ambiental factible.

El Negocio de Produccién y Comercializa-
cion de Gases Refrigerantes, continud re-
orientando sus procesos de negocio para
adecuar sus actividades a una industria in-
fluenciada intensamente por aspectos tec-
nolégicos y ambientales, y también acelerd
la evaluacién de alternativas para reducir
estructuralmente los costos, a través de la
recomposicion de su cadena de suministro.

Los dos Negocios Estratégicos de Procesa-
miento y Logistica de Energéticos, avanzaron
tanto en estabilizar las nuevas operaciones,
como en identificar proyectos para mejorar la
competitividad y para desarrollar opciones de
crecimiento:

El Negocio de Cogeneracion de Electrici-
dad y Vapor, opera dos plantas gemelas
con capacidad suficiente para cubrir todas
las necesidades energéticas del Grupo y
ofrecer energia eléctrica a otros usuarios
en este nuevo mercado. En el 2018, en
conjunto con tecndlogos internacionales,
inicié un proyecto innovador enfocado a
garantizar la cogeneracién energética op-
tima en ambientes de aire exterior desfa-
vorables para la operacion, el cual, ademas
permitira incorporar adecuaciones para in-
crementar significativamente la capacidad
de produccion de electricidad y vapor.

El Negocio de Procesamiento y Almace-
namiento Subterrdaneo de Hidrocarbu-
ros, completd un ano de operaciones
comerciales ofreciendo los servicios vy
cumpliendo con todos los requerimientos
solicitados por Pemex, relacionados con el
procesamiento y almacenamiento de Gas
LP en una caverna salina. De esta forma, se
ratifica la viabilidad de este tipo de proyec-
tos en las cavernas salinas de CYDSA, uti-
lizando tanto las ya disponibles como las
nuevas por desarrollar, con un potencial
importante para el crecimiento a mediano
y largo plazo.

En el 2018, todos los Negocios y Areas de
Apoyo continuaron implantando tanto inicia-
tivas dirigidas a ofrecer productos y servicios
innovadores, para satisfacer las necesidades
de los clientes, como acciones enfocadas a
reducir sistematicamente los costos. Si bien
este enfoque ha caracterizado las practicas
de operacion del Grupo, se intensificaron los
esfuerzos para crear ventajas competitivas
basadas en las Tecnologias de Informacién y
la Logistica, las cuales empezaran a generar
resultados favorables en el corto plazo. En el
primer aspecto, se avanzé de forma impor-
tante en una estrategia orientada a renovar
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Procesamiento y Almacenamiento

Subterraneo de Gas LP

los Sistemas de Informacién y actualizar la
infraestructura tecnoldgica, con el objetivo
de transformar los procesos administrativos
y operativos a estandares de clase mundial,
incorporando simultaneamente las mejores
practicas de gestion. El progreso en la capaci-
dad y manejo de la Logistica, incluyé un pro-
yecto que incrementara la comercializacion
directa a los puntos de venta al consumidory
elevara el nivel de servicio al cliente, mediante
el establecimiento de Centros de Distribucion
con instalaciones basadas en disenos interna-
cionales y tecnologias especializadas.

Una etapa trascendental de la estrategia im-
plantada para fortalecer los Negocios Estra-
tégicos de CYDSA concluyo en el 2018. Sin
embargo, adicionalmente a los nuevos pro-
yectos e iniciativas descritos anteriormente,
en este afno también se realizaron actividades
dirigidas a cimentar el crecimiento del Porta-
folio de Negocios basado en una Rentabilidad
Sustentable. Dentro de estos esfuerzos, con-
tinud el analisis de nuevas oportunidades en
la explotacién, transformacion y distribucion
de hidrocarburos, con potencial para incorpo-
rarse al Grupo de Negocios de Procesamiento

y Logistica de Energéticos. También con este
proposito, se estan evaluando las alternativas
para optimizar la utilizacién integra de las re-
servas territoriales del Grupo. Por ultimo, la
recomposicion a largo plazo de la Deuda Ban-
caria y Bursatil, proporciona flexibilidad y cer-
tidumbre en la administracion de los recursos
y eventualmente, en la capacidad de financia-
miento para la realizacion de los planes.

En todos los ambitos de la administracion y
la operacién, las actividades de los Negocios
continuaran afines a la tradicién de ética em-
presarial caracteristica de CYDSA desde su
fundacién. Por esta razén, es y serd funda-
mental cumplir o exceder los estandares de
seguridad, calidad y cuidado del ambiente®.

Como ejemplo de este enfoque sustentable,
en el aspecto de la seguridad industrial desta-
can los diferentes tipos de Reconocimiento a
la Excelencia en Seguridad, otorgados nueva-
mente por la Presidencia del Chlorine Institu-
te de EUA a todas las plantas de CYDSA fabri-
cantes de cloro, sosa caustica y especialidades
derivadas.

| 6. ElInforme de Sustentabilidad y Responsabilidad Social 2018 de CYDSA, se publica en la pagina de Internet del Grupo,
preparado con base en una combinacién de los lineamientos y estandares del Global Reporting Initiative (GRI) y de

la Bolsa Mexicana de Valores.



Con el propésito de garantizar consistente-
mente que los productos y servicios ofrecidos
cumplan con las necesidades de los clientes
y los requerimientos regulatorios, las plantas
productivas y empresas comercializadoras
han actualizado sus sistemas de administra-
ciéon de la calidad a la Norma ISO-9001:2015.
En relacion con el cumplimiento de estan-
dares internacionales de gestién ambiental,
todas las instalaciones elegibles cuentan con
certificacién 1SO-14001, algunas actualizadas
al estandar 14001:2015. La subsidiaria Sales
del Istmo renové la Certificacion en la Nor-
ma FSSC-22000:2013, dirigida a garantizar la
inocuidad de la sal en la manufactura de pro-
ductos alimenticios; y cumple con estandares
estrictos que la acreditan como proveedor de
clase internacional confiable y con practicas
de negocios éticas y responsables.

Adicionalmente, para afianzar el enfoque de
la conservacion del entorno, todos los centros
productivos de CYDSA han renovado su cer-
tificacién como Industria Limpia por parte de
la Procuraduria Federal de Proteccién al Am-
biente (PROFEPA), dependiente de la Secreta-
ria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT). Ademas, Quimobasicos, subsi-
diaria del Grupo productora de gases refrige-
rantes; e Iquisa Tlaxcala, la planta productora
de especialidades de cloro y sosa caustica;
poseen el Certificado de Excelencia Ambien-
tal otorgado por la SEMARNAT. Por ultimo, la
certificacién de Inversion en Cogeneracion
Eficiente, de las dos plantas del Negocio de
Cogeneracioén de Electricidad y Vapor, les per-
mite contar con flexibilidad en la produccion,
consumo y distribucién de energia.

La evolucién de CYDSA en el 2018, provino de
acciones y proyectos instrumentados como
respuesta a oportunidades ofrecidas por el
entorno de negocios, las cuales fueron detec-
tadas y evaluadas adecuadamente. Las pers-

pectivas previsibles a corto plazo, se perciben
en un ambiente econémico volatil y con ries-
gos contingentes. Por lo tanto, se requeriran
analisis puntuales y minuciosos para asegurar
la mejora continua, siempre sustentada en
mas y mejores ventajas competitivas.

La participacién activa del personal de las
areas operativas y corporativas, representé un
pilar fundamental en la capacidad de CYDSA
para obtener los resultados econémicos y es-
tratégicos del 2018. Confiamos que durante el
2019, la experienciay el profesionalismo de la
Organizacién, asi como el respaldo de nues-
tros clientes, proveedores, inversionistas e ins-
tituciones financieras, permitiran contar con el
impulso necesario para emprender una nueva
etapa de desarrollo hacia la Rentabilidad Sus-
tentable. De esta manera, las inversiones para
la consecucién de la estrategia de Competi-
tividad y Crecimiento podran convertirse en
el cimiento de nuevas areas de negocio, para
en conjunto avanzar en la transformacion de
CYDSA, y en su objetivo de incrementar la
Creacién de Valor para el Cliente, el Personal,
el Accionista y la Comunidad en general.

Gracias por su confianza y apoyo.

Atentamente,

_

Jrmi {»@ s

Ing. Tomas Gonzalez Sada
Presidente del Consejo de Administracion
y Director General Ejecutivo
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