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Utilizadas en la preparacion de los Estados Financieros Consolidados del ejercicio
Comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025.

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que se
efectlien ciertas estimaciones y utilicen ciertos supuestos para valuar algunas partidas de los
estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo,
los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones, por lo que se considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales
politicas contables seguidas son las que a continuacion se mencionan.

Las principales politicas contables seguidas son las que a continuacion se mencionan.
a. Conversidn de estados financieros de subsidiarias extranjeras

La moneda funcional y de informe de la Compaiiia es el peso mexicano (Peso). Los estados
financieros de las subsidiarias en el extranjero fueron convertidos a Pesos de conformidad
con los lineamientos de la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 21 IAS por sus siglas en
inglés) "Efectos de fluctuacion en los tipos de cambio en moneda extranjera". Bajo esta
norma, el primer paso en el proceso de conversion de la informacién financiera de las
operaciones que se mantienen en el extranjero, es la determinacién de la moneda funcional.
La cual es en primera instancia, la moneda del entorno econémico primario de la operacion
extranjera o, en caso de ser diferente, la moneda que afecta primordialmente los flujos de
efectivo de las operaciones en el extranjero.

El dolar americano (US Doélar o USDS) fue considerado como la moneda funcional de las
subsidiarias establecidas en los Estados Unidos de América y el Real Brasilefio para las
subsidiarias establecidas en Brasil; por lo tanto, los estados financieros de dichas
subsidiarias en el extranjero fueron convertidos a Pesos aplicando:

- Los tipos de cambio a la fecha del estado de situacion para todos los activos y pasivos y
capital contable

- Los tipos de cambio histéricos para las cuentas de ingresos, costos y gastos.
Las diferencias por conversion son llevadas directamente al estado de resultado integral
consolidado dentro de los otros resultados integrales como efecto de conversion de

subsidiarias en el extranjero.

Los tipos de cambio relevantes utilizados en la preparacion de los estados
financieros consolidados fueron como sigue (pesos mexicanos por un délar americano):

Tipo de
cambio
por dolar
Fecha americano
Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2025 S 17.95
Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2024 20.51
Tipo de cambio promedio para el afio que
termind el 31 de diciembre de 2025 * 19.23
Tipo de cambio promedio para el afo que
termind el 31 de diciembre de 2024 *) 18.31
Tipo de cambio al 14 de abril de 2026 17.35



(*) Tipos de cambio promedio fueron utilizados para convertir ingresos, costos y gastos
de las companias mencionadas.

b. Combinaciones de negocios

La adquisicion de subsidiarias y negocios se contabiliza utilizando el método de compra.
La contraprestacion para cada adquisicidon se vallia a su valor razonable a la fecha del
intercambio de los activos cedidos, pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de
capital emitidos por la Compania a cambio del control de la adquirida. Los costos
relacionados con la adquisicion se reconocen en los resultados al ser incurridos.

A la fecha de adquisicion, los activos adquiridos vy los pasivos asumidos identificables se
reconocen a su valor razonable, excepto que:

- Los activos o pasivos por impuestos diferidos y los pasivos o activos relacionados con los
acuerdos de beneficios a los empleados se reconocen y vallan de conformidad con la

NIC 12 "Impuesto a las ganancias" y NIC 19 "Beneficios a los empleados”,
respectivamente.

- Los activos (grupo de activos para su venta) que son clasificados como mantenidos para
su venta de conformidad con la IFRS 5 "Activos no corrientes mantenidos para la venta
y operaciones discontinuadas”, se vallan de conformidad con dicha Norma.

Cualquier exceso en el costo de adquisicidon sobre la participacion del Grupo en el valer
razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la Compafia
asociada reconocido a la fecha de adquisicidn, se reconoce como crédito mercantil. El
crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversidn y es evaluada por deterioro
como parte de la inversion. Cualquier exceso en la participacién del Grupo en el valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables sobre el costo
de adquisicion, luego de su reevaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.

Cuando la contraprestacion transferida por la Compafia en una combinacion de negocios
incluye activos o pasivos resultado de una contraprestacion contingente, la
contraprestacién contingente es valuada al valor razonable a la fecha de adquisicion vy los
ajustes posteriores a la contraprestacién son reconocidos contra el crédito mercantil
siempre y cuando haya surgido de informacion confiable sobre el valor razonable a la fecha
de adquisicién, y ocurran dentro del "periodo de valuacién” (un maximo de 12 meses a

partir de la fecha de adquisicién). Todoes los otros ajustes posteriores son reconocidos en
resultados.

La contabilidad subsecuente para cambios en el valor razonable de la estimacién de
contingencias que no califican como ajustes de periodos de valuacién depende de la
clasificacidén de la contingencia. Las contingencias de capital no son reevaluadas en
periodos subsecuentes. Contingencias clasificadas como pasivos o activos son reevaluadas
en fechas subsecuentes de acuerdo con la NIC 37, Provisiones, pasivos contingentes y
activos contingentes, con su correspondiente reconocimiento de ganancia o pérdida.

En el caso de una combinacién de negocios por compra en etapas, la inversién previa del
Grupo en el capital de la adquirida se remide a su valor razonable a la fecha de adquisicion
(es decir, la fecha en que la Compafifa obtiene el control) y la ganancia o pérdida
resultante, si hubiese, se reconoce en los resultados. Los montos resultantes de la
participacién en la adquirida anteriores a la fecha de adquisicion que habian sido
previamente reconocidos en las otras partidas de (pérdida) utilidad integral se reclasifican
a los resultados, siempre y cuando dicho tratamiento fuera apropiado en el caso que se
vendiera dicha participacion.



Si el reconocimiento inicial de una combinacién de negocios no se ha completado al final
del periodo que se informa, en el cual ocurre la combinacion, la Compaiiia reporta importes
provisionales para las partidas cuyo reconocimiento esta incompleto. Durante el periodo
de valuacion, la adquirente reconoce ajustes a los importes provisionales o reconoce
activos o pasivos adicionales necesarios para reflejar la informacion nueva obtenida sobre
hechos y circunstancias que existian en la fecha de adquisicion y, que, de conocerse,
habrian afectado la valuacién de los importes reconocidos en esa fecha.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo consiste en depdsitos en cuentas bancarias. Los equivalentes de efectivo
corresponden a inversiones de renta fija a corto plazo, cuyo vencimiento original es menor
a tres meses. Estas inversiones se expresan al costo mas rendimientos devengados. El valor
asi determinado es similar a su valor razonable.

Las inversiones temporales en instrumentos de capital para fines de negociacion se valGan
a su valor razonable a la fecha de los estados financieros. Los cambios en el valor razonable
se registran en los resultados del ejercicio. (Ver Nota 8)

. Clientes

El plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 30 hasta 90 dias. Normalmente
no se hace cargo alguno por intereses sobre las cuentas por cobrar a clientes. La Compaiiia
registra una estimacion para pérdidas crediticias esperadas para mostrar las posibles
pérdidas que podrian resultar por la incapacidad de los clientes para hacer el pago de los
adeudos correspondientes. Esta estimacion es determinada de acuerdo a varios factores,
incluidos los ajustes de precios, la probabilidad de cobro, su antigiiedad, asi como su
experiencia histoérica.

Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se revisan dos veces al afio. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, ningln cliente representa mas del 5% de las cuentas por cobrar
a clientes. La Compafia no mantiene ninglin colateral u otras mejoras crediticias sobre

esos saldos, ni tiene el derecho legal de compensarlos contra algln monto que adeude la
Compaiiia a la contraparte.

. Estimacién para pérdidas crediticias esperadas

La Compafiia reconoce una estimacién para pérdidas crediticias esperadas, tomando en
cuenta la experiencia historica de pérdidas crediticias en sus cuentas por cobrar, las
condiciones actuales y prondsticos razonables y sustentables de los diferentes eventos
futuros cuantificables que pudieran afectar el importe de los flujos de efectivo futuros por
recuperar de las cuentas por cobrar. (Ver Nota 9)

La deteriminacién de la estimacion cumple razonablemente con los criterios establecidos
en la NIIF 9 respecto a la “Medicién de las pérdidas crediticias esperadas”.

Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valtian al menor de su costo de adquisicion o valor neto de realizacion.
La férmula de asignacion de costo utilizada es la de costo promedio. El costo comprende
los costos de adquisicion de los materiales, mano de obra y los gastos generales
relacionados con la fabricacion y distribucién basada en los niveles de actividades
normales. El valor neto de realizacién representa el precio de venta estimado de los
inventarios menos todos los costos de terminacion y los costos necesarios para realizar su

venta, el cual queda registrado en el estado de situacion financiera y su contra cuenta en
gastos de administracion.



La compaiiia clasifica el inventario de materias primas en el estado consolidado de situacion
financiera de acuerdo con la fecha esperada de consumo, presentando como inventario a
largo plazo aquél que de acuerdo con datos histdricos y tendencias de produccion no serdn
consumidos en el corto plazo (un afo). (Ver Nota 12)

La compafiia clasifica como inventarios a largo plazo los rodillos que, de acuerdo a datos
histéricos y tendencias de produccion, no se utilizaran o consumiran en el corto plazo. Se
tiene coque (una forma de carbén, que se utilizaba como materia prima para abastecer el
alto horno en la Planta de Lorain, Ohio, USA). Se cuenta con 187,227 toneladas netas (MT)
de inventario de coque por un valor de $ 1,157,556 valuadas a un promedio de USDS 344
dolares americanos / MT al 31 de diciembre de 2025 (187,227 MT por un valor de
$ 1,414,703 valuadas a un promedio de USDS$ 368 délares americanos / MT al 31 de
diciembre de 2024) que también se clasifica a largo plazo en el estade de situacién
financiera consolidado. :

La Companiia sigue la practica de crear una reserva para inventarios de lento movimiento,
considerando la totalidad de productos y materias primas (incluyendo el Coque) con una
rotacion mayor a un afio, la cual queda registrada en el estado de posicion financiera y su
contra cuenta en el costo de ventas.

El costo de ventas incluye los costos del inventario, los fletes, gastos de compra y
recepcion, costos de inspeccion y costos de almacenamiento. Los incentivos que otorgan
los proveedores, se registran como una reduccion del costo de ventas.

. Estimacion para inventarios de lento movimiento

La estimacion de lento movimiento, obsolescencia e inventario dafado, se determina
considerando el costo del reproceso de los inventarios de materiales y productos
terminados cuya rotacidn es mayor a un afo.

. Pagos anticipados

Los anticipos para la compra de inventarios se presentan en el rubro de pagos anticipadqs,
debido a que no se han recibido los beneficios y riesgos inherentes de los bienes que estan
por adquirirse.

Propiedades, planta y equipo

Se registran al costo de adquisicion, menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. Los
costos incluyen todos los gastos relacionados con la adquisicion e instalacion y, para activos
calificables, los costos por intereses capitalizados de acuerdo con las politicas contables
de la Compania. La depreciacion se determina considerando el costo de los activos
(distintos a los terrenos y propiedades en construccion), menos su valor residual, con base
a las vidas (tiles, utilizando el método de linea recta, e inicia cuando los activos estan
listos para su uso previsto.

La vida (til estimada, el valor residual, y el método de deplreciacién son revisados al final
de cada afioy, el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre
una base prospectiva. (Ver Nota 13)

La depreciacion de las propiedades, plantay equipo se deja de reconocer cuapdo se dispone
de ellos. La ganancia o pérdida que surge de la enajenacion o retiro c_jel activo, resulta de
la diferencia entre el precio de venta y el valor neto en libros del activo, y se reconoce en
resultados.
El rango de las vidas Gtiles estimadas de los principales activos es:

Anos

Edificios 10a 65



Maquinaria y equipo . 5ad40
Equipo de transporte 4
Muebles, enseres y equipo de computo 3ai10

Los costos de reparacién y mantenimiento que aumentan la capacidad productiva o
incrementen la vida (til de las propiedades, planta y equipo existentes se capitalizan. Los
suministros, que son refacciones y consumibles para los activos se clasifican como
propiedades, ‘planta y equipo. Los demas gastos de reparacion y mantenimiento se cargan
a gastos cuando se incurren. Las inversiones en propiedades, planta y equipo que se
encuentran en proceso de construccién y/o instalacion se incluyen como “construcciones y
maquinaria en proceso’. Cuando los proyectos considerados como construcciones y
magquinaria en proceso se completan, se transfieren a su rubro de activos depreciables.

Arrendamientos

La NIIF 16 “Arrendamientos”, establece el reconocimiento de un Activo por derecho de uso
del activo subyacente y un Pasivo por arrendamiento del mismo en la fecha del comienzo
del arrendamiento. El activo por derecho de uso se valla a su costo de adquisicién, menos
la depreciacion acumulada y, en su caso, las pérdidas por deterioro; el Pasivo por
arrendamiento se valGa al valor presente de los pagos futuros por arrendamiento por
efectuar y cualquier otro pago por derecho de usar el activo subyacente en el plazo del
arrendamiento que no se hayan efectuado a la fecha del comienzo del arrendamiento. La
compafiia aplicéd la excepcion establecida en el parrafo 5 de la NIIF 16, en virtud de que los
contratos de arrendamientos suscritos son a corto plazo y no existe certeza razonable de
que se fueran a prorrogar después de su vencimiento.

. Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicidn, construccion o
produccién de activos calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un
periodo de tiempo sustancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al
costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso
o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos
pendientes de ser utilizados en activos calificados, se deduce de los costos por préstamos
elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que
se incurren.

Activos intangibles y otros activos no circulantes

Los activos intangibles con vida util finita adquiridos de forma separada se reconocen al
costo menos la amortizacion acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La
amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre la vida Gtil estimada.
La vida atil estimada, valor residual y método de amortizacion se revisan al final de cada
afo y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base
prospectiva. Activos intangibles con una vida Gtil indefinida adquiridos de forma separada
se reconocen al costo menos la pérdida acumulada por deterioro. (Ver Nota 16)

Los desembolsos por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en el
periodo en el cual se incurren.

Un activo intangible generado internamente como consecuencia de actividades de
desarrollo (o de la fase de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si y solo si, todo
lo siguiente se ha demostrado:



- Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su uso o venta; '

- La intencién de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo; la habilidad
para usar o vender el activo intangible;

- Laforma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en
el futuro.

- La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

- La capacidad para valuar confiablemente el desembolso atribuible al activo intangible
durante su desarrollo.

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente sera la
suma de los desembolsos incurridos desde el momento en gue el elemento cumple las
condiciones para su reconocimiento establecidas anteriormente. Cuando no se puede
reconocer un activo intangible generado internamente, los desembolsos por desarrollo se
cargan a resultados en el periodo en que se incurren. Con posterioridad a su reconocimiento
inicial, un activo intangible generado internamente se reconoce a su costo menos la
amortizaciéon acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la
misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada. (Ver Nota 16)

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconoce
separadamente del crédito mercantil, su costo serd su valor razonable en la fecha de
adquisicion (lo cual se considera como su costo). Con posterioridad a su reconocimiento
inicial, un activo intangible adquirido en una combinacién de negocios se reconocera por
su costo menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por

deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adguieren de forma
separada.

Un activo intangible se deja de reconocer cuando se dispone de él o cuando no se espera
obtener beneficios econémicos futuros de su uso. La ganancia o (pérdida) obtenida que
surge por la baja del intangible, calculada como la diferencia entre los ingresos netos de
la enajenacion vy su valor en libros, se reconoce en resultados.

. Crédito mercantil

El crédito mercantil que surge de una combinacién de negocios se reconoce como un activo
a la fecha en que se adquiere el control (fecha de adquisicion) menos las pérdidas por
deterioro acumuladas en forma posterior. Para fines de la evaluacién del deterioro, el
crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la
Compafifa que espera obtener beneficios de las sinergias de esta combinacion. Las unidades
generadoras de efectivo a las cuales se asigna el crédito mercantil son sometidas a
evaluaciones por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicativo de
que la unidad podria haber sufrido deterioro. Si el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo es menor que el monto en libros de la unidad, la pérdida por
deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto en libros del crédito mercantil
asignado a la unidad y luego en forma proporcional entre los otros activos de la unidad,
tomando como base el monto en libros de cada activo en la unidad. La perdida por deterioro
reconocida para fines del crédito mercantil no puede revertirse en un periodo posterior. Al
disponer de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible al crédito mercantil se
incluye en la determinacidn de la ganancia o pérdida en la disposicion. (Ver Nota 15)

Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicion

Al final de cada afio, la Compafia revisa los valores en libros de los actjvos tangible§ e
intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido
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alguna pérdida por deterioro. Si existe algln indicio, se calcula el monto recuperable del
activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando
no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compaiiia estima el
monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos
corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de
lo contrario, se asignan al grupo mas pequefo de unidades generadoras de efectivo para
los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente. Los activos
intangibles con una vida atil indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio y siempre que exista un indicio de
que el activo podria haberse deteriorado. El monto recuperable es el mayor entre el valor
razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos
de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al
valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han
ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros. Si se estima que el monto
recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros,
el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable.

Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo
se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro
como una disminucién de la revaluacion. Cuando una pérdida por deterioro se revierte
posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se aumenta
al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros
incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo)
en afnos anteriores. Para efecto de asignacion de la plusvalia cuando exista combinacién
de negocios, se distribuird entre cada una de las unidades generadoras de efectivo de la
entidad adquirente, que se esperan beneficios por sinergia. La reversion de una pérdida
por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados y se distribuira entre los activos
de esa unidad; el importe en libros de un activo, distinto de la plusvalia, incrementado
tras la reversién de una pérdida por deterioro de valor, no excedera al importe en libros
que podia haberse obtenido, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del
valor para dicho activo en periodos anteriores, a menos que el activo correspondiente se
reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro se
trata como un aumento en la revaluacion.

La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a
menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la
reversion de la pérdida por deterioro se trata como un aumento en la revaluacion.

Provisiones

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacién presente (legal
0 asumida) como resultado de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida
de recursos econoéricos como medio para liquidar dicha obligacién y (iii) la obligacién
pueda ser estimada razonablemente.

Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo, el importe de la
provision es el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para
liquidar la obligacién.

La tasa de descuento aplicada es antes de impuestos y refleja las condiciones de mercado
a la fecha del estado de situacion financiera consolidado y, en su caso, el riesgo especifico
del pasivo correspondiente. En estos casos, el incremento en la provision se reconoce como
un gasto por intereses.



0. Beneficios a los empleados

Las aportaciones a los planes de beneficios por terminacién y de contribuciones definidas

se reconocen como gastos al momento en que los trabajadores han devengado los servicios
que les otorgan el derecho a las contribuciones.

El pasivo por beneficios al retiro es determinado considerando el valor presente de la
obligacién por beneficios definidos a la fecha del estado de situacién financiera. Las
remuneraciones incluidas en la determinacién de este pasivo corresponden a las primas de
antigliedad por jubilacion. Las ganancias y pérdidas actuariales son cargadas o acreditadas
a los resultados del afio. Tanto el pasivo por beneficios al retiro como los correspondientes
costos netos del periodo, son determinados conforme al método de crédito unitario
proyectado con base en sueldos proyectados, utilizando para tal efecto ciertos supuestos
e hipotesis determinadas por actuarios independientes. (Ver Nota 19)

Las obligaciones por beneficios a los empleados reconocidas en el estado de situacion

financiera consolidado, representan el valor presente de {a obligacién por beneficios
definidos.

p. Utilidad (pérdida) basica por accién ordinaria

La utilidad (perdida) basica por accion ordinaria esta calculada dividiendo la (pérdida)
utilidad neta correspondiente a la participacion controladora, entre el promedio ponderado
del ndmero de acciones en circulacién durante cada ejercicio que se presenta.

g. Impuesto a la utilidad

El gasto por el impuesto a la utilidad representa la suma del impuesto a la utilidad causado
y el impuesto a la utilidad diferido. (Ver Nota 26)

- Impuesto a la utilidad causado - El impuesto a la utilidad es el Impuesto sobre la Renta
(ISR), se registra en resultados en el afio en que se causa. El impuesto a la utilidad
causado, se basa en la utilidad fiscal. La utilidad fiscal difiere de la utilidad reportada
en el estado de resultado integral consolidado, debido a las partidas de ingresos o gastos
gravables o deducibles en otros afos y partidas que nunca son gravables o deducibles.
El impuesto a la utilidad causado se calcula utilizando la tasa fiscal promulgada o
substancialmente aprobada al final del periodo sobre el cual se informa.

- Impuesto a la utilidad diferido - Se determina, con base en proyecciones financieras,
si causard ISR en el futuro y se reconoce el impuesto a la utilidad diferido que
corresponde al impuesto que esencialmente se pagara. El impuesto a la utilidad diferido
se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y
pasivos incluidos en el estado de situacion financiera consolidado vy las bases fiscales
correspondientes, utilizando el método de activos y pasivos. El pasivo por impuesto a la
utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales
temporales.

Se reconocerd un activo por impuesto a la utilidad diferido, por causa de todas las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad
genere utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias
temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la
combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacidén que no afecta la
utilidad fiscal ni la utilidad contable.
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El valor en libros de un activo por impuesto a utilidad diferido debe someterse a revision
al final de cada afio y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra
utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por el impuesto a la utilidad diferido se calculan utilizando las
tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo
se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o
sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa. La valuacion de
los pasivos y activos por impuesto a la utilidad diferido refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que se espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y los pasivos por el impuesto a la utilidad diferido se compensan cuando hay
un derecho legal para compensarlos y cuando se refieren a impuestos a la utilidad
correspondientes a la misma autoridad fiscal y se tiene la intencion de liquidar sus
activos y pasivos sobre una base neta.

Se sigue la practica de reconocer el beneficio derivado de la amortizacién de las
pérdidas fiscales adquiridas en los resultados del periodo en que se amortizan, excepto
cuando estas pérdidas provienen por excesos de gastos y se considera que éstas se
amortizaran en los préximos afios.

- Impuesto a la utilidad causado y diferidos del periodo - El impuesto a la utilidad
causado y diferido se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se
refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros
resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto a
la utilidad diferido también se reconoce fuera de los resultados, o cuando surgen del
reconocimiento inicial de una combinacién de negocios.

- Interés de saldos de impuestos por recuperar - Los intereses de saldos de impuestos
recuperados son presentados en el estado de resultado integral consolidado como
ingreso por intereses.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha
de concertacion. Los activos y pasivos monetarios se expresan en moneda nacional al tipo
de cambio vigente a la fecha del estado de situacién financiera consolidado. Las diferencias
por fluctuaciones en los tipos de cambio entre las fechas de concertacion de las
transacciones y su liquidacion o valuacion al cierre del ejercicio, se aplican a los resultados.
En el caso de las partidas no monetarias, qgue surgen del pago o cobro de contraprestaciones

anticipadas quedan reconocidas al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion.
(Ver Nota 7)

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda
extranjera relacionados con los activos en construccién para su uso productivo futuro,
las cuales se incluyen en el costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste
a los costos por intereses sobre dichos préstamos denominados en moneda extranjera;

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con
coberturas de riesgos de tipo de cambio; y

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por
pagar a una operacion extranjera para la cual no esta planificado ni es posible que se
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realice el pago (formando asi parte de la inversion neta en la operacién extranjera), las
cuales son reconocidas inicialmente en las otras partidas de utilidad integral y
reclasificadas desde el capital contable a utilidades o pérdidas al vender total o
parcialmente la inversién neta.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son valuados inicialmente a su valor razonable. Los costos
de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de los activos y
pasivos financieros son incrementados o reducidos de su valor razonable, de forma
apropiada, en el reconocimiento inicial; los costos de transaccion directamente atribuibles
a la adquisicion de activos o pasivos financieros a valor razonable a través de resultados
son reconocidos inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican de acuerdo con la NIIF 9 Instrumentos
Financieros (“NIIF 9”) en activos financieros que son medidos posteriormente a costo
amortizado, a valor razonable con cambios en otro resultado integral o a valor razonable
con cambios en resultados sobre la base del modelo de negocio de la Compaiiia para
gestionar los activos financieros y las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo
del activo financiero.

Activos financieros medidos a costo amortizado

Los activos financieros son medidos a costo amortizado cuando el objetivo de mantener los
activos financieros es obtener flujos de efectivo contractuales, y las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo
que son solo pagos al principal e intereses sobre el monto del principal. El reconocimiento
inicial de los activos financieros se realiza a su valor razonable mas los costos de transaccion
posteriormente se registran a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva, con cambios en el valor contable reconocidos en el estado de resultados. Se
incluyen en los activos circulantes excepto por vencimientos mayores a 12 meses a partir
de la fecha de cierre, los cuales se incluyen en los activos no circulantes. Los activos
financieros del Grupo, medidos a costo amortizado, son principalmente presentados como
“Cuentas y documentos por cobrar a Clientes”, “Otras cuentas y documentos por cobrar”,
y “Cuentas por cobrar a partes relacionadas” en el estado de situacién financiera
consolidado.

Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en el resultado integral

Son activos financieros mantenidos con el fin de obtener flujo de efectivo contractuales y
la venta de los activos financieros, y los términos contractuales del activo financiero dan
lugar en fechas especificadas a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal
e intereses sobre el importe del principal.

Las inversiones de la Compafifa en ciertos instrumentos de capital han sido designadas para
ser medidos a Valor Razonable en Otros Resultados Integrales, de acuerdo a la NIIF 9. En
relacién con esta designacion, cualquier monto presentado en otro resultado integral no
sera transferido al estado de resultados consolidado. Los dividendos de estos instrumentos
de capital se reconocen en el estado de resultados consolidados cuando se establece el
derecho de pago del dividendo, y es probable que dicho dividendo sea pagado a la
Compaiiia.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
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Son activos financieros con fines de negociacion. Un activo financiero es clasificado en esta
categoria si se adquiere con el proposito principal de venderse en el corto plazo. Los
instrumentos financieros derivados también se incluyen en esta categoria a menos que sean
designados como instrumentos de cobertura. Los activos en esta categoria se clasifican
como activos circulantes si se espera que sean liquidados dentro de 12 meses, de otra
manera se clasifican como activos no circulantes.

Deterioro de actives financieros

El Grupo evalla las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus activos financieros
registrados a Valor Razonable en Otros Resultados Integrales. El método de deterioro
aplicable depende de si ha tenido un aumento significativo en el riesgo de crédito.

Para los documentos y cuentas por cobrar a clientes, la Compafiia aplica el enfoque
simplificado permitido por la NIIF 9, que requiere que las pérdidas esperadas durante la
vida del activo se reconozcan a partir del reconocimiento inicial de los documentos y
cuentas por cobrar a clientes.

Instrumentos financieros derivados

La Compaiiia en ocasiones utiliza instrumentos financieros derivados para manejar su
exposicion a los riesgos en las variaciones de los precios del gas natural, el cual es utilizado
para la produccion, realizando estudios de volimenes histéricos, necesidades futuras o
compromisos adquiridos, disminuyendo asi la exposicion a riesgos ajenos a la operacién
normal de la Compaiiia.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se suscribe el
contrato del derivado y posteriormente se remiden a su valor razonable al final del periodo
que se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados
inmediatamente a menos que el derivado esté designado y sea efectivo como un
instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en los
resultados dependera de la naturaleza de la relacién de la cobertura.

Con el fin de mitigar los riesgos asociados con las fluctuaciones en el precio del gas natural,
cuya cotizacién estd basada en la oferta y demanda de los principales mercados
internacionales, la Compafiia utiliza contratos.de intercambio de flujo de efectivo o swaps
de gas natural, donde la Compafia recibe precio flotante y paga precio fijo. Las
fluctuaciones en el precio de este insumo energético provenientes de volimenes
consumidos, se reconocen como parte de los costos de operacién de la Compaiiia.

Al inicio de la relacién de cobertura, la Compafia documenta la relacion entre el
instrumento de cobertura y la partida cubierta, junto con sus objetivos de control de riesgo
y la estrategia de transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la cobertura y
sobre ‘'una base continua, la Compafia documenta si el instrumento de cobertura es
altamente efectivo para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable o los
cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta.

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan
y califican como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en los otros resultados
integrales y acumulados bajo el titulo de valor razonable de instrumentos financieros
derivados, neto de los impuestos a las utilidades. Las pérdidas y ganancias relativas a la
porcion no efectiva del instrumento de cobertura, se reconocen inmediatamente en los
resultados, y se incluyen en el rubro del costo de ventas.

La Compaiiia evalia periédicamente los cambios en los flujos de efectivo de los
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instrumentos financieros derivados para analizar si los swaps son altamente efectivos para
mitigar la exposicion a las fluctuaciones del precio del gas natural. Un instrumento de
cobertura se considera altamente efectivo cuando los cambios en su valor razonable o flujos
de efectivo de la posicién primaria son compensados de forma regular o en su conjunto,
por los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo del instrumento de cobertura en
un rango entre 80% y 125%.

Los montos previamente reconocidos en los otros resultados integrales, se reclasifican a los
resultados en los periodos en los que la partida cubierta se reconoce en los resultados, en
el mismo rubro del estado de resultados integrales de la partida cubierta reconocida. Sin
embargo, cuando una transaccién pronosticada que estd cubierta da lugar al
reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o
ganancias previamente acumuladas en el capital contable, se transfieren y se incluyen en
la valuacion inicial del costo del activo no financiero o del pasivo no financiero.

La contabilizacién de coberturas se discontinda cuando la Compaiiia revoca la relacién de
cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o
cuando deja de cumplir con los criterios para la contabilizacién de coberturas. Cualquier
ganancia o pérdida acumulada del instrumento de cobertura que haya sido reconocida en
el capital continuara en el capital hasta que la transaccién pronosticada sea finalmente
reconocida en los resultados. Cuando ya no se espera que la transaccién pronosticada

ocurra, la ganancia o pérdida acumulada en el capital, se reclasificarad inmediatamente a
los resultados.

Pasivos financieros

Los instrumentos de deuda y capital emitidos son clasificados ya sea como pasivos
financieros o capital de acuerdo con la sustancia de los acuerdos contractuales, y las
definiciones de pasivo financiero e instrumento de capital.

Los pasivos financieros se clasifican ya sea como "pasivos financieros a valor razonable con
cambios a través de resultados” u "otros pasivos financieros”. Un pasivo financiero a valor
razonable con cambios a través de resultados es un pasivo financiero que se clasifica como
mantenido con fines de negociacion o se designa como a valor razonable con cambios a
través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

- Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano.

- En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que se administran conjuntamente, y para la cual existe evidencia de un

patrén reciente de toma de utilidades a corto plazo.

- Es un derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura y cumple las
condiciones para ser eficaces.

Un pasivo financiero que no sea un pasivo financiero mantenido con fines de negocigcién
podria ser designado como un pasivo financiero a valor razonable con cambios a traves de
resultados al momento del reconocimiento inicial si:

- Con ello se elimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la valuacién o
en el reconocimiento que de otra manera surgina.

- El rendimiento de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambo;,
se administre y evalGe sobre la base de valor razonable, de acuerdo con una estrategia
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de inversion o de administracion del riesgo que la entidad tenga documentada, y se
provea internamente informacion sobre ese grupo, sobre la base de su valor razonable.

- Forma parte de un contrato gue contenga uno o mas instrumentos derivados implicitos,
y la IAS 39 "Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion”, permita que la
totalidad del contrate hibrido (activo o pasivo) sea designado como a valor razonable
con cambios a través de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a
valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicion en el
estado de resultado integral consolidado. La ganancia o pérdida neta reconocida en los
resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del activo financiero y se incluye
en la partida de "otras ganancias y pérdidas” en el estado de resultado integral consolidado.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valuan inicialmente a valor
razonable, neto de los costos de la transaccion. El método de tasa de interés efectiva es
un método de célculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacion del
gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a lo largo de la vida
esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el
importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Se dan de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones se cumplen, cancelan o
expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacion pagada y por pagar es reconocida en resultados.

. Ingresos por contratos con clientes

Los ingresos derivados de contratos con clientes se reconocen en el momento en el que el
control de los bienes o servicios se transfiere al cliente por un monto que refleje la
contraprestacion a la cual la Compafiia espera tener derecho, a cambio de dichos bienes y
servicios.

Venta de bienes:

Los ingresos por venta de los productos que fabrica la Compafiia (“los productos”) se
reconocen en el momento en el que el control del activo es transferido al cliente,
normalmente cuando se envian los productos. El plazo normal de crédito sobre la venta de
productos es de 30 hasta 90 dias posteriores a la entrega.

La Compafiia considera que no existen otras obligaciones a cumplir en los contratos, que
sean obligaciones a cumplir separadas y en las cuales deberia asignarse una porcion del
precio de la transaccion. Al determinar el precio de la transaccion por la venta de
productos, la Compafiia consideraria los eventuales efectos de la contraprestacion variable,
la existencia de componentes importantes de financiamiento, la contraprestacion distinta
del efectivo y la contraprestacion pagadera al cliente.

Saldos del Contrato:

Activos contractuales

Un activo del contrato es el derecho a obtener una contraprestacion a cambio de los bienes
o servicios transferidos al cliente. Si la Compafiia cumple una obligacion de transferir bienes
o servicios a un cliente antes de que el cliente pague la contraprestacion o antes de que
sea exigible el cobro, se reconoce un activo derivado del contrato por la contraprestacion
condicional que la Compaiiia tiene derecho a cobrar.

Cuentas por cobrar
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Una cuenta por cobrar representa el derecho de la Compaiiia al cobro de una
contraprestacion que sea incondicional, es decir, Unicamente se requiere el paso del
tiempo para que el pago de la contraprestacion sea exigible.

Pasivos del Contrato y anticipos de clientes

Un pasivo del contrato es la obligacidn de transferir el control sobre los bienes o servicios
a un cliente, en el futuro, que surge de un derecho de cobro. Si un cliente paga la
contraprestacién antes de que la Compaififa le transfiera los bienes o servicios, se reconoce
un pasivo del contrato cuando el pago sea exigible y un anticipo de cliente cuando el pago
se realice. Los pasivos del contrato (o un anticipo de cliente) son reconocidos como ingresos
cuando la Compafia satisface sus obligaciones a cumplir bajo el contrato.

. Informacion financiera por segmentos
La informacion analitica por segmentos se presenta considerando las dreas geograficas en

las cuales se opera y se presentan de acuerdo a la informacién que utiliza la administracion
para la toma de decisiones. (Ver Nota 29)

. Pasivos ambientales

Se esta sujeto a estrictas leyes y regulaciones ambientales. Es politica esforzarse por
cumplir con las leyes y reglamentos ambientales aplicables, con el objeto de cubrir los
costos de remediacion ambiental considerados probables y cuantificables, se establecio un
pasivo el cual se considera que es apropiado con base en informacién actualmente
disponible. El pasivo representa una estimacion de los costos de remediacion ambiental
asociados con los pasos futuros de remediacién necesarios, basados en la evaluacion de la
administracién de los probables resultados. Estas estimaciones se basan en los datos
disponibles actualmente, en la tecnologia existente en la actualidad y las leyes y
reglamentos promulgados. El momento preciso de las actividades de remediacion no puede
determinarse de forma fiable en este momento debido a la ausencia de plazos para la
remediacion conforme a las leyes y reglamentos ambientales aplicables, en virtud de los
cuales dichos costos de remediacidn serdn erogados. En consecuencia, no se han
descontado sus pasivos ambientales. Actualmente no hay reclamaciones importantes para
aplicarse a los pasivos registrados.

. Costo de ventas y gastos por su funcion

Se clasifican los costos y gastos por funcién en el estado de resultados integrales
consolidado, de acuerdo con las practicas de la industria donde se opera.

Industrias CH, S.A.Bl. de C.V.

C.P. MARIA GUADAL TORREBLANCA YBARRA
Directora de Administracion y Finanzas
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JESUS SANTIAGO HERNANDEZ; en mi cardcter de Secretario del Consejo de Administracion de
INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V.; autentifico que el documento que antecede es el informe que

rindid el consejo de Administracién en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el
30 de abril de 2026.

Tlanepantla de Baz, Estado de México, a 30 de abril de 2026.
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Industrias CH, S.A.B. de C.V.
LIC. JESUS SANTIAGO HERNANDEZ
SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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