MENSAJE
DEL PRESIDENTE EJECUTIVO
Y DEL DIRECTOR GENERAL

ESTIMADOS ACCIONISTAS, SOCIOS,
CLIENTES Y COLABORADORES:

A nombre del Consejo de Administraciony
del equipo directivo de KUO, compartimos
con ustedes los resultados y decisiones
estratégicas que definieron nuestro
desempefio durante 2025.

En un entorno que continud siendo retador,
el Grupo consolidé su estructura operativa y
financiera. Este proceso fortalecié nuestros
fundamentos y reafirmé la disciplina en

la ejecucion, con un enfoque claro en la
creacion de valor sostenible en el largo plazo.
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CONTEXTO Y ENTORNO

El entorno global se mantuvo marcado por una elevada
volatilidad econdémica, tensiones geopoliticas persistentes
y un marco comercial mas exigente. En este escenario, la
regionalizacién adquirié un papel central en la toma de
decisiones y redefinié las cadenas de suministro, los flujos
comerciales y las prioridades de inversion.

Para KUQ, este contexto exigié una gestion selectiva del
portafolio, con enfoque en aquellas regiones donde contamos
con capacidades operativas, escala y condiciones estructurales
que respaldan nuestra competitividad. Norteamérica se
mantuvo como el eje estratégico del Grupo, complementado
por una presencia focalizada en mercados especificos de Asia
y Europa, siempre bajo criterios de rentabilidad y disciplina
operativa.

La integraciéon econdmica de México con Norteamérica, en el
marco del T-MEC, representa una ventaja estructural para los
negocios del Grupo, particularmente en acceso a mercados,
eficiencia logistica y cercania con clientes.

DESEMPENO POR SECTORES

El sector Consumo se consolidé como el principal motor de
estabilidad y generacion de flujo del Grupo, impulsado por
el desempefio del negocio Porcicola y por la contribucién del
negocio de Alimentos de Marca.

En el negocio Porcicola, reafirmamos nuestro liderazgo en
la produccién de carne de cerdo en México, respaldados
por una estructura que integra produccién, procesamiento
y comercializacion. Esta configuracion fortalece el control
sanitario, la eficiencia y la trazabilidad, elementos clave en
mercados cada vez més exigentes.

En el dmbito internacional, consolidamos nuestra presencia en
destinos estratégicos de exportacion, particularmente en Japén,
referencia global en estdndares sanitarios y especificaciones
técnicas. Este posicionamiento confirma la confiabilidad de
nuestra operacion.

Durante el afio avanzamos en la consolidacion de nuestras
tiendas Maxicarne, ampliando la presencia en el mercado
doméstico y fortaleciendo la participacion en el tramo final de
la cadena. Asimismo, definimos lineas de accién para incursionar
en categorfas de mayor valor agregado.

Por su parte, el negocio de Alimentos de Marca mantuvo una
posicion relevante en sus categorias en México y Estados
Unidos, respaldado por la fortaleza de marcas lideres en nuestro
pais, entre las que destacan Del Fuerte®, Herdez®, Dofia Maria®
y Embasa®, asi como por el desempefio de MegaMex Foods
en el mercado estadounidense, donde sobresalen marcas
como Wholly Guacamole®, La Victoria® y Chi-Chi's®, apoyado
en innovacioén, gestion disciplinada del portafolio y foco en
rentabilidad.

En conjunto, el sector Consumo refleja la solidez de un modelo
que combina escala productiva, posicionamiento comercial y
presencia directa en el mercado.

En contraste, el sector Industrial, conformado por Hule Sintético,
Polimeros y Transmisiones, enfrenté condiciones de mercado
mas complejas, caracterizadas por menor demanda en ciertas
aplicaciones, presién en precios y un entorno competitivo
intensificado por la sobreoferta de productos asiaticos en
algunos segmentos quimicos. En el negocio de Transmisiones,
el desempefio estuvo influido por decisiones de ajuste en
volimenes y demanda por parte de algunos clientes.

Ante este entorno, el Grupo mantuvo una administracion
prudente de los recursos, realizé ajustes oportunos de
capacidad y prioriz6 proyectos con mayor generacion de valor.
El Grupo invirtié en innovacion, tecnologia y mejora de procesos
para fortalecer su competitividad y asegurar bases mas sélidas
hacia el futuro.
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DESEMPENO FINANCIERO

Durante 2025, los ingresos consolidados ascendieron a $35,165
millones de pesos. El desempefio del sector Consumo compensé
parcialmente las presiones observadas en el sector Industrial.

Por su parte, los ingresos proforma alcanzaron $52,567 millones
de pesos, con una variacion de 1% respecto al ejercicio anterior.
Este comportamiento respondié a una mayor contribucion
del sector Consumo y a un entorno mas complejo en algunos
negocios industriales.

Durante el afio, la utilidad operativa consolidada alcanz6 $2,016
millones de pesos, con un incremento significativo respecto al
afio previo.

El flujo operativo (EBITDA) proforma se ubicé en $5,021 millones
de pesos. Este resultado confirma una mejora en la rentabilidad
operativa y una mayor capacidad de generacién de efectivo,
aun en un entorno de presiones en precios, tipo de cambio y
demanda en ciertos mercados.

La volatilidad cambiaria incidi6 en la conversién de los ingresos
generados en mercados internacionales; sin embargo, la
diversificacion operativa y la disciplina financiera mitigaron su
impacto en la rentabilidad.

Las exportaciones representaron 51% de los ingresos totales
del Grupo, con una contribucién relevante del sector Consumo
en Norteamérica y Asia, asf como del sector Industrial en
Norteamérica.

OPTIMIZACION DEL PORTAFOLIO Y FORTALEZA
FINANCIERA

Como parte de nuestra estrategia de enfoque y asignacion
responsable de capital, durante el afio concluimos la venta del
negocio de Refacciones. Esta decision respondié a una evaluacion
estratégica del portafolio y permitié concentrar recursos en
negocios con mayor potencial de crecimiento, fortalecer el
balance y ampliar la capacidad del Grupo para responder con
flexibilidad a un entorno dindmico.

Los recursos obtenidos, junto con la generacion de efectivo de
los negocios, fortalecieron de manera significativa la posicion
financiera de KUO. Durante el afio se realizé el prepago total del
bono emitido en los mercados internacionales y se refinancié la
deuda en condiciones mas favorables.

Adicionalmente, durante 2025 reforzamos de manera decidida la
solidez de nuestro balance general. La disciplina en la asignacion
de capital, junto con una gestién prudente del capital de trabajo
y una estricta priorizacién de inversiones, permitié fortalecer la
posicion financiera del Grupo y mejorar los principales indicadores
de apalancamiento y liquidez.
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La reduccién de la deuda neta y la optimizacion de su perfil
constituyeron un eje central de nuestra estrategia financiera.
Las acciones de prepago y refinanciamiento se tradujeron en
una estructura de deuda mas eficiente, con menores costos
financieros, mayor flexibilidad y un perfil de vencimientos mas
balanceado, lo que fortaleci¢ la capacidad del Grupo para
enfrentar escenarios de volatilidad.

Estas acciones mejoraron la estructura de capital, ampliaron la
flexibilidad financiera y redujeron el nivel de apalancamiento
neto a su punto histéricamente méas bajo y un sélido nivel de
capitalizacion de intereses. Esta posicién nos permite encarar la
siguiente etapa con mayor resiliencia y capacidad de respuesta,
respaldando la creacion de valor sostenible para nuestros
accionistas.

SOSTENIBILIDAD COMO HABILITADOR
ESTRATEGICO

La sostenibilidad ocupa un lugar central en la estrategia de KUO.
Los criterios ambientales, sociales y de gobierno corporativo
forman parte integral de la gestién del negocio, de la evaluacién
de riesgos y de las decisiones de inversion. Este enfoque
fortalece la continuidad operativa y respalda la creacion de
valor en el largo plazo.

Durante 2025, reforzamos los marcos de ética, gobernanza y
transparencia que sustentan la gestion del Grupo. Consolidamos
procesos de cumplimiento, fortalecimos la gestion preventiva
de riesgos y mantuvimos una relacién cercana con autoridades
y grupos de interés relevantes. También ampliamos nuestras
practicas de divulgacion bajo estadndares internacionales.

Creemos firmemente que el desempefio econémico debe
sustentarse en practicas responsables y en una relacion
cercana y constructiva con colaboradores, clientes,
comunidades y autoridades.

VISIGN Y COMPROMISO HACIA ADELANTE

El Grupo mantiene una visién clara de largo plazo. La
disciplina en la asignacién de capital, la solidez financiera
y la consistencia en la ejecucién constituyen los pilares de
nuestra siguiente etapa de crecimiento.

A partir de estos fundamentos, el Grupo fortalecera los
negocios con mayor potencial, ampliard su cercania con el
cliente y asegurara una evolucion ordenada del portafolio.

La seguridad, la calidad de los productos, la gestion
responsable de los recursos y el bienestar de nuestra gente
seguirdn como prioridades permanentes. Reafirmamos
también nuestro compromiso con México, con su cadena
productiva y con el desarrollo econémico del pais.

Finalmente, expresamos un agradecimiento a nuestros
clientes por la confianza que depositan en el Grupo, a
nuestros accionistas por su respaldo y vision de largo plazo,
y al Consejo de Administracién por su acompafiamiento y
direccion estratégica. Reconocemos también el compromiso
y profesionalismo de nuestros colaboradores, cuyo trabajo
sostiene el desempefio del Grupo dfa con dia.

Con fundamentos soélidos y una disciplina financiera probada,
KUO avanza con Impulso. Lo hacemos con la determinacion
de fortalecer nuestros negocios, proteger el capital de
nuestros accionistas y seguir construyendo empresas
competitivas que aporten al desarrollo econémico de México
y a su proyeccion global.

ATENTAMENTE,

FERNANDO SENDEROS MESTRE ALEJANDRO DE LA BARREDA GOMEZ

Presidente Ejecutivo y del Director General
Consejo de Administracion



