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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN TERMINOS DEL
ARTICULO 172 INCISO B) DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES

Ciudad de México a 15 de marzo de 2018.

A la Asamblea General de Accionistas de
La Comer, S.A.B. de C.V.
Presente.

Seforas y sefiores accionistas:

En términos del articulo 28 fraccion IV inciso e) de la Ley del Mercado de Valores, en
el presente documento se describen las principales politicas y criterios contables y
de informacién seguidos en la preparacion de la informacién financiera de La Comer,
S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017,
como lo indica el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia han sido preparados con base
en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés)
y sus interpretaciones (IFRS IC). De conformidad con las modificaciones a las
Reglas para Compariias Publicas y Otros Participantes del Mercado de Valores
Mexicano, emitidas el 27 de enero de 2009, por la CNBV, la Compaiiia esta obligada
a preparar sus esta-dos financieros utilizando como marco normativo contable las
NIIF emitidas por el IASB y sus interpretaciones.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo
histérico, excepto por los equivalentes de efectivo y los activos del plan
correspondientes a los beneficios a los empleados, que estan medidos a valor
razonable.

La preparaciéon de los estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF
requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Las areas que involucran
un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y
estimaciones son significativos para los estados financieros consolidados se
describen en la Nota 4.

Negocio en marcha

La Compariia opera principalmente por el flujo de efectivo proveniente de las
operaciones de venta en sus tiendas, asi como de la contratacion de algunos
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créditos de proveedores. La Administracion tiene una expectativa razonable de que
la Compariia cuenta con los recursos suficientes para continuar operando como
negocio en marcha en el futuro previsible. La Compafiia considera la base de
negocio en marcha para preparar sus estados financieros consolidados.

A continuacion se describen las principales politicas contables que se aplican en la
preparacion de los estados financieros consolidados adjuntos, las cuales han sido
aplicadas consistentemente durante todo el periodo presentado, a menos que se
indique lo contrario.

2.1 Consolidaciéon
a. Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compania tiene control. La
Compaiiia controla a una entidad cuando la Compaiiia estd expuesta a, o tiene
derecho a, los rendimientos variables procedentes de su involucramiento con la
entidad y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para influir en el
importe de los rendimientos. También se evalla la existencia de control en los casos
en que no tiene mas del 50% del derecho de voto pero la Compaiia puede dirigir
sus actividades relevantes. Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su
control se transfiere a la Compaiiia, y se dejan de consolidar desde la fecha en la
que se pierde el control.

Los saldos vy las utilidades o pérdidas no realizadas en operaciones intercompafiias
se eliminan en el proceso de consolidacion. Las politicas contables de las
subsidiarias han sido modificadas cuando ha sido necesario, para asegurar que
exista una consistencia con las politicas adoptadas por la Compaiiia.

La consolidacion se efectud incluyendo los estados financieros de todas sus
subsidiarias. Véase Nota 1.

b. Cambios en la participacion en las subsidiarias sin pérdida de control

Las transacciones con la participacién no controladora que no resultan en una
pérdida de control son reconocidas como transacciones de capital esto es, como
transacciones con los accionistas en su calidad de duefios. La diferencia entre el
valor razonable de cualquier consideracion pagada y la participacion adquirida del
valor contable de los activos netos de la subsidiaria son reconocidos en el capital.
Las utilidades o pérdidas en la venta de la participacion no controladora también se
reconocen en el capital. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compairiia no tiene
participacion no controladora.




Informacion por segmentos

La informacién por segmentos se presenta de manera consistente con los informes
internos proporcionados a las Direcciones Generales, que son las responsables de la
toma de decisiones operativas, de autorizar las inversiones de capital y evaluar los
rendimientos en los mismos. Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2017 y
2016, la Compaiiia opera un solo segmento de negocio que incluye las tiendas de
autoservicio, operaciones corporativas y el negocio inmobiliario. Los recursos son
asignados a los segmentos considerando la importancia que tiene cada uno de estos
en la operacion de la Compaiia, las estrategias y rendimientos establecidos por la
Administracién. Véase Nota 28.

2.2 Transacciones en moneda extranjera
a. Monedas funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las subsidiarias de
la Compariia se expresan en la moneda del entorno econémico primario donde
opera cada entidad (moneda funcional). La moneda en que se presentan los estados
financieros consolidados de la Compaiiia es el peso mexicano, que es, a su vez, la
moneda funcional de La Comer y de todas sus subsidiarias, y que ademas se utiliza
para el cumplimiento de sus obligaciones legales, fiscales y bursatiles.

b. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
usando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones o al tipo de
cambio vigente a la fecha del estado de situacién financiera o de la valuacion cuando
las partidas se remiden. Las utilidades y pérdidas por diferencias en cambio que
resulten de tales transacciones y de la conversion a los tipos de cambio al cierre del
ano de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen como fluctuacion cambiaria dentro de los gastos e ingresos financieros en
el estado de resultados.

2.3 Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes de efectivo
incluyen el efectivo disponible, depositos bancarios en cuentas de cheques,
depositos bancarios en moneda extranjera e inversiones en valores a corto plazo, de
gran liquidez, facimente convertibles en efectivo, con vencimientos originales
maximos de 28 dias y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su valor. El
efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes de efectivo se vallan a su
valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del
ano. :




Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones a la
vista 0 a muy corto plazo, asi como inversiones en valores gubernamentales de alta
liquidez con vencimientos a muy corto plazo. Los depositos bancarios incluyen el
monto de los vouchers de tarjetas bancarias pendientes de ser depositados por las
instituciones bancarias a la Compaiiia. La recuperacion de los montos de los
vouchers generalmente no excede de 1 dia.

2.4 Activos financieros
2.4 .1 Clasificacién

La Compainia clasifica sus activos financieros como préstamos y cuentas por cobrar
y a valor razonable con cambios a través del estado de resultados. La clasificacion
depende del proposito para el cual se adquirieron los activos financieros. La
Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su
reconocimiento inicial. El valor razonable es el precio que seria recibido por vender
un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado en la fecha de la medicion.

a. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan
derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se
presentan en el activo circulante, excepto por aquellos cuyo vencimiento es mayor a
12 meses contados desde la fecha de cierre del ejercicio reportado, los cuales se
clasifican como activos no circulantes. Los préstamos y cuentas por cobrar de la
Compaiiia comprenden el efectivo y las cuentas por cobrar a clientes y partes
relacionadas que se presentan en el estado de situacion financiera.

b. Activos financieros a valor razonable con cambios a través del estado de
resuftados

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través del estado de
resultados, son activos financieros mantenidos para negociacion. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el
proposito de venderlo en el corto plazo. Los activos de esta categoria se clasifican
como circulantes si se espera sean recuperados dentro de un periodo menor a 12
meses, de otra forma, se clasifican como no circulantes.

2.4.2 Reconocimiento y medicion




a. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar de la Compariia comprenden las cuentas por
cobrar a: i) instituciones financieras originadas por la utilizaciéon de tarjetas de crédito
para la compra de mercancia; ii) a entidades emisoras de vales de despensa; iii) las
rentas por cobrar por el arrendamiento de locales comerciales y espacios
promocionales a terceros, y iv) otras cuentas por cobrar. Las cuentas por cobrar a
instituciones financieras por el uso de tarjeta de crédito, asi como a entidades
emisoras de vales de despensa son de corto plazo.

Inicialmente, los préstamos y cuentas por cobrar se reconocen a su valor razonable y
posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva, menos la provision por deterioro. La tasa de interés efectiva es la tasa de
descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar a lo largo de la
vida esperada del instrumento financiero con su importe neto en libros. Los
préstamos y

cuentas por cobrar se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de
las inversiones han vencido o han sido transferidos y la Comparnia ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

b. Activos financieros a valor razonable con cambios a través del estado de
resultados

Estos activos financieros comprenden inversiones en valores gubernamentales de
alta liquidez con vencimientos originales maximos de 28 dias. Los activos
financieros a valor razonable con cambios a través del estado de resultados se
reconocen inicialmente a su valor razonable y los costos de transaccion se registran

como gasto en el estado de resultados. Las fluctuaciones en su valor razonable se
reconocen en los resultados del afno.

Las inversiones se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de
transaccion para todos los activos financieros no valorados a valor razonable con
cambios en resultados.

2.4.3 Deterioro de activos financieros
2.4.3.1 Activos valuados a costo amortizado

La Compaiiia evalla al final de cada periodo de reporte si existe evidencia objetiva
de deterioro de un activo financiero o grupo de activos financieros. El deterioro de un
activo financiero o grupo de activos financieros y la pérdida por deterioro se
reconocen solo si existe evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o
mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo y que el evento

5




0 eventos tengan un impacto sobre los flujos de efectivo estimados del activo
financiero que pueda ser estimado confiablemente.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores como dificultades financieras
significativas experimentadas por los deudores, incumplimiento en el pago del
principal y cualquier interés, la probabilidad que entren en bancarrota u otra
reorganizacion financiera y donde datos observables indiquen que hay una
disminucion medible de los flujos de efectivo estimados, como morosidad o
condiciones econémicas correlacionadas con incumplimientos.

La Compaiiia registra una estimacion por deterioro de sus préstamos y cuentas por
cobrar cuando estas superan el plazo natural de pago exigible, y se incrementa el
saldo de esta estimacion con base en el andlisis individual de cada cuenta y de los
resultados de la evaluacion del comportamiento de las mismas y la estacionalidad
del negocio. Los incrementos a esta estimacion se registran dentro de gastos en el
estado de resultados.

La principal fuente de ingresos de la Compaiiia es la venta de productos en sus
tiendas, cuyo cobro se realiza inmediatamente por medio de efectivo, tarjetas
bancarias y vales o cupones. Las cuentas por cobrar de la Compaiia estan
compuestas principalmente por los importes por recuperar de las companias
emisoras de vales y cupones, asi como por las rentas por cobrar por el
arrendamiento de locales comerciales y espacios promocionales a terceros. La
experiencia de la Compania demuestra que la cobranza de los vales y cupones no
suelen presentar problemas; sin embargo, en cuanto al cobro de las cuentas por el
arrendamiento de locales si. La estimacion por deterioro ha sido suficiente para
absorber cualquier posible pérdida por este concepto. Al 31 de diciembre de 2017 y
2016, el importe de dicha estimacion fue de $9,745 y $13,557.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la
disminucién puede ser relacionada objetivamente a un evento ocurrido
posteriormente a cuando la pérdida por deterioro fue reconocida (como la mejoria en
la calidad crediticia del deudor), la cancelacion de la pérdida por deterioro
anteriormente reconocida se acredita al estado de resultados.

2.5 Otras cuentas, documentos por cobrar e impuestos por recuperar

La Compariia clasifica como otras cuentas por cobrar a los saldos a favor de
impuestos, otros impuestos por recuperar, viaticos pendientes de comprobar y otros
conceptos similares. Si los derechos de cobro o la recuperacion de estos montos se
realizaran dentro de los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio se clasifican en el
activo circulante, en caso contrario se incluyen dentro del activo no circulante.




2.6 Instrumentos financieros derivados
La Compaiiia no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados.
2.7 Inventarios

El inventario de mercancias se determina mediante el método de detallistas. De
acuerdo con el método de detallistas el inventario es segregado en departamentos
de mercancias que tienen caracteristicas similares y se valGan a su precio de venta.
A partir de este valor se determinan los inventarios a su precio de costo neto de
descuentos, aplicando factores de costo especificos para cada departamento de
mercancias. Los factores de costo, representan el costo promedio de cada
departamento basado en el inventario inicial y las compras del periodo. El
porcentaje aplicado tiene en cuenta la parte de los inventarios que se han marcado
por debajo de su precio de venta original. La metodologia utilizada por la Compania
en la aplicacién del método de detallistas es consistente para todos los periodos
presentados. El inventario valuado de esta forma se aproxima a su costo y no
excede su valor neto de realizacion. El valor neto de realizacion es el precio de
venta estimado en el curso normal de las operaciones menos los costos estimados
para realizar la venta.

En CCF los inventarios fisicos se toman de forma mensual para productos
perecederos y de forma semestral para los productos no perecederos, y los registros
de inventarios se ajustan a los resultados del inventario fisico.

Los inventarios de los centros de distribucion se evalian por el método de
inventarios promedios, ya que no manejan factores de costeo.

2.8 Pagos anticipados

La Compairiia registra como pagos anticipados las erogaciones efectuadas en donde
no han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes de los bienes que estan
por adquirirse o de los servicios que estan por recibirse. Los pagos anticipados se
registran a su costo y se presentan en el estado de situacion financiera como activos
circulantes si su vencimiento es igual o menor a 12 meses, o no circulantes, si el
vencimiento es mayor a 12 meses contando a partir de la fecha del estado de
situacion financiera. Una vez que los bienes y servicios son recibidos, estos
importes se reconocen como un activo o como un gasto en el estado de resultados
del periodo, respectivamente. Cuando los pagos anticipados pierden su capacidad
para generar beneficios econdémicos futuros, el importe que se considera no
recuperable se reconoce en el estado de resultados del periodo en que esto suceda.
Entre los principales se encuentran; primas de seguros, publicidad e impuesto
predial, entre otros (véase Nota 11).




2.9 Propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales - Neto

Los terrenos se valilan a su costo menos las pérdidas por deterioro, en su caso. El
resto de las partidas de propiedades, mobiliario, equipo y mejoras a locales
arrendados se reconocen al costo menos su depreciacion acumulada y pérdidas por
deterioro, en su caso. El costo incluye los gastos directamente atribuibles a la
adquisicion de estos activos y todos los gastos relacionados con la ubicacion del
activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma
prevista por la Administracion (véase Nota 13). El costo incluye para los activos
calificables los costos de préstamos capitalizados de acuerdo con las politicas de la
Compafiia. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se tuvieron costos de préstamos
capitalizables por este concepto.

Los costos de ampliacion, remodelacion o mejora que representan un aumento de la
capacidad y por ende una extension de la vida dtil de los bienes, tambien se
capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado de
resultados en el periodo en que se incurren. El importe en libros de los activos
reemplazados es dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo el efecto al
estado de resultados en el renglon de gastos de operacion (véase Nota 21).

Las obras en proceso representan las tiendas y centros comerciales en construccion
e incluyen las inversiones y costos directamente atribuibles para ponerlos en
operacion. Cuando las tiendas estan listas para iniciar operaciones se traspasan a la
linea de propiedades, mobiliario y equipo y mejoras a locales arrendados
correspondiente y se inicia el computo de su depreciacion.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion se calcula con base en el método de
linea recta para distribuir su costo a su valor residual durante sus vidas Utiles
estimadas como sigue:

Edificios y construcciones:

Cimentacion 57 afos
Estructura ‘ 57 afos
Techados 24 anos
Albariileria y acabados 55 afios
Instalacion hidrosanitaria, eléctrica y red contra incendios 36 anos
Mobiliario y equipo , 10 afos
Equipo de oficina 10 afios
Equipo electrénico 3.3 afos
Mejoras a locales 10 anos o el periodo de

arrendamiento, el menor




La Compaifiia asigna el importe inicialmente reconocido respecto de un elemento de
propiedades, mobiliario y equipo en sus diferentes partes significativas
(componentes) y deprecia por separado cada uno de esos componentes.

Los valores residuales y la vida util de los activos y su método de depreciacion se
revisan y ajustan, de ser necesario, a la fecha de cada estado de situacion
financiera.

El valor en libros de un activo es disminuido a su valor de recuperacion si el valor en
libros del activo es mayor que su valor de recuperacion estimado.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos, resultan de la diferencia entre los
ingresos de la transaccion y el valor en libros de los activos. Estas se incluyen en el
estado de resultados dentro de otros ingresos y gastos, respectivamente. Véase
Nota 22.

2.10 Operaciones discontinuadas

La NIIF 5 considera como operacion discontinua a un componente de la entidad que
ha sido vendido o ha sido clasificado como activo mantenido para la venta y: i)
representa una linea mayor de negocio o segmento geografico de operaciones; ii)
forma parte de un plan individual de venta de dicha linea mayor de negocio o
segmento geografico de operaciones, o iii) es wuna subsidiaria adquirida
exclusivamente para su venta. El resultado de la venta del segmento que califican
como operaciones discontinuas, se reconocen en el estado de resultados en el
periodo en que ocurren y se muestran por separado como parte de operaciones
discontinuas.

El 4 de marzo de 2016, la Compaiiia realiz6 la venta del restaurante que operaba en
el Estado de México bajo el nombre de Restaurante Jajalpa, S. de R. L.de C. V., y
su subsidiaria Personal Jajalpa, S. de R. L. de C. V., (en su conjunto Jajalpa). La
transaccion fue aprobada por parte de la Asamblea de Accionistas de la Compania,
mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el mismo 4 de
marzo de 2016. La venta de las acciones de Jajalpa gener6 una utilidad de $51,099
neta de impuestos a la utilidad correspondiente que se presenta en el estado de
resultados consolidado.

A la fecha de la transaccion, el resumen de los efectos de la venta de las acciones
de Jajalpa, se incluye a continuacion:




Importe

Precio de venta de las acciones $ 122,360
Valor contable de los activos y pasivos de Jajalpa (49,677)
Efecto de impuesto (21,584)
Utilidad por disposicion de acciones de Jajalpa $ 51,099

El 11 de abril de 2016, la Compaiiia realizo la venta de su subsidiaria Oficinas
Bosques, S. de R. L. de C. V. La venta de las acciones de Oficinas Bosques genero
una utilidad de $13,495 neta de impuestos a la utilidad correspondiente que se
presenta en el estado de resultados consolidado.

A la fecha de la transaccion, el resumen de los efectos de la venta de las acciones
- de Oficinas Bosques, se incluye a continuacion:

Importe
Precio de venta de las acciones $37,000
Valor contable de los activos y pasivos de Oficinas Bosques
(17,700)
Efecto de impuesto
(5,805)
Utilidad por disposicion de acciones de Oficinas Bosques $13,495

El 21 de diciembre de 2016, la Compaiiia realizd la venta de su subsidiaria
Textilimport, S. de R. L. de C. V. La venta de las acciones de Textilimport generd

una utilidad de $771 neta de impuestos a la utilidad correspondiente que se presenta
en el estado de resultados consolidado.

A la fecha de la transaccion, el resumen de los efectos de la venta de las acciones
de Textilimport, se incluye a continuacion:

importe
Precio de venta de las acciones $ 4,025
Valor contable de los activos y pasivos de Textilimport
(3,081)
Efecto de impuesto
(173)
Utilidad por disposicion de acciones de Textilimport $ 771
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2.11 Propiedades de inversion

La Compariia es propietaria de algunos centros comerciales en los que mantiene
tiendas propias y locales comerciales arrendados a terceros. Las tiendas propias se
reconocen en el estado de situacion financiera como propiedades, mobiliario y
equipo (véase Nota 13) y los locales comerciales se reconocen como propiedades
de inversion (véase Nota 12).

Las propiedades de inversién son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios)
que se mantienen para obtener beneficios econémicos a través del cobro de rentas o
para obtener el incremento en su valor y se valtan inicialmente al costo, incluyendo
los costos de la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de
inversion se contindan valuando a su costo menos depreciacion y pérdidas por
deterioro acumuladas, en su caso.

Los costos de ampliacion, remodelacién o mejora que representan un aumento de la
capacidad y por ende una extension de la vida util de los bienes, también se
capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado de
resultados en el periodo en que se incurren. El importe en libros de los activos
reemplazados es dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo el efecto al
estado de resultados en el renglén de gastos (véase Nota 21).

La depreciacién de las propiedades de inversion se calcula con base en el método
de linea recta durante sus vidas Utiles estimadas como sigue:

Edificios y construcciones:

Cimentacién ) 57 afios
Estructura 57 afios
Techados 24 afos
Albanileria y acabados 55 arios

Instalacién hidrosanitaria, eléctrica y red contra incendios 36 afos
2.12 Costos por préstamos

Los costos por préstamos generales y/o especificos directamente atribuibles a la
adquisicién, construccion o produccion de activos calificables, que requieren de un
periodo de tiempo sustancial (generalmente mas de 12 meses) hasta que estén
listos para su uso o venta, se incluyen como parte del valor de dichos activos durante
ese periodo y hasta el momento que ya se encuentren listos para tal uso.

Cualquier ingreso obtenido por la inversion temporal de fondos de préstamos
especificos pendientes de ser utilizados en activos calificados, reducen los costos
por préstamos elegibles para ser capitalizados.
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El resto de los costos por préstamos se reconocen en el estado de resultados en el
periodo en el que se incurren.

En el periodo terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se capitalizaron
costos de préstamos debido a que durante estos periodos no hubo activos
calificables.

2.13 Activos intangibles - neto

Se reconocera un activo intangible si y so6lo si se cumplen las dos condiciones
siguientes: a) es probable que los beneficios econémicos futuros que se han
atribuido al mismo fluyan hacia la entidad; y b) el costo del activo puede ser medido
de forma fiable.

Las licencias adquiridas para el uso de programas, software y otros sistemas son
capitalizadas al valor de los costos incurridos para su adquisicion y preparacion para
usarlas. Los gastos de mantenimiento, se reconocen como gastos conforme se
incurren. Las licencias adquiridas para el uso de programas que se reconocen como
activos intangibles se amortizan durante su vida Util estimada, sin que exceda de 3.3
anos.

La cesion de derechos de uso y operacion de tiendas de autoservicio, se reconocen
a su costo historico. Los derechos de uso y operacion de tiendas de autoservicio se
amortizacibn con base en los periodos de vigencia de los contratos de
arrendamientos, los cuales van de cinco a diez afios. Estos activos se presentan en
el estado de situacion financiera como activos circulantes si su vencimiento es igual
o menor a 12 meses, o no circulantes, si el vencimiento es mayor a 12 meses
contando a partir de la fecha del estado de situacion financiera. Una vez que los
derechos se devengan, estos importes se reconocen como un gasto en el estado de
resultados del periodo, respectivamente. Cuando los otros activos pierden su
capacidad para generar beneficios econdémicos futuros, el importe que se considera
no recuperable se reconoce en el estado de resultados del periodo en que esto
suceda (véase Nota 15).

Las marcas adquiridas individualmente se reconocen a su costo historico. Las
marcas compradas a través de una adquisicién de negocios se reconocen a su valor
razonable a la fecha de la adquisicion.

La Companiia reconoce como un activo intangible de vida indefinida, los derechos de
la marca Comercial Mexicana, ya que considera que no existe un limite previsible en
periodos contables futuros, para que los derechos de marca generen entradas netas
de efectivo para la Compania. Los derechos de marca no se amortizan, y en cada
ejercicio, la Compaiiia realiza la prueba de deterioro respectivas para determinar si el
valor de los derechos de marca sera recuperado con los flujos futuros que se
esperan generara la Compaifiia.
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Los derechos distintivos de la marca Comercial Mexicana tienen una vida util
indefinida, y se registran a su costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas,
en su caso (Véase Nota 14). Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se determind
deterioro en los derechos distintivos de la marca.

2.14 Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida no estan sujetos a amortizacion y son
evaluados anualmente por deterioro. Por otro lado, los activos sujetos a
depreciacion o amortizacion, son revisados por deterioro cuando eventos o cambios
en circunstancias indican que el valor en libros puede no ser recuperable. Las
pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo
excede a su valor de recuperacion.

El valor de recuperacion de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo
menos los costos incurridos para su venta y su valor en uso. Para efectos de la
evaluacion de deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequerios en los
que generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). La
Compaiiia ha determinado a cada tienda como unidad generadora de efectivo por
separado para efectos de las pruebas de deterioro. Los activos no financieros que
sean objeto de castigos por deterioro se evaltan a cada fecha de reporte para
identificar posibles reversiones de dicho deterioro. -

La Companiia realiza pruebas de deterioro de los activos no monetarios de forma
anual, o cuando hay indicadores de que estos pueden haberse deteriorado. Los
activos no monetarios incluyen los siguientes rubros del estado de situacion
financiera: activos intangibles, propiedades, planta y equipo, propiedades de
inversion, y otros activos no circulantes. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se
observo la existencia de indicios de deterioro en los activos no circulantes sujetos

depreciacion o amortizacion, y en el caso de tienen una vida util indefinida, la
Compaiiia realizo las pruebas de deterioro anuales y no se observé deterioro en

estos activos.
2.15 Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de
los proveedores, acreedores y partes relacionadas en el curso normal del negocio.
Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos circulantes si el pago se debe
realizar dentro de un afio o menos. De lo contrario se presentan como pasivos no
circulantes. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de cuentas por pagar se
integra, principalmente de acreedores diversos y de ingresos diferidos, éstos altimos
generados por los programas de lealtad que la Compania tiene establecidos (Véase
Nota 2.22b).
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Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente al costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva.

2.16 Deuda a corto y largo plazo

La deuda esta representada por préstamos con instituciones bancarias y se
reconoce inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la
transacciéon.  Estos financiamientos se registran posteriormente a su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la
transaccion) y el valor de redencion se reconoce en el estado de resultados durante
el periodo del financiamiento utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Al
31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compaiiia no tiene deuda contratada.

Los honorarios incurridos para obtener estos financiamientos se reconocen como
costos de la transaccién en la medida que sea probable que una parte o todo el
préstamo se recibiran.

2.17 Baja de pasivos financieros

La Compariia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la
Compairiia se cumplen, cancelan o prescriben.

2.18 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion legal
presente o asumida como resultado de eventos pasados, es probable que se
requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la obligacion y el monto pueda ser
estimado confiablemente.

Las provisiones se valuan al valor presente de los flujos de efectivo que se espera
requerir para liquidar la obligacion, mediante el uso de una tasa de interés antes de
impuestos que refleje la evaluacion del valor actual del dinero en el tiempo, asi como
los riesgos especificos de dicha obligacion. El incremento a la provision por el paso
del tiempo se reconoce como gasto por interés (véase Nota 18).

2.19 Impuesto sobre la Renta (ISR) causado y diferido

El gasto por impuesto sobre la renta comprende el impuesto causado y el diferido.
El impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona
con partidas reconocidas en otros resultados integrales o directamente en el capital
contable. En este caso, el impuesto también se reconoce en otros resultados
integrales o directamente en el capital contable, respectivamente.
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El impuesto a la utilidad causado se compone del ISR, el cual se registra en los
resultados del afio en que se causa, y se basa en las utilidades fiscales.

El cargo por ISR causado se calcula con base en las leyes fiscales aprobadas a la
fecha del estado de situacion financiera o cuyo proceso de aprobacion este
sustancialmente terminado. La Administracion evalla periédicamente la posicion
asumida en relacién con sus declaraciones de impuestos respecto de situaciones en
las que las leyes fiscales son objeto de interpretacion.

El ISR diferido se reconoce sobre las diferencias temporales que surgen entre las
bases fiscales de los activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los
estados financieros consolidados, que se esperan materializar en el futuro. Sin
embargo, el impuesto a la utilidad diferido que surge por el reconocimiento inicial de
un activo o un pasivo en una transaccion que no corresponda a una combinacion de
negocios que al momento de la transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida
contable o fiscal, no se registra. (Véase Nota 13).

El ISR diferido se determina utilizando las tasas y leyes fiscales que han sido
promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera o cuyo proceso de
aprobacion esté sustancialmente terminado y que se espera seran aplicables cuando
el ISR diferido activo se realice o el ISR diferido pasivo se pague. Para 2017 y 2016
el ISR es de 30%.

El ISR diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se
obtengan beneficios fiscales futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias
temporales pasivas.

El pasivo por impuestos diferidos se origina por las diferencias temporales del
impuesto derivadas de inversiones en subsidiarias, excepto por el pasivo por
impuestos diferidos en el momento en que la reversion de la diferencia temporal es
controlada por la Compaiiia y es probable que la diferencia temporal no va a
revertirse en un futuro cercano. (Véase Nota 24).

Los saldos de ISR diferido activo y pasivo se compensan cuando existe el derecho
legal exigible a compensar impuestos causados activos con impuestos causados
pasivos y cuando los impuestos a las utilidades diferidos activos y pasivos son
relativos a la misma autoridad fiscal y sea la misma entidad fiscal o distintas
entidades fiscales en donde exista la intencion de liquidar los saldos sobre bases
netas. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia no presenta impuestos
diferidos compensados.

Los accesorios en el pago de las contribuciones federales se presentan como
provisiones.
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2.20 Beneficios a los empleados

Los beneficios otorgados por la Compaiia a sus empleados, incluyendo los planes
de beneficios se describen a continuacion:

Beneficios directos a corto plazo

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos
de ausencia con goce de sueldo, etc.) se reconocen en los resultados conforme se
devengan y sus pasivos se expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo. En
el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o
contractuales, estas no son acumulativas.

Beneficios a largo plazo

La Compaiiia opera distintos planes al retiro, incluyendo de beneficios definidos y
contribuciones definidas, asi como planes médicos al retiro.

a. Beneficios al retiro y prima de antigiiedad

Las subsidiarias de la Compania reconocen la obligacién por beneficios definidos de
prima de antigiedad y dos subsidiarias operan planes de jubilacién de contribucion
definida, a su vez una de estas Ultimas reconoce la obligacidon por beneficios
definidos de salud al retiro para un grupo cerrado de participantes. El plan de
beneficios definidos es un plan que define el monto de los beneficios que recibira un
empleado a su retiro, incluyendo los planes de salud al retiro, los que usualmente
dependen de varios factores, como edad del empleado, afios de servicio y

compensacion. Para los planes de contribucion definida se determina el costo del
plan pero no se tiene definido el nivel de beneficio para el empleado que alcanzara a

la jubilacion con la cantidad acumulada.

El pasivo o activo reconocido en el estado de situacion financiera respecto de los
planes de beneficios definidos es el valor presente de la obligacion del beneficio
definido a la fecha del estado de situacion financiera menos el valor razonable de los
activos del plan.

La obligacién por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios
independientes utilizando el método del crédito unitario proyectado. EI valor
presente de las obligaciones de beneficios definidos se determina descontando los
flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos gubernamentales
denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que
tienen términos de vencimiento que se aproximan a los términos de la obligacion por
beneficios definidos. Los principales supuestos para la determinacion de los
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beneficios a empleados se mencionan en la Nota 19. Las utilidades y remediciones
actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan o abonan al capital contable en otras partidas de la
utilidad integral en el periodo en el que surgen. Los costos por servicios pasados se
reconocen directamente en el estado de resultados.

b. Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) y gratificaciones

La Compariia reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y PTU; esta ultima
con base en un calculo que toma en cuenta las disposiciones fiscales vigentes. La
Compaiiia reconoce una provision cuando esta obligada contractualmente o cuando
existe una practica pasada que genera una obligacién asumida.

C. Beneficios pagados al personal por indemnizaciones establecidas en las leyes
laborales

Este tipo de beneficios son pagaderos y reconocidos en el estado de resultados
cuando se termina la relacion laboral con los empleados antes de la fecha de retiro o
cuando los empleados aceptan una renuncia voluntaria a cambio de dichos
beneficios. La Compariia reconoce las indemnizaciones en la primera de las
siguientes fechas: a) cuando la Compaifia no puede retirar la oferta sobre esos
beneficios, y b) cuando la Compafiia reconoce los costos por reestructura que esta
dentro del alcance del IAS 37 “Provisiones” se implica pago por los beneficios por
terminacion. En el caso de ofertas para incentivar la terminacién voluntaria, los
beneficios por terminacion se miden con base en el nimero de empleados que se
espera acepten la oferta. Los beneficios por terminacion con vencimiento mayor a
un afio a partir de la fecha del estado de situacion financiera son descontados a su
valor presente.

2.21 Capital social
Las acciones comunes se clasifican como capital social (véase Nota 25).

Asimismo, en consistencia con el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores vy el
Titulo Sexto de la Circular Unica de Emisoras, el cual establece que se podran
adquirir las acciones de su capital social, bajo ciertas reglas, la Compaiiia lleva a
cabo el procedimiento para la compra o venta de acciones del fondo de recompra.

La compra de las acciones propias emitidas por la Compariia que operan bajo la
reserva para recompra, se reconoce como una disminucién del capital contable de la
Compaiiia hasta que las acciones se cancelan o se vuelven a emitir. Cuando tales
acciones se vuelven a emitir, la contraprestacion recibida, se reconocen en el capital
contable de la Compaiiia.
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2.22 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen al valor razonable del efectivo cobrado o por cobrar
derivado de la venta de bienes y prestacion de servicios en el curso normal de las
operaciones de la Compania. Los ingresos se muestran netos de las rebajas y
descuentos otorgados a clientes.

La Compaiiia reconoce sus ingresos cuando su importe se puede medir
confiablemente, es probable que los beneficios econémicos fluyan a la entidad en el
futuro y la transaccion cumple los criterios especificos para cada una de las
actividades de la Compaiiia, como se describe mas adelante.

a. Venta de mercancia

Los ingresos por ventas de mercancias se reconocen cuando se cumple la totalidad
de los siguientes requisitos: a) el cliente toma posesién del bien en las tiendas y en
consecuencia se le han transferido los riesgos y beneficios, de tipo significativo, y la
Compariia no conserva ningln control sobre estos; b) el importe de los ingresos,
costos incurridos o por incurrir son determinados de manera confiable, y c) es
probable que la Compaiiia reciba los beneficios econémicos asociados con la venta.

Los descuentos otorgados a clientes, asi como las devoluciones efectuadas por
estos se presentan disminuyendo los ingresos por este concepto. Las ventas de
mercancia son liquidadas por los clientes con tarjetas bancarias de débito y crédito,
efectivo y vales. La politica de la Compafiia es vender varios de sus productos con
el derecho a devolverlos; sin embargo, la experiencia acumulada demuestra que las
devoluciones sobre ventas no son representativas en relacion con el total de ventas,
motivo por el cual la Compairiia no crea una provision al respecto.

b. Monederos electronicos

La Compaiiia lleva a cabo promociones, algunas de las cuales involucran el
otorgamiento de beneficios para sus clientes representados por monederos
electrénicos, cuyo valor esta referido a un porcentaje del precio de venta. Los
monederos electrénicos otorgados pueden ser utilizados por los clientes para liquidar
compras futuras en las tiendas de la Compaiiia o en otras tiendas con base en el
contrato firmado con el administrador del programa. La Compariia deduce de los
ingresos el importe otorgado a sus clientes en monederos electronicos.

Cuando los puntos otorgados por la Compafiia son redimidos en sus sucursales, se
reconoce el ingreso, y si son redimidos en otros negocios, se reconoce la cuenta por
pagar al administrador del programa.
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La experiencia de la Compaiiia demuestra que la posibilidad de que los monederos
electronicos que no han tenido movimientos después de seis meses se rediman, es
remota, por lo tanto se establecid en el contrato firmado con- el Administrador del
programa un plazo de inactividad de 12 meses para la cancelacion de los puntos.
Por lo tanto, de acuerdo con los contratos, los monederos electronicos que cumplen
estas caracteristicas se cancelan acreditando a las ventas.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el valor de los monederos electronicos emitidos
por promociones pendientes de redimir y que la Compariia estima se materialicen,
se reconocen a su valor razonable y se muestran como ingresos diferidos, cuyo
saldo asciende a $ 31,559 vy $26,166, respectivamente, se incluye dentro de la
cuenta de ofras cuentas por pagar en el estado de situacién financiera.

C. Vales canjeables por mercancia

Los ingresos provenientes de la emision de vales emitidos por la Compaiiia y
canjeables por mercancia en sus tiendas, son reconocidos como un crédito diferido,
al momento en que la Compaiiia hace la entrega fisica de los vales al cliente, y son
reconocidos como ingreso en el estado de resultados hasta que estos son canjeados
en las tiendas por parte de sus poseedores. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el
saldo pendiente por redimir asciende a $13,722 y $34,815.

d. Ingresos por arrendamiento

La politica de la Compaiiia para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos
operativos se describe en la Nota 2.23.

e. Comisiones

Los ingresos por comisiones correspondientes al cobro de servicios, efectuados por
la Comparfiia en sus tiendas, y otras comisiones se registran como ingresos
conforme se incurren. Cuando la Compania actia como agente en la venta de
bienes o servicios, solamente la ganancia por la comisién es reconocida en el rubro
de ingresos.

f. Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el método de interés efectivo.

Por su parte, los gastos por interés se reconocen también aplicando el metodo de
interés efectivo.
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2.23 Arrendamientos

La Compaiiia clasifica los arrendamientos como financieros cuando los términos del
arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad arrendada. Al comienzo del plazo del
arrendamiento financiero, la Compaiiia reconoce, en el estado de situacion
financiera, como un activo y un pasivo por el mismo importe, igual al valor razonable
del bien arrendado, o bien al valor presente de los pagos minimos por el
arrendamiento, si éste fuera menor, determinados al inicio del arrendamiento. Todos
los demas arrendamientos se clasifican como operativos. Al 31 de diciembre de
2017 y 2016 la Compaiiia solo cuenta con arrendamientos operativos.

2.23.1 Arrendador

El ingreso por rentas surge principalmente de las propiedades de inversion de la
Compaiiia y se reconoce empleando el método de linea recta durante el plazo del
arrendamiento. La Compaiiia no tiene activos arrendados mediante esquemas de
arrendamiento financiero.

2.23.2 Arrendatario

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados
empleando el método de linea recta, durante el plazo correspondiente al
arrendamiento. Las rentas variables se reconocen como gastos en los periodos en
los que se incurren. VVéase Nota 27.

2.24 Utilidad basica y diluida

La utilidad basica por unidad vinculada se calcula dividiendo la participacién
controladora entre el promedio ponderado de unidades vinculadas en circulacion
durante el ejercicio. La utilidad por unidad vinculada diluida se determina ajustando
la participacion controladora y las unidades vinculadas, bajo el supuesto de que se
realizarian los compromisos de la entidad para emitir o intercambiar sus propias
unidades. La utilidad basica es igual a la utilidad diluida debido a que no existen
transacciones que pudieran potencialmente diluir la utilidad.

2.25 Bonificaciones de proveedores

La Compaiiia recibe algunas bonificaciones de proveedores como reembolso de
descuentos otorgados a clientes. Los reembolsos de los proveedores relativos a
descuentos otorgados por la Compania a sus clientes, con respecto a la mercancia
que ha sido vendida, son negociados y documentados por las areas de compras y se
acreditan al costo de ventas en el periodo en que se reciben.
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La Compaiiia también recibe aportaciones de sus proveedores como reembolso de
los costos y gastos incurridos por la Compariia. Esos importes se registran como
disminucion de los costos y gastos correspondientes.

2.26 Dividendos

La distribuciéon de dividendos a los accionistas de la Compaiiia se reconoce como
pasivo en los estados financieros consolidados en el periodo en-el que son
aprobados por los accionistas de la Compaiiia.

2.27 Transacciones bajo control comun

Una combinacion de negocios entre entidades o negocios bajo control comun es una
combinacion de negocios en la que todas las entidades o negocios que se combinan
estan controlados, en Ultima instancia, por una misma parte o partes, tanto antes
como después de la combinacién de negocios, y ese control no es transitorio. En
este tipo de transacciones, los estados financieros consolidados de la nueva
compaiiia reflejaran los importes en libros predecesores de la entidad origen.

2.28 Combinacién de negocios o adquisicion de activos

Una entidad determinara si una transaccion es una combinacién de negocios
mediante la aplicacion de la definicion de la NIIF 3 “Combinaciones de negocios”
NIIF, que requiere que los activos adquiridos y los pasivos asumidos constituyan un
negocio, siempre y cuando se tengan los siguientes tres elementos; 1) insumo: todo
recurso econémico que elabora, o tiene la capacidad de elaborar, productos si se les
aplica uno o mas procesos; 2) proceso: todo sistema, norma, protocolo, convencion
o regla que aplicado a un insumo o insumos, elabora o tiene la capacidad de
elaborar productos, y 3) producto: el resultado de insumos y procesos aplicados a
éstos que proporcionan o tienen la capacidad de proporcionar una rentabilidad en
forma de dividendos, menores costos u otros beneficios econdémicos directamente a
los inversores u otros propietarios, miembros o participes. Cuando los activos
adquiridos no sean un negocio, la entidad contabilizara la transaccion como la
adquisicion de un activo, y distribuira el costo de la transaccion entre los activos
individualmente identificables y los pasivos sobre la base de sus valores razonables
relativos en la fecha de la compra. Esta transaccion no dara lugar a un crédito
mercantil. (Véase Nota 13), y en caso de incurrir en costos durante el proceso de la
adquisicién, estos se reconocen como parte del activo.
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En relacion con el presente informe, entre los documentos que se han distribuido a
los accionistas asistentes a esta Asamblea, encontraran una copia del dictamen
suscrito por el auditor externo respecto a la situacion financiera de la Sociedad y su
desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el gjercicio social terminado el 31
de diciembre de 2016, en el cual se indica en adicién a lo aqui descrito, que las
politicas y criterios contables de informacion seguidos por la Sociedad, son
adecuados y suficientes, cumplen con las NIIF y han sido aplicados en forma
consistente.

I e —

Carlos Gonzalez Zabalegui
Presidente del Consejo de Administracion de
La Comer, S.A.B. de C.V.
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