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EN LA CIUDAD DE MEXICO, domicilio social de LA COMER, S.A.B. DE C.V., (la
“Sociedad”), siendo las 11:00 horas del dia | 27 de abril de 2022, se reunieron en el
inmueble ubicado en la calle Edgar Alan Poe N° 19 Colonia Chapultepec Polanco, Alcaldia
Miguel Hidalgo, C.P. 11560, de esta ciudad, los accionistas y/o los respectivos apoderados
de los accionistas de la Sociedad, cuyo nhombre consta en la lista de asistencia, para
celebrar una ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA, previa y debidamente citada mediante
convocatoria publicada en el sistema electronico de la Secretaria de Economia, y en los
periddicos Reforma y El Financiero el dia 6 del presente mes.

Presidio la Asamblea el Lic. Carlos Gonzalez Zabalegui, quien designé como Secretario al
Lic. Rodolfo J. Garcia Gémez de Parada, de conformidad con lo previsto en la clausula
Décima Quinta de los estatutos sociales. Estuvieron también presentes: el Lic. Alberto
Saavedra Olavarrieta, Presidente del Comité de Practicas Societarias; el C.P. Manuel
Garcia Brana, Presidente del Comité de Auditoria y el Lic. Rogelio Garza Garza, Director de
Administracién y Finanzas de la Sociedad.

De acuerdo con lo establecido en la clausula Décima Quinta de los estatutos sociales, el
Presidente nombré escrutadores a los sefiores: Nahu Vega Cruz y Alfonso Barragan
Galindo, quienes después de aceptar sus cargos, procedieron a efectuar el escrutinio para
lo cual revisaron el libro de registro de acciones, las constancias de depdsito de acciones en
la S.D. Indeval Institucion para el Depédsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval’) y en los
documentos en que constan los poderes otorgados a los representantes de los accionistas,
formularios de voto y las tarjetas de admisién exhibidas por los asistentes; lo que se hace
constar por el Secretario, para los efectos previstos en la clausula Décima Cuarta de los
estatutos sociales y en la fraccion Ill del articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores.

A continuacion los escrutadores prepararon la lista de asistencia, que debidamente firmada
por los mismos y por el Secretario se agrega como Anexo 1 al expediente de la presente
acta, misma que se tiene aqui por integramente reproducida como si a la letra se insertase,
en la cual se hizo constar que se encontraban representadas en la Asamblea 3,544°744,462
acciones de la Serie “B”, ordinarias, totalmente suscritas, pagadas, liberadas y con derecho a
voto, que representan el 91.9535 % del total de las 3,854,932,895 acciones en circulacion
con derecho a voto de la misma serie, emitidas por la Sociedad.

Con base en el resultado del escrutinio, debidamente certificado por los escrutadores, y
habida cuenta que, la Asamblea fue convocada en la forma y términos establecidos en la
clausula Décima Tercera de los estatutos sociales, el Presidente declaré legalmente
instalada la Asamblea y pidi6 al Secretario diera lectura al Orden del Dia, que es el mismo
que aparece en la citada convocatoria, y que se transcribe a continuacion:

ORDEN DEL DIiA
|. Presentacion de los informes anuales sobre las actividades desarrolladas:

a. Informe de actividades del Comité de Auditoria, y del Comité de Practicas
Societarias.
b. Presentacion del informe del Director General del Grupo, correspondiente al
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2021, presentacion de los
estados financieros individuales y consolidados de La Comer, S.A.B. de C.V.,
acompafiados del dictamen del auditor externo.
Opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido de dicho informe.
Informe del Consejo de Administracién sobre las operaciones y actividades
en las que éste intervino durante el ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2021; e informe del Consejo de Administracién a que se refiere
el inciso b) del articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
e. Reporte de operaciones de compra y recolocacion de acciones propias.
Acuerdos respecto de la informacion presentada y de los actos realizados
por el Consejo de Administracion, sus Comités, el Director General del Grupo
y el Secretario.
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Il. Determinacion sobre la aplicacién del resultado del ejercicio y definicion del monto
de recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias durante el
presente ejercicio social.

Ill. Nombramiento y/o ratificacion de los miembros del Consejo de Administracién y su
Comité de Planeacion, propietarios y suplentes, asi como del Presidente del Comité
de Auditoria y Comité Practicas Societarias; calificacion sobre la independencia de
los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, conforme a lo que
establece el Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores y nombramiento y/o
ratificacion del Director General y Secretario de la Sociedad. Asi como
remuneracion a los miembros del Consejo de Administracion y de los distintos
Comités, Propietarios y Suplentes, asi como al Secretario de la Sociedad.
Resoluciones al respecto. '

IV. Designacion de los delegados que se encarguen de realizar las gestiones y tramites
que resulten necesarios para lograr la completa formalizaciéon de los acuerdos que
sean adoptados.

La Asamblea por unanimidad de votos aprobé la declaratoria del Presidente respecto de la
legal instalacion de la Asamblea y procedié al desahogo de los puntos contenidos en el
Orden del Dia en la forma siguiente:

DELIBERACIONES Y ACUERDOS

. PRIMER PUNTO.- EI Lic. Carlos Gonzéalez Zabalegui, indicO que en nombre del
Consejo de Administracion, y conforme al orden previsto en la fraccion IV del articulo 28
de la Ley del Mercado de Valores, se procedia a presentar los siguientes informes, los
cuales se anexan al acta de la presente asamblea:

a) Los informes sobre las actividades realizadas por los Comités de Auditoria y el de
Practicas Societarias, elaborados en cumplimiento a lo que establece el articulo 43 de
la citada Ley, previamente presentados al Consejo de Administracion, en cuales se
indica que las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad
son adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares
de la misma, y han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por
el Director General, por lo cual el Comité de Auditoria considera que dicha informacion
refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

b) En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 44, fraccion XI de la Ley citada, se
presento el informe del Director General, dicho documento describe la marcha de la
Sociedad en el ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas por su administracién y
sobre los principales proyectos existentes.

c¢) Opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido de dicho informe.

d) Informe del Consejo de Administracion sobre las operaciones y actividades en las
que eéste intervino durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2021: e
informe del Consejo de Administracion a que se refiere el inciso b) del articulo 172 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y aclard, que dicha informacion,
acompafiada del dictamen del auditor externo, ha estado a disposicion de los
accionistas de la Sociedad desde la fecha de publicacién de la convocatoria de esta
Asamblea.

e) Se presentd el reporte de operaciones de compra y recolocacion de acciones
propias de la Sociedad.

f) Porlo que hace a la obligacion prevista en la fraccién XIX del articulo 76 de la Ley
del Impuesto sobre la Renta, de distribuir entre los accionistas y dar lectura al informe
sobre la revision de la situacion fiscal, se aclaré que la Sociedad no esta afecta a la
presentacion de un dictamen fiscal, por lo dispuesto en el articulo 32 A del Cddigo
Fiscal de la Federacion, pero que se realizara la presentacion de una declaracién
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informativa de su situacion fiscal, en cumplimiento a lo sefialado en el articulo 32 H del
Cdédigo Fiscal de la Federacién.

Una vez que los accionistas hubieron analizado los informes de los Presidentes de los
Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, el informe del Director General, los del
Consejo de Administracion, asi como el reporte fiscal aludido y después de escuchar las
explicaciones que se les hicieron, y escuchar las respuestas a sus preguntas, se acordo
por mayoria de votos las resoluciones siguientes:

RESOLUCIONES

PRIMERA .- Se tienen por rendidos y se aprueban los informes presentados por los
Comités de Auditoria, y el de Practicas Societarias. Agregandose al expediente del
acta de esta Asamblea, copia de dichos informes.

SEGUNDA. .- Se tienen por rendidos y se aprueban en todos sus términos los
informes que, en cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, y en
el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles fueron presentados a
la Asamblea por el Consejo de Administracién y por el Director General, respecto de
las operaciones llevadas a cabo por la Sociedad durante el ejercicio social que
terminé el 31 de diciembre de 2021, asi como el reporte de operaciones de compra
y recolocacion de acciones propias; agregandose un ejemplar de cada documento
que los contiene al expediente del acta de esta Asamblea.

TERCERA - Se tienen por presentados y se aprueban en todas y cada una de sus
partes los Estados Financieros de La Comer, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de
2021, tanto consolidados como sin consolidar, acompafados del Dictamen del
Auditor Externo, que se agregan al expediente del acta de esta Asamblea, en la
forma que fueron presentados a la consideracion de y aprobados por la Asamblea.

CUARTA .- Por lo que hace a lo sefialado en la fraccién XIX del articulo 76 de la ley
del Impuesto sobre la Renta, que establece que es obligatorio que se distribuya
entre los accionistas y se dé lectura a un informe sobre la revision de la situacion
fiscal, se tiene por cumplimentada, ya que la Sociedad no esta afecta a la
presentacion de un dictamen fiscal, por lo dispuesto en el articulo 32 A del Cédigo
Fiscal de la Federacion, pero se toma nota que conforme a lo indicado en el articulo
32 H del citado Codigo, la Sociedad ha procedido a la presentacion de una
declaracién informativa de su situacién fiscal, dentro del plazo legal previsto en
dicha norma.

QUINTA - Se aprueban y ratifican expresamente todos los actos realizados durante
el ejercicio social que concluyd el 31 de diciembre de 2021, por los miembros del
Consejo de Administracion, los integrantes de los Comités de Auditoria y de
Practicas Societarias, el Director General y el Secretario, y se les libera de cualquier
responsabilidad en que pudieren haber incurrido en el desempefio de su cargo.

il. SEGUNDO PUNTO.- En desahogo del segundo punto del Orden del Dia, se dio lectura
al proyecto de aplicacién de resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021.

La Asamblea, después de analizar la propuesta respecto a la aplicacion de utilidades, por
mayoria de votos, adopté las siguientes:

RESOLUCIONES

SEXTA.- En cuanto a la aplicacién de la utilidad obtenida en el ejercicio, se acuerda
que se sume integramente a la cuenta de utilidades acumuladas, sin separar
cantidad alguna para incrementar la reserva legal, ya que actualmente su monto
equivale al 20% del capital social, como prevé la Ley General de Sociedades
Mercantiles.



26 |

Se decreta con cargo a los resultados de ejercicios anteriores, el pago de un
dividendo en efectivo por la cantidad de $0.19 (diecinueve centavos), por cada una
de las unidades vinculadas que se encuentren en circulacion en la fecha en que se
pague el dividendo, mismo que se cubrira en una sola exhibicién contra la firma del
recibo correspondiente a partir del 6 de mayo de 2022, en la inteligencia de que
cada unidad vinculada representa cuatro acciones integrantes del capital social
suscrito y pagado.

Se aclara que para efectos del Impuesto sobre la Renta, el citado dividendo
proviene de la cuenta de utilidad fiscal neta constituida por utilidades anteriores a
2014, por lo que con fundamento a la Fraccién XXX del articulo Noveno de las
Disposiciones Transitorias de la Ley del Impuesto sobre la Renta, la empresa no
hara la retencion aludida en el segundo parrafo del Articulo 140, y las fracciones | y
IV del Articulo 164 de la misma Ley, ya que el dividendo decretado se pagara con
cargo a la citada cuenta de Utilidad Fiscal Neta de las utilidades generadas hasta el
31 de Diciembre de 2013, que la sociedad lleva en forma independiente a otra
cuenta de utilidad fiscal neta con las utilidades generadas a partir del 1° de enero
de 2014, en los términos del articulo 77 de la Ley del Impuesto sobre la Renta

SEPTIMA.- Se aprueban las politicas de la Sociedad en cuanto a la adquisicion de
acciones propias, las cuales se apegan a lo dispuesto en el articulo 56 de la Ley del
Mercado de Valores, estableciendo que el monto de recursos que podra destinarse
a la compra de acciones propias durante el presente ejercicio social, con cargo a
utilidades retenidas, sera de hasta un mil quinientos millones de pesos. Como
apoderados con facultades para llevar a cabo la adquisicion de acciones propias,
asi como cualquier otra que se relacione, incluyendo determinar el numero de
acciones que la Sociedad convenga adquirir o vender, asi como sus términos y
condiciones, se designan a los sefiores: Carlos Gonzalez Zabalegui, Rodolfo J.
Garcia Gomez de Parada, y Rogelio Garza Garza, quienes podran actuar de
manera individual o por cualesquiera dos de ellos.

lll. TERCER PUNTO.- El Presidente solicitd al Lic. Alberto Saavedra Olavarrieta,

Presidente del Comité de Préacticas Societarias, que procediere a dar lectura a la propuesta
de integracion del Consejo de Administracion, al Comité de Planeacion, al Comité de
Auditoria, al Comité de Practicas Societarias, y las remuneraciones por sus servicios.

Después de someter a discusién dicha propuesta, por mayoria se tomaron las siguientes:

RESOLUCIONES

OCTAVA.- Como miembros del Consejo de Administracién de La Comer, S.A.B. de
C.V. se designan a las personas que se sefialan, con los cargos que se indican:

Presidente Honorario: Don Guillermo Gonzalez Nova
Presidente: Lic. Carlos Gonzalez Zabalegui
Consejero Vicepresidente: Lic. Alejandro Gonzéalez Zabalegui
Consejero: Lic. Luis Felipe Gonzalez Zabalegui
Consejero: Lic. Pablo José Gonzélez Guerra
Consejero: Lic. Antonino Benito Gonzalez Guerra
Consejero: Ing. Santiago Garcia Garcia
Consejero Independiente: Lic. Alberto G. Saavedra Olavarrieta
Consejero Independiente: C.P. Manuel Garcia Brafia

Consejero Independiente: Lic. Almudena Ariza Garcia

Suplentes: Lic. Gustavo Gonzalez Fernandez, Lic. Rodrigo Alvarez Gonzalez: Lic.
Sebastian Gonzalez Oertel, Lic. Juan Pablo Alverde Gonzalez, Lic. Nicolas
Gonzalez Oertel; y el Lic. Bernardo Aguado Ortiz.
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Acorde a lo previsto en el articulo 143 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, para el eventual caso de ausencia del Presidente del Consejo, a algun
evento que requiera de su presencia, le podra suplir el consejero que le siga en el
orden de la designacion anterior.

La asamblea calificé la independencia de los consejeros que tienen dicha categoria,
conforme a lo previsto en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores.

Se ratifica como Director General del Grupo al Ing. Santiago Garcia Garcia,
conforme a lo previsto en la clausula Vigésima Sexta de los estatutos sociales,
debiendo reportar al Consejo de Administracion; con facultades para actos de
administracién, asi como para pleitos y cobranzas, pero sin poderes para actos de
dominio o para la suscripcion de titulos y operaciones de crédito, los cuales seran
ejercidos por los apoderados designados en el acta constitutiva.

Se ratifica como Secretario de la Sociedad al Lic. Rodolfo Jesus Garcia Gémez de
Parada.

NOVENA. .- Para los efectos previstos en el punto 16 de la clausula Vigésima
Segunda de los estatutos sociales, el Comité de Auditoria de la Sociedad queda
integrado por las siguientes personas: C.P. Manuel Garcia Brafa, como presidente,
y como vocales el Lic. Alberto G. Saavedra Olavarrieta, y la Lic. Aimudena Ariza
Garcia.

El Comité de Practicas Societarias sera presidido por el Lic. Alberto G. Saavedra
Olavarrieta y como vocales: el C.P. Manuel Garcia Brana, y la Lic. Aimudena Ariza
Garcia. Se externd un amplio reconocimiento y se agradecio al sefior licenciado
José Ignacio Liano Gutiérrez las numerosas aportaciones que durante muchos anos
realizd en ambos Comités.

A las reuniones de ambos Comités asistira con derecho de voz, pero sin voto, el
Secretario y los invitados que los Consejeros determinen.

DECIMA.- Por lo que hace al Comité de Planeacion del Consejo de
Administracién, que esta previsto en la clausula Vigésima Quinta de los estatutos
sociales, se acordd que quede integrado por los sefiores: Lic. Carlos Gonzalez
Zabalegui, Don Guillermo Gonzalez Nova, Lic. Alejandro Gonzalez Zabalegui, Lic.
Luis Felipe Gonzalez Zabalegui, Lic. Antonino Benito Gonzalez Guerra y el Lic.
Pablo José Gonzéalez Guerra, siendo presidente el primero de los nombrados, y en
su eventual ausencia podra ocupar la presidencia quien asista, conforme al orden
de los nombramientos citados. Como secretario participara el Lic. Rodolfo J. Garcia
Goémez de Parada; y también podran participar los consejeros independientes,
cuando sea requerida su asistencia.

DECIMA PRIMERA.- Se hace constar que los miembros del Con.sejo de
Administracién han aceptado sus cargos conforme a lo previsto por los estatutos
sociales.

DECIMA SEGUNDA.- Se acuerda que por el ejercicio que terminara el 31 de
diciembre del afio 2022 y hasta en tanto una Asamblea de Accionistas no determine
otra cosa, se pague como honorario a los miembros del Consejo de Administracion
e invitados especiales, la cantidad de $29,577.00 (veintinueve mil quinientos
setenta y siete pesos 00/100 M.N.) por cada sesion del Consejo de Administracion a
la que asistan, salvo a los integrantes propietarios de los Comités de Auditoria y de
Practicas Societarias, a quienes se autoriza cubrir la cantidad de $123,586.00
(ciento veintitrés mil quinientos ochenta y seis pesos 00/100 M.N.), mensuales a
cada uno, cifra que ya incluye el honorario por su asistencia a las juntas del
Consejo de Administracion y a las de los comités mencionados. Los citados
honorarios se podran cubrir a cada uno de los consejeros en lo personal, o por
medio de las entidades mediante las cuales realizan su ejercicio profesional.
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IV. CUARTO PUNTO.- En relacién con el ultimo punto de la Orden del Dia, la Asamblea
por unanimidad de votos adopto la siguiente:

RESOLUCION

DECIMA TERCERA - Se designan Delegados de esta Asamblea a los Licenciados:
Alejandro Gonzalez Zabalegui y Rodolfo J. Garcia Gémez de Parada, para que
cualquiera de ellos en nombre y representacion de la Sociedad, comparezcan ante el
Notario Publico de su eleccién a protocolizar, en lo conducente, el acta o la parte
relativa del acta de esta asamblea, e inscriban por si o por la persona que ellos
designen, el testimonio notarial correspondiente en el Registro Publico de Comercio
de la Ciudad de México, en caso de ser necesario. Asimismo se les faculta para que
expidan las certificaciones de esta acta o de cualquiera de sus partes que fueren
necesarias y, en general, para que realicen cualesquiera actos y gestiones que se
requieran para que las resoluciones de la presente asamblea queden debida y
totalmente ejecutadas y formalizadas.

Se hace constar que durante el tiempo en que se desarrollé esta Asamblea, desde su
inicio hasta su terminacion, estuvieron presentes los accionistas y los representantes de
los accionistas que intervinieron en la Asamblea.

Se anexa al expediente de esta acta: a) lista de asistencia certificada por los escrutadores
y el Secretario; b) Cartas-poder de los representantes de los accionistas; ¢) tarjetas de
admision y formularios de voto; d) ejemplares de la convocatoria publicada en el sistema
electronico de la Secretaria de Economia, y en los periddicos Reforma y El Financiero.

No habiendo otro asunto que tratar, se dio lectura a los puntos resolutorios de esta Acta
preparada durante el desarrollo de la Asamblea, la cual una vez leida y aprobada por
todos los presentes, fue firmada por el Presidente y el Secretario.

PRESIDENTE SECRETARIO

Llc/%i/tﬁzy:lrcia Goémez de Parada

Lic. Carlos Gonzalez Zaba



