TITULO NUMERO 23

laComer<)

LA COMER, S.A.B. DE C.V.

EL PRESENTE TITULO AMPARA 2,330°657,308 ACCIONES DE LA SERIE B,
ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, QUE INTEGRAN 582°664,327 UNIDADES VINCULADAS TIPO UB
REPRESENTATIVAS DE LA PARTE MINIMA FIJA SIN DERECHO A RETIRO DEL CAPITAL SOCIAL DE LA COMER, S.A.B. DE C.V.

DOMICILIO SOCIAL: CIUDAD DE MEXICO, MEXICO. DURACION: INDEFINIDA

El presente titulo se expide para deposito y administracion en el S.D. INDEVAL INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, S.A. de C.V. en los términos y para los efectos del articulo 282,
de la Ley de Mercado de Valores, y ampara 2,330°657.308 (dos mil trescientos treinta millones seiscientos cincuenta y siete mil trescientos ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, con pleno derecho de voto, de libre suscripcion, integramente suscritas y pagadas, por ende liberadas de la SERIE B, que a la fecha de la emision consta de 3,840°644,827 (tres mil ochocientos
cuarenta millones seiscientos cuarenta y cuatro mil ochocientos veintisiete) acciones de la Serie B, y forman parte de las 4,344°000,000 (cuatro mil trescientos cuarenta y cuatro millones) de acciones, que
representa el Capital Minimo Fijo sin derecho a retiro de LA COMER, S.A.B. DE C.V.

La sociedad determina que el titulo no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de estos para los efectos legales, las constancias que S.D. Indeval Institucion para el depésito de valores, S. A. de C. V.
que expida para tal efecto,

LA COMER, S.A.B. DE C.V. fue constituida por escritura ptiblica nimero 157,406, otorgada el 4 de diciembre de 2015, ante la fe del licenciado Lic. Enrique Almanza Pedraza, Notario Publico numero
198 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito bajo el folio electronico niimero 548698-1 de fecha 17 de diciembre de 2015.

La sociedad es de nacionalidad Mexicana, todo extranjero que en el acto de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior adquiera acciones de la sociedad se considerard, por ese simple hecho, como
mexicano respecto de dichas acciones, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la propia sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que deriven de
los contratos en que sean parte la sociedad con autoridades mexicanas y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dichas
acciones en beneficio de la Naciéon Mexicana.

Ciudad de México, México, a 05 de mayo del 2026.
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PRINCIPALES DERECHOS CONCEDIDOS 'Y OBLIGACIONES IMPUESTAS A DE LOS ACCIONISTAS

La sociedad se denomina “La Comer” nombre que ira seguido de las palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, o de las siglas "S.A.B. de C.V."

El capital de la sociedad es variable, sus acciones estaran representadas por titulos nominativos, sin expresion de valor nominal. La parte minima fija sin derecho a retiro, asciende a la cantidad de $1,086'000,000.00 (UN MIL OCHENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) y esta representado por 4,344'000,000 (CUATRO MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MILLONES) de acciones

El capital social tendra las siguientes Series de acciones: 1. La Serie "B" que representara el cien por ciento del total de acciones ordinarias, con pleno derecho de voto; de libre suscripcion, podréan ser adquiridas por inversionistas mexicanos y por personas fisicas o morales extranjeras. 2. La Serie "C" esta integrada por acciones sin derecho a voto y con
derechos patrimoniales, de suscripcion libre; no representaran mas de un 25% (Veinticinco por ciento) del total de las acciones emitidas por la sociedad, salvo que dicho porcentaje fuere variado con autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

La Asamblea de Accionistas que resuelva sobre una emision de acciones, podra establecer series y dentro de cada serie, subseries distintas y determinar caracteristicas esenciales que restrinjan el régimen de circulacion o transmisibilidad de las acciones que integren dicha serie y subseries, o condicionar los derechos que, de acuerdo
con laley o los estatutos, dichas acciones confieran a sus tenedores. Dentro de su respectiva Serie, cada accion conferira iguales derechos y obligaciones a sus tenedores.

Las acciones de las Serie "B" conferiran, cada una, derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas

Las acciones de la Serie "C" sin derecho a voto tendran los mismos derechos patrimoniales que las acciones ordinarias, incluyendo la participacion en las utilidades y el derecho preferente para suscribir las nuevas acciones de su serie que se emitan para pago en efectivo o en especie en la proporcion que les corresponda. Las acciones Serie "C" no se
computaran para efectos de determinar el quorum en las Asambleas de Accionistas y se consideran inversion neutra, que no se computara para determinar el porcentaje de inversion extranjera en el capital social, en los términos de la Ley de Inversion Extranjera

Las personas morales que sean controladas por ésta sociedad, no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas de su capital social, o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptuan de la prohibicion anterior: (i) las adquisiciones realizadas a través de fondos de inversion; y (ii) las adquisiciones realizadas por dichas
sociedades para instrumentar o cumplir con opciones o planes de venta de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por la Sociedad, sujeto a las disposiciones legales aplicables. Lo previsto en este parrafo sera igualmente aplicable
alas adquisiciones que se realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en especie

La sociedad podra emitir acciones no suscritas en los términos y condiciones previstas por el Articulo cincuenta y tres de la Ley de Mercado de Valores, las cuales responderan a la estructura de capital y division de series de acciones a que se refieren los estatutos.

Por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la sociedad podra amortizar sus propias acciones con utilidades repartibles, para lo cual ademas de observar lo previsto por el articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se observaran las siguientes reglas: a) Cuando se amorticen acciones a todos
los accionistas, la amortizacion se hara en tal forma que después de la amortizacion, estos tengan los mismos porcentajes de acciones que antes tenian y, si esto no fuere posible, el porcentaje de acciones que sea mas semejante al que anteriormente poseian. b) Cuando la amortizacion de acciones se realice por compra en Bolsa de
Valores, la Asamblea de Accionistas, después de tomar los acuerdos respectivos, o en su caso el Consejo de Administracion por delegacion de la Asamblea publicara un aviso en el periodico oficial del domicilio de la sociedad y en cuando menos un periodico de mayor circulacion dentro del domicilio de la sociedad, donde se exprese
el sistema seguido para el retiro de acciones, en su caso, el numero de acciones que seran retiradas, la persona designada como intermediario comprador y en su caso, la entidad donde se deposite el importe del reembolso, el que quedara desde la fecha de publicacion del aviso a disposicion de los accionistas respectivos sin devengar
interés alguno. ¢) Los titulos de las acciones quedaran anulados, pero si la Asamblea de Accionistas lo acuerda, podran emitirse acciones de goce.

El capital social podra ser aumentado por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, conforme a las reglas contenidas en los estatutos sociales

Los aumentos de la parte minima fija del capital de la sociedad y el limite de la parte variable, unicamente podran ser aumentados por resolucién de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas y la consecuente modificacion de los estatutos sociales. Los aumentos de la parte variable, bastara con que sean efectuados por resolucion de
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas sin que los acuerdos correspondientes deban ser inscritos en el Registro Publico de Comercio.

No podra decretarse aumento alguno antes de que estén integramente pagadas las acciones emitidas con anterioridad. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, fijara los términos y bases en los que debe llevarse a cabo dicho aumento.
Las acciones que se emitan para representar la parte variable del capital social y por resolucion de la Asamblea que decreto su emision, que sefialara la fecha de entrega a medida que vaya realizandose su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de Administracion, de acuerdo con las facultades que a
éste hubiere otorgado la Asamblea de Accionistas, dando en todo caso a los accionistas de la sociedad la preferencia a que se refieren los estatutos sociales

Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion de reservas, utilidades retenidas, primas sobre acciones o mediante pago en efectivo o en especie. En los aumentos por capitalizacion de reservas, todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional que les correspondiere de las reservas. En los aumentos por
pago en efectivo o en especie, los accionistas tenedores de las acciones existentes al momento de determinarse el aumento, tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que confieran iguales derechos que se emitan en proporcion a las acciones que confieran iguales derechos que posean al momento del aumento, durante un
término no menor de quince dias establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el aumento, computado a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el periédico oficial del domicilio social o calculado a partir de la fecha de celebracion de la Asamblea, en caso de que la totalidad de las acciones en que se
divida el capital social haya estado representada en la misma. En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieren de ejercitar la preferencia que se les otorga en términos de los estatutos sociales, aun quedaren sin suscribir algunas acciones, éstas deberan ser ofrecidas para su suscripeion y pago,
en las condiciones y plazos fijados por la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos en que lo disponga el Consejo de Administracion en su caso.

Las disminuciones en la parte minima fija del capital social se haran por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma de estatutos sociales, cumpliendo, en su caso, con lo ordenado por el Articulo Noveno y en su caso con el ciento treintay cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas
disposiciones legales aplicables.

Las disminuciones de capital social en la parte variable, podran ser realizadas por resolucion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas sin necesidad de inscribir los acuerdos respectivos en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la sociedad.

Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas, para reembolsar a los accionistas o liberarlos de exhibiciones no realizadas, para la adquisicion de acciones propias, y en su caso, por amortizacion de acciones con utilidades repartibles. El capital social nunca podra ser disminuido a menos del minimo legal.

En ningtin caso se podran recomprar acciones representativas del capital social de tal forma que el niimero de acciones en circulacion de la Serie "C" exceda el maximo a que se refiere la Clausula Sexta de los estatutos.

En los términos del articulo cincuenta y seis de la Ley del Mercado de Valores, la sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital social, a través de la bolsa de valores, al precio corriente en el mercado, siempre que la compra se realice con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que la sociedad conservara
en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea de Accionistas y, en su caso, a una reserva proveniente de las utilidades netas, denominada reserva para adquisicion de acciones propias. Para este proposito corresponde a la Asamblea General de Accionistas sefialar expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que podran
destinarse a la compra de acciones propias, con la nica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a este fin, en ningun caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, no podran ser representadas en Asamblea de Accionistas de cualquier
clase.

De conformidad con la fraccion VI, del Articulo cincuenta y seis de la Ley del Mercado de Valores, en ningun caso las operaciones de adquisicion y colocacion de acciones propias podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el Articulo cincuenta y cuatro de la citada ley, tratandose de acciones distintas a las ordinarias, ni a que se
incumplan los requisitos de mantenimiento de la inscripcion en el listado de valores de la bolsa en que coticen.

La compra de acciones propias se realizara afectando la cuenta de capital social por una cantidad igual al del valor tedrico de las acciones recompradas. El excedente se cargara a la reserva para la adquisicion de acciones propias. Si el precio de compra de las acciones fuere inferior al valor teorico de las acciones recompradas, se afectara la cuenta de
capital social por el valor teorico de las acciones adquiridas. Al realizarse la compra de las acciones, la sociedad procedera a la reduccion de su capital social en la misma fecha de adquisicion y en su caso, simultaneamente afectara la reserva para adquisicion de acciones propias, convirtiéndose las acciones adquiridas en acciones de tesoreria

Las acciones de tesoreria podran ser colocadas entre el publico inversionistay su producto se aplicara aaumentar el capital social por el valor teorico de dichas acciones, reconstituyéndose la reserva para adquisicion de acciones propias con el excedente, si lo hubiere. En su caso la ganancia que se genere por la diferencia entre el producto de la colocacion
y el precio de adquisicion se registrara en la cuenta denominada prima por suscripeion de acciones.

Las disminuciones y aumentos al capital social derivados de la compray colocacion de acciones en los términos de los estatutos no requeriran resolucion de la Asamblea de Accionistas o del Consejo de Administracion.

La compray colocacion de acciones en los términos expresados, se regiran en adicion por las normas de caracter general que expida la Comision Nacional Bancariay de Valores, en los términos de la Ley.

Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente en todas las acciones del capital, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no contienen expresion de valor nominal

Toda disminucion del capital social debera de inscribirse en el Libro de Registro que a tal efecto llevara la Sociedad. El accionista que se retire quedara responsable de las obligaciones sociales para con los terceros, en los términos de ley.

La sociedad debera llevar un libro de Registro de Acciones Nominativas de acuerdo con los articulos Ciento Veintiocho y Ciento Veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles que podré ser llevado, ya sea por el Secretario de la Sociedad; una institucion para el deposito de valores; una institucion de crédito o por la persona que indique el
Consejo de Administracion que actiie por nombre y cuenta de la sociedad como agente registrador.

Las acciones de la sociedad estaran documentadas en “Unidades Vinculadas™ que necesariamente contendran cuatro acciones, ya sea que fueren (i) cuatro acciones de la Serie "B", o bien (ii) tres acciones de la Serie "B" junto con una accion de la Serie "C". En esta forma, una vez que las acciones representativas del capital social

se organicen a través de dichos titulos, la sociedad inscribira en su Registro de Acciones Nominativas, tan solo a las cuatro acciones en la forma de dichos titulos.

La sociedad debera conservar en la Secretaria acciones de la Serie “C” por tiempo indefinido, con objeto de proceder a hacer el canje a quienes posean unidades vinculadas que contengan cuatro acciones de la serie “B” y manifiesten su interés por que les sean canjeadas por unidades vinculadas que contengan tres acciones de la Serie “B” y una de la
Serie “C”.

La sociedad llevara en dicho registro todas las operaciones de suscripcion, pago, adquisicion o transmision de acciones y de las personas en cuyo favor se transfieren. La sociedad solo considerara como titulares de las acciones a las personas cuyos nombres aparezcan en el citado registro de acciones.

La sociedad también llevara un registro de variaciones de capital en el que se inscribiran todos los aumentos o disminuciones del capital social.

Asamblea General de Accionistas es el Organo Supremo de la Sociedad, podra resolver sobre todos los asuntos que se le sometan, sin perjuicio de las funciones reservadas para los 6rganos administrativos de la sociedad y sus decisiones seran obligatorias para todos los socios, aun para los ausentes y disidentes, salvo lo dispuesto en los articulos 201 y
206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en términos de lo establecido en el articulo 51 de la Ley del Mercado de Valores. Las Asambleas Generales Extraordinarias seran aquéllas que se re(inan para tomar acuerdos sobre los
temas mencionados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles con excepcion de los aumentos o disminuciones de la parte variable del capital social, las cuales, al igual que cualquier otro asunto que no esté reservado a la Asamblea Extraordinaria, sera materia de la Asamblea Ordinaria

Para ser admitidos a las Asambleas, los accionistas deberan estar debidamente inscritos como tales en el Libro de Registro de Acciones, solicitar al Secretario de la Sociedad la tarjeta de admision a la asamblea de que se trate.

La direccion y administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion integrado por un nimero de miembros, que no podra ser menor de cinco ni mayor de veintitin personas, de las cuales cuando menos el veinticinco por ciento deberan ser independientes, asi como por un Director General, quien debera
desempeiiar sus funciones de conformidad con las disposiciones legales aplicables, a dicho cargo se le podra denominar de forma indistinta como Presidente Ejecutivo.

Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, conforme a lo establecido en los estatutos sociales, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion,
dicho cargo sera equivalente al que la Ley General de Sociedades Mercantiles define en su articulo 145 como el del Gerente General.

Las utilidades netas de cada ejercicio social después de deducidas las contribuciones y demas partidas que por la ley deban cubrirse seran distribuidas como sigue: 1). El cinco por ciento para constituir el fondo de reserva legal hasta que esta sea igual por lo menos, el veinte por ciento del capital social. 2). Si la Asamblea asi lo
determina, podra establecer, aumentar, modificar o suprimir las reservas de capital que juzgue conveniente, incluyendo la reserva para la adquisicion de acciones emitidas por esta sociedad, y constituir fondos de prevision y reinversion, asi como fondos especiales de reserva. 3). El remanente, si lo hubiere, se aplicara en la forma que
determine la Asamblea de Accionistas.

La sociedad se disolvera en cualquiera de los casos previstos por el articulo doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles.




TITULO NUMERO 24

laComer<

LA COMER, S.A.B. DE C.V.

EL PRESENTE TITULO AMPARA 1,509°987,519 ACCIONES DE LA SERIE B'Y 503,329,173 ACCIONES DE LA SERIE C,
ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, QUE INTEGRAN 503,329,173 UNIDADES VINCULADAS TIPO UBC,
REPRESENTATIVAS DE LA PARTE MINIMA FIJA SIN DERECHO A RETIRO DEL CAPITAL SOCIAL DE LA COMER, S.A.B. DE C.V.

DOMICILIO SOCIAL: CIUDAD DE MEXICO, MEXICO. DURACION: INDEFINIDA

El presente titulo se expide para depdsito y administracion en el S.D. INDEVAL INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, S.A. de C.V. en los términos y para los efectos del
Articulo 282, de la Ley de Mercado de Valores, y ampara 1°509,987,519 (un mil quinientos nueve millones novecientos ochenta y siete mil quinientos diecinueve) acciones ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, con pleno derecho de voto, de libre suscripcion, integramente suscritas y pagadas, por ende liberadas de la SERIE B, que a la fecha de la emision consta de 3,8407644,827
(tres mil ochocientos cuarenta millones seiscientos cuarenta y cuatro mil ochocientos veintisiete) acciones de la Serie B, y 503,329,173 (quinientos tres millones trescientos veintinueve mil ciento
setenta y tres) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, sin derecho a voto, de libre suscripcion, integramente suscritas y pagadas, por ende liberadas de la SERIE C. que a la
fecha de la emision consta de 503,329,173 (quinientos tres millones trescientos veintinueve mil ciento setenta y tres) acciones de la SERIE C, y forman parte de las 4,344,000,000 (cuatro mil trescientos
cuarenta y cuatro millones) de acciones, que representa el Capital Minimo Fijo sin derecho a retiro de LA COMER, S.A.B. DE C.V.

La sociedad determina que el titulo no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de estos para los efectos legales, las constancias que S.D. Indeval Institucion para el depdsito de valores, S.A. de
C.V. que expida para tal efecto.

LA COMER, S.A.B. DE C.V. fue constituida por escritura ptblica nimero 157,406, otorgada el 4 de diciembre de 2015, ante la fe del licenciado Lic. Enrique Almanza Pedraza, Notario Publico
namero 198 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito en el Registro Publico de Comercio bajo el folio electrénico niimero 548698-1 de fecha 17 de diciembre de 2015.

La sociedad es de nacionalidad Mexicana, todo extranjero que en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo ulterior adquiera acciones de la sociedad se considerara, por ese simple hecho, como
mexicano respecto de dichas acciones, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la propia sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que deriven
de los contratos en que sean parte la sociedad con autoridades mexicanas y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de
perder dichas acciones en beneficio de la Nacion Mexicana.

i

/ Ml IO

, />/ Ciudad de México, México, a 05 de mayo del 2026.

£ 3 S, gl -
~ VY DON GUIL@RM(T GONZALEZ NOVA T—LIC. CAREO8 GONZALEZ ZABALEGUI
PRES E H’G:NORARIO DEL CONSEJO DE PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ADMINISTRACION




PRINCIPALES DERECHOS CONCEDIDOS Y OBLIGACIONES IMPUESTAS A DE LOS ACCIONISTAS

La sociedad se denomina “‘La Comer” nombre que ira seguido de las palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, o de las siglas "S.AB. de C.V."

El capital de la sociedad es variable, sus acciones estaran representadas por titulos nominativos, sin expresion de valor nominal. La parte minimafija sin derecho a retiro, asciende a la cantidad de $1,086:000,000.00 (UN MIL OCHENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) y esta representado por 4,344'000,000 (CUATRO MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MILLONES) de acciones

El capital social tendra las siguientes Series de acciones: 1. La Serie "B" que representara el cien por ciento del total de acciones ordinarias, con pleno derecho de voto; de libre suscripeion, podran ser adquiridas por inversionistas mexicanos y por personas fisicas o morales extranjeras. 2. La Serie "C" esta integrada por acciones sin derecho a voto y con
derechos patrimoniales, de suscripcion libre; no representaran mas de un 25% (Veinticinco por ciento) del total de las acciones emitidas por la sociedad, salvo que dicho porcentaje fuere variado con autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores

La Asamblea de Accionistas que resuelva sobre una emision de acciones, podra establecer series y dentro de cada serie, subseries distintas y determinar caracteristicas esenciales que restrinjan el régimen de circulacion o transmisibilidad de las acciones que integren dicha serie y subseries, o condicionar los derechos que, de acuerdo
con la ley o los estatutos, dichas acciones confieran a sus tenedores. Dentro de su respectiva Serie, cada accion conferira iguales derechos y obligaciones a sus tenedores.

Las acciones de las Serie "B" conferiran, cada una, derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas.

Las acciones de la Serie "C" sin derecho a voto tendran los mismos derechos patrimoniales que las acciones ordinarias, incluyendo la participacion en las utilidades y el derecho preferente para suscribir las nuevas acciones de su serie que se emitan para pago en efectivo o en especie en la proporcion que les corresponda. Las acciones Serie "C" no se
computaran para efectos de determinar el quorum en las Asambleas de Accionistas y se consideran inversion neutra, que no se computara para determinar el porcentaje de inversion extranjera en el capital social, en los términos de la Ley de Inversion Extranjera

Las personas morales que sean controladas por ésta sociedad, no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas de su capital social, o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptuan de la prohibicion anterior: (i) las adquisiciones realizadas a través de fondos de inversion; y (ii) las adquisiciones realizadas por dichas
sociedades para instrumentar o cumplir con opciones o planes de venta de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por la Sociedad, sujeto a las disposiciones legales aplicables. Lo previsto en este parrafo sera igualmente aplicable
a las adquisiciones que se realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en especie.

La sociedad podra emitir acciones no suscritas en los términos y condiciones previstas por el Articulo cincuentay tres de la Ley de Mercado de Valores, las cuales responderan a la estructura de capital y division de series de acciones a que se refieren los estatutos.

Por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la sociedad podra amortizar sus propias acciones con utilidades repartibles, para lo cual ademas de observar lo previsto por el articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se observaran las siguientes reglas: a) Cuando se amorticen acciones a todos
los accionistas, la amortizacion se hara en tal forma que después de la amortizacion, estos tengan los mismos porcentajes de acciones que antes tenian y, si esto no fuere posible, el porcentaje de acciones que sea mas semejante al que anteriormente poseian. b) Cuando la amortizacion de acciones se realice por compra en Bolsa de
Valores, la Asamblea de Accionistas, después de tomar los acuerdos respectivos, o en su caso el Consejo de Administracion por delegacion de la Asamblea publicara un aviso en el periodico oficial del domicilio de la sociedad y en cuando menos un periddico de mayor circulacion dentro del domicilio de la sociedad, donde se exprese
el sistema seguido para el retiro de acciones, en su caso, el niimero de acciones que seran retiradas, la persona designada como intermediario comprador y en su caso, la entidad donde se deposite el importe del reembolso, el que quedaré desde la fecha de publicacion del aviso a disposicion de los accionistas respectivos sin devengar
interés alguno. ¢) Los titulos de las acciones quedaran anulados, pero si la Asamblea de Accionistas lo acuerda, podran emitirse acciones de goce.

El capital social podra ser aumentado por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, conforme a las reglas contenidas en los estatutos sociales.

Los aumentos de la parte minima fija del capital de la sociedad y el limite de la parte variable, tinicamente podran ser aumentados por resolucion de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas y la consecuente modificacion de los estatutos sociales. Los aumentos de la parte variable, bastara con que sean efectuados por resolucion de
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas sin que los acuerdos correspondientes deban ser inscritos en el Registro Piblico de Comercio.

No podré decretarse aumento alguno antes de que estén integramente pagadas las acciones emitidas con anterioridad. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, fijara los términos y bases en los que debe llevarse a cabo dicho aumento.
Las acciones que se emitan para representar la parte variable del capital social y por resolucion de la Asamblea que decret6 su emision, que sefialara la fecha de entrega a medida que vaya realizandose su suscripeion, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de Administracion, de acuerdo con las facultades que a
éste hubiere otorgado la Asamblea de Accionistas, dando en todo caso a los accionistas de la sociedad la preferencia a que se refieren los estatutos sociales.

Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion de reservas, utilidades retenidas, primas sobre acciones o mediante pago en efectivo o en especie. En los aumentos por capitalizacion de reservas, todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional que les correspondiere de las reservas. En los aumentos por
pago en efectivo 0 en especie, los accionistas tenedores de las acciones existentes al momento de determinarse el aumento, tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que confieran iguales derechos que se emitan en proporcion a las acciones que confieran iguales derechos que posean al momento del aumento, durante un
término no menor de quince dias establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el aumento, computado a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el periddico oficial del domicilio social o calculado a partir de la fecha de celebracion de la Asamblea, en caso de que la totalidad de las acciones en que se
divida el capital social haya estado representada en la misma. En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieren de ejercitar la preferencia que se les otorga en términos de los estatutos sociales, aun quedaren sin suscribir algunas acciones, éstas deberan ser ofrecidas para su suscripeion y pago,
en las condiciones y plazos fijados por la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos en que lo disponga el Consejo de Administracion en su caso.

Las disminuciones en la parte minima fija del capital social se haran por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma de estatutos sociales, cumpliendo, en su caso, con lo ordenado por el Articulo Noveno y en su caso con el ciento treinta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas
disposiciones legales aplicables.

Las disminuciones de capital social en la parte variable, podran ser realizadas por resolucion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas sin necesidad de inscribir los acuerdos respectivos en el Registro Plblico de Comercio del domicilio de la sociedad

Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas, para reembolsar a los accionistas o liberarlos de exhibiciones no realizadas, para la adquisicion de acciones propias, y en su caso, por amortizacion de acciones con utilidades repartibles. El capital social nunca podra ser disminuido a menos del minimo legal.

En ningiin caso se podran recomprar acciones representativas del capital social de tal forma que el nimero de acciones en circulacion de la Serie "C" exceda el maximo a que se refiere la Clausula Sexta de los estatutos.

En los términos del articulo cincuenta y seis de la Ley del Mercado de Valores, la sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital social, através de la bolsa de valores, al precio corriente en el mercado, siempre que la compra se realice con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que lasociedad conservara
en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea de Accionistas y, en su caso, a una reserva proveniente de las utilidades netas, denominada reserva para adquisicion de acciones propias. Para este propdsito corresponde a la Asamblea General de Accionistas sefialar expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que podran
destinarse a la compra de acciones propias, con la tnica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a este fin, en ningtin caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, no podran ser representadas en Asamblea de Accionistas de cualquier
clase.

De conformidad con la fraccion VI, del Articulo cincuenta y seis de la Ley del Mercado de Valores, en ningiin caso las operaciones de adquisicion y colocacion de acciones propias podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el Articulo cincuentay cuatro de la citada ley, tratandose de acciones distintas a las ordinarias, ni a que se
incumplan los requisitos de mantenimiento de la inscripcion en el listado de valores de la bolsa en que coticen.

La compra de acciones propias se realizara afectando la cuenta de capital social por una cantidad igual al del valor tedrico de las acciones recompradas. El excedente se cargara a la reserva para la adquisicion de acciones propias. Si el precio de compra de las acciones fuere inferior al valor tedrico de las acciones recompradas, se afectara la cuenta de
capital social por el valor tedrico de las acciones adquiridas. Al realizarse la compra de las acciones, la sociedad procedera a la reduccion de su capital social en la misma fecha de adquisicion y en su caso, simultaneamente afectara la reserva para adquisicion de acciones propias, convirtiéndose las acciones adquiridas en acciones de tesoreria.

Las acciones de tesoreria podran ser colocadas entre el publico inversionista y su producto se aplicara aaumentar el capital social por el valor tedrico de dichas acciones, reconstituyéndose la reserva para adquisicion de acciones propias con el excedente, si lo hubiere. En su caso la ganancia que se genere por la diferencia entre el producto de la colocacion
y el precio de adquisicion se registrara en la cuenta denominada prima por suscripcion de acciones.

Las disminuciones y aumentos al capital social derivados de la compra y colocacion de acciones en los términos de los estatutos no requeriran resolucion de la Asamblea de Accionistas o del Consejo de Administracion.

La compra y colocacion de acciones en los términos expresados, se regiran en adicion por las normas de caracter general que expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores, en los términos de la Ley.

Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente en todas las acciones del capital, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no contienen expresion de valor nominal.

Toda disminucion del capital social debera de inscribirse en el Libro de Registro que a tal efecto llevara la Sociedad. El accionista que se retire quedara responsable de las obligaciones sociales para con los terceros, en los términos de ley.

La sociedad debera llevar un libro de Registro de Acciones Nominativas de acuerdo con los articulos Ciento Veintiocho y Ciento Veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles que podra ser llevado, ya sea por el Secretario de la Sociedad; una institucion para el depdsito de valores; una institucion de crédito o por la persona que indique el
Consejo de Administracion que actue por nombre y cuenta de la sociedad como agente registrador.

Las acciones de la sociedad estaran documentadas en “Unidades Vinculadas™ que necesariamente contendran cuatro acciones, ya sea que fueren (i) cuatro acciones de la Serie "B", o bien (ii) tres acciones de la Serie "B" junto con una accion de la Serie "C". En esta forma, una vez que las acciones representativas del capital social

se organicen a través de dichos titulos, la sociedad inscribira en su Registro de Acciones Nominativas, tan solo a las cuatro acciones en la forma de dichos titulos.

La sociedad debera conservar en la Secretaria acciones de la Serie “C” por tiempo indefinido, con objeto de proceder a hacer el canje a quienes posean unidades vinculadas que contengan cuatro acciones de la serie “B”y manifiesten su interés por que les sean canjeadas por unidades vinculadas que contengan tres acciones de la Serie “B” y una de la
Serie “C”.

La sociedad llevara en dicho registro todas las operaciones de suscripcion, pago, adquisicion o transmision de acciones y de las personas en cuyo favor se transfieren. La sociedad solo considerara como titulares de las acciones a las personas cuyos nombres aparezcan en el citado registro de acciones.

La sociedad también llevara un registro de variaciones de capital en el que se inscribiran todos los aumentos o disminuciones del capital social.

Asamblea General de Accionistas es el Organo Supremo de la Sociedad, podra resolver sobre todos los asuntos que se le sometan, sin perjuicio de las funciones reservadas para los 6rganos administrativos de la sociedad y sus decisiones seran obligatorias para todos los socios, ain para los ausentes y disidentes, salvo lo dispuesto en los articulos 201 y
206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en términos de lo establecido en el articulo 51 de la Ley del Mercado de Valores. Las Asambleas Generales Extraordinarias seran aquéllas que se reunan para tomar acuerdos sobre los
temas mencionados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles con excepcion de los aumentos o disminuciones de la parte variable del capital social, las cuales, al igual que cualquier otro asunto que no esté reservado a la Asamblea Extraordinaria, sera materia de la Asamblea Ordinaria

Para ser admitidos a las Asambleas, los accionistas deberan estar debidamente inscritos como tales en el Libro de Registro de Acciones, solicitar al Secretario de la Sociedad la tarjeta de admision a la asamblea de que se trate.

La direccion y administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion integrado por un niimero de miembros, que no podra ser menor de cinco ni mayor de veintiun personas, de las cuales cuando menos el veinticinco por ciento deberan ser independientes, asi como por un Director General, quien debera
desempefiar sus funciones de conformidad con las disposiciones legales aplicables, a dicho cargo se le podra denominar de forma indistinta como Presidente Ejecutivo.

Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, conforme a lo establecido en los estatutos sociales, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion,
dicho cargo sera equivalente al que la Ley General de Sociedades Mercantiles define en su articulo 145 como el del Gerente General.

Las utilidades netas de cada ejercicio social después de deducidas las contribuciones y demas partidas que por la ley deban cubrirse seran distribuidas como sigue: 1). El cinco por ciento para constituir el fondo de reserva legal hasta que esta sea igual por lo menos, el veinte por ciento del capital social. 2). Si la Asamblea asi lo
determina, podra establecer, aumentar, modificar o suprimir las reservas de capital que juzgue conveniente, incluyendo la reserva para la adquisicion de acciones emitidas por esta sociedad, y constituir fondos de prevision y reinversion, asi como fondos especiales de reserva. 3). El remanente, si lo hubiere, se aplicara en la forma que
determine la Asamblea de Accionistas.

La sociedad se disolvera en cualquiera de los casos previstos por el articulo doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles.






