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Ciudad de México, a 7 de junio de 2018

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES (“CNBV");
BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V. (“BMV”)
PRESENTE.

Armando Jorge Rivero Laing, en mi caracter de secretario suplente no miembro del
consejo de administracion de Maxcom Telecomunicaciones, S.A.B. de C.V. (“Maxcom”),
certifico que a la fecha, los estatutos sociales de Maxcom no han sufrido cambio ni
reforma alguna respecto de los presentados a esa CNBV'y BMV el 24 de junio de 2016.

Al respecto me permito anexar al presente copia de la escritura 186,726 de fecha 1° de
marzo de 2016 otorgada ante la fe del Licenciado Cecilio Gonzalez Marquez, Notario
Publico nimero 151 de la Ciudad de México, debidamente inscrita en el Registro Puablico
de Comercio.

La presente certificacion se expide en términos del articulo 34, fraccion V, de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participaptes del Mercado de Valores expedida por la CNBV publicadas en el Diario
Oficial de\la Federacién el 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones.

Av. Guillermo Gonzalez Camarena 2000 Col. Santa Fe Centro Ciudad de México CP 01376, Del. Alvaro Obregén
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- - ESCRITURA NOUMERO CIENTO OCHENTA ¥ _ SETS zw?ﬁg TOS
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- - - EN LA CIUDAD DE MEXICO, a Vgg;me{g@tdg_ﬂmﬁ_:;i‘ teddeos™ mil

dieciséis, ante mi, el licenczé&; EEEEEEO GONZALEZ'MARffHﬁ?¥;%E%%§r de

la Notaria Pablica nimero ciento cincqgggﬁj—yhmunb” % EYGaad de
gleatni

México antes Distrito Federal, comparecis 1a licenciada ERIKA PINTOS
e,

—r

GUTIERR@Z,””en Su caracter de Delegado Especial de la sociedad

denominada “MAXCOM TELECOMUNICACIONES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITALVARIABLE,ydijo:————-—~—~——————————~—~
= Que solicita del suscrito Notario protocolice el acta de
General Extraordinaria. de Accionistas de la referida

scciedad, celebrada en la Ciudad de México, el dia p;;mQEQ de marzo
~del dos mil dieciséis,..a las once horas. - = - = - T T -1 =
- T - T T - - ===~ - ACTA QUE SE PROTOCOLIZA - - - - - - _ _ _ _ _
= = = ¥0, BL NOTARIO, CERTIFICO que al efecto 1a Compareciente me
exhibe y doy fe de tener a la vista el acta respectiva, levantada en
pliego por separado en virtud de Jque segun declaracién bajo protesta
de decir verdad, ne  se tuvo a la mano el libro de actas
correspondiente en el momento de la celebracién de la Asamblea, con
fundamento en el articulo ciento novents Y cuatro de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. En atencién a su solicitud transcribo a
continuacién el acta de gue se trata, firmada por el Presidente,
Secretario vy Escrutador de 1a asamblea, cuyo original «con sus
respectivos anexos, agrego al apéndice de esta escritura marcada con

la letra vwar, v la cual es del tenor Siguiente: - - - - - _ _ _ _ _ _

- - - “MAXCOM TEmcoMLm%eAﬁs, S.A.
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- = - 1° DE MARZO DE 2016 - -
N l‘-a--'-'-@i-ndactq:;.de““‘ México, domicilio social de"MAXCOM
TELECOMUNICACIONES, _S.A.R. ‘_lf)\E!‘Tj,‘Cf.?Vm‘.‘.:a(_‘YMaxGoHLi’.-- o 1a “sOciedad",
indistintamente), siendo las 11:00 horas{del 1° de mgffzo de 2016, se

reunieron en las oficinas de 1a Soéiedédr ubicadaslf e C. Guillermo
Gonzalez Camarena No. 2000, PHn,”Sala “"Board Room/ Col. Centro de
Ciudad Santa Fe, cédigo postainbléﬁ6, ‘Ciudad de México, las personas
Cuyos nombres y firmas apa#ecen en la lista de asistencia gque se
agrega como Anexo “A” al expédignte del acta de#?éta Asamblea y que se
tiene aqui por reproducido como &i+._a la letﬁ% se insertase, para
celebrar la Asamblea General Extraordinariaa/de Accionistas de 1a
Sociedad =z 1a que fueron previa Y oportunaménte convocados mediante
convocatoria expedida por el sefior /Armardo Jorge Rivero Laing,
secretario suplente no miembro del Consejo de Administracién de 1a
Sociedad, publicada en los periddicos EI Financiero y el Excélsior,
asi como en el sistema electrénico de Publicaciocnes de Sociedades

Mercantiles de 1la Secretaria de Economia, el 11 de febrero de 2016.
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Copia de las mencionadas publicaciones se agregan al expediente del
acta de esta Asamblea como Anexo “B” y se tienen aqul por reproducidas
como si a la letra se insertasen. - - - - = - - — = = - - - - - - - -
- - - En términos de lo dispuesto por el articulo ciento noventa y
tres (193) de la Ley General de Scciedades Mercantiles y la clausula
Cuadragésima Cuarta de los Estatutcs Sociales de la Sociedad, asumid
la presidencia de la Asamblea el sefior Enrique Luis Castille Séanchez
Mejorada, presidente del Consejo de Administracidn de la Sociedad, y
el secretario de la Asamblez el sefior Armando Jorge Rivere Laing,
secretario suplente no miembro del Consejo de Administracién de la
Sociedad. — — = = — = — = — = — = & & = — — — — — — — — - - - — - = =
- - - El secretario manifestdé a los accionistas vy representantes de
accionistas presentes que a partir de la fecha de la publicacidn de la
convocateria a esta Asamblea estuvieron a disposicién de los
Accionistas de la Sociedad los formularics de poder a que se refiere
el articulo cuarenta v nueve (49}, fraccidn tercera (III), de la Ley
del Mercado de Valores y que en cumplimiento a dicho precepto legal en
este acto informa de ellc a esta Asamblea. - - - = = = = — - — — - - -
- - - EBEn seguida el presidente de la asamblea, en cumplimiento a lo
dispuesto por la cléusula Cuadragésima Cuarta de los Estatutos
Sociales de la Sociedad, designé escrutador a Erika Pintos Gutiérrez,
quien, después de (i} aceptar su designacién, {ili} revisar las
constancias expedidas con fecha 29 de febrero de 2016 por la §5.D.
Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
(“INDEVAL”}, respectc de (a}) los certificados de participacién
ordinarios scbre accicnes representativas del capltal social de la
Sociedad (“CPOs”) depcsitados en dicha institucidn, y (b} accicnes
representativas del capital social de la Sociedad, depesitadas en
dicha institucién; (iii) revisar el Libro de Registro de Acciones que
la Sociedad lleva conforme a lo establecido en el articule cilento
veinticche (128) de la Ley General de Scciedades Mercantiles; (iv)
revisar las tarjetas de admisidn a la Asamblea expedidas por el
secretaric suplente del Consejo de Administracién de la Scciedad en
cumplimientc de lo dispuesto por la clausula Cuadragésima Tercera de
los Estatutos Sociales de la Sociedad «que los accionistas o
representantes de accionistas presentes en la Asamblea les exhibieron;
(vl revisar las cartas poder exhibidas por 1lcs representantes de
accionistas presentes, certificdé gque los acclonistas presentes o
representados en la Asamblea reunian el gqudérum necesaric para la
instalacién y celebracidn de la presente Asamblea. - - - - - - = = — —
- - - Como consecuencia de la anterior certificacidn del escrutador,
el presidente y el secretaric de la Asamblea hicieron constar que se
encontraban representadas en la Asamblea 4,408,278,513 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresidén de wvalor nominal, Serie ™MA",

integramente suscritas vy pagadas, representativas del 97.3% del
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social suscritec y pagado de la Socisdad. Se agregan al

expediente de esta acta, como Anexo “C” vy Anexo “D”, respectivamente,

copla simple de las tarjetas de admisidn expedidas por el secretario
suplente del Consejo de Administracidén de la Sociedad de conformidad
con lo dispuesto por la clédusula Cuadragésima Tercera de los Estatutos
Sociales de la Sociedad y de las cartas poderes. exhibidas por los
representantes de los Accicnistas presentes, las cuales se tienen agqui
por reproducidos como si a la letra se insertasen. - - - - — — - - - -
- - - Con base en la certificacién anterior, v con fundamento en el
articulo «cilento noventa (190) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y en la c¢lausula Trigésima Octava de los Estatutoes
Sociales de la Sociedad, el preéidente declardé la Asamblea legalmente
instalada, declaratoria que fue aprobada por el votc unédnime de los
acclonistas y representantes de accilonistas presentes en la Asamblea,
por lo que se procedid entonces al desahogo de los asuntos sefialades
en el QOrden del Dia incluido en la convocatoria correspondiente, que
es el siguiente: — - - — = = — = = — - — — - — - - - - - - —~ - & - - -
- - m = = ~« - = — - - - ORDEN DEL DIA - - - - - = - = = - - - - - ~ ~
- - - - - - ASAMELEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS - - - - - -

- - = I. Informe sobre la préxima extincién del Fideicomiso de

Inversidén Neutra ntmero 8052€ emiscr de certificados de participacién
ordinarios sobre acciones representativas del capital scocial de la
Socledad. - - - — = = = — = = — - = = = = = w w o - - - — - - - - - -
- - - IT. Discusidn v, en su caso, aprobacidn para llevar a cabo una
consolidacién (split inverso) de acciones representativas del capital
social de la Sociledad, sin reducir el importe del mismo. - - - - - — —
- - - III. Discusién y, en su caso, aprobacidn de la reforma total a
los estatutes sociales de la Sociedad. - - = = = = = = = = = = — — - -
- - - IV. Autorizacidn para gue las accliones representativas del
capital social puedan ser listadas en la Bolsa Mexicana degfvalores ¥

ser susceptibles de cotizar en el mercado de valores en/eae?

pablico inversionista. - - - - — = = = - - —« - — — - _ -
- - - V. Propuesta, y en su caso, resolucidn respecto deikbyérgamiento
de poderes para ingstrumentacién de las resoluciones adopgﬁaas en esta
asamblea. — - — — — — = = = — — — — - - - - - — - - - ifl -~ - - - - =
- — - VI. Resoluclidn sobre el nombramienteo de delegadogﬁespeciales gque
ejecuten y formalicen las rescluciones adoptadas antgiiormente. - - =
- = — A continuacidén, habiéndose enteradc los pres%gtes del contenido
del Orden del Dia, se procedié a tratar cada uno qé los asuntos de la
siguiente forma: - - - - - - - - e e oo oo oo

- - - I. Informe sobre la préxima extincidén del Fideicomiso de

Inversién Neutra nimero 80526 emisor de certificados de participacién

ordinarios scbre acciones representativas del capital social de la

Sociedad., = - = = = = = = = = — — - - - - — — - - — - - — — - - - - -

- — - BEn relacidén con el primer punto del Crden del Dia, el presidente
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de la Asamblea explicdé a los presentes gue ccnsiderando las recilentes
reformas constitucionales por las cuales se permite hasta el 100%
{cien por ciento) de inversidén extranjera directa en
telecomunicaciones y comunicacién via satélite, y la publicacidn en el
Diario Oficial de la Federacidén del Decreto por el cual se expldié la
Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién, asi como lo
estipulado en los estatutos sociales, era conveniente extinguir el
Fideicemiso Irrevocable de Inversidn Neutra y Ejercicio del Voto
respecto a los Derechos Societarios ntimero ochenta mil gquinientoes

veintiséis (80526) (el “Fideicomisc CP0Os” o el “Contrate de

Fideicomiso CPOs”, indistintamente), con fundamento en lo dispuesto

por el articule treclientos (asi) noventa vy dos (392) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito, asi como lo estipulado en la
clausula Décima Sexta del Contratc de Fideicomiso CPOs, asi como las
demds disposiciones legales aplicables. - - - - - - = = = - — - - — -
- — - Debido a lo anterior, se resolvid llevar a cabo la extincidn del
Fideicomiso CPOs. - = - = = = = = = = — = = = = = — = = — — — — - — -
- - — Al respecto, el presidente sefialdé gue para poder llevar a cabo
la extinciéon del Fideicomiso CPOs, de acuerdc a lo estipulade en la
Cléusula Décima Sexta del Contrato de Fideicomisc CPOs y en los
estatutos sociales de la Sociedad, se habia notificado por escrito a
Nacional Financiera, 8.N.C. (“NAFIN”), en su caracter de fiduciario
del Fideicomisc CPOs; asi como instruido al Comité Técnico para que se
llevasen a cabo todos los actos necesarics para la entrega de las
Acciones Fideicomitidas subyacentes a los CP0Os a través del INDEVAL. -
- - - Después de haber escuchado el anterior informe, y nc existiendo
ningln comentaric al respecto, mediante el voto faverable del 97.3% de
las acclones representativas del capital sccial suscrito y pagado de
la Sociedad, la Asamblea adoptd las siguientes resclucicnes: - - - - -
- — - - - - - - - - - - - PRIMERA RESOLUCION - - - - = = = = = = - - -

- - - BSe toma nota gque la Sociedad llevard a cabo todos los actos

necesarios para la extincidn del Fideicomiso CPOs, en el entendido que

dicha extincidén no podrid llevarse a cabo, sino hasta que (i) las
acciones representativas del capital social de la Scciedad, hayan sido
listadas en el listade de acciones autorizadas para cctizar en la
Eolsa Mexicana de Valores (la “BMV”), y ({(ii) se tengan listos todos
los actos, tramites, documentos vy demas gestiones necesarias para
llevar a cabo el Split Inverso de Acciones (segin se define mas
adelante), en caso de gue éste sea aprobado por la Asamblea. - - - - -

- = - - — - — = = - - - - SEGQUNDA RESOLUCICN = = - — - = = = = = — — -

-~ -~ = Se toma nota que la Sociedad notificd al Comité Técnico del
Fideicomise CPOs para gque instruya a NAFIN en su caricter de
Fiduciaric del Fideicomise CPOs para gque, en su opertunidad, en
términcs de la Clausula Décima Sexta vy demds aplicables del Contratc

de PFideicomisc CPOs, (i) entregue las acciones subyacentes a cada uno
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realice todos los actos juridicos y gestiones necesarios para llevar a
cabo la cancelacidén de los CPOs y la extincién del Fideicomiso CPOs,
asi come lograr que las resoluclones adoptadas en la presente Asamblea
gurtan plenos efectos. - - - - - - — — — — = = = = - = - — - — - — - -

e - TERCERA RESOLUCION - = = = = = = — — — — — -

- - - ée resuelve (i} llevar a cabo todos los actos juridicos vy
gestiones necesarios para el desliste de los CPOs en la BMV dado que
lecs mismes guedardn sin materia, v (ii) posteriormente, solicitar a la
Comisidén Nacional Bancaria vy de Valores {la VCNBV"), ya sea
directamente, a través de NAFIN o de manera conjunta con NAFIN, la
cancelacidén de la Inscripecién de los CPOs en el Registrc Nacional de
Valores (el “"RNV"). — — = = = = = — — — — — — — — — — — — — - — — - -

- - = - = - - - - - - — - CUARTA RESOLUCION - - — = = = = w - — — — -

- — - 8Se resuelve solicitar a INDEVARL, ya sea directamente, a través
de NAFIN o© de manera conjunta con NAFIN, (i} la entrega de las
accicnes subyacentes de los CPOs; (ii) el retiro de los titulos
representatives de los CPOs; vy (iii} cancelar 1cs CPOs en su
oportunidad, sin gue 1lo anterior impligque de manera alguna una
disminucidén ¢ variacidén en =21 capital social de la Sociedad, ni una
dilucidén o variacidén en la participacidén de los accicnistas en el
capital social de la Sociedad en lo sustancial. - - = = = = = = = = =~

- - - II. Discusién vy, en su caso, aprobacidn para levar {asi) a cako

una consolidacién {split inversec) de acciones representativas del

capital social de la Scciedad, sin reducir el importe del mismo. — - -

- - - En relacién con el segunde punto del OCrden del Dia, el
presidente manifestd que debido al gran nimero de acclones en
circulacidn representativas del capital soclal de la Sociedad y que el
precio de cotizacidén de los CPOs habia llegado a un nivel
sustancialmente bajo, resultaba conveniente la aprobacién para llevar
a cabo una consclidacidén (spiit inverso) de dichas acciones, de tal

forma que, derivade de la mencionada consclidacién, el pimero de

acciones representativas del capital social de la Sociedad rgdujera
v se hicilera mas fécil el manejo de los asuntos corporsa .

Scciedad (el “Split Inverso de Acciones”). - - - - - - -

= = = Debido a lo anterior, el presidente expusc gque ;én casc de
aprobarse el Split Inversc de Acclones, los accionistasftitulares de
J
acciones Serie “A” recibirian una (1} accidn ordinarﬁé, nominativa,
sin expresidén nominal, Serie “A”, por cada cuarqﬁ%a v dos (42}
acciones ordinarias, nominativas, sin expresidn ?% valor nominal,
Serie “AT, de las cuales fueren titularesf; procediendo en
consecuencia, a la cancelacidn de los titulos que émparan las acciones
que actualmente se encuentran en circulacidén y a la emisidn de los
titulos representatives de las acciones después de haber sido

efectuado el Split Inverso de Acciones y por consecuencia el canje de
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las acciones de la Sociedad {las “Acciones Consclidadas”) - - - - - -

- - - Asi mismo, el presidente expusc gue, en caso de aprobarse el
Split Inverso de Acciones vy derivado del mismo, no todas las
posiciones de los acclonistas de la Sociedad cerrarian en nimeros
enterocs. Con base en lo anterior y considerande que las acciones
representativas del capital social de la Sociedad son indivisibles
conforme a Derecho mexicano, en términos del articulo ciento veintidds
(122) de 1la Ley General de Sociedades Mercantiles, prcpuso a los
accionistas presentes o representades que, para el caso de aquellos
accionistas cuyas posiciones derivadas del Split Inversc de Acciones
resultaren con fracciones de acciones (los “Picos”), se les pagaran
dichos Picos en proporcién al wvalor de cada accidén representativa del
capital social de la Sociedad, tomando como base el valor en libros de
las acciones. Asimismo, explicd gue las acclones representativas del
capital social de la Sociedad gue resultaran de la suma de los Picos
se mantendrian en la tesoreria de la Socledad, para su posteriocr
cancelacidn. — — — = — = = = = = = = = = - - — — - - — - — - - — - — -
- - - De igual forma el presidente explicd gue el pago los Picos
podria aplicarse contra la cuenta contable de prima de emisidn de
acciones. Por lo anterior, estoc no implica de manera alguna una
disminucién en el capital social de la Scociedad. - - - - - = = - - - -
- — - Debidec a lo anterior, el presidente expuso a los accionistas
presentes o representados, que el S8plit Inverse no representaria
ninguna disminucidén en el capital sccial de la Sociedad. Sin embargo,
explicd que era necesario precisar gue el monto del capital social a
la fecha de la presente BAsamblea diferia con el montc del capital
soccial sefialade en la Décimo Primera Resolucidén adeptada en la
asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas celebrada
el 9 de noviembre de 2015; debido a que el monto del capital sccial de
la Sociedad a la fecha, habla sido calculado con Dbase en los
International Financial Repcrting Standards ({(‘IFRS’). 3Sin embargo,
hizo notar que diche monto diferia del wvalor del capital social
registrado con anterioridad ante el RNV, el cual fue calculado con
base en las Normas de Informaciédn Financiera., - - - - - = — — = - — =
- =~ - A continuacién, los accionistas presentes o representados
escucharon y discutieron las propuestas formuladas en relacién con
este punto del Orden del Dia; acto seguido, el presidente les preguntd
si estaban de acuerdo en que la votacidédn se hicilera en forma
econdmica, a lo cual contestaron éstos en forma afirmativa. - -~ - - -
- - - Después de considerar lo anterior, mediante el voto favorable
del 97.3% de las acciocnes representativas del capital social suscrito
y pagado de la Sociedad, la Asamblea adoptd 1las siguientes
resoluciones: - - — - — - = - - - - - - - - &~ = = - — = — — - — — = =

~ - — = = = — — - — - -~ - QUINTA RESOLUCION ~ - - — = = = = — — = = =

- =~ = Se aprueba llevar a cabo el Split Inverso de Accicnes mediante
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sdns# dacidén de acciones ordinarias nominativas, sin expresién de
valor nominal, Serie “A”, representativas del capital sccial de la

Sociedad, sin reducir el capital social. Lo anterior, en el entendido

que el Split Inverso de Acciones guedard sujeto a la condicién
suspensiva consistente en que (1) las acciones representativas del
capital social de la Sociedad se encuentren listadas en la BMV; y (ii)
se hayén entregadc a los tenedores de los CPOs las acciones
subyacentes a los mismos. - - = — — = — — = — — — — — = = « - - — - -

- — SEXTA RESOLUCION - - - — = - - — — - — — —

- - - Se aprueba que el pago de los Picos derivados del Split Inverso
de Acciones, se aplique contra la cuenta contable de prima de emisidn
de acciones en proporcién al valor de cada accidn. - - - - - - - - - -

- - =---- ===~ - - - SEPTIMA RESOLUCION - = - - — - = - — - — — -

- — - BSe aprueba utilizar un precio de $24.96 para el pago de los
Piccs, el cual es consistente con el wvalor contable de las acciones
conforme a los estades financiercs de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2015, en el entendido gue son consistentes con el valor contable de
las accicnes de la Sociedad. — = = = = = = = = - — — - — — - - - - - -

- - - - - - - -« - - - - OCTAVA RESOLUCTION - - - - = = - — — — — — -

- — - Se aprueba gque, en su oportunidad v previa publicacidén a través

de los medios correspondientes del aviso para tales efecteos, (1} se
lleve a cabo el canje de cuarenta y dos (42) acciones actualmente
emitidas, por una (1) Accidén Consclidada de la misma especie; y (ii)

se¢ mantengan en la tesoreria de la Scciedad las acciones
representativas del capital_social de la Scciedad que resulten de la
suma de los Picos para su posterior cancelacién. - - - - = - - - - - -

- - - - - - - - - - - - NOVENA RESOLUCION -~ = = = = = — — — — — — — -

- - - Por wirtud de lo anterior, se recocnoce gue el capital social de
la Sociedad asciende a 1la cantidad de $7,934,147,203.59 siete mil
nevecientos treinta y cuatro millones ciento cuarenta y slete mil
dosclentos tres Pesos 59/100 M.N.)] ({asi) representadc por 131,315,100
4 acciones
rie “A”,

representativas del capital social de la Sociedad, de lotﬂx.ales: -

{ciento treinta y un millcones trescientos gquince mil cie;£
ordinarias, nominativas, sin expresidén de valor nominalhf
- - - a. 554,753,302.00 {cincuenta vy cuatro milloneSg;setecientos
cincuenta y tres mil trescientos dos Pescs 00/100 M.N.)géﬁrresponden a
la parte fija del capital social, representado por 3?5400 {treinta vy
seis mil cuatrocisentas) accicnes Serie “AY, Clase I.;ﬁ wwwww .
- - - b. 87,879,393,901.59 (siete mil ochocientgg setenta y nueve
millones trescientos noventa y tres mil novecieqfos un pesos 59/100
M.N.) correspeonden a la parte variable dél capital social,
representade por 131,278,700 (éiento treinta y un millones doscientos
setenta y ocho mil setecientas) acclones Serie “A”, Clase II (de las
cuales 23,475,850 (velntitrés millones cuatrocientos setenta y cinco

mil ochocientas cincuenta) se encuentran en tesoreria). - - - - — - -
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- - - - - = = - - - - - - DECIMA RESCLUCION ~ - - - - = = = - — — — -

- — - Se apruebz sclicitar la actualizacién de la inscripcidn de las
acciones representativas del capital sccial de la Sociedad en el RNV.
- = = = = = = - — - DECIMA PRIMERA RESOLUCION - - - - - - - = - - = -

- - - Se aprueba designar al INDEVAL para que a través de esta
institucidén se lleve a cabo el canje de cuarenta y dos (42} acciones
actualmente emitidas, por una {1} Accién Censclidada de la misna
especie respecto de aguéllas acciones gue se encuentren depositadas en
la mencionada institucidén. - - - - - = = = - - - - = = - - - - — - - -

- — — — — - - - - DECIMA SEGUNDA RESOLUCION - - - - = = = = = = - - -

- - - Se aprueba gque respecto de los acclonistas propietarios de
acciones gue no se sancuentren depositadas en el INDEVAL, la Scciedad
(a través de sus funclonariocs y/o apoderades) en su oportunidad lleve
a cabo el canje de cuarenta y dos (42) acciones actualmente en
circulacidén, por una (1) Accidén Consolidada de la misma especie en las
oficinas de la Sociedad. - - - - = = = = = = = — = - - - - - - — - -~ -

- - - - - - - - - - - DECIMA TERCERA RESOLUCION - - - - = — - — - - -

- — - Se aprueba emitir los certificados provisicnales de acciones
representativas del capital sccial de la Sociedad, vy en su oportunidad
llevar a cabo el c¢anje del macro titulo correspondiente ante el
INDEVAL., = = = = = = = = = = = = = = = = = = = — — — — — — — — — — — —
- - - - - - - - = - - DECIMA CUARTA RESOLUCION - ~ -~ = = = = — = — — —

- - - Llévense a cabec las anotaciones contables y corporativas gque
correspondan vy, en su momento, emitanse los titulos definitivos o
certificados provisicnales correspondientes a las acciones
efectivamente suscritas y pagadas. - - - = — — = = = — — - - - - - - -

- - - TIII. Discusidn vy, en su caso, aprobacidén de la reforma total a

los estatutos sociales de la Sociedad - - = = = = = - = - - - - - - -

- - — En relacién con el tercer punto del Orden del Dia, el presidente
manifestd la necesidad de realizar una reforma a las cl&usulas
Segunda; Tercera; Quinta; Sexta; S?ptima; Octava; Décima Tercera;
Décima Quinta; Vigésimo Primera; Vi&ésimo Quinta; Vigésimo Octava;
Trigésimo Tercera; Trigésime Cuarta; Trigésimo Quinta; Trigésimo
Octava; y Cuadragésima de los estatutos scciales de la Sociedad con
motive, entre otros, de les dos (2) primeros puntoes del Orden del Dia
y las rescluciones adoptadas anterlormente, asi ccmo lo previsto en
los estatutos sociales de la Sociedad respecto a la extincién del
Fideicomiso CPOs; para mayeor claridad se agrega a la pregente como
Anexo “E” una transcripcidén completa de los estatutos socilales de la
Sociedad para la (asi) a consideracién de la Asamblea. - - - - - - - -
- - - B continuacién, los acclonistas presentes o representados
escucharon vy discutiercon las propuestas formuladas en relacidén con
aste punto del Orden del Dia; acte seguido, el presidente les preguntd
si estaban de acuerde en gue la votacidén se hiciera en forma

econdémica, a lo cual contestaron éstes en forma afirmativa. - - - - -
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S IR
i"'“"*""‘“"*“ii’*"‘'Después de considerar lo anteriocr, mediante el wvoteo favorable

del 97.3% de las acciones representativas del capital socizl suscrito
¥ pagado de la Sociedad, la Asamblez adoptd® la sigulente resolucién: -
e DECIMA QUINTA RESOLUCION - - - = — — - — — — — -

- - - Se aprueba reformar las clausulas Seqgunda; Tercera; Quinta:;
Sexta; Séptima; Octava; Décima Tercera; Décima Quinta; Vigésimo
Primera; Vigésimo  Quinta; Vigésimo  Octava; Trigésimo  Tercera;
Trigésimo Cuarta; Trigésimo Quinta; Trigésimo Octava; vy Cuadragésima
de los estatutos sociales para gquedar redactados de acuerdo a lo
establecido en el &Anexo “E” de la presente. — — - = =~ — — — — - — — -

- = — IV. Autorizacidn para gque las acciones representativas del

capital social puedan ser listadas en la Bolsa Mexicana de Valores vy

ser susceptibles de cotizar en el mercado de valores entre el gran

publico inversionista. — - = - = = = = = - - - — - - - - - === - -

-~ - - En relacién con el cuarto punto del Orden del Dia, el presidente
manifestd que debido a las rescluciones adoptadas anteriormente, era
necesaric realizar la solicitud de listado de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad ante la BMY, para
gue éstas fueren susceptibles de cotizar en el mercade de wvalores
entre el gran puiblico inversionista. - - - - - — = = = — =~ = - - - - -
- - - A continuacidén, los accionistas presentes o© representados
escucharon y discutieron las propuestas formuladas en relacién con
este punto del Orden del Dia; acto seguldo, el presidente les praguntd
si estaban de acuerdo en gqgue la votacién se hiciera en forma
econémica, a lo cual contestaron éstos en forma afirmativa. - - - = =~
- — - Después de considerar lo anterior, mediante el voto favorable
del 97.3% de las acclones representativas del capital social suscrito
¥y pagado de la Sociedad, la Asamblea adoptd la siguiente resolucidén: -
———————————DECIMASEXTARESOLUCION————— - - - = =

- - = Se aprueba solicitar a la BMV la inscripcién dy acciones

representativas del capital social de la Sociedad sin g jfedie oferta
piblica, en el listado de valores de dicha institucién‘péra que éstas
sean susceptibles de cotizar en el mercado de valor%g entre al gran

piblice inversionista. - - - - = = = = = = = = — - - /& - -~ — . - - _

- - - V. Propuesta, vy en su caso resolucidn, respecto del otorgamiento

de poderes para la instrumentacién de las resoluﬁiones adoptadas por

F
i

esta asamblea. - - = = = = = - — — — - T e e

- - - En relacidén con este punto del Orden dél Dia, el presidente
sometid a consideracidn, autorizar a cualguier apcderado de la
Sociedad con facultades para actos de administracién para que, en la
medida en que lo permitan la legislacidn aplicable, en nombre ¥
representacidén de la Sociedad, realicen y presenten ﬁodos los tramites
antes las autoridades correspondientes y celebren todos los actos, que
cualguier (asi) de ellos considere necesarios o convenientes para

llevar a caboe los actos autorizados en las resoluciones anteriores. -
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o K
- - - Los acclonistas presentes o© representados escaaﬁéféﬁ ¥
discutieron las propuestas formuladas en relacidn con este punto del
Orden del Dia. Después de considerar le¢ anterior, mediante el wvoto
favorable del 97.3% de las acciones representativas del capital social
suscrito y pagado de la Scciedad, la Asamblea adoptd la siguiente
regsolucién: — - = - — — — - - - - = = = - — — — — — — — — - — = - = =

- - — — — - - = - - - DECIMA SEPTIMA RESOLUCION - - - - - = -~ = - — -

- - - Se resuelve autorizar a cualquier apoderado de la Sociedad con
facultades para actos de administracidn para gque, en la medida en que
lo permitan 1la legislacidn aplicable, en nombre vy representacidn de la
Sociedad, realicen y presenten todos los ftramites antes (asi) las
autoridades correspondientes y celebren todos los actos, gue cualquier
{(asi} de ellos considere necesarics o convenientes para llevar a cabo
los actos autorizados en las resoluciocnes anteriores (asi}) - - - - - =

~ - — VI. Resolucién sobre el nombramiento de delegados especiales gue

ejecuten y formalicen las resolucicnes adeoptadas anteriormente. - - -

- - - En relacidn con el Gltimo puntc del Orden del Dia, el presidente
sugirid que se nombraran delegados especiales de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas para dar cumplimiento y formalizar las
resoluciones adoptadas por esta Asamblea. - - - - - - = - - - - - - -
- - - TLos accionistas ©presentes ¢ representados escucharon ¥y
discutieron las propuestas formuladas en relacién con este puntc del
Orden del Dia. Después de considerar lo anterior, mediante el wvoto
favorable del 97.3% de las acciones representativas del capital social
suscrito y pagado de la Socledad, la Asamblea adepté la siguiente
resclucién: — - — — = = = — — — — — — — » = = - - — — — — - — - = = =

“ = = = — — — — — - -~ DECTMA OCTAVA RESCLUCION - - - — — - — = = — — -

- - - Se autoriza indistintamente a los sefiores Armande Jorge Rivero
Laing, Miguel Eduardo Cabrede Benites, Erika Pintos Gutiérrez, Gerardo
Antonio Ayéla San Vicente v Agustin Landero Clavé como delegadeos de la
Asamblea Ceneral Extracrdinaria de Acclonistas, para gue cualquiera de
ellos de manera indistinta, conjunta o individualmente, (i)
comparezcan ante el fedataric publice de su eleccidén a formalizar el
acta que de esta Asamblea se redacte (ya sea en su integridad o en lo
conducente}, y sclicitar la expedicién de copias certificadas que de
la presente acta les fueren solicitadas, {(ii) personalmente ¢ por
conducto de terceros, tramiten la inscripcién del instrumente pablico
que contenga la formalizacidén, total o parcial, del acta de la
Asamblea en el Registro Piblice de Comercic del domicilic social de la
Sociedad, (iii) oterguen y firmen todos los documentos gque fueren
necesarios o convenientes para dar cumplimiente y formalizar las
resoluciones adoptadas ©por esta Asamblea, incluyende de manera
enunciativa mas no limitativa los avisos y las publicaclones que en su
caso deban darse de conformidad con las disposiciones legales

aplicables, y (iv) en general, realicen cualesquiera actos y/o
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bursatiles, nacicnales o extranjeras) que se requieran para
implementar las resolucicnes de la Asamblea, y gue las mismas cobren
plena vigencia vy surtan todos sus efectos. - - - = = = — -~ = - — - - -
-~ — — Erika Pintos Gutiérrez, en funcién de escrutador en la Asamblea,
certificd gue durante el desarrollo de la Asamblea, y al momento de
adoptarse por la misma todas y cada una de las rescluciones contenidas
en esta acta, estuvieron legalmente representadas 4,408,278,513
acciones ordinarias, nominativas, sin expresién' de wvalor nominal,
Serie “A", integramente suscritas y pagadas, representativas del 97.3%
del capital social suscrito y pagado de la Sociedad. - - - - - -~ - - -
- - - No habiendo otro asunto gque tratar, se dio por terminada la
asamblea a las 12:00 horas de su fecha, levantandose la presente acta,
previa redaccidén de la presente acta, la cual fue leida por el
secretario, aprobada por los accilonistas v  representantes de
accionistas presentes en la asamblea y autorizada con su firma por el

presidente, el secretario y el escrutador de la Asamblea. — - - -~ - -

- - - Enrigue Luis Castillo S&nchez Mejorada - Presidente.- Armando
Jorge Rivero Laing -  Secretario.- Erika Pintos Gutiérrez -
Escrutader.- Firmas...” - = — - = = = = = = —'= = =~ & —~ - — — - — — -

- - - Expuestc lo anterior, la compareciliente otorga las siguientes: -
- - - - - - - - - - - - -CLAUSULAS - -~ — — — — = = = — =
— - — PRIMERA.- Queda protcocolizada, lo que certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea General Extracordinaria de Accicnistas de
la sociedad denominada “MAXCOM TELECOMUNICACIONES”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en la Ciudad de Méxice, el dia
primero de marzce del dos mil dieciséis, a las once horas, en los
términes antericrmente transcritos. - — - - — - - — — - - - — - - - -

- — — SEGUNDA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el Fual se toma

nota que la Sociedad llevard a cabo todos los actos neces para la
extincidén del Fideicomiso CPOs, en el entendido que dic=d_* tincidén no
podrd llevarse a cabo, sino hasta que (i) las acciones wépfesentativas

del capital soccial de la Sociedad, hayan sido listadasen el listado
de accicnes autorizadas para cotizar en la Bolsa Me%? ana de Valores
{la “BMV”), vy (ii) se tengan listos todos los ghctos, tramites,
documentecs y demds gestiones necesarias para llevg% a cabo el Split
Inverso de Acciones, en casc de gue éste sea aproqﬁdo por la Asamblea,
en los términes del punto uno (romano) de la ré%olucién primera del
acta gue por medio de este instrumento se protocoliza. - - - - - - - -
- — - TERCERA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se tomd
nota que la socliedad notificéd al Comité Técnicc del Fideicomiso CPOs
para gque instruya a “NAFIN” en su caracter de Fiduciario del
Fideicomiso CPOs para gue, en su oportunidad en términos de la

Clausula Dé&cima Sexta vy demas aplicables del Contrato de Fideicomiso

CPOs, ({1} entregue las acclones subyvacentes a cada uno de los CPOs a
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los inversicnistas titulares y {ii) realice todo los actos juriaicbéfy
gestiones necesarios para llevar a cabo la cancelacidn de los CPOs y
la extincién del Fideicomiso CPOs, asi como lograr gue las
resoluciones adoptadas en dicha Asamblea surtan plenos efectos, en los
términos del punto uno (romano) de la resolucidén segunda del acta gque
por medic de este instrumento se protocoliza., - - - - - - - - - - - -
-~ = - C(CUARTA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se
resuelve (i} llevar a c¢abo todeos los actos Jjuridicos y gestiones
necesarios para el desliste de los CPOs en la Beolsa Mexicana de
Valores “BMV” dadc que los mismos gquedaran sin materia, vy (ii)
posteriormente, solicitar a la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores
{la “CNBV”), vya sea directamente, a través de "NAFIN” o de manera
conjunta con NAFIN, la cancelacidn de la inscripcidn de los CPOs en el
Registrc Nacional de Valores (el “RNV”), en los términos del punto uno
{romano) de la resolucién tercera del acta gue por medic de este
instrumento se protoceliza. - - — — = = = = = = = - — — - — - — - - -
- - — QUINTA.- Queda formalizade el acuerdo mediante el cual se
resuelve solicitar a “INDEVAL”, vya sea directamente, a través de
“"NAFIN” ¢ de manera conjunta con “NAFINY, va sea directamente, a
través de NAFIN o de manera conjunta con NAFIN, (i) la entrega de las
accicnes subyacentes de los CPOs; (ii} el retirce de les titulos
representatives de los CPOs; y (iii) cancelar los CPOs en su
oportunidad, sin gque 1o anterior impligue de manera alguna una
disminucidn o wvariacién en el capital social de la Sociedad, ni una
dilucién o wvariacidén en la participacidén de los accicnistas en el
capital social de la Sociedad en lo sustancial, en los términos del
punto unco (romance) de la resolucidén cuarta del acta gue por medic de
este instrumentc se protocoliza. - - - - - - = - - — - - - - = —- - - -
- —- - BEXTA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se aprueba
llevar a cabo el Split Inverso de Acciones meadiante la consclidacidn
de acclones ordinarias nominativas, sin expresién de valor nominal,
Serie “A”, representativas del capital social de la Sociedad, sin
reducir el capital social. Lo anterior, en el entendido que el Split
Inverse de Acciones quedarid sujeto a la condicidn suspensiva
consistente en que (i) las acciones representativas del capltal social
de la Sociedad se encuentren listadas en la BMV; vy (il} se hayan
entregado a los tenedores de los CPOs las acciones subyacentes a los
mismos, en los términos del punto dos {(romano} de la resolucién gquinta
del acta que por medio de este instrumento se protoceliza. - - - - - -
- - - SEPTIMA.- Queda formalizado el acuerde mediante el cual se
aprueba gque el pago de los Picos derivados del Split Inverso de
Accipnes, se apligue contra la cuenta contable de prima de emisidn de
acciones en preopercién al valor de cada accidn, en los términcs del
punto dos (romano) de la reselucidn sexta del acta gue por medic de

este instrumento se proteoceoliza, - — - - - - - - = = - - - — - — -— =
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- - - OCTAVA.—- Queda formalizado el acuerde mediante el cual se
aprueba utilizar un precio de $24.86 (VEINTICUATRC PESCS NOVENTA Y
SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) para el pago de los Picos, el cual es
consistente con el valor contable de las acciones conforme a los
estados financieros de la Sociedad al 31 (treinta y uno) de diciembre
de 2015 {dos mil quince), en el entendido gque son consistentes con el
valor contable de las acciones de la Sociedad, en los términcs del
punto dos ({(romano} de la resolucién séptima del acta gue pof medio de
este instrumento se protoccliza., - - - - - - — - — - = -~ — - — - - - -
- NOVENA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se aprueba
que, en su oportunidad v previa publicacién a través de los medios
correspondientes del aviso para tales efecktos, (i) se lleve a cabo el
canje de cuarenta y dos (42} acclones actualmente emitidas, por una
{l] Accidn Consoclidada de la misma especie; y {ii} se mantengan en la
Tesoreria de la Sociedad las acciones representativas del capital
social de la Sociedad que resulten de la suma de los Picos para su
posterior cancelacidn, en los términos del punto des (romano) de la
resolucién octava del acta que por medic de este instrumento se
protocoliza. — - = = = = = = = = — — — — — — — — — — — - =~ - — - - — -
- - - DECIMA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se
reconoce gue el capital social de la Sociedad asciende a la cantidad
de $7,934,147,203.59 (SIETE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y CUATRC MILLONES
CIENTC CUARENTA Y SIETE MIL DCSCIENTOS TRES PESOS CINCUENTA Y NUEVE
" CENTAVOS, MONEDA NACIONAL), representado por 131,315,100 (ciento
treinta y un millones trescientes quince mil «clen) acciones
ordinarias, nominativas, =sin expresidén de wvalor nominal, Serie “A”,
representativas del capital sccial de la Scociedad, de los cuales: a.
$54,753,302.00 (CINCUENTA Y CUATRC MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y
TRES MIL TRESCIENTOS DOS PESCS, MONEDA NACIONAL) corresponden a la
parte fija del capital social, representado por 36,400 'jga-y seis

mil cuatrocientas) accicnes Serie “A”, Clase I; b. §7

TRES MIL NOVECIENTOS UN PESOCS CINCUENTA Y NUEVE CENT MONEDA
NACIONAL} corresponden a la parte variable del capi¥al social,
representado por 131,278,700 {(ciento treinta v un milloges doscientos
setenta y ocho mil setecientas) acciones Serie “A”, C}gse IT (de las
cuales 23,475,850 (veintitrés millones cuatrocientos;%etenta Yy cinco
mil ochocientas c¢incuenta) se encuentran en teéoreria), an los
términos del punto dos {romano) de la resclucién névena del acta gque
por medioc de .este instrumento se protocoliza. - - — - = = - - — - — —
- - — DECIMA PRIMERA.- Queda formalizado el acuerdo mediante &1 cual
se aprueba sclicitar la actualizacidn de la inscripcidn de las
accicones representativas del cabital social de la Scciedad en el “RNV”™
(Registro MNacioconal de Valores), en los términos del punto dos (romano)

de la resolucién décima del acta que por medio de este instrumento se
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protocoliza. — — = = - - - - - - - - — - - — - — — — - — — — — — = = =
- —~ - DECIMA SEGUNDA.- Queda formalizade el acuerdc mediante el cual
se aprueba designar al “INDEVAL” para gque a través de esta institucidn
se lleve a cabo el canje de cuarenta y dos (42) accicnes actuzlmente
emitidas, por una (1) Accidn Consolidada de la misma especle respecto
de aguéllas acclones que se encuentren depositadas en la mencionada
institucién, en los términos del punto dos (romanc) de la resclucidn
décima primera del acta que por medio de este instrumento se
protoceliza., — - = = — — — = — - = = = — — — — — — — — — = = = - — — -
- — - DECTIMA TERCERA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual
se aprueba que respecto de los acclonistas propletarios de acciones
que no se encuentren depositadas en el “INDEVAL”, la Sociedad (a
través de sus funcionarios y/c apoderados) en su oportunidad lleve a
cabo el canje de cuarenta y dos (42} a&acciones actualmente en
circulacidén, por una (1) Accidén Consclidada de la misma especie en las
oficinas de la Sociedad, en los términos del punto dos {(romano} de la
resolucién décima segunda del acta que por medio de este instrumento
se protocoliza., - - - - = = - - - - - - - - & = - - - = T
- - - DECIMA CUARTA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se
aprueba emitir los certificadces provisionales de- ‘acciones
representativas del capital sccial de la Sociedad, y en su oportunidad
llevar a cabo el canje del macro titulc correspondiente ante el
“INDEVAL”, en los términos del punto dos (romano) de la resolucidn
décima tercera del acta gque por medic de este instrumentc se
protocoliza, — — — = = = = = = = = — = — - & = = — — - - - — - — - - -
- - — DECIMA QUINTA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se
llevardn ‘a <cabo las anotaciones <contables vy corporativas gue
correspondan vy, en su momento, se emitirdn los titulos definitivos o
certificados provisionales correspondientes a las acciones
efectivamente suscritas y pagadas, en los términos del punto dos
(romanc) de la resclucidén décima cuarta del acta que por medio de este
instrumente se protecoliza. - — = = - — = = — - - = - - - — - - - - -
~ — - DECIMA SEXTA.- Queda formalizade el acuerdo mediante el cual se
aprueba reformar las cléusulas Segunda; Tercera; Quinta; Sexta;
Séptima; Octava; Décima Tercera; Décima Quinta; Vigésimo Primera;
Vigésimo Quinta; Vigésima Octava; Trigésimo Tercera; Trigésime Cuarta;
Trigésimo Quinta; Trigésimo Octava; vy Cuadragésima de los estatutos
sociales para que en lo sucesive gueden de acuerde a lo establecide en
el Anexo “E” de dicha acta de asamblea, en los términos del punto tres
{romano) de la resolucidn décima guinta del acta gque por medioc de este
instrumento se protoccliza y que enseguida se transcriben: - - - - - -

- - - - - — “"MAXCOM TELECOMUNICACIONES, S.A.B. DE C.V. - - - - - - - -

-~ — ESTATUTOS SOCIALES - - =~ — — — — — — — — = — =—

- - - 7iTULO PRIMERC — DENOMINACION Y SUPLETORIEDAD, OBJETQ - - - — -

- DURACIéN, NACIONALIDAD Y ACCIONISTAS EXTRANJEROS - - - - -~ — - -
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- - - PRIMERA. DENOMINACION ¥ SUPLETORIEDAD. - — - - — — — = — — - — -

- - - {a) Denominacidn. La sociedad se denomina “"MAXCOM
TELECOMUNICACIONES”, debiendc usarse esta denominacidén seguida de las

palabras “Sociedad 2Anénima Bursatil de Capital Variable”, o de su

abreviatura “S.A.B. de C.V."” (la “Séciedad"). - - - = = = = - - - - =

- - - (b) Supletoriedad. La Sociedad se rige, en lc no previsto en los

presentes estatutos sociales (los “Estatutos”), por las disposiciocnes
de la Tey del Mercado de Valores, las disposicilcones administrativas
emitidas conforme a dicha Ley v, supletoriamente, por las
disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - — - -
———SEGUNDA.OBJETO.—~——————————————————-—-—————

- - - La Sociedad tiene por objeto: - - - - - - - - - - - - - - - - -
= — — {a) La instalacidn, adguisicién, operacidén vy explotacidn de una
red publica de telecomunicaciones y/o de bandas de frecuencia del
espectro de radio, en cada c¢aso segln se haya concesionado por parte
del gobiernc federal por conducto de la Secretaria de Comunicacicnes y
Tranaportes o cualgquier otra dependencia, asi como la prestacién de
servicios auxiliares vy relacionados (incluyendo, sin limitar, la
prestacién de los servicios de telecomunicaciones y telefonia local,
de larga distancia a nivel nacional e internacicnal, teléfonos
publicos, voz, datos, imé.genes, programas (incluyendo programacidn de
televisidén por cable y transmisidn via protocolo de internet). - - - -~
- - - () La comercializacién, compra, venta, importacidn,
exportacidn, industrializacidn, distribucidn, fabricacidn,
representacidn, concesldn, comisidn, arrendamiento de toda clase de
bienes, productos, serviciocs vy servicios secundarios de valor agregado
y el comercio en general con toda clase de egquipos, servicios vy
productos relaclonados con la industria de la comunicacidén. - - - - -
- - - (cf La promocién, constitucidn, organizacidén, explotacién,
adguisicidén vy toma de participacidén en el capital social frpatrimonio
de todo tipc de sociedades mercantiles o cilviles, '

empresas, de cualguier naturaleza y como quiera gue se

ya sean industriales, comerciales, de serviclios o de cu
indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como parficipar en su
administracién, - - - - - - - - - - - - - - - — - - —gﬁl— - e e
- - - (d} La representacidén tantc en los Estados Unidﬁg Mexicanos como
;
en el extranijerc, en calidad de agente, comisioniﬁﬁa, intermediario,
representante o mandatario, de toda clase de ngiedades, empresas,
negeciocs o personas fisicas o© morales, mexicanas o extranjeras,
piblicas o privadas, de cualquier naturaleza vy como quiera gue se les
denomine., = = - - - - —'= = - — — - - — - — - - - - - - - - - - - - -
— = - (e} La celebracidn de toda clase de contratos y convenios, asi
come la ejecucidn de toda clase de operacicnes mercantiles vy
procedimientos juridicos o actos profesionales en las Areas de negocio

expresadas en los incisos anteriores, va sea en nombre proplo © en
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representacidén de tercercs. - - - - - - - - - - - - - - - — - - - - -
- — - {f) La obtencidén y aprovechamiento por cualquier medio legal de
toda clase de concesiones, permiscs, franquicias, licencias,
autorizacicnes, asignaciones, registros, patentes, marcas, derechos de
autor, nombres y avisos comerciales gue contribuyan a la realizacidn
del objeto y fines sociales de la Sociedad. ~ = = = = = = = = ~ - — -
- - - {g) Reclibir de otras socledades vy perscnas, asi como
proporcicnar a otras sociedades y personas, los servicios gque sean
necesarios para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales
como servicics administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria,
mercadotecnia, contables, elaboracién de programas y manuales,
andlisis de resultados de operacidn, evaluacidn de informacidn sobre
productividad y de posibles financiamientos, preparacidn de estudios
acerca de la disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria,
consultoria, entre otros. - = = - = = = = = — = - = - - - - - - - - -
- - - (h) Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar,
otorgar y recibir licencias o disponer, conforme a cualguier titulo
legal, de toda clase de patentes, marcas, modelos de utilidad,
derechos de autor, disefios i1Industriales, secretos industriales,
certificados de invencién, avisos Y nombres comerciales, b
cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, ya sea en México
o en el extranjerc. - - — — — — — - — — - — — — - - - — — — — — -~ =~ -~
- - - (i) La obtencién de toda clase de financiamientos, préstamos o
créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial vy cualesguiera
instrumentos de deuda o valores de deuda, come gquiera gque se les
denomine y regidos por cualgquier legislacidn, con © sin el
otorgamiento de garantias reales, mediante prenda, hipoteca,
fideicomiso o conforme a cualquier otro titulo legal, © que cuenten
con garantias persconales, para cualesquier fines gue determine la
Sociedad, - - - - - = = = = = = &= = = o~ - - - - — - — — — - — - - =
- - - (i) Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamc a
personas o sociedades mercantiles o civiles, empresas e institucicnes.
- - - (k) Otorgar toda clase de garantlas reales, personales y avales
de obligaciones, titulos de créditc o instrumenteos de deuda a cargo de
cualesquiera personas, sociedades, ascclacicnes e institucicnes, de
cualquier naturaleza, como guiera gque se les dencmine y regidas por
chalquier legislacidén, constituyéndose en garante, obligadc solidario
o manconunado, fiadeor o avalista de tales personas. - - - - - - - - -~
- - - (1) Suscribir, girar, librar, aceptar, endosar y avalar toda
clase de titulos de crédito ¢ Instrumentos de deuda y llevar a cabo
operaciones de crédito vy operaciones financieras derivadas, de
cualquier naturaleza y regidas por cualquier legislacién. - - - - - =~
- - - (m) Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de
tercercs, toda clase de construcciones, edificaciones o instalaciones

para oficinas o establecimientos de cualquier indole. =~ - - - - - - -
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Llevar a cabo, por cuenta propila o de tercercs, pragramas de
capacitacién y desarrcllo, asi comc trabajos de investigacién. - - - -
- - - (o) bPar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como
adgquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar,
la propiedad o posesién de toda clase de bienes muebles e inmuebles,
incluyendc cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos, que
sean necesarios o] convenientes para su chijeto social,
independientemente de la legislacidn que rija tales operaciones o de
coémo se les dencomine. - — — - — = — - — - — - — - & &~ o - - - - - -
- - - (p) Actuar como comisionista, mediador, representante o
intermediario de cualguier perscona o seociedad. - - - — — - — — - - - -
- - - {g) La produccidén, transformacidn, adaptacidén, comercializacion,
importacién, exportacidn, compraventa o disposicidn, conforme a
cualguier titulo legal, de maguinaria, refacciones, materiales,
materias primas, producteos industriales, efectos y mercaderias de
todas clases. =~ ~ - = — — = — — — — — — — — — - — — — - - - — — - — —
- - - {r) Colocar sus propias acciones, valores que las representen,
titulos de créditc o instrumentos de deuda, en mercados de valores
nacionales o© extranjercs, previa autorizacidn de las autoridades
competentes cuando sea necesaric, incluyendo a través de bolsas de
valores ¢ sistemas de cotizacidn extranjeros, solicitar la inscripcidén
de sus valores ante cualguier autoridad de valores nacional o
extranjera e inscribir para cotizacién sug valores en cualguier bolsa
de valores o sistema de cotizacién. - - - - = = = - - - - - - - - - -
- - - ({5} Emitir acciones no suscritas, para su coloccacidn entre el
publico, en los términcs del Articule 53 (cincuenta y tres) o
cualquier disposicidén que lo sustituya, de la Ley del Mercado de
Valores. — — = = = = — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — -
- - - (t) Adguirir sus propilas accilones, en los términos de la Ley del

Mercado de Valores y de las disposiciones de cardcter gendral gue sean

aplicables. - - = = = = = = - - - — - — - — - - — - - - - = -
- - - (u) Realizar cualguier acto o designar cualquieyp
fuere regueride o permitido cenferme a la legislacién aplidaple. - - -
- = = (v) En general reallizar todos 10s actos y cperacfones conexos,
accesorios o accidentales, gue sean necesarios o convg%ientes para la
realizacién de los objetos anteriores vy celebrgé todo tipe de
contratos y convenios con tercerocos, incluyendo cogfaccionistas de la
Socledad, en los cuales se establezcan derechos y5£bligaciones a cargo
de 1la Sociedad, confeorme a cualguier legislécién que considere

conveniente., - - - - - - - - - - - 5 - - - - - - - - - - - - - - - - -~

-~ — — TERCERA. DOMICILIO SOCIAL. - - - - - — - — — — = — — — — — — — -

- - - La Sociedad tiene su domicilio social en la Ciudad de México,
pero puede establecer agencias o sucursales dentro y fuera de los
Estados Unidcs Mexicanos, y pactar domicilios convencicnales, sin que

por ellc se entienda cambiado su domicilio social., = -~ = = s s w0 - — -
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- - — CUARTA. DURACION DE LA SOCIEDAD. - - - - — — = = — — — — — — — -

~ - - La duracidén de la Sociedad sera indefinida. - - - - - = = - - -

QUINTA. NACTIONALIDAD Y ACCICONISTAS EXTRANJEROS., - - - - - - - -

- — — {a) Nacionalidad de la Scciedad. La nacionalidad de la Sociedad

es mexicang. — — — — — — — — = — — — = = = = = = = — = = e o~ o~ o~ - -

- - - (b) Accionistas Extranierocs. Los extranjeros gque llegaren a ser

accionistas de la Socciedad se cobligan por ese s6lo hecho, ante 1la
Secretaria de Relaciones Exteriores, a considerarse como naciconales
respecto de las acciones gque adguieran ¢ de las que lleguen a ser
titulares, asi como respecto de los bilenes, derechos, cocncesicnes,
autorizaciones, participaciones o intereses de gque sea titular 1la
Sociedad, o bien de los derechos y cbligaciones que deriven de los
contratos en gque sea parte la Sociedad, celebrades con autcridades
mexicanas, vy por lo tante, a no invocar la protecciéon de sus
gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder tales acciones
en beneficio de la Nacidén Mexicana. El compromiso contenlido en este
incisc (b) serd exigible por el gobiernco federal por conducto de la
Secretaria de Relaciones Exteriocres. - - - = - = = = = = = =~ = - - - -
- - - TiTULO SEGUNDO -~ CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES - - - - - - - - — — -

- - - SEXTA. INTEGRACION DEL CAPITAL S$OCIAL, ACCIONES ¥ REGLAS DE

VOTO., — — — — — — — = = = = — — — — — — — — — — — — — — — — —~ — = = =
- - - (a) El capital social de la Scciedad estd dividido en 2 (dos)
partes: fija y variable. El capital fijo sin derechc a retiro es de
554,753,302.00 (cincuenta y cuatro millones setecientos cincuenita ¥y
tres mil trescientos dos pesos 00/100, moneda nacicnal), amparado por
36,400 (treinta vy seis mil cuatrocientas) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresiédn de valor nominal, Iintegramente suscritas y
ragadas, todas correspondientes a la Serie A y cque ademds se
identificaré&n como Clase I. — — — — = — = = = — — — = = — — — — = = -
- - - {b) La parte variable del capital sccial es ilimitada y estara
representada, asi mismo, por acclones ordinarias, nominativas y sin
expresién de valor nominal, que se identificardn también como de la
Serie A pero come representativas de la parte variable del capital
social de la Clase II. - - = = = = = = = = = = — — — = = — = - — — — =
- - - {c)} Sujeto a lo previsto en la cladusula Novena de estos
Estatutes y en los incisos siguientes, todas las acciones Serie A
seridn ordinarias con plenos derechos de wvoto, las cuales conferiran
iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. — - - — — - - — - — =
- - - (d) Nec cbstante cualgquier disposicidédn en contrario contenida en
estos Estatutos, sujeto a las limitaciones aplicables a la tenencia
accionaria por parte de extranjeros contenidas en la Ley de Inversidn
Extranjera [(segun sea reformada, modificada o derogada) y en la Ley
Federal de Telecomunicaciones vy Radiodifusién, las acciones de la
Serie A seran de libre suscripcién, (asi) - - - - = = = = = - - - - -

- ~ - {e} De las acciones de la Serie A, cuando menos el 51%
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{cincuenta y uno por ciento) deberd estar suscrito y pagado por
lnversiconistas mexicanos. El Secretaric del Consejo de Administraciédn
de la Sociedad se abstendréd de registrar en los libros corporativos de
la Sociedad cualguier transmisidén de acciones que viecle lo dispuesto
en este inciso (e}, misma transmisidén que ademds serd nula de pleno
derecho. = = = = = — = = = = — =~ = = - - - & & - - -~ - & - - - — - _
- - - (£} En todo momento inversicnistas mexicanos deberidn contrelar
cuando menos el 51% {cincuenta y uno por cilento) del derecho a voto
correspondiente a las de acciones de la Serie A de la Sociedad. En
consecuencia, el contreol efectivo de la empresa deberid recaer, en todo
memento, en inversicnistas mexicanos. EL Secretario de la Sociledad
tendrad la facultad para requerir prueba de la nacionalidad, para
efectos de 1la ILey de Inversidén Extranjera para determinar si un
tenedor de acclones es elegible para votar. — - - - = - - - — — - - -
- — - (g} 8alvoc en los casos y con los requisitos a que se refieren
los Articulos 57 (cincuenta y siete), 366 (tresclentos sesenta y seis)
v 367 (tresciesntos sesenta vy siete) de la Ley del Mercado de Valores,
las personas morales respecto de las cuales la Sociedad tenga la
capacidad de (i} impcner, directa o indirectamente, decisiones en las
Asambleas Genserales de Accionistas, o nombrar o destituir a la mayoria
de los Consejeros, administradores ¢ sus equivalentes, (ii) mantener
la titularidad de derechos gque permitan, dirécta o indirectamente,
ejercer el voto respectoc de mas del 50% (cincuenta por ciento) del
capital social, o (1ii) dirigir, directa o indirectamente, la
administracién, la estrategia o las principales politicas, ya sea a
través de la propiedad de wvalores, por contratc o de cualquler otra
forma, ne podran adguirir, directa o indirectamente, acclones
representativas del capital de la Sociedad o de titules de crédito que
representen dichas acclones, salvo por adguisiciones que se realicen a

través de sociedades de inversidén., - - - — — — — — — — — -

- - - (h} En términos de lc gue establece el titulo de coficesldédn para
instalar, operar y explotar redes ptblicas de telecomuniyc ones que
otorgd el Gobierno Federal, por conducto de la S¥cretaria de
Comunicaciones y Transportes (la "S8CT”) a la Sociedad, egfcaso de que
una  persona pretendé realizar una transmisioén, su@éiipcién‘ o en
general adguisicién, de acciocnes de la Serie A gque r%éresenten el 10%
(diez por ciento} o mds (o agquel octro porcentaje sgﬁgrior o inferior,
/
en su caso, que en el momento gue corresponda se requiera conforme a
la legislacidn mexicana aplicable) del capital sécial en circulacidn
de la Sociedad, entonces: - — — — — = = = = — = &~ « - - - - - - — - -
~ = =~ (i) Dicha Persona dard aviso por escrito sobre el particular a
la Sociedad, (y la Socledad informard al Consejo de Administracidén y a
la SCT) sobre el particular, y dicho comunicade deberd incluir 1la
informacidédn referente a la identidad de la persona que pretenda

adquirir las acciones de la Serie A (el “Comprador”). - - - - - — — =—

15

AV, SAN}ER(’)NIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, MEIXICO, D.FE. (198¢ TEL. 5431-2340




- - - {ii) Como una condicidn para dicha transmisidn, suscripeidn o,
en general, adquisicién de acciones de la Serie A, el Comprador estara
obligado z informar a la SCT todo lo que dicha dependencia le reguiera
para efectos de evaluar a diche Comprader en términos de la
legislacidén aplicable. 31 el Comprador es una socledad, ésta asimismo
debara identificar a las personas gque, de manera directa o indirecta,
sean titulares del 10% (diez por ciento) o mds (o de aquel porcentaje
superior o inferior, en su casoc, segin lc requiera la legislacién
mexicana aplicable y vigente en ese momento) del capital social de
dicha sociedad. - - - = - = = = = = = = - = = - - - - - - - - - - - -
- — - {iii) 8i la transmisidn, suscripcidén o adquisicidédn de acciones
de la Serie A no ha sido negada por parte de la S5SCT dentro de los S0
{noventa) dias naturales contados a partir de la presentacidn del
aviso, dicha transmisién, suscripcidén o adquisicidén se considerari
aprobada por parte de 1la SCT, - - - = = - = = = — = = — = = = =~ = = =
- - - {1iv) Unicamente aquellas transmisiones, suscripcicnes o
adguisiciones aprobadas o no negadas por la S5CT, seran registradas en
el libro de registro de accienes de la Sociedad, sin perjuicic de las
autorizaciones gque se requieran de otras autoridades de conformidad
con las disposiciocnes legales aplicables., - - - - - - — = - — - = = =
- — - (v) En la medida gue sea aplicable, lo principal (o un resumen)
de las disposiciones contenidas en este inciso (i) deberédn reflejarse
en los titulos definitivos de acciones gque emita la Seociedad. - - - -
- - - SEPTIMA. VARIACIONES DEL CAPITAL SOCIAL; ACCIONES DE TESORERIA ¥
COLOCACION. — - = = — = = = = = = = = = = = — = — — — - — - - — — - -

- - - (a) Excepto por lo dispuesto por la Clausula Octava, inciso (b),
el capital social podra ser aumentadc o disminuido por acuerdo de la
Asamblea General de Accionistas, vya sea extracrdinaria u ordinaria,
segin se trate de aumentos o disminuciones del capital fijo o del
capital variable, respectivamente, con la excepcidn prevista en el
inciso (1) siguiente, gque siempre serd facultad de la Asamblea General
Extraordinaria. — — — = — = = = = = — = — = — - — — = — - - — — = - -
- - - {b) Los aumentos o disminuciones del capital fijo de la Sociedad
deberan decretarss por resclucidn de ta Asamblea General
Extracordinaria de Accionistas, que adicionalmente apruebe la reforma
correspondiente de los Estatutos de la Sociedad. - - - - - - - - - - ~
- ~ = {g) Para los aumentos o las disminuciones de la parte variable
del capital social, bastard con gue sean aprobados por resolucidn
adoptada por una mayoria simple de los accionistas en cualguier
Asamblea General Ordinaria de ARAcclonistas, o de en una Asamblea
General Extraordinaria de Acclonistas salvo por lo establecido en el
inciso {(h) siguiente, y el acta en gue consten dichas rescluciones sea
protocolizada ante fedatario publico, sin necesidad de inscribir la
escritura respectiva en el Registro Pablico de Comercio. - - - - - - -

- — - (d) Las disminuciones al capital social minime fijo ¢ variazble
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que se decreten para absorber pérdidas se efectuardn sin gque sea
necesario extinguir acciones, en virtud de que éstas no tilenen
expresién de valor nominal. — — — — = = = = — — — — — - — — — — — - —
- — - {e) En caso de reduccién del capital social mediante reembolsc a
los accionistas, dicha reduccidn se aplicard a locs accionistas en la
proporcidn gue correspeonda a su tenencia accionaria respecto de todas
las accilones en circulacidn. - - = = = = = — = — - — — — — — - - - — -
- — - (£f) De conformidad con el Articulo 50 {cincuenta) de la Ley del
Mercade de Valores, los accionistas de la parte variable del capital
soclal de la Sociedad no tendran el derscho de retiro a que se refiere
el Articulo 220 (dosclentos veinte) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. - = = = = = = = — - - — - e
- = - {g} No podrd decretarse aumento alguno de capital, antes de que
estén iIntegramente pagadas las acciones emitidas con anterioridad. Al
tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea General de Accionistas
que decrete el aumento, o cualguier Asamblea General de Accionistas
posterior, podrd fijar los términos y bases en los que debe llevarse a
cabc dicho aumento. — — - = = - = = - - — - — — - - - - -~ - - - - - -
- - - (h) La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas, las cuales
se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas en
la medida que se realice su suscripecidn y pago. - — - — — — — — — =~ =~
- — - (i) Las acciones gue se emitan en virtud del incremento de la
parte fija o variable del capital social y que por resoluclién de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se destinen a su
colocacidn piablica, deben gquedar depositadas en la tesoreriz de lia
Sociedad para entregarse a medida que vaya realizandose su suscripcién
conforme al Articuleo 53 (cincuenta vy tres) de la Ley del Mercado de
Valores, y podran ser ofrecidaé para suscripcién y pago por el Consedo
de Administracién, de acuerdo con las facultades que a éste hubiere
ctorgado la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Salve
disposicién en contraric establecida en estos Estatutos o gen la Ley
del Mercado de Valores. El derecho de suscripcién preferenfe a gue se
refiere el Articulo 132 {ciente treinta y dos) de la Le 7 eral de
Sociedades Mercantiles y esta Clausula no serd aplicable #¥ragtandose de
aumentos de capifal mediante ofertas ptUblicas, realizadgs al amparoc
del citado Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley g%l Mercado de
Valores., — — — - — = = — = - = = = ~ -~ - — — — — — - —ﬁ; - - - - - - -
- ~- = (3) ZLos aumentos de capital podran efgﬁtuarse mediante
capitalizacidén de reservas de utilidades pendienteggde aplicar o de
superavit, ¢ mediante pago en efective o én especie o la
capitalizacién de cualquier otra partida del capital contable. En los
aumentcs por capitaliiacién de reservas, de utilidades pendientes de
aplicar o de superavit o¢ de cualquier otra partida del capital
contable, todos los tenedores de las accilones suscritas, pagadas y en
circulacién en el momentc de tal aumento, tendrdn derecho a la parte
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proporcional gue les correspondiere de las nuevas acciones due se
emitan como consecuencia de la capitalizacidén, - - - - - - - = — - — =
- - - {k) En los aumentos por pagcoc en efectivo o en especie, con la
salvedad prevista en el inciso (1) anteriocr y en los caéos de acciones
que se emitan {i) con motivo de la fusidn de la Sociledad, (il) para la
conversién de obligaciones convertibles en acciones de la Socledad o
como consecuencia de dicha conversién, y (iii) para la colocacién de
acciones propias adgquiridas en los términcs de la Clausula Cctava de
estos Estatutos, los accionistas tenedores de las acciones suscritas,
pagadas v en c¢irculacién al momento de determinarse el aumento,
tendrin preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o
se pongan en circulacién, durante un términe de 15 (quince) dilas
naturales, computado a partir del dia siguiente de 1la fecha de
publicacidén del aviso correspondiente, en el sistema electrdnico
establecide por la Secretaria de Economia, o calculado a partir de la
fecha de c¢elebracidén de la Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas, en caso de que la totalidad de las acciones en que se
divida el capital social haya estadc representada en la misma. La
Sociedad también deberid entregar una notificacién a cualguier
accionista que haya sclicitado dicha notificacién en el domicilio
establecideo por dicho accionista para dicho propésito. . No obstante lo
establecideo en estecs Estatutos, distinto al dereche adicional a ser
notificade mencionado en la cracién anterior, los accionistas tendran
unicamente los derechos minimos de preferencia requeridos de acuerdo a
las disposiciones no renunciables de la legislacidn mexicana., - - - -
- = - (1) Si después de la expiracidén del plazo durante el cual los
acclonistas debieron ejercer el derecho de preferencia que se les
otorga conforme al inciso (k) de esta Clausula, atn quedaren acciones
sin suscribir, éstas pueden ser ofrecidas para su suscripcidn y pago,
en las condicicnes y plazos fijados por la propia Asamblea General de
Accionistas que hubiere decretade el aumento del capital, ¢ en los
términos en que lo disponga el Consejo de Administracidn, en su‘caso,
a un precioc que no podrd ser menor gque aquél al cual fueron ofrecidas
a los accionistas de la Socledad para su suscripeldn y page. — - - — -
-~ - - (m) Los accilonistas no gozaran del derecho de preferencia a que
se hace men&idén en los incisos antericres cuando se trate de: (i) la
fusién de la Sociedad; {ii) la conversién de obligaciones u otros
instrumentcs de deuda; (iii) la oferta piblica en los términos de lo
previstoc por el Articule 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado
de Valores; (iv) la colocacién de acciones adguiridas por la Sociedad,
de conformidad con lo dispuesto en la Clausula Octava de estos
Estatutos; (¥} el aumento del capital social mediante el pago en
especie de las acciones gque se emitan o mediante la cancelaclidn de

pasivos a carge de la Sociedad; y (vi) la emisidén de acciones
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b de aumentos de capital para suscripcidédn y pago por los
funcionarios, empleados y consejeros de la Scociedad o sus éubsidiarias
como medio de ejercicioc de planes de opciones, de acciones, de retiro
© similares constituidos vy aprobadeos en términcs de la legislacién
aplicable, o por los fideicomisos constituidos y aprobados en términos
de la legislacidén aplicakle, respecto de planes de opciones, de
acciones, de retiro o similares para empleados y consejeros de la
Sociedad y sus subsidiarias, - - - — — = — = = — - - = — - - - - - — -
- - - {n) Balve por los aumentos o reduccicnes del capital sococilal
resultantes de la colocacién de acciones propias adquiridas por la
Sociedad, en los términos de la Cldusula Qctava de estos Estatutos,
tode aumento o reduccidén del capital social deberd inscribirse en el
libro de variaciones de Capital que para tal efectc llevarid la
Sociedad de conformidad con lo establecido por el Articulo 219
(doscientecs diecinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a
través del secretario del Consejo de Administracidén. - - - - - - - - -

- - - OCTAVA. RESTRICCIONES A LA ADQUISICION DE ACCIONES Y ADQUISICION

DE ACCIONES PROPIAS. — — — — = = ~ — = — = — — — = — — — — — ~ = — _ _

-~ - - {(a) Medidas para prevenir la adguisicién de control. (i) (1)

Cualquier persona ¢ entidad o grupc de persoﬁas o entidades,
accionista o grupo de accionistas que pretenda adquirir, en forma
directa o indirecta, por cualquier medio o titulo legal y en una o una
serie de operaciocnes consecutivas o no, dentro o fuera de las bolsas
de wvalores, acciones de la Serie A, instrumentos referidos a acciones
o representativos de acciones, instrumentos convertibles en o
canjeables por accicnes o derechos o participaciones respecto de
accliones, o que celebre cualquier tipo de contrato o convenioc conforme
a la legislacién de cualquier Jjurisdiccidn vy con cualesquiera
acclonistas ¢ terceros, que de cualguier forma otorgue a dicha persocona
o entidad o grupo de personas ¢ entidades, control. Prepiedad,
pcsesidén o derechos respecto de acclones en todos los  casos
representativas del capital social de la Sociedad, por unjfporcentaje

que sea igual o mayor al 20% (veinte por ciento) del totalfdel}/:

social emitide vy en circulacidén de 1la Sociedad, dep '§;
previamente autorizacidn expresa vy por escrito del= ﬁ6nsejo de
Administracidén, de conformidad con lo dispuesto por el }ﬁciso (ry de
la Clausula Vigésima Frimera de estos Estatutos. - - - ;5— - - - - = =
- - - (2) Tgual autorizacién requerird cualquier %ﬁmpetidor da la
Sociedad, sea persona fisica o moral, que ac?ﬁando de manera
individual ¢ ceonjunta, pretenda, en un acto o %ﬁcesién de actos,
adquirir directa o indirectamente, conforme a cualaﬁier tituleo legal,
acclones de la Serie A, instrumentos referidos a acciones o
representativos de acclones, instrumentos convertibles en o canjeables
por acciones o derechos respecto de accliones, en todos los casos

representativos del capital social de la Sociedad, que representen un
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porcentaje igual o superior al 2% {dcs por cienteo} del capital soclal
en circulacién de la Sccledad. - - - = = = = = = = = = - — - — — - - -
- - - {3} El Consejo de Administracidén deberd resolver cualquier
solicitud presentada para los efectos antericres, dentro de los 80
{noventa} dias naturales siguientes a la fecha de recepcidn de la
solicitud de autorizacidn por escrito por el Presidente del Consejc de
Administracién, misma que deberd dirigirse y entregarse al Presidente
vy al Secretario del Consejo de Adninistracidn de la Scciedad. En caso
de que el Consejo de Administracién no emita una respuesta a la
solicitud dentro del término sefialado anteriormente, se entenderia Jque
dicha solicitud ha sido negada. - - - - - - = = = = = = = — = — — = =
- - - {4) El Consejo de Administracién deberad tcmar en consideracidn
diversos factores, entre los que estardan la existencia de ccnflictos
de interés, la wviabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las
condiciones a gue esté sujeta la oferta, la identidad y credibilidad
de los oferentes ({(en la medida en gue fuere determinable y sin
responsabilidad alguna para lcs Consejeros), las fuentes de
financiamiento de la oferta y el plazo de conclusidén. En caso de
obtenerse la autorizacién del Consejo de Administracidn, la persona o
grupo de personas gue pretendan adquirir, directa o indirectamente,
sucesiva o simultéaneamente, la titularidad de las acciones de la Serie
B, instrumentos referidos a acciones, instrumentos convertibles o
canjeables por acciones o representatives de acciones o© derechos
respectoe de acciones, o celebrar contratos o convenics gque reguieran
autorizaciédn respecto de accliones en todos los casos representativos
del capital social de Sociedad, que representen o excedan cualguiera
de los citados porcentajes, estarédn obligadas a efectuar para la
adguisicién, o pera la celebracidén de contratos ¢ ceonvenles gue
reguieran autorizacién, simultédneamente, una oferta pablica de compra
por la totalidad de las acciones o instrumenteos referidos a acciones,
convertibles o canjeables por acciones o representatives de acciones
representativos del capital sccial de la Scciedad, salvo que el
Consejo de Administracién haya dispensado expresamente a dichas
personas de conformidad con la legislacidén aplicable, al otorgar la
autorizacidén correspondiente, de la obligacién de llevar a cabce la
oferta ptblica de compra; en el entendidoc gque, en casc gue el Consejo
de Administracién recibiere, una vez gue hubiere ctorgado la
autorizacién correspondiente pero antes gue se hubiere concluido la
adguisicidén o la celebracidn del contrate o convenio de que se trate,
una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud, para adguirir la
totalidad de las acciones o instrumentos referides a acciones,
ccnvertibles o canjeables por acciocnes o representativos de acciones,
en todos los casos representativos del capital social de Scciedad, en
mejores +términos para los accionistas o tenedores de instrumentos

referidos o representativos de acclonss de la Sociedad, el Consejo de
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tendrd la facultad de revocar la autorizacidn
previamente otorgada, y de autorizar la nueva operacién a cargo del
tercero gue correspeonda, sin gue en tal c¢aso tenga responsabilidad
alguna el Conseio de Administracién ¢ sus miembros, de la cual los
exoneran los accionistas o© tenedores de Instrumentos referidos a
acclones o convertibles o canjeables por acciones o representativos de
acciones de la Sociedad, por el solo hecho de adquirir accicnes o
instrumentos referidos a o representativos de acciones, en todcs los
casos representativos del capital social de la Sociedad. - - - -~ - — -
- - - (3) No obstante lo dispuesto en los péarrafos anteriores,
independientemente del porcentaje del que sea titular el accicnista o
titular de instrumentos correspondiente, no se requerira la
autorizacidén a que se refieren dichos parrafos, en el sﬁpuesto de
adquisicidén, enajenacién o transferencia de acciones o instrumentos
referidos a o representatiﬁos de accicnes, en todos los casos
representativos del capital social de Socledad, por la via sucesoria o
la transferencia por conducto de Afiliadas o como una distribucién a
los tenedores de capital de cualguler accionista. “Afiliada” de una
persona significa cualquiera ctra perscona gue contreole, sea controlada
o esté bkajo c¢ontrel comGn con dicha otra persona, vy “control”
significa la posesidn, directa o indirecta, de la facultad para
dirigir la administracién, politicas, bienes o propiedades de una
persona a través de la propiledad de valores con derecho a voto,
contratos u otrogs. — - — — — - - - - - = - - — — — — — — — — — —~ - — -
- - — (6) Para resolver sobre la soclicitud de autorizacién para la
adquisicién de acciones, o instrumentos referideos a accicnes o
representativos de acciones, respecto de la celebracién de contratos o
convenicos gque requieran autorizacidn, el Consejo de Administracién
podra solicitar la opinién del Comité de Practicas Societarias, si asi
lo estimare conveniente. - - - — = — — — — — — — — — — — f - _ _
- - - {7) El1 Consejo de Administracién podra

responsabilidad alguna, someter la soclicitud de

asi lo estimars gonvenlente. - - - - - — = - = =« ~ - — - - -=- - - -
- - - 8) Las autorizacicnes otorgadas por el Conse]jo d@fAdministracién
conforme a lo previsto en esta clausula, no tendréﬁ: efectos si la
informacién con base en la cual dichas auto?ﬁzaciones fueron
otergadas, no fuera veraz, fuera incompleta o incoﬁ}ecta o estuviere,
de cualquier otra manera afectada. — — — — — — - 15— - - - - - - - - -
- = - (9) Las autorizaciones a gue se refiere esta Clausula (i)
facultarédn al destinataric a adquirir las acciones de la Serie A,
instrumentos referidos a celebrar convenios o contratos que reguieran
autorizacidén respecto de accicnes en el nlmere o porcentaje méximo
indicado en la autorizacidén correspondiente, y {il) podrén establecer

un periodo determinado de vigencia de la propia autorizacidn. Las
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autorizaciones serdn intransmisibles, salvo que las mismas indiquen id
contrario. = = = — = — = = = = = = — - — - - - — - — - — ~- - = = = — =
- - - (10) En caso de incumplirse con lo establecido en este inciso
{a} (i) de esta Clausula, el o los presuntcs tenedores o accionistas,
no podrén ejercer los derechos inherentes a las acciones de la Serie
A, instrumentos respecto de los cuales hubleren pretendido obtener la
titularidad (incluyendo derechos econdémices) y dichas acclones o
instrumentos no seran tomados en cuenta para efectos de la
determinacién del quérum o las mayorias requeridas para aprobacién de
cualquier resolucidén en las Asambleas de Accicnistas de la Sociedad,
abgsteniéndose la Scociedad de inscribir a los citades presuntos
tenedores o accilonistas en el libro de registro de acciones y sin gue
surta efectos el registro que en su caso se lleve por conducto de una
institucidn para el depdsito de valores conforme a la legislacidn
aplicable. La persona o© personas que adguieran accliones u otros
instrumentos en violacién de las disposiciones de este inciso (a}) (i),
deberén enajenar las acciones o instrumentos a un tercero interesado
que apruebe y sefiale el Consejo de Administraciébn. - - - - - = - = - -~
- - - (ii) Sin perjuicio o modificacién de lo sefialado en el inciso
(1} anterior, cualquier persona o entidad, grupo de personas o de
entidades, accionista o grupoc de accionistas que pretenda adquirir, en
forma directa o indirecta, por cualguier medic o titulc legal y en una
c una serie de operaciocnes consecutivas o no, acclones de la Serie A,
instrumentos referidos a acciones o representativos de acciones,
instrumentos convertibles en o canjeables por accliones o derechos o
participaciones respecto de acciones en todos los casos
representativas del capital social de la Sociedad, por un porcentalje
gque sea 1igual o mayor al 30% {treinta por ciente) del total del
capital secial emitide y en circulacidén de la Sociedad, dentro ¢ fuera
de wuna bolsa de valores, deberd realizar dicha adguisicidn mediante
oferta publica de adquisicidén en términcs de los Articulos 95 (noventa
y cince}, 96 (noyenta y seils), 97 (ncventa y siste), 98 (noventa y
ocho) y demés aplicables de la Ley del Mercado de Valores y de las
disposiciones que de ellas emanan. - - — - - — — - — = = - —- — — - = -

- =« =~ (b) Adquisicién de BRcciones por la Sociedad. (i) La Sociedad

podréd adquirir las acciones representativas de su propic capital
scciel sin que le sea aplicable la prchibicién establecida en el
primer parrafo del Articulo 134 {(ciento treintaz y cuatro] de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, siempre gue la adguisicidn de las
acciones se realice con apego al Articulo 56 (cincuenta y seis) ¥
demés disposiciones de la Ley del Mercado de Valores y a las
disposicicnes administrativas gue ccn apegc a dicha ley se emitan. - -
- — - (i1} La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar
expresamente para cada ejerciclo el monto madxime de recursos que podra

destinarse a la compra de accliones proplas, con la unica limitante de
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que la suma de los recursos que puedan destinarse a ese fin en ningun
case exceda el saldo total de las utilidades netas de la Socledad,
incluyendo las retenidas., - - - — — = — = — = = = =~ — - - - - - - - -
- - - {iii) En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, neo podran
ser representadas ni votadas an las Asambleas Generales de
Bceionistas, ni ejercerse derechos sociales o econdmices de cualguier
tipo. — = = = = = = = = = - - - - - - - - - - - m - - - - - - - - - -
- - - {(iv) Las accilones propiasde {asi) la Sociledad o, en su caso, las
acciones no suscritas gue se conserven en la tesoreria de la Sociedad,
podradn ser colocadas entre el pliblico inversionista, sin que para
estos casos el aumento del capital social correspondiente requiera
resclucidén de Asamblea General de Accilonistas de cualguier clase, ni
del acuerdo del Consejo de Administracién, tratdndose de su
colccacidn, ni gue sea aplicable el derecho de suscripcidn preferente
referide en estos Estatutos. - - - - - - - - — - - — - — - - - - - — -
- - - (v} En ningtn caso las operaciones de adquisicidén y de
colocacidn pedran dar Jlugar a que se excedan los porcentajes
establecidos en el Articule b4 ({cincuenta y cuatro) de la Ley del
Mercadc de Valores, ni a gque se incumplan los requisitos de
mantenimiente de la inscripcidén en el listado de valores de la bolsa
de wvalores en que coticen. — — = — — — = — — — = = = = — e e -~ -
- - - (vi) La compra y colocacién de acclones previstas en esta
clausula, los informes que sobre las mismas deban presentarse a la
Bzamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacidn en
la informacién financiera, asl como la forma y términos que en estas
operaciones sean dadas a conocer a la Comisidn, a la bolsa de valores
correspondiente y al pibklico inversionista, estardn sujetos a las
disposiciones de carédcter general gue expida la propia Comisidén., - - -

- — — NOVENA. ACCIONES DE VOTQ LIMITADO. — — — — — = = = — — — — — — -

- - -~ Conforme al Articulo 54 (cincuenta y cuatrc) de la Ley del
Mercado de Valores, la Asamblea General de Accionistas pogra resoclver

sobre la emisidén de acciones de wvoto limitade, restrifigido o sin

derecho a voto, hasta el maximo permitido per la Ley f?rcado de
Valores; la Ley de Inversidn Extranijera; vy cualquiﬁjre

reglamento aplicable. - - — = = = = = — = - — — — - -
- - - DECIMA. TEITULOS DE ACCIONES. - - - - — - = = ~ - #

- - - (a) Las acclones estardn amparadas por titF os que deberan
contener los reguisitos establecides en el Art%éulo 125 (ciento
veinticinco) de la Ley General de Socciedades Merc%ﬂtiles e indicar la
serie a la que coirespondan. Los titulos podrég; amparar una © mas
acciones, estardn numerados progresivamente vy éerén. firmados por 2
{dos}) miembros del Consejo de Administracidn, unc de los cuales debera
ser consejero independiente, con su firma autdgrafa o en facsimile, en
cuyo caso, el original de su firma se deberd depositar en el Registro

Piblico de Ceomercic. - - - — = = = = = — = — — — — — - - - — - — - - -
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- - - {b) En caso de pérdida, destruccidén o robo de uno ¢ més titulos
o certificados de acciones, el propistario podra solicitar 1la
expedicidn de unc nuevo, con sujecidn a lo que al respecto dispone la
Ley General de Titulos y Operaciones de Créditoc. Los gastos que con
motivo de la expedicién del nuevo certificadeo se originen, seran por
cuenta de la persona interesada. - - — - - = = = — = - - - - — — &= = -
- — - (e¢) Los titulos de las acciones deberdn contener un resumen de
las estipulaciones aplicables de estos Estatutos Sociales. = - = ~ = =
- - - (d) Las acciones podran estar amparadas por uno ¢ varios titulos
globales que se depositen en una institucién de depbsitc de valores
concesionada conforme a la Ley del Mercado de Valores. Cuando se
trate de titulos de acciones gue se depositen en una institucidn para
el depdsitc de valeores o cuando dicha institucidn reciba directamente
de la Sociedad valores provenientes del ejercicio de derechos
patrimeniales por cuenta de sus depositantes, la Sociedad podra,
previa aprobacidén de la institucidén para el depédsito de wvalores,
entregarle titules maltiples o un scle titulc gue amparen las acciones
materia de la emisidén y del depdsito, debiendo la propia institucidn
hacer los asientos necesarics para que queden determinados los
derechos de los respectives depositantes. En tal caso, los titulos
que las representen seran emitidos con la mencidn de estar depositados
en la institucidén para el depdsito de valores de que se trate, sin que
se requiera expresar en el documento el nombre, &l domicilic, ni la
nacionalidad del titular. - - - - - = = = = = = = = = = - - - — - ~— ~

-~ = - DECIMO PRIMERA. REGISTRO DE ACCIONES, - - - - — — - — = — — - -~

- - - (a) La Sociedad llevarid un registro de las acciones en los
términos del Articulo 128 ({ciento wveintiocho) de 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles, ya sea directamente ¢ en términos del Articulo
290 (doscientos noventa) vy demds aplicables de la Ley del Mercadc de
Valores, mismo que podrd estar a cargo del secretaric del Consejo de
Administraciéon de la Sociedad, de una institucién para el depdsito de
valores o de una institucién.de crédito. - - = = = = = = = -~ = - - — -
- - - ({b) La Sociedad reconoceri como tenedor legitimo de las
acciones, a gquien aparezca inscrito como tal en el registro a que se
refiere el parrafo que antecede. A solicitud de cualquier tenedor de
acciones o valores o de cualquier interesado, previa la comprobacién a
gque hubiere lugar, la Sociedad deberd inscribir en el citado registro
las transmisiones y conversiones de acciones gque se efectien, sujetc a
lo dispuesto por la cldusula Quinta de estos Estatutos. El registro
permanecerad cerrado desde el dia anterior a la celebracidn de cada
Asamblea de Acciocnistas, hasta el dia posterior de la misma, en los
gque no se hara inscripcidn alguna en dicho registre. - - - - - - = - =

- - - DECIMO SEGUNDA. CANCELACION DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO

NACIONAL DE VALORES. - — - — — — — = = = = = = = = = — = — — = = — — -
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"ﬂlel evento de cancelaciédn de la inscripclén de las acciones
representativas del capital de 1la Sociedad o de titulecs que las
representen del Registro Nacional de Valores, va sea por sclicitud de
la propia Scciedad, previo acuerdo de la Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas y con el voto favorable de los titulares
de acciones o titulos gque las representen, con ¢ sin derecho de voto o
de wvoto limitado, gque representen el noventa v 95% (asil) (cinco por
ciento) (asi) del capital de la Sociedad, o por rescdlucidén de la
Comlsidn, la Sociedad deberéd realizar, previc a dicha cancelacidn, una
oferta pUblica de compra, dentroc de los 180 {ciento c¢chenta) dias
siguientes al requerimiento ¢ a la autcrizacidén de la Comisidn, =zegin
sea el caso, sujetandcose para dichos efectos a lo dispuesto por  los
Articulos 896 (noventa y seis), 9897 (noventa y siete), 98 (noventa y
ocho), Fracciones I y II, 101 (ciente uno), parrafo primerc, y 108
{(ciento oche) de la Ley del Mercado de Valores. La oferta debera
dirigirse exclusivamente a los accionistas gue no pertenezcan al grupo
de control de la Sociedad. - - - - = = = = = = - - - - — - — - - — - -
- - - Los accionistas del grupo de control {conforme este término se
define en la Tey del Mercado de Valores), seridn subsidiariamente
responsables con la Socledad por el cumplimiento de lo previsto en
esta Cliusula, de tratarse de un requerimiento de cancelacidn de la
Comisdidn., — — = = = = = = = = = — — — — — — - - - — - — - - - - — — -
- = — A fin de cumplir con lo dispuesto en el Articulec 108 (ciento
ocho} de la Ley del Mercade de Valores, el Consejo de Administracién
de la Sociedad deberz elazborar, a mias tardar al décime (10°) dia habkil
pestericr al inicic de la oferta ptblica de compra, escuchando al
Comité de Précticas Socletarias, vy dar a conccer al piblico
inversionista, su opinién respecto del precio de la oferta piblica de
compra v los conflictos de interés que, en su case, tenga cada uno de

los miembros del Consejo de Administracidén respecte deg la oferta.

Dicha opinién podrid estar acompafiada de otra emitida p un experto

independiente. Asi mismo, los miembros del Consejo de Adpifistracién
¥ el Director General de la Sociedad deberan revelar ald ico, Jjunto
con la citada opinidén, la decisidn que tomardn respecto de las

accliones o valores referidos a accliones de su propiedad

- - = TiTULO TERCERO — ADMINISTRACION Y VIGILANCIA DE’ LA SOCIEDAD - -

- - - CcAPfTULO PRIMERO — CONSEJO DE ADMINISTRACION. /= — — — — — — — —

- - - DECIMO TERCERA. INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION., - — -

- - - (a) La administracién de la Sociedad sstarad encomendada a un
Consejo de Administracién y a un Director General, en sus respectivas
esferas de competencia. — - - — = - - — - - - - - - - = - - - — — — -
- - - (b) El Consejo de Administracidn, estaréd integrado por un minimo
de 5 (cinceo) y un méxime de 21 (veintilin) consejeros, de los cuales:

(i) cuando menos el 25% (veinticinco} deberdn ser independientes,
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segin sean definidas las caracteristicas de “consejerc independiente”,
en la Ley del Mercado de Valores asi como en las disposiciones
bursitiles de observancla obligatoria por la Sociedad; (ii) la mayoria
deberéd ser de nacionalidad mexicana, y (iii) el Presidente del mismo
debersd ser de nacicnalidad mexicana. Corresponderd a la Asamblea
General de Accionistas calificar la independencia de sus consejercs.
La Comisién, previo derecho de audiencia de la Scciedad y el consejero
de gue se trate, podrd objetar la calificacién de independencia de los
miembros del Consejo de Administracidn, cuando existan elementos que
demuestren la falta de independencia, dentro de un plazec de 30
{treinta) dias habiles contados a partir de la notificacidn gue haga
la Sociedad. - — — — — = = = = = = — = — — — — — — - — - - - - - — - -
- - - (e} La Asamblea General Ordinaria de Accicnistas o el Consejo de
Administracidn tendridn facultad para designar de entre sus miembros a
aquel que deba ocupar el puesto de Presidente del Ccnsejo de
Administracidn. El Vicepresidente del Consejo de Administracidn
suplird al presidente de diche Censejo de Administracidn, en sus
ausencias temporales, con las modalidades que considere adecuadas para
el mejor desempefio del Consejo de Administracién. - - - - - - - - - -
- — - {(d) El Consejo de Administracién se reunird en caso de renuncia
0 ausencia permanente del Presidente, vy la sesidén respectiva sera
convocada vy presidida por el consejero gue supla al Presidente en sus
ausencias temporales, a fin de designar de entre sus miembros al
consejero que deba ocupar el cargo de Presidente del Consejo de
Administracidén, - - - - = - = — = &+ - = = - - - - - — - - - — - — - -~
- - - {(e) El Secretario del Consejc de Administracidén vy su suplente
serin nombrados por el Consejo de Administraclén. Los miembros del
Consejo de Administracién no serdn elegibles para ocupar el cargo de
Secretario © secretario suplente, - = - - - - = = = - - - - — - « - -
- - - {f) La Sociesdad pagard los gastos razonables y que estén
documentados (incluyendo gastos razonables de viaje y hospedzaie) en
que incurra cada miembro (y cada miembrce suplente) del Consejoc en
relacién con la asistencia a cada sesién del Consejec, o cualguier
Comité al gue asista dicho miembro (y suplente) y cualquier otro gasto
razonable incurrido en relacidén con el cumplimiento de sus deberes
come miembro del Consejo o de cualguier Comité, - - - - - - - - - - -

- - - DECIMO CUARTA. DESIGNACION DE CONSEJEROS. - - - - — — = — = — =

- - - (a) En la Asamblea General Crdinaria de Accionistas gue se relna
para conocer de la aprobacidén del informe a que se refiere el Articulo
172 {ciento setenta vy dos) de 1la Ley General de Sociledades
Mercantiles, se designard o ratificara, segin sea el caso, a los
miembros del Consejo de Administracidén., - - = = = - - = = - = — = =~ -~
- = - {b) Los miembrog del Consejo de Administracidén permaneceran en

su encargo por el periodo por el gue hubleren sido nombrados, salve en
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casos siguientes: (i) nuerte ¢ incapacidad del consejero; (ii)
renuncia del consejero; (iii) superveniencia de un impedimentc en
términos de la ley aplicable; o (iv) cuando asi lo apruebe el 51%
(cincuenta v uno por ciento} de laslacciones en circulacidédn reunidas
en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de que se trate,
dejando a salve en todo casoc el derecho de minoria a gue se refiere la

- Clausula Décima Quinta sigulente. - - - - - = = - - — - — - — - - ~ -
- - - {e) Los consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones,
aun cuando hubiere concluido el plazo para el gque hayan sido
designados ¢ por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta)
dias naturales, a falta de la designacidn del sustituto o cuando éste
no tome posesién de su cargo, sin astar sujetos a lo dispuesto en gl
Articulce 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Léy General de
Scciedades Mercantiles., - — - = = = = — — — — — — — — - — — — - — -~ -
-~ — — {d) En cualquiera de lcs supuestos de los incisos (i) a {(iii) a
que se refiere el inciso (b) anteriocr, el cargo de consejero lo
occupara la persona nombrada por el Consejo de Administracién como
consejerc propietaric provisional, hasta gque la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas se retna para ratificar al <conselero
provisional o bien designe al nuevo consejerc propietario que habrid de
sustituirlo hasta el término del mandato del consejero de gque se
trate., - - - - - - - - e T e S
- - - (e) En caso de que el consejerc provisional se ublgue también en
alguno de los supuestos de los incisos (i) a {(i1ii) a que se refiere el
inciso (b} anterior, el Consejo de Administracidén designara al
consejero provisional gue lo sustituya, gue estard en funciones hasta
que la siguiente Asamblea General Oxrdinaria de Acclonistas se relna
para ratificar o designar al nuevo consejerc, gue deba sustituirlo
hasta concluir el periodeo del consejerc gue hubiese dejado de formar

parte del Consejo de Administracidén. - - - - - - - - = = - = - - - = -

- — - (f) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se?Fncargaré de

gue la designacién de los miembros del Consejo de Adm}“' aclén en
los términes de esta clausula no impida para gque cualq;iﬁf accionista
o grupo de accicnistas pueda ejercer el derechc a queh refiere la
Cléusula Décimo Quinta de estos Estatutos. Fn }ﬁdo Caso, la
designacidén v remocidén de los consejeros de minoria, Ao se encontrara
sujeta a las reglas previstas en el inciso (b) de géta clausula para
el resto de los consejeros. — =- = = = — — — — — — e — - - - - - -
- - - (g) En la designacidn de consejeros se debera observar en todo
momento lo establecide por los Articulos 24 (veinticuatroj Yy 26
{veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores. - - - - - - = = - - — —

- - - DECIMO QUINTA. DERECHO DE MINORIA PARA DESIGNAR CONSEJEROS. - -

- — - (a) En cualquier Asamblea General Ordinaria de Accionistas que

se relna para tratar la designacidén de consejeros, toda minoria de
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tenedores de acciones con derechce a voto, incluso limitadd "o
restringido, gque represente cuando mencs un 10% (diez por ciento) del
capital sccial en una o mds series o clases de acciones, tendré
derechc a nombrar a un consejero. Quienes ejerzan este derecho no
podran participar en la designacién de los restantes consejercs. - - -
- - - (b)) Solc podra revocarse el nombramiento del consejero o
consejeros designados por los acclonistas minoritarios, cuando se
revoque igualmente el nombramiento de todos los deméds consejeros o©
cuando los accionistas minoritarios que los designaron asi lo
determinen. En este ultimo caso las personas sustituidas no podran
ser nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses 1nmediatos
siguientes a la fecha de su revocacidén. - — — — = = = = = = = — - — -

- - - DECIMO SEXTA. SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION;

INTEGRACION ¥ VOTO. - — = — = — = = = = — = = = — « = = = = = = = — -

- - - (a} El Consejo de Administracidédn deberd seslonar por lc menos 4
{cuatro} vwveces al afic. El Conseic de Administracién sesionard
vadlidamente con la asistencia de la mnayoria de sus miembros y sus
resoluciones se tomaran por mayoria de votos, en el entendido de que
cada miembro propistaric o su respectivo suplente tendrd derecho a 1
(un} voto, - = = = = = = = = = = & - ~— & .~ = = - = = = - = - — - - = -
- - - {b) En c¢aso de empate, el Presidente del Consejo de
Administracidén tendra vote de calidad. - - - = = - = = = = = - - - - -

- - -~ DECIMO SEPTIMA., SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION;

CONVOCATORIAS ¥ LUGAR DE CELEBRACION. - ~ =~ = - - — — — — — — — — — -

- - - (&) El presidente del Ccnsejo de Administracién, el 2Z5%
{veinticinco por c¢ilento) de los consejercs o el Presidente del ¢ de
los comités que desempefien las funciones de practicas societarias o de
auditoria de la Sociedad, podridn convocar a seslones del Consejo de
Administracién., — — — = — — — = = = = - — - - - - — - - - - — = - - =
— —- - (b) Las sesiones se celebraridn en la Ciudad de México o en
cualquier otro lugar que estimare oportunc el propic Consejo de
Administracién. Las convocatorias para dichas sesicnes deberén
enviarse a qﬁienes deban concurrir, por lo mencs con 5 (cinco) dias
naturalies de%anticipacién a la fecha del evento, sin perjuicic de que
anualmente el Consejo de Administracidn acuerds un calendaric de
reunicnes ordinarias, en cuyo casc no se requeriréd previc citatorio.
Con el citatcric deberd enviarse el orden del dia o 1la relacidn de
temas a tratar y resolver y, si no media citatoric, se deberd circular
el orden del dia con suficiente oportunidad. - - - - = - - - - - - - -

- - - DECIMO OCTAVA. PRESIDENTE ¥ SECRETARIO DE LAS SESIONES DEL

CONSEJO DE ADMINISTRACION. - - — — — — = — = — — — — — = = = — — — — —

- - = (a) Presidird las sesiones del Consejo de Administracién el
Presidente del misme y, e&n su ausencia, el consejerc designado por el

propio Ceonsejo., — - - = = — — = — — = = = = = = = — - = - - - - - — -
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Consejo, en su ausencia, fungird su suplente vy, en ausencia de ambos,

la persona gque designen los consejeros  gue estén presentes en la
sesidn., - — - - - — = = = = = = = ~ - — — - — — — — - - - - - - - - -

- - - DECIMO NOVENA. ACTAS DE IAS SESIONES DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION. - ~ = ~ = = — = — — — — — — — — — — — = = — — - — — -

- - - De toda sesidén del Consejo de Administracién se redactard un
acta por gquien funja como secretarico en la sesidn, en la gue se
consignardn los asuntos tratados y los acuerdes tomados. Dicha acta
serd asentada en el libro de actas respectivo vy serd firmada por
quienes havan fungido come presidente y como secretario de la sesién.
- - ~ VIGESIMA. RESOLUCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION FUERA DE

SESION. - - — — — — = — = = = = = = = = & - - - - - - & - - - - - .
- - - (a) El Consejo de Administracidén, sin necesidad de reunirse en
sesién, podrid adoptar rescluciones por unanimidad. - - - - - - - - - -
- - - (b) El consentimientc del consejerc se podra manifestar de forma
verbal al presidente o© a los miembros gue lo auxilien. El consejero
que verbalmente octorgue su consentimiente lo deberad de confirmar por
@SCTito. — = = = — = = = = D — D D o e e e e o oo oo oo o
- - = {e) La confirmacién escrita deberd enviarse al presidente y al
secretario a través de cualguier medio gue garantice gque la misma se
recibe. = - =~ - - - - — — — — — - — - - — - - = — — - - - - - - - - -
- - - (d) Los acuerdos gue se adcpten en términcs de esta cliusula se
transcribirdn en el libro de actas respectivo y esta acta déberé de
ser autorizada con la firma del presidente y el secretario,
agregandesele los documentos en gue censten las resoluciones
adoptadas. - - - - - - — - - - —~ - e e T R

- - - VIGESIMO PRIMERA. FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, - -

morales gue controle, wvigilard la gestidn vy conducfio- de los
negocios, asi como el desempefio del Director General y ;_-géiectivos
Relevantes, para lo cual tendrd las facultades y funcions_ !és amplias
gque no estén reservadas por disposicidn legal a otro gfé:io, que de
manera enunclativa mas no limitativa incluyen las sig.{iientes {mismas
que deberidn ser resueltas por el Consejo de Administqéhién): - - - - -
- - - (a) Vigilar la gestidén y conduccidén de las gﬁeraciones tomadas
respecto al cbijeto de la Sociedad o que sean cogéecuencia directa o
indirecta y de las personas morales gque contréle, considerande la
relevancia gue tengan estas Ultimas en la situacidén financiera,
administrativa y Jjuridica de la Sociedad, a través del o los comités
que desempefien las funciones de précticas sccietarias y de auditoria,

en el ambito de sus respectivas competencias; - - - - - - - - - - - -

-~ = = (b} Vigilar el desempefioc del Director General y de los demas
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Directivos Relevantes, a través del o los comités que desempefien las
funciones de practicas societarias y de auditoria, en el ambitc de sus
respectivas competencias; - - - - - — - - - - = - - - - - - - - - - -
- - -~ (e} Aprcbar, con la previa opinién del comité gue sea
competente: - - = = — — - - - - — - - — -~ -~ - - m e m — - - - - - -
~ =~ = (i) Las politicas y lineamientos para el usc o goce de los
bienes que integren el patrimonic de la Scocledad vy de las personas
morales que controle, por parte de personas relacionadas, conforme a
la definicién de dichce término en la Ley del Mercado de Valores. - - -
- - - (ii)} Cada operacidén en lo individual con personas relacionadas,
que pretenda celebrar la Scciedad o las perscnas morales que controle.
No se reguerird de la aprobacidédn del Conseje de Administracién, la
celebracidén de las operaciones que a continuacidén se seflalan, cuando
se apeguen a las politicas y lineamientos aprobados por el Consejo: -
- - - (A} Las operaciones que en razén de su cuantia, carezcan de
relevancia para la Sociedad ¢ para las personas morales gue controle;
- - - (BY Las operaciones gue se realicen entre la BSociedad y las
personas morales gue controle ¢ en las gue tenga una influencia
significativa o entre cualgquiera de éstas, siempre gque sean del giro
ordinario o habitual del negocic y se consideren celebradas a precios
de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialistas; vy - - - = = = = = = = = = — — — — = — = — - — — - - - -
- - - (C) Las operacionses gue se realicen con empleados, siempre que
se lleven a caboc en las mismas condiciones gue con cualguier cliente o
comoc resultado de prestacicones laborales de caricter general. - - - -
- - - (iii) Las operacicnes gue se ejecuten, simultédneamente o
sucesivamente, gue por sSus caracteristicas se consideren una sola
operacidn y que pretendan llevarse a cabo por ia Sociedad o por las
personas morales que controle, en el lapso de un ejercicie social,

cuando sean inusuales o0 no recurrentes, o bien, su importe represente,

con base en las c¢ifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediate antericr, en cualguiera de los supuestos siguientes: - - - -
- - - (A) La adguisicién o enaijenacidén de bienes con valer igual o
superior al 5% (cinco por clento) de los activoes consolidados de la
Sociedad; v — — = — = — = — = = — — — - = — - — — — - — — — & = = - =
- — - (B) El otorgamientoc de garantias o la asuncldn de pasives por un
monto igual o superior a1l 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la Scociedad. - = = = = = = = = = - - = = = = —- — - - -
- - - Se excepttian las inversiones en valores de deuda o en
instrumentcs bancarios, siempre que se realicen conforme a las
pcliticas que al efecto apruebe el Consejo. - - - - — - - - - = = - =
- - - (iv) El nombramiento, eleccldn ¥, en =su caso, destitucidn del
Director General de la Sociedad, su retribucién integral, asi como las

politicas para la designacidén y retribucidn de los demas Directores
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Relevantes. FEl1 Director General podrd ser accionista, conseijero,
miembro de otros odrganos de la administracién o persona ajena a la
Sociedad. Tendrd las facultades y obligaciones que se le confieran por
mandate de Ley y las previstas en estos Estatutos, o aquellas que se
le confieran en el actoc de su designacidén; - - - — — — — = — — — — =~ =
- - - (v) Las politicas para el otorgamiento de mutuos o préstamos, o
cualquier tipo de créditecs o garantias a personas relacionadas. - - -
- - - (vi}) Las dispensas para gue un consejero, Director Relevante o
persona con poder de mando, aproveche oportunidades de negoclo para si
o a favor de terceros, gue correspondan a la Sociedad o a las personas
morales gque contrele ¢ en las que tenga una influencia significativa.
Las dispensas por operaciones cuyo importe sea menor al mencionado en
el numeral (iii}) gue antecede, podrén delegarse en el comité encargado
de las funciones en materia de préacticas societarias. - - - - - - - -
- = ~ (vii) Los lineamientos en materia de control internc y auditoria
interna de la Sociedad y de las perscnas morales gue ésta controle. -
- - - (viii) Las pcliticas contables de la Sociedad, ajustandose a los
principios de contabilidad resconocideos o expedidos por las autoridades
bursatiles competentes mediante disposicicnes de caracter general. - -
- - - (ix) Los estados financieros de la Scciedad. - - - - - = — — - -
- - - (x} La contratacién de la perscna moral designada por el comité
de auditoriaz que proporcione los servicios de auditoria externa y, en
su caso los serviclos adicionzles o complementarics a los de auditoria
externa. — = = = — — - — — — — — — — — - - - - - — = — — - — - — — — -
- - - (xi) Aprobar los términos y condiciones para la oferta piblica vy
enajenacién de acciones de tesoreria de la Scciledad emitidas conforme
a lo dispuesto por el Articule 53 (cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores. — = = = = = — — = = — = = — — — = — &~ =~ — — - - —

= = ~ (xii}) Designar a la persona © personas encargadas de

E;fectuar la
adguisicién o colocacién de acciones autorizadas por la;Asamblea de
Accionistas, conforme al Articulo 56 (cincuenta y seis} ﬁeﬁ,'ﬂLey del
Mercade de Valores, asl como los términos y condiciikh' de tales
adquisiciones y colocaciones, dentro de los limites esﬁ lecidos por
la propia Ley del Mercado de Valores y por la Asamblea_%e Accionistas
e informar a la Asamblea de Accionistas del resultqﬁgi en cualquier
ejercicio social, del ejercicic de tales atribucionegi - - - =-=-- - -
- - - (xiii} Nombrar consejeros provisionale§5 conforme a los
dispussto y permitido por la Ley del Mercado de Vgiores. e - = = =
- - - (xiv) Aprcbhar los términos y condiciones &ellconvenio judicial
por virtud del cual se tenga la intencién de concluir alguna accidén de
responsabilidad por incumplimiento del deber de diligencia o el deber
de lealtad por cualguier consejero. - - - - = = = = = = - - - - - — =~
- - - (d) Presentar a 1la Asamblea General de Acclionistas que se

celebre con motivo del cierre del ejercicio social: - - - - - - - - -
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- - - (i) Los informes de los presidentes del o los comités gue
ejerzan las funciones materia de précticas societarias y de auditoria,
en relacidén con el ejercicio de sus funciones. - - - - - - - - - - - -
- - - (ii) El informe del Director General que elabore en los términos
del numeral (k) de la clausula Vigésimo QOctava de estos Estatutos,
acompafiado del dictamen del auditor externo. - - - = - = = = = - =~ - =
- - = {iii)} La opinidén del Consejo de Administraclidn sobre el
contenido del informe del Directer General, - - - - - - - - - - - - -
- - - (iv} El informe a que se refiere el incisc b} del Articule 172
{cientc setenta y dos) de la Ley General de Scciedades Mercantiles, en
el que se contengan las principales politicas y criterios contables y
de informacidn seguidos en la preparacién de la informacidn
financiera. = - — = — — = - — - - - = = - - - - - - - - - - - - - - -
- - - (v} El informe sobre las operacicnes y actividades en las gque
hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores. = = = = = = — — — = = — — — = = = = = = — — - - - - - - - - -
- - - (e) Consgiderar los principales riesgos a los que estd expuesta
la Sociedad y las personas morales que controle, identificados por los
comltés, el Director General y el auditcr externo, asi como a los
sistemas de contabilidad, control dinterno vy auditoria interna,
registro, archive o informacién de la Socledad y sus subsidiarias por
conducte del comité encargado del desempefio de las funcicnes en
materia de auditeoria. — - - = — = = = = = = = — - — - - — - — — - - -
- - - (f) Bprobar las pcliticas de informacidn y comunicacidén con los
accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y Directores
Relevantes, para cumplir con las disposicicnes de la Ley del Mercadeo
de Valores, - — — = — = = = = = = = — = = = = — = — — = = = = — = — -
- - - (g} Determinar las acciones gue correspondan, a fin de subsanar
las irregularidades que sean de su conocimiento e implementar las
medidas correctivas correspondientes. - - - - - - - - - - - — - = = =
- - - (h) Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara
el Director General, en el ejercicio de los poderes para realizar
actos de dominic. - - - = - — - — - - - - = = - - — — - — - — — — = =
- - =~ (i)} Ordenar al Director General, la revelacidén al publico de los
eventos relevantes de que tenga conocimiento. - - - - - - - - - - - =
- - - {3) Decidir, &a propuesta del Presidente del Consejo ds
Administracién o del Director General, sobre los asuntos gue 3se
refieran a la adgquisicién o venta por parte de la Socisdad de
acciones, bonecs o wvaleores o su participacién en otras empresas o
sociedades y a la adguisicidn, construccién o venta de inmuebles; - -
- - - (k) Resolver =obre la poclitica y lineamientos para la
adquisicién y colocacién de acciones de la Sociedad; - - - - - - = - -
- = — (1) Crear los comités especiales gue considere necesarios o

convenientes para el desarrolle de las operaciones de la Socciedad,
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incluvendo un comité ejecutivo y el o los comités que desempefien las
funcicnes de auditoria y de practicas societarias en los términos de
las disposicicnes aplicables de la Ley del Mercado de Valores y elegir
a sus miembros. Dicheos comités podran conformarse por consejeros
patrimoniales, independientes o© funcionarios de la Sociedad, a
excepcidn del o de los comités gque desempefien las funciones de
auditoria Y de practicas societarias, que se conformarin
exclusivamente por consajeros independientes. El nodmbramientoc de los
miembres de dichos comités se realizard a propuesta del presidente del
Consejo; — - - - - - - e
- - - (m) Aprobar la designacién del auditor interno, a propuesta del
Presidente del Consejo de Administracién; - - - - - - - - - - - - - -
- - - {n) Aprobar aznualmente, los gastos de operacidn de los comités
especilales, asi como de wvez en vez los reglamentos internos de cada
uno de los comités; - - = = = = — = = — = — - — — - — — —~ = « — - - -
- — - (o) Aprcbar el pagc de bonos otorgades al amparo los planes de
acclones que sean asignados a los funcionarios vy empleados de la
Sociedad v de sus entidades contreocladas con cargo a los resultados de
éstas y de la propia Sociedad, conforme a las reglas aprobadas poer la
Asamblea General de Accionistas y las determinaciocnes de procedimiento
que fije el propio Consejo de Administracién; - - - - - = = = = - - -
- - = ({p) Ejecutar los acuerdos de las Asambleas de Accionistas,
delegar las facultades que por disposicidn de ley no sean indelegables
en los comités gue el proplo Consejo de Administracién determine, o en
alguno o algunocs de lcs consejeres, en el Presidente del Consejo de
Administracidn, en el Director General, en los apoderados que designe
al efecto para gue las ejerzan en el negoclio o negocios y en los
términos y condiciones que el mismo Conssjo de Administ:acién seflale;
- - - (g} Desempefiar cualesquier otra funcidn prevista en la Ley del
Mercado de Valcres, en los Estatutos sociales o por encargo de la

Asamblea de Acclonistas, v — — — = = = = « = = — — — — -F------

- - - (r) Aprobar o negar la autorizacién de cualgquier afquisicién que
cualquier persona o entidad o grupo de personas;_'- entidades,
accicnista o grupo de accilonistas pretenda.realizar, eﬁ orma directa
o indirecta, por cualquier medio y en una o una seriefde operaciones
consecutivas o no, de una participacién en el capifal social de la
Scciedad que sea igual o mayor al 20% (veinte po;ﬁ%iento) del total
del capital socizl emitido de la Sociedad, y estabiecer los criterios
y politicas «que deberadn aplicarse para la emisién de dicha
autorizacién o negativa del Consejo, misma gue en todoe caso debera
emitirse en un plazo gue en ningdn caso excederd de %0 (ncventa) dias
naturales contados a partir de la fecha en gue el Consejo, a través de
su Presidente, haya recibido la sclicitud de autorizacidn debidamente
requisitada. — = = = = = = = = = = = = - - - & - = &~ & e e .~ - o

- - - VIGESIMO SEGUNDA. FACULTADES ADICIONALES DEL CONSEJO DE
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ADMINISTRACION; RESPONSABILIDADES DE LOS CONSEJEROS Y LIMITACIONES. -

- - - En adicién a lo indicado en la clausula gue antecede, el Conseio
de Administracidén tendrd la facultad de instruir al Director General
el otorgamiento o revocacidn de toda clase de poderes generales,
especiales y/o limitados por parte de la Sociedad, a favor de uno o
mas miembros del propio Consejo de Administracién, empleades y/o
funcionarics de la Sociedad y/o de sus subsidiarias vy, en general, a
cualquier otro tercero, sea éste una persona fisica o moral, pudiendo
incluir en dichos poderes la facultad de delegacidn y/o sustitucidn de
los mismoes. — — — — — — = = = — = & = e m e e m o = — = = = = = = = =

- =~ = 1, Deber de Diligencia. Los mienbros del Consejo de

Administracidén deberan actuar de conformidad con el deber de
diligencia contemplado por el Articﬁlo 30 {(treinta) y siguientes de la
Ley del Mercado de Valores. — - — = = = — — — = = = = — — — — — — — -
- - - Para ello tendrédn derecho de sclicitar, en cualquier momento y
conforme a los términos gque consideren convenientes, informacidn de
funcionarics de la Sociedad v de las perscnas morales gue la Sociedad
controle. — — — — — = % = = — - — - — - - — - — - - - — - - - = = - -
~ = — Conforme a lo dispuestc por la Ley del Mercado de Valores y, por
las disposiciones generales gue al efecto dicte la Comisién, el
incumplimientoc por cualguier consejero de su deber de diligencia lo
hard responsable en forma solidaria con otros consejercs incumplidos o
culpables, por los dafios y perjuicices que cause a la Sociedad, misma
que estard limitada a los dafies y perjuicics directos, pero no
punitivos o consecuenciales, que se causen a la Sociedad y a los casos
en que el consejero de gque se trate hublere actuado dolosamente, de
mala fe, con culpa grave o ilicitaments. - - - — » = = - - = — - - - -

- - - 2. Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracién

deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplado por
el Articulc 34 (treinta y cuatro) y siguientes de la Ley del Mercado
de Valores. — — = — — = = = = = — = = = — — — = — = = = = = — = = — =
~ = - T,0s8 consejercs y el secretaric, si tuvieren un conflicto de
interés, deberan abstenerse de participar en el asunto que corresponda
y de estar presentes en la deliberacién y votacién de dicho asunto,
sin que ello afecte el qudérum requerido para la instalacidén del
Consejo., — = - = — — — = = = — = = = — — = — — — — — — — = = = — = -— -
- - - Los consejeros serdn solidariamente responsables con les gue les
hayan precedido en el cargo, por las irrsegularidades en que é&stos
hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaren por escrito
al Comité de Auditoria y al auditor externc. Asi mismo, los consejerocs
estardn obligados a informar al Comité de BRuditoria y &l auditor
externo todas aquellas irregularidades que durante el ejercicioc de su
cargo, tengan conocimiente y que se relacionen con la Sociedad o c¢on
las perscnas morales que ésta controle o en las que tenga influencia

signifigcativa. - - - = = = = = - - - - = - = - - - - - - = &= =~ - - - =
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- - - Conforme a lo dispuestc por la Ley del Mercado de Valores, en
particular por lo dispueéto por los Articulecs 34 (treinta y cuatro) al
37 {treinta y siete) y por las disposicicnes generales gque al efecto
dicte la Cecmision, el incumplimiento por cualquier conseiero o por el
Secretario de su deber de lealtad, 1lo haréd responsable, en forma
solidaria con otros consejercs y con el Secretario incumplide o
culpable, por los dafics y perjuicios que cause a la Sociedad y en todo
caso se procederd a la remocidn del cargo a los culpables. - - — - - -

- - - 3. Accién de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de

la viclacibén del deber de diligencia o del  deber de lealtad, sera
exclusivamente a favor de la Sociedad o de 1a persona moral gque ésta
controle y podrd ser ejercida por la Sociedad o por los accionistas
que, en lo idndividual o en conjunto, tengan la titularidad de
acciones, comunes o de voto limitade, restringido ¢ sin derechc de
voto, gque representen 5% (cinco por ciento) o més del capital social.
El demandante gque corresponda sélo podrd transigir en juicio el monto
de la indemnizacidén por dafios vy perjuicios, si el Consejo de
Administracidén hublere aprobade los términos vy condiciones del
convenic judicial correspondiente. — - - — = = — = =« = - - - — — - — —

- - — 4. Excluyentes de Regponsabilidad. Los miembros del Consejo de

Administracién ne incurrirdn en responsabilidad por les dafies vy
perjuicios gue ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, cuando
el consejerc de gue se trate actie de buena fe y se actualice
cualguier excluyente de responsabilidad de las referidas en el
Articulc 40 (cuarenta} de la Ley del Mercado de Valores, - - — - - — —
- - - VIGESTMO TERCERA. FACULTADES Y OBLIGACICNES DEL  PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION. - — — — — — — — — — — — — — - T

- - - El presidente del Consejo de Administracién tendrd las

siguientes facultades: - - - — = = = — = = — - — — — — ~
- - - {a) Representar al Consejc de Administraciédn ante;todaﬁclase de
personas y autoridades; - - - - e ._.
- - - (b} Pioponer al Consejc de Administracién las éﬁ*{,fegias para
la conduccidén de los negocios de la Sociedad vy de ,fas entidades
controladas por ésta, asl como las acciones tendiente%ﬁal cumplimiento
de su objeto soclial; - - — = — = — = — = = & ~ . o —;ﬂ - - - - - - - -
- - = (e} Vigilar que el Consejo de Administraciéﬁrse retina por lo
mencos 4 {cuatro} veces durante cada ejercicio sog{al. Asimismo, podra
convocar a las sesicnes de Consejo, en las Qéales tendra wvoto de
calidad; - — = = = = = =+ w « w « —« - — — - — — - - - - — - - — - - - -
- - - (&) Proponer a la aprobacidn del Cconsejo de Administracién la
designacidén de consejeros provisionales en términos del Articulo 24
{veinticuatro} de la Ley del Mercado de_ValoreS; - - - - - - - - - - ~

- - - (e) Propcner a la aprobacién del Consejo de Administracién el
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nombramiento de los consejeros independientes que deban integrar el o
los comités que desempefien las funciones de auditoria y de précticas
socletarias y demds comités gue determine el Consedjo; - -~ = = = = = =
- - - (f) Proponer al Consejo de Administracién para aprobacidén de la
Asamblea General de Accilonistas la o las personas gue habrin de ocupar
el cargo de presidente del o de los comités gque desempeflen las
funciones de auditoria y de practicas societarias, y proponer a la
perscna gue tenga el caracter de auditor interno; - - - - - - - - - =
- - - {(g) Proponer al Consejo de Administracidén la creacidn de comités
especiales, la integraciédn de los mismos y las perscnas gque habrién de
presidir dichos comités; - - - - = = — = = = = = = - - - - — - - - - -
- - - (h) Convocar a sesiones del Consejo de Administracidn y a
Asambleas e insertar en el Orden del Dia los punteos gque estine
pertinentes; - - - - — = = = = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
«~ = = (1) Proponer a la aprobacidén del Consejo de Administracién la
designacidén vy remocidén del Director General; - - - - = — — — - = = —~ =
- — - (3) Proponer al Consejo de Administracidn para aprobaclidn de la
Asamblea General de Accionistas, con apoyce de la informacidn que, en
31 Ccaso, elabore el comité respectivo, las remuneraciones o
compensaciones de los miembros del Consejo; - - — ~ = = = = = — - — -—
- - = (k) Prcponer para aprobacidédn del Consejoc de Administracién y
coordinar el esquema de seleccién para la suceslidn del presidente del
Consejo y del Director General; v — — — — — — — — = = — = = = = = — =
- - - (1) Las demas facultades y responsabilidades gque le atribuyan
las leyes, estos Estatutos o le sean delegadas por el propioc Consejo
de Administracidén o por la Asamblea de Accionistas. - - - - - - - - -

- — - VIGCESIMO CUARTA. FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL SECRETARIO DEL

CONSEJO DE ADMINISTRACION., - - — — - = - = = — — — — — — — — — — — — —

—~ - - Beran facultades y obligaciones del secretaric del Consejo de
Administracidén o de su suplente: - - - ~ = = - = - - - - - — = - - -~ -
- - - (&) Fungir como Secretario en las sesiones del Consejc de
Administracién vy en las Asambleas Generales o Especiales de
Accionistas; - = - - - T T T T T ST T s T o T s s s s
- - - (b} Llevar los 1libros soclales gue establece la Ley y aquellos
otros que sean necesarios de acuerdo con estos Estatutos, que no estén
encargados especificamente a otre funcionarico o empleade de la
Sociedad o a otra entidad; - - - = = = = = - - - — - - - — - - -~ - - -
- = —= (e) Hacer prctocolizar ante fedatario las actas de las Asambleas
y de las sesiones del Consejo de Administracién cuando asi lo
resuelvan éstos oOrganos de la Socliedad y cuando sea procedente
conforme a la ley; expedir las certificaciones, c¢opias simples,
constancias o extractos de las actas de Asamblea y de las sesicnes del
Congsejo de Administracidén, asi como de los asientos gque aparsezcan en

los libros a =su cargo, autcrizéndolos con su firma; - - - - - - - - -
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- - — (d) Convocar a sesiones del Consejo de Administracién y a
Asambleas ¢ insertar en el Orden del Dia los puntos gue estime
pertinentes, y - - - - — — - - — - - - = = = = = = = = = = = = = =
- - - (e) Las demas facultades y responsabilidades gue le atribuyan
las leyes, estos Estatutos o le sean delegadas por el propio Consejo
de Administracidén o por la Asamblea de Accionistas. - — - - — = — = -
- - - VIGESIMO QUINTA. INDEMNIZACION A CONSEJEROS. - - — — — — — — — -

- - - 1. Exconeracidén. Ningin miembro del Consejo, o de cualquier

Comité de la Sociedad (incluyendo a miembros suplentes}, asi como
ninguno de los funcionarios de la Scociedad (conjuntamente, las
“Personas Protegidas’”) serdn responsables hacia los accionistas o la
Sociedad por (a) cualgquier accidén u omisién en sus funciones derivadas
de su buena fe respecto a la Sociedad gque no sea una violacién de
importancia a las disposicicnes de estos Estatutos yv gue no sea
negligente o intenciocnalmente ilegal, (k) de resultar aplicable,
cualgquier accidén u omisidn que se base en la cpilnidén o consejo legal
de un abogado o respecto de asuntos contables por contadores elegidos
poer cualquiera de ellos con la debida diligencia, cuya competencia no
sea objeto de duda razonable, o (c) la acciédn u omisidén gue haya sido,
al leal saber y entender de las Personas Protegidas, la alternativa
mas adecuada o aquella en la que los efectos patrimoniales negativos
de dicha accldén u omisidédn ne hayan sido previsibles, en cada caso con
base en la 'informacidén disponible al momento de la decisién. En la
medida en gque se encuentre que una de las Personas Protegidas hava
actuado de mala fe, con negligencia grave o dolo, en relacidén con
cualquier accién u omisidén para actuar de buena fe respecto de la
Sociedad, que no sea una violacidén de importancia a las disposiciones
de estos Estatutos, dicha Persona Protegida podrd ser responsable de
los dafies y perjuicics que surjan conforme a las disposiciones legales

mexXicanas. — - - - - - - = om = = = = = = - - = = — - = o - - = e o o

- - — 2. Derecho de Indemnizacidén. Cada persona que fugie o, sea parte

o sea amenazada para ser parte o© esté involucradc fen /Fha accidn,
demanda o© procedimiento, sea «<ivil, penal, admi ﬂ;f ativa o de
investigacidn, (en lo sucesivoe un “procedimiento”), n virtud del
hecho gue la perscna ¢ su representante, eso (asi) @ﬁ% un consejero,
miembro de un comité o funcionario, de la Scciedad %ﬁcualquier Persona
Protegida que funija ¢ haya fungide a solicitud dg la Scciedad como
consejero, ¢ funcionario, trabajador, fiduciario, o representante de
otra socledad, asoclaclén, fideicomiso o empresa (conjuntamente, una

“"Persona Indemnizada”), serad indemnizada y sacada en paz v a salvo por

la Sociedad en la medida que lo permita la legislacidén mexicana, tal vy
comc esta o come pueda ser reformada (pero, en c¢aso de cualguier
modificacidén, tUGnicamente en la medida gque dicha modificacidn permita a
la Sociedad proveer de derechos de indemnizacidén més amplios gque

aquellos derechos gue dicha legislacidn permitia a la Sociedad proveer
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con anterioridad a dicha reforma), en contra de cualgquier gasto,
responsabilidad o pérdida (incluyende honcrarios de abogados que se
hayan generado por dicha Persona Indemnizada en relacidn con dicho
procedimiento} y dicha indemnizacién debera tener efectos para el
beneficio de los herederos de la Persona Indemnizada, albaceas ¥
administradores; en el entendide, sin embargo, gue con excepcidén a lo
digpuesto por la Seccidn 3 de esta Cléausula Vigésimo Quinta, la
Socciedad indemnizard a cualguier Persona Indemnizada gque busgue ser
indemnizada en relacidén con un procedimiento iniciado por dicha
Persona Indemnizada unicamente si dicho procedimientoc estuviese
auterizado por el Consejo. El derechc a ser indemnizado otorgado en
estos Estatutcos deberd ser un derecho contractual y, sujeto a las
Secciones 3 y 6 de ésta Clausula Vigésimo Quinta, deberd incluir el
derechc a ser pagado por la Sociedad respecto de los gastos incurridos
por la persona en 3u defensa de cualquier procedimientc con
anticipacién a su arregloc final. La Socledad podra, mediante
resolucién del Consejo, proveer indemnizacién a sus trabajadores y
representantes en la misma medida y efectos que la indemnizacidn
otorgada a sus consejeros y funcionarics. - - = - - - - - - - - - - -
- - - 3, Procedimientos. Cualquier indemnizacién de conformidad ccn la
Seccidn 2 de ésta Clausula Vigésimo Quinta a una Persona indemnizada
que sea un consejerco, miembro de un Comité o funcicnario de la
Sociedad y el pago por adelantado de los gastos de dicha Persona
Indemnizada, de conformidad con la Seccidn 6 de ésta Clausula Vigésimo
Quinta, debera&n realizarse prontamente, y en cualguier caso dentro de
30 ({treinta) dias después de solicitud previa y por escritc de una
Persona Indemnizada. Si la Sociedad determina gque una Pesrsona
Indemnizada tiene derecho a ser Iindemnizada de confermidad con ésta
Clausula Vigésimo Quinta, vy la Scciedad noc responde dentro de leos 60
(sesenta) dias siguientes a la solicitud por escrito para indemnizar,
se entenderd gue la Scciedad ha aprobade la solicitud. Si la Socledad
niega una solicitud por escrito para indemnizar o anticipo de gastos,
en todo o en parte, o 51 un page completc de conformidad con dicha
solicitud no se ha realizado dentro de 60 (sesenta) dias, el derecho a
ser indemnizado o al pagoe de adelantos gque se otorgan en este Capituloe
serdn ejecutables por la Persona Indemnlzada en cualguier tribunal que
tenga jurisdiccidén. Las costas y los gastos en gque incurra una Persona
Indemnizada gue sea un consejero, miembro de un Comité, funcionaric de
la Socliedad, en relacidén con el establecimiento del derecho a ser
indemnizada ({en teocdo o en parte) dicha Perscna Indemnizada en
cualgquier accién, también deberd ser indemnizada por la Sociedad. Sera
una defensa para dicha accién {distinta a la accién iniciada para
ejecutar un reclamoc por los gastos incurridos en la defensa de
cualquier procedimiento con anticipacidén o de su arreglo final donde

el compromiso requerido, de haber algunce, haya sido registrado a la
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Sociédéd) que la parte actora nco ha reunido los esténdares de conducta
cque lo hacen permisible bajo estos Estatutos o legislacidn aplicable
para la Sociedad para indemnizar a dicha perscona por la cantidad
reclamada, perc la carga de dicha defensa estard a carge de la
Sociedad. La omisién de la Sociedad (incluyendo a su Conseio, abogado
independiente, o sus tenedores de acciones] para determinar, con
anterioridad al comienzo de la accién, si la parte actora ha reunido
el estéandar de conducta establecidc en estos Estatutos vy en la
legislacién aplicable requeridos para la indemnizacién, no debera
crear una presuncidén gque la parte actora ha reunide el estandar de
conducta aplicable. - - - = - = = - - — - = « - - — - - - - - - - - -
- - - 4. Derecho No-Exclusivo. Los derechos de indemnizacién y el pago
de gastos incurridos por la defensa de un procedimiento, con
anticipacién a su arreglo final establecido en este Capitulo, nc sera
exclusive de cualguier otro derecho gue cualguier Persona Indemnizada
pudiera tener o adguirir en el futuro bajo cualquier ley, disposicién
en la escritura constitutiva, estatutos, acuerde, voto de los
tenedores de acclones o conseijeros desinteresados o cualquier otro. -
- - = 5. BSegurcs. La Sociedad podrd contratar y mantener un seguro
para si o para cualguier otra perscna fisica que sea o© haya sido
consejero, miembrc de un Comité, funcionarie, trabajador, fiduciario,
0 representante de la Sociedad ¢ que estuviere prestandce servicios a
solicitud de la Sociedad como consejero, miembro de un comité,
funcicnario, trabajador, o representante de otra sociedad, asociacién,
fideicomiso o© empresa, en contra de cualgquier responsabilidad
sostenida en contra de dicha persona e incurrida por dicha persona en
cualquier funcidn, independientemente aque la Sociedad tuviers la
facultad para Indemnizar a dicha Persona en contra de dicha
responsabilidad bajo este Capitulo. - - = = = = = = = = = - — - — - -
- - - 6. Adelanto de Gastos. A menos que el Consejo de Administracidén

lo determine de otra manera, los gastos incurridos

or cualquier
funcicnaric de la Scciedad para defender un procedimie,;,“ eberan ser
pagados por la Scociedad por adelantade a la cogclusidn  del
procedimiento sujetc al recibo por - parte de la 5 ciedad de un
compromiso, en la forma vy contenido satisfactoriostﬁgra el Consejo,
por © en representacién de dicha Persona Indemnizada;que busca el pago
de gastos para velver a pagar dicha cantidad si se determinard qus
dicha Perscna Indemnizada no tiene derecho a ser indemnizada por la
Scciedad. Los gastos incurridos por otros trabajadores V%
representantes de la Sociedad podrdn también ser ©pagados ©por
adelantado al arreglc final del preocedimiento, sujete a cualquier
término y condicién respecto del pago gque el Censejo estime
conveniente., - - - - - - - - - - ~ ~ - - — - - - - - - — - — - - - - -

- - - 7. Indemnizacidn a Terceros. Las personas gue no estdn cublertas
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por las dispesiciones anteriores de este Capitulo y gque son o fueron
trabajadores o representantes de la Sociedad, o gque fungen ¢ fungieron
como trabajadeores o representantes de otra scociedad, asociacién,
fideicomiso o empresa, a solicitud de la Sociedad, podrédn también ser
indemnizados en cualquier momente o de tiempo en tiempo en la medida
que el Consejo lo autorice. - — = — — — — = = = — — — - — — - — — — -
- - - B. Derecho Contractual. lLas disposiciones de estos Estatutos
deberan entenderse como un derecho contractual entre la Sociedad y
cada consejero o funcionario que funja en cualgquier capacidad en
cualguier momento  que esta Clausula Vigésimo Quinta y las
disposgsiciones relevantes de dereche mexicanc u ctras leyes aplicables
estén vigentes,-y cualquier derogacldn c modificacidn de esta Clausula
Vigésimo Quinta o de cualquier otra ley no afectaréd cualguier derecho
de indemnizacidén u obligacidn existente respecto a cualgulier estado
existente de hechos o preocedimiento. - - = = = = = = = = = = = - - - -
- - - 9, Sucesores. FEn relacidédn con los derechos de indemnizaclén
establecidos en este Capitulo, las referencias a la “Scciedad” deberan
incluir, ademds de cualquier sociedad gque sobreviva a una fusién o
consolidacidn, cualquier sucesor con un interés para la Scciedad, para
que cualgquier persona que tuviere derechc a una indemnizacidn pocr la
Scciedad de acuerde con estos Estatutos continte con el derecho a ser
indemnizada de acuerdo con estos Estatutos respecto a dicha sociedad o
sucesor con un interés gue scbreviva, como dicha persona hubilera
tenido respecte a la Scciedad si su existencia independiente hubiera
continuado., — — — — = = — = = = — — — = = — — — - — — . = - — - - - -
- - - 10. Cumplimiento c¢on Ciertas Leyes. En su caso, la Socledad
deberd, y deberd motivar a sus subsidiarias para gque cumplan en todo
momentc con la Ley de Practicas Corruptas Extranjeras de los Estados
Unideos v las disposicicnes y reglamentos gque se promulguen per Lo
anteriolr.————————wu———————————————————-

- - - VIGESIMO BSEXTA. GARANTIA DE CONSEJEROS, DIRECTOR GENERAL Y

DIRECTIVOS RELEVANTES, ~ = - - — — — — — = = = — — — — — — — — — « — -

- - - {a) Salve que lo reguiera la Asamblea General Ordinaria de
Acclonistas que trate sobre su designacidén, no se reguerira que los
consejercs, Director General vy Directivos Relevantes garanticen el
desempefic de su cargo a la Sociedad. - - - - = = - - - - — - - — &~ =~ -
- - - (b} Si la Asamblea General Ordinaria de Accioconistas resuelve que
se garantice el cumplimiento de uno o varios carges, también fijard el
monto y las condiciones de la garantia. La determinacidn gue haga
dicha Asamblea deberid ser igual para cada tipo de cargo. - - — — = = =
- - - CAPITULO SEGUNDO ~ DIRECTOR GENERAL, - - - - - - = = — — — — — -
~ - - VIGESIMO SEPTIMA. DESIGNACION Y ENCARGO DEL DIRECTOR GENERAL. -

- - — (a} La gestion, conduccién y ejecucién de los negoclos de la

Sociedad y de las perscnas morales gue ésta controle con sujecién a
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las politicas y lineamientos gue rijan el plan general de negocios de
la Sociedad aprobado pcr el Consejo de Administracidén, estard a cargo
del Directer General, cuya désignacién podra recaer en un funcionario
de la Sociedad o en cualgquier otra persona. — — — — = = — — — — — — —
~ = = {b) El Director General permanegerid en su cargo por tiempo
indefinido hasta que le sea revocado su nombramiente., - - - - - - - —

- - -~ VIGESIMO OCTAVA. FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL DIRECTOR GENERAL.

- - - EIl Director General, para el desempefic de sus atribuciones,
tendra las facultades y obligaciones gue se establecen en los
Estatutos soclales y en los demds ordenamientcos legales aplicables,
incluyende de forma enunciativa mas no limitativa, las siguientes: - -
- - = {a) Somefer a la aprcbacidén del Consejo de Administracidn, las
estrategias de negocioc de la Sociedad y las persconas morales que ésta
controle, con  base en la informacidn gque éstas Gltimas les
proporcione. — — - - - = = - = = — — — - — - — — - - — - — — = ~ - - -
- ~- = (b)) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a las
instrucciones que en su caso dicte la propia Asamblea © el Consejo de
Administracidon. - — - - — = = ~ = - - = — — - - - - - — - - - ~ - — —
- - - (@) Proponer al comité gue desempefie las funciones en materia de
auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria
interna de la Socledad y de las personas morales gue ésta controle,
asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejc de
Administracidn., — - — = = = = = = = & - - — - — — - — — — - — — - - -
- - - (d} Suscribir lz informacidén relevante de la Scciedad, junto con
los Directores Relevantes encargados de su preparacién, en el Aarea de
'su competencia. - - - - - - — = - — — - — — - - - - — - - ~ - — - — —
- - - (e} Difundir la informacidn relevante y eventos gque deban ser
divulgades al ptblico, ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores, o cualquiler otra legislacidn aplicable. - - ;
- - - (f) Dar cumplimientc a Jlas dispecsiciones rel{%iy¢s a la
celebracidén de operaciones de adquisicidén y colocacié:; <

propias de la Sociedad, aprobadas por el Consejo de Admi¥iétracison, en

la medida de sus facultades., - - - - -— = — — - - - -~ - §£~ - - - - - -
- - —'(g) Ejercer, por si o a través de delegado fgcultado, en el
dmbitc de su competencia ¢ por instruccidén del Consejo de
Administracidn, las acciones correctivas y de responsaklilidad gque
resulten procedentes. - - - - — - - - - —- - - - ~ ~ =~ w = = = — — —
- - - (h) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de
capital hechas por los socios. — = - - = = = = = = = = = = = = = = - -
- - - (i) Dar cumplimientc a los requisiteos legales y estatutarios
establecidos, para decretarse el pago de dividendos a los accionistas.

{7} Asegurar gue se mantengan los sistemas de contabilidad, registro,

archivo o informacién de la Sociedad. - - - - - - - - — = — - - — — -
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- - - (kX)) Elaborar v presentar al Consejo de Administracién, el
informe a que se refiere el Articule 172 (ciento setenta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcidén del informe
previsto en el inciso b} de dicho precepte. - - - - - = - - - - - - -
- - — (1) Establecer los mecanismos y controles internocs que permitan
verificar, que lps actos y operaciones de la Scciedad v de las
personas morales gque controle, se han apegade a la normativa
aplicable, asi como dar seguimiento a los resultades de esos
mecanismos y controles interncs y tomar las medidas gque zresulten
necesarias en su caso. - - - - - - - - - - - - - - ~- - = — - — - - — -
- - - {m) Ejercer las acciones de responsabillidad previstas en la Ley
del Mercade de Valores, en contra de personas relacionadas o terceros
que presumiblemente hubiesen ocasionado un dafio a la Sociedad o a las
personas morales gque ésta controle o en la que tenga una influencia
significativa, salvo que por determinacidn del Censejo de
Administracidén vy previa opinidén del comité encargado de las funciones
de auditoria, el dafio causado no sea relevante. - - - - - - - - - - -
- - - (n) Coordinar la ejecucidn de todas las operaciones inherentes
al objeto social de la Sociedad y de las sociedades controladas por
ésta., — — — — — — = = = = — - — — - — — - — — - — & = - = = = e e e =
- - - (o) Crear comités que lo auxillien en sus funciones, mismas gue
se integraradn y funcionarén en la forma gue determine el Director
General. — — — — — — = = — — — - - - - — — - - — & & = - = = = = = - =
- - - (p) Otorgar vy revocar los poderes generales, limitados y/o
especiales gue le instruya el Consejo de Administracién. - - - - - - -
- - - {q) Desempefiar cualesquier otra funcién prevista en estos
Estatutos © que por esncargo de la Asamblea de Accionistas, del propio
Consejo de Administracidén o de los comités especiales deba ejecutar. -
- - - El Director General y los demds Directivos Relevanies estan
sujetocs a la responsabilidad prevista en el Articule 29 (veintinueve)
de la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas competencias, por
lo gue responderian por leos dafios y perjuicios derivades de las
funciones ¢gue les correspendan. Asi mismo, les resultaran aplicables
las excluyentes y limitaciones de responsabilidad a que se refieren
los Articuleos 33 (treinta y tres) vy 40 (cuarenta) de la Ley del
Mercado de Valores., - - = — = — = = = — = = — = = = = — = = = = — — -
- - - Adicionalmente, el Director General y los demds Directivos
Relevantes serédn responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen
a2 la Sociedad o personas morales gue ésta contrele por (i} la falta de
atencidn oportuna y diligsnte, por causas gue les sean imputables, de
las sclicitudes de informacidén y documentacién que en el dmbito de sus
competencias les requieran los Consejeros de la Scociedad, (ii) la
presentacion o revelacidn, a sabiendas, de informacidn falsa o gue
induzca a errcr o (11i) realicen cualquiera de las conductas a gue se
refiere el Articulo 35 (treinta y cince), Fraccicnes III y IV a VII, ¥
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Articulo 36 (treinta y seis}) de la Ley del Mercado de Valores., - - - -

- - - VIGESIMO NOVENA. PODERES DEL DIRECTOR GENERAL. ~ - — — — — — — —

- - - El Director General de la Socciedad, para el ejercicio de sus
funciocnes, gozard de los poderes generales siguientes: - - - - - - - -
- - - ({a) General para pleitos y cobranzas con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cliusula especial de acuerdo
con la ley, sin limitacidn alguna, en los términos de lo establecido
en el parrafo primero del ARrticulo 2554 (dos mil guinientos cincuenta
y cuatro) del Cddigo Civil para el Distrito Federal, de sus
correlativos de los Cédigoes Civiles de las entidades de los Estados
Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal; estard por consiguiente
facultade en forma enuncilativa méds no limitativa para presentar
querellas, denuncias penales y ctorgar perdones, para constituirse en
parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse
de las accicnes que intentare y de juicios de amparo; para transigir,
para someterse a arbkitraje, para érticular y absolver posiciones, para
hacer cesién de bienes, para recusar ‘jueces, recibir pagos y ejecutar
todos los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los
que se inclﬁyen representar a la Sociedad ante autcoridades judiciales
y administrativas, civiles o© penales, ante autoridades vy tribunales
del trabajc; - - - - - e T
- ~ — (b) General para actos de administracién y de dominio de acuerdo
con lo establecido en los parrafes segundo y terceroe del Articule 2554
{dos mil guinientos cincuenta y cuatre) del Cddige Civil para el
Distrito Federal, de sus correlativos de los Cddigos Civiles de las
Entidades Federativas de los FEstados Unidos Mexicancs y del Cddigo
Civil Federal, conforme a lo siguiente: - - — = = = = = = = = =~ =« =« -
- - - (i) En el caso de los poderes generales para actos de
administracién gue impligquen el ejercicic del derecho de voto sobre

acciones, partes scclales o valores o derechos represgntativos de

capital, el Director General deberd contar con la previaf autorizacidn

del Consejo de Administracidén o actuar conforme a lasfpp ticas que
éste determine; y - - - - - - - - - - - - - - - - - - £/~

- - - (ii) Para ejercer actos de dominiec, los podengés conferidos

estardn limitados de la siguiente manera: (A} para el ¢aso de venta de
inmuebles propiedad de la Sociedad y acciones o partgg socizles de las
sociedades gue sean controladas por la Sociedﬁd, deberd firmar
mancomunadamente con las personas due determihe el Consejo de
Administracién o en forma individual con la prévia autorizacién del
Consejo de Administracién o de la Asamblea de Accionistas; (B) en el
casco de las operacicnes a que se refiere el inciso (¢} de la Fraccidn
IIT (tercera) del Articulo 28 (veintiochc) de la Ley del Mercado de

Valores, con la previa autorizacidén peor parte del Consejo de

Administracidén; vy/o (C} cuando la operacidén de que se trate implique
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un monto igual o superior al 5% (cinco por ciento} del capital
contable de la Sociedad, con la previa autorizacidén de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de la Scciedad; - - - - - - - - -
- - - (g} Para actos de administracién con facultades especificas en
materia laboral, en los términos del Articulo 2554 (dos mil guinientcs
cincuenta y cuatro), péarrafcs segunde y cuarto del Cédigo Civil del
Pistrito Federal, de sus correlativos en los Cddigos Civiles vigentes
en las Entidades Federativas de los Estados Unidos Mexicanos y del
Coédige Civil Federal, asi como de acuerdo con lo dispuesto por los
Articulos 11 {once), 692 (seiscientos noventa vy dos) Fraccicnes II1
{segqunda) vy III (tercera), 786 (setecientos ochenta y seis), B87¢
{ochocientos setenta y seis) y demds relativeos de la Ley Federal del
Trabajo, para gue comparezca en su caradcter de administradeor y por lo
tanto como representante legal de la Sociedad, ante todas las
autoridades del trabajo, relacionadas en el Articule 523 (quinientos
veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asil comc ante el Instituto
del Fonde Nacional para la Vivienda de leos Trabajadeores, Instituto
Mexicano del Seguro Sccial vy Fondo WNacional para el Consumo de los
Trabajadores, en todos lcs asuntos relacionados con estas
institucicnes y demds organismeos publicos, pudiendo deducir todas las
acciones vy derechos que correspondan a la Socledad, con todas las
facultades generales y las especiales gue requieran cliusula especial
conforme a la Ley, autorizédndclos para dgue puedan comprometer en
conciliacidén a la Sociedad, asi como para gque en representacién de la
misma dirijan las relaciones laborales de la Sociedad; - - - - - - - -
- - - (d) Para suscribir, otorgar, endosar y avalar toda clase de
tituleos de crédito, siempre y cuando sean para cumplir con el objeto
social de la Sociedad, en los términos del Articulo 9 (nueve) de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en los casos gue no
requiera de la autorizacidén del Consejc de Administracién o de la
Asamblea; v — = = — = = = — — — — = — — — —. — — - — ~ ~= = ~ = = — — -
- - - (e Facultad para otorgar vy delegar poderes generales vy
especiales, revocar unos y otrecs y sustituirlos en todo o en parte,
conforme a los poderes de que estd investide, incluyendo expresamente
la facultad para gque las personas a guienes otorgue dichos poderes
pusdan, a su vez, otorgarlos, delegarlos, sustituirlos ¢ revocarlos,
en todo o en parte en favor de terceros. - - - - - - - - - - - - - - -—

- - - TRIGESIMA. INDEMNIZACION DEL DIRECTCR GENERAL Y DIRECTORES

RELEVANTES., - - — — = — = — — = — = = — = — = = — — = = = = — = — = =
- - - La Sociedad se obliga a indemnizar, mantener indemne y sacar en
paz vy a salvo al Director General y a los Directivos Relevantes, de
conformidad con los mismos términos y condiciones establecidos en la
Clausula 25 anterior. — = — — — — = = — - — = — — — - = — — - - — - =

- - - cAPITULO TERCERO - COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. - - -

- - - TRIGESIMO PRIMERA. CONFORMACION DE LOS COMITES. - — - — - - - -
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- - - {a) El Consejo de Administracidn, a propuesta de su Presidente,
contard con el auxilio de uno o més comités que se establezcan para
tal efecto para el desempefic de las funciones gue estos Estatutos vy la
legislacién aplicable le asignan. - - - - - — - — — — = - — — - — — -
- - - (b) Al momento de resolver sobre la c¢reacidn de un comité, el
Consejo de Administracidn deberd establecer las reglas relativas a la
integracién, facultades y cbligaciones, funcionamiento y demés asuntos
relacionados con dicho comité., - = = = = = = = « = - — - - - - - — — -

- - - TRIGESIMO SEGUNDA. VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD, - — — — — — ~ — -

- - - La vigilancia de las operaciones y cumplimientc de los acuerdos
de las Asambleas y Consejo de Administracién estaran confiadas a uno o
dos comités que desempefien las funciones de auditoria y de practicas
societarias, asi como a la persona moral que realice la auditoria

externa. — = = = = = = = = = = = = = & o o m — — — o — . —

- - - TRIGESIMO TERCERA. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE 1OS COMITES

QUE DESEMPENEN LAS FUNCIONES DE AUDITORIA Y DE PRACTICAS SOCIETARIAS.

- - - (a) E1l o los Comités que desempefien las funciones de Auditoria y
de Practicas Societarias se Iintegraridn exclusivamente con consejeros
independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el
Consejo de Administracidén a propuesta de su Presidente. - - - - — — -
= - = (k) El o los Presidentes de los Comités de Auditoria y de
Practicas Scocietarias serédn designados y removidos exclusivamente por
la Asamblea General de Accicnistas a propuesta del Presidente del
Consejo de Administracidén. Asimismo, el o las personas que presidan el
o los Comités de Auditoria y de Précticas Societarias deberdn ocbservar
lo dispuesto peor el Articulo 43 (cuarsenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores y por los demds ordenamientos legales aplicables. -
- - - (e) La Asamblea de Accionistas podrd determinar en cualguler
memento gque las funciones de auditoria y la de practicas societarias
sean desempefiadas por dos comités independientes o por un soloc comité

que lleve a cabo ambas funciones y gue se degominard Comité de

Auditoria y de Practicas Societarias. - - - - - - = = s e = o
- - - (d) El reglamento interno de cada comit en su caso, las
modificaciones y adiciones al mismo, deberd sexr ¥ borado y propuesto
por el comité de gque se trate, para aprobagidén del Consejo de
Administracién, el gque tendrad la autoridad %;{ima. para ratificar o
rectificar &l reglamento y las modificacionesfﬁue se le propongan. - -
- - - (&) El ¢ los Comités de Auditoria gfde Précticas Sccietarias

deberidn reunirse cuando menos 4 (cuatro)

3

veces al afio, o con la
frecuencia que las propias circunstancia%;de su funcién lo exijan. A
cada sesién de trabajo asistirén," los funcionarics de la
administracidén gue sean convocados por el Comité vy el auditor
independiente de la Sociedad, los cuales participaridn en calidad de

invitados con derecho de voz perc sin voto. El comité gue desempefie
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las funclones de auditoria dsberd reunirse periédicamente con el
auditor interno y el auditor independiente en sesiones en las que
podran participar funcionarics de la Sociedad o© de las personas
morales gque ésta controle o sobre las gque tenga influencia
significativa a discrecién del comité., - - - = =~ = = = = = - - - - - -

- - - TRIGESIMO CUARTA. FUNCIONES DEL CCOMITE DE AUDITCRIA. - - - - - -

- - - (a) El Comité de Auditoria tendr& como funcidn general vigilar y
supervisar la integridad de la informacidn £financiera, el procesc ¥
los sistemas de contakilidad, contrecl y registro de la Sociedad y de
las entidades <que controle; supervisar la capacidad técnica,
independencia v funcidn de la persona moral que realice la funcidn de
auditoria externa, la eficiencia del contrcl interno de la Scciedad y
la valuacién de los riesgos financieros. El Comité de Auditoria, si es
independiente al Comité de Auditoria y Practicas Scocietarias, debera
estar integradc por consejeros independientes unicamente, el cual
deberéd estar integrade por lo mencs con tres (3) miembros, designadces
por el Consejo de Administracidn mediante propuesta recibida por el
Presidente del Consejo. — - - = = = = = = = = = = = = = = = = — — — =
- - - Las funciones del Comité Auditoria podrédn ser realizadas por el
Comité de BAuditoria vy Pricticas Societarias ¢ por un  comité
independiente designado para dicho propdsitc. EL Comité de Auditoria
tendrid las funciones que se establecen en la Fraccidn IT del Articulo
42 de la Tey del Mercade de Valecres y de cualesgulera otras que el
Consejo de Administracidén determine. La Socledad, por conducto del
Consejo de Administracidn, para apovar el desempefio del Comité de
Auditoria, 1le asignaréd los fondos apropiados vy regueridos por el
comité, para cubrir las compensaciones del auditor externo, las
compensaciones de asesores externos contratados v los gastos
administrativos ordinarios en que incurra dichoe comité, con motivo del
cumplimiento de sus responsabilidades, cuando asi se requiera. - - - -

- - - TRIGESIMO QUINTA. FUNCICONES DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS.

- - - {a) El Comité de Practicas Societarias tendra como funcidn
general, vigilar y atenuar los riesgos en la celebracién de negocios o}
en beneficio de un grupo determinado de accionistas, con sujecidn a
las autorizaciones o] politicas emitidas por el Consejo de
Administracién; supervisar el cumplimientc de las disposiciones
legales y las normas de regulacidn bursatil de observancia cbligatoria
per la Sociedad. E1 Comité de Précticas Soclietarias, 3l es
independiente al Comité de Auditoria y Préacticas Socletarias, dsbera
estar integrado por consejeros independientes Gnicamente, el cual
deberd estar integrado por lo menos con tres (3) miembros, designados
por el Consejo de Administracidn mediante propuesta recibida por el
Presidente del Consejo. — — — = = — — — = = = — — = = — — — — — = — -
- - - Las funciones y obligaciones del Comité de Précticas Scocietarias

deberan incluir aquellas listadas en la Fraccién I del Articule 42 de
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la Ley del Mercado de Valores, y cualesguiera otras que el Consejo de
Administracidén determine. Las funciones del Comité de Practicas
Societarias podradn ser realizadas por el Comité de BAuditoria vy
Practicas Societarias o poxr ﬁn comité independiente designado para
dicho propdsito. - - - - - - — — - e T
- - - TRIGESIMO SEXTA. COMITE DE ASESORIA DE OPERACIONES O COMITE
EJECUTIVO. - — — - = — = = = — = = — = = = — — — & & o — — = — — — — -

- - - (a) La Socledad podrd tener un Comité de Asesoria de Operaciones
al gue también se le podrd dencminar Comité Ejecutivo, que estara
compuesto por el nlimerc de miembros propistarics o© suplentes del
Consejo de Administracién de la Sociedad que podridn ser o no
consejeros independientes, asl como por el Director General o aquellos
tercercs que el propic Consejo de Administracidén de la Sociedad
determine y designe. Los miembros del Comité de BAsesoria de
Operaciones durardn en su encarge indefinidamente, hasta que sean
relevadeos de sus carges por el Consejo de Administracidén de la
Sociedad. Los miembros del Comité de Asescria de Operaciones podréan
ser reelectos y recibirdn las remuneraciones que deterﬁinen la
Asamblea General Crdinaria de  Accionistas o] el Consejo de
Administracidén. - - - - - - - - - = - - - — — - - — — - ~ & - — - - -
- - - (b} FE1 Comité de Asesoria de Operacicnes sesicnard a
convocatoria del Secretarico del Consejo de Administracién o su
suplente, o a sclicitud del Presidente del Comité de Asescoria de
Operaciones ¢ de cualesquiera 2 (dos) de sus miembros, con cuandc
menos 5 {cinco) dias naturales de anticipacién. Bl auditor externo de
la Socledad podrd ser convocado en calidad de invitade con voz pero
sin votec. La convocatoria deberd ser enviada por corred, telegrama,
telefax, mensajeria o cualquier otre medic gque asegure que los
miembros de dicho Comité la recibirdn con cuando menos 5 (c¢inco) dias
naturales de anticipacidén a la fecha de la sesidn. - - - - - - - - - -

- — - () Para que las sesiones del Comité de Asesoyia de Operaciones

sean validas, se necesitard la asistencia de cuan enos la mayoria

de sus miembros. Las rescluciones del Comiy /de nsesoria de
Operaciones . deberidn ser aprobadas por el voto faioff;le de 1la mayoria
de sus miembros presentes. — — - - - - - - - — - /0 - - - - - - - — -
- - - (d) TLas resoluclones tomadas fuera de ;gesién del Comité de
Asesoria ‘de Cperaciones, por unanimidad de susj%iembros, tendran para
todos los efectos legales, la misma valideé\ que si hubieren sido
adoptadas en sesidn de Comitéd, sismpre que‘ée confirmen por escrito.
Las resoluclcones adoptadas en términos);de éste parrafo deberédn
asentarse en el libro especial a que se refiere el wltimo pérrafo de
esta Clausula. — - — - = — = = — = = = = = = = = — — — — — — - - - - -
- - = (e) El Comité de Asesoria de Operaciones tendra comoc finalidad
asesorar al Consejo de Administracién en relacidn con las operacicnes

continuas de la Sociedad; en el entendido, sin embargo, que el Comité
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de Asesoria de Operaciones no tendrd autoridad para aprobar asuntos
sino que Unicamente tendrd facultades para formular propuestas al
Consejo de Administracién de la Sociedad. El Comité de Asescria de
Operacicnes también tendra también (asi) la finalidad de asesorar al
Consejo de Administracién scbre el cumplimientc de objetives por
funcionarics a fin de gue se pueda llevar a cabo una recomendacidn en
términos de la retribucidén a los Directivos Relevantes. - - - - - - -
~ ~= = (f) De cada sesidén del Comité de BAsesoria de Operaciocnes se
levantard un acta gque se transcribird en un libro especial y en la
cual se hara constar la asistencia de los miembros del Comité y las
resoluciones adoptadas, y deberd ser firmada por gquiénes hubieren
actuado como Presidente y Secretarioc. - - - — = — - = — - — - - - — -

- - - TRIGESIMO SEPTIMA, CONTRATACION DE AUDITORES Y ASESORES

FXTERNOS., — — — = = = = — = = = — = = — — = — — - — — — — - — — = ~ -
- — - (a) El Comités de Auditoria y el Comité de Précticas Societarias
tendran la facultad para contratar la asescria vy asistencia legal,
contable, financiera v de cualqulier otra especialidad profesional, gque
estimen necesaria o conveniente para cumplir con sus deberes y
responsabilidades. - - = = = = = = = = = = = = - - - - - - - - — - — -
-~ - - (b E1 Comité de Auditoria tendrid ademds la facultad de
designar, compensar, retener y supervisar el trabajo realizado por el
auditor independiente., - - - - - - — - - - - — — -~ — ™~ = = = = =
- - - (eg) La Scciedad, por conductce del Consejo de Administracidn,
para apoyar el desempefic del Comité de Auditoria, le asignara los
fondos apropiados vy ragueridos por dicho Comité de Auditoria, para
cubrir las compensaciones del auditor independiente, las
compensaciones de asesores externcs contratados y los gastos
administrativos ordinarios en que incurra el seflalado Comité de
Auditoria, con motive del cumplimiento de sus responsabilidades. - - -

- - - 7iTULO CUARTO -~ ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS TRIGESIMO OCTAVA.

CONVOCATCRIAS A ASAMELEAS, QUCORUMS Y RESQLUCIONES. - - - - - - - - = =

- - - {(a) Convocatoria para Asambleas Generales, Ordinarias o

Extraordinarias. Las Asambleas Generales de Accionistas, Ordinarias o

Extraordinarias, se celebrarédn de acuerdo con lo que dispcne la Ley
General de Sociedades Mercantiles Yy @stos Estatutos, deblendo
publicarse las convocatorias respectivas con indicacién del lugar,
fecha y hora de celebracién y los asuntos a tratar conforme al orden
del dia, en el sistema elsctrdédnico establecido per la Secretaria de
Eccnomia, con una anticipacidén no menor de 15 (guince) dias naturales
para la primera conveocatoria. La Sociedad deberid proveer también de
dicha publicacién directamente a cualgquier accionista que la solicite,
misma que se entregard en el domicilic gue el accionista haya
proporcionada para tal afecto. 81 la Asamblea General de Accionistas,

Ordinaria o Extraordinaria, no pudlere celebrarse el dia sefialado para

52



LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ,

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
MEXICO, D.F.

esta circunstancia, en la gque se citard para una fecha no anterior a 5
{cinco) dias naturales de aquél para el que fue sefialada en primera
convocatoria. La Sociedad debera proveer dicha publicacién
directamente a cualquier accionista que la solicite, misma gque se
entregara en el domicilio que el accionista haya proporcionada para
tal efecto. También podrin celebrarse sin previa convocateria cuando
estén presentes los titulares de todas las acciones al momento de 1la
votacidén. Desde el meomento en que se publigque la primsra convocatoria
para la Asamblea de Accionistas, deberdn estar a disposicidén de los
accionistas, de forma inmediata v gratuita, la informacién y los
documentos relacicnados con cada uno de los puntos establecidos en el

Orden del Dia. — — = = = = = = = — = — — — — — — — — & — & & - - _ _ _

- - - (b) Derechos de Minoria para Convocar Asambleas Generales. LoOS

acclonistas titulares de accicnes con derecho a voteo, incluso limitado
¢ restringido, que en lo individual o en conjunte tengan el 10% (diez
por ciento) del capital social de la Sociedad tendran derecho a
requerir al Presidente del Consejo de Administracién o a los
presidentes de los comités de préacticas societarias y de auditoria, en
cualguier momentc, se convogue a una Asamblea Generél de Accionistas,
sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el
Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de ia Ley General de Sociedades
Mercantiles. — - = — = = — = = = = = = — — - — — - — - — — - — — ~ -~ -

- - - {c) Asambleas Especiales. Las Asambleas Especiales se sujetaran

a los mismos reguisitos que se aplican a las Asambleas Generales
Extracrdinarias de Accionistas. - - - - = = = = = = = — — - - - - - -

- - - (d} Quérum y Resocluciones de Asambleas Ordinarias. Para gue una

Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida por virtud de primera conveocatoria, deberid estar representado

cuandc menos el 50% {cincuenta por ciento) las acciones

representativas del capital social suscrito y pagadlf v con derecho a

voto, y sus resoluciones seran validas cuando se tﬁm:"fpor mayoria de
votos de las acciones representadas. En el caso -g-‘fgunda ¢ ulterior
convocatoria, las Asambleas Crdinarias de gﬁcionistas podran
celebrarse validamente cualguiera gue sea elfﬁﬁﬁmero de acciones
representadas, y sus rescluciones serén vélid@g cuandc se tomen por

mayoria de votos de las acciones representadag. - - - — - - - - - - -

- - - (&) Qudrum v Rescluciones de Asambleas_ﬁxtraordinarias. Para que
una Asamblea General Extracrdinaria de fhccionistas se coﬁsidere
legalmente reunida por wvirtud de primera convocatoria, deberd estar
representado, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento} de las
acciones representativas del capital social suscrito, pagado y con
derecho a wvoto en la Asamblea de que se trate, y sus resolucicnes
seran wvalidas cuando se tomen por el voto favorable de acciones

representativas del capital social suscrito, pagado y con derecho a
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voto que representen mas de la mitad del capital sococial y, para el
caso previsto en la Clausula Décimo Segunda de estecs Estatutos, se
requerira el voto faveorable del 95% (noventa y cinco por ciente) de
las acclones representativas del capital social suscrito y pagado de
la Sociedad. En caso de segunda o ulterior convecatoria, las
Asambleas Extraordinarias de Accionistas podrén celebrarse validamente
8i en ellas estd representadc cuando menos el 51% {cincuenta y un por
ciento) de las acciones representativas del capital social suscrito y
pagado, representadc por acclones ordinarias con derecho a voto, y sus
rescluciones serdn validas si se toman por el voto favorable de
acciones representativas del capital sccial suscrito, pagadeo y con
dereche a voto gque representen méds de la mitad del capital sccial. - -
- - - TRIGESIMO NOVENA. SUPREMACIA DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE

ACCIONISTAS., — — — — = — — = = — — = — — — — = = — — — — = = — = = = =

- - - La Asamblea General de Accionistas es el d4rgano supremo de la
Socledad y a sus resoluciones o acuerdos se sujetaran todos los demés
frganos. — — — — - = — = — = = - — — — - — - - - - - — — - - - - - - -

- — - CUADRAGESIMA. ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS DE ACCIONISTAS, - -

- - - {a) Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se
celebraradn en la fecha que designe el Consejo de Administracidn, perc
en todo caso deberan reunirse por lo menos una vez al afio dentro de
los 4 (cuatro) meses gue sigan de la clausura de cada ejercicic
social., — - - = = = — = = = = — = = — & & = - - - - - - - — — - - — -
- - - (b)) Las Asambleas Generales Ordinarias se ocuparén de los
asuntos siguientes: - - - - - = - - - - - - - - - - - - = - - - - - -
- -~ = (i) conocer y resocolver los asuntos a que se refiere el Articulo
181 (ciento ochenta vy uno) de 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles, con 1inclusién del informe referente a los estades
financieros consolidados y sin consolidar de la Sociedad a gque se
refiere el enunciado general del Articulo 172 {(ciento setenta y dos)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, relativo al ejercicio
inmediate anterior de la Sociedad, cuandc ésta sea tenedora del 50%
(¢inguenta por é&ento) o més del capital de otras sociedades, o que
por cualguier titule tenga la facultad de determinar su manejo,
siempre que dicha inversién sea igual o superior al Z20% (veinte por
clento) del capital centable de la Sociedad; - - — = — = = = = = = - =
- - - (ii) designar y remover a guienes presidan el o los comités gue
desempefien las funciones de auditoria y de practicas socletarias; - -
- — - (4iii) calificar la independencia de les miembros del Consejo de
Administracién propuestos como independientes y establecer si asi 1o
determina, requisitos adicionales para calificar a un consejero como
independiente, en adicién & los previstos en la Ley del Mercado de
Valores; — - — = — — — = — = — — — — — = — = = — = — = — = = = = - — -

- - - (iv) aprobar las operaciones gue pretenda llevar a cabo la
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ejercicio social, cuyo valor represente el 20% ({(veinte por ciento) o
més de los actives consolidadeos de la Sociedad, con base en las cifras
correspondientes al cierres del trimestre inmediato anterior a la fecha
en gue pretenda celebrase la operacién, de forma simulténea o sucesiva
o en cualguier otra forma que por sus caracteristicas pueda ser
considerada como una sola operacidén; — - - — = — — — — — — - — - - - =
- - - (v} aprobar, a propuesta del Consejo de Administracidén, la
contratacién de seguros de responsabilidad por dafios © perjulcios a
favor de los miembros del Consejo de Administracién, del Director
General y de los Directivos Relevantes. La aprobécién deberd incluir
el compromiso de cubrir el pago de cualguier remanente de
indemnizaciones gue no logre cubrir el seguro correspondiente, con
cargo a los resultados de la Sociedad; - = - = = = = = = = = - = - - -
- = = (vi) aprobar los informes del o los Comités de Auditoria vy
Pricticas Societarias a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta vy
tres} de la Ley del Mercado de Valcocres; - - - — = = — = = — — — — — -
- - - (vii} aprobar el informe que el Director General elabore
conforme a lo sefialado en el Articulo 44 {cuarenta y cuatro), Fraccidn
XI de 1la Ley del Mercade de Valores, acompafiado dél dictamen del
auditor externoc; — — = = = = = — = — — — — — — — — — — — - — — - — — -
- - - (viii) aprobar la opinidén del Consejo de Administracién sobre el
contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso
antericr; - - - - - - - — - - - — - - — - - — — - - ~ ~ - - - - - - -
- - — (ix} aprobar el informe scbre las operaciocnes y actividades en
las que hubiere intervenido el Consejo de Adminilistracidn conforme a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores, gue le hubiere presentado
dicho Consejo de Administracién en términos del Articulo 28
(veintiocho), Fraccién IV, inciso e} de la Ley del Mercado de Valores;
- - - {(x) en su caso, designar el monto miéximo de regursos que podré

destinarse a la recompra de acciones; y - - - -

competencia de la Asamblea Extraordinaria o ;J=' Especial de

Accionistas. - - - - - - - - = = — - - - — — — — - - - - - =

t’& ) 3
- - - ({e) Las Asambleas Generales Ordinarias gﬁeberan reunir los

£
requisitos de instalacién y votacidn sefialados e estos Estatutos. - -

- - - CUADRAGESIMO PRIMERA. ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS DE
ACCIONISTAS. - - - — = = = = = = — — — — — — £ — - — — — _ _ _ _ _ _ _

- - - {a) Las Asambleas Generales Extraor@inarias,'se reuniran para
tratar cualquiera de los asuntos seﬁalados'%n el Articulo 182 (ciento
ochenta vy dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y cualguier
otro asunto que conforme a la ley o a estos Estatutos se.requiera de
una maycria calificada de accicnistas, incluyendo: - - - = — — - — — -

- - - 1. amortizacidn por parte de la Sociedad de acciones del capital
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sccial con utilidades repartibles y emisidn de accliones de goce o de
voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las
ordinarias; — — — = = = = = — — — — — — — — — — — — — — - - - - - — =
- - - ii. cancelacién de la inscripcién de las accilones
representativas del <capital de la Sociedad o de titulos que
representen a las mismas del Registro Nacional de Valores; - - - - - -
- — - 1ii., aumentc del capital social en los términos del Articulo 53
{cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; - - - - - - - — -
- - - iv. los demas asuntos para los que la legislacién aplicable o
los Estatutos Scciales expresamente exijan un quérum especial. - - - -
- - - (b) Las Asambleas Generales Extraordinarias tendrdn los
requisites de instalacidn y votacidén sefialados en estos Estatutos. - -

- - - CUADRAGESIMO SEGUNDA. DERECHOS DE MINORfag, - - - - - - - - - -

- - - (a) Los accionistas de la Sociedad gue, en lo individual ¢ en su
conjuntce, tengan la titularidad de accicones con derecho a voto,
incluso limitado © restringide o sin derecho a voto, gque representen
el 5% ({cinco por clento) o mids del capital social de la Scciedad,
podran ejercer la accidén de responsabilidad en contra de los
administradores. La responsabilidad que derive de los actos de los
administradores serd exclusivamente a favor de la Scciedad. - - - - -
- - - {(b) Los acclonistas con acciones con derecho a voto, incluso en
forma limitada o restringida, que retnan cuandec mencs el 10% (diez por
ciento) de las accicnes del capital social en una Asamblea, podrén
solicitar gque se aplace por una sola vez, por 3 {(tres} dias naturales
v sin necesidad de nueva convocatoria, la votacidn de cualguier asunto
respecto del cual no se consideren sutficientemente informades, sin que
resulte aplicable el porcentaje sefialade en el Articule 19% {ciento
noventa y nueve) de la Ley General de Socledades Mercantiles. - - - -
- - - {e) Los acclonistas con acciones con derecho a voto, incluso en
forma limitada o restringida, gque represente cuando menos el 20%
{veinte por ciento) del capital social, podran oponerse Jjudicialmente
a las resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las cuales
tengan derecho de voto, =in que resulte aplicable el porcentaje a gque
se refiere el Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. - — - - = - - - = = = - - - - - - - - — - ~ -~

- - — CUADRAGESIMO TERCERA. ASISTENCIA A LAS ASAMBIEAS DE ACCIONISTAS.

- - - {a) Seran admitidos a la Asamblea los Accionistas que aparezcan
ingcritos en el registro de acciones que lleve la Socledad comc duefios
de una o maAs acciones, pudiendo esto hacerse constar conforme a lo
dispuesto por la Ley del Mercade de Valores, con las constancias que
emita una institucidn para el depdsito de valores, complementadas con
las constancias de los participantes. Para que los accicnistas
inscritos en el registro de accionss de la Socledad tengan derecho =a
asistir a las Asambleas deberan depositar sus acciones en alguna
institucién mexicana autocrizada para el depdsitc de valores o dejarlas
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en poder del Secretario del Consejo de Administracién en sus oficinas
establecidas en el domicilio sccial o en alguna institucién de crédito
del pais o del extranjeroc. - — — - — — = = = — — — — — — — — — — — . —
- - — También, deberén acreditar adecuadamente a juicio del secretarioc
del Consejo de Administracidén, o a la persona que éste designe, que el
accionista correspondiente, © en su caso el beneficiario del contratoc
de intermediacién bursatil o instrumento andlogo respectivo, cumple
con los requisitos a gue se refieren estos Estatutos {incluyendo la
nacionalidad del tenedor) o bien que se trata de instituciones de
crédito actuando como fiduciarias en fideicomisos constituidos por la
Sociedad en beneficio de sus empleados o los empleados de sus
Subsidiarias © con propdsitos altruistas e instituciones de crédito
actuande como fiduciarias en un fideicomiso de inversién neutra
constituido por la Sociedad y al gue se hubieren aportado acciones de
la Sociedad comc activo subyacente para realizar emisiones de wvalores
en México o en &l extranjero. En el caso de gque no se acredite lo
dispuesto por esta Clausula, la persona de gue se trate no tendri
dereche & particlpar en la Asamblea, vy en consecuencia no podré
ejercer los derechos corpocrativeos gque correspondan a las Acciones y se
aplicarid lo dispuestce en las disposiciones correspondientes de los
presentes Estatutos, - - - - = — — = - - - - - - - - - - - —- ~ — - — -
- - - (b) El depdsito en poder de la Sociedad y la comprobaclén de
cumplimiento con reguisitos en materia de nacionalidad a que se
refiere el parrafoc antericr deberid hacerse cuando menos un dia antes
del dia seflalado para la Asamblea. Contra las acciones depositadas se
dard una tarjeta de admisidén a la Asamblea, que expresard el nimero vy
clase de accilones que ampare, el nombre del accionista y el ntmero de
votos que le corresponden. Si el depdsitc se hace en una institucidén
de crédito, se presentara a la Socliedad también con una anticipacién
minima de wun dia antes de la fecha sefialada para la 2Asamblea, la
constancia respectiva contra la gque se entregara la -tarjeta de

‘admisién a la IAsamblea. Las acciones y constandias exhibidas se

devceclveridn después de celebrada la Bsamblea, cory /#la entrega del

resguardo que se hubiese expedido., - - - - - - - e
acclonistas a las Asambleas de la Sociedad,':;odrén acreditar su
personalidad mediante poder ctorgado en formulﬁgios elaborades por la
propia Sociedad. Los poderes elaborados por l@fSociedad deberén reunir
los requisitos siguientes: - - = = = = - - - L e e e oo oo oo
- = = (i) Seflalar de manera notoria la d%ﬁominacién de la Sociedad,
asl como el respective orden del dia; - —;i i
- - - (ii) Contener espacio para las instrucciones que sefale el
otorgante para el ejercicio del poder; - - - = = = = = = = = = = - - =
- - - (iii) Contener una confirmacidén en el sentido gque no cas en
ningunc de los supuestos referides en la Clausula Octava, inciso {a)
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de estos Estatutos; vy - - - - - - - = = - = — &~ = = — — — - = — - - =
- - - (iv) Cualquilier otro requisito ¢ informacidn gue establezca el
Consejo de Administracién. - - - - - - - = = = = = = - = — — - - - - -
- =~ = (d) La falsedad u omisidén de la informacién contenida en el
formuzlario tendrid por consecuencia que los votos emitidos por el
accionista de gque se trate sean nulos., - - = = - - - - - - - - - - - -
- - - (e} TLa Scciedad deberd mantener a disposicidén de los
intermediarios del mercado de wvalores que acrediten contar con la
representacidén de los accionistas de la propia Scocledad, el formulario
que elabore la Sociedad, el cual deberd reunir los requisitos
sefialados en el Articulo 49 ({(cuarenta v nueve), Fraccidn III, de la
Ley del Mercado de Valores, por lo menos 15 (guince) dias naturales de
anticipacién a la celebracién de cada Asamblea, de lo cual se
cerciorard el Secretario e informard a la Asamblea de BAccionistas,
haciéndolo constar en el Acta de la Asamblea. - - - - - - - — - - — -
- — — (f) La Sociedad debera tener a disposicidn de los intermediarios
del mercado de valcres que acrediten contar con la representacién de
los accionistas de la propia Scociedad, en las oficinas de‘la Sociedad,
la informacidén vy los documentos relacionados con cada unce de los
puntos contenidos en el corden del dia de la Asamblea de Accicnistas
que corresponda, de forma gratuita y con al menos 15 (guince} dias
naturales de anticipacién a la fecha de la Asamblea, - - - - - - - - -
- - - ({g) El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad
estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en los
parrafos precedentes e informar scbre ello a la Asamblea, lo dque se
haré constar en el acta respectiva., - - - - = = = = = = = — — = = — =

- - - CUADRAGESIMO CUARTA. FUNCIONARIOS DE LA ASAMBLEA; ACTAS. ~ - — -

- - - (a) Las Asambleas serdn presididas por el Presidente del Consejo
de Administracidn y, a falta o en ausencia de éste, por guien sea
designado por la Asamblea. Fungird como secretaric, el del Censejo de
Administracién y en su ausencia por su suplente y, a falta o ausencia
de éstos, per guien designe &l Presidente o la Asamblea. - - - - - - -
-~ =~ = (b) El Presidente nombrarid a los escrutadores gque considere
convenientes, para gue formulen la lista de asistencia y el cémpute de
las acciones, correspondignte. — — — — — — — — = = = = — — — - — — — -
=~ = - (e) De cada Asamblea se levantard un acta gue serd firmada por
quien 1la presida, por guien funja como secretaric y por los
escrutadores. — — — = — — = - — - - - - — - - = - — — - - - — - — - =
- - « (dy Las copias, constancias o extractos de las actas de Asamblea
gue sea necesaric extender por cualguier motive, serdn autorizadas por
el secretario del Consejo o su suplente, en su defectc por el
Secretaric de la Asamblea o por el delegadc especial designade por la
Asamblea para dicho propésito. — - - - - = = = = = = = = = = = - — - =
- - - 7ITULO QUINTO - EJERCICIO SOCIAL Y ESTADOS FINANCIEROS. - - - -
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-~ - - CUADRAGESIMO QUINTA. EJERCICIOS SOCIALES. - - - — — = ~ — — — -

- - — El ejercicic social de la Sociedad correrd del primerc de enero
al treinta vy uno de diciembre de cada afio. - - — — — = — — - - - ~ — -

- - - CUADRAGESIMC SEXTA. ESTADOS FINANCIEROS. - - - — — = — — = — — -

- - — (a) Se practicarén un balance general y un estado de resultados
auditados al final de cada ejercicio social que contendrad todos los
datos necesarios para comprobar el estado financiero de la Sociedad a
la fecha de cierre del ejercicic scocial gue concluyd. - = = - — — — -
- - — (b)Y El balance y los documentos a que se refiere el Articulo 172
{(cilento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
deberd conclulrse dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a 1la
clausura de cada ejercicic social y deberd ponerse a la disposicidn de
los accionistas, con la anticipacidén que fija el Articulo 173 {ciento
setenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y conforme
a lo previsto en estos Estatutos, sin gue se requiera que se publiquen
en el Diario Oficial de la Federacién, conforme a lo previsto en el
Articulo 104 (ciento cuatro) de la Ley del Mercado de Valores. - - — -

- - - CUADRAGESIMO SﬁPTDd'A. DISTRIBUCION DE UTILIDADES. - - — - - — -

— — - Después de efectuar las separaciones necesarias para el page de
impuestos, c¢reacidn o aumentc del fondo de reserva legal hasta que
éste alcance la quinta parte del capital social, el remanente, en su
casc, se aplicard para la constitucidn de la reserva para recompra de
acciones u otras que se reguieran o conforme lo resuelva una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. — - - - = = = = = = = — — — — — - -

- - - TITULO SEXTO - DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD - - - - -

- - - CUADRAGESIMO OCTAVA. DISOLUCION. - - - - - = — — = = = = = = « -

- - = La Sociedad se disolverd en los cascs previstos por la Ley
General de Sociedades Mercantiles. - - - - - = - - = - = = = = = =

- - - CUADRAGESTIMO NOVENA. LIQUIDACION. - - - — = — = = = — = = —« — _

- - - Disuelta la Sociedad, esta se pendrd en ligquidacién, la cual

estard a cargo de uno o varios liguidadores gue sergn nombrados por la

Asamblea de Accionistas. - - - - - - - - - - - - _f —————————

~ — - QUINCUAGESIMA. FACULTADES DEL LIQUIDADOR. -

- - - Salve lo que disponga la Asamblea General W2/Accicnistas, el o

los liquidadores tendran las facultades que les Ftribuye el Articulo
242 (doscientos cuarenta y dos) de la Ley ggéneral de Socledades
Mercantiles y haran la distribucidn delgfremanente entre los
accionistas, con sujecidn a las reglas establécidas por los Articulos
113 (ciento trece), 247 {doscientos cgérenta ¥y siete) Yy 248
{doscientos cuarenta vy ocho) de la misma %éy v por estos Estatutos. -

- - - QUINCUAGESIMA PRIMERA. INSCRIPCION ﬁE LOS LIQUIDADORES. - - - -

- - - Mientras no haya sido inscrito en el Registrc Puablico de
Comercio, el nombramiento de los ligquidadeores y éstos no hayan entrado

en funciones, el Consejo de Administracidén y el Director General de la
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Socliedad continuaran desempefiando su encargo, pero no podrian iniciar
nuevas operaciones después de haber sido aprobkada pof la Asamblea
General de Accionistas la resolucién de disolucién de la Sociedad o de
que se compruebe la existencia de la causa legal de ésta. - - - - - -
- - - TiTULO SEPTIMO — LEY APLICABLE ¥ JURISDICCION - - - = - - - - -
- - - QUINCUAGESIMA SEGUNDA.- LEY APLICABLE Y JURISDICCION. - - - - -

- - - Estes Estatutos se interpretardn de conformidad con la
legislacidén mexicana y cualquier accién basada en los mismos se
sujetard a la exclusiva jurisdiccién de les tribunales competentes de
la ciudad {asi) de Méxicc.” — - = = = = = = - = - = - - - - - - - - -
- - - DECIMA SEPTIMA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual
se aprueba scolicitar a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) la
inscripcién de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad sin que medie oferta publica, en el listade de valores de
dicha institucién para gue éstas sean susceptibles de cotizar en el
mercade de wvalores entre el gran publico inversionista, en los
términcs del punto cuatro (romano) de la resoluciédn décima sexta del
acta que por medio de este instrumento se protoceliza. - - - - - - - -
v e - DECIMA OCTAVA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual =e
resuelve autorizar a cualquier apoderado de la Scociedad con facultades
para actos de administracidn para que, en la medida en que lo permitan
la legislacién aplicable, en nombre y representacién de la Socledad,
realicen vy ©presenten todos los tramites antes las autoridades
correspondientes y celebren todos los actos, que cualquier de ellos
considere necesarios o convenlientes para llevar a cabo los actoes
autorizados en las resoluciones anteriores, en los términos del punto
cinco (romanc) de la resolucidn décima séptima del acta gque por medio
de este instrumento se protocoliza. - — - — = — = = = = = = = = — — =
- - - DECIMA NOVENA.- Queda formalizade el acuerdo mediante el cual se
auntoriza indistintamente a los seflores Armando Jorge Riverc Laing,
.Miguel Eduarde Cabrede Benites, Erika Pintos Gutiérrez, Gerardo
Antonio Ayala San Vicente y Agustin Landero Clavé como delegados de la
Asamblea General Ex%%aordinaria de Accicnistas, para gque cualguiera de
ellos de manera  indistinta, conjunta o individualmente, (1)
comparezcan ante el fedataric publice de su eleccidén a formalizar el
acta que de esta Asamblea se redacte (ya sea en su integridad o en lo
conducente), y solicitar la expedicidn de copias certificadas cque de
dicha acta les fueran solicitadas, (ii) personalmente o por conducto
de terceros, tramiten la dinscripcién del instrumento publicoc gue
contenga la formalilzacidn, total o parcial, del acta Asamblea en el
Registro Publico de Comercio del domicilio sccial de la Sociedad,
{111} otorguen y firmen todos los documentos que fueren necesarios o
convenientes para dar cumplimiento y formalizar las resoluciones
adoptadas por dicha Asamblea, incluyendo de manera enunciativa mas no

limitativa les avisos vy las publicaciones que en su casc deban darse
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de conformidad con las disposiciones 1legales aplicables, vy {iv) en
general, realicen cualesquiera actos y/o gestiones ante entidades
piblicas y privadas (incluyendo autoridades bursatiles, nacionales o
extranjeras) gue se requieran para implementar las resoluciones de
dicha Asamblea, y que las mismas cobren plena vigencia y surtan todos
sus efectos, en los términos del punto seis (romanc) de la resolucién
décima octava del acta que por medio de este instrumento se
protoceliza. - - — = - = = - - - - = - - ~ w ~ - - - — - — - - - - — -
- - ~ VIGESIMA.- TLa compareciente autoriza al suscrito Notaric a
llevar a cabo los tramites administrativos necesariocs a efecto de
inscribir en el Registro Piblico de Comercico del Distrito- Federal, el
testimenic que de este instrumento se expida. - - - = = - — - — — - -
- == = -=----PERSONALIDAD ----- - - = - = ==
= — - Manifiesta la compareciente, de manera expresa y bajo protesta
de decir verdad que su representada se encuentra capacitada legalmente
para la celebracidén de este acto y justifica la representacién que
cstenta la cual no le ha sido revecada ni en forma alguna modificada,
con los documentos gue se encuentran relacicnados en la certificacidn
gque se agrega al apéndice de esta escritura marcada con la letra “B7,
para agregar copia a los testimonios que del presente instrumento se
expidan. - - — = = ~ = = — — — — — - — — — —~ —~ - - — — - — - - - - - -

- - - YO, EL NOTRRIO, DOY FE, DE: - - — = = = = = = — = — — = — — — -

- - - I.- Que me identifigué plenamente como Notaric ante la
compareciente; - — - - — — — = = = = - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - II.- Que tuve a la vista los documentos mencionados en esta
escritura, asi COmo los relacicnados en el apéndice de la
misma; - - - - - - — - - - T T T e e m — = m = — = — — — — e - - -
- — - IIT.- Que la compareciente se identifica en los términos del

documento cuyo original tuve a la wvista v que en copia fotostatica
agrego al apéndice de la presente escritura marcada con la letra “C*,
y gque tiene capacidad legal para contratar y obligafse, lo mismo que

su representada; - - - - - - - - - = - - — — - — - e

- = — IV.- Que el acto juridico contenido en el sgnte instrumento

nc e@s una Actividad Vulnerable en términcd# ﬁél Articuloc 17

(diecisiete) fracecidén XII (doce romanc) de la pr Federal para la

Prevencidn e Identificacidn de Operaciones con R%éursos de Procedencia
&£

Tiicita; — — — — — = — = = — — — — ~ « W - - - £ - - - - - - - - - -«

&

- - - V.- Que hice saber a la compareciente;él derecho que tiene de

leer personalmente el presente instrumento;{# e

- - - VI.- No tener indicio alguno de falsﬁdad del acta que por medio

. . i
de este instrumento se protocoliza; - = -/i~ - - - = — = — — — — — - -

- - - VII.- Que en cumplimiento a 1o dispuesto por el Articulo
Veintisiete del Cédige Fiscal de 1la Federacidn, vy el Articulo
Veinticuatro de su Reglamento, la ceompareciente me comprobé que los

accionistas de la socledad se encuentran inscritos en el Registro
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Federal de Contribuyentes. — — - = = = = = = = — — - = = = = =~ — = — -—
- - - Se agregan al apéndice de esta escritura marcadas con la letra
“E” coplas fotostéaticas de las cédulas de identificacidédn fiscal o de
las constancias de inscripcién al Registro Federal de Contribuyentes
correspondientes., - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - VIII.- Que la compareciente después de haber sido apercibida por
el suscrito Notaric de los delitos en que incurren qulien declara con
falsedad, por sus generales dijo ser: - - - - - - - = = = ~ — = = — -
- = = Mexicana por nacimiento, originaria del Distrite Federal, hoy
Ciudad de México, donde nacid el dia tres de mayq_de mil noveclentos
setenta v siete, . casada, abogada, con Registro Federal de
Contribuyentes “PIGE770503VA8”, con Clave Unica de Registroc de
Poblacidn “PIGE770503MDENTRO3”, con domicilio en Guillermo Gonzdle:z
Camarena nimero dos mil, colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Delegacién
Alvarc Obregén, cddigo postal cero mil doscientos diez, Ciudad de
México v manifiesta gque su representada “MAXCOM TELECOMUNICACICNES”,
SOCTEDAD ANONTIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, tiene su domicilio
figscal en Guillermo Gonzalez Camarena numerc dos mil, colonia Centro
de Ciudad Santa Fe, Delegacién Alvaro Obregén, cédigo postal cero mil
doscientos diez, Ciudad de México v con Registro Federal de
Contribuyentes “MTE960228KT0”. — - - — = = = = = = = = = = = = = — — —
- - - Leida esta escritura a la ccmpareciente, le expliqué su valor y
las consecuencias legales de su contenide, manifestd su conformidad
con ella y la otorgd, ratificd y firmd con fecha primero de marze del
dos mil dieciséis, por lo que la autorizo definitivamente.- Doy fe., -
- - - ERIXA PINTOS GUTIFERREZ.- FIRMA.- C. GONZALEZ.- FIRMA.- SELLO DE
AUTORIZAR.- — — — = = = = = = = = — = — — = = = = = = — — — — — — — -—
- - - TINSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRC DEL
CODIGO CIVIL.- — = = = =~ = — — = = — = = — — — — = = = — = — — — — — —
- - - M“ART. 2,554.—- En teodos los poderes generales para pleitos y
cobranzas, bastard que se diga gque se otorga con ftodas las facultades
generales vy las especiales que requieran clausula especial conforme a
la Ley, para que se entiendan conferides sin limitacién alguna.- - - -
- - - En los poderes generales para administrar bienes, bastari
expresar gqgue se dan con ese caracter para que el apoderado tenga toda
clase de facultades administrativas. — - - - = = = ~ = = = = — — - - -
- - - En los poderes generales para ejercer actces de deminio, bastaré
que se den con ese caracter para gque el apoderade tenga todas las
facultades de duefic, tantce en lo relativo a los bienes como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- - - - - - - - - = - - -
- - - Cuando se quisieren limitar en los tres cascs antes menclonades,
las facultades de los apoderados, se consignaran las limitacionss o
los poderes serdn especiagles, - - - - - = = = = - - - - - - - - - = -
- - - Los Notarios insertardn este articulo en los testimonics de los

poderes que otorguen”. - - — — — - - - - =+ - - - - - - - — - - = - =
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N
3 TR e
ES PRIMER TESTFIONIO QUE SE EXPIDE EN LO CONDUCENTE PARA LA SOCIEDAD

DENOMINADA % COM TELECOMUNICACIONES"”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

rd

CAPITAL VAR\’IABLE.— CONSTA DE SESENTA Y TRES PAGINAS, COTEJADAS,
CORREGIDAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN NO TENER
NUMERACION SEGUIDA.- CIUDAD D EXICO, A PRIMERC DE MARZO DEL DOS MIL

DIECISEIS.- DOY ?7
LGN/ jom*

W FJH
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