A la Asamblea de Accionistas de
Orbia Advance Corporation, S.A.B. de C.V.
(la “Sociedad”):

Informe sobre las principales actividades y
resoluciones del Consejo de Administracién
de la Sociedad durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025.

El Consejo de Administracién de Orbia,
sesioné por
durante el ejercicio social que comenzé el 1°
de enero y terminé el 31 de diciembre de
2025, llevando a cabo reuniones los dias 19
de febrero, 23 de abril, 22 de julio, 23 y 24 de
septiembre, 21 de octubre y 17 de diciembre
de 2025.

lo menos trimestralmente

Las principales resoluciones adoptadas por
dicho drgano social durante ese periodo
fueron las siguientes:

Se aprobaron los estados financieros de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2024, mismos
que comprendieron el Estado de Resultados,
el Estado de Posicién Financiera (Balance
General), el Estado de Cambios en el Capital
Contable y el Estado de Flujo de Efectivo.

Se aprobaron y presentaron a la asamblea
anual de accionistas de fecha 2 de abril de
2025, el Informe Anual del Director General
de la Sociedad, los Estados Financieros
Dictaminados por el ejercicio fiscal concluido
el 31 de diciembre de 2024 por el auditor
externo independiente de la Sociedad.

Se aprobaron los Informes Anuales
presentados por (i) el Comité de Auditoria; y
(ii) el Comité de Gobernanza.

To the Shareholders Meeting of
Orbia Advance Corporation, S.A.B. de C.V.
(the “Company”):

Report regarding the most relevant matters
addressed and resolutions adopted by the
Board of Directors of the Company during
the year ended on December 31, 2025.

The Board of Directors of Orbia met at least
on a quarterly basis during the fiscal year
commencing on January 1%, 2025 and ending
on December 31%, 2025, holding meetings on
February 19%, April 23%, July 22", September
23 and 24™, October 21* and December
17th, 2025.

The main resolutions adopted by the Board
during this period were the following:

The Company’s annual financial statements
dated December 31, 2024, were approved,
which included the Income Statement, the
Financial Position Statement (Balance Sheet),
the Statement of Changes in stockholders’
equity and Statement of Cash Flows.

The Company's Chief Executive Officer’'s
annual report and the audited financial
statements of the Company for the fiscal year
ended as of December 31, 2024, were
approved and presented to the Company’s
annual shareholders meeting held on April
2. 2025.

The Annual Reports presented by (i) The
Audit Committee and (ii) the Governance
Committee of the Board, were approved.




Periédicamente el Consejo escuchd la
actualizacién de la Administracién sobre
temas de seguridad y asuntos relacionados
con Salud, Seguridad y Medio Ambiente.

El Consejo revisd y analizé distintas opciones
y estrategias para el refinanciamiento de los
vencimientos de deuda de 2025, 2026 y 2027
y encomenddé al Comité de Finanzas un
analisis mas exhaustivo de las diversas
opciones y de seguimiento de dichos

refinanciamientos.

Mediante Resoluciones Unanimes de los
miembros del Consejo tomadas el 27 de
marzo de 2025, el Consejo de
Administracion, con base en Ia
recomendacion del Comité de Finanzas
aprobd el refinanciamiento de los titulos
denominados  “Senior Notes”
vencimiento en 2026 y en 2027 y, ademas,
como parte de la misma estrategia de
refinanciamiento, autorizé a la Sociedad a
pagar por
intercambiar, de tiempo en tiempo, otros
titulos de deuda en circulacién de la
Sociedad, segun se consideré apropiado y de
conformidad con las condiciones
prevalecientes del mercado. Se aprobé la

con

recomprar, adelantado o

emisidn de nuevas “Senior Notes” por un
moto principal de uss
1,500,000,000.00

hasta

El Consejo fue informado respecto de las
posibles estratégicas
consideradas por la Administracién durante
el afio.

transacciones

lgualmente, el Consejo revisé el desempefio
y las perspectivas de cada grupo de negocios,
con base en las presentaciones especificas
hechas por cada divisidbn. Asimismo, se
revisaron a profundidad las estrategias
planteadas para los negocios de Ia
Compaiiia, resolviéndose en particular: (i)

Periodically, the Board was presented with
Management’s update on safety and HSE
(Health, Security and Environment) matters.

The Board reviewed various options and
strategies for the refinancing of the
Company’s debt maturities in 2025, 2026
and 2027 and delegated to the Finance
Committee the authority to conduct a more
thorough analysis of the various options and
to follow up on such refinancing strategies.

Through Unanimous Resolutions adopted by
the Board members on March 27, 2025, the
Board of Directors, based on the
recommendation of the Finance Committee,
approved the refinancing of the securities
called “Senior Notes” maturing in 2026 and
2027 and, in addition, as part of the same
refinancing  strategy, authorized the
Company to repurchase, prepay, or exchange
other outstanding debt securities of the
Company from time to time, as deemed
appropriate and in with
prevailing market conditions. It was approved
to issue new “Senior Notes” up to an amount
of USS 1,500,000,000.00

accordance

The Board was informed in respect of the
potential strategic transactions considered
by Management during the year.

Likewise, the Board reviewed the
performance and perspectives of each
business group, based on the specific
presentation done by each division. Also, the
proposed strategies for each business were
carefully reviewed, specifically approving: (i)
to continue acts and efforts towards the




continuar actos y gestiones hacia la
ejecucidn del proyecto “Harvest”, delegando
en el Presidente la facultad de determinar el
rango deprecio aplicable; y (ii) continuar
evaluando la necesidad/ conveniencia de ir

adelante con el proyecto “North Star”.

El Consejo de Administracion con base en la
recomendacién del Comité de Auditoria,
aprobé la ratificacidn de Galaz, Yamazaki Ruiz
Urquiza, S.C., miembros de Deloitte Touche
Thomatsu Limited {Deloitte) como auditores
externos independientes de la Compaiiia
para 2025, asi como sus honorarios para
dicha auditoria externa y otros servicios
adicionales.

El Consejo de Administracion también aprobé
la composicién de los Comités de Auditoria,
Gobernanza y Finanzas de la Sociedad.

Ademas, el Consejo fue actualizado sobre los
avances del plan de sucesion del equipo de
liderazgo, cuya revision y disefio estd a cargo
del Comité de Gobernanza.

Se analizd y aproho el presupuesto 2026.

También el Consejo de Administracion fue
actualizado sobre diversos asuntos legales
relacionados con la Sociedad y sus afiliadas.
La actualizacién abarcé los asuntos y avances
juridicos, proporcionando una visién general
de los temas relevantes.

En cada sesion trimestral del Consejo de
Administracién, se aprobé el
trimestral periddico de operaciones vy
resultados financieros de la Sociedad para su
presentacion a la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores y su divulgacién a través de |a
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

informe

execution of Project “Harvest”, delegating in
the Chairman the faculty of determining the
applicable price range; and (ii) continue to
evaluate the need / convenience of going
forward with Project “ North Star”.

Based on the recommendation of the Audit
Committee, the Board of Directors approved
the ratification of Galaz, Yamazaki Ruiz
Urquiza, S.C., members of Deloitte Touche
Thomatsu Limited (Deloitte) as independent
external auditors of the Company for 2025, as
well as their fees for said external audit and
other additional services.

The Board of Directors also approved the
composition of the Company's Audit,

Governance and Finance Committees.

In addition, the Board was updated on the
progress of the leadership team's succession
plan, whose review and design is the
responsibility of the Governance Committee.

The Budget for 2026 was analyzed and
approved.

The Board was also updated on various legal
matters concerning the Company and its
affiliates. The update covered current legal
issues and developments, providing a broad
overview of the relevant topics.

In each quarterly meeting of the Board of
Directors, the quarterly report of operations
and financial results of the Company were
approved, for its filing with the National
Banking and Securities Commission and its
disclosure through the Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V.




El Consejo fue actualizado de los planes
estratégicos de la Sociedad vy discutié
estrategias para la continuidad de las
operaciones.

En cada una de las sesiones del Consejo de
Administracion, se escucharon y analizaron
los informes del Comité de Auditoria, del
Comité de Gobernanza y del Comité de
Finanzas, relativos a las actividades de dichos
Comités.

Adicionalmente, el Consejo discutié Ia
posibilidad de proceder con una iniciativa de
aumento de capital, como opcién para

fortalecer la posicion financiera de la
Compaiiia.
El Consejo dio seguimiento a la

administracion de riesgos y los asuntos
centrales de capital humano.

El Consejo fue informado periédicamente
sobre las tendencias y los avances de
seguridad de cada uno de los grupos de
negocios, destacando dreas de oportunidad
en las que se enfocard la administracion de
Sociedad.

Periddicamente se revisaron y, en su caso,
aprobaron los logros y metas de la Sociedad,
entre otros asuntos relevantes que fueron
presentados por la Administracidon de la
Sociedad.

The Board was updated on the Company's
strategic plans and discussed strategies to
ensure the continuity of operations.

In each of the Board of Directors meetings,
the reports from the Audit, Governance and
Finance Committees of the Board,
respectively, relating to the activities of such
Committees were heard and discussed.

Additionally, the Board discussed the
possibility of proceeding with an initiative of
a capital raise, as a possible option to further
strength the Company’s financial position.

The Board oversaw risk management and
human capital main agenda.

The Board was periodically informed on
safety trends and performance for each of
the business groups, highlighting areas of
opportunity receiving additional focus from
Management throughout the Company.

Periodically the achievements and goals of
the Company were reviewed and, as
applicable, approved, among other relevant
matters that were presented by
Management.

Ciudad de México, a 23 de febrero de 2026. / Mexico City, February 23, 2026.

Atentament
//

?/ Sincerely,

Presidente del Consejo de Adminigtracion / Chairman of the Board of Directors
Orbia Advance Corporation, S.A.B. de C.V.




