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INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA
Y PRACTICAS SOCIETARIAS

17 de febrero de 2026

CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE NEMAK, S.A.B. de C.V.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores y en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de Nemak, S.A.B. de C.V. (“Nemak” o la “Sociedad”); asi como, en representacion de los
demas consejeros independientes integrantes de dicho Comité, les presentamos un
reporte sumario de las actividades desempefadas durante el ejercicio social terminado
el 31 de diciembre de 2025.

l. Actividades en relacidon con los Estados Financieros.

1. Se revisaron los estados financieros de Nemak y subsidiarias, por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2025, formulados en base a las
Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (IFRS, por sus siglas en
inglés) y se analizaron con los auditores externos de la Sociedad su dictamen
sobre dichos estados financieros y las notas a los mismos, presentados al
Consejo de Administracion para su proposicién a las correspondientes

Asambleas Generales Ordinarias anuales de Accionistas;

2. Se analizaron los respectivos proyectos de aplicaciéon de resultados de los
ejercicios mencionados, presentados al Consejo de Administracion para su
proposicion a las correspondientes Asambleas Generales Ordinarias anuales
de Accionistas de fechas 27 de marzo de 2025 y 4 de marzo de 2026,
respectivamente; y



3. Se tuvo conocimiento y se aprobaron los estados financieros trimestrales
divulgados por la Sociedad a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de
C.V., durante el ejercicio 2025.

Actividades en_relacion _con _las operaciones de la Sociedad y sus
subsidiarias, en materia de practicas societarias.

1. Se participé en el disefio y en la implementacién del plan de sucesion por
jubilacion, de la direccion general de la Sociedad, identificando potenciales
candidatos, evaluando sus perfiles y recomendando al Consejo de

Administracion la designacién del mejor evaluado;

2. Se analizé y revis6 el desempefio y la remuneracion integral de los directivos

relevantes;

3. Se analizaron y revisaron las obligaciones laborales asumidas por Nemak,
respecto a los términos y condiciones de los planes de jubilacion de los
directivos relevantes;

4. Se realizaron las investigaciones necesarias para estar en aptitud de informar
respecto de: (i) la inexistencia de operaciones significativas con personas
relacionadas; y (i) la ausencia de dispensas para el aprovechamiento de
negocios que correspondan a la sociedad y/o a sus subsidiarias, por parte de

personas relacionadas; y

5. Se dio seguimiento a la formalizacion de los acuerdos de las asambleas de

accionistas y del Consejo de Administracion en materia de practicas societarias.

Actividades en relacién con la auditoria externa e interna de las operaciones
de la Sociedad y sus subsidiarias.

1. Se revis6 el desempefio de la firma de auditoria externa de Nemak y
subsidiarias, proponiendo después del analisis, el recomendar al Consejo de



Administracion, la ratificacion de la contratacion de los servicios de Galaz,
Yamazaki, Ruiz, Urquiza, S.C. (“Deloitte”), asi como el importe de los
honorarios, tanto por los servicios de auditoria externa de estados financieros,

como por los servicios distintos a los anteriores;

Se analizaron los programas de auditoria presentados por los auditores
externos;

Se autorizé la contratacion de los servicios distintos a los de auditoria externa
de estados financieros proporcionados por Deloitte, no encontrandose

situaciones que comprometan su independencia;

Se tuvo conocimiento y se aprobaron los supuestos utilizados en la elaboracion

del presupuesto de la Sociedad;

Se evalud el desempefio de la firma de auditoria externa, asi como el de la

persona responsable de la misma;

Se reviso y analizd con los auditores externos de la Sociedad el dictamen sobre
los mecanismos de control interno adoptados por la Sociedad y sus

subsidiarias;

Se revisé el plan de accién con medidas preventivas y correctivas a las
observaciones de la auditoria externa; particularmente lo relativo a (i) la
correccién de las deficiencias sefialadas; vy (ii) la inmaterialidad de los ajustes
propuestos no registrados;

Se dio seguimiento por parte de la Sociedad, del cumplimiento de las
“Disposiciones de caracter general aplicables a entidades y emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten

servicios de auditoria externa de estados financieros basicos”;

Se analizaron los programas de auditoria interna y los resultados de dichos

programas, incluyendo las auditorias especiales a los negocios, a los proyectos
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de inversiéon, las especiales, las relativas a tecnologias y sistemas de
informacion; asi como lo relativo a las areas de oportunidad para mejorar la
efectividad de los programas y politicas de control interno; asi como el analisis

del comportamiento del buzén de trasparencia por unidad de negocio;

Se revisé la matriz de riesgos de la Sociedad, su probabilidad de ocurrencia y
la existencia de acciones tendientes a la remediacién o en su caso mitigacion,
de las consecuencias adversas que la materializacion de dichos riesgos
pudiese causar, incluyendo riesgos asociados con el suministro de energia
eléctrica;

Se analiz6 la administracién del programa de adquisicion de acciones

propias;

Se dio seguimiento al proceso de evaluacion de la adquisicion de GF Casting
Solutions, vigilando que la oferta de compra y en su momento el contrato de
compraventa fuera concertado en condiciones razonables y atractivas parta Ia
Sociedad,;

Se analizé el lanzamiento y campaia de “Navex’, firma de prestacion de

servicio de administracién y operacion del buzén de transparencia;

Se analizaron los efectos de las modificaciones a las politicas contables

aprobadas; y

Se dio seguimiento a la formalizacion de los acuerdos de las asambleas de

accionistas y del Consejo de Administracion, en materia de auditoria;

Atentamente,

Lic. Euge}iq_ Ga\%}\\e\l}ﬂa

Presidente del Comité de Auditoriay Practicas Societarias



