JOAQUIN VARGAS GUAJARDO

San Pedro Garza Garcia, N.L., a 28 de enero de 2020

Informe del Comité de Auditoria
al Consejo de Administracién de
Vitro, S.A.B. de C.V.

El Comité de Auditoria tiene como funcién principal el apoyar al
Consejo de Administracion en el desempefio de sus actividades de
vigilancia, gestion, conduccion y ejecucién de los negocios de Vitro,
S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias en el cumplimiento en materia de
auditoria, asegurando entre otros aspectos, que las auditorias externas
e internas de la Sociedad se realicen con objetividad y que la
elaboracion y revelacion de la informacién financiera sea transparente,
oportuna y confiable.

A continuacion, se presenta un resumen de las actividades
realizadas por el Comité de Auditoria durante el ejercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2019, durante el cual se sostuvieron
cinco reuniones en apoyo al Consejo de Administracién. Este informe
se rinde al leal saber y entender de los miembros del Comité, con base
en la informacién recibida por este 6rgano y después de las adecuadas
indagaciones y cuestionamientos realizados a la Administracién y a los
auditores externos e internos, sobre los temas de nuestra competencia
conforme a la Ley del Mercado de Valores (LMV), nuestro Reglamento
y demas disposiciones legales aplicables a las emisoras, y las
facultades otorgadas por el Consejo de Administracion a este Comité:

AUDITORIA EXTERNA
a) Evalu6 el desempefio del auditor externo concluyendo que el
trabajo encomendado fue desempefiado de acuerdo con el plan, de

manera ética y eficiente.

b) Sostuvo reuniones con el auditor externo sin la presencia de la
Administracion de la Sociedad.
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Conocio, reviso y aprobd el informe del auditor externo emitido por el
ejercicio social 2018 que comprende:

d)

Carta de independencia

Dictamen sobre los estados financieros consolidados
Resumen sobre los estados financieros consolidados
Eventos relevantes

Resumen de politicas contables

Estimaciones contables

Resumen de ajustes registrados y no registrados
Otras comunicaciones con la Administracion

Revisd, dio opinidn favorable y puso a consideracién del Consejo de
Administracidon la contratacion de la firma Deloitte como Auditor
Externo para el ejercicio 2019, tanto para las empresas mexicanas
como para las extranjeras; conjuntamente, con esta actividad,
evalué la independencia del Auditor Externo, asi como sus
competencias y credenciales para desempefiar la funcion, y reviso
el programa de auditoria externa para el ejercicio 2019.

En cumplimiento a lo estipulado en la LMV, revisd los servicios
adicionales o complementarios al servicio de auditoria de estados
financieros basicos a ser prestados por el auditor externo. El
Comité supervisd que dichos servicios fuesen permitidos por las
disposiciones legales aplicables y la politica Vitro emitida para estos
propositos, evalué que no comprometieran la independencia del
auditor externo, y solicitd que estos servicios fueran informados en
tiempo y forma a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV).

AUDITORIA INTERNA

a)

b)

Revisd y evalud la conclusion del plan anual de auditoria interna
referente al ejercicio 2018; asi como de las observaciones
detectadas en dicho ejercicio y planes de accidn.

Realizé una labor permanente de auditoria respecto de la Sociedad
y sus subsidiarias. Autorizd y dio seguimiento al programa de
auditoria interna a ejecutarse durante el ejercicio 2019 y durante el
ano reviso los avances y resultados del mismo.



d)

F)

g)

h)
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Evalud el desempeiio del area de auditoria interna concluyendo que
el trabajo encomendado fue desempefiado de acuerdo al plan anual
aprobado, de manera ética y eficiente.

Revisé las denuncias recibidas a través del Sistema de Denuncias
Andnimas Vitro durante el ejercicio, asi como las acciones tomadas
y conclusiones para cada una de ellas.

Revisod la suficiencia del sistema de control interno de la Sociedad y
sus subsidiarias, mediante la evaluacién de su eficacia operativa,
concluyendo que éste opera en un ambiente ordenado y bajo las
politicas y procedimientos establecidos, garantizando asi la calidad
de la informacidn financiera.

Conocid y aprobd el programa anual de actividades del area de
Control Interno Vitro para el ejercicio 2020.

Revisd y aprobd el proyecto de actualizacidn de la Matriz Integral
de Riesgos Vitro, asi como la estructura de gobierno responsable de
mantenerlo actualizado.

Conocié el “Cédigo de Etica y Conducta Vitro” actualizado; y fue
informado sobre la formacién de Comités de Etica corporativo vy
regionales.

ESTADOS FINANCIEROS Y CUMPLIMIENTO DE NORMATIVIDAD
Y DISPOSICIONES

a)

b)

Reviso los estados financieros consolidados de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2018, mismos que forman parte del Informe del
Director General por el ejercicio 2018, las principales politicas
contables utilizadas en la preparacion de dichos estados
financieros; asi como, el que éstas fueran aplicadas en forma
consistente con el ejercicio anterior.

Reviso el Informe que rindié el Director General de la Sociedad por
el ejercicio 2018 conforme al Articulo 44, Fraccién XI de la LMV,
emitiendo opinidn favorable al respecto.

Revisd y aprobd el Informe sobre la Situacion Legal de la Sociedad
por el ejercicio 2018, emitido por la Direccién Juridica de Vitro.



d)

f)

9)

h)

i)
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Revisd los estados financieros consolidados intermedios no
auditados de la Sociedad, correspondientes al primer, segundo y
tercer trimestre de 20109.

Durante el afio reviso la implementaciéon de los acuerdos adoptados
por la Asamblea de Accionistas y por el Consejo de Administracion
de la Sociedad.

Evalué la independencia de los miembros del Consejo de
Administracion, concluyendo que actualmente, y desde la fecha de
su calificacién como tales por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, todos los miembros cumplen con la caracteristica de
independencia requerida por la Ley del Mercado de Valores y su
Reglamento Interno.

Conocié y dio opinién favorable para emprender un programa de
venta de cuentas por cobrar con HSBC México, S.A., con Banco
Santander, S.A. (Espafia), o bien, con cualquier otra institucion
financiera, en lo sucesivo “el Banco”, por medio del cual Vitro y sus
principales subsidiarias operativas estarian realizando la venta de
ciertas cuentas por cobrar previamente seleccionadas y acordadas con
el Banco.

Conoci6 y emitio opinién favorable para la contratacién de créditos de
créditos bilaterales para la refinanciacién de la deuda de Vitro y sus
subsidiarias.

Conocié y dio opinion favorable para iniciar un proceso de
estructuracion de un programa para la colocacion de Certificados
Bursatiles de largo plazo en el mercado de deuda publica local.

Revisé y dio seguimiento al cumplimiento con los compromisos vy
obligaciones que emanan de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos”.




