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VITRO, S.A.B. DE C.V.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

1 de julio de 2020

En San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, Estados Unidos
Mexicanos, domicilio social de Vitro, S.A.B. de C.V. (denominada en lo
sucesivo indistintamente como “Vitro o la "“Sociedad”), siendo las
11:00 horas del primero de julio de dos mil veinte, se reunieron en las
oficinas ubicadas en la avenida Ricardo Margain Zozaya, numero 400,
Colonia Valle del Campestre, las personas que constan en la lista de
asistencia que se levantd por separado, agregandose al expediente de
esta acta como Anexo “A”, formando parte integral de la misma, todas
ellas en su calidad de accionistas o representantes de accionistas de la
Sociedad, con objeto de celebrar una Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad.

En ausencia del Lic. Don Adrian G. Sada Gonzalez, Presidente del
Consejo de Administracién de la Sociedad, los accionistas por
unanimidad designaron al C.P. Don Claudio Luis Del Valle Cabello para
que fungiera como Presidente de la Asamblea, fungiendo como
Secretario el Lic. Don Alejandro Francisco Sanchez Mujica quien ocupa
dicho cargo en el Consejo de Administracién.

Acto seguido el Presidente designé a los sefiores Lic. Don Javier
Arechavaleta Santos y C.P. Don Alfonso Casavantes Landin como
escrutadores, quienes aceptaron su cargo y en el desempefo del
mismo verificaron la asistencia de los accionistas y de sus
representantes, asi como los formularios de poderes de estos ultimos,
las constancias de depodsito expedidas por el S.D. Indeval, Institucion
para el Depédsito de Valores, S.A. de C.V. y los listados
complementarios a que se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado
de Valores; con base en dicha verificacion y documentos hicieron el
cOmputo de las acciones de la Sociedad representadas en esta
Asamblea y prepararon la lista de asistencia que se anexa al
expediente de la presente acta en los términos expuestos.

Posteriormente los escrutadores elaboraron una certificacién que
plasmaron en la propia lista de asistencia, de la cual se desprende que
estaban presentes o representadas 433'676,090 (cuatrocientas treinta



y tres millones seiscientas setenta y seis mil noventa) acciones
ordinarias Serie “"A”, Clase I y Clase II, de un total de 474'127,227
(cuatrocientas setenta y cuatro millones ciento veinte siete mil
doscientas veintisiete) acciones con derecho a voto, es decir el
91.47% (noventa y uno punto cuarenta y siete por ciento) del total de
acciones ordinarias en circulacion emitidas por la Sociedad con
derecho a voto.

En vista de lo anterior y resultando el quérum exigido por el
articulo 189 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Clausula
Décima Séptima de los estatutos sociales, el Presidente declaré
legalmente instalada y constituida la Asamblea y capacitada para
resolver los asuntos que la motivan, siendo validos los acuerdos que
adopte aun para los ausentes o disidentes.

Acto seguido, el Secretario manifestd que la presente Asamblea
se celebra en virtud de primera convocatoria hecha por el Consejo de
Administracion, la cual fue publicada el 15 de junio de 2020 por el
Secretario de dicho 6rgano en el Sistema Electrénico de Publicaciones
de Sociedades Mercantiles, asi como en los peridédicos “El Norte” y
“Milenio-Diario de Monterrey”, de la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
y en los periddicos “Reforma” y “El Financiero”, de la Ciudad de
México, cuya copia y ejemplares se acordd agregarlos al expediente de
esta acta como Anexo “"B” formando parte integral de la misma.

A continuacion, el Secretario a solicitud del Presidente, dio
lectura al Orden del Dia inserto en la mencionada convocatoria, el cual
es del siguiente tenor:

ORDEN DEL DIA

I. Presentacion y en su caso aprobacion de los Informes
Anuales sobre las actividades desarrolladas por el Comité
de Auditoria, y el Comité de Practicas Societarias; asi como
del Informe del Consejo de Administracion sobre las
operaciones Yy actividades en las que éste hubiere
intervenido, conforme a lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores, durante el ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2019.



IT1.

ITI.

IV.

VI.

VII.

Presentacion y en su caso aprobacién del Informe del
Director General correspondiente al ejercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2019, acompafado del
Dictamen del Auditor Externo, de la opinidn que sobre el
contenido de dicho Informe rinde el Consejo de
Administracién, asi como del Informe del Consejo de
Administracidn a que se refiere el inciso b) del articulo 172
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el que se
contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacion de la informacién
financiera, y resolucion sobre la ratificacién de los actos
realizados por el Director General, el Consejo de
Administracion y por sus Comités durante dicho ejercicio
social.

Consideraciéon y resolucion de un proyecto sobre la
aplicacion del saldo de la cuenta de resultados del ejercicio
social 2019.

Consideracién y resolucién de una propuesta para
determinar el monto maximo de recursos que podran
destinarse a la compra de acciones propias de la Sociedad.

Ratificacién y/o eleccion de los miembros del Consejo de
Administracion, incluyendo la designacion de su Presidente,
calificacion de independencia de los respectivos miembros
en los términos de la Ley del Mercado de Valores,
determinacion de sus honorarios y ratificacién o eleccion del
Secretario del Consejo de Administracion.

Ratificacién y/o eleccidon de los Presidentes del Comité de
Auditoria y del Comité de Practicas Societarias.

Presentacion y en su caso aprobacion de un proyecto por el
cual se somete a la consideracion de los accionistas de Vitro
la transmisidn de ciertos activos de su propiedad a favor de
algunas subsidiarias de la Sociedad, y adopciéon de los
acuerdos complementarios requeridos para tal efecto,
incluyendo la ratificacién de todos los actos realizados en
relacién con la misma.



VIII. Designacion de los delegados especiales que se encarguen
de realizar las gestiones y tramites que resulten necesarios
para lograr la completa formalizacion de los acuerdos que
sean adoptados.

Por otra parte, el Secretario de esta Asamblea manifestd que, en
los términos de la fraccidon I del articulo 49 de la Ley del Mercado de
Valores, se tuvo a disposicion de los sefiores accionistas en la
Secretaria de la Sociedad, toda la informacién y documentos
relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el anterior
orden del dia, desde la fecha de publicacién de la convocatoria
respectiva. Asimismo, el sefior Secretario hizo del conocimiento de la
Asamblea que en los términos de la fraccion III del articulo 49 de la
Ley del Mercado de Valores, se tuvieron a disposicion de los
accionistas, incluyendo a través de los intermediarios del mercado de
valores, los formularios de los poderes para acreditar la personalidad
de los correspondientes representantes.

Acto seguido, se pasé al estudio y resolucidn de tales asuntos
como sigue:

PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DiA:

El Presidente informd que de conformidad con el articulo 43 de la
Ley del Mercado de Valores, los Comités de Auditoria y de Practicas
Societarias, presentaron al Consejo de Administracion los informes
elaborados por cada uno de dichos Comités, sobre las principales
actividades realizadas por estos érganos durante el ejercicio social de
2019, mismos que se presentaron para su aprobacion a la Asamblea
dandose lectura a un extracto de ellos y que se agregan al expediente
de esta acta marcados como Anexo “C” y Anexo “D” respectivamente,
formando parte integral de la misma.

Manifestd el Presidente que dichos informes fueron aprobados en
su momento por el Consejo de Administracién, en virtud de que en
ellos se refleja que los érganos intermedios cumplen cabalmente con
las funciones y deberes que les fueron encomendadas de conformidad
con las disposiciones legales aplicables, los estatutos sociales y los
reglamentos internos.



Asimismo, el Presidente destacdé que de conformidad con lo
establecido en el inciso e) fracciéon IV del articulo 28 de la Ley del
Mercado de Valores, el Consejo de Administracion presentaba a la
Asamblea el Informe sobre las operaciones y actividades en las que
intervino en el ejercicio de 2019. El Informe referido se agrega al
expediente de esta acta como Anexo “E”, formando parte integral de la
misma, independientemente de que el Secretario dio lectura a un
extracto de su contenido.

Una vez expuesto lo anterior, se aprobd por mayoria de votos
de los accionistas presentes y representados en la Asamblea el
Informe del Comité de Auditoria y el Informe del Comité de Practicas
Societarias sobre las actividades desarrolladas por éstos durante el
ejercicio social de 2019, asi como el Informe del Consejo de
Administracion sobre las operaciones y actividades en las que éste
intervino durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de
2019, salvo por la abstencion de 259,907 (doscientas cincuenta y
nueve mil novecientas siete) acciones que representan el 0.054%
(cero punto cero cincuenta y cuatro por ciento) del capital social en
circulacion y que fueron representadas en la Asamblea por Banco
Nacional de México, S.A. Integrante del Grupo Financiero Banamex (en
lo sucesivo y por brevedad “Banamex”), asi como el voto en contra de
341,032 (trescientas cuarenta y un mil treinta y dos) acciones que
representan el 0.071% (cero punto cero setenta y uno por ciento) del
capital social en circulacién y que igualmente fueron representadas en
la Asamblea por Banamex.

SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA:

El Presidente continué con el desahogo del segundo punto del
orden del dia referente al Informe de la Direccién General Ejecutiva,
que incluye los Estados Financieros Auditados individuales vy
consolidados de la Sociedad por el ejercicio que concluy6 el 31 de
diciembre de 2019, el Dictamen del Auditor y la Opinién del Consejo
de Administracién. El Informe de la Direccién General Ejecutiva por el
ejercicio social de 2019 con sus Estados Financieros, se agrega al
expediente de la presente acta como Anexo “F”, formando parte
integral de la misma.

Acto seguido, el Presidente procedid a la lectura de la parte
medular del Informe de la Direccién General Ejecutiva referido y
solicit6 al Secretario diera lectura a los Estados Financieros



individuales y consolidados auditados de la Sociedad por el ejercicio
social de 2019, los cuales constaron de cuatro estados: Estado de
Situacidn Financiera, el de Resultados Integrales, el de Flujo de
Efectivo y el de Variaciones en el Capital Contable.

Posteriormente el Secretario por indicaciones del Presidente, dio
lectura a la parte concluyente del Dictamen del Auditor Independiente
y a la Opinidon del Consejo de Administracién sobre el Informe
presentado por el Director General, agregandose dicho dictamen al
expediente de esta acta como Anexo “G” y la opinién referida como
Anexo “H”, formando ambos parte integral de la misma.

El Lic. Don Alejandro F. Sanchez Mdjica dio lectura a la parte
concluyente del informe anual a que hace referencia el inciso b) del
articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, respecto del
ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2019 y que rindid el
Consejo de Administracién, mismo que se agrega al expediente de la
presente acta como Anexo “I”, formando parte integral de la misma.

Finalmente, el Lic. Don Alejandro F. Sanchez Mujica, continuando
con el desahogo del presente punto del orden del dia, sometid a
consideracion de la Asamblea la ratificacion de los actos realizados por
el Director General, el Consejo de Administracion y por sus Comités
durante el ejercicio social de 2019.

La Asamblea, tomando en consideracion el Dictamen del Auditor
Independiente y la Opinién del Consejo de Administracién, el cual a su
vez considerd la opinion del Comité de Auditoria, aprobd por mayoria
de los votos de los accionistas presentes y representados en la misma,
el Informe del Director General rendido por el ejercicio social de 2019;
el Informe del Consejo de Administracion a que se refiere el inciso b)
del articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles rendido
por el ejercicio social de 2019, y ratificd todos los actos realizados por
el Director General, el Consejo de Administracién y por sus Comités
durante dicho ejercicio, absteniéndose de votar 259,907 (doscientas
cincuenta y nueve mil novecientas siete) acciones que representan el
0.054% (cero punto cero cincuenta y cuatro por ciento) del capital
social en circulacién y que fueron representadas en la Asamblea por
Banamex, asi como el voto en contra de 341,032 (trescientas cuarenta
y un mil treinta y dos) acciones que representan el 0.071% (cero
punto cero setenta y uno por ciento) del capital social en circulacion y
que igualmente fueron representadas en la Asamblea por Banamex.



TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DiA:

Acto seguido el Presidente de la Asamblea solicitd al Secretario
procediera a dar lectura al proyecto formulado por el Consejo de
Administracion sobre la aplicacion del saldo de los resultados
individuales del ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019.

Al respecto, el Lic. Don Alejandro F. Sanchez Mdjica sefald que
el proyecto del Consejo de Administracidon sobre la aplicacién del saldo
de los resultados individuales de Vitro como compafia tenedora del
ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, mismos que quedaron
debidamente aprobados, consiste en que de la utilidad acumulada al
31 de diciembre de 2018, aprobada por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad celebrada el 19 de febrero de 2019, por
la cantidad de EUA$632'037,000.00 (seiscientos treinta y dos millones
treinta y siete mil) dolares, moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América (“Dodlares”), se le apliquen los dividendos pagados
por la cantidad de EUA$50'000,000.00 (cincuenta millones de
Ddlares), la utilidad del ejercicio por EUA$64'113,000.00 (sesenta y
cuatro millones ciento trece mil Délares) y la reversién de utilidades
destinadas a la recompra de acciones propias del ejercicio anterior por
EUA$39°416,000.00 (treinta y nueve millones cuatrocientos dieciséis
mil Délares), lo cual arrojaria un saldo en la Cuenta de Utilidades por
Aplicar de la Sociedad por EUA$685'566,000.00 (seiscientos ochenta y
cinco millones quinientos sesenta y seis mil Dolares).

Puesto a consideracidon de la Asamblea, por mayoria de los votos
de los accionistas presentes y representados en la misma se aprobo el
proyecto de aplicacion del saldo de la cuenta de resultados individuales
conforme al proyecto presentado, absteniéndose de votar 32,078
(treinta y dos mil setenta y ocho) acciones que representan el 0.006%
(cero punto cero cero seis por ciento) del capital social en circulacion y
que fueron representadas en la Asamblea por Banamex, asi como el
voto en contra de 16,753 (dieciséis mil setecientas cincuenta y tres)
acciones que representan el 0.003% (cero punto cero cero tres por
ciento) del capital social en circulacion y que igualmente fueron
representadas en la Asamblea por Banamex.

CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA:

En desahogo del cuarto punto del orden del dia, el Presidente
solicitd al sefior Secretario procediera con la lectura de la propuesta
del Consejo de Administracion para determinar el monto maximo de



recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias de la
Sociedad.

En uso de la palabra el Secretario informé a los accionistas que
en términos de la Ley del Mercado de Valores, la Asamblea de
Accionistas debe acordar, para cada ejercicio social, el monto maximo
de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias.

De esta manera, en términos del proyecto presentado por el
Consejo de Administracion, el Secretario solicitd autorizacion a la
Asamblea para establecer la suma de EUA$52’000,000.00 (cincuenta y
dos millones de Ddélares) como cantidad maxima de recursos que en
este ejercicio social podran destinarse a la compra de acciones propias
de la Sociedad, la cual deberd ser segregada de las utilidades por
aplicar de la Sociedad, con lo que el saldo de dichas utilidades
ascenderia a la cantidad de EUA$633'566,000.00 (seiscientos treinta y
tres millones quinientos sesenta y seis mil Dolares).

Puesta a votacion de la Asamblea la propuesta de destinar
EUA$52'000,000.00 (cincuenta y dos millones de Dodlares) como
cantidad maxima de recursos que en este ejercicio social y hasta la
fecha en que la asamblea general ordinaria de accionistas de Vitro se
vuelva a reunir para aprobar el monto para el ejercicio de 2021,
podran destinarse a la compra de acciones propias de la Sociedad,
ésta fue aprobada por mayoria de votos de los accionistas presentes y
representados en la misma, salvo por la abstencién de 32,078 (treinta
y dos mil setenta y ocho) acciones que representan el 0.006% (cero
punto cero cero seis por ciento) del capital social en circulacion y que
fueron representadas en la Asamblea por Banamex, asi como el voto
en contra de 16,753 (dieciséis mil setecientas cincuenta y tres)
acciones que representan el 0.003% (cero punto cero cero tres por
ciento) del capital social en circulacion y que igualmente fueron
representadas en la Asamblea por Banamex.

QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA:

En desahogo del quinto punto del orden del dia, el Secretario a
peticion del Presidente, leyd la propuesta de un grupo de accionistas
para que el Consejo de Administracion quede integrado como se indica
a continuacion, bajo el entendido de que propone que el Consejo se
integre exclusivamente con Consejeros Propietarios, no asi con
Consejeros Suplentes:



Consejeros Propietarios:

- Lic. Don Adrian Guadalupe Sada Gonzalez
- Lic. Don Alvaro Fernandez Garza

- Ing. Don Tomas Roberto Gonzalez Sada
- Ing. Ricardo Guajardo Touché

- C.P. Don Mario Martin Laborin Gomez

- Lic. Don Ricardo Martin Bringas

- Ing. Don David Manuel Martinez Guzman
- Lic. Don Guillermo Ortiz Martinez

- Ing. Don Jaime Rico Garza

- Lic. Don Adrian Guadalupe Sada Cueva

- Dr. Don Jaime José Serra Puche

- Lic. Don Joaquin Vargas Guajardo

Adicionalmente se propuso reelegir como Presidente del Consejo
de Administracion al Lic. Don Adrian G. Sada Gonzalez y como
Secretario de dicho érgano colegiado al Lic. Don Alejandro Francisco
Sanchez Mdjica, este ultimo sin ser parte del mismo.

Sometidas a votacidon las anteriores propuestas, todas ellas
fueron aprobadas por mayoria de votos de los accionistas y sus
representantes presentes en la Asamblea, salvo por la abstencién de
32,078 (treinta y dos mil setenta y ocho) acciones que representan el
0.006% (cero punto cero cero seis por ciento) del capital social en
circulacidon y que fueron representadas en la Asamblea por Banamex, y
el voto en contra de 6'050,280 (seis millones cincuenta mil doscientas
ochenta) acciones que representan el 1.276% (uno punto doscientos
setenta y seis por ciento) del capital social en circulacion y que
igualmente fueron representadas por Banamex.

Por otra parte el Secretario manifestd que de conformidad con
las disposiciones establecidas en la Clausula Décima Tercera, Fraccién
Primera, numeral 1 inciso h, de los estatutos sociales y el articulo 26
de la Ley del Mercado de Valores, se proponia a la Asamblea calificar
de independientes a los consejeros que se mencionan a continuacion,
por no encontrarse estos bajo ninguno de los supuestos referidos en el
citado articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores y al efecto
manifestd que de ser ratificada su independencia por la Asamblea, el
nimero de consejeros independientes equivaldra al 41.66% (cuarenta
y uno punto sesenta y seis por ciento) de los miembros del Consejo de
Administracion. Se integran al expediente del acta que se levante de
la presente Asamblea, marcadas como Anexo “K”, las declaraciones
gue bajo protesta de decir verdad presentaron las siguientes personas,
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en la cual confirman que no se encuentran bajo ninguno de los
supuestos que contempla el articulo 26 de la Ley del Mercado de
Valores.

Consejeros Independientes:

- Lic Don Mario Martin Laborin Gomez
- Lic. Don Ricardo Martin Bringas

- Dr. Don Guillermo Ortiz Martinez

- Dr. Don Jaime José Serra Puche

- Lic. Don Joaquin Vargas Guajardo

La Asamblea aprobd por mayoria de votos de las acciones
presentes y representadas en la misma, salvo por la abstencién de
32,078 (treinta y dos mil setenta y ocho) acciones que representan el
0.006% (cero punto cero cero seis por ciento) del capital social en
circulacidon y que fueron representadas en la Asamblea por Banamex, y
el voto en contra de 6'050,280 (seis millones cincuenta mil doscientas
ochenta) acciones que representan el 1.276% (uno punto doscientos
setenta y seis por ciento) del capital social en circulacién y que
igualmente fueron representadas por Banamex, ratificar la calificacion
de independencia de todos los consejeros propuestos como tales por
no encontrarse estos bajo ninguno de los supuestos referidos en el
citado articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, por lo que queda
el Consejo de Administracién integrado en un 41.66% (cuarenta y uno
punto sesenta y seis por ciento) por consejeros independientes.

Por ultimo, el Secretario manifestd que se proponia el pago de
tres centenarios o su equivalente en efectivo para los Consejeros y
Secretario por junta del Consejo Administracion, y la cantidad de tres
centenarios o su equivalente en efectivo por junta de los Comités de
Practicas Societarias y demas Comités del Consejo distintos al Comité
de Auditoria para sus miembros integrantes, incluyendo sus
respectivos Secretarios, en el entendido que estas percepciones son
idénticas a las del afo anterior.

Adicionalmente, el Secretario manifesté que para los Consejeros
integrantes del Comité de Auditoria y su Secretario, se proponian
también las mismas percepciones del afio anterior, es decir honorarios
de $26,000.00 (veintiséis mil pesos 00/100 moneda nacional)
mensuales y tres centenarios, o su equivalente en efectivo, por cada
junta del Comité de Auditoria.
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La Asamblea aprobd por mayoria de votos de los accionistas
presentes y representados en la Asamblea, salvo por la abstencion de
32,078 (treinta y dos mil setenta y ocho) acciones que representan el
0.006% (cero punto cero cero seis por ciento) del capital social en
circulacion y que fueron representadas en la Asamblea por Banamex, vy
el voto en contra de 6’050,280 (seis millones cincuenta mil doscientas
ochenta) acciones que representan el 1.276% (uno punto doscientos
setenta y seis por ciento) del capital social en circulacién y que
igualmente fueron representadas por Banamex, los honorarios
propuestos en los términos anteriores para los Consejeros vy
Secretario, asi como para los Consejeros que participen en los Comités
de Practicas Societarias, de Auditoria y demas Comités del Consejo y
sus respectivos Secretarios.

SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA:

En desahogo del sexto punto del orden del dia, el Presidente
menciond que el Lic. Don Adrian G. Sada Gonzalez en su calidad de
Presidente del Consejo de Administracion, proponia la reeleccion como
Presidente del Comité de Auditoria al Lic. Don Joaquin Vargas
Guajardo y como Presidente del Comité de Practicas Societarias al Lic.
Don Ricardo Martin Bringas.

Una vez expuesto lo anterior, la Asamblea aprobd por mayoria
de votos de los accionistas presentes y representados en la misma, la
reeleccién como Presidente del Comité de Auditoria al Lic. Don Joaquin
Vargas Guajardo y como Presidente del Comité de Practicas
Societarias al Lic. Don Ricardo Martin Bringas, salvo por la abstencién
de 32,078 (treinta y dos mil setenta y ocho) acciones que representan
el 0.006% (cero punto cero cero seis por ciento) del capital social en
circulacion y que fueron representadas en la Asamblea por Banamex, vy
el voto en contra de 6’050,280 (seis millones cincuenta mil doscientas
ochenta) acciones que representan el 1.276% (uno punto doscientos
setenta y seis por ciento) del capital social en circulacion y que
igualmente fueron representadas por Banamex.

SEPTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA:

Por lo que respecta al desahogo del séptimo punto del orden del
dia, el Presidente hizo del conocimiento de la Asamblea que el Consejo
de Administracion de Vitro en su sesion celebrada el pasado 28 de
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abril de 2020, resolvio favorablemente y acordd someter a su
consideracion una propuesta para que los negocios de Vitro adopten
una nueva estructura corporativa flexible que les permita tener acceso
a mercados de capital mas competitivos y les conceda aprovechar
mejores oportunidades de negocio por industria, ya sea mediante
fusiones y adquisiciones estratégicas, coinversiones, o bien a través de
inyecciones de capital y deuda (en lo sucesivo y por razones de
brevedad denominada la “"Nueva Estructura Corporativa”).

El Presidente sefialé que la adopcién de esta Nueva Estructura
Corporativa, cuya implementacién iniciaria a través del mecanismo que
se describe a continuacién, permitira maximizar el valor de los
negocios de Vitro y con ello generar mayor valor para sus accionistas.

En este sentido, las transacciones propuestas para iniciar la
implementacion del proyecto mencionado consisten en lo siguiente:

(i) La creacion de nuevas subsidiarias que seran en su totalidad
propiedad de Vitro S.A.B. de C.V., con el propédsito de que
cada una de ellas respectivamente, detente la participacion
accionaria de las subsidiarias que operan los negocios de
vidrio automotriz, vidrio arquitectonico, envases de vidrio y
productos quimicos inorganicos, segun corresponda (en lo
sucesivo denominadas como las “Subsidiarias de Nueva
Creacion”).

(i) La transmision de forma directa o indirecta por parte de
Vitro, Distribuidora Alcali, S.A. de C.V, y Vitro Assets Corp.
en favor de las respectivas Subsidiarias de Nueva Creacion,
de las acciones o partes sociales de las subsidiarias
residentes en México y en el extranjero que estan
directamente relacionadas con la operacién del negocio de
vidrio automotriz, vidrio arquitecténico, de envases de vidrio
y de productos quimicos, segun corresponda.

(iii) La transmision de una estructura financiera para cada
negocio por parte de Vitro a favor de las Subsidiarias de
Nueva Creacion y/o de una o mas de las sociedades objeto
de la transferencia, para que cada una de ellas cuente con
los activos y pasivos propios relativos a los negocios de
vidrio automotriz, vidrio arquitectonico, envases de vidrio y
de productos quimicos, segun corresponda, y
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(iv) La transmision o el otorgamiento del uso y goce temporal o
una mezcla de lo anterior, por parte de Vitro y algunas de
sus subsidiarias a favor de las Subsidiarias de Nueva
Creacién y/o de una o mas de las sociedades objeto de
transferencia, de ciertos activos que estadn directamente
relacionados con la operacion de los negocios de vidrio
arquitectonico, vidrio automotriz, de envases de vidrio y de
productos quimicos inorganicos, segun corresponda.

El Presidente manifestd a la Asamblea que las transacciones
propuestas se implementaran en varias etapas sucesivas conforme lo
vaya permitiendo la situacion de cada negocio, y no afectaran las
operaciones con nuestros clientes, proveedores, empleados y demas
grupos de interés.

Finalmente, para la implementacion de la nueva estructura Vitro,
el Presidente propuso a la Asamblea instruir y otorgar poderes
especiales en cuanto su objeto pero generales en cuanto a sus
facultades para actos de dominio, administracién, titulos y operaciones
de crédito, pleitos y cobranzas y para delegar y revocar a favor de
terceros los mismos, de conformidad con los articulos 2445, 2447,
2448 y 2449 del Cddigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn, 2551,
2553, 2554 y 2555 del Cddigo Civil Federal y los articulos correlativos
de los Cédigos Civiles de las demas entidades federativas de los
Estados Unidos Mexicanos (“México”), incluyendo el otorgamiento de
avales y las facultades que requieren clausula especial de conformidad
con el articulo 2481 del Cddigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn,
2587 del Cédigo Civil Federal y los articulos correlativos de los Cédigos
Civiles de las demas entidades federativas de México, asi como las
facultades sefialadas en los articulos 9 y 85 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, a favor de los sefores C.P. Claudio
Luis Del Valle Cabello, Ing. Jorge Mario Guzman Guzman, C.P. Ricardo
Javier Mena Rodriguez, Lic. Javier Arechavaleta Santos, Ing. Gerardo
Lozano Martinez y Lic. Ménica Chapa Espinosa, para que cualesquiera
dos de ellos o bien cada uno de ellos individualmente en nombre y
representacién de la Sociedad: (i) negocien, acuerden, celebren,
formalicen y ejecuten todos aquellos actos juridicos que sean
necesarios o convenientes para la implementacién de la Nueva
Estructura Corporativa y las transacciones que de manera enunciativa
mas no limitativa, se enumeran en el presente punto del orden del dia;
(ii) realicen o reciban cualquier notificacidon o pago, o bien lleven a
cabo cualquier trdmite o procedimiento que conforme a la legislacion
mexicana y/o extranjera sea necesario para implementar la Nueva
Estructura Corporativa, asi como las transacciones que de manera
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enunciativa mas no limitativa son propuestas en los parrafos
anteriores; (iii) efectlUen cualquier sustitucion, modificacién,
ampliacion, prérroga, y/o terminacion que se considere conveniente o
necesaria sobre los actos juridicos y transacciones realizadas a fin de
implementar la Nueva Estructura Corporativa, y (iv) para delegar y
revocar las facultades que les han sido otorgadas bajo el presente
poder a favor de terceros.

Una vez expuesto lo anterior, la Asamblea aprobd por mayoria
de votos de los accionistas presentes y representados la propuesta
para implementar la Nueva Estructura Corporativa, las transacciones
para llevarla a cabo, y el otorgamiento de poderes especiales, salvo
por la abstencién de 32,078 (treinta y dos mil setenta y ocho) acciones
que representan el 0.006% (cero punto cero cero seis por ciento) del
capital social en circulacidon y que fueron representadas en la Asamblea
por Banamex, y el voto en contra de 6'046,579 (seis millones cuarenta
y seis mil quinientas setenta y nueve) acciones que representan el
1.275% (uno punto doscientos setenta y cinco por ciento) del capital
social en circulacion y que igualmente fueron representadas por
Banamex.

OCTAVO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA:

El Presidente solicitdé al Secretario procediera al desahogo de
este asunto del orden del dia, manifestando el Secretario que se
proponia designar a los sefores C.P. Don Claudio Luis Del Valle Cabello
y Lic. Don Alejandro Francisco Sanchez Mdujica, para que de manera
conjunta o separada se encarguen de acudir ante el o los fedatarios
publicos de su preferencia, a otorgar la o las escrituras publicas
necesarias para protocolizar los acuerdos adoptados por la Asamblea;
efectien las gestiones necesarias para la inscripcion del o de los
testimonios correspondientes de las escrituras publicas en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn; y
efectlen todos los demas actos, tramites y gestiones legales que sean
necesarios para la implementacién y formalizacion de los acuerdos
adoptados por la Asamblea.

La Asamblea aprobd por unanimidad de votos de los accionistas
presentes y representados en la misma, salvo por el voto en contra de
35,263 (treinta y cinco mil doscientas sesenta y tres) acciones que
representan el 0.007% (cero punto cero cero siete por ciento) del
capital social en circulacion y que fueron representadas por Banamex.
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Con lo anterior se tuvo por desahogado el orden del dia. El C.P.
Don Claudio Luis Del Valle Cabello dio las gracias a los presentes por
su asistencia y resoluciones adoptadas.

Se levantd la sesidn, firmando la presente acta de entera
conformidad el Presidente y el Secretario de esta Asamblea.

PRESIDENTE

%

C.P. DON CLAUDI®@ LUIS DEL VALLE CABELLO

SECRE

LIC. DON ALEJANDRO F CISCO SANCHEZ MUJICA




