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味全食品工業股份有限公司 106 年度營業報告書 

回顧 106 年整體經濟環境，全球經濟在大宗商品價格回穩、先進經濟體

復甦力道與新興及開發中經濟體持續增強下，全年經濟成長率介於 3.2%

至 3.7%間；國內經濟方面伴隨著國際原物料價格的逐步走揚以及出口的強勁

成長與民間消費的溫和成長，亦有 2.86%的經濟成長表現；至於中國大陸

在投資結構優化、工業生產與進出口規模及服務業增長加快，以及城鎮化率

的持續提高、市場銷售平穩增長且明顯的消費升級態勢下，呈現6.9%的經濟

成長表現。 

107 年國際經濟環境將延續景氣循環復甦態勢、美國去年底通過之租稅

改革政策外溢效應，以及國際大宗原物料價格的持穩上揚走勢下，預計全球

經濟將有 3.3%至 3.9%的成長表現，同時主要國際機構對中國大陸預估將

會有 6.4%至 6.6%的穩健成長表現。國內經濟將受惠於全球經濟的持續復甦

維持出口成長動能，並在政府前瞻基礎建設、落實產業創新發展計畫推動

及調薪、預期企業獲利好轉、刺激民間消費帶動下，依據行政院主計總處

的預估將有 2.42%的經濟成長表現。 

從國內食品產業經營環境看，雖食品所 ITIS 估計 106 年台灣食品

產業產值約為 6,148 億元、成長率約 1.4%，但上市食品公司整體合併營收

6,578億、衰退近2.0%，過半數以上公司呈現衰退情況，且前三季整體累計

毛利率較 105 年同期下降 0.4 個百分點，顯示出食品產業經營上的不易。

面對107年的經營環境，除消費者的要求日益嚴苛、市場與通路的競爭更趨

激烈外，國際原物料價格的逐步走揚，以及在調薪與勞動、環保等規範條件

的要求提升下，都將使產業的經營面臨更嚴峻的挑戰。 

經營環境雖充斥著嚴峻的挑戰，但也潛藏著發展的契機。從消費者與

市場客戶對食品安全與健康營養的日益重視、對產品與服務追求更高品質

的要求，以及法令與相關政策推動雖然增加營運上的成本負擔，但將有助於

促進整體產業的升級、鞭策業者不斷突破、創新，朝向更高端、更高品質

與更高附加價值的商品轉型發展，並透過系統流程與管理上的持續精進改善

經營效益，有助於市場的良性競爭與產業中長期的健康發展。 

本公司102年至103年間遭受油品事件波及，在智財法院的宣判下還給

味全公司清白，本公司秉持一貫對產品品質絕不妥協的堅持，以更公開、

更透明的態度持續在食安上努力，並聚焦、專注於食品本業的經營發展： 

【附件】 
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一、台灣食品事業： 

持續深化產品品質與價值鏈的升級、優化食安管理體系與強化消費者
的行銷溝通，並透過實際的行動與成果展現，重拾市場與消費者對味全公司
的信心。   

1.食安方面: 

  A.持續落實源頭管理，強化對供應商的評鑑管理與原物料的追蹤溯源。

  B.品質管理的推動上，台灣各生產工廠全數取得 SQF 的認證，其中
高雄廠、斗六廠更通過 SQF Level 3 最高等級認證。 

  C.同時除持續深化八大品類透明履歷公開揭露外，並展開酪農    
4.0 專案的推動，藉此提升並促進國內酪農產業的升級發展。 

2.產品方面: 

持續深化品類核心競爭力的推動，強化創新與差異化的新品
開發、產品的品質與包裝升級改版與多元、創新的整合行銷強化
消費者溝通，重塑品牌新價值： 

A.推出酪農戶限定鮮乳－萬丹，並延伸至乳飲品市場區隔的發展。 

B.農榨稀釋果汁 106 年上市即取得冷藏稀釋果汁 22.9%的市佔率。 

C.貝納頌館藏與杯裝系列的創新口味與包裝，結合普普藝術風創造 

  產品價值元素。 

D.淬釀系列醬油等連續獲得 iTQi 國際美味獎章的評鑑肯定。 

E.林鳳營鮮乳透過「牛奶，讓你強大」廣告與消費者溝通，鼓勵 

  面對挫折的人奮發向上。 

F.每日 C結合名人代言與包裝行銷，強化與消費者的溝通互動。 

味全公司秉持者對食品產業的本質-「安心」、「品質」與
「創新」，不斷在核心競爭力上持續精進，樹立產業新標竿。 

3.營運與經營管理系統方面: 

除持續深化品牌整合溝通行銷模式的強化、B2C 通路的持續
精耕、加速 B2B 通路的快速發展、電商營運模式的建立強化品牌、
品類的行銷溝通與推廣外，並對於生產供應鏈系統進行整合發展
規劃、持續深化品類的基礎研究與核心競爭優勢的建立。同時在
經營管理系統方面，推動組織與營運系統的變革再造與新味全文化
建立，透過系統流程的優化、產銷供應鏈整合效益的提升、全面 IT 化
作業的推動與全員創利的觀念、思維形塑，強化面對嚴峻且競爭激烈
經營環境下的企業競爭力。  
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二、大陸食品事業： 

106 年味全公司在大陸市場經營上展現亮麗豐碩的成果，除持續深化

冷藏事業華東地區的精耕與外食市場的發展外，更積極加速華東以外區域

的重點城市拓展與生產基地、營銷體系供應鏈系統的佈建；並透過多元化

的創新行銷手法推動冷藏核心品類的快速發展、提升市場佔有率，加速推動

味全公司在大陸冷藏低溫食品市場發展上的核心競爭優勢建立。 

此外，面對大陸嬰幼兒奶粉市場的競爭環境下積極展開大陸營養品事業

的轉型，106 年三大品牌配方已完成中國大陸官方的註冊資質取得，同時

在營運體系、生意營運模式上重新調整、配置，後續將會有更為積極的作為

與成果展現。 

106 年度味全公司合併營業收入 17,749,330 仟元，較 105 年度增加

674,819 仟元、成長 3.95%；合併營業利益 333,464 仟元，較 105 年度虧損

的1,387,222仟元有利1,720,686仟元；歸屬母公司業主之淨利為664,257

仟元，亦較 105 年度虧損的 776,709 仟元有利 1,440,966 仟元；每股盈餘

由105年度虧損1.53元改善為106年度每股盈餘1.31元。此外，在母公司

106年個體財務表現上，營業收入7,256,372仟元，較105年度成長1.38%；

營業損失 629,226 仟元，較 105 年度減虧 529,494 仟元。 

面對台灣淺碟、成熟型市場發展上的瓶頸與中國大陸市場的城鎮化快速

發展、所得提升、明顯消費升級態勢的成長契機，本公司在「深耕台灣、

發展大陸」的戰略主軸與「專注冷藏低溫食品發展、穩健經營方便與營養

食品」的經營策略下，加速兩岸大中華區域市場的發展，除根留台灣、持續

深化台灣食品事業的精耕發展外，更將透過兩岸資源的整合，持續深化品類

關鍵核心技術競爭力、生產與營銷供應鏈的整合再造與效益提升、經營管理

系統與流程的優化，將味全公司在台灣所累積一甲子的 know-how 與技術

快速複製於大陸市場的經營，為味全公司在兩岸大中華冷藏低溫食品市場

的發展、奠定永續發展的核心競爭優勢。 

本公司今年將邁向第六十五個年頭，除感謝各位股東、消費者與社會

大眾長期的支持與愛護，經營團隊更將在各位的支持與鞭策下全力為味全

公司的經營創造出績效、交出漂亮的成績單外，更將為味全公司的金字招牌

行銷兩岸大中華區域市場、奠定冷藏低溫食品市場的領導地位而努力。 

董事長：陳永清 經理人：蘇守斌 會計主管：黃之育
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味全食品工業股份有限公司 

106 年度對外背書保證辦理情形報告  

一、按對外背書保證總額以本公司淨值為限，本公司截至 106 年 12 月底為止之對外

背書保證總額為新台幣壹拾壹億貳仟零伍拾貳萬伍仟元，遠低於本公司淨值

伍拾壹億柒仟肆佰參拾參萬元，符合本公司背書保證作業程序之規定。 

二、對單一企業背書保證之金額以康合貿易股份有限公司之美金參仟萬元整為最高，

折算新台幣為捌億玖仟貳佰捌拾萬元，惟未超過背書保證總額之三分之一，亦符合

背書保證作業程序之規定。 

三、各關係企業背書保證金額詳如附表所示。 

106 年 12 月底止 關係企業背書保證明細表 

單位：新台幣、美金或人民幣仟元

公  司  名  稱 背書保證額度 實際動用金額 

康合貿易股份有限公司 美金   30,000  美金    7,595 

小          計 

  折  算  新  台  幣 

美金   30,000 

  892,800 

美金    7,595 

       226,028 

杭州味全生技食品有限公司 人民幣   50,000 人民幣   36,000 

小          計 

  折  算  新  台  幣 

人民幣   50,000 

    227,725 

人民幣   36,000 

163,962 

總                   計 1,120,525 389,990 
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