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報告事項一 111 年度營業報告 

味全食品工業股份有限公司 111 年度營業報告書 

111年全球經濟在國際間的緊張關係、極端氣候以及利率、匯率的巨幅

波動等因素下導致原物料價格大漲；同時在通膨與疫情影響下，消費行為

轉趨保守、降低市場商業動能，對事業的經營造成一定程度的影響與衝擊。

面對 112 年的經營環境，主要國際機構多持不樂觀的看法，IMF 預估全球

經濟成長率由 3.4%放緩為 2.9%，台灣依據行政院主計總處預估由 2.45%降

為 2.12%。 

從國內食品產業環境看，111年台灣食品飲料業產值約為7,478億元、

成長 8.43%。面對全球性的通膨、成本壓力、後疫情時代的消費需求與型

態，以及在國內通路業者的整併與數位經濟的營運模式轉變下，必須不斷

地突破創新，朝向更高品質、更高附加價值的方向發展。因此，事業經營

的核心將鎖定在『組織戰力提升』與『創造強勢品牌』，並在這兩個核心基

礎下建構『品牌市場營銷的核心競爭力』、『創新與差異化的策略競爭力』、

『創造品質與速度的競爭能力』、『跨功能的整合協同作戰能力』強有力的

基石，讓事業的經營體質產生質變、朝正向的循環發展，以因應外在市場

環境的變化及嚴峻的市場競爭挑戰。 

111 年受到外在環境不利因素影響下，合併營業收入 19,972,832 仟元，

較 110 年成長 0.8%；合併營業利益 334,177 仟元，歸屬母公司業主淨利

240,283 仟元，每股盈餘 0.47 元。在母公司個體財務表現上，營業收入

8,095,812 仟元、較 110 年衰退 0.8%，營業利益 4,314 仟元。 

台灣事業方面： 

  111 年在原物料價格大漲與消費轉趨保守下，經營表現不如預期，面對
當前艱困的經營環境與市場挑戰，將從＂品牌資產的價值重塑，打造成長
新曲線＂、＂通路精耕與優化客戶服務品質，提升營業系統戰力＂、＂品類
核心競爭優勢建立與供應鏈系統優化＂的角度強化核心策略的推動。同時，
因應數位經濟時代的來臨展開數位轉型的規劃推動，使公司的經營體質朝向
更健康的良性循環方向發展，奠定事業中長期發展的穩固基礎。 
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大陸事業方面： 

在既定的政策與策略基礎上持續加速大陸事業的發展，策略推動上將

聚焦於＂深化中高價位與高價位的品牌基礎建立，打造強勢品牌群＂、＂

強化零售通路的冷藏市場地位並突破常溫品類的發展，擴大市場覆蓋＂、＂

強化業務通路的客戶／區域／品類深耕發展與核心競爭力建構＂、＂持續

優化電商平台運營的消費者資產累積，有效賦能創造銷售＂以及在＂品類

核心競爭力的持續優化與供應鏈系統的佈建及效益提升＂。 

展望未來，味全公司在各位股東、消費者與社會大眾的長期支持下即將

邁向第七十個年頭，經營團隊秉持著對健康、安心、便利食品的經營信念，

在「深耕台灣、發展大陸」的戰略主軸與「食品製造、品牌行銷、通路經營」

的事業定位下，除了持續深化兩岸大中華市場的經營外，將以更積極的態度

及作為拓展外銷區域市場的佈建發展，為公司創造新的成長動能與更佳的

經營績效，為味全公司的永續發展奠定更鞏固的基礎；同時基於企業對社會

的責任與價值，將投入資源在人才的培育與社會及環保相關議題上的推動，

為我們所生所長的地方貢獻一份心力。 

董事長：              經理人：              會計主管：         
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味全食品工業股份有限公司

審計委員會審查報告書

董事會造具本公司民國一百一十一年度營業報告書、財務報表及

盈餘分派議案等，其中財務報表業經委託資誠聯合會計師事務所查核

完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案

經本審計委員會查核，認為尚無不合，爰依證券交易法及公司法之相

關規定報告如上，敬請 鑒核。

此致

味全食品工業股份有限公司 112 年股東常會

審計委員會召集人：李治平

中 華 民 國 1 1 2 年 3 月 1 5 日
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111

:

111 240,282,674  

113,050,957  

353,333,631  

(35,333,363) 

80,649,270  

907,563,843  

1,306,213,381  

( 0.238 ) (120,442,974) 

1,185,770,407  
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