
 
時間：中華民國 105 年 6 月 15 日（星期三）上午九時正 
地點：桃園市大園區和平西路一段 369 號（本公司大園廠員工交誼廳） 
出席：出席及代理出席股東總股數計 659,411,813 股(含以電子方式行使表決權股數

189,063,229 股)，佔本公司已扣除公司法第一七九條規定無表決權(5,777,436 股)後
之股數 786,919,715 股之 83.80%，已達法定出席人數。 

列席：萬國法律事務所            林發立 律  師 
勤業眾信聯合會計師事務所  許庭禎 會計師 

主席：曹德風                                         記錄：賴德衛 
  
主席致詞：（略） 
 
一、討論事項 [一] 
 
第一案：（董事會提） 
案  由：修改公司章程案，提請 公決。 
說  明： 

一、 為因應本公司設置審計委員會、增加營業項目，並配合公司法修正，擬修

訂「公司章程」相關條文內容。 

二、 本次「公司章程」修訂條文前後對照表，請參閱附件一。 

三、 敬請 公決。 

決  議： 
一、 本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：659,409,613 權            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

二、 本案經表決通過。 

 

 

 

       表決結果  佔出席股東表決權數%
贊成權數 607,214,682 權  
(含電子投票 152,821,453 權 )  92.08% 

反對權數 8,800 權  
(含電子投票 2,652 權 )  0.00% 

無效權數 0 權  0.00% 
棄權與未投票權數 52,186,131 權  
(含電子投票 36,239,124 權 )  7.92% 

佳格食品股份有限公司一Ｏ五年股東常會議事錄 



二、報告事項 
 
(一) 104 年度員工及董監酬勞分派情形報告 。 
(二) 104 年度營業報告，請參閱附件二。 
(三) 監察人查核 104 年度決算表冊報告，請參閱附件三。 
(四) 修訂本公司「道德行為準則」報告，請參閱附件四。 
（詳議事手冊或查詢公開資訊觀測站，網址 http://mops.twse.com.tw） 
 
三、承認事項 
 
第一案：（董事會提） 
案  由：承認 104 年度營業報告書及財務報表案，提請 核議。 
說  明： 

一、 本公司 1 0 4 年度財務報表，業經勤業眾信聯合會計師事務所 
許庭禎、蔡宏祥兩位會計師查核竣事，連同營業報告書，經本公司監察人

等查核完竣，並出具查核報告書在案。 
（一） 營業報告書（請參閱附件二） 
（二） 個體財務報表（請參閱附件五） 
（三） 合併財務報表（請參閱附件六） 

二、 上開表冊經送監察人審查竣事。  
三、 敬請  承認。 

決  議： 
一、 本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：659,409,613 權            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

二、 本案經表決通過。 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

       表決結果  佔出席股東表決權數%
贊成權數 621,012,981 權  
(含電子投票 151,634,866 權 )  94.18% 

反對權數 2,439 權  
(含電子投票 2,439 權 )  0.00% 

無效權數 0 權  0.00% 
棄權與未投票權數 38,394,193 權  
(含電子投票 37,425,924 權 )  5.82% 



第二案：（董事會提） 
案  由：承認 104 年度盈餘分派案，提請 核議。 
說  明： 

一、 本公司 104 年度盈餘分配表擬具如下： 

 單位：元 
期初未分配盈餘 459,326,068 

因採用權益法之投資調整保留盈餘 (26,781,476)

確定福利計畫再衡量數認列於保留盈餘 (40,257,014)

調整後未分配盈餘 392,287,578 

加：104 年度淨利 2,730,613,003 

可供分配盈餘（註） 3,122,900,581 

減：提列 104 年度法定盈餘公積  (273,061,300)

  股票股利 （每股 1.1 元） (871,966,860)

  現金股利 （每股 1.6 元）  (1,268,315,442)

分配後之未分配盈餘 709,556,979 

（註） 本次盈餘優先分配 104 年度盈餘。  

二、 前項現金股利及股票股利，俟股東常會通過後，授權董事會另訂配息及除

權基準日配發之。 

三、 現金股利總額發放至新台幣元為止，元以下無條件捨去，配發不足一元之

畸零款合計數計入本公司之其他收入。 

四、 本案俟後如因法令修正或主管機關核定變更、本公司買回本公司庫藏股

份、本公司其它募資行為而致增發新股發行、庫藏股轉讓給員工或註銷或

其他類似事由等，致影響本公司流通在外股份總數時，擬提請授權董事會

依決議通過之普通股擬分配盈餘總額，按除息基準日本公司實際流通在外

股份之數量，調整分配比率。 

五、 敬請 承認。 

決  議： 
一、 本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：659,409,613 權            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

二、 本案經表決通過。 

       表決結果  佔出席股東表決權數%
贊成權數 622,220,784 權  
(含電子投票 152,836,521 權 )  94.36% 

反對權數 4,309 權  
(含電子投票 4,309 權 )  0.00% 

無效權數 0 權  0.00% 
棄權與未投票權數 37,184,520 權  
(含電子投票 36,222,399 權 )  5.64% 

佳格食品股份有限公司 
104 年度盈餘分配表 



四、討論事項 [二] 
第二案：（董事會提） 
案  由：修訂本公司「取得或處分資產處理程序」案，提請 公決。 
說  明： 

一、 因應本公司設置審計委員會，擬修訂「取得或處分資產處理程序」部分條

文。 

二、 本次「取得或處分資產處理程序」修訂條文前後對照表，請參閱附件七。 

三、 敬請 公決。 

決  議： 
一、 本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：659,409,613 權            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

二、 本案經表決通過。 

第三案：（董事會提） 
案  由：修訂本公司「背書保證作業程序」案，提請 公決。 
說  明： 

一、 因應本公司設置審計委員會，擬修訂「背書保證作業程序」部分條文。 

二、 本次「背書保證作業程序」修訂條文前後對照表，請參閱附件八。 

三、 敬請 公決。 

決  議： 
一、 本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：659,409,613 權            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

二、 本案經表決通過。 

       表決結果  佔出席股東表決權數%
贊成權數 607,216,481 權  
(含電子投票 152,817,104 權 )  92.08% 

反對權數 5,149 權  
(含電子投票 5,149 權 )  0.00% 

無效權數 0 權  0.00% 
棄權與未投票權數 52,187,983 權  
(含電子投票 36,240,976 權 )  7.92% 

       表決結果  佔出席股東表決權數%
贊成權數 607,210,094 權  
(含電子投票 152,817,104 權 )  92.08% 

反對權數 5,388 權  
(含電子投票 5,388 權 )  0.00% 

無效權數 0 權  0.00% 
棄權與未投票權數 52,194,131 權  
(含電子投票 36,240,976 權 )  7.92% 



第四案：（董事會提） 
案  由：修訂本公司「董事及監察人選舉辦法」案，提請 公決。 
說  明： 

一、 因應本公司設置審計委員會，擬修訂「董事及監察人選舉辦法」名稱及部

分條文。 

二、 本次「董事及監察人選舉辦法」修訂條文前後對照表，請參閱附件九。 

三、 敬請 公決。 

決  議： 
一、 本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：659,409,613 權            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

二、 本案經表決通過。 

第五案：（董事會提） 
案  由：修訂本公司「資金貸與他人作業程序」案，提請 公決。 
說  明： 

一、 因應本公司設置審計委員會，擬修訂「資金貸與他人作業程序」部分條文。 

二、 本次「資金貸與他人作業程序」修訂條文前後對照表，請參閱附件十。 

三、 敬請 公決。 

決  議： 
一、 本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：659,409,613 權            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

二、 本案經表決通過。 

       表決結果  佔出席股東表決權數%
贊成權數 607,201,135 權  
(含電子投票 152,817,104 權 )  92.08% 

反對權數 14,347 權  
(含電子投票 14,347 權 )  0.00% 

無效權數 0 權  0.00% 
棄權與未投票權數 52,194,131 權  
(含電子投票 36,240,976 權 )  7.92% 

       表決結果  佔出席股東表決權數%
贊成權數 607,191,063 權  
(含電子投票 152,797,834 權 )  92.08% 

反對權數 24,419 權  
(含電子投票 24,419 權 )  0.00% 

無效權數 0 權  0.00% 
棄權與未投票權數 52,194,131 權  
(含電子投票 36,240,976 權 )  7.92% 



 
第六案：（董事會提） 
案  由：104 年度盈餘轉增資發行新股案，提請 公決。 
說  明： 

一、 為因應集團規模擴充及轉投資子公司營運資金需求，擬自 104 年未分配盈

餘中提撥新台幣 871,966,860 元轉增資發行新股 87,196,686 股，每股面額 10

元，均為普通股。依除權配股基準日股東名簿記載之股東及持股計算，每

仟股無償配發 110 股，配發不足壹股之畸零股，得由股東自行拼湊成整股，

並於除權配股基準日之次日起五日內向本公司股務代理機構辦理，其放棄

拼湊不足部分，按面額折付現金至元為止，其不足壹股之畸零股股份擬授

權董事長洽特定人以現金按面額承購。 

二、 本次發行新股之權利義務與原股份相同，俟股東常會通過並呈報主管機關

核准後，授權董事會另訂配股基準日辦理配發事宜，屆時將另行公告。 

三、 有關本次發行新股之細則，擬提請股東常會授權董事會辦理。 

四、 本案俟後如因法令修正或主管機關核定變更、本公司買回本公司庫藏股

份、本公司其它募資行為而致增發新股發行、庫藏股轉讓給員工或註銷或

其他類似事由等，致影響本公司流通在外股份總數時，擬提請股東常會授

權董事會，按除權基準日本公司實際流通在外普通股股數，調整配股率。 

五、 增資後實收資本額為新台幣 8,798,938,370 元。 

六、 謹提請 討論。 

決  議： 
一、 本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：659,409,613 權            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

二、 本案經表決通過。 

 

 

       表決結果  佔出席股東表決權數%
贊成權數 622,211,545 權  
(含電子投票 152,833,430 權 )  94.36% 

反對權數 6,250 權  
(含電子投票 6,250 權 )  0.00% 

無效權數 0 權  0.00% 
棄權與未投票權數 37,191,818 權  
(含電子投票 36,223,549 權 )  5.64% 



五、選舉事項 
 
第一案：（董事會提） 
案  由：全面改選第十二屆董事（含獨立董事）選舉案，提請 選舉。 
說  明： 

一、 本公司第十一屆董事及監察人於民國 102 年 6 月 14 日選任，任期三年屆滿，

依本公司章程第 21 條及第 22 條規定，應於股東會進行改選，並設審計委

員會替代監察人。 

二、 本公司董事（含獨立董事）選任方式為採用提名制度，股東應就候選人名

單中選任之，候選人名單請參閱附件十一，獨立董事與非獨立董事應一併

進行選舉，分別計算當選名額。 

三、 本次擬改選第十二屆董事 7 名（含 3 名獨立董事），任期三年，當選之董事

自當選之日起就任，任期自 105 年 6 月 15 日起至 108 年 6 月 14 日止。 

四、 敬請 選舉。 

決  議： 
本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：4,422,888,960 權            

當選別 股東戶號或 
身分證明文件編號

股東戶名或姓名 當選權數 

董事 101183 
沐德投資股份有限公司 

代表人：曹德風 635,240,058

董事 101183 
沐德投資股份有限公司 

代表人：宣建生 618,571,175

董事 101183 
沐德投資股份有限公司 

代表人：曹德華 570,812,116

董事 23899 
長徽股份有限公司 
代表人：曹博睿 560,370,154

獨立董事 D1002***** 張忠本 593,639,117
獨立董事 Q1006***** 周鐘麒 586,925,781
獨立董事 Q1201***** 姜豐年 576,525,023



六、討論事項 [三] 
第七案：（董事會提） 
案  由：解除本公司新任董事競業禁止之限制案，提請 公決。 
說  明： 

一、 依公司法 209 條規定，董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之行為，應取

得股東會之許可。 

二、 本公司今年度全面改選董事，新選任之董事若從事其他屬於本公司營業範圍之

行為，敬請許可該董事（該自然人或該法人指派之代表人），可為自己或他人

從事屬於本公司營業範圍之行為。 

三、 本次董事及其代表人擔任其他屬於本公司營業範圍內之公司及職務情形如下： 

本公司 兼任其他公司 

董事 沐德投資股份有限公司-
代表人 宣建生 

佳格投資（中國）公司董事長 
上海佳格食品公司董事長 
佳格食品（中國）公司董事長 
佳格食品（廈門）公司董事長 
上海樂奔拓健康科技公司董事長 

董事 沐德投資股份有限公司-
代表人 曹德風 

佳乳食品（股）公司董事長 
喝好水（股）公司董事長 
金穎生物科技（股）公司董事 

董事 沐德投資股份有限公司-
代表人 曹德華 長徽（股）公司董事 

董事 長徽股份有限公司- 
代表人 曹博睿 

佳格投資（中國）公司總經理 
上海佳格食品公司總經理 
佳格食品（中國）公司總經理 
佳格食品（廈門）公司總經理 
上海樂奔拓健康科技公司總經理 
上海樂隽國際貿易公司董事長 
上海樂和實業公司董事長 
上海樂明實業公司董事長 

四、 敬請 公決。 

  決  議： 
一、 本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：659,411,813 權            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

二、 本案經表決通過。 

       表決結果  佔出席股東表決權數%
贊成權數 605,254,400 權  
(含電子投票 150,863,267 權 )  91.79% 

反對權數 95,527 權  
(含電子投票 95,527 權 )  0.01% 

無效權數 0 權  0.00% 
棄權與未投票權數 54,061,886 權  
(含電子投票 38,104,435 權 )  8.21% 



 
七、臨時動議：無。 
 
八、散    會 
 上午十一時五分，主席宣佈散會。 



附件一  「公司章程」修訂條文對照表

「公司章程」修訂條文對照表

條次 修正後條文 現行條文 說明

第二條 本公司經營業務範圍如

下：

1. A102060 糧商業。

2. C102010 乳品製造

業。

3. C103050 罐頭、冷

凍、脫水及醃漬食品

製造業。

4. C104010 糖果製造

業。

5. C104020 烘培炊蒸

食品製造業。

6. C105010 食用油脂

製造業。

7. C106010 製粉業。   
8. C108010 糖類製造

業。      
9. C109010 調味品製

造業。   
10. C110010 飲料製造

業。

11. C113011 製酒業。

12. C114010 食品添加物

製造業

13. C199010 麵條、粉條

類食品製造業。

14. C199020 食用冰製

造業。

15. C199990 未分類其

他食品製造業。

16. C201010 飼料製造

業。

17. CB01010 機械設備

製造業。

18. F102020 食用油脂

本公司經營業務範圍如

下：

1. A102060 糧商業。

2. C102010 乳品製造

業。

3. C103050 罐頭、冷

凍、脫水及醃漬食品

製造業。

4. C104010 糖果製造

業。

5. C104020 烘培炊蒸

食品製造業。

6. C105010 食用油脂

製造業。

7. C106010 製粉業。   
8. C108010 糖類製造

業。      
9. C109010 調味品製

造業。   
10. C110010 飲 料 製 造

業。

11. C113011 製酒業。

12. C199010 麵條、粉條

類食品製造業。

13. C199020 食用冰製

造業。

14. C199990 未分類其

他食品製造業。

15. C201010 飼料製造

業。

16. CB01010 機械設備

製造業。

17. F102020 食用油脂批

發業。

18. F102040 飲 料 批 發

配合公司營運

發展需要而增

訂



條次 修正後條文 現行條文 說明

批發業。

19. F102040 飲料批發

業。

20. F102170 食品什貨

批發業。

21. F103010 飼料批發

業。

22. F106020 日常用品

批發業。

23. F108011 中藥批發業

24. F113010 機械批發

業。

25. F121010 食品添加物

批發業

26. F202010 飼料零售

業。

27. F203010 食 品 什

貨、飲料零售業。

28. F206020 日常用品

零售業。

29. F209060 文教、樂

器、育樂用品零售

業。

30. F213080 機械器具

零售業。

31. F221010 食品添加物

零售業

32. F301020 超級市場

業。

33. F399010 便利商店

業。

34. F401010 國際貿易

業。

35. F501030 飲料店業。

36. F501060 餐館業。

37. G801010 倉儲業。

38. I104010 營養諮詢顧

問業。

39. J303010 雜誌（期刊）

出版業。

40. ZZ99999 除許可業務

外，得經營法令非禁

止或限制之業務。

業。

19. F102170 食品什貨批

發業。

20. F103010 飼 料 批 發

業。

21. F106020 日常用品批

發業。

22. F113010 機 械 批 發

業。

23. F202010 飼 料 零 售

業。

24. F203010 食品什貨、

飲料零售業。

25. F206020 日常用品零

售業。

26. F209060 文 教 、 樂

器、育樂用品零售業。

27. F213080 機械器具零

售業。

28. F301020 超 級 市 場

業。

29. F399010 便 利 商 店

業。

30. F401010 國 際 貿 易

業。

31. F501030 飲料店業。

32. F501060 餐館業。

33. G801010 倉儲業。

34. I104010 營養諮詢顧

問業。

35. J303010 雜誌（期刊）

出版業。

36. ZZ99999 除許可業務

外，得經營法令非禁

止或限制之業務。



條次 修正後條文 現行條文 說明

第五條 本公司資本額定為新台幣

8,800,000,000 元共分為

880,000,000 股每股金額

定為新台幣 10 元得分次

發行，發行事宜授權董事

會辦理。

本公司資本額定為新台幣

8,000,000,000 元共分為

800,000,000 股每股金額

定為新台幣10元得分次發

行，發行事宜授權董事會

辦理。

依據法令及配

合公司實際業

務需要。

第二十一條 第四節 董事及審計委員

會

本公司設董事五至七人，

由股東會就有行為能力之

人選任之。董事缺額達三

分之一時，董事會應於六

十日內召開股東臨時會補

選之，其任期以補足原任

之期限為限。

自第十二屆起前項董事名

額中，獨立董事不得少於

二人，且不得少於董事席

次五分之一。

董事之選舉均採公司法第

一百九十二條之一之候選

人提名制度，由股東就候

選人名單中選任之。其實

施相關事宜悉依公司法、

證券交易法等相關法令規

定辦理。有關獨立董事之

專業資格、持股、兼職限

制、提名與選任方式及其

他應遵行事項，依相關法

令辦理。

第四節 董事及監察人

本公司設董事五至七人及

監察人二人，由股東會就

有行為能力之人選任之。

董事缺額達三分之一時，

或監察人全體均解任，董

事會應於六十日內召開股

東臨時會補選之，其任期

以補足原任之期限為限。

自第十二屆起前項董事名

額中，獨立董事不得少於

二人，且不得少於董事席

次五分之一。

董事及監察人之選舉均採

公司法第一百九十二條之

一之候選人提名制度，由

股東就候選人名單中選任

之。其實施相關事宜悉依

公司法、證券交易法等相

關法令規定辦理。有關獨

立董事之專業資格、持

股、兼職限制、提名與選

任方式及其他應遵行事

項，依相關法令辦理。

因應本公司設

置審計委員會

修訂

第二十一條

之一

本公司設置審計委員會，

審計委員會應由全體獨立

董事組成。審計委員會或

審計委員會之成員負責執

行公司法、證券交易法暨

其他法令規定監察人之職

權 。

（新增條次） 因應本公司設

置審計委員會

修訂

第二十二條 董事之任期均為三年，得

連選連任。

本公司董事之報酬，授權

董事會參酌同業及上市公

司之水準核定。

董事及監察人之任期均為

三年，董事及監察人均得

連選連任。

本公司董事及監察人之報

酬，授權董事會參酌同業

及上市公司之水準核定。

因應本公司設

置審計委員會

修訂



條次 修正後條文 現行條文 說明

第二十六條  除每屆新當選之第一次董

事會，由所得選票最多之

董事召集外，董事會應由

董事長召集之，並應由召

集人至少於會議七日前通

知各董事，但於緊急情況

得隨時召開董事會，董事

會應於中華民國領域內舉

行之。

除每屆新當選之第一次董

事會，由所得選票最多之董

事召集外，董事會應由董事

長召集之，並應由召集人至

少於會議七日前通知各董

事及監察人，但於緊急情況

得隨時召開董事會，董事會

應於中華民國領域內舉行

之。

因應本公司設

置審計委員會

修訂

第三十一條 刪除。 監察人之職權如左:        
1.查核公司財務狀況。     
2.審查並稽核會計簿冊及

文件。  
3.其他依法令所授予之職

權。

因應本公司設

置審計委員會

修訂

第三十二條 刪除。 監察人，除依法執行職務

外，得出席董事會陳述意

見，但不得參加表決。

因應本公司設

置審計委員會

修訂

第三十七條 本公司之會計年度自每年

一月一日起至當年十二月

三十一日止，會計年度終

了，董事會應造具下列各

項書表並依法定程序，提

請股東常會請求承認。

1.營業報告書。

2.財務報表。

3.盈餘分配或虧損彌補之

議案。

本公司之會計年度自每年

一月一日起至當年十二月

三十一日止，會計年度終  
了，董事會應造具下列各

項書表送請監察人查核

後，提請股東常會請求承

認。

1.營業報告書。

2.財務報表。

3.盈餘分配或虧損彌補之

議案。

因應本公司設

置審計委員會

修訂

第三十八條 本公司年度如有稅前利益

扣除分派員工酬勞及董事

監察人酬勞前之利益，應

提撥不低於 0.5%為員工

酬勞，由董事會決議以股

票或現金分派發放，其發

放對象包含符合一定條件

之從屬公司員工；本公司

得以上開稅前利益扣除分

派員工酬勞及董事監察人

酬勞前之利益，由董事會

決議提撥不高於 0.75%為

董事監察人酬勞。員工酬

勞及董事監察人酬勞分派

本公司每年總決算如有當

期淨利，應彌補虧損，並提

撥法定盈餘公積及依法令

所需提列之特別盈餘公積

或迴轉特別盈餘公積後，再

就其餘額提撥不低於百分

之一為員工紅利，百分之一

為董事監察人酬勞金，若另

有餘額時，將連同期初累積

未分配盈餘及當年度未分

配盈餘調整數額提撥百分

之三十至百分之百做為股

東股利，其中現金股利為可

分配股利之百分之三十至

依公司法第

235 條之 1 規

定增修



條次 修正後條文 現行條文 說明

案應提股東會報告。

但公司尚有累積虧損時，

應預先保留彌補數額，再

依前項比例提撥員工酬勞

及董事監察人酬勞。

百分之百，惟若有重大投資

計劃且無法取得其他資金

支應者，得將現金股利發放

比例降為可分配股利之百

分之五至百分之二十。

第三十九條 本公司年度決算如有盈

餘，應先提繳稅款、彌補

累積虧損，並提撥 10%為

法定盈餘公積及依法令所

需提列之特別盈餘公積或

迴轉特別盈餘公積後，再

就其餘額併同累積未分配

盈餘提撥 30%至 100%做

為股東股利，其中現金股

利為可分配股利之 30%至

100%，惟若有重大投資計

劃且無法取得其他資金支

應者，得將現金股利發放

比例降為可分配股利之

5%至 20%，上開盈餘分配

議案由董事會擬具，提請

股東會決議分派股東股

利。

本公司內部組織及處理業

務細則應由董事會決定。

依新序號編列

及依公司法第

235 條之 1 規

定增修

第四十條 本公司內部組織及處理業

務細則應由董事會決定。

本章程未規定事項，悉依

中華民國公司法之規定。

依新序號編列

第四十一條 本章程未規定事項，悉依

中華民國公司法之規定。

本章程由全體發起人一致

同意，並於民國七十五年

五月二十二日訂立，…，

民國一Ｏ四年六月二十六

日第三十二次修正。

依新序號編列

第四十二條 本章程由全體發起人一致

同意，並於民國七十五年

五月二十二日訂立，…，

民國一Ｏ五年六月十五日

第三十三次修正。

依新序號編列

及增訂修正日

期。



附件二  民國 104 年度營業報告書

本公司 104 年度營業報告

各位股東女士、先生，大家好！

104 年食品業奮力從食安事件的風暴中擺脫，全球瞬息萬變的政經環境，影響匯

率和大宗原物料價格的波動，又因為國內經濟的衰退，消費市場更為疲弱，面對嚴峻

的經營環境，我們堅持產品品質與安全，持續研發和推出營養和健康的產品給消費

者，在全體員工的共同努力下，104 年公司合併營收與獲利皆較 103 年有小幅成長。

在中國大陸方面，我們投資新建廠房，持續強化品牌投資及業務通路發展，104 年營

收較 103 年顯著成長。「品質與安全」是佳格對消費者最重要的承諾，佳格公司將繼

續以高品質堅定消費者信心，讓公司能從競爭中脫穎而出，續創佳績。

在此向大家報告佳格公司 104 年度之合併營業結果、105 年度之營業計劃概要、未來

公司發展策略與外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響如下：

一、 104 年度合併營業結果

1.合併營收及獲利概況
                                                單位:新台幣仟元

104 年度 % 103 年度 % +/- % 
營業收入 25,514,586 100 21,800,013 100 17
營業成本 17,473,736 68 15,577,607 72 12
營業毛利 8,040,850 32 6,222,406 28 29
稅前淨利 3,398,551 13 2,570,025 12 32
本年度淨利 2,752,467 11 2,090,360 10 32
綜合損益總額 2,560,855 10 2,314,234 11 11

104 年度佳格公司合併營業收入為 255 億元，較 103 年度成長 17%，以金額計

增加 37 億 1 仟萬元；104 年度個體公司營業收入為 117 億 5 仟萬元，較 103 年度

成長 2%，以金額計增加 2 億 6 仟萬元。本年度綜合損益總額為 25 億 6 仟萬元，較

103 年度成長 11%，以金額計增加 2 億 5 仟萬元，其中歸屬於本公司業主之綜合損

益總額為 25 億 4 仟萬元，較 103 年度成長 10%，以金額計增加 2 億 4 仟萬元。

2.研究發展狀況

佳格公司 104 年度共投入合併研發經費 1 億 2 佰萬元，除求新求變不斷地進

行各種新品研究、臨床實驗及技術開發外，更對於既有產品之配方持續地進行檢

驗、改良及精進，以提供給消費者更高品質之保證。



二、105 年度營業計劃概要及未來公司發展策略

1.經營方針

（1）針對消費者之購物習慣及產品市場趨勢進行研究，發展符合消費者需求的產

品，並開發新品引導需求，開拓市場藍海。

（2）精進品質管控、從源管理，落實各環節產品檢驗程序，強化產品製程技術，

提供消費者安全、營養及健康的食品。

（3）加強職能訓練，使人才培育多元成長，加強集團橫向與縱向之合作，活化內

部組織，提高組織運作的靈活與效率。

2.預期銷售數量及重要產銷政策

105 年度之預估合併銷售量為 393,253 噸，在此預計基礎下，未來產銷政策進

行重點如下：

（1）在生產方面

配合集團發展策略進行設備投資，有效配置內部資源，尋求效益極大化。

加強對上游供應商及下游通路商之合作，提升供應鏈運作效率，追求供需

順暢化。

嚴格把關食品產製環節，落實從源管理，從原料投入至成品送交消費者，

皆在標準管控流程內。

（2）在銷售方面

掌握市場趨勢，隨著消費者健康意識逐漸高漲以及養生風潮，持續推廣我

們兼顧健康、營養和高品質之產品，並推出滿足不同消費者需求之新產品。

真心誠意服務顧客，貼近消費者需求及感受，以維持品牌向心力。

以創新靈活的行銷策略與多方位的管道，加強產品曝光度，以提升銷售業

績及提高品牌市佔率。

三、外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

1.外部競爭環境

近年來隨著全球化趨勢的發展，更多樣化的食品出現在市場上，國內外更多的

廠商共同競爭國內有限的食品消費市場，使競爭的情勢更為嚴峻，且成功的產品和

市場也吸引同業加入競爭，然佳格同樣秉持過去一直以來嚴謹的態度，提供安全且

營養的產品給消費者，因此在眾多競爭廠牌中獲消費者支持而居市場領導品牌。未

來佳格將持續此態度，開發具創新且高附加價值的產品，以因應競爭多變的市場。

2.法規環境

食安事件後，政府透過修法讓食品安全衛生管理制度更加周延完備，保障國人

食的安全及消費者權益，衛生福利部於 104 年 7 月 31 日公告「應建立食品追溯追

蹤系統之食品業者」，明訂食品業者須建立食品追溯追蹤系統，且每月將資料上傳

「食品追溯追蹤管理資訊系統（非追不可）」，並落實使用電子發票；佳格公司矢志

為華人最值得信賴的食品公司，領先政府法規要求，產品 100%皆可以進行追蹤追

溯，並逐步配合法規執行資料登錄。



3.總體經營環境

104 年在美國經濟穩健復甦成長及中國經濟成長趨緩，美金對人民幣和其他亞

洲貨幣強勢升值，新台幣也受此國際金融情勢衝擊跟著走貶，匯率的波動對於主要

原物料仰賴進口的食品業造成相當程度的影響。國內經濟發生連續數月的出口衰

退，出現金融海嘯後首見季經濟負成長，未來經濟情勢的不明朗，消費心態趨向保

守，使積弱不振的內需消費市場更形萎靡，加以食品業也尚未走出過去幾年食安事

件的陰霾，使整體食品業景氣未完全復甦。未來，主要大國和區域間經濟狀況的更

迭、市場供需的調整，以及全球資金之流動與布局，勢必對於大宗物資、原物料與

匯率造成相當影響與衝擊，國內經濟的變化也將影響消費市場的動能，對於主要原

物料仰賴進口而以國內為主要市場的食品業之經營將更具挑戰。

展望未來，佳格公司仍將秉持「品質與安全」是對消費者最重要之承諾，嚴格

管控每個環節，並深信提供消費者滿意的產品，贏得消費者的信賴與口碑是企業永

續經營的最重要關鍵。

      

  董事長: 曹德風          經理人: 曹德風           會計主管: 洪佳君       
   



附件三  民國 104 年度監察人查核決算表冊

佳格食品股份有限公司

監察人查核報告書

董事會造送本公司民國 104 年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議案等；

其中財務報表嗣經董事會委任勤業眾信聯合會計師事務所許庭禎會計師及蔡宏

祥會計師查核完竣，並出具查核報告。

上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案經本監察人等查核，認為符合公

司法相關法令規定，爰依公司法第二百一十九條之規定報告如上。

敬請  鑒核

此致

佳格食品股份有限公司 105 年股東會

佳格食品股份有限公司

監察人：錢 安 平     

監察人：長徽股份有限公司

                                                 
代表人：王啟元

中 華 民 國 1 0 5 年 5 月 5 日



附件四  「道德行為準則」修訂條文對照表

「道德行為準則」修訂前後條文對照表

條次 修訂後內容 修訂前內容 修訂原因

第一條  
（訂定目的及

依據）

為導引本公司董事、經理人

及其他員工之行為符合道

德標準，並使公司之利害關

係人更加瞭解公司道德標

準，爰訂定本準則，以資遵

循。

為導引本公司董事、監察

人、經理人及其他員工之行

為符合道德標準，並使公司

之利害關係人更加瞭解公

司道德標準，爰訂定本準

則，以資遵循。

因應本公司

設置審計委

員會修訂

第二條  
（適用對象）

本準則適用於本公司董

事、經理人及其他員工。前

述適用對象以下簡稱為「本

公司人員」。

本準則適用於本公司董

事、監察人、經理人及其他

員工。前述適用對象以下簡

稱為「本公司人員」。

因應本公司

設置審計委

員會修訂

第十條  
（鼓勵呈報任

何非法或違反

道德行為準則

之行為）

本公司每年至少一次對本

公司人員辦理本準則之教

育宣導。

本公司人員於懷疑或發現

有違反法令規章或本準則

之情事時，應主動向經理

人、內部稽核主管或其他適

當主管呈報，並提供足夠資

訊使公司得以適當處理後

續事宜。所有報告事項，均

將完全保密，並由獨立管道

查證，以保護提報之人。

本公司每年至少一次對本

公司人員辦理本準則之教

育宣導。

本公司人員於懷疑或發現

有違反法令規章或本準則

之情事時，應主動向監察

人、經理人、內部稽核主管

或其他適當主管呈報，並提

供足夠資訊使公司得以適

當處理後續事宜。所有報告

事項，均將完全保密，並由

獨立管道查證，以保護提報

之人。

因應本公司

設置審計委

員會修訂

第十三條  
（施行）

本準則經董事會通過後施

行，並提報股東會，修正時

亦同。

本準則經董事會通過後施

行，並送各監察人及提報股

東會，修正時亦同。

因應本公司

設置審計委

員會修訂
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附件七  「取得或處分資產處理程序」修訂條文對照表

「取得或處分資產處理程序」修訂條文對照表

條次 修正後條文 現行條文 修訂說明

四 、 作 業 程

序：

（一）授權額度及層級

… 
2.向關係人取得不動

產：應依本程序第二章

規定備妥相關資料，提

交董事會通過及審計委

員會承認後始得為之。

（一）授權額度及層級

… 
2.向關係人取得不動

產：應依本程序第二章

規定備妥相關資料，提

交董事會通過及監察人

承認後始得為之。

因應本公司

設置審計委

員會修訂

七、對子公司

取得或處分資

產之控管：

（一）本公司之子公司

如擬辦理取得或處分資

產 …. 經 董 事 會 通 過

後，送審計委員會並提

報股東會同意，修正時

亦同。

（二）本公司之子公司

取得或處分資產，…其

稽核情形並應列為向董

事會及審計委員會報告

稽核業務之必要項目。

（一）本公司之子公司

如擬辦理取得或處分資

產 …. 經 董 事 會 通 過

後，送各監察人並提報

股東會同意，修正時亦

同。

（二）本公司之子公司

取得或處分資產，…其

稽核情形並應列為向董

事會及監察人報告稽核

業務之必要項目。

因應本公司

設置審計委

員會修訂

十 、 決 議 程

序：

本公司向關係人取得或

處分資產，…提交董事

會通過及承認後，始得

審計委員會為之：

本公司向關係人取得或

處分資產，…提交董事

會通過及承認後，始得

監察人為之：

因應本公司

設置審計委

員會修訂

十二、設算交

易成本低於交

易價格時應辦

事項：

… 
三、本公司向關係人取

得不動產，如經按前條

規定評估結果之交易成

本均較交易價格為低，

且無本條第一項所述之

情形，應辦理下列事

項：… 
（二）審計委員會應依

公司法第二百十八條規

定辦理。… 

… 
三、本公司向關係人取

得不動產，如經按前條

規定評估結果之交易成

本均較交易價格為低，

且無本條第一項所述之

情形，應辦理下列事

項：… 
（二）監察人應依公司

法第二百十八條規定辦

理。… 

因應本公司

設置審計委

員會修訂

十五、內部稽

核制度：

（一）本公司內部稽核

人員應定期瞭解衍生性

商品交易內部控制之允

當性，並對交易部門從

事衍生性商品交易之作

業程序遵循規定情形按

月稽核，且作成稽核報

告，如發現重大違規情

事，應立即向董事長及

（一）本公司內部稽核

人員應定期瞭解衍生性

商品交易內部控制之允

當性，並對交易部門從

事衍生性商品交易之作

業程序遵循規定情形按

月稽核，且作成稽核報

告，如發現重大違規情

事，應立即向董事長及

因應本公司

設置審計委

員會修訂



條次 修正後條文 現行條文 修訂說明

董事會指定之高階主管

呈報，並以書面通知審

計委員會。….. 

董事會指定之高階主管

呈報，並以書面通知各

監察人。….. 
二十五、 …本程序之訂定經董事

會決議後，送審計委員

會，並提報股東會同意

後實施，修正時亦同。

如有董事表示異議且有

記錄或書面聲明者，本

公司應將其異議併送審

計委員會。

若本公司應或自願設置

獨立董事者，應充分考

量獨立董事意見，獨立

董事如有反對意見或保

留意見，應於董事會議

事錄載明，修正時亦

同。

…本程序之訂定經董事

會決議後，送各監察

人，並提報股東會同意

後實施，修正時亦同。

如有董事表示異議且有

記錄或書面聲明者，本

公司應將其異議併送監

察人。

若本公司應或自願設置

獨立董事者，應充分考

量獨立董事意見，獨立

董事如有反對意見或保

留意見，應於董事會議

事錄載明，修正時亦

同。

因應本公司

設置審計委

員會修訂

二十六、 本處理程序於民國九十

二年十一月二十七日修

訂，第二次修訂於民國

九十六年六月十三日，

第三次修訂於民國一○
一年六月六日，第四次

修訂於民國一○三年六

月十八日，第五次修訂

於民國一○五年六月十

五日。

本處理程序於民國九十

二年十一月二十七日修

訂，第二次修訂於民國

九十六年六月十三日，

第三次修訂於民國一○
一年六月六日，第四次

修訂於民國一○三年六

月十八日。

增訂修正日

期



附件八  「背書保證作業程序」修訂條文對照表

「背書保證作業程序」修訂條文對照表

條次 修正後條文 現行條文 說明

第五條：

背書保證

辦理程序

…三、內部稽核人員應每

季稽核背書保證作業程序

及其執行情形，並作成書

面記錄，如發現重大違規

情事，應即以書面通知審

計委員會。

…五、因情事變更，致背

書保證對象背書不符本程

序規定或金額超限時，應

訂定改善計畫，將相關改

善計畫送審計委員會，並

依計劃時程完成改善。

…三、內部稽核人員應每

季稽核背書保證作業程

序及其執行情形，並作成

書面記錄，如發現重大違

規情事，應即以書面通知

各監察人。

…五、因情事變更，致背

書保證對象背書不符本

程序規定或金額超限

時，應訂定改善計畫，將

相關改善計畫送各監察

人，並依計劃時程完成改

善。

因應本公

司設置審

計委員會

修訂

第七條：

對子公司

辦理背書

保證之控

管程序

…二、本公司之子公司為

他人提供背書保證時，應

依各自訂定之「背書保證

作業程序」規定辦理，並

應於每月 7 日前將上月份

辦理背書保證之餘額、對

象等，以書面彙總向本公

司申報。本公司之稽核單

位應將本公司之子公司之

背書保證作業列為稽核項

目之一，其稽核情形應向

審計委員會報告。

…二、本公司之子公司為

他人提供背書保證時，應

依各自訂定之「背書保證

作業程序」規定辦理，並

應於每月 7日前將上月份

辦理背書保證之餘額、對

象等，以書面彙總向本公

司申報。本公司之稽核單

位應將本公司之子公司

之背書保證作業列為稽

核項目之一，其稽核情形

應向監察人報告。

因應本公

司設置審

計委員會

修訂

第十二條：

生效及修

訂

…本程序之訂定經董事會

決議通過後，送審計委員

會，並提報股東會同意後

實施，如有董事表示異議

且有記錄或書面聲明者，

本公司應將其異議併送審

計委員會及提報股東會討

論，修正時亦同。

…本程序之訂定經董事

會決議通過後，送各監察

人，並提報股東會同意後

實施，如有董事表示異議

且有記錄或書面聲明

者，本公司應將其異議併

送各監察人及提報股東

會討論，修正時亦同。

因應本公

司設置審

計委員會

修訂



附件九  「董事及監察人選舉辦法」修訂條文對照表

「董事及監察人選舉辦法」修訂條文對照表

條次 修正後條文 現行條文 說明

一、 本公司董事之選舉，依

本辦法之規定辦理之。

本公司董事及監察人之

選舉，依本辦法之規定

辦理之。

因應本公司設

置審計委員會

修訂

二、 本公司董事之選舉，於

股東會行之。

本公司董事及監察人之

選舉，於股東會行之。

因應本公司設

置審計委員會

修訂

三、 本公司董事之選舉，採

用單記名累積選舉法，

選舉人之姓名或名稱，

得以在選舉上所印出席

證號碼代之，本公司董

事之選舉，每一股份有

與應選出人數相同之選

舉權，得集中選舉一

人 ， 或 分 配 選 舉 數

人。….. 

本公司董事及監察人之

選舉，採用單記名累積

選舉法，選舉人之姓名

或名稱，得以在選舉上

所印出席證號碼代之，

本公司董事及監察人之

選舉，每一股份有與應

選出人數相同之選舉

權，得集中選舉一人，

或分配選舉數人。….. 

因應本公司設

置審計委員會

修訂

四、 本公司董事，由股東會

就有行為能力且符合資

格之人選任之，依公司

章程所規定之名額，由

所得選舉票代表選舉權

較多者，依次分別當選

為董事，如有二人以上

得權相同而超過規定名

額時，由得權數相同者

抽籤決定。未在場者由

主席代為抽籤。

本公司董事（含獨立董

事）之選舉，均依公司

法第一百九十二條之一

規定採候選人提名制

度。

本公司董事及監察人，

由股東會就有行為能力

且符合資格之人選任

之，依公司章程所規定

之名額，由所得選舉票

代表選舉權較多者，依

次分別當選為董事或監

察人，如有二人以上得

權相同而超過規定名額

時，由得權數相同者抽

籤決定。未在場者由主

席代為抽籤。

本公司董事（含獨立董

事）及監察人之選舉，

均依公司法第一百九十

二條之一規定採候選人

提名制度。

因應本公司設

置審計委員會

修訂

十、 投票當選之董事由公司

分別發給當選通知書。

投票當選之董事及監察

人由公司分別發給當選

通知書。

因應本公司設

置審計委員會

修訂



附件十  「資金貸與他人作業程序」修訂條文對照表

「資金貸與他人作業程序」修訂條文對照表
條次 修正後條文 現行條文 說明

第六條：

資金貸與作

業

（一）辦理程序

…3.內部稽核人員應每季

稽核資金貸與他人作業

程序及其執行情形，並作

成書面記錄，如發現重大

違規情事，應即以書面通

知審計委員會。

…5.因情事變更，致貸與

對象不符本程序規定或

餘額超限時，應訂定改善

計畫，將相關改善計畫送

審計委員會，並依計劃時

程完成改善。

（一）辦理程序

…3.內部稽核人員應每季

稽核資金貸與他人作業程

序及其執行情形，並作成

書面記錄，如發現重大違

規情事，應即以書面通知

各監察人。

…5.因情事變更，致貸與對

象不符本程序規定或餘額

超限時，應訂定改善計

畫，將相關改善計畫送各

監察人，並依計劃時程完

成改善。

因應本公司

設置審計委

員會修訂

第十條：

對子公司辦

理資金貸與

之控管程序

…（二）本公司之子公司

為他人提供資金貸與

時，應依各自訂定之「資

金貸與他人作業程序」規

定辦理，並應於每月 7 日

前將上月份辦理資金貸

與之餘額、對象、期限

等，以書面彙總向本公司

申報。本公司之稽核單位

應將子公司之資金貸與

他人作業列為稽核項目

之一，其稽核情形應向審

計委員會報告。

…（二）本公司之子公司為

他人提供資金貸與時，應依

各自訂定之「資金貸與他人

作業程序」規定辦理，並應

於每月 7 日前將上月份辦

理資金貸與之餘額、對象、

期限等，以書面彙總向本公

司申報。本公司之稽核單位

應將子公司之資金貸與他

人作業列為稽核項目之

一，其稽核情形應向監察人

報告。

因應本公司

設置審計委

員會修訂



第十一條：

生效及修訂

無論修訂本程序或審議

個案時，應充分考量各獨

立董事之意見，並將其同

意或反對之明確意見及

反對之理由列入董事會

紀錄。

本作業程序之訂定經董

事會決議通過後，送審計

委員會，並提報股東會同

意後實施，如有董事表示

異議且有記錄或書面聲

明者，本公司應將其異議

併送審計委員會及提報

股東會討論，修正時亦

同。

無論修訂本程序或審議個

案時，應充分考量各獨立董

事之意見，並將其同意或反

對之明確意見及反對之理

由列入董事會紀錄。

本作業程序之訂定經董事

會決議通過後，送各監察

人，並提報股東會同意後實

施，如有董事表示異議且有

記錄或書面聲明者，本公司

應將其異議併送各監察人

及提報股東會討論，修正時

亦同。

因應本公司

設置審計委

員會修訂
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立
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選

人
名

單
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事
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立
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事

）
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選
人

名
單

候
選

人

類
別

候
選

人
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學
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職
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有
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單

位
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股
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%
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代
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之

政
府
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法

人
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稱

獨
立
董
事
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忠
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國
立
政
治
大
學
統
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研
究
所
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中
華
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業
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總
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耘
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司
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董
事
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通
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學
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台
灣
亞
太
產
業
分
析
專
業
協
進
會

  
  
資
深
產
業
顧
問

聚
鼎
科
技
（
股
）
公
司
榮
譽
董
事
長

遠
東
國
際
商
業
銀
行
常
務
董
事

和
碩
聯
合
科
技
（
股
）
公
司
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事

瑞
鼎
科
技
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股
）
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司
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立
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事

0 
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無

獨
立
董
事
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科
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拉
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立
大
學
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學
碩
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（
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司
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固
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司
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長
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司
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灣
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公
司
總
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子
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灣
分
公
司
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經
理
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灣
吉
悌
電
信
（
股
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司
總
經
理
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理
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事
長
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問

0 
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無
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事
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濟
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台
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長
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無
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長

上
海

佳
格

食
品

公
司

董
事

長
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司
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司
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