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聯華實業投資控股股份有限公司   附件一 

    營業報告書 

112年台灣經濟成長受全球景氣低迷影響，主計總處下修全年經濟成長率到 

1.4 %。由於受到高利率、高通膨與中國疫後經濟表現不如預期等因素影響，令全

球終端產品需求疲弱，導致各國製造業活動放緩，加上美中晶片禁令擴大、俄烏

戰爭及以哈衝突至今未歇，對全球經濟發展和消費信心產生更多不確定影響。 

一、112年度營業結果報告 

1. 合併營收及獲利狀況

本公司112年合併營收達136億元，較111年度成長10%。各事業合併營收占比

為：麵食事業43%、系統整合服務事業44%、投資事業8%、不動產租賃事業

3%、零售及餐飲通路事業2 %。另歸屬於母公司業主之淨利為41.6億元，每股

稅後盈餘(EPS)為 2.64元。本公司於112年度未公開財務預測，故無預算達成

情形。

2. 研究發展

(1) 麵食事業：藉由調整製程、投資自動化設備，改善磨粉品質，提高出粉率，

降低次粉產量，提高銷售利潤。投入研發資源將配粉數據透過數位化分

析處理，讓產品品質控制更加穩定。 

(2) 系統整合事業：獲選無人機國家隊，取得「目獲型原型機」及「監偵型

原型機」研製案。啟動 AI 技術平台提供企業管理及研發產品之應用服

務。 

3. 營運成果

(1) 聯華製粉食品(股)公司與僑泰興麵粉事業合作後，結合雙方研發及銷售

量能，提供客戶更完整的產品線。投資興建一、二廠雙向送粉系統設備， 規

劃專線專磨建構最佳化生產，提升生產效率並降低生產成本。 

(2) 聯華置產(股)公司於富岡廠興建智慧物流中心正式開工，並依照促進民

間參與公共建設法與經濟部簽訂興建及營運投資契約。 

(3) 神通電腦旗下之神通資訊科技分割成立神耀科技公司五大核心業務， 

包括 UAV 無人機設計與生產組裝、客製化車體載具設計與加改裝、 AI 技

術與產品研發應用服務、智慧警監系統、5G 智慧共杆等。 

(4) 成立新能源事業部，發展綠色能源商機，投資燃料電池系統整合之亞氫動

力(股)公司整合環保燃料電池、電堆與發電系統開發技術。 

4. 企業永續責任(ESG)

本公司進行子公司溫室氣體盤查，並經由ISO14064 認證，設定減碳目標

為地球環境及社會永續發展扮演正向積極的角色。為 2050 淨零排放，投

7

lin
新建印章



資減碳設備，建置太陽能發電設備，以達到節能減碳的目標。

二、113 年度營業計畫及發展策略 

展望 113 年，美國聯準會有望啟動降息時程，反應了近期美歐通膨有所

放慢的利多消息，但以巴及俄烏戰爭的影響，造成全世界地緣政治對抗風險

升溫加劇；另外中國房市修正的外溢效應，以及極端氣候對全球糧食、能源

安全等影響，皆可能影響整體的經濟表現。IMF 等主要國際機構普遍預估

113 年全球經濟成長較 112 年大致持平，隨著終端產品庫存去化影響減退， 

各機構預估 113 年與製造業相關的國際貿易可望溫和改善。

本公司各項發展策略如下： 

1. 麵食事業

持續開發推廣健康及低醣麵粉，擴大以銀髮族及寵物食品為目標客戶層

的市場。投資興建太陽能發電設備以減少用電量並達成降低年度排碳量

4%之目標。

2. 置產事業

富岡智慧物流中心已正式動工，預計 114 年完工啟用。七堵廠區將重新

規劃興建廠房，持續活化各地資產。

3. 系統整合事業
在智慧交通方面，以電子票證、軌道機電系統經營香港、印尼、越南、

泰國等市場；智慧製造方面，以半導體廠務監控系統經營以新加坡為中

心向外圍國家擴散的東南亞市場；並透過雲平台及大數據分析等方式，

提供客戶一站式解决方案。

4. 新能源事業

與國際夥伴合作取得技術授權，以低碳能源解決方案為核心，開發多元

燃料電池及發電系統整合，提供高品質低碳能源解決方案。

三、外部競爭環境及總體經營環境之影響 

在麵食事業方面，國際小麥價格回落至疫情爆發前的價位，國際原料價

格趨於穩定，公司將以分散產地來源採購原料，因應未來原料供應及價格波

動的風險。 

面對全球氣候變遷對環境造成的衝擊，及政府 2050 年淨零排放政策，公

司逐年推動減碳目標，透過 ISO 14064-1 溫室氣體管理系統、投資節能設備， 

致力降低碳放排。並以強化資通訊建設、加速產業數位轉型，借助科技應用

聚焦數位轉型與低碳轉型，實現省時、節能、減碳等目標，朝向永續發展的智慧

化時代邁進。 
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112 111

$ 4,933,318 4,921,642

374,794 365,978
37,937 23,600
(2,642) 9,601
(26,106) 34,918
205,675 147,192
(124,849) (22,103)
(1,561,738) (2,138,066)
(3,458,436) (2,961,099)

3,822 1,096
(2,696) -
9,104 (24)
(670) (36)

(4,545,805) (4,538,943)

- (2,836)
48,674 1,444,723
22,361 42,508

(1,361,864) (45,930)
(14,806) 3,074

148 1,140
168,851 (29,959)
(91,570) (81,175)
(12,910) 6,929

(1,241,116) 1,338,474

85,403 (1,262,782)
57,392 (37,151)
913,188 (257,977)
78,282 38,836
83,956 (330)

1,218,221 (1,519,404)
(22,895) (180,930)

(4,568,700) (4,719,873)
364,618 201,769
103,939 19,848
3,372,296 3,598,919
(202,931) (123,170)
(98,000) (56,793)

3,539,922 3,640,573

( )

8
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112 111

$ (2,500) (417,452)
60,399 207,330
49,623 40,384

(1,565,198) (1,336,708)
1,086,881 1,378,424
(160,679) (197,655)
(628,574) (172,004)
4,302 117

(24,054) 13,203
(31,761) (24,960)
(16,240) (6,615)
6,934 -

(48,770) 1,592
(1,269,637) (514,344)

579,000 (602,329)
240,267 (1,690,452)
- 2,500,000
650,000 2,011,945
(38,570) (2,501,000)
13,253 5,386
(61,775) (62,693)

17 (3,587)
(1,916,414) (2,527,139)
- 117,715
(1,319) (363,406)
411 540

(535,130) (3,115,020)
37,004 117,322

1,772,159 128,531
2,914,046 2,785,515

$ 4,686,205 2,914,046

( )

8-1
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112 111

4000 $ 2,056,458 100 1,710,460 100

6200 53,947 3 48,319 3
2,002,511 97 1,662,141 97

7100 2,799 - 860 -
7010 403,701 20 549,437 32
7020 (4,453) - 483 -
7050 (119,383) (6) (81,313) (5)
7370 1,908,574 93 1,769,773 103

2,191,238 107 2,239,240 130
7900 4,193,749 204 3,901,381 227
7951 35,543 2 29,728 2

4,158,206 202 3,871,653 225

8310
8311 (114) - 472 -
8316 2,957,253 144 (1,154,201) (67)

8330 3,246,329 158 (2,805,826) (164)

8349 - - - -
6,203,468 302 (3,959,555) (231)

8360
8361 (133,456) (6) 116,845 7
8380 (80,507) (4) 245,021 14

8399 - - - -
(213,963) (10) 361,866 21
5,989,505 292 (3,597,689) (210)

8500 $ 10,147,711 494 273,964 15
(

9750 $ 2.64 2.45
9850 $ 2.64 2.45

( )

5
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112 111

$ 4,193,749 3,901,381

38 -
119,383 81,313
(2,799) (860)

(403,701) (549,437)
(3,965,032) (3,480,233)
(4,252,111) (3,949,217)

1,526 (1,526)
(57) 67
982 (8,270)
119 174
2,570 (9,555)

7,782 (2,370)
168 127
7,950 (2,243)
10,520 (11,798)

(4,241,591) (3,961,015)
(47,842) (59,634)
2,620 860

1,962,501 1,910,094
(118,259) (58,896)
(29,396) 3,252

1,769,624 1,795,676

- (273,917)
3,509 15,141

(303,918) (100,000)
(12,978) -
(313,387) (358,776)

( )
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112 111

$ - 250,000
199,992 (799,876)
- 2,500,000
650,000 1,551,000
- (2,501,000)

(1,924,170) (2,537,366)
379 300

(1,073,799) (1,536,942)
382,438 (100,042)
36,589 136,631

$ 419,027 36,589

( )
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聯華實業投資控股股份有限公司        附件四 

   公司章程修正條文對照表

修正後條文 修正前條文 說明 

第一條   

本公司依照中華民國公司法之規定組

織之，定名為聯華實業控股股份有限

公司，英文名稱定名為 Lien Hwa 

Industrial Holdings Corporation。 

第一條   

本公司依照中華民國公司法之規定組

織之，定名為聯華實業投資控股股份

有限公司，英文名稱定名為 Lien Hwa 

Industrial Holdings Corporation。 

配合公司

業務發

展，變更公

司名稱。 

第二條 

本公司經營業務如下： 

一、IH01010 產業控股公司業。 

二、IG03010 能源技術服務業。 

三、G801010 倉儲業。 

四、F401010 國際貿易業。 

五、I103060 管理顧問業。 

六、I301010 資訊軟體服務業。 

七、C199010 麵條、粉條類食品製造

業。 

八、C199990 未分類其他食品製造業。 

九、C201020 寵物食品製造業。 

十、I101090 食品顧問業。 

十一、F203010 食品什貨、飲料零售

業。 

十二、F501060 餐館業。 

十三、ZZ99999 除許可業務外，得經

營法令非禁止或限制之業務。 

第二條 

本公司經營業務如下： 

一、H201010一般投資業。 

配合公司

業務發

展，新增所

營事業項

目。 

第四條 

本公司投資總額不受公司法第十三條

第二項本公司實收股本百分之四十 

之限制。 

第四條 

本公司以投資為專業，投資總額不受

公司法第十三條第二項本公司實收股

本百分之四十之限制。 

配合公司

業務發

展，調整本

條文字。 

第六條  

本公司資本總額定為新台幣貳佰伍拾

億元，分為貳拾伍億股，每股新台幣

壹拾元，其中陸仟萬股係預留供員工

認股權憑證轉換使用，授權董事會分

次發行，其餘未發行股份由董事會視

第六條  

本公司資本總額定為新台幣貳佰億

元，分為貳拾億股，每股新台幣壹拾

元，其中陸仟萬股係預留供員工認股

權憑證轉換使用，授權董事會分次發

行，其餘未發行股份由董事會視業務

為因應本

公司長期

規劃，爰提

高資本總

額。 
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修正後條文 修正前條文 說明 

業務需要於日後分次發行，部分得為

特別股。 

需要於日後分次發行，部分得為特別

股。 

第十九條 

本公司設董事七至十二人，其中獨立

董事至少三人，由股東會就有行為能

力之人選任之，董事任期三年，連選

均得連任。董事之選任，除法令另有

規定外依本公司「董事選舉辦法」之

規定辦理，選任後得經董事會決議為

本公司董事購買責任保險。董事之報

酬，授權董事會依本公司薪資報酬委

員會建議及參酌同業通常水準議定

之。 

本公司董事之選舉方式採候選人提名

制度，股東應就董事候選人名單中選

任之。 

第十九條 

本公司設董事七至十人，其中獨立董

事至少三人，由股東會就有行為能力

之人選任之，董事任期三年，連選均

得連任。董事之選任，除法令另有規

定外依本公司「董事選舉辦法」之規

定辦理，選任後得經董事會決議為本

公司董事購買責任保險。董事之報

酬，授權董事會依本公司薪資報酬委

員會建議及參酌同業通常水準議定

之。 

本公司董事之選舉方式採候選人提名

制度，股東應就董事候選人名單中選

任之。 

因應法令

修正及公

司實務需

求，修訂本

公司設置

董事人數。 

第三十一條 

本章程訂立於中華民國 44年6月29

日，第1次修正於民國45年3月10日，

第2次修正於民國48年9月30日，第3次

修正於民國49年9月30日，第4次修正

於民國53年1月20日，第5次修正於民

國54年8月1日，第6次修正於民國54年

12月12日，第7次修正於民國55年12月

5日，第8次修正於民國56年9月22日，

第9次修正於民國57年8月8日，第10次

修正於民國58年4月17日，第11次修正

於民國59年5月14日，第12次修正於民

國61年1月16日，第13次修正於民國63

年2月1日，第14次修正於民國63年12

月16日，第15次修正於民國64年12月

15日，第16次修正於民國65年4月1

日，第17次修正於民國66年6月10日，

第18次修正於民國67年6月2日，第19

次修正於民國67年12月21日，第20次

修正於民國68年6月15日，第21次修正

於民國69年6月28日，第22次修正於民

國70年4月9日，第23次修正於民國71

第三十一條 

本章程訂立於中華民國 44年6月29

日，第1次修正於民國45年3月10日，

第2次修正於民國48年9月30日，第3次

修正於民國49年9月30日，第4次修正

於民國53年1月20日，第5次修正於民

國54年8月1日，第6次修正於民國54年

12月12日，第7次修正於民國55年12月

5日，第8次修正於民國56年9月22日，

第9次修正於民國57年8月8日，第10次

修正於民國58年4月17日，第11次修正

於民國59年5月14日，第12次修正於民

國61年1月16日，第13次修正於民國63

年2月1日，第14次修正於民國63年12

月16日，第15次修正於民國64年12月

15日，第16次修正於民國65年4月1

日，第17次修正於民國66年6月10日，

第18次修正於民國67年6月2日，第19

次修正於民國67年12月21日，第20次

修正於民國68年6月15日，第21次修正

於民國69年6月28日，第22次修正於民

國70年4月9日，第23次修正於民國71

增訂本次

修正章程

之次數與

日期。 
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修正後條文 修正前條文 說明 

年4月29日，第24次修正於民國72年6

月7日，第25次修正於民國73年6月27

日，第26次修正於民國74年7月19日，

第27次修正於民國75年6月21日，第28

次修正於民國76年6月10日，第29次修

正於民國77年6月3日，第30次修正於

民國78年6月6日，第31次修正於民國

79年5月24日，第32次修正於民國80年

6月7日，第33次修正於民國81年6月15

日，第34次修正於民國83年6月17日，

第35次修正於民國84年5月30日，第36

次修正於民國85年6月13日，第37次修

正於民國86年5月28日，第38次修訂於

民國87年6月2日，第39次修訂於民國

88年6月2日，第40次修訂於民國89年5

月19日，第41次修訂於民國90年5月22

日，第42次修訂於民國91年5月28日，

第43次修訂於民國92年5月22日，第44

次修訂於民國94年5月24日，第45次修

訂於民國95年6月15日，第46次修訂於

民國96年6月14日，第47次修訂於民國

97年6月13日，第48次修訂於民國99年

6月9日，第49次修訂於民國103年6月

26日，第50次修訂於民國105年6月22

日，第51次修訂於民國106年6月26

日，第52次修訂於民國107年6月26

日，第53次修訂於民國108年6月25

日，經股東會通過後生效(公司名稱、

第一條、第二條及第四條於分割基準

日生效)，第54次修訂於民國109年6月

23日、第55次修訂於民國110年6月22

日、第56次修訂於民國111年6月23

日、第57次修訂於民國113年5月27日。 

年4月29日，第24次修正於民國72年6

月7日，第25次修正於民國73年6月27

日，第26次修正於民國74年7月19日，

第27次修正於民國75年6月21日，第28

次修正於民國76年6月10日，第29次修

正於民國77年6月3日，第30次修正於

民國78年6月6日，第31次修正於民國

79年5月24日，第32次修正於民國80年

6月7日，第33次修正於民國81年6月15

日，第34次修正於民國83年6月17日，

第35次修正於民國84年5月30日，第36

次修正於民國85年6月13日，第37次修

正於民國86年5月28日，第38次修訂於

民國87年6月2日，第39次修訂於民國

88年6月2日，第40次修訂於民國89年5

月19日，第41次修訂於民國90年5月22

日，第42次修訂於民國91年5月28日，

第43次修訂於民國92年5月22日，第44

次修訂於民國94年5月24日，第45次修

訂於民國95年6月15日，第46次修訂於

民國96年6月14日，第47次修訂於民國

97年6月13日，第48次修訂於民國99年

6月9日，第49次修訂於民國103年6月

26日，第50次修訂於民國105年6月22

日，第51次修訂於民國106年6月26

日，第52次修訂於民國107年6月26

日，第53次修訂於民國108年6月25

日，經股東會通過後生效(公司名稱、

第一條、第二條及第四條於分割基準

日生效)，第54次修訂於民國109年6月

23日、第55次修訂於民國110年6月22

日、第56次修訂於民國111年6月23日。 
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聯華實業投資控股股份有限公司 附件五 

股東會議事規則修正條文對照表 

修正後條文 修正前條文 說明 

第三條  (股東會召集及開會通知) 

本公司股東會除法令另有規定外，

由董事會召集之。 

公司召開股東會視訊會議，除公開

發行股票公司股務處理準則另有規

定外，應以章程載明，並經董事會

決議，且視訊股東會應經董事會以

董事三分之二以上之出席及出席董

事過半數同意之決議行之。 

本公司股東會召開方式之變更應經

董事會決議，並最遲於股東會開會

通知書寄發前為之。 

(以下略) 

第三條   (股東會召集及開會通知) 

本公司股東會除法令另有規定外，

由董事會召集之。 

本公司股東會召開方式之變更應經

董事會決議，並最遲於股東會開會

通知書寄發前為之。 

(以下略) 

配合臺灣證

券交易所112

年3月17日臺

證治理字第
1120004167

號公告修正。 

第二十四條  (訂定及修正日期) 

本議事規則，訂立於民國六十六年

六月十日，第一次修正於民國七十

二年六月七日，第二次修正於民國

八十五年六月十三日，第三次修正

於民國八十七年六月二日，第四次

修正於民國八十八年六月二日，第

五次修正於民國八十九年五月十九

日，第六次修正於民國九十一年五

月二十八日，第七次修正於民國九

十九年六月九日，第八次修正於民

國一○三年六月二十六日，第九次

修正於民國一○七年六月二十六

日，第十次修正於民國一○八年九

月一日，第十一次修正於民國一○

九年六月二十三日，第十二次修正

於民國一一○年六月二十二日，第

十三次修正於民國一一二年五月三

十一日，第十四次修正於民國一一

三年五月二十七日。 

第二十四條  (訂定及修正日期) 

本議事規則，訂立於民國六十六年

六月十日，第一次修正於民國七十

二年六月七日，第二次修正於民國

八十五年六月十三日，第三次修正

於民國八十七年六月二日，第四次

修正於民國八十八年六月二日，第

五次修正於民國八十九年五月十九

日，第六次修正於民國九十一年五

月二十八日，第七次修正於民國九

十九年六月九日，第八次修正於民

國一○三年六月二十六日，第九次

修正於民國一○七年六月二十六

日，第十次修正於民國一○八年九

月一日，第十一次修正於民國一○

九年六月二十三日，第十二次修正

於民國一一○年六月二十二日，第

十三次修正於民國一一二年五月三

十一日。 

增加本次修

正日期。 
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                     聯華實業投資控股股份有限公司              附件七 

董事候選人之競業資料 

 

董事名稱 擔任其他事業董事及經理人明細 

苗豐強 董事 

財團法人育秀教育基金會代表人 

聯成化學科技(股)公司董事長 

聯強國際(股)公司董事長 

神達投資控股(股)公司董事長 

神通電腦(股)公司董事長 

神基投資控股(股)公司董事 

國泰金融控股(股)公司獨立董事 

財團法人中技社董事 

苗豐盛 董事 

聯成化學科技(股)公司董事 

神通電腦(股)公司董事 

神通資訊科技(股)公司董事 

大成長城企業(股)公司董事 

聯華氣體工業(股)公司榮譽董事長 

聯華低溫設備(股)公司董事 

聯友科技(股)公司董事 

遠東氣體工業(股)公司董事 

華成投資(股)公司董事 

聯亞科技(股)公司董事 

孫頌恩 董事 

聯成化學科技(股)公司代表人 

寶華貿易(股)公司董事長 

義源投資(股)公司董事長 

譚成育 董事 

義源投資(股)公司代表人 

第一紡織工業(股)公司董事長 

欣泰投資(股)公司董事長 

財圑法人譚聖道慈善基金會董事長 

周祖菴 董事 

義源投資(股)公司代表人 

聯亞科技(股)公司副董事長 

聯華氣體工業(股)公司副總經理 

林信宏 董事 

寶隆國際(股)公司董事 

煙台台華食品有限公司董事長 

雙華食品(上海)有限公司董事長 

周行一 獨立董事 

元大金融控股(股)公司獨立董事 

元大證券(股)公司獨立董事 

中強光電(股)獨立董事 

林建佑 獨立董事 

三澧企業(股)公司董事長 

上海元富餐飲管理有限公司董事長 

Humax West Co.,LTD 副董事長 

DoubleTree Investment Inc. 副董事長 
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 本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響      附錄一 

年度 

項目 

113年度 

(預估) 

期初實收資本 

(仟元) 
15,837,396 

本年度配股 

配息情形(註1) 

每股現金股利(元) 1.30 

盈餘轉增資每股配股數 0.08 

資本公積轉增資每股配股數 — 

營業績效 

變化情形 

營業利益 

不適用 

(註2) 

營業利益較去年同期增(減)比率 

稅後純益 

稅後利益較去年同期增(減)比率 

每股盈餘 

每股盈餘較去年同期增(減)比率 

年平均投資報酬率(年平均本益比倒數) 

擬制性每股盈餘及本

益比 

若盈餘轉增資全數改配現金股利 
擬制每股盈餘 

擬制年平均投資報酬率 

若未辦理資本公積轉增資 
擬制每股盈餘 

擬制年平均投資報酬率 

若未辦理資本公積且盈餘轉增資

改以現金股利發放 

擬制每股盈餘 

擬制年平均投資報酬率 

註1：尚未經113年度股東常會決議。 

註2：依「公開發行公司公開財務預測資訊處理準則」規定，本公司並未公開完整式之財務預測， 

故無須揭露民國113年度預估資訊。 

董事長：苗豐強 經理人：林信宏 會計主管：嚴文卿 
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85 6 13 91 5 28 103 6 26
107 6 26 108 9 1 110 7 29
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  113 3 29  

% 

47,451,866 3.00% 

35,257,233 2.23% 

153,289,977 9.68% 

144,804,821 9.14% 

0 0.00% 

 0   0.00% 

0 0.00% 

380,803,897 24.1% 

113 3 29 1,583,739,567  
38,009,749 113 3 29 380,803,897  
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