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南亞塑膠工業股份有限公司 
112 年股東常會議程 

時間：中華民國112年5月31日(星期三)上午10時 

地點：台北市敦化北路100號茹曦酒店 

方式：本次股東常會採實體召開 

一、報告事項 

本公司111年度營業報告。 

審計委員會查核本公司111年度決算表冊報告。 

本公司分派111年度員工酬勞報告。 

本公司分派111年度現金股利報告。 

二、承認事項 

為依法提出本公司111年度決算表冊，請  承認案。 

為依法提出本公司111年度盈餘分派之議案，

請  承認案。 
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報告事項 
一、本公司111年度營業情形詳如營業報告書(見本手冊

第4頁)，謹報請  備查。 

二、審計委員會查核本公司111年度決算表冊，依法提出

查核報告書(見本手冊第11頁)，謹報請  備查。 

三、本公司分派111年度員工酬勞報告。 

本公司111年度扣除員工酬勞前之稅前利益為新台幣

334億9,748萬9,337元，且無累積虧損。經112年3月    

8日董事會決議通過，依照章程第25條規定提撥   

0.1％為員工酬勞，提撥總金額為新台幣3,349萬

7,489元，全數分派現金，謹報請  備查。 

四、本公司分派111年度現金股利報告。 

本公司經112年3月8日董事會決議通過，依照章程  

第26條規定分派111年度現金股利總金額新台幣237億

9,246萬4,767元，每股分派新台幣3元，現金股利俟

董事會訂定配發基準日後辦理發放，謹報請  備查。 
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南亞塑膠工業股份有限公司 

111年度營業報告書 

一、111年度營業報告 

南亞公司111年度合併營業額為3,551億8,330萬元

，較110年度4,116億7,039萬元，減少13.7%；合併稅前

淨利為475億5,083萬元，較110年度1,034億6,396萬元，

減少54.0%。 

111年度受通膨、烏俄戰爭及疫情管控等因素衝擊，

全球經濟成長減緩。然而本公司因電路板需求擴張，   

銅箔基板等電子材料產品在兩岸布局完整，加上聚酯產品

在美國競爭力佳、塑膠加工產品積極改善營運體質，   

因此雖然大環境不佳，但全年合併營收、合併營業利益

皆創下採用IFRSs合併財報以來的歷年次高表現。 

本公司經營的產業項目，主要有塑膠加工、化工、

聚酯及電子材料等四大類。 

在塑膠加工產品方面，持續研發新用途、新材質、

符合環保潮流及特殊規格產品，提高差異化及高值化  

產品產銷佔比，並進行產能整併，導入自動化監控設備

，提高機台生產效率，且藉由推動電子商務及網路行銷

，拓展高階及具潛力的新興市場。 

此外，亦發揮台灣、大陸、美國及越南等海內外    

分散生產據點的優勢，適時調配各廠產銷作業，提供客戶

滿意的服務及體驗，經由各種努力，雖在疫情干擾下，

塑膠加工產品仍能穩定的獲利。 

4



在化工產品方面，配合麥寮六輕石化產業垂直整合

分工，本公司乙二醇(EG)、丙二酚(BPA)、丁二醇

(1,4BG)、可塑劑(Plasticizers)、酜酸酐(PA)、異辛醇

(2EH)、及環氧樹脂(EPOXY)等產品，與上下游垂直整合

，形成完整的供應鏈，分別支援聚酯、電子及塑膠加工

等下游產業發展。 

111年度大陸仍實施嚴格的清零封控措施，影響終端

需求，加上全球高通膨及升息，削弱民眾購買力，造成

景氣急凍，且大陸石化新產能持續開出，市場競爭加劇

，其中，乙二醇台灣及美國廠部份產線停產以因應疲弱

之市況。 

丙二酚因同業新產能開出，且下游需求放緩，市場

供過於求，銷售價、量皆低於110年度。丁二醇產品也因

下游產業開動率大幅降低，影響銷售量，化工產品整體

獲利呈現衰退。 

聚酯產品方面，受通膨影響，終端消費萎縮，服飾

及汽車內裝等各應用領域需求皆衰退，品牌商與下游  

客戶庫存累積，加上大陸同業削價競爭，客戶下單趨於

保守，開動率大幅降低，台灣及大陸廠整體獲利不如  

110年度，但美國南卡廠因具有良好的競爭力，獲利仍可

維持。 

在全球環保意識抬頭下，回收再利用、循環經濟   

商機無限，本公司已積極投入研發寶特瓶回收、海洋   

回收、織物回收、生物可分解及綠能等相關產品，同時

推展原著絲，可較傳統染色節水97%，有效降低能源耗用
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，並朝全聚酯可回收用途發展，提高回收效率及拓展   

纖維產品應用領域，使獲利再成長。 

在電子材料方面，111年度受到戰爭、通膨、升息影響

，加上歐美地區疫情管制放寬，民眾陸續恢復疫情前   

生活，電腦、手機及宅經濟相關電子產品需求下滑，    

下半年起供應鏈以去化庫存為優先，致各項產品銷售量

衰退。雖然整體獲利仍佳，惟與110年高峰比較，相對   

減少。 

112年上半年歐美等國持續以緊縮政策，控制通膨，

市場仍偏保守，下半年起在疫情管制放寬、通膨趨緩及

產業鏈經過近一年調控庫存，將可恢復正常，且各國   

持續推動新能源車政策，加速鋰電池發展，加上AI、5G

通訊、伺服器及風電建設及相關應用，促使電子材料   

需求成長。 

掌握市況逐漸回溫契機，將以上下游垂直整合完整

的優勢，靈活調配台灣、大陸兩岸產能，追求利差最大化

，並積極推展差異化產品，提升高功能的利基產品銷售

比重，帶動營收及獲利成長。 

本公司轉投資的南亞電路板公司，長期深耕高階IC

載板市場，並與客戶合作，推出新世代電腦中央處理器

、繪圖晶片、網通、汽車、人工智慧及高效運算等應用

載板，且高階IC載板新產能已於111年第四季起陸續量產

，高值化產品銷售比重得以再提升，營收逐季增加，    

營運績效再上層樓。 
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在小晶片封裝與異質晶片整合等先進技術發展下，

高階IC載板需求持續成長，為因應未來發展趨勢，已積極

強化研發能力並持續擴建產能，以滿足市場需求，其中

，樹林廠一期與昆山廠二期的ABF載板新產能已陸續貢獻

營收，並預期於112年第一季全能生產，樹林廠二期則  

預計於113年第一季量產，可望大幅提升營收與獲利。 

另一轉投資的南亞科技公司，致力於DRAM之產品

開發、製造與銷售。111年上半年市況仍良好，下半年起

因消費電子產品需求驟減，客戶開始調整庫存，使得   

記憶體市場價量逐季下滑，南亞科即採取管控庫存、   

減少資本支出及降低成本等措施來強化營運韌性。 

DRAM是電子產品智慧化的關鍵元件，未來各種  

消費型智慧電子產品的推出，加上AI、5G、智慧城市、

智慧工廠、智慧汽車等發展，將帶動DRAM應用更加   

多元化，預期112年下半年起市況逐季改善，除持續推展

現有各產品銷售外，將強化獨立自主開發能力以厚植  

長期競爭力。 

二、111年度營運情形 

111年度合併營業收入3,551億8,330萬元，較110年度

4,116億7,039萬元減少564億8,709萬元，減少13.7%。

扣除營業成本3,012億7,490萬元及銷管費用218億7,856

萬元後，營業利益為320億2,984萬元，營業利益率9.0%，

較110年度810億4萬元減少60.5%。再加營業外淨收入155億

2,099萬元，則111年度稅前淨利為475億5,083萬元，   

淨利率13.4%，較110年度1,034億6,396萬元減少54.0%。 

7



三、112年度經營目標及今後展望 

展望112年，第一季俄烏戰爭未歇、歐美通膨仍未   

落底、中國雖解封但內需待回溫，總體經濟偏弱，預期

第二季起，部分負面因素逐步趨緩，市況可望逐季回升

，惟全球經濟體質仍弱，任何政經風險，都可能對今年

復甦中的經濟造成衝擊。 

此外，美國針對中國科技業的禁令趨嚴，且由貿易戰

轉變為科技戰，可能對供應鏈產生影響，另外，氣候    

變遷、永續發展、智慧化科技等議題皆是企業面臨的   

挑戰，面對複雜的國際情勢與市場趨勢，將積極推動   

下列營運策略，為公司成長與獲利奠定堅實基礎： 

①優化產品組合，積極拓展市場，創造產能最大效益 

②善用智慧科技，加速數位轉型，推升公司營運效率 

③強化營運韌性，超越治理指標，邁向公司永續發展 

在前述營運策略下，將掌握市場發展趨勢，持續以

5G高頻高速、新能源車及車用電子基板等新材料為核心

，發展高值化、差異化之高階應用材料，帶動一系列    

上下游產品發展，並優化現有產品，汰弱存強，朝向    

產品高端化，開拓多元市場，同時整併設備產線，發揮

最高生產量能，有效提升產能利用率，創造產能最大   

效益。 

另外，智慧科技應用領域日趨成熟，除設備、製程

持續導入人工智慧外，將整合各項數位化數據，發展   

數位管理平台，使生產控制達到最適化及製程與管理  

智慧化，推升公司營運效率。 
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此外，全球氣候變遷及永續發展是企業營運不可  

迴避的議題，已於董事會下成立「永續發展委員會」，   

推動「低碳能源轉型」、「節能減碳循環經濟」、「提高    

再生能源用量」與「碳捕捉技術運用」等，積極面對     

氣候變遷對營運所帶來的機會及挑戰，強化營運韌性，

落實公司治理，善盡企業社會責任，邁向公司永續發展。 

為把握綠色環保與循環經濟的契機，研發環境友善

的高值化綠色產品，提供消費者更多選擇，除部份已取得

環保標章、綠建材標章外，亦符合全球回收紡織品標準

，近三年寶特瓶回收產品共銷售27.1萬噸，約可減少   

溫室氣體排放量46.8萬噸，相當1,199座大安森林公園之

吸碳量，實現減量化、再利用及資源化的目標。 

後續因應市場需求、供應鏈轉移及降低碳足跡、   

在地供應等趨勢，將以台灣、大陸、美國、越南等地     

生產布局，建構區域化供應體系並強化供應鏈自主性，

掌握東南亞、南亞等新興發展與歐洲地區經濟復甦商機

，藉由產地、市場、通路多元化，提高產銷彈性。 

在新擴建與投資方面，目前大陸惠州廠區的銅箔基板

及玻纖布已於111年投產，今年內亦將有多項投資陸續 

完工，包含台灣樹林廠區的離型膜、ABF載板、醫療用

的減白血袋，及林口廠區熱塑性生物可分解塑膠(PBAT）

、大陸寧波廠區的丙二酚及昆山廠區的ABF載板，預計

每年可創造2百億元以上的產值。 

往後數年，本公司仍有台灣南電ABF載板、電子材料

及廠區太陽能系統建置等等擴建案陸續進行，未來亦將
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隨產業發展趨勢與國際經貿情勢，密切注意供應鏈變化

，適時、適地投入新產能擴建及低碳能源轉型，強化    

營運韌性，帶動業績持續成長。 

 

董事長：          經理人：         會計主管：  
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承認事項           第一案 

案由：為依法提出本公司111年度決算表冊，請  承認案。 

董事會提 

說明：一、本公司111年度合併財務報表及個體財務報表

業已編製完竣，經112年3月8日審計委員會  

查核及董事會決議通過，並由安侯建業聯合 

會計師事務所寇惠植會計師及于紀隆會計師

查核竣事。前述財務報表併同營業報告書送交

審計委員會查核，並出具書面查核報告書在案。 

二、前項營業報告書請參閱議事手冊第4至10頁，   

財務報表請參閱議事手冊第14至23頁，敬請  

承認。 

決議： 
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承認事項           第二案 

案由：為依法提出本公司111年度盈餘分派之議案，請  

承認案。 

董事會提 

說明：本公司111年度盈餘分配表(請參閱議事手冊    

第24頁)經112年3月8日審計委員會查核及董事會

決議通過，敬請  承認。 

決議： 
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工業 及子

併 表

一一一年及一一 年一 一日至十二月三十一日

單位 千元

111年 110

4000 ( 七 $ 355,183,300 100 411,670,391 100
5000 ( ( ( ) 301,276,564 85 307,825,271 75
5910 減：已實現銷貨損益(附註七) (1,665) - (188) -

毛 53,908,401 15 103,845,308 25
(

6100 推銷費用 12,147,990 3 12,935,585 3
6200 管理費用 9,716,604 3 9,865,758 2
6450 預期信用減損損失(附註六(四)) 13,967 - 43,925 -

用合計 21,878,561 6 22,845,268 5
32,029,840 9 81,000,040 20

) 五

7010 其他收入 7,496,443 2 3,570,339 1
7020 其他利益及損失 3,895,914 1 (1,287,504) -
7050 財務成本 (2,306,156) - (1,507,697) -
7060 採用權益法認列之關聯企業及合資損益之份額 4,818,856 1 20,748,498 4
7100 利息收入 1,615,935 - 940,279 -

合 15,520,992 4 22,463,915 5
47,550,832 13 103,463,955 25

7950 用 六 9,066,113 2 18,631,130 4
38,484,719 11 84,832,825 21

8300 ( (十八

8310 至損 之

8311 確定福利計畫之再衡量數 1,710,644 - (1,669,236) -
8316 透過其他綜合損益按公允價值衡量之權益工具投資未實現評價損益 (16,259,718) (5) 8,439,352 2
8320 採用權益法認列之關聯企業及合資之其他綜合損益之份額－不重分類至損益之項目 (8,690,004) (3) 2,798,839 -
8349 減：與不重分類之項目相關之所得稅 341,791 - (333,260) -

(23,580,869) (8) 9,902,215 2
8360
8361 國外營運機構財務報表換算之兌換差額 11,058,219 4 (2,916,874) (1)
8370 採用權益法認列之關聯企業及合資之其他綜合損益之份額－可能重分類至損益之項目 (8,717) - (21,868) -
8399 減：與可能重分類之項目相關之所得稅 - - - -

分 計 11,049,502 4 (2,938,742) (1)
8300 合損 (12,531,367) (4) 6,963,473 1
8500 $ 25,953,352 7 91,796,298 22

8610 母公司業主 $ 32,108,977 9 81,295,023 20
8620 非控制權益 6,375,742 2 3,537,802 1

$ 38,484,719 11 84,832,825 21

8710 母公司業主 $ 19,479,433 5 88,348,263 21
8720 非控制權益 6,473,919 2 3,448,035 1

$ 25,953,352 7 91,796,298 22

( ) (十九)
9710 繼續營業單位淨利 $ 6.00 4.85 13.05 10.70

非控制權益淨利 (1.78) (0.80) (1.70) (0.45)
9750 $ 4.22 4.05 11.35 10.25

董
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工

流

月

新 千

111 110
流

利 $ 47,550,832 103,463,955
目

  收益費損項目

折舊費用 19,510,511 18,163,541
攤銷費用 1,042,919 1,620,649
預期信用減損損失 13,967 43,925
透過損益按公允價值衡量金融資產之淨利益 (213,483) (29,057)
利息費用 2,306,156 1,507,697
利息收入 (1,615,935) (940,279)
股利收入 (3,527,934) (1,267,679)
採用權益法認列之關聯企業及合資利益之份額 (4,818,856) (20,748,498)
處分及報廢不動產、廠房及設備(利益)損失 (627,897) 191,437
不動產、廠房及設備轉列費用數 27,317 44,638
聯屬公司間已實現銷貨利益 (1,665) (188)
未實現外幣兌換損失 306,871 44,870
逾期未領股利及董監酬勞轉列其他收入 2,390 1,439
不動產、廠房及設備減損損失 16,425 120,046
收益費損項目合計 12,420,786 (1,247,459)

與營業活動相關之資產／負債變動數：

應收票據減少 2,447,073 854,643
應收帳款(含關係人)減少(增加) 9,014,469 (11,037,745)
其他應收款減少(增加) 2,426,767 (117,434)
存貨減少(增加) 3,962,082 (15,141,951)
其他流動資產增加 (74,309) (1,541,685)

  與營業活動相關之資產之淨變動合計 17,776,082 (26,984,172)
應付票據及帳款(含關係人)(減少)增加 (3,962,679) 4,228,720
其他應付款增加 1,182,712 7,480,414
其他流動負債增加 556,697 129,820
淨確定福利負債減少 (2,208,339) (4,958,753)

  與營業活動相關之負債之淨變動合計 (4,431,609) 6,880,201
與營業活動相關之資產及負債之淨變動合計 13,344,473 (20,103,971)
調整項目合計 25,765,259 (21,351,430)

營運產生之現金流入 73,316,091 82,112,525
收取之利息 1,587,842 681,707
收取之股利 16,197,039 5,324,645
支付之利息 (2,307,134) (1,540,899)
支付之所得稅 (13,497,503) (7,701,670)

活 之 75,296,335 78,876,308

主

17



亞 工

一一 一 ○ 一

新

111 110
之 流

透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產減資退回股款 $ 4,250 10,558
處分透過損益按公允價值衡量之金融資產 2,422,695 -
取得採用權益法之投資 (1,000,000) (884,536)
取得不動產、廠房及設備 (31,241,870) (29,178,142)
處分不動產、廠房及設備 815,870 779,926
存出保證金增加 (616,478) (127,736)
其他應收款-關係人減少 355,157 1,484,952
其他非流動資產增加 (12,114,825) (5,392,928)

(41,375,201) (33,307,906)
之 流

短期借款增加(減少) 15,297,568 (31,122,106)
應付短期票券增加(減少) 18,500,000 (1,300,000)
發行公司債 - 11,482,080
償還公司債 (10,775,000) (5,750,000)
舉借長期借款 14,750,000 25,272,504
償還長期借款 (6,012,607) (5,444,951)
存入保證金(減少)增加 (28,768) 167,293
租賃本金償還 (120,050) (134,935)
其他非流動負債增加 7,021,833 729,046
發放現金股利 (59,374,150) (19,044,329)
非控制權益變動 (2,163,645) (746,937)

(22,904,819) (25,892,335)
匯率變動對現金及約當現金之影響 3,878,772 (1,100,258)
本期現金及約當現金增加數 14,895,087 18,575,809
期初現金及約當現金餘額 74,549,426 55,973,617
期末現金及約當現金餘額 $ 89,444,513 74,549,426

主
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股 限

○

新 千

111 110
％

4000 ( 六(十 及 $ 169,184,070 100 217,460,911 100

5000 ( ( ( 五 ( ) 151,802,295 90 161,931,476 74

5910 減：未實現銷貨損益(附註七) 19,784 - 14,985 -

17,361,991 10 55,514,450 26

( ( 五

6100   推銷費用 7,043,654 4 8,045,419 4

6200 管理費用 5,748,276 3 6,182,172 3

6450 預期信用減損損失(附註六(四)) 17,671 - 36,099 -

12,809,601 7 14,263,690 7

4,552,390 3 41,250,760 19

(七) ( ) (

7010 其他收入 4,864,455 3 2,497,389 1

7020 其他利益及損失 2,850,822 2 (863,506) -

7050 財務成本 (1,490,929) (1) (1,140,406) (1)

7060 採用權益法認列之關聯企業及合資損益之份額 22,596,013 13 48,228,151 22

7100 利息收入 91,241 - 48,973 -
收入 28,911,602 17 48,770,601 22

33,463,992 20 90,021,361 41
7950 ( ( 1,355,015 1 8,726,338 4

32,108,977 19 81,295,023 37
8300 ( 六(三 (七) (十 及(十七

8310 不 分 至 之 目

8311 確定福利計畫之再衡量數 1,361,172 1 (1,254,827) (1)
8316 透過其他綜合損益按公允價值衡量之權益工具投資未實現評價損益 (16,469,457) (10) 8,803,955 5
8330 採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資之其他綜合損益之份額－不重

分類至損益之項目

(8,260,377) (5) 2,173,579 1

8349 減：與不重分類之項目相關之所得稅 272,234 - (250,965) -
(23,640,896) (14) 9,973,672 5

8360
8361 國外營運機構財務報表換算之兌換差額 11,020,069 7 (2,898,564) (1)
8380 採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資之其他綜合損益之份額-可能

重分類至損益之項目

(8,717) - (21,868) -

8399 減：與可能重分類之項目相關之所得稅 - - - -
11,011,352 7 (2,920,432) (1)

8300 他 (12,629,544) (7) 7,053,240 4
8500 $ 19,479,433 12 88,348,263 41

稅  稅      

餘( ) $ 4.22 4.05 11.35 10.25

主
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○

111年 110
活

$ 33,463,992 90,021,361

  收益費損項目

折舊費用 6,828,658 6,522,060
攤銷費用 731,856 1,212,761
預期信用減損損失 17,671 36,099
透過損益按公允價值衡量金融資產及負債之淨(利益)損失 (192,016) 95,484
利息費用 1,490,929 1,140,406
利息收入 (91,241) (48,973)
股利收入 (3,477,849) (1,236,905)
採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資利益之份額 (22,596,013) (48,228,151)
處分及報廢不動產、廠房及設備(利益)損失 (757,343) 133,396
不動產、廠房及設備轉列費用數 1,050 3,673
租賃修改利益 (197) (784)
未實現銷貨損益 19,784 14,985
未實現外幣兌換損失 111,810 26,079

收益費損項目合計 (17,912,901) (40,329,870)
與營業活動相關之資產／負債變動數：

應收票據減少(增加) 769,552 (450,348)
應收帳款(含關係人)減少(增加) 7,951,589 (4,289,852)
其他應收款減少(增加) 385,463 (344,776)
存貨減少(增加) 3,660,485 (7,870,361)
其他流動資產增加 (1,244,773) (166,800)

  與營業活動相關之資產之淨變動合計 11,522,316 (13,122,137)
應付票據及帳款(含關係人)(減少)增加 (3,398,965) 1,584,167
其他應付款增加 629,544 5,127,054
其他流動負債(減少)增加 (184,222) 97,255
淨確定福利負債減少 (1,897,626) (4,902,130)

  與營業活動相關之負債之淨變動合計 (4,851,269) 1,906,346
與營業活動相關之資產及負債之淨變動合計 6,671,047 (11,215,791)
調整項目合計 (11,241,854) (51,545,661)

營運產生之現金流入 22,222,138 38,475,700
收取之利息 88,706 51,400
收取之股利 30,513,151 6,893,110
支付之利息 (1,502,480) (1,140,637)
支付之所得稅 (7,183,421) (1,507,671)

之 流 44,138,094 42,771,902

主
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透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產減資退回股款 $ 4,250 5,963
處分透過損益按公允價值衡量之金融資產 2,422,695 -
取得採用權益法之投資 (1,000,000) (2,276,324)
取得不動產、廠房及設備 (4,469,443) (5,814,777)
處分不動產、廠房及設備 763,609 58,623
存出保證金增加 (583,268) (83,804)
其他應收款-關係人減少 344,762 1,483,834
其他非流動資產增加 (10,386,101) (5,319,501)

(12,903,496) (11,945,986)
流

短期借款增加(減少) 15,412,218 (9,651,739)
應付短期票券增加(減少) 18,500,000 (1,300,000)
發行公司債 - 11,482,080
償還公司債 (10,775,000) (5,750,000)
舉借長期借款 14,750,000 2,000,000
償還長期借款 (4,550,000) (4,500,000)
存入保證金增加 82,046 80,269
其他應付款－關係人減少 - (3,000,000)
租賃本金償還 (20,464) (35,148)
其他非流動負債增加 50,021 15,164
發放現金股利 (59,374,150) (19,044,330)

(25,925,329) (29,703,704)
匯率變動對現金及約當現金之影響 (29,773) (12,001)
本期現金及約當現金增加數 5,279,496 1,110,211
期初現金及約當現金餘額 4,873,673 3,763,462
期末現金及約當現金餘額 $ 10,153,169 4,873,673

人 計主

23






