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昶和纖維興業股份有限公司

一一四年股東常會開會程序

一、宣佈開會

二、主席致詞

三、報告事項

四、承認事項

五、討論事項

六、臨時動議

七、散會
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開 會 議 程

開會時間：中華民國 114 年 6 月 16 日(星期一)上午九時整 

開會地點：台北市忠孝東路四段 270 號 9 樓（公司會議室） 

開會方式：視訊輔助股東會 

視訊會議平台：臺灣集中保管結算所股份有限公司 

(網址：https://stockservices.tdcc.com.tw) 

一、報告出席股數並宣佈開會 

二、主席致開會詞 

三、報告事項： 

(一)、民國 113 年度營業報告。 

(二)、審計委員會審查民國 113 年度決算表冊報告。 

(三)、民國 113 年度背書保證異動情形報告。 

(四)、民國 113 年度資金貸與他人異動情形報告。 

(五)、民國 113 年度董事酬金報告。 

四、承認事項： 

(一)、承認民國 113 年度營業報告書及會計決算表冊案。 

(二)、承認民國 113 年度虧損撥補案。 

五、討論事項：修訂「公司章程」案。 

六、臨時動議 

七、散會 
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報 告 事 項

第一案 

案  由：民國 113 年度營業報告，敬請 鑒察。(董事會提) 

說  明：民國 113 年度營業報告(請參閱本手冊第 5~11 頁）。 

第二案 

案  由：審計委員會審查民國 113 年度決算表冊報告，敬請 鑒察。(董事會提) 

說  明：本公司民國 113 年度會計決算表冊業經審計委員會審查完竣，並提出審查報

告(請參閱本手冊第 12 頁）。 

第三案 

案  由：民國 113 年度背書保證異動情形報告，敬請 鑒察。(董事會提) 

說  明：截至民國 113 年 12 月 31 日止，本公司辦理背書保證之情形如下： 

單位：新台幣∕外幣仟元 

被背書保

證對象 

對單一企

業背書保

證限額 

本期最高

背書保證

餘額 

期末背

書保證

餘額 

實際動

支金額 

以財產擔

保之背書

保證金額

累計背書保證金

額佔最近期財務

報表淨值之比率

背書保證

最高限額

屬母公司

對子公司

背書保證 

屬子公司

對母公司

背書保證

屬對大陸

地區背書

保證 

富昶建設

股份有限

公司 
826,492 100,000 100,000 100,000 - 7% 1,101,990 Y N N 

昶和纖維

（紹興）

有限公司 
826,492 

328,350 
(USD 

10,000) 
- - - -% 1,101,990 Y N Y 
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第四案 

案  由：民國 113 年度資金貸與他人異動情形報告，敬請 鑒察。(董事會提) 

說  明：截至民國 113 年 12 月 31 日止，本公司辦理資金貸與他人之情形如下： 

單位：新台幣仟元 

貸與對象 往來科目 
是否為關係

人 

本期最高餘

額 
期末餘額

本期實際

動支金額

利率

區間

業務往

來金額

有短期融通資

金必要之原因

提列備抵

損失金額

擔保品 對個別對象資

金貸與限額 

資金貸與總

限額 名稱 價值 

富昶建設股份有

限公司 

其他應收

款-關係人
是 110,000 - -   -% - 營運週轉 - - - 550,995 550,995

昶和纖維（紹

興）有限公司 

其他應收

款-關係人
是 200,000 200,000 - -% - 營運周轉 - - - 550,995 550,995

第五案 

案  由：民國 113 年度董事酬金報告。 

說  明：民國 113 年度董事酬金報告(請參閱本手冊第 13 頁）。 
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營業報告書

回顧 113 年，我國紡織品出口貿易金額分別為 66 億及 67 億美元，年增 1%。其中，對中國

市場的出口較前一年下降 1%，而對美國市場的出口年增率則高達 46%，顯示市場需求逐步向

美國傾斜，反映出全球貿易環境的變化趨勢。

在全球經濟高度不確定的情勢下，高利率環境持續影響市場資金流動，歐美國家因債務累

積問題導致財政政策受限，美中貿易摩擦加劇，而各洲際邊界的區域衝突進一步增加市場波動。

在如此嚴峻的經營環境中，本公司仍憑藉穩健的經營策略，展現優異的營運成果。

展望 114 年，我們面臨的挑戰包括： 

 全球經濟成長動能疲弱，市場需求回暖緩慢，可能影響營收表現，壓縮利潤空間：

 儘管歐美國家進入降息周期，但由於過去高利率環境對消費市場的影響仍在發酵，整體

市場需求恢復速度仍具有高度不確定性。

 美國通膨壓力雖預期緩解，但聯準會的降息步調仍受經濟數據牽動，若降息速度不及市

場預期，可能進一步影響企業投資及消費支出。

 中國市場因房地產市場低迷、產業結構調整及外資信心不足，經濟復甦進程仍存變數，

進一步影響全球供應鏈與出口市場表現。

 地緣政治衝突與貿易保護主義持續影響全球供應鏈，可能影響生產與交付造成公司成本上升：

 俄烏戰爭、以哈衝突、紅海危機等地緣政治衝突未見緩解，影響全球能源價格及供應鏈

穩定性，進一步推升企業營運成本。

 美國與中國貿易戰升級，美國對中國半導體、關鍵技術產業的出口管制持續擴大，全球

供應鏈面臨分散重組壓力。

 多國採取貿易保護政策，歐盟實施「碳邊境調整機制（CBAM）」，對碳排放高的產品課徵

碳稅，將對企業出口競爭力產生影響。

 產業轉型與環境永續發展壓力提升，可能對短期財務表現造成壓力或面臨市場限制：

 全球紡織產業正面臨數位轉型及綠色永續轉型需求，各國環保法規趨嚴，企業須積極提

升產品環保標準與製程綠色化。

 ESG（環境、社會、公司治理）要求日益嚴格，企業需投入更多資源以符合國際準則，包

括碳排放管理、供應鏈透明化及循環經濟發展。

 AI 與智慧製造技術的裝備競賽，使傳統製造業需加速導入數位化與智能化，以提升生產

效率並降低成本。

 人力資源與成本管理挑戰，可能影響業務運營與創新能力並導致利潤空間縮小：

 全球勞動市場結構改變，適應數位轉型與 ESG 發展的人才需求上升，企業面臨人力資源

短缺與人才競爭壓力。

 因應通膨及市場波動，企業須更加精準掌控成本結構，以維持獲利能力與市場競爭力。

本公司審慎規劃並帶領各利潤中心，強化風險管理策略，確保企業穩健發展。主要措施包

括：推動市場多元化布局，以降低單一市場依賴風險；深化產品創新與升級，提升產品競爭力與

附加價值；強化供應鏈彈性管理，以提升營運穩定性；密切關注國際貿易政策變化，靈活調整經

營策略；積極推動數位化轉型，提升生產效率與智能化程度；落實 ESG 管理，確保企業永續發

展；並持續優化內部流程，提高經營效率與成本效益。

本公司將秉持穩健經營與永續發展的核心理念，貫徹長期成長策略，確保公司在快速變動的

市場環境中保持競爭優勢，持續為股東創造最大價值。
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一、 營業計劃實施成果

(一) 合併財務收支

營業收入較去年成長，顯示公司在市場需求波動的情況下，積極調整產品結構、拓展市場與優

化銷售策略仍能維持穩定的銷售表現。

營業毛利較去年大幅成長，顯示公司在成本控制與庫存管理上的策略成效顯著。例如降低庫存

水位，使成本結構優化，進一步提高毛利率。降低閒置產能帶來的損失，強化存貨管理，有效

提升利潤空間。

稅後淨利較去年大幅成長顯示公司整體獲利能力大幅回升，主要係改善現金流並增加可辨識的

收入來源。非核心業務的租賃收益提升，進一步強化公司財務結構。以及外銷匯兌匯率變動帶

來的額外收益，對淨利潤產生正向影響。

(二) 預算執行情形

營收雖略低於預期，但仍較 112 年成長，顯示營運仍保持穩定。主要影響因素分析：由於全球經濟

環境持續調整，市場需求回暖速度緩慢，影響訂單增長幅度。

部分產品市場需求未達預期，特別是全球紡織產業景氣仍受壓抑，影響訂單規模。

(三) 獲利能力分析：

科目 

（仟元） 
113年度 112年度 111年度 

與去年相比 

增（減）比率 

營業收入 1,078,244 1,052,893 1,412,468 2.41% 

營業毛利 175,889 76,831 18,179 128.93% 

營業損失 41,602 (58,688) (103,996) (170.89%) 

本期稅後利益 168,903 55,983 35,816 201.70% 

科目 

（仟元） 

113年度 

實際數 

112年度 

實際數 

113年度 

預算數 達成比率 

營業收入 1,078,244 1,052,893 1,100,000 (1.98%) 

營業毛利 175,889 76,831 155,000 13.48% 

營業(損)益 41,602 (58,688) 35,000 18.86% 

本期稅後利益 168,903 55,983 135,000 25.11% 

分析項目 113年度 113 年度 111年度 

資產報酬率% 6.56 2.96 1.78 

股東權益報酬率% 13.11 4.68 3.02 

稅前純益占實收資本額比率% 12.74 4.38 2.24 

純益率% 15.66 5.32 2.54 

每股盈餘(元) 0.94 0.17 0.23 
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113 年度資產報酬率 6.56%與股東權益報酬率 13.11%較前一年顯著成長，主要因稅後利益大幅提

升，反映公司獲利能力顯著增強，資本運用效率提高。113 年度稅前純益占實收資本額比率提升至

12.74%，較 112 年度 4.38%大幅增加，主要受惠於營業毛利與稅前獲利增加，顯示公司經營效率與

財務績效的提升。113 年度每股盈餘為 0.94 元，較 112 年度 0.17 元與 111 年度 0.23 元均顯著成

長，顯示公司整體獲利能力提升。

(四) 合併產銷情況：

產量主要影響因素分析：

平織產量微幅成長：

公司持續優化生產配置，並增加委外廠的比重，使內部產線產能配置更具彈性。

雖然部分市場需求仍有波動，但高附加價值產品需求穩定，使平織布產量較去年微幅上升。

針織代工產量大幅下降：

因應市場變化，公司重新配置針織代工的生產比例，調整部分產線生產策略。

主要客戶訂單結構改變，使該項目產量減少，但公司已逐步開發新市場，以維持長期競爭力。

氣撚紗產量大幅縮減：

氣撚紗產品市場供給增加，導致訂單量縮減，影響產量表現。

因應市場變化，公司已對氣撚紗產線進行調整，縮減該產品的生產比重，以優化資源配置並提

升整體產能利用率。

銷量主要影響因素分析：

銷量變動趨勢與產量分析基本一致，主要受新市場開發成效顯著、產線調整與產品組合優化、外部

代工業務增加等因素影響。雖然整體銷量減少，但獲利能力提升，顯示公司策略運行得當，成功透

過市場拓展與生產結構優化，提高營運效率與毛利表現。

   產量項目 113年度 112年度 111年度 
與去年相比 

增（減）比率

成衣用布 
平織(仟碼) 3,735 3,479 9,841 7.36%

針織代工(公噸) 12,162 21,610 4,878 (43.72%)

氣撚紗 （公噸） 1,028 4,326 6,385 (76.24%)

   銷量項目 113年度 112年度 111年度
與去年相比 

增（減）比率

成衣用布 
平織(仟碼) 7,052 5,322 7,581 32.51%

針織代工(公噸) 10,038 18,490 10,746 (45.71%)

氣撚紗 （公噸） 1,872 6,760 6,306 (72.31%)

其他 6,765 6,113 3,287 10.67%

銷值項目

（仟元）
113年度 112年度 111年度 

與去年相比 

增（減）比率

成衣用布 762,739 787,114 847,206 (3.10%)

氣撚紗 229,660 221,305 524,362 3.78%

其他 85,845 44,474 40,899 93.02%
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銷量主要影響因素分析： 

年度銷值變動顯示，公司在面對市場挑戰與需求變化時，透過產銷策略調整、產品結構優化與

外部代工擴展，成功維持營收穩定。雖然成衣用布銷值小幅下降，但氣撚紗與其他業務銷值成

長，顯示公司策略成效顯著，整體營運仍保持穩健。 

(五) 研究發展狀況

113 年度合併研究發展費用支出計 3,949 仟元，本公司研發策略聚焦環保材料、供應

鏈管理優化與產品開發效率提升，透過數位化轉型與智能化管理，強化市場競爭力並提

升企業財務回報。 

二、 營業計畫概要

面對全球經濟環境的不確定性及地緣政治風險，本公司將持續調整經營策略，優化供

應鏈管理，確保產銷穩定，並深化永續環保與技術創新的核心價值，以維持公司穩健經

營與長期成長。以下為公司在新年度的應對策略： 

(一) 經營方針及重要之產銷政策

經營方針： 

 深化歐美市場發展，提升全球市場競爭力： 

針對歐美市場進一步拓展客戶基礎，增加市場滲透率，強化品牌影響力，以擴大全球

銷售版圖。 

逐步調整生產與銷售策略，降低對特定市場的依賴，分散市場風險。 

 技術升級與製程優化，提升生產效能： 

透過製程改良與機器設備升級，提高自動化與生產效率，以降低營運成本並提升產

品品質。 

持續導入數位化管理，提升生產監控與營運決策的精準度。

 強化 ESG 落實與企業數位轉型： 

升級 ESG 管理系統，積極取得國際永續認證，提升品牌形象與投資吸引力。 

導入 ERP 系統升級，優化企業資源管理，提升營運效率與數據分析能力。 

 增設風險控管與資安部門，強化內部治理與營運穩定性: 

針對全球供應鏈變動、數據安全與企業風險管理，建立專業團隊，確保公司營運安

全性與穩定性。 

持續檢視內控機制，提升風險應變能力，降低市場與法規變動對公司的影響。 

產銷策略： 

 全球產能佈局調整，優化供應鏈管理： 

預計向東南亞及南亞增加投資，設立衛星工廠，強化區域生產能力，以降低成本並

提升供應鏈彈性。 

逐步將歐美市場訂單從中國移出，減少地緣政治風險與貿易壁壘影響。 

 拓展產品線與品牌價值，提升市場競爭力： 

擴大產品線，引進創新布種與高附加值產品，以滿足不同市場需求。 

增加代理商數量並建立品牌，提升市場滲透率與品牌辨識度，強化終端客戶黏著

度。 
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 深化客戶合作與數位化銷售模式： 
持續與國際品牌合作，開發新布種，提升市場競爭力與產品創新能力。 
優化數位銷售平台與 ERP 系統，縮短開發與客戶之間的距離，提高市場反應速度與
客戶體驗。 

 強化研發投入，推動環保與功能性產品創新： 
持續投資於高機能性、可持續發展與環保材料的研發，以因應全球市場對環保紡織
品的需求。 
推動創新技術應用，提高產品附加價值，提升市場競爭優勢。 

(二) 預期銷售數量及其依據
預期銷售數量: 
 成衣用布（平織）：5,000 仟碼 
 針織代工：12,000 公噸 
 氣撚紗：1,000 公噸 
預測依據: 
 歷年銷售數據與市場趨勢分析 

經內部分析，近年銷售量變動幅度與本公司策略調整一致，專業市場需求無跡象顯
示浮動，預計 114 年度銷售數量將維持與前一年相當。 
根據產業報告與市場調查，主要客戶群對本公司產品需求未見顯著增長或衰退，顯
示市場需求穩定。 

 產能利用率與訂單狀況 
本公司採取內外部產能並行策略，充分運用自有工廠的產能，同時透過衛星工廠合
作，提升生產彈性，確保準時交貨並滿足市場需求。 
強化供應鏈韌性，提升產能調度的靈活性，使公司能根據市場變化快速應對訂單需
求，維持競爭優勢。 

 市場價格與成本管理影響銷售策略 
透過供應鏈管理、成本控制與生產效率提升，公司預計能優化產品結構與訂單分
配，提升毛利率。 
全球市場價格趨勢顯示，產品單價波動有限，公司將持續專注於高附加值產品，以
提升銷售效益。 

三、 未來公司發展策略受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響：
(一)外部競爭環境的影響： 

本公司在策略團隊的領導下，持續專注於技術創新與製程優化，透過不斷提升產品品
質與生產效率，在市場競爭中建立優勢。 
 市場競爭定位與優勢 

在高毛利群組商品方面，本公司具備產品定價權，能夠憑藉卓越的技術與品質維持
市場主導地位。 
在高量化群組商品方面，本公司具備成本優勢，透過精細化管理與生產效率提升，
確保競爭力與獲利能力。 

 競爭對手狀況 
本公司專注於高品質、高訂製化、高毛利產品，該市場競爭者相對有限，具備較強
的市場議價能力。 
透過與客戶的長期合作關係，本公司能夠持續開發新產品，確保市場領先地位，並
快速回應客戶需求。 

 新技術導入策略 
針對新技術紡織品，本公司採取審慎評估與策略性跟進的方式，以降低市場接受度
不確定性所帶來的風險。 
目前，新技術紡織品在成熟市場仍需一定時間才能獲得廣泛接受，因此本公司將在

市場趨勢明朗後適時導入，以確保技術與市場需求的最佳銜接。 
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(二)法規環境的影響： 

隨著全球經濟與貿易局勢變動，各國政府持續推動不同領域的政策與法規調整，對國

際供應鏈與企業經營帶來深遠影響。本公司積極關注國內外政策變化，調整營運策略以降

低風險並確保市場競爭力。 

 國際貿易政策變化對產業的影響 

美中貿易戰與全球供應鏈重組：美國持續對中國實施出口管制與關稅壁壘，導致全

球供應鏈加速重組。本公司積極調整生產基地配置，降低單一市場依賴度，並強化

亞洲市場布局，以確保出口穩定性。 

自由貿易協定（FTA）與關稅優惠：東南亞多國與歐洲、美國簽署自由貿易協定，可

能影響全球貿易格局。本公司將持續評估全球關稅政策，靈活運用區域生產資源，

優化供應鏈布局，以最大化出口競爭力。 

 環保法規與永續發展要求提升 

歐盟碳邊境調整機制（CBAM）影響：歐盟預備於 2026 年實施 CBAM，對高碳排產品課

徵碳關稅，未來可能擴大影響範圍。本公司積極投入資源升級 ESG 管理系統、改善

製程碳排放數據管理，並評估符合國際碳中和標準的策略，以確保出口市場競爭

力。 

全球企業永續發展（ESG）要求趨嚴：各國對企業環境、社會責任與治理（ESG）要

求日益提高，部分國際品牌已將供應商的 ESG 評鑑納入採購標準。本公司將持續強

化環保製程與綠色供應鏈管理，並已取得 Blue Sign、GRS、Oeko-Tex 100、HIGG 等

多項國際認證，以符合客戶要求並提升品牌信譽。 

 產業政策與政府法規調整 

各國紡織產業政策變化：部分國家為保護本地產業，可能提高進口關稅或提供本地

企業補助。本公司已制定應對策略，靈活調整市場布局，確保業務穩定成長。 

政府推動綠色製造與節能減碳：多國政府鼓勵低碳製造，提供企業稅收減免或補

助。本公司積極參與政府推動的綠色製造計畫，爭取相關補助與政策優惠，以降低

生產成本並提升永續發展競爭力。 

 關稅與進出口限制的影響 

美國、歐盟對中國製品關稅調整：部分國家可能對中國製造的紡織品維持或提高進

口關稅。本公司已逐步將部分訂單移出中國，以降低關稅影響，並強化東南亞生產

基地，提高全球市場靈活性。 

進出口合規要求提升：各國進一步加強對進出口貿易的法規監管，包括原產地規

範、產品碳足跡報告等。本公司將強化合規管理，確保所有出口產品符合當地法

規，以維持市場穩定性。 

(三)總體經營環境的影響： 

隨著全球經濟環境持續變動，企業經營面臨高利率政策、地緣政治衝突、供應鏈調

整、通膨壓力與匯率波動等多重挑戰。本公司審慎評估總體經濟變化，靈活調整經營策

略，以確保企業穩健發展並維持市場競爭力。 

 全球經濟動能趨緩，市場需求回升速度未明 

受全球高利率環境影響，各國經濟成長放緩，市場需求恢復速度仍具高度不確定性，

可能影響終端消費與企業採購計畫。 

美國聯準會（Fed）雖開始考量降息，但整體貨幣政策仍趨於審慎，歐洲央行（ECB）

與其他主要央行的政策走向亦影響全球金融市場與企業投資信心。 

中國經濟復甦進程不及預期，房地產市場低迷、消費疲軟，可能影響亞洲供應鏈與出

口需求。本公司適時調整市場布局，以降低單一市場風險。 

-10-



 匯率波動與金融市場變動影響營運成本與收益 

美元指數維持高檔，造成台幣與人民幣波動加劇，進而影響本公司進出口結算成本與

毛利表現。 

匯率變動可能推升原物料進口成本，影響全球採購與營運策略。本公司已採取靈活避

險機制，確保資金運作穩定，降低外匯風險對營運的影響。 

 地緣政治衝突對全球貿易與供應鏈穩定性的衝擊 

俄烏戰爭持續延宕，能源市場供應受限，進一步推升生產成本，影響全球製造業競爭

力。 

以哈衝突、紅海危機導致主要航運路線受阻，造成全球物流成本上升與交貨時程延誤。

本公司強化物流管理機制，確保供應鏈穩定性。 

美中貿易摩擦加劇，美國對中國技術與製造業的出口限制擴大，影響全球供應鏈重組。

本公司已積極調整生產基地與訂單配置，強化東南亞市場布局，以降低貿易壁壘的影

響。 

 供應鏈穩定性與原物料價格波動影響生產成本 

氣候變遷、戰爭與物流不確定性影響石化原料等關鍵紡織材料的價格波動。本公司已

透過多元供應鏈管理，確保原料穩定供應，降低市場波動帶來的影響。 

國際航運價格因紅海危機與亞洲市場需求變化可能持續上升，本公司透過優化物流網

絡與調整採購策略，確保生產與交付的穩定性，並降低成本壓力。 

結語
展望未來，全球經濟環境仍充滿變數，貿易政策變遷、地緣政治衝突、環保法規趨嚴及

市場需求變動，均對企業經營帶來挑戰。然而，在策略團隊的遠見布局下，本公司憑藉穩健

的經營策略、靈活的市場應變能力及持續的技術創新，已做好充分準備，迎接未來的挑戰與

機遇。

本公司將持續深化市場佈局、提升供應鏈彈性、強化財務結構及優化內部管理，以確

保競爭力及永續發展。我們亦將積極落實 ESG 政策，透過環保製程與綠色供應鏈管理，為企

業品牌與社會責任建立更高標準，確保公司在全球市場中的領先地位。

在此，董事會及管理團隊向全體股東表達最誠摯的感謝。感謝各位股東長期以來的支

持與信任，讓本公司得以在快速變動的市場環境中穩健前行。我們將不忘初心，持續努力，

以穩健經營、創新突破與永續發展為目標，為股東創造更高價值，共同邁向更輝煌的未來！

謹代表全體董事會，敬祝各位股東身體健康、萬事如意！

董事長 陳明澤 總經理 陳明澤 會計主管 徐嘉績
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昶和纖維興業股份有限公司 

審計委員會審查報告書 

董事會造具本公司民國 113 年度營業報告書、財務報表及虧損撥補議

案等，其中財務報表業經委任安侯建業聯合會計師事務所郭冠纓及區耀軍

兩位會計師查核完竣，並出具查核報告。 

上述營業報告書、財務報表及虧損撥補議案經本審計委員會查核，

認為尚無不合，爰依證券交易法及公司法之相關規定報告如上，敬請 鑒

核。 

此     致 

本公司 114 年股東常會 

昶和纖維興業股份有限公司 

審計委員會召集人： 

中 華 民 國 一 一 四 年 三 月 十 四 日 
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明
獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構
，
並
依
所
擔
負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：
請
參
閱
本
年
報
第

17
頁
。
 

2
.除

上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
為
財
務
報
告
內
所
有
公
司
提
供
服
務
(
如
擔
任
母
公
司
/財

務
報
告
內
所
有
公
司
/
轉
投
資
事
業
非
屬
員
工
之
顧
問
等
)領

取
之
酬
金
:無

。
 

註
1：

係
指

11
3
年
度
期
間
費
用
 
。
 

註
2：

係
指

11
3
年
度
個
體
財
務
報
告
之
稅
後
純
益
。
 

給
付

酬
金
之

政
策
、

標
準
與
組

合
、

訂
定

酬
金
之

程
序
、
與

經
營

績
效

及
未
來

風
險
之
關

聯
性

(1
)除

明
訂

於
本

公
司
之

公
司

章
程

外
，

董
、
監

事
酬
勞
與

高
階

主
管

酬
勞
由

薪
資
報
酬

委
員

會
監

督
與
管

理
，
並
報

請
董

事
會

報
告
。

(2
)經

營
績

效
之

優
劣
，

影
響

經
營

主
管

年
度
獎

金
之
發
放

。

(3
)上

述
原

則
得

因
應
整

體
經

濟
及

產
業

景
氣
之

必
要
，
並

考
量

公
司

未
來
發

展
需
求
、

獲
利

情
形

及
營
運

風
險
，
於

適
當

時
機

調
整
。
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承 認 事 項

第一案 

案  由：民國 113 年度營業報告書及會計決算表冊案，提請 承認。(董事會提) 

說  明：一、本公司民國 113 年度財務報表業經安侯建業聯合會計師事務所郭冠纓及區耀

軍會計師查核竣事，連同營業報告書經本公司審計委員會查核完竣，並出具

審查報告在案。 

(一)營業報告書，請參閱本手冊第 5~11 頁。 

(二)財務報表及會計師查核報告，請參閱本手冊附件一(第 16~30 頁)。  

二、敬請 承認。 

決  議： 

第二案 

案  由：民國 113 年度虧損撥補案，提請 承認。(董事會提) 

說  明：一、113 年度稅後淨利為新台幣 151,315,681 元，加計期初待彌補虧損新台幣

639,146,994 元及本期調整確定福利精算損益 14,242,370 元，期末待

彌補虧損為新台幣 473,588,943 元。虧損撥補表請參閱本手冊附件二(第

31 頁)。 

二、敬請 承認。 

決  議： 

-14-



討 論 事 項

案  由：修訂「公司章程」案，提請 公決。(董事會提) 

說  明：一、依據「證券交易法第 14 條」及「金管證發字第 1130385442 號令」，擬修

訂部份條文。 

二、修訂條文對照表，請參閱本手冊附件三(第 32 頁)。 

三、提請  公決。 

決  議： 

臨 時 動 議 

 

散 會
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��
興�股��限������

*+4*56表

 !""#$�""%$"'"(至&%'#&"(

ÃI：¬­®¯°

113$µ 112$µ
金�額 ％ 金�額 ％

4000 Ö�ÇÈD附註ÓD&ÍM7ÓD&ÔM�´M $ 1,078,244 100 1,052,893 100

5000 Ö�»OD附註ÓDÓM7ÓD&ÎM7´�&%M 902,355 84 976,062 93

5900 Ö�Ñ¡ 175,889 16 76,831 7

Ö�費=D附註ÓD&ÎM�&%M：：

6100 Ó銷費= 21,116 2 23,211 2

6200 �gh費= 85,575 8 100,964 10

6300 ÔÕ]Ö費= 3,949 - 3,568 -

6450 預g¤=×55.D附註ÓDÍMM 23,647 2 7,776 1

134,287 12 135,519 13

6900 Ö��¡D5M 41,602 4 (58,688) (6)

Ö�`ÇÈ�ØA：

7100 �¡ÙÇÈ 10,148 1 9,507 1

7110 ¿金ÇÈD附註ÓD&ÍM�´M 31,843 3 24,946 2

7190 ��¢ÇÈD附註ÓD&ÔMM 16,900 2 94,523 9

7060 '=86e認É)關聯Ú��*資D5M6)�額D附註ÓD´MM 34 - 279 -

7235 透過561�v��衡量)金融資-D負/M¡6D5.M�額

D附註ÓD%MM 91,076 8 24,321 2

7050 �財A»OD附註ÓD&#MM (22,869) (2) (29,938) (3)

7210 處8Â:-7·¸�設?D5M6�額 29,705 3 (252) -

7590 Ü項ØA (3,571) - (190) -

7630 `®ÝÞ¡6D5.M�額D附註ÓD%&"MM 9,528 - 5,716 1

162,794 15 128,912 12

7900 »ß�¡ 204,396 19 70,224 6

7950 ×：V¦»費=D附註ÓD&ÓMM 35,493 3 14,241 1

8200 Og�¡ 168,903 16 55,983 5

8300 �¢4*56：

8310 Â重8類至56)項�

8311 �
¼¡計à)�衡量)D附註ÓD&ÎMM 17,803 1 - -

8316 透過�¢4*561�v��衡量)86�ê¶資L&;評�56D附註ÓD#MM (53) - (16,654) (1)

8349 ×：與Â重8類)項�£關)V¦»D附註ÓD&ÓMM 3,561 - - -

14,189 1 (16,654) (1)

8360 ËTl能重8類至56)項�

8361 !`Ö運¦�財A�表Þ])ÝÞá額 18,190 1 (6,275) (1)

8399 ×：與l能重8類)項�£關)V¦»D附註ÓD&ÓMM 3,029 - (1,045) -

15,161 1 (5,230) (1)

8300 Og�¢4*56 29,350 2 (21,884) (2)

8500 Og4*56L額 $ 198,253 18 34,099 3
Og�¡Ã��：

8610 Ä���Õ $ 151,316 14 27,235 2

8620 非ûü86 17,587 2 28,748 3

$ 168,903 16 55,983 5
4*56L額Ã��：

8710 Ä���Õ $ 177,621 16 6,401 1

8720 非ûü86 20,632 2 27,698 2

$ 198,253 18 34,099 3
|Oâ股Ç餘(°MD附註ÓD&�MM

9750 |Oâ股Ç餘(ÃI：°) $ 0.94 0.17
9850 ã釋â股Ç餘(ÃI：°M $ 0.94 0.17

(請詳Ë附*+財A�	附註)

董�長：陳�Í Nh_：陳�Í �計Õg：ÎÏ{
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興�股��限������

*+;金=量表

 !""#$�""%$"'"(至&%'#&"(

ÃI：¬­®¯°

113$µ 112$µ
Ö�ä:);金=量：

�Og»ß�¡ $ 204,396 70,224

�調¸項�：

���Ç6費5項�

å舊費= 36,383 37,192

ç銷費= 882 866

預g¤=×55. 23,647 7,776

透過561�v��衡量金融資-�¡6 (91,076) (24,321)

¡Ù費= 22,869 29,938

¡ÙÇÈ (10,148) (9,507)

'=86e認É)關聯Ú��*資¡6)�額 (34) (279)

處8Â:-7·¸�設?D¡6M5.�額 (29,705) 252

����Ç6費5項�*計 (47,182) 41,917

��與Ö�ä:£關)資-／負/變:)：

透過561�v��衡量)金融資-�負/×éD�êM 61,227 (13,186)

����ÁÇ³ª��øDb關Y_M�ê (22,053) (20,178)

�����¢ÁÇøDb關Y_MD�êM×é (18,287) 20,797

�貨×é 17,497 80,598

預µø項��¢資-D�êM×é (19,437) 6,392

��
¼¡資-�ê (583) -

����Áµ³ª��øDb關Y_M�êD×éM 58,731 (107,707)

�����¢Áµø×é (39,975) (14,682)

�����¢=:負/�ê 926 184

����*Ñ負/×é (50,291) (75,197)

�����與Ö�ä:£關)資-�負/)�變:*計 (12,245) (122,979)

��Ö運-o);金=ÈD=AM 144,969 (10,838)

��Ç¥)¡Ù 10,148 9,507

Øµ)¡Ù (31,107) (30,088)

Øµ)V¦» (17,631) (2,600)

���Ö�ä:)�;金=ÈD=AM 106,379 (34,019)

¶資ä:);金=量：

處8'=86e)被¶資�� - 8,200

�¥¦Â:-7·¸�設? (34,880) (46,507)

處8Â:-7·¸�設? 91,333 6,823

��¢金融資-×éD�êM 94,733 (213,468)

��¢非=:資-�ê (1,079) (17,822)

¶資ä:)�;金=ÈD=AM 150,107 (262,774)

ë資ä:);金=量：

½g¾øD×éM�ê (145,653) 43,395

¬�長g¾ø 100,000 318,861

ì還長g¾ø - (80,400)

�È�證金�ê - 869

¿賃O金ì還 (100) (3,090)

��ë資ä:)�;金D=AM=È (45,753) 279,635

îï變:´;金�Ñw;金)h響 2,956 (19)

Og;金�Ñw;金�êD×éM) 213,689 (17,177)

gð;金�Ñw;金餘額 166,480 183,657

gñ;金�Ñw;金餘額 $ 380,169 166,480

(請詳Ë附*+財A�	附註)

董�長：陳�Í Nh_：陳�Í �計Õg：ÎÏ{
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���計���������	


��
興�股��限��董����鑒：�

���見


��
興�股��限������ !"��#!$#% $�&'資)負+表，.�

��� !"��#!�%�&至$#% $�&'0123表453變7表"8金:量表，

<"=體財@�	附註CDE重G�計HIJKL，�MN�計���O�P

QN�計�'�見，R開=體財@�	TU�重GV面XQY證[\行^財@�	_製a

b_製，足<de表達
��
興�股��限������ !"��#!$#% $�&'

財@gh，與���� !"��#!�%�&至$#% $�&'財@jk與8金:量P

���見'lm

N�計�XQY�計�n託��p證財@�表規b"r計abs行��tuPN�計�v

該xaby'責{|v�計���=體財@�	'責{}進��說�PN�計�U隸��@U

n���規�'^��Q�計�職�道�規�，與
��
興�股��限����超���，

��行該規�'��責{PN�計������足�"適�'��證�，<u�表����見

'lmP

關鍵���項

關鍵���項X¢QN�計�'£�¤¥，¦
��
興�股��限������ !§

=體財@�	'��¨�重要'�項P該x�項�v��=體財@�	ª體"«¬���見'

過®¯°<±²，N�計��³¦該x�項´�表��見PN�計�¤¥²µ通T���	R

'關鍵���項·y：

�4¸¹認»

�關¸¹認»'�計HI請詳=體財@�	附註¾C$¿LÀÁ1Â'¸¹；¸¹說�

請詳附註ÄC$ÅLP

關鍵���項'說�：


��
興�股��限��Æ要Ç�¸¹XÈÉ�
4ÊË與超ÌË�
Í"ÎªÏ

'製造"銷Ò，ÓvÔÕÖ×³Ø�Ù，¸¹認»Ú點Ü�顯著風險P±á，¸¹認»�

N�計�s行財@�	��重要â評ä�項P

±²'��®å：

N�計�¦R述關鍵���項'Æ要��®åDEç試銷貨"¸êu�ëì'�關í
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î4針¦銷Òðñ資ò與Kó進行�¦"調õ，�ö÷s行�關ø證'Ë項ç試，"評ä


��
興�股��限��'Ç�¸¹認»Ú點"�認»'金額úûQ�關��規ü辦

þP

#4�貨評�

�關�貨評�'�計HI請詳=體財@�	附註¾C�L�貨；�貨評�'³�ü�，

請詳=體財@�	附註¿C�L；�貨�關'�計項�說�，請詳=體財@�	附註ÄCÄL

�貨P

關鍵���項'說�：

�貨X<¬N與�變8�	
�衡量PÓv
��
興�股��限��'�貨ÆX訂

´��)，���À製�)�，若ÀÁ預計訂´超過�際�購�量，|�致�貨���'

風險P±á，�貨跌�2 '評äç試�N�計�s行
��
興�股��限��財@�

	��重要â評ä�項'�P

±²'��®å：

����N�計�¦R述關鍵���項'Æ要��®åDE!解
��
興�股��限���

貨跌�2 '#»HI，�評äúû�$U訂ü'�計HI#»P%視�貨'齡�表，s

行'齡�表')間+類ç試，�認�表'-��P!解.þ階0U�1'�變8�	評�

lm，�選�適e÷Ns行ç試，<評ä
��
興�股��限��ä計�貨34評�'

1þ�P

..þ階0與5þ´6¦=體財@�	'責{

.þ階0'責{XQY證[\行^財@�	_製ab_製de表達'=體財@�	，�


�與=體財@�	_製�關'7要8部íî，<��=體財@�	:���±v舞<=錯誤'

重G³�表達P

v_製=體財@�	Ú，.þ階0'責{@DE評ä
��
興�股��限��ABMÇ

'能D4�關�項'E露，<"ABMÇ�計lm'�1，除非.þ階0�IJK
��
興

�股��限��=LMÇ�，=除JK=L�NOP�際Q行'��VRP


��
興�股��限��'5þ´6CSr計T��L負�UV財@��:®'責{P

�計���=體財@�	'責{

N�計���=體財@�	'�â，X¦=體財@�	ª體úû���±v舞<=錯誤'

重G³�表達��1þ��，�WÜ���	P1þ��X高§��，YQYr計abs行'

��tuPZ�證7能[W=體財@�	��'重G³�表達P³�表達Q能�±v舞<=錯

誤P·³�表達'=O金額=JK�Q1þ預\|]響=體財@�	_1者Uu'MabI，

b被認�Ü�重G�P

N�計�QYr計ab��Ú，運1£�¤¥"£�efPN�計�@s行y»tu：

1.辨認�評ä=體財@�	�±v舞<=錯誤'重G³�表達風險；¦U評ä'風險設計"s

行適e'±²¦I；���足�"適�'��證�<u����見'lmP±舞<Q能i"

j謀4l造4m�遺o4³�聲�=踰越8部íî，m:[W�±v舞<'重G³�表達'

風險高v�±v錯誤者P

2.¦與���關'8部íî��7要'!解，<設計eÚshy適e'��®å，Y��â非
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¦
��
興�股��限��8部íî'�k�表��見P

3.評ä.þ階0U�1�計HI'適e�，"�Uu�計ä計與�關E露'1þ�P

4.Q�U��'��證�，¦.þ階0�1ABMÇ�計lm'適e�，<"_
��
興�

股��限��ABMÇ'能DQ能)�重Gft'�×=shúû�T重G³�ü�，uW

u論PN�計�若認�該x�×=sh�T重G³�ü�，b須v���	¯#醒=體財@

�	_1者y�=體財@�	'�關E露，=v該xE露X�³適eÚz-���見PN�

計�'u論X<{至���	&U��'��證��lmPY:|�×=shQ能�致
�

�
興�股��限��³}Ü�ABMÇ'能DP�

5.評ä=體財@�	CDE�關附註L'ª體表達4u~"8�，<"=體財@�	úûde表

達�關ÔÕ"�×P

6.¦v�153Z'被�資��'財@資訊��足�"適�'��證�，<¦=體財@�	表

��見PN�計�負責��R×'¢�4UV"s行，�負責«¬
��
興�股��限�

�'���見P

N�計�與5þ´6µ通'�項，DEU規�'����"Ú間，<"重G��\8CD

Ev��過®¯U辨認'8部íî顯著� LP

N�計�@�5þ´6#�N�計�U隸��@Un���規�'^��遵ë�計�職�
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��
興�股��限��

0123表

���� !"��#!�%�&至$#% $�&

´6： ¡¢£¤

113!§ 112!§
金�額 ％ 金�額 ％

4100 Ç�¸¹C附註ÄC$ÅL"�L $ 470,940 100 264,509 100

5110 銷貨¬NC附註ÄCÄL4ÄC$¿L4�"$#L 457,192 97 352,123 133

Ç�Ä�C2L 13,748 3 (87,614) (33)

5910 :�8銷貨2 (192) - (1,389) (1)

5900 ��8Ç�Ä�C2L 13,940 3 (86,225) (32)

Ç�費1C附註ÄC$¿L"$#L：：

6100 Æ銷費1 17,298 4 18,604 7

6200 .þ費1 43,836 9 46,642 18

6300 ÇÈ\É費1 1,346 - 1,660 1

6450 預\�1Ê22 C迴轉�3LC附註ÄC¾LL 34 - (25) -

62,514 13 66,881 26

6900 Ç��2 (48,574) (10) (153,106) (58)

Ç�N¸¹"ÍW：

7100 ��Î¸¹C附註�L 5,522 1 6,477 2

7110 ³金¸¹C附註ÄC$L"�L 31,866 7 24,970 9

7190 ���¸¹C附註ÄC#$�L"�L 39,336 8 53,782 20

7235 透過23$�d�	衡量'金融資)C負+L�3C2 L�額C附註ÄC#LL 92,148 19 23,776 9

7050 �財@¬NC附註ÄC$¾LL (617) - (3,710) (1)

7210 處+³7)4ª«"設3�3�額 48 - 1,503 1

7630 N¢ÐÑ�3C2 L�額C附註ÄC#$#LL 5,031 1 7,044 3

7070 �153Z認»'Ò��4關聯Ó�"1資�3'�額C附註ÄC�LL 26,897 6 66,499 25

200,231 42 180,341 68

7900 ¯Ô�� 151,657 32 27,235 10

7950 Ê：U�¯費1C附註ÄC$ÄLL 341 - - -

8200 N\�� 151,316 32 27,235 10

8300 ��0123：

8310 ³重+類至23'項�

8311 �ü°�計Õ'}衡量�C附註ÄC$¿LL 17,803 4 - -

8316 透過��0123$�d�	衡量'53tÜ�資:�8評�23C附註ÄC LL (53) - (16,654) (6)

8349 Ê：與³重+類'項��關'U�¯C附註ÄC$ÄLL 3,561 1 - -

14,189 3 (16,654) (6)

8360 ½BQ能重+類至23'項�

8361 �NÇ運�~財@�表ÑK'ÐÑÖ額 15,145 3 (5,225) (2)

8399 Ê：與Q能重+類'項��關'U�¯C附註ÄC$ÄLL 3,029 - (1,045) -

12,116 3 (4,180) (2)

8300 N\��0123 26,305 6 (20,834) (8)

8500 N\0123K額 $ 177,621 38 6,401 2
lN×股º餘(¤LC附註ÄC$¬LL

9750 lN×股º餘(´6：¤) $ 0.94 0.17
9850 Ø釋×股º餘(´6：¤L $ 0.94 0.17

(請詳½附=體財@�	附註)

董�長：陳�Í Nh_：陳�Í �計Õg：ÎÏ{
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��
興�股��限��

8金:量表

���� !"��#!�%�&至$#% $�&

´6： ¡¢£¤

113!§ 112!§
Ç�Ú7'8金:量：

�N\¯Ô�� $ 151,657 27,235

�調ª項�：

���¸3費2項�

Û舊費1 8,748 8,536

預\�1Ê22 C迴轉�3L 34 (25)

�Î費1 617 3,710

�Î¸¹ (5,522) (6,477)

�153Z認»'Ò��4關聯Ó�"1資�3'�額 (26,897) (66,499)

透過23$�d�	衡量'金融資)C負+L��3 (92,148) (23,776)

�����項� (239) (2,892)

����¸3費2項�1計 (115,407) (87,423)

��與Ç�Ú7�關'資)／負+變7�：

����²¸¨�"óêCS關X^LC�ÞLÊß (15,013) 52,551

������²¸êCS關X^LÊßC�ÞL 13,897 (31,008)

�貨Êß 63,786 149,276

預©ê項"��:7資)Êß 22 79

透過23$�d�	衡量'金融資)"負+Êß 60,191 36,556

��ü°�資)�Þ (583) -

����1Â負+Êß - (50)

����²©¨�"óêCS關X^L�ÞCÊßL 36,079 (39,960)

������²©êCS關X^LÊß (7,783) (3,249)

������:7負+�Þ 903 167

�����與Ç�Ú7�關'資)"負+'�變71計 151,499 164,362

��Ç運)�'8金:¹ 187,749 104,174

��¸�'�Î 5,522 6,477

Í©'�Î (652) (3,820)

退還CÍ©L'U�¯ 19 (318)

���Ç�Ú7'�8金:¹ 192,638 106,513

�資Ú7'8金:量：

����153Z'�資 - (30,000)

���³7)4ª«"設3 (4,295) (23,981)

處+³7)4ª«"設3 48 1,944

處+�153Z'被�資�� - 8,200

���²¸êâ關X^ÊßC�ÞL 50,000 (17,888)

���金融資)Êß - 21,316

���非:7資)�Þ (17,776) (8,758)

�資Ú7'�8金:¹C:WL 27,977 (49,167)

ã資Ú7'8金:量：

±\²êÊß (100,000) -

ä還長\²ê - (80,400)

�¹�證金�Þ - 869

³賃N金ä還 (100) (3,090)

��ã資Ú7'�8金:W (100,100) (82,621)

N\8金"Âe8金�ÞCÊßL� 120,515 (25,275)

\å8金"Âe8金餘額 77,572 102,847

\æ8金"Âe8金餘額 $ 198,087 77,572

(請詳½附=體財@�	附註)

董�長：陳�Í Nh_：陳�Í �計Õg：ÎÏ{
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昶和纖維興業股份有限公司

113 年度虧損撥補表 

 單位：新台幣元

期初待彌補虧損 (639,146,994)

確定福利精算損益 14,242,370

本期稅後淨利 151,315,681

期末待彌補虧損 (473,588,943)

董事長 陳明澤              總經理 陳明澤             會計主管 徐嘉績 

附件二
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昶 和 纖 維 興 業 股 份 有 限 公 司  
公 司 章 程 修 訂 條 文 對 照 表

修 訂 條 文 現 行 條 文 說 明

第十九條 

本公司年度如有稅前利益扣除分派

員工(含基層員工)酬勞及董事酬勞

前之利益，應提撥1%至5%為員工酬

勞，並應提撥不低於1％做為基層員

工調整薪資或分派酬勞之用，方式

授權董事會決定之，且由董事會決

議以股票或現金分派發放，其發放

對象包含符合一定條件之從屬公司

員工，但調整薪資對象以本公司員

工為限；本公司得以上開稅前利益

扣除分派員工(含基層員工)酬勞及

董事酬勞前之利益數額，由董事會

決議提撥不高於1%為董事酬勞。員

工酬勞及董事酬勞分派案應提股東

會報告。 

但公司尚有累積虧損時，應預先保

留彌補數額，再依前項比例提撥員

工(含基層員工)酬勞及董事酬勞。

第十九條 

本公司年度如有稅前利益扣除分派

員工酬勞及董事酬勞前之利益，應

提撥1%至5%為員工酬勞，由董事會

決議以股票或現金分派發放，其發

放對象包含符合一定條件之從屬公

司員工；本公司得以上開稅前利益

扣除分派員工酬勞及董事酬勞前之

利益數額，由董事會決議提撥不高

於1%為董事酬勞。員工酬勞及董事

酬勞分派案應提股東會報告。 

但公司尚有累積虧損時，應預先保

留彌補數額，再依前項比例提撥員

工酬勞及董事酬勞。 

一、配合證券交

易法第14條，修

訂部分條文。 

第二十一條 

本章程訂立於中華民國七十一

年四月十日，第一次修正於民國七

十三年九月一日，…，第三十一次

修正於民國一一一年六月十五日，

第三十二次修正於民國一一四年六

月十六日。 

第二十一條 

本章程訂立於中華民國七十一

年四月十日，第一次修正於民國七

十三年九月一日，…，第三十一次

修正於民國一一一年六月十五日。 

新增修訂次數

及日期。 

附件三
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昶 和 纖 維 興 業 股 份 有 限 公 司
公 司 章 程

第一章  總 則
第 一 條 本公司依照公司法規定組織之，訂名為昶和纖維興業股份有限公司(Chang-ho Fibre 

Corporation)。 

第  二  條 本公司經營業務範圍如下： 

  (一) 各類纖維、極細及超極細纖維絲、各種纖維、極細與超極細布種之織造、染色整理、

加工及銷售業務。 

  (二) 各類纖維及其加工產品之研究改良及推廣業務。 

  (三) 有關纖維加工成品(如人造絲花、樹幹、枝葉)及染料助劑等之銷售業務。 

  (四) 代理國內外廠商有關產品之報價、投標及與前各項產品有關之進出口貿易業務。

  (五) 纖維紡絲織造加工機械之製造及銷售業務。 

  (六) C306010 成衣業。 

  (七) C399990 其他織品及紡織製品製造業。(花邊、畫布、毛巾、床單、睡袋、桌巾及窗

簾) 

  (八) F104040 皮包、手提袋、皮箱批發業。 

  (九) F104990 其他布疋、衣著、服飾品批發業。(畫布) 

  (十) CM01010 箱、包、袋製造業。 

(十一) F106020 日常用品批發業。 

(十二) F104060 寢具批發業。 

(十三) F105990 其他家具及裝設品批發業。(窗簾) 

(十四) F105020 室內裝飾品紡織品批發業。 

(十五) F104050 服飾品批發業。 

 (十六) ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。

  本公司轉投資金額不受實收資本額百分之四十之限制，並於業務需要得對外保證。 

第  三  條 本公司設總公司於桃園市，必要時經董事會之決議得在國內外設立分公司。 

第  四  條 本公司之公告方法依照公司法第 28條規定辦理。 

第二章  股 份 
第  五  條 本公司資本總額定為新台幣壹拾玖億元整，共分為壹億玖仟萬股，每股金額定為新台幣壹

拾元，其中含員工認股權憑證，可認購股份數額參佰萬股，計新台幣參仟萬元整，授權董

事會分次發行。 

第  六  條 本公司發行之員工認股權憑證、限制員工權利新股、發行新股時承購股份之員工或依法買

回股份轉讓予員工，其發給或轉讓對象，得包括符合一定條件之控制或從屬公司員工，該

一定條件及承購方式授權董事會訂定之。 

本公司如以低於發行日標的股票市價或每股淨值之認股價格發行員工認股權憑證，或以庫

藏股以低於實際買回之平均價格轉讓予員工者，應經代表本公司已發行股份總數過半數股

東之出席，出席股東表決權三分之二以上同意後，始得發行。 

第  七  條 本公司股票概為記名式，由代表公司之董事簽名或蓋章，並經依法得擔任股票發行簽證人

之銀行簽證後發行之。本公司公開發行股票後，得免印製股票，但應洽證券集中保管事業

機構登錄發行之股份，並依該機構之規定辦理。 

第  八  條 股份轉讓之登記，於股東常會前六十日，股東臨時會前三十日或公司決定分派股息及紅利

或其他利益之基準日前五日內不得為之。 

附錄一
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第三章  股東會 
第  九  條 股東會分常會及臨時會二種，常會每年召開一次，於每會計年度終了後六個月內召開。臨

時會於必要時依相關法令召集之。 

本公司股東會開會時，得以視訊會議或其他經主管機關公告之方式為之。 

第  十  條 股東因故不能出席股東會時，得出具委託書載明授權範圍委託代理人出席。股東委託出席

之辦法，除相關法令另有規定外，悉依主管機關公佈之「公開發行公司出席股東會使用委

託書規則」規定辦理。 

第 十 一 條 本公司各股東，每股有一表決權，但受限制或依公司法規定無表決權者，不在此限。  

第 十 二 條 股東會之決議，除相關法令另有規定外，應有代表已發行股份總數過半數之股東親自或代

理出席，以出席股東表決權過半數之同意行之。 

第 十 二 之 一 條 股東會由董事會召集者，其主席依公司法第二百零八條第三項規定辦理；由董事會以外之

其他召集權人召集者，主席由該召集權人擔任之，召集權人有二人以上時，應互推一人擔

任之。 

第 十 二 之 二 條 股東會之議決事項，應作成議事錄，由股東會主席簽名或蓋章，並於會後二十日內將議事

錄分發各股東。 

前項議事錄之製作及分發，依公司法第一百八十三條規定辦理。 

第四章  董事及審計委員會 
第 十 三 條 本公司設董事五至九人，採候選人提名制，由股東會就有行為能力之人選任，任期三年，

連選得連任。本公司公開發行股票後，其全體董事合計持股比例，依證券管理機關之規定。

第 十 三 之 一 條 董事缺額達三分之一時，董事會應於六十日內召開股東臨時會補選之，其任期以補足原任

之期限為限。 

第 十 三 之 二 條 

第 十 三 之 三 條 

本公司設置之董事名額中，獨立董事人數不得少於三人，且不得少於董事席次五分之ㄧ，

由股東會就獨立董事候選人名單中選任之。有關獨立董事之專業資格、持股與兼職限制、

獨立性之認定、提名方式及其他應遵循事項，依證劵主管機關之相關規定。 

本公司依證券交易法第十四條之四規定設置審計委員會，審計委員會由全體獨立董事組成。

審計委員會成立之日同時廢除監察人，自 109 年任期屆滿時，始適用之。

第 十 四 條 董事會由董事組織之，應由三分之二以上董事之出席，及出席董事過半數之同意，互選董

事長一人及副董事長一人，董事長對外代表本公司。 

董事會召集通知，應載明召集事由，於七日前通知各董事。但遇有緊急情事時，得隨時召

集之。 

前項之召集得以書面、傳真或電子郵件(E-mail)等方式通知之。 

第 十 五 條 董事長請假或因故不能行使職權時，其代理依公司法第二百零八條規定辦理。 

第 十 五 之 一 條 董事會之決議，除公司法另有規定外，應有過半數董事之出席，出席董事過半數之同意行

之。 

董事會開會時，董事應親自出席，但董事委託其他董事代理出席董事會時，應於每次出具

委託書，不在此限。董事會開會時，如以視訊會議為之，其董事以視訊參與會議者，視為

親自出席。 

董事會休會期間，董事長依法授權行使董事會職權，其授權層級、內容或事項，循本公司

董事(常務董事)會議事規則辦理。 
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第 十 六 條 全體董事之報酬由股東會授權董事會議定之，不論營業盈虧得依同業通常水準支給之。 

第五章  經理人 
第 十 七 條 本公司設經理人數人，其委任、解任及報酬依照公司法第廿九條及本公司員工薪酬管理辦

法規定辦理。 

經理人應在國內有住所或居所。 

第六章  會 計 
第 十 八 條 本公司每會計年度終了，董事會應編造下列表冊，依法提交股東常會請求承認：1.營業報

告書；2.財務報表；3.盈餘分派或虧損撥補之議案。 

第 十 九 條 本公司年度如有稅前利益扣除分派員工酬勞及董事酬勞前之利益，應提撥 1%至 5%為員工

酬勞，由董事會決議以股票或現金分派發放，其發放對象包含符合一定條件之從屬公司員

工；本公司得以上開稅前利益扣除分派員工酬勞及董事酬勞前之利益數額，由董事會決議

提撥不高於 1%為董事酬勞。員工酬勞及董事酬勞分派案應提股東會報告。 

但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額，再依前項比例提撥員工酬勞及董事酬勞。

第 十 九 之 一 條 本公司年度決算如有盈餘，依法繳納稅捐，彌補累積虧損後，再提 10%為法定盈餘公積，

其餘再依法令規定提列或迴轉特別盈餘公積；如尚有餘額，併同累積未分配盈餘，由董事

會擬具盈餘分配議案，提請股東會決議分派股東股息紅利。 

本公司股利政策，係配合目前及未來之發展計畫、考量投資環境、資金需求及國內外競爭

狀況，並兼顧股東利益等因素，每年就可供分配盈餘提撥不低於 10%分配股東股息紅利，

惟累積可供分配盈餘低於實收股本 1%時，得不予分配；分配股東股息紅利時，得以現金

或股票方式為之，其中現金股利不低於股利總額之 10%。 

分派股息及紅利、資本公積或法定盈餘公積之全部或一部如以發放現金之方式為之，授權

董事會以三分之二以上董事之出席，及出席董事過半數同意後為之，並報告股東會。 

第七章 附 則 
第 二 十 條 本章程未盡事宜，悉依照公司法及有關法令之規定辦理。 

第 二 十 之 一 條 (刪除)。 

第二十一條 本章程訂立於中華民國七十一年四月十日，第一次修正於民國七十三年九月一日，第二次

修正於民國七十四年二月廿七日，第三次修正於民國七十五年六月十七日，第四次修正於

民國七十六年五月十日，第五次修正於民國七十七年六月二十日，第六次修正於民國七十

八年八月廿四日，第七次修正於民國七十八年十二月三十日，第八次修正於民國七十九年

七月十日，第九次修正於民國七十九年十二月八日，第十次修正於民國八十年二月廿五日，

第十一次修正於民國八十年六月一日，第十二次修正於民國八十年九月十日，第十三次修

正於民國八十一年五月廿七日，第十四次修正於民國八十二年六月十六日，第十五次修正

於民國八十三年三月三十一日，第十六次修正於民國八十七年一月十四日，第十七次修正

於民國八十七年六月四日，第十八次修正於民國八十八年六月十日，第十九次修正於民國

八十九年六月十三日，第二十次修正於民國九十年五月二十五日，第二十一次修正於民國

九十年五月二十五日，第二十二次修正於民國九十一年六月十九日，第二十三次修正於民

國九十三年六月二十五日，第二十四次修正於民國九十四年六月二十八日，第二十五次修

正於民國九十五年六月十三日，第二十六次修正於民國九十七年六月二十七日，第二十七

次修正於民國一○一年六月十八日，第二十八次修正於民國一○五年六月二十三日，第二

十九次修正於民國一○八年六月二十八日，第三十次修正於民國一○九年六月二十二日，

第三十一次修正於民國一一一年六月十五日。 
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昶 和 纖 維 興 業 股 份 有 限 公 司
股 東 會 議 事 規 則  

第   一   條 為建立本公司良好股東會治理制度、健全監督功能及強化管理機能，爰依上市上櫃公司

治理實務守則第五條規定訂定本規則，以資遵循。 

第   二   條 本公司股東會之議事規則，除法令或章程另有規定者外，應依本規則之規定。 

第   三   條 （股東會召集及開會通知） 

本公司股東會除法令另有規定外，由董事會召集之。 

公司召開股東會視訊會議，除公開發行股票公司股務處理準則另有規定外，應以章程載

明，並經董事會決議，且視訊股東會應經董事會以董事三分之二以上之出席及出席董事

過半數同意之決議行之。 

本公司應於股東常會開會三十日前或股東臨時會開會十五日前，將股東會開會通知書、

委託書用紙、有關承認案、討論案、選任或解任董事事項等各項議案之案由及說明資料

製作成電子檔案傳送至公開資訊觀測站。並於股東會前，將股東會議事手冊及會議補充

資料，製作電子檔案傳送至公開資訊觀測站。股東會開會前，備妥當次股東會議事手冊

及會議補充資料，供股東隨時索閱，並陳列於本公司及本公司所委任之專業股務代理機

構。 

前項之議事手冊及會議補充資料備妥、提供及傳送至公開資訊觀測站等相關規定，悉依

「公開發行股票公司股務處理準則」辦理。 

通知及公告應載明召集事由；其通知經相對人同意者，得以電子方式為之。 

選任或解任董事、變更章程、減資、申請停止公開發行、董事競業許可、盈餘轉增資、公

積轉增資、公司解散、合併、分割等事項依相關法規辦理，應在召集事由中列舉並說明

其主要內容，不得以臨時動議提出。 

股東會召集事由已載明全面改選董事，並載明就任日期，該次股東會改選完成後，同次

會議不得再以臨時動議或其他方式變更其就任日期。 

持有已發行股份總數百分之一以上股份之股東，得向本公司提出股東常會議案。但以一

項為限，提案超過一項者，均不列入議案。另股東所提議案有公司法第 172 條之 1 第 4

項各款情形之一，董事會得不列為議案。股東得提出為敦促公司增進公共利益或善盡社

會責任之建議性提案，程序上應依公司法第 172 條之 1 之相關規定以 1 項為限，提案超

過 1項者，均不列入議案。 

本公司應於股東常會召開前之停止股票過戶日前公告受理股東之提案、書面或電子受理

方式、受理處所及受理期間；其受理期間不得少於十日。 

股東所提議案以三百字為限，超過三百字者，不予列入議案；提案股東應親自或委託他

人出席股東常會，並參與該項議案討論。 

本公司應於股東會召集通知日前，將處理結果通知提案股東，並將合於規定之議案列於

開會通知。對於未列入議案之股東提案，董事會應於股東會說明未列入之理由。 

第   四   條 股東得於每次股東會，出具本公司印發之委託書，載明授權範圍，委託代理人，出席股

東會。 

一股東以出具一委託書，並以委託一人為限，應於股東會開會五日前送達本公司，委託

書有重複時，以最先送達者為準。但聲明撤銷前委託者，不在此限。 

委託書送達本公司後，股東欲親自出席股東會或欲以書面或電子方式行使表決權者，應

於股東會開會二日前，以書面向本公司為撤銷委託之通知；逾期撤銷者，以委託代理人

出席行使之表決權為準。 

委託書送達本公司後，股東欲以視訊方式出席股東會，應於股東會開會二日前，以書面

向本公司為撤銷委託之通知；逾期撤銷者，以委託代理人出席行使之表決權為準。 

第   五   條 （召開股東會地點及時間之原則） 

股東會召開之地點，應於本公司所在地或便利股東出席且適合股東會召開之地點為之，

會議開始時間不得早於上午九時或晚於下午三時，召開之地點及時間，應充分考量獨立

董事之意見。 

本公司召開視訊股東會時，不受前項召開地點之限制。 

第   六   條 （簽名簿等文件之備置） 

附錄二
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本公司應於開會通知書載明受理股東、徵求人、受託代理人(以下簡稱股東)報到時間、

報到處地點，及其他應注意事項。 

前項受理股東報到時間至少應於會議開始前三十分鐘辦理之；報到處應有明確標示，並

派適足適任人員辦理之；股東會視訊會議應於會議開始前三十分鐘，於股東會視訊會議

平台受理報到，完成報到之股東，視為親自出席股東會。 

股東應憑出席證、出席簽到卡或其他出席證件出席股東會，本公司對股東出席所憑依之

證明文件不得任意增列要求提供其他證明文件；屬徵求委託書之徵求人並應攜帶身分證

明文件，以備核對。 

本公司應設簽名簿供出席股東本人或股東所委託之代理人(以下稱股東)簽到，或由出席

股東繳交簽到卡以代簽到。 

本公司應將議事手冊、年報、出席證、發言條、表決票及其他會議資料，交付予出席股東

會之股東；有選舉董事者，應另附選舉票。 

政府或法人為股東時，出席股東會之代表人不限於一人。法人受託出席股東會時，僅得

指派一人代表出席。 

股東會以視訊會議召開者，股東欲以視訊方式出席者，應於股東會開會二日前，向本公

司登記。 

股東會以視訊會議召開者，本公司至少應於會議開始前三十分鐘，將議事手冊、年報及

其他相關資料上傳至股東會視訊會議平台，並持續揭露至會議結束。 

第 六 條 之 一 (召開股東會視訊會議，召集通知應載事項) 

本公司召開股東會視訊會議，應於股東會召集通知載明下列事項： 

一、股東參與視訊會議及行使權利方法。 

二、因天災、事變或其他不可抗力情事致視訊會議平台或以視訊方式參與發生障礙之處

理方式，至少包括下列事項: 

(一)發生前開障礙持續無法排除致須延期或續行會議之時間，及如須延期或續行集

會時之日期。 

(二)未登記以視訊參與原股東會之股東不得參與延期或續行會議。 

(三)召開視訊輔助股東會，如無法續行視訊會議，經扣除以視訊方式參與股東會之

出席股數，出席股份總數達股東會開會之法定定額，股東會應繼續進行，以視

訊方式參與股東，其出席股數應計入出席之股東股份總數，就該次股東會全部

議案，視為棄權。 

(四)遇有全部議案已宣布結果，而未進行臨時動議之情形，其處理方式。 

三、召開視訊股東會，並應載明對以視訊方式參與股東會有困難之股東所提供之適當替

代措施。除公開發行股票公司股務處理準則第四十四條之九第六項規定之情形外，

應至少提供股東連線設備及必要協助，並載明股東得向公司申請之期間及其他相關

應注意事項。 

第   七   條 （股東會主席、列席人員） 

股東會如由董事會召集者，其主席由董事長擔任之，董事長請假或因故不能行使職權時，

由副董事長代理之，無副董事長或副董事長亦請假或因故不能行使職權時，由董事長指

定常務董事一人代理之；其未設常務董事者，指定董事一人代理之，董事長未指定代理

人者，由常務董事或董事互推一人代理之。董事會所召集之股東會，宜有董事會過半數

之董事參與出席。 

股東會如由董事會以外之其他召集權人召集者，主席由該召集權人擔任之，召集權人有

二人以上時，應互推一人擔任之。本公司得指派所委任之律師、會計師或相關人員列席

股東會。 

第   八   條 （股東會開會過程錄音或錄影之存證） 

本公司應將股東會之開會過程全程錄音或錄影，並至少保存一年。但經股東依公司法第

一百八十九條提起訴訟者，應保存至訴訟終結為止。 

股東會以視訊會議召開者，本公司應對股東之註冊、登記、報到、提問、投票及公司計票

結果等資料進行記錄保存，並對視訊會議全程連續不間斷錄音及錄影。 

前項資料及錄音錄影，本公司應於存續期間妥善保存，並將錄音錄影提供受託辦理視訊

會議事務者保存。 
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第   九   條 股東會之出席，應以股份為計算基準。出席股數依簽名簿或繳交之簽到卡及視訊會議平

台報到股數，加計以書面或電子方式行使表決權之股數計算之。 

已屆開會時間，主席應即宣布開會，並同時公布無表決權數及出席股份數等相關資訊。

惟未有代表已發行股份總數過半數之股東出席時，主席得宣布延後開會，其延後次數以

二次為限，延後時間合計不得超過一小時。延後二次仍不足有代表已發行股份總數三分

之一以上股東出席時，由主席宣布流會；股東會以視訊會議召開者，本公司另應於股東

會視訊會議平台公告流會。 

前項延後二次仍不足額而有代表已發行股份總數三分之一以上股東出席時，得依公司法

第一百七十五條第一項規定為假決議，並將假決議通知各股東於一個月內再行召集股東

會；股東會以視訊會議召開者，股東欲以視訊方式出席者，應依第六條向本公司重行登

記。 

於當次會議未結束前，如出席股東所代表股數達已發行股份總數過半數時，主席得將作

成之假決議，依公司法第一百七十四條規定重新提請股東會表決。 

第   十   條 （議案討論） 

股東會如由董事會召集者，其議程由董事會訂定之，相關議案(包括臨時動議及原議案修

正)均應採逐案票決，會議應依排定之議程進行，非經股東會決議不得變更之。 

股東會如由董事會以外之其他有召集權人召集者，準用前項之規定。 

前二項排定之議程於議事 (含臨時動議) 未終結前，非經決議，主席不得逕行宣布散會；

主席違反議事規則，宣布散會者，董事會其他成員應迅速協助出席股東依法定程序，以

出席股東表決權過半數之同意推選一人擔任主席，繼續開會。 

主席對於議案及股東所提之修正案或臨時動議，應給予充分說明及討論之機會，認為已

達可付表決之程度時，得宣布停止討論，提付表決，並安排適足之投票時間。 

第 十 一 條 （股東發言） 

出席股東發言前，須先填具發言條載明發言要旨、股東戶號(或出席證編號)及戶名，由

主席指定其發言順序。 

出席股東僅提發言條而未發言者，視為未發言。發言內容與發言條記載不符者，以發言

內容為準。 

同一議案每一股東發言，非經主席之同意不得超過兩次，每次不得超過五分鐘，惟股東

發言違反規定或超出議題範圍者，主席得制止其發言。 

出席股東發言時，其他股東除經徵得主席及發言股東同意外，不得發言干擾，違反者主

席應予制止。 

法人股東指派二人以上之代表出席股東會時，同一議案僅得推由一人發言。 

出席股東發言後，主席得親自或指定相關人員答覆。 

股東會以視訊會議召開者，以視訊方式參與之股東，得於主席宣布開會後，至宣布散會

前，於股東會視訊會議平台以文字方式提問，每一議案提問次數不得超過兩次，每次以

二百字為限，不適用第一項至第五項規定。 

第 十 二 條 （表決股數之計算、迴避制度） 

股東會之表決，應以股份為計算基準。 

股東會之決議，對無表決權股東之股份數，不算入已發行股份之總數。 

股東對於會議之事項，有自身利害關係致有害於本公司利益之虞時，不得加入表決，並

不得代理他股東行使其表決權。 

前項不得行使表決權之股份數，不算入已出席股東之表決權數。 

除信託事業或經證券主管機關核准之股務代理機構外，一人同時受二人以上股東委託時，

其代理之表決權不得超過已發行股份總數表決權之百分之三，超過時其超過之表決權，

不予計算。 

第 十 三 條 股東每股有一表決權；但受限制或公司法第一百七十九條第二項所列無表決權者，不在

此限。 

本公司召開股東會時，應採行以電子方式並得採行以書面方式行使其表決權；其以書面

或電子方式行使表決權時，其行使方法應載明於股東會召集通知。以書面或電子方式行

使表決權之股東，視為親自出席股東會。但就該次股東會之臨時動議及原議案之修正，

視為棄權，故本公司宜避免提出臨時動議及原議案之修正。 
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前項以書面或電子方式行使表決權者，其意思表示應於股東會開會二日前送達公司，意

思表示有重複時，以最先送達者為準。但聲明撤銷前意思表示者，不在此限。 

股東以書面或電子方式行使表決權後，如欲親自或以視訊方式出席股東會者，應於股東

會開會二日前以與行使表決權相同之方式撤銷前項行使表決權之意思表示；逾期撤銷者，

以書面或電子方式行使之表決權為準。如以書面或電子方式行使表決權並以委託書委託

代理人出席股東會者，以委託代理人出席行使之表決權為準。 

議案之表決，除公司法及本公司章程另有規定外，以出席股東表決權過半數之同意通過

之。表決時，應逐案由主席或其指定人員宣佈出席股東之表決權總數，由股東逐案進行

投票表決，並於股東會召開後當日，將股東同意、反對或棄權之結果輸入公開資訊觀測

站。 

同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。如其中一案已獲通過

時，其他議案即視為否決，勿庸再行表決。 

議案表決之監票及計票人員，由主席指定之，但監票人員應具有股東身分。 

計票應於股東會場內公開為之，表決之結果，應當場報告，並作成紀錄。 

本公司召開股東會視訊會議，以視訊方式參與之股東，於主席宣布開會後，應透過視訊

會議平台進行各項議案表決及選舉議案之投票，並應於主席宣布投票結束前完成，逾時

者視為棄權。 

股東會以視訊會議召開者，應於主席宣布投票結束後，為一次性計票，並宣布表決及選

舉結果。 

本公司召開視訊輔助股東會時，已依第六條規定登記以視訊方式出席股東會之股東，欲

親自出席實體股東會者，應於股東會開會二日前，以與登記相同之方式撤銷登記；逾期

撤銷者，僅得以視訊方式出席股東會。 

以書面或電子方式行使表決權，未撤銷其意思表示，並以視訊方式參與股東會者，除臨

時動議外，不得再就原議案行使表決權或對原議案提出修正或對原議案之修正行使表決

權。 

第 十 四 條 （選舉事項） 

股東會有選舉董事時，應依本公司所訂相關選任規範辦理，並應當場宣布選舉結果，包

含當選董事之名單與其當選權數及落選董事名單及其獲得之選舉權數。 

前項選舉事項之選舉票，應由監票員密封簽字後，妥善保管，並至少保存一年。但經股

東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，應保存至訴訟終結為止。 

第 十 五 條 股東會之議決事項，應作成議事錄，由主席簽名或蓋章，並於會後二十日內，將議事錄

分發各股東。議事錄之製作及分發，得以電子方式為之。 

前項議事錄之分發，得以輸入公開資訊觀測站之公告方式為之。 

議事錄應確實依會議之年、月、日、場所、主席姓名、決議方法、議事經過之要領及表決

結果(包含統計之權數)記載之，有選舉董事時，應揭露每位候選人之得票權數。在本公

司存續期間，應永久保存。 

股東會以視訊會議召開者，其議事錄除依前項規定應記載事項外，並應記載股東會之開

會起迄時間、會議之召開方式、主席及紀錄之姓名，及因天災、事變或其他不可抗力情

事致視訊會議平台或以視訊方式參與發生障礙時之處理方式及處理情形。 

本公司召開視訊股東會，除應依前項規定辦理外，並應於議事錄載明，對於以視訊方式

參與股東會有困難股東提供之替代措施。 

第 十 六 條 （對外公告） 

徵求人徵得之股數、受託代理人代理之股數及股東以書面或電子方式出席之股數，本公

司應於股東會開會當日，依規定格式編造之統計表，於股東會場內為明確之揭示；股東

會以視訊會議召開者，本公司至少應於會議開始前三十分鐘，將前述資料上傳至股東會

視訊會議平台，並持續揭露至會議結束。 

本公司召開股東會視訊會議，宣布開會時，應將出席股東股份總數，揭露於視訊會議平

台。如開會中另有統計出席股東之股份總數及表決權數者，亦同。 

股東會決議事項，如有屬法令規定、臺灣證券交易所股份有限公司(財團法人中華民國證

券櫃檯買賣中心)規定之重大訊息者，本公司應於規定時間內，將內容傳輸至公開資訊觀

測站。 
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第 十 七 條 （會場秩序之維護） 

辦理股東會之會務人員應佩帶識別證或臂章。 

主席得指揮糾察員或保全人員協助維持會場秩序。糾察員或保全人員在場協助維持秩序

時，應佩戴「糾察員」字樣臂章或識別證。 

會場備有擴音設備者，股東非以公司配置之設備發言時，主席得制止之。 

股東違反議事規則不服從主席糾正，妨礙會議之進行經制止不從者，得由主席指揮糾察

員或保全人員請其離開會場。 

第 十 八 條 （休息、續行集會） 

會議進行時，主席得酌定時間宣布休息，發生不可抗拒之情事時，主席得裁定暫時停止

會議，並視情況宣布續行開會之時間。 

股東會排定之議程於議事 (含臨時動議) 未終結前，開會之場地屆時未能繼續使用，得

由股東會決議另覓場地繼續開會。 

股東會得依公司法第一百八十二條之規定，決議在五日內延期或續行集會。 

W 第 十 九 條 (視訊會議之資訊揭露) 

股東會以視訊會議召開者，本公司應於投票結束後，即時將各項議案表決結果及選舉結

果，依規定揭露於股東會視訊會議平台，並應於主席宣布散會後，持續揭露至少十五分

鐘。 

第 二 十 條 (視訊股東會主席及紀錄人員之所在地) 

本公司召開視訊股東會時，主席及紀錄人員應在國內之同一地點。 

第 二 十 一 條 (斷訊之處理) 

股東會以視訊會議召開者，因天災、事變或其他不可抗力情事，致視訊會議平台或以視

訊方式參與發生障礙，持續達三十分鐘以上時，應於五日內延期或續行集會，不適用公

司法第一百八十二條之規定。 

發生前項應延期或續行會議，未登記以視訊參與原股東會之股東，不得參與延期或續行

會議。 

依規定應延期或續行會議，已登記以視訊參與原股東會並完成報到之股東，未參與延期

或續行會議者，其於原股東會出席之股數、已行使之表決權及選舉權，應計入延期或續

行會議出席股東之股份總數、表決權數及選舉權數。 

依規定辧理股東會延期或續行集會時，對已完成投票及計票，並宣布表決結果或董事、

監察人當選名單之議案，無須重行討論及決議。 

本公司召開視訊輔助股東會，發生無法續行視訊會議時，如扣除以視訊方式出席股東會

之出席股數後，出席股份總數仍達股東會開會之法定定額者，股東會應繼續進行，無須

依規定延期或續行集會。 

發生前項應繼續進行會議之情事，以視訊方式參與股東會股東，其出席股數應計入出席

股東之股份總數，惟就該次股東會全部議案，視為棄權。 

本公司依規定延期或續行集會，應依公開發行股票公司股務處理準則規定，依原股東會

日期及各該條規定辦理相關前置作業。 

公開發行公司出席股東會使用委託書規則第十二條後段及第十三條第三項、公開發行股

票公司股務處理準則第四十四條之五第二項、第四十四條之十五、第四十四條之十七第

一項所定期間，本公司應依規定延期或續行集會之股東會日期辦理。 

第 二 十 二 條 (數位落差之處理) 

本公司召開視訊股東會時，應對於以視訊方式出席股東會有困難之股東，提供適當替代

措施。除公開發行股票公司股務處理準則第四十四條之九第六項規定之情形外，應至少

提供股東連線設備及必要協助，並載明股東得向公司申請之期間及其他相關應注意事項。

第 二 十 三 條 本規則經股東會通過後實施，修正時亦同。第一次修訂於 93年 4月 2 日，第二次修訂於

100 年 6月 22 日，第三次修訂於 101 年 6 月 18 日，第四次修訂於 110 年 7 月 15 日，第

五次修訂於 111 年 6 月 15 日，第六次修訂於 113 年 6 月 19 日。 
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全體董事最低應持有股數及持股情形： 

昶和纖維興業股份有限公司

全體董事最低應持有股數及持股情形

1. 依據證交法第二十六條及公開發行公司董事、監察人股權成數及查核實

施規則之規定，本公司已發行股份總額為 160,405,244 股，全體董事法

定應持有股數為 9,624,314 股。 

2. 本公司設置審計委員會，故無監察人法定應持有股數之適用。 

3. 截至 114 年股東常會停止過戶日 114 年 4 月 18 日之股東名簿記載全體

董事持有股數明細表如下： 

     基準日：114 年 4 月 18 日 

職 稱 姓 名 持有股數 持股比例

董 事 長 陳明澤 18,344,580 11.44% 

副董事長 李瑞璧 7,922,589 4.94% 

董 事 
奈德國際股份有限公司 

法人代表：楊昭信 
12,207,734 7.61% 

董 事 陳耀祥 10,126,899 6.31% 

獨立董事 劉瑞圖 0 0% 

獨立董事 郭建興 0 0% 

獨立董事 張紘瑞 0 0% 

獨立董事 蔡金獅 0 0% 

董事合計： 48,601,802 30.30% 

附錄三

-41-



一一四年股東常會

議 事 手 冊

股票代碼：1468

昶和纖維興業股份有限公司
Chang-Ho Fibre Corporation

開會日期：中華民國一一四年六月十六日

開會地點：台北市忠孝東路四段270號9樓(公司會議室）

開會方式：視訊輔助股東會

視訊會議平台：臺灣集中保管結算所股份有限公司

              (網址：https://stockservices.tdcc.com.tw)

 　　　




