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附件一 

錩泰工業股份有限公司 

民國一一○年度營業報告書 
 

合併營收持續創歷史新高，營收達62.03億元，成長17.7%；獲利2.99億元，EPS3.79元，在全球景氣
下滑之際，仍有不俗的獲利成績，實屬不易。 

延續中美貿易戰的轉單效應的受惠，及因肺炎疫情影響延長居家時間，刺激消費者購買意願，增
加通路商下單挹注；與全體同仁努力生產、維持產品品質與價格競爭力下，銷售業績再創新高、獲利
情形也有不俗的成績。以下為本公司110年度合併營運成果及111年度營業計劃報告如下。 
 
一、110年度合併營業成果 

(一)營業計劃實施成果 
 
延續中美貿易戰的轉單效應的受惠，及美國主要市場因肺炎疫情影響延長居家時間，刺

激消費者購買意願，增加通路商下單挹注，與公司品質穩定及具競爭力的價格配合下，合併
營收較去年成長17.7%至62.03億元續創歷史新高。 

 
因受疫情影響，全球經濟下滑，美元全面走弱，台幣對美元匯率延續去年升值力道平均升

值5.3%，本期產品獲利受惠於銷售訂單增加的挹注下，增加生產效益，但因肺炎持續影響，全
球供應鏈受阻及各國政府大幅增加補貼與救濟，金屬及塑化原料、國際船運於今初起持續大
漲及台幣升值5.3%，售價調整無法全部反映，致產品毛利及毛利率均較前期減少26.8%及7.6%；
營業費用除銷售增加相對應增加出口、運送、銷售保固等外，因適當控管，合併營業利益減少
42.4%至3.95億元。 

 
營業外淨支出0.24億元，主要為匯率升值產生匯兌損失0.31億元及融資利息支出0.11億元、

模具服務收入0.13億元。較前期淨業外支出0.95億元(主要為匯兌損失1.32億元及融資利息支出
0.08億元、應付產品賠償迴轉利益0.14億元、模具收入0.24億元)，減少淨支出0.71億元。 

 
結算本期稅前淨利3.71億元，較前期5.91億元減少2.20億元，減幅37.2﹪。 

 

（二）財務收支及獲利能力分析   
1.財務收支 

 
                                                 

2.獲利能力 
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          3.110年度預算執行情形：本公司110年度未編列財務預測，費用預算控制在10%以內水準。 
 
（三）研發狀況 

本公司110年度計投入2,702萬元於新產品之開發，佔營收0.44﹪， 111年度將持續推出
多款新機種銷售。 
 

二、111年度營業計劃概要 
1.經營方針 
以「創新、效率、品質、服務」的經營理念，以最低的成本提供產品及服務給顧客，並結
合附有吸引力的價格、高品質、便利性等特質來創造優勢。 

2.營運規劃 
(1) 強化生產垂直整合，提升競爭力。 
(2) 建立核心價值，強化及提昇經營績效。 

 
3.營業目標 
預計111年度營業額仍將穩健成長，主要營收來源為主力產品之各式圓鋸機、桌上鋸床、瓷
磚切割機等，除與國際一流品牌合作代工業務外，持續深化自有品牌業務的擴展。在推出新
機種產品的挹注及強化生產垂直整合，預計營業收入及獲利將持穩成長。 

 
4.研發計劃 

在代工、品牌產品線開發新領域產品、無刷馬達和控制研發，及多角化工具的開發，擴
大產品類別組合。在經營環境艱困的挑戰下，藉由一系列的策略措施及推展，持續穩健經
營。 

 
      5. 預期銷售數量：電動工具1,200,000PCS、零組件等600,000PCS (為本公司個體資料)。 
             
三、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 
      1.外部競爭環境：產業競爭乃必然且仍維持良性互動，本公司仍持續強化競爭優勢，提升核 

心研發技術，並以穩定的產品品質，達成客戶需求。 
      2.法規環境：本公司產品於研發設計階段，皆已考量各國法規並符合其規範，對於未來可能之

法律制定與變化，將持續追蹤更新與遵守，確保股東最大權益。 
      3.總體經營環境：基於總體經營環境複雜，公司於評估各項投資與經營方針時，將參酌產業概

況並觀測總體經濟風向球。對於美國消費市場因疫情影響延長居家時間的增長而促進成長，
公司將持續追蹤評估，以選擇最佳之因應策略。 

 
敬祝各位股東女士、先生諸事如意、身體健康。 

錩泰工業股份有限公司 
 

董事長: 張經金 
 

總經理: 張經金 
 

會計主管: 張錦華 

  



 

 10 

附件二 

錩泰工業股份有限公司 

監察人查核報告書 

 

    董事會造送本公司一一○年度合併財務報表及個體財務報表，業經董事會委

任安永聯合會計師事務所凃清淵會計師及黃宇廷會計師查核完竣，出具無保留意

見之查核報告書在案。上開財務報表連同營業報告書及盈餘分派表之議案，復經本

監察人等之查核，認為屬實，爰依公司法第二一九條之規定繕具報告，敬請  鑒

察。 

   

 

 此  致  

 

 

 

錩泰工業股份有限公司一一一年股東常會  

 

 

 

 

 

 

監察人：梁火在 

 

 

監察人：張經綸 

 

 

監察人：王育玲 

 

 

 

中華民國一一一年三月十四日 
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「公司章程」修訂前後條文對照表： 

 
錩泰工業股份有限公司  

「公司章程」修訂前後條文對照表  

條次 修訂後條文  修訂前條文  修訂理由 

第 

十 

八 

條 

本公司設董事五至九人，監察人三人，採

候選人提名制度，由股東會就有行為能力

之人選任之，任期均為三年，連選均得連

任。全體董事及監察人所持有之本公司股

份，不得低於主管機關規定之成數。 
 

第二~四項：略。 

本公司設董事五至九人，監察人三人，採

候選人提名制度，均由股東會就有行為能

力之人選任之，任期均為三年，連選均得

連任。全體董事及監察人所持有之本公司

股份，不得低於主管機關規定之成數。 
 
第二~四項：略。 

設置審計委

員會替代監

察人 

第

十

九

條  

董事缺額達三分之一或獨立董事全體解

任或監察人全體均解任時，公司應自事實

發生之日起六十日內召開股東臨時會補

選之；獨立董事因故解任，致人數不足本

章程規定者，應於最近一次股東會補選

之。其任期以補足原任之期限為限。 

董事監察人任期屆滿而不及改選時，延長

其執行職務，至改選董事監察人就任時為

止，但主管機關依職權限期令公司改選，

屆期仍不改選者，自限期屆滿時，當然解

任。 

董事缺額達三分之一或獨立董事全體解

任或監察人全體均解任時，公司應自事實

發生之日起六十日內召開股東臨時會補

選之；獨立董事因故解任，致人數不足本

章程規定者，應於最近一次股東會補選

之。其任期以補足原任之期限為限。 

設置審計委

員會替代監

察人 

 

 

合併原第二

十條 

第  

二  

十

條  

刪除 董事監察人任期屆滿而不及改選時，延長

其執行職務，至改選董事監察人就任時為

止，但主管機關依職權限期令公司改選；

屆期仍不改選者，自限期屆滿時，當然解

任。 

原二十條併入

第十九條 

第

廿

二

條  

第一項：略， 

董事會之召集，應載明事由，於七日前通

知各董事及監察人；但有緊急情事時，得

隨時召集之。 

第三項：略， 

第一項：略， 

董事會之召集，應載明事由，於七日前通

知各董事及監察人；但有緊急情事時，得

隨時召集之。 

第三項：略， 

設置審計委

員會替代監

察人 

第 
廿 
三 
條 

第一~二項：略， 

董事會之議事，應作成議事錄，並依據本

公司之董事會議事規範辦理。 

第一~二項：略， 

 
合併 

第廿四條 

第 
廿 
四 
條 

刪除 董事會之議事，應作成議事錄，並依據本

公司之董事會議事規範辦理。 
併入 

第廿三條 

第 
廿 
五 
條 

刪除 監察人單獨依法行使監察權外，並得列席

董事會議陳述意見，但不得加入表決。 
設置審計委

員會替代監

察人 

第 
廿 
五 
條 
之一 

董事長及董事、監察人之報酬及車馬費，

依其對本公司營運參與之程度及貢獻之

價值，並參酌國內外業界水準，授權由董

事會議定之。 

董事長及董事、監察人之報酬及車馬費，

依其對本公司營運參與之程度及貢獻之

價值，並參酌國內外業界水準，授權由董

事會議定之。 
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第 
廿 
五 
條 
之二 

本公司董事會得因業務運作之需要，設置

薪資報酬委員會或其他功能性委員會。 

本公司依據證券交易法第十四條之四規

定設置審計委員會，由全體獨立董事組

成，其中一人為召集人，且至少一人具備

會計或財務專長；審計委員會之職權行使

及其他應遵行事項，除本章程規定外，依

相關 法令或公司規章之規定辦理。 

本公司董事會得因業務運作之需要，設置

薪資報酬委員會或其他功能性委員會。 

依證券交易

法第14條之4

規定設置審

計委員會 

 

第

廿

九

條  

本公司以每年 1月 1日至 12月 31日為會

計年度，每會計年度終了應編造左下列各

項書表冊，於提請股東常會開會前三十日

交監察人查核，經董事會審定，並呈報主

管機關核備： 

一、營業報告書 

二、財務報表 

三、盈餘分派或虧損彌補之議案。 

前項財務報表，應經審計委員會同意後，

提報董事會決議。 

每會計年度終了，董事會應編造左列表

冊，於股東常會開會三十日前交監察人查

核。(一)營業報告書 (二)財務報表 (三)

盈餘分派或虧損彌補之議案。 
設置審計委

員會替代監

察人 

第

卅

條  

本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分

之一為員工酬勞、提撥不高於百分之五為

董事監察人酬勞。但公司尚有累積虧損

(包括調整未分配盈餘金額)時，應預先保

留彌補數額。員工酬勞得以股票或現金為

之，其對象得包括符合一定條件之從屬公

司員工。 

本公司審計委員會設置前，監察人酬勞依

第一項分派比率。 

本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分

之一為員工酬勞、提撥不高於百分之五為

董事監察人酬勞。但公司尚有累積虧損

時，應預先保留彌補數額。員工酬勞得以

股票或現金為之，其對象得包括符合一定

條件之從屬公司員工。 

設置審計委

員會替代監

察人 

 

第

卅

三

條  

本章程訂立於中華民國七十九年十二月

十四日。 

… 

第廿一次修正於民國一一一年六月二十

七日。 

本章程訂立於中華民國七十九年十二月

十四日。 

… 

第二十次修正於民國一0八年六月二十八

日。 

增 列 修 訂

日 期 及 次

數  

 


