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項目 第一次 

董事會決議通過日期 107/11/12 

買回股份目的 
變更前 維護公司信用及股東權益 

變更後 轉讓股份予員工 

買回股份種類 普通股 

買回股數總金額上限(元) 90,750,310 

買回區間價格(元) 6.5~14 

買回期間 
預定 107/11/13~108/01/12 

實際 107/11/14~108/01/10 

買回數量(股) 
預定 6,000,000 

實際 5,319,000 

實際買回總金額 52,768,285 

平均每股買回價格 9.92 

未執行完畢之原因 

為兼顧市場機制避免影響

股價，本公司視股價變化 

及成交量狀況分批買回。 

2.本公司依據「上市上櫃公司買回本公司股份辦法」第 2條及第 10

條規定，訂定本公司「買回股份轉讓員工辦法」，請詳附件四。

報請  鑒核。 

 

一、承認事項： 

第一案：(董事會提案) 

案  由：107年度營業報告書及決算表冊，提請承認。  

說  明：1.本公司 107年度財務報表，業經安永聯合會計師事務所陳明宏會

計師及嚴文筆會計師查核完竣，並出具無保留意見之查核報告

書，財務報表併同營業報告書送交審計委員會審查，並出具審查

報告書在案。 

        2.會計師之查核報告及財務報表等，請詳附件五。 

        3.敬請  承認。 

決  議：經表決結果，本案照案通過，表決結果如下：表決時出席股東得表

決權數合計 141,196,020權。 

表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數 138,750,985權 

(含電子方式行使表決權:484,656權) 
98.26% 

反對權數 4,570權 0.00% 
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(含電子方式行使表決權: 4,570權) 

棄權及未投票權數 2,440,465權 

(含電子方式行使表決權:1,603,692權) 
1.72% 

 

第二案：(董事會提案) 

案  由：107 年度盈餘分派案，提請承認。  

說  明：1.本公司 107年稅後淨利為新台幣 16,123,112元，可供分配盈餘

為新台幣 27,459,767元，為充實營運資金，擬不予分配。 

        2.107 年度盈餘分派表，請參閱下頁。 

        3.敬請  承認。  
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決 議：經表決結果，本案照案通過，表決結果如下：表決時出席股東得表

決權數 141,196,020權。 

表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數 138,765,983權 

(含電子方式行使表決權:499,654權) 
98.27% 

反對權數 26,571權 

(含電子方式行使表決權: 26,571權) 
0.01% 

棄權及未投票權數 2,403,466權 

(含電子方式行使表決權:1,566,693權) 
1.70% 

 

二、討論事項： 

第一案：(董事會提案) 

案  由：「取得或處分資產處理程序」修訂案，提請討論。  

說  明：金管會於 107 年 11 月 6 日發佈修正「公開發行公司取得或處分資

產處理準則」部分條文，本公司因應修正相關條文規範，請詳附件

六。 

決 議：經表決結果，本案照案通過，表決結果如下：表決時出席股東得表

決權數 141,196,020權。 

表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數 138,788,615權 

(含電子方式行使表決權:522,286權) 
98.29% 

反對權數 4,618權 

(含電子方式行使表決權: 4,618權) 
0.00% 

棄權及未投票權數 2,402,787權 

(含電子方式行使表決權:1,566,014權) 
1.70% 

 

八、選舉事項： 

第一案：(董事會提案) 

案  由：改選本公司第 17屆董事案，提請討論。  

說  明：1.本公司現任董事任期至 108年 5月 3日屆滿，依規定提請股東常

會改選之。 

        2.依本公司章程第 18條規定，本公司設董事 5~9人，任期為 3 年，

採侯選人提名制，得連選連任，前述董事名額包含獨立董事 3人。 

        3.本公司 108年 3月 14日董事會決議通過選舉第 17屆董事，依規

定採用累積投票制，選任之董事 7人(含獨立董事 3 人)，任期自

108 年 6月 13日起至 111年 6月 12日止。 

        4.董事(含獨立董事)候選人名單及相關資料如下： 
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序號 姓名 學歷 經歷 
所代表之政府

或法人名稱 

被提名人 

類別 

是否已連續

擔任三屆獨

立董事/理由 

1 黃亭棣 碩士 
國慶化學(股)公司

總經理 

凱棣(股)公司 董事  

2 黃亭凱 博士 
三晃(股)公司 

董事長 

茀 利 祿 投 資

(股)公司 

董事  

3 黃沂榮 成功大學 
國慶化學(股)公司 

董事長 

翹麗投資(股) 

公司 
董事 

 

4 蕭榮福 碩士 
台灣省農工企業

(股)公司 董事長 

 
董事 

 

5 鄒炎崇 成功大學 
向陽聯合會計師事

務所負責人 

 
獨立董事 無 

6 李世仁 博士 
華威國際集團合夥

人 

 
獨立董事 無 

7 林彥廷 
東海大學 

EMBA 

策繪管理顧問有限

公司執行長 

 
獨立董事 無 

 

決 議：經表決結果，本案照案通過，表決結果如下：表決時出席股東得表

決權數 141,196,020權。 

被選舉人 得票權數 
當選

(V) 
備註 

黃亭棣(凱棣(股)公司代表人) 169,384,904 V 董事 

黃亭凱(茀利祿投資(股)公司代表人) 161,758,024 V 董事 

黃沂榮(翹麗投資(股)公司代表人) 158,691,664 V 董事 

蕭榮福 153,166,346 V 董事 

鄒炎崇 109,236,270 V 獨立董事 

李世仁 109,748,612 V 獨立董事 

林彥廷 109,181,949 V 獨立董事 

 

九、其他議案： 

第一案：(董事會提案) 

案  由：解除新任董事競業禁止之限制案，提請討論。  

說  明：1.依公司法第 209 條規定 「董事為自己或他人為屬於公司營業範

圍內行為，應對股東會說明其行為之重要內容，並取得許可」。 

        2.108 年度選任之新任董事及法人董事指派之代表人，如有公司法

209 條競業禁止行為，在無損及本公司利益之前提下，依法提請

股東會同意，解除本公司新任董事競業禁止之限制。 

        3.詳細資料請詳附件七。 

決 議：經表決結果，本案照案通過，表決結果如下：表決時出席股東得表
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決權數 141,196,020權。 

表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數 138,433,854權 

(含電子方式行使表決權:167,525權) 
98.04% 

反對權數 357,844權 

(含電子方式行使表決權: 357,844權) 
0.25% 

棄權及未投票權數 2,404,322權 

(含電子方式行使表決權:1,567,549權) 
1.70% 

 

十、臨時動議：無。 

 

十一、散會 

    當日上午九點二十五分散會。 

   （※本股東常會議事錄依公司法第 183條第 4項規定記載議事經過之要領 

     及其結果，會議進行內容、程序仍以會議影音記錄為準。）
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附件一                        

三晃股份有限公司 

107年度營業報告書 

致股東報告書 

一、民國107年度營業結果說明 

本公司 107年度個體營收淨額為 3,417,297仟元，年度合併營收淨額為 3,451,774

仟元，合併稅後淨利 14,719仟元，其中歸屬於本公司業主之稅後淨利為 16,123仟

元，合併稅後基本每股盈餘 0.07元，稀釋每股盈餘為 0.07元。 

 

107年度合併營業收入與 106年度相較呈現穩定小幅成長，抗氧化劑產品因擴大產

能且市場需求較預期為佳而有較 106年度成長 14.6%的佳績，另交聯劑因競爭者減

產而較 106年度成長 37.4%，綜合影響下減弱了植物保護用藥、及代工阻燃劑產品

均衰退達 20%以上的影響。 

 

本公司 107年度營業利益未因營收較 106年度略增而成長，主要因營業毛利較 106

年度下降，與營業費用較 106年度增加的複合影響。營業毛利下滑除因上述主要產

品類別的毛利組合差異影響外，另原物料成本高漲，且環保法規變更下而使得環保

成本上升。營業費用較 106年度增加，與廠區廠房建築及土地整理等有關支出較 106

年度增加 5.7%的因素影響。綜合以上，營業利益因而較 106年度下降 133%。 

 

營業外收支方面，因 107年度美元相對新台幣的兌換匯率在第二季後呈現走升趨勢

而呈現有較高匯兌利益，同時本公司在 107年度認列火災損失保險賠償收益，因而

107年度結算為淨營業外收益與 106年度相較而呈現較大幅度的變動。 

 

茲就本公司 107年度營業計劃實施成果，與 106年度營業結果並列表達如下： 

(一)營業計劃實施成果                          單位：新台幣仟元 

項  目 107年度 106年度 
增(減)情形 

金額 比率% 

營業收入淨額 

營業成本 

營業毛利 

營業費用 

營業利益(損失) 

營業外收入(支出)淨額 

稅前純益 

稅後淨利 

3,451,774 

3,200,981 

250,793 

287,184 

(36,391) 

48,253 

11,862 

14,719 

3,408,905 

3,027,287 

381,618 

271,598 

110,020 

(41,837) 

68,183 

69,069 

42,869 

173,694 

(130,825) 

15,586 

(146,411) 

90,090 

(56,321) 

(54,350) 

1.26 

5.74 

(34.28) 

5.74 

(133.08) 

215.34 

(82.60) 

(78.69) 

 

(二)預算執行情形 

本公司 107年度未公開財務預測，故無預算達成情形。 
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(三)財務收支及獲利能力分析 

分 析 項 目 107年度 106 年度 

獲 

 

利 

 

能 

 

力 

  資產報酬率(%) 0.72 1.93 

  股東權益報酬率(%) 0.64 2.88 

  稅前純益占實收資本比率(%) 0.53 3.07 

純益率(%) 0.43 2.03 

基本每股盈餘(元) 0.07 0.32 

稀釋每股盈餘(元) 0.07 0.31 

 

 (四)研究發展狀況 

1.研發費用如下： 

單位：新台幣仟元 

年度 107年度 106年度 105年度 

研發費用 57,391 48,832 54,445 

佔營收比例 1.66% 1.43% 1.52% 

 

2.近期研發成果 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

大類別 項     目 研發成果 

特用化

學系列 

1. 無鹵阻燃劑衍

生物的發展與

推廣 

 國外技術授權 3 件新無鹵含磷阻燃劑，本公司

投入設備開發與製程改善，目前已進行試量

產，列入 ISO9001 品質管理系統並經下游客戶

認證。 

 本公司自行開發 DOPO 衍生物，其中含磷結構

的壓克力鋅鹽已取得 3 件國內外專利，其中含

磷結構的聚酯二醇寡聚物新製程，也已提出專

利申請，以及應用推廣。 

2.塑膠成核劑、透

明劑之新產品

開發與應用研

究 

 開發山梨醇透明劑新製程提高批量與生產效

率、提升品質優於競爭品。相關技術累計取得

9 件國內外的發明專利，另有 3 件審查中。 

3.金屬型交聯輔

助劑 

 持續改善壓克力鋅鹽粉體儲存安定性，提升品

質，累計取得 4 件國內外的發明專利，另有 1

件審查中。 
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二、108年度營業計劃概要 

(一)經營方針： 

本公司108年度經營主軸，主要持續研究開發新產品及新應用，並在營業、採購、

生產及管理各方面整合及去蕪存菁，提升原有產品及作業之效益，並持續對新產品

推廣，朝符合潮流的產品發展。 

本公司短期(年度)經營策略及方針： 

 1.提升組織效能 

 2.開發新產品及新應用  

 3.製程優化，逐步朝電腦控制化發展 

 4.持續減廢，降低廢棄物產生；節能減碳，降低溫室氣體排放量 

 5.降低對原料供應風險，穩定價量需求；開發優質設備維修商，減少低效益之修繕 

 6.開發新客戶及策略合作夥伴，提升銷售量 

 

在產業發展方向上： 

1.特用化學品-塑料添加劑 

因應大陸、韓國加入抗氧化劑市場，削價競爭，原料價格易受國際局勢或原油價

格影響，對於原有產品規格，未來以開發新應用、透過製程改善及減廢方式來提

升產品競爭力，並持續爭取與國外大廠合作，開發生產新規格品及擴大銷售區

域，也尋求機會開發大陸及新興國家市場。 

 

 

 

高分子

系列產

品 

1.彈性體

TPE,TPU,TPV

新產品開發與

應用研究 

 功能型 TPU 產品開發，已取得 1 件發明專利，

另有 2 件已提出專利。 

 易染色 TPV 規格已開發完成，並進行試量

產，並積極推廣於線材與其他民生用品。 

2.ETPU(發泡級

TPU) 

 已開發發泡設備，並與幾家國際大廠牌鞋廠洽

談中。 

3.ETPV(超微細

TPV 發泡材) 

 開發可發泡熱塑性硫化體組成物及其應用技

術，累計取得 2 件發明專利，另有 1 件審查中。

並進行試量產與推廣。 

 由於此新產品特點為輕量、高反彈、低壓縮、

耐水解、止滑與舒適性，已與多家機能性運動

鞋製造廠合作評估以 ETPV為鞋底的拖鞋與運

動鞋。 
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2.高分子產品 

包含熱可塑性塑膠粒(TPU)及熱可塑性彈性體(TPV)，主要在衣材、鞋材、輪件、

運動器材及複合材之應用，未來朝發展高附加價值產品規格，以差異化產品為主

要發展方向。 

3.植物及環境保護用藥 

過去全球因糧食短缺及傳染病媒的防治需求，植物及環境保護用藥的需求雖較不

受景氣影響，但氣候暖化少雨因素有減少影響，加以近年各國倡提農藥減量政

策，估計將對植物及環境保護用藥需求減少。 

4.石墨烯 

係本公司具未來性的代工產品，過去產銷量不大，今年底開始本公司與安固強公

司議定新合作模式，本公司可利用業務優勢開發石墨烯應用客戶，目前幾種產品

應用均有成效，預估此項代工產品未來將有所成長。 

 (二)預期之銷售數量及其依據 

主 要 產 品 類 別 單 位 
全 年 度 預 算 

銷 售 數 量 

抗氧化劑 公噸 9,400 

熱可塑性塑膠粒(TPU) 

熱可塑性彈性體(TPV) 
公噸 3,718 

樹酯及聚酯(含 POLYOL) 公噸 1,805 

植物及環境保護用藥 公噸 378 

其他特用化學品(交聯劑、無鹵阻燃劑、

電子化學品、成核劑) 
公噸 3,616 

其他 公噸 616 

說明：抗氧化劑主要應用於橡膠、塑膠產業，為本公司最大產品類，其銷售量深

受全球景氣脈動及石化產業所影響。熱可塑性塑膠粒：主要在衣材、鞋材、

輪件、運動器材及複合材之應用，新產品尚在推廣中；其他特用化學品主

要包含交聯劑、無鹵阻燃劑、電子化學品及成核劑等，本公司預期108年度

全球景氣可能趨緩，銷售量以較保守方式預估。 

三、長短期業務發展計畫 

1.短期業務計畫 

本公司在塑料添加劑的發展(1)主要鎖定在特定利基型產品，短期規劃是提升每

項產品的成本與品質競爭力，維持市場佔有率；(2)透過擴大產品應用，深耕客

戶，整合產品與服務；(3)擴大與世界知名大廠建立OEM的合作分工。 

持續與國際大廠推廣”發泡型TPU”及”發泡型TPV”，其為環保材質且可縮短製

鞋時間，為符合時代潮流的產品，為公司年度重點推廣產品。 
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在原料採購方面，因中國大陸政治力干涉，部分化工原料缺貨導致價格飆漲，尤

其TPU產品最明顯，影響價格及產銷量，基於政治策略干預產業導致供貨風險，

對於目前僅有大陸供貨的原料擬積極尋找非大陸區的供應商。 

公司整體營運上，提升組織效能，精簡流程及人力；產品持續品質改善，提高設

備稼動率，降低生產成本；提升技術服務品質，強化核心競爭力；持續減廢及節

能減碳，各單位依可行方案進行。 

2.長期業務計畫 

(1)產業高值化轉型發展趨勢與策略 

合成樹脂業者之發展策略，除了運用既有技術在既有市場繼續致力於成本的

降低與業務競爭外，另還可考慮運用既有技術開發新市場或產品 (例如產品

之新應用) 、運用新技術發展既有產品 (例如奈米技術及水性技術) 以及利

用新技術開發新產品，如此將可使產業轉型成高價值化發展。 

(2)技術未來發展趨勢 

台灣機能性奈米混成及環保高功能 PU 樹脂已逐漸由大宗商品製造朝向以奈

米機能或環保為主的高值化特化品等高附加價值發展，未來趨勢將朝整合型

奈米創新商品製造、高值化環保商品及全環保型 TPU/PUD商品等方向邁進。 

(3)開發下游產品的應用與技術服務 

強化客戶關係，擴大產品的利基。整合上游原料的取得，針對關鍵性原料來

開發，掌握貨源，進一步取得市場，維持產品競爭力。 

與上、下游廠商建立良好的互動關係，掌握穩定的供貨及銷售網路；積極開

發新規格，開拓新市場；掌握產業發展趨勢，研發前瞻性產品；培養人才，

強化員工教育訓練，提昇人員素質。 

(4)響應愛護地球、節能減碳政策 

本公司響應「愛護地球、節能減碳」，未來在發展新產品或改善製程方面，

包含在減少廢棄物、降低製程及設備能耗，以及改變能源種類的使用等，期

望逐年進步。 

四、技術及研發概況 

(一)技術層次  

本公司以有機、無機合成化學技術專才為研發主力，配合具有二十年以上化學

品經驗之實驗及生產團隊，並結合對市場開發敏銳之貿易人才，從事 PU、TPU、

POLYOL、植物保護用藥、原料藥、特殊塑膠、塑膠添加劑、電子化學品以及

石墨烯代工等特用化學品及其關鍵中間體之製造。研發標的物將以市場需求量

大而具有技術門檻之化學品為主，從事開發低污染、低成本之新製程，申請技

術專利保護，並大量生產。 
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附件二 
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附件三 

 

三晃股份有限公司 

民國一○七年度 

董事酬勞及員工酬勞分派表 
 

 單位  新台幣元 

項目 金額 

稅前利益(扣除分派董事酬勞及員工酬勞前) $13,818,980 

分配項目  

  董事酬勞 1%（分派現金） (138,189) 

員工酬勞 3%（分派現金） (414,570) 

稅前利益 $13,266,221 

附註：依據公司法第 235條之 1及公司章程第 30條規定辦理 
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附件四 
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附件五 
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附件六 
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附件七                  解除董事競業禁止資料表 

姓名 兼職公司名稱 兼職公司職務 備註 

黃亭棣 

凱棣(股)公司  監察人  

翹麗投資(股)公司  董事  

美璽投資(股)公司 董事  

Power Hero Corp. 董事長(法人代表)  

Giant Way Inc. 董事長(法人代表)  

Power Rich International Ltd.  董事  

惠安鑫實業(股)公司  法人董事代表人  

黃亭凱 
茀利祿投資(股)公司  董事  

美璽投資(股)公司 董事  

黃沂榮 

美璽投資(股)公司 董事  

凱棣(股)公司 董事  

茀利祿投資(股)公司 董事  

蕭榮福 欣晃科技(股)公司 監察人  

李世仁 

華威國際集團  合夥人  

泰合生技藥品(股)公司 董事長  

全崴生技(股)公司  董事長  

易威生醫科技(股)公司  董事  

健亞生物科技(股)公司  

獨立董事 

薪酬委員 

審計委員 

 

中裕新藥股份有限公司  

獨立董事 

薪酬委員 

審計委員 

 

創新工業技術移轉股份有限公司  董事  

Amphastar Pharmaceuticals,Inc.  董事  

CapsoVision,Inc.  董事  

鄒炎崇 

向陽聯合會計師事務所  負責人  

環隆科技股份有限公司 

獨立董事 

薪酬委員 

審計委員 

 

龍翩真空科技股份有限公司 監察人  

立敦科技(股)有限公司 
獨立董事 

薪酬委員 
 

林彥廷 
策繪管理顧問有限公司 執行長  

賦柏國際企業有限公司 負責人  

 


