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一 、 未 公 司 發 言 人 伐 理 發 言 人 ﹕ 

1‧ 姓 名 ﹕ 林 嘉 明 1‧ 姓 名 ﹒ 黃 毓 悠 

‧ 職 ﹣ 務 ﹕ 財 務 本 部 總 經 理 2‧ 職 ﹣ 務 ﹒ 會 計 部 經 理 

3‧ 電 ﹣ 話 ﹕02﹣27130333 3‧ 電 ﹣ 話 2﹣27130333 

4 - E-mail ﹕ tgi@taiwanglass. com 4 - E-mail : tgi@taiwanglass. com 

公 司 及 工 廠 ﹒( 無 分 公 司 ﹚ 
單 位 地 址 電 ﹍ 話 

鍾 內 司 | 台 北 市 南 京 東 路 三 段 261 號 (02﹚ 
總 公 司 台 玻 大 樓 11 樓 2713-0333 

; x ﹑﹐ (04﹚ 
台 中 廠 | 台 甾 市 梧 棲 區 自 強 路 377 號 2639-0333 

桃 園 市 觀 音 區 觀 音 工 線 區 (03﹚ 
桃 園 廠 經 建 五 路 1 號 483﹣7333 

ˋ 彰 化 縣 鹿 港 鎮 彰 濱 工 業 區 (04﹚ 
鹿 港 廖 鹿 工 路 11 號 781-0333 
彰 溫 廠 彰 化 縣 鹿 港 鎮 彰 濱 工 線 區 (04﹚ 
7 倉 鹿 工 路 52 號 781﹣2333 

′` (03﹚ 
新 竹 廠 | 新 竹 市 中 華 路 四 段 470 號 530-0333 

品 牌 旗 釵 留 哉 二 g (02﹚ 
艦 店 台 北 市 南 京 東 路 三 段 61 號 ] 樓 2712-2189 

﹁ 股 絡 遇 戶 機 構 ﹕ 
1 名 稱 ﹒ 台 灣 玻 璃 工 業 公 司 股 務 課 

3‧ 地 ﹣ 址 ﹍ 台 北 市 南 京 東 路 三 段 261 號 ﹍ 台 玻 大 樓 8 樓 
3‧ 電 ﹣ 話 ﹒02﹣27130333 轉 1325 
4‧ 網 址 ﹕ WWW﹒taiWwang1aSS﹒ com 

四 、 簽 證 會 計 師 ﹕ 

1‧ 姓 名 ﹒ 李 肖 儒 、 黃 建 澤 

‧ 事 務 所 ﹕ 安 永 聯 合 會 計 師 事 務 所 
‧ 地 ﹣ 址 ﹒ 台 北 市 基 隆 路 一 段 333 號 9 樓 

4‧ 電 ﹣ 話 ﹒ 02﹣27578888 

5‧ 網 ﹍ 址 ‥ wWwW﹒6y﹒Com/Zh﹍tw 

五 、 海 外 有 價 證 券 掛 牌 買 賣 之 交 易 場 所 名 稱 £ 

六 、 公 司 網 址 ﹕ www. taiwanglass. com



二 、 】'受迄工年度支彳」f董事 擘荳黌阜董人 
三‵'﹨‵刁ˊ等】﹡鑒﹜'三︰簍彳1Ef尋′喜﹡﹜證′ 

、 簽 證 會 計 師 公 費 資 
五 、 最 近 二 年 度 及 其 期 後 期 間 更 換 會 3 ﹒ 
六 、 公 司 之 菜 事 長 、 總 經 理 、 負 責 財 務 或 事 務 之 經 理 人 ， 最 近 

一 年 內 曾 任 職 於 簽 證 會 計 師 所 屬 事 務 所 或 其 關 傢 企 線 者 ， 應 揣 
露 其 姓 名 、 職 稱 及 任 職 於 簡 證 會 計 師 所 屬 事 務 所 或 其 關 係 企 業 

七 、 最 近 年 度 及 截 至 年 報 刊 印 日 止 ， 董 事 、 監 察 人 、 經 理 人 及 持 股 
比 例 超 過 百 分 之 十 之 股 東 股 權 移 轉 及 股 權 質 拓 變 動 情 形 ﹒ 

八 、 持 股 比 例 占 前 十 大 股 東 ， 其 相 互 間 為 關 係 人 或 為 配 偶 、 二 笠 親 以 內 
之 規 屬 關 係 之 賁 訊 … ﹒ ‥246 

九 、 公 司 、 公 司 之 董 事 、 監 察 人 、 經 理 人 及 公 司 直 接 ‧]孑ˋ畫﹡【簍′笙昔訂j之 
事 素 對 同 一 轉 投 資 事 紙 之 持 股 數 ， 並 合 併 計 算 綜 合 持 股 比 例 …﹒﹒﹒﹒﹒﹒﹒47 

三 、 公 司 股 利 政 策 及 執 行 狀 況 
四 、 本 江 股 東 會 擬 議 之 無 償 配 股 對 公 司 營 業 纍 效 及 每 股 盈 餘 之 影 響 
五 、 員 工 、 董 事 、 監 察 人 酬 勞 
六 、 公 司 買 固 本 公 司 股 份 情 形 
七 、 公 司 債 辦 理 情 形 … 
八 、 特 別 股 、 海 外 存 託 憑 證 、 員 工 認 股 
股 份 發 行 新 股 之 辦 理 情 形 

九 、 賀鎬︴耋套戛寞﹜躇司﹕′「畫隻禧ˊ覺L彳于卜牽旻b 

憑 證 及 併 購 或 取 讓 他 公 司 

、 市 場 及 產 銷 概 況 
、 最 近 兩 年 度 及 截 至 年 報 刊 印 日 止 從 緝 員 工 
‵z暑嚏彳弓罩支出皇管 

貴了豐景拜窺叉ˊ﹚L'亙L﹜司】暈矛~買景*畫﹝晝乏豈【之︳\夤羹﹔士分才﹛尸r塹憂寒瘴LI【﹡﹛昔事工頁 
、 財 務 狀 況 之 檢 討 與 分 析 
、 財 務 績 效 之 檢 討 與 分 析 
、 現 金 流 量 之 檢 討 與 分 析 … 

回 、 最 近 年 度 重 大 資 本 支 出 對 財 務 業 務 之 影 響 ﹒ 
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目 錄 頁 灰 
五 、 最 近 年 度 轉 投 貴 政 策 、 其 獲 利 戒 虧 損 之 主 要 原 因 、 改 唱 計 畫 及 
耒 桂 一 年 投 賣 計 畫 s 76 

六 、 風 險 事 項 應 分 析 評 估 最 近 年 度 及 截 至 年 報 刊 印 日 止 之 下 列 事 項 …﹒﹒﹒77 
七 、 其 他 重 要 事 項 ﹒ 

陸 、 特 別 記 載 事 項 ‥ 

一 、 關 係 企 素 相 閘 
、 最 近 年 度 及 截 至 年 報 刊 印 日 止 ， 私 繃 有 價 證 券 辦 理 情 形 

三 、 其 他 必 要 補 充 說 明 事 項 ‥ 

荏 、 最 近 年 度 及 截 至 年 報 刊 印 日 止 ， 如 發 生 證 券 交 易 法 第 36 條 第 3 項 
第 2 款 所 定 對 股 東 權 益 或 證 券 價 格 有 重 大 影 響 之 事 項 ‥ 78 
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壹 、 致 股 東 報 告 書 書 

2025 年 度 營 松 報 告 書 

( 一 ﹚、 生 產 報 告 ﹕ 
產 品 別 ﹍ 地 區 入 ﹍ 島 年 產 千 MT 

台 灣 | 台 中 廠 平 板 玻 璃 1 座 及 鹿 港 廠 平 板 珍 璃 1 座 ， 計 2 座 生 產 線 G 鋸 g S 2) 
孩 松 玻 踽 大 陰 | 昆 山 、 成 鄉 、 夫 津 、 東 菱 、 青 島 、 東 海 、 咸 陽 及 安 徹 廠 平 2,638 

﹌ | 板 玻 璃 ， 計 11 座 生 產 線 ( 必 ﹒ 蹄 ﹚ 
台 灣 | 桃 園 廠 琨 布 及 玻 纖 生 產 線 與 鹿 港 廠 玻 布 生 產 線 C7 偉 

戎 布 ， 玻 織 大 陸 | 昆 山 廠 玻 布 1 座 、 成 都 廠 珍 布 》 座 、 蚌 塚 廣 珍 布 1 座 ， 計 18 
ARV YY Y (+1.5%) 

容 食 廣 玻 璃 | 台 灣 | 斬 竹 廠 容 食 廚 器 玻 璃 5 座 生 產 線 o 
o | corrsmmera | 5 台 灣 | 台 申 廠 汽 車 玻 璃 生 產 線 ﹣ naam | ﹡ ( 吳 細 
大 陸 | 鹽 基 廠 汽 車 玻 璃 生 產 線 -17.4%) 

= 3,141 
S ˉ G13%) 

( 二 ﹚、 鏇 售 報 告 ﹕ 
『】 '′ 銷 售 量 銷 售 額 
產 哉 列 地 | 十N | 止 較 2024 年 NT$E % 7 比 敕 卯 24 年 

& 264 6.1%) ﹣ 不 皇 8 (﹣3﹒9﹚ 
平 板 玻 瑾 大 陸 2，746 (+3. 3%) 19, 808 (-15.9%) 

託 4 010 閒 閻 ﹍ 紅 986 (-13.8%) 
﹁ 一 = US﹩ 7B1mil | 佔 集 團 薨 業 穆 ̱ 56.8% 

台 灣 33 | CI5.6%) 6,876 (+55.3%) 
，| 大 陸 69 -9.1%) 6,545 G17.8%) 

珍 布 ， 玻 繡 " 112 LT 13,421  (434.4%) 
﹣ 一 助 | 二 嘉 紳 Dgil | 保 集 國 萩 業 頓 31﹕ 無 

3,758 3.3%) 5 47 ﹣ ˍ 爻 踞 ﹚ 
筍 食 廚 玻 璃 | 台 灣 134 ( 日 黠 ﹚ = US﹩ 121mil | 佔 集 圖 營 業 顒 8﹒ 瞳 

e 5| Cl9.4%) 496 C18.29) 
. 大 陸 14| (20.1% 79 (-22.0%) 
b N | ﹣ (1090 1,291 | ﹣(﹣30﹒9 

﹣ 一 = USS 41mil | 佔 集 團 營 線 額 ̱ 3 暘 
42,806 2.1% 合 言 = 

芊 5215 ( 玆 | uss 1,37mil | 內 鍇 仁 %， 外 錆 烏 % 
合 併 沖 銷 ﹣ ﹣ (1,312) 

41, 494 2.4 
沖 銷 後 合 ﹩ ﹣ ﹣ = 
朱 綁 後 合 計 = US﹩ 1﹒331mil 



( 三 ﹚、 財 務 報 告 ﹕ 
1﹒ 即 洋 年 度 受 惟 於 高 階 玻 纖 布 成 功 打 入 A1 供 應 鏈 ， 生 產 A1 關 鍵 零 組 件 ， 營 線 利 益 較 3024 年 度 大 幅 
增 加 ﹔ 轉 投 賣 事 紙 因 市 場 競 爭 滲 烈 ， 下 游 市 場 景 氣 不 佳 ， 認 列 投 賂 損 失 ， 致 全 年 度 為 稅 後 淨 損 。 

2. 金 額 單 位 ﹒ 新 台 幣 千 元 

科 8 2025 年 度 2024 年 度 鑫菫′菫芽室盂︴r二重 

營 ¥ 收 入 41,494, 382 42,502, 810 -2.4% 
¥ ¥ 利 盤 370﹒903 (1, 286, 126) 128. 8% 
稅 ﹍ 前 回 利 (590, 734) (1,274, 968) 53. T% 
稅 & 淨 Al (706, 962) (1,754, 454) 59. 7% 
稅 後 淨 利 歸 屬 於 母 公 司 線 主 (590, 329) (1,571, 562) 62. 4% 

( 四 ﹚、 預 算 執 行 情 形 ﹕ 金 額 單 位 ﹒ 新 台 幣 千 元 
科 目 9025 年 度 預 算 ( 註 ﹚| 3025 年 度 實 際 數 連 成 百 分 比 

營 ¥ 收 。 入 46, 000, 000 41,494, 382 90. 2% 
稅 前 淨 。 利 304, 000 (590, 734) - 
稅 後 淨 利 歸 屬 於 母 公 司 縣 主 60, 000 (590, 329) - 
註 係 內 部 預 算 ， 未 公 開 財 務 預 測 

( 五 ﹚、 獲 利 能 力 分 析 ﹕ 

項 B 2025 年 度 2024 年 度 

資 ﹣ 產 ﹍ 報 酬 % -0.25 % -1.37 % 

權 ﹣ 蓀 ﹍ 報 ﹍ 酬 ﹍ 率 -1.39 % -3.44 % 

稅 前 利 蓀 佔 實 收 貴 本 比 -2.03 % -4.38 % 

統 益 率 -1.70 % -4.13 % 

毒 股 盈 餘 ﹝ 追 測 調 整 後 ﹚ 一 囿 儿 -0.54 元 

( 六 ﹚、 印 6 年 度 營 業 計 畫 概 要 ﹕ 

經 營 方 針 、 法 規 環 境 及 總 體 經 濟 影 響 ﹕ 

2025 年 ， 台 灣 取 惟 於 Al 熱 潮 與 高 姜 能 遵 算 霞 求 ， 幕 動 台 灣 經 濟 表 現 。 然 而 ， 國 際 情 勢 詭 譚 多 變 
， 美 國 關 稅 政 策 的 延 續 、 中 東 戰 爭 衝 突 以 及 地 緣 政 治 引 發 的 買 易 告 題 ， 全 琪 環 境 先 滿 挑 戰 及 不 確 定 性 
， 台 珍 依 然 努 力 穩 步 向 前 。 

對 於 外 部 及 法 規 環 境 風 險 方 面 ， 胤 源 轉 型 及 原 物 料 成 本 上 升 、 關 稅 與 地 緣 政 治 衝 突 ， 人 口 老 化 與 
勞 動 力 不 足 ， 都 將 壓 縮 經 濟 成 長 的 潛 能 ， 期 以 政 府 及 相 關 單 位 強 化 能 源 自 主 、 穩 定 貨 幣 政 笆 、 支 援 企 
業 導 入 ESG 管 理 與 減 碳 技 術 、 擴 充 A1、 半 導 體 與 永 續 產 業 的 人 才 培 肝 ， 放 寬 高 階 外 籍 人 才 引 進 規 範 ， 
讓 企 業 在 全 球 供 應 鏈 改 組 的 浪 潮 下 ， 能 夠 站 穩 腳 步 持 纍 成 長 。 

在 企 業 永 續 經 營 方 面 ， 台 玻 連 續 10 年 築 獲 TCSA 企 業 永 續 報 告 獰 ﹁ 傳 統 製 造 線 銀 獎 」 箸 多 項 ESG 
蒨 譽 。 公 司 導 入 ESG 管 理 與 強 化 綠 色 生 產 減 碳 行 動 ， 完 成 全 台 各 廠 溫 室 氣 體 盤 查 並 通 過 第 三 方 查 證 ， 
溫 室 氣 體 總 排 放 量 較 相 比 去 年 減 少 約 57,500 噸 (﹣9﹒ 44%﹚， 重 油 使 用 量 減 少 49﹒23%， 各 廠 太 陽 能 板 總 
發 電 量 達 ]，148 蒿 度 ， 外 購 電 力 減 少 3 9DU 蒿 度 (﹣8﹒1%﹚， 推 動 節 能 減 碳 效 果 顏 著 。 



技 術 及 研 發 概 況 ﹕ 

在 玻 璃 原 板 生 產 上 ， 為 因 應 原 物 料 及 能 源 價 格 不 斷 上 漲 ， 工 廠 持 續 推 行 陽 本 增 效 方 索 ， 及 配 合 政 
府 源 碳 政 策 ， 將 廠 內 胤 耗 效 率 不 佳 的 老 蕙 設 備 決 撲 、 逛 步 提 升 天 然 氣 燃 寺 的 使 用 比 例 ， 同 時 加 強 與 外 
郵 研 究 機 構 合 作 ， 導 入 A1 技 術 ， 在 不 影 響 品 質 的 目 標 下 ， 利 用 AL 大 數 據 分 析 ， 進 一 步 降 低 生 產 能 耗 

台 中 廠 TP2 於 2026 年 進 行 冷 候 ， 朝 間 將 同 步 建 置 已 規 劃 的 餘 熱 發 電 系 統 及 天 然 氣 製 氟 系 統 ， 另 
外 也 規 劃 建 置 氡 氧 空 分 設 備 ， 將 製 氟 時 額 外 產 出 的 氣 氣 導 入 窯 爐 燃 燒 ， 提 高 熟 效 率 、 減 少 磯 氣 排 放 ， 
將 源 碳 的 成 效 最 大 化 ， 提 升 原 板 競 事 力 ， 預 計 於 2027 年 第 1 季 點 火 投 產 。 

隨 菁 41 技 術 的 怒 速 發 展 與 算 力 霞 求 的 滌 增 ， 全 球 正 邁 入 高 效 能 運 算 的 新 紀 元 。 因 應 海 量 數 據 的 
高 速 傳 輸 與 極 低 廷 遲 要 求 ， 市 場 對 高 階 塾 板 的 霞 求 正 大 幅 攀 升 。 除 了 持 續 擴 充 原 有 的 低 介 電 常 數 玻 瑞 
纖 維 布 生 產 線 ， 並 加 速 開 發 具 備 更 低 介 電 常 數 及 低 介 電 損 耗 的 高 階 產 品 ， 以 全 力 滿 足 客 戶 發 展 生 成 式 
人 工 智 慧 、 大 塊 資 斡 中 心 、 自 駢 車 及 物 聯 網 … 等 應 用 的 爆 發 性 霜 求 ﹔ 為 港 足 IC 載 板 薄 型 化 ， 對 於 組 
綠 材 料 要 求 具 有 低 熱 膨 脹 傢 數 (Low CIE﹚ 的 需 求 ， 開 發 低 熟 膨 脹 係 數 玻 璃 纖 維 布 ， 以 避 免 在 封 裝 過 程 
田 囤 鼎 月 與 載 板 熱 膨 脹 僑 數 的 差 異 而 產 生 翊 曲 ， 甚 至 線 路 連 接 斷 製 的 問 題 ﹔ 新 聞 發 高 強 度 玻 璃 纖 維 紗 
， 可 應 用 於 航 空 、 航 天 及 國 防 工 業 等 級 複 合 材 料 ﹔ 風 力 發 電 應 用 亦 有 速 過 DNY GL 認 證 之 Roving & & 
» Chopped Strand 亦 可 通 過 歐 盟 食 材 接 觸 法 規 ， 以 及 相 關 飲 水 認 證 ， 以 響 應 全 球 環 係 及 節 能 源 碳 議 題 
， 共 同 為 地 球 環 境 而 努 力 。 

營 運 展 望 ﹕ 

綜 觀 台 玻 2025 年 ， 集 團 2026 年 合 併 營 收 415 億 元 ， 稅 後 淨 損 3﹒9 億 元 ， 以 下 就 各 事 線 產 品 進 行 報 告 ﹕ 

在 平 板 玻 璃 方 面 ， 導 八 Al 優 化 生 產 並 障 低 能 耗 ， 降 低 生 產 與 遲 營 成 本 ， 提 升 產 出 效 苦 。 隨 著 淨 
零 碳 排 及 都 市 更 新 的 政 策 ， 台 灣 建 築 市 場 對 高 性 胤 緒 建 材 需 求 的 提 升 ， 亦 有 助 於 帶 動 低 輻 射 LoW﹣B 節 
能 玻 璃 的 銷 售 。 

對 於 申 國 大 陸 市 場 ， 雞 然 政 府 持 續 釋 出 振 興 政 策 試 圖 帳 動 房 地 產 回 溫 ， 但 建 篡 端 雷 求 依 華 偽 背 ， 
使 得 浮 法 珍 璃 供 過 於 求 的 壓 力 未 見 顯 著 緩 解 ， 台 玻 以 高 鶘 應 用 及 高 阱 加 價 值 節 能 玻 璃 、 光 電 玻 璃 產 品 

， 因 應 未 來 智 能 家 居 及 車 用 市 場 的 需 求 。 

在 繡 維 事 紙 部 方 面 ， 賁 訊 傳 輸 已 全 面 進 八 高 頻 高 速 時 代 ，AI 與 智 能 產 素 的 蓬 勃 發 展 ， 帶 動 整 艫 供 
應 鏈 的 明 顯 成 長 ， 高 品 質 玻 繡 布 的 需 求 將 持 續 增 加 ， 也 為 台 玻 纖 維 事 素 部 注 入 新 的 動 能 。 台 玻 低 介 電 
(Low DK﹚ 珍 繡 市 與 低 熱 膨 脹 傢 數 (Low CTB﹚ 玻 纖 布 ， 已 普 遍 獲 得 全 球 主 要 客 戶 認 證 與 採 用 。 並 因 應 市 
場 需 求 改 建 桃 園 廠 與 鹿 港 廠 擴 充 產 能 ， 持 續 創 新 研 發 與 精 進 品 質 ， 服 務 客 戶 、 

在 容 食 器 及 品 牌 方 面 ， 面 對 市 場 低 價 競 事 以 及 買 易 關 稅 的 挑 戰 ， 台 玻 深 化 經 鏘 合 作 及 積 極 參 與 標 
索 ， 以 高 品 質 、 多 樣 化 產 品 ， 維 持 市 場 競 事 力 。 外 銷 耐 熱 產 品 持 續 取 知 名 品 牌 青 普 ， 並 以 靈 活 笆 略 調 
價 ， 滅 低 關 稅 衝 操 影 響 。 自 有 品 牌 產 品 縣 獲 國 內 外 各 大 設 計 奪 項 ， 兼 具 美 學 與 實 用 ， 帶 動 品 牌 聲 警 與 
銷 售 成 長 。 

台 玻 轉 投 資 實 聯 化 工 江 蘇 公 司 43﹒99%， 純 礦 與 氯 化 鉦 行 紙 整 體 產 能 過 剩 ， 導 致 全 年 價 格 均 處 於 低 
位 。 公 司 積 極 優 化 製 程 ， 降 低 能 耗 成 本 ， 爭 取 產 鏇 平 衡 。 

展 算 2026 年 ， 台 玻 將 發 展 重 點 放 在 新 產 品 的 創 新 與 開 發 ， 提 供 容 戶 漪 慕 的 產 品 ， 同 時 強 化 ESG， 
加 快 永 續 轉 型 ， 建 立 低 碳 營 運 概 式 ， 致 力 企 線 社 會 賀 任 ， 與 所 有 的 股 東 、 經 銷 商 、 公 線 夥 伴 、 客 戶 、 
員 工 ， 大 家 同 心 協 力 ， 創 新 研 發 ， 開 創 新 局 ， 迎 接 未 來 挑 戰 ， 共 同 獲 利 與 成 長 。 

重 要 產 銷 政 策 ﹒ 1﹒ 創 新 技 術 8﹒ 優 良 品 質 3 陽 低 成 本 4﹒ 合 理 價 格 B﹒ 產 品 開 發 6﹒ 完 景 服 務
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表 一 ﹕ 法 人 股 東 之 主 要 股 東 

2025 年 12 月 31 日 

法 人 股 東 名 稽 
( 註 1﹚ 

法 人 股 ﹍ 東 之 
( 註 ﹚ 

主 要 ﹍ 股 持 股 比 例 

台 鹽 投 資 股 份 有 限 公 司 合 和 投 賣 股 份 有 限 公 司 29. 4% 

台 成 投 資 股 份 有 限 公 司 11. 4% 

林 伯 豐 =
 
=
 
s
 

林 伯 實 

林 伯 渟 

合 和 投 貴 股 份 有 限 公 司 台 豐 投 質 股 份 有 限 公 司 

台 玉 投 資 股 份 有 限 公 司 

台 嘉 投 貴 股 份 有 限 公 司 

台 建 投 質 股 份 有 限 公 司 合 和 投 資 股 份 有 限 公 司 

台 嘉 投 資 股 份 有 限 公 司 

台 玉 投 資 股 份 有 限 公 司 

林 佟 豐 

林 伶 實 

林 伯 浮 

林 建 成 嘉 記 股 份 有 限 公 司 台 嘉 投 資 股 份 有 限 公 司 

0
2
 

二
 

E
2
 

g
 
|
 e
 
| 
ce
 
| 

二 
| 

穴 
| 
同
 

台 玉 投 資 股 份 有 限 公 司 ee
 
詭
 

林 伯 豐 ﹣
 
|
 

﹣|
 
﹤
 

| 
﹣
 

|
 

=
 

| 
=
 

=
 

|=
﹤|
=|
 

=|﹣
 

|﹣
 

#|
 
|
 

﹁ 
|
 

| 
| 

| 
#|

﹩|
﹥ 

|
 

w
 
詭
 

林 伯 實 回
 
@
 
=
 

林 伯 湘 心
 
o
 

e
&
 

a
2
 

註 11 董 事 、 監 寡 人 屬 法 人 育 東 代 表 者 ， 應 增 寫 諸 法 人 股 東 名 稱 ‧ 

詁 81 壕 寫 諸 法 人 股 東 之 主 要 股 東 名 稱 ( 其 持 股 比 例 名 前 十 名 ﹚ 及 其 持 股 比 例 ‧ 若 其 主 要 股 東 為 法 人 者 ， 應 

再 墩 列 下 表 二 ̂ 



表 二 ‥ 表 一 主 要 股 東 為 法 人 者 其 主 要 股 東 

92025 年 12 月 31 8 

法 人 區 彭 名 稱 | 法 人 之 坊 要 朋 東 ( 誕 ﹚ | 持 股 比 例 

台 成 投 資 股 份 有 限 公 司 | 台 玉 投 資 股 份 有 限 公 司 14.8% 

林 伯 豐 21.9% 

林 伯 實 21 9% 

林 伯 浮 21.9% 

台 玉 投 資 股 份 有 限 公 司 | 台 嘉 投 資 股 份 有 限 公 司 40.9% 

合 和 投 資 股 份 有 限 公 司 16.5% 

台 建 投 質 股 份 有 限 公 司 16.2% 

台 嘉 批 資 股 份 有 限 公 司 | 台 玉 投 貼 股 份 有 限 公 司 25. 8% 
台 建 投 資 股 份 有 限 公 司 13. 1% 
林 伯 豌 10. 1% 
林 伯 實 10.1% 
林 伯 湘 10.1% 

台 豐 投 資 股 份 有 限 公 司 | 奴 表 一 如 表 一 

合 和 投 資 股 份 有 限 公 司 | 如 表 一 奸 表 一 
誕 ] 如 上 表 一 主 要 股 東 層 法 人 者 ， 應 墜 寫 諸 法 人 名 稱 。 

詁 填 寮 諳 法 人 之 主 要 育 東 名 稱 ( 其 持 股 比 例 占 前 十 名 ﹚ 求 其 持 股 比 例 ‧ 



董 事 資 料 ( 二 ﹚ 

一 、 董 事 專 林 質 格 及 獨 立 董 事 獨 立 性 資 訊 擇 露 ﹕ 

保 件 3 4 獨 立 性 情 形 ( 註 9﹚ 
鍾 同 專 緒 資 格 與 經 驗 ( 註 1﹚ ( 話 見 下 頁 獨 立 性 要 件 ﹚ 

現 任 台 延 及 10 10, TBF. T 【 董 事 長 
林 伯 豐 曾 伍 台 玻 總 經 理 (0﹚、(0、G0 

具 公 司 所 霙 產 業 經 歷 及 工 作 經 驗 
現 伍 台 玻 總 緝 理 及 君 G﹒ DIG. QRG. SO, 5CJ 華 事 長 

林 伯 實 管 伍 台 珍 常 務 董 事 (5)~ @~ an 
具 公 司 所 靄 產 榮 經 歷 及 工 作 繰 驗 
現 企 名 玻 駐 會 菫 事 及 TJ0﹒ T0US﹒ HNG 葉 事 長 

螞 | 林 伯 浮 簡 任 台 玻 常 務 菜 事 (9、(90、(1 
具 公 司 所 靂 產 
現 企 國 賓 大 佤 [N ONONOR 

林 瀚 東 | 簡 伝 精 拓 科 挑 (0、(89﹒(99、(10﹚、 
具 公 司 所 霜 產 an 
現 佞 美 需 關 傢 [N ECNONGR 

彭 試 浩 晨 佞 中 華 民 國 進 (6)~ (1)~ (8~ (9~ 
具 公 司 所 霙 產 榮 0﹚、(13 
現 伍 學 學 國 際 

徐 莉 玲 箕 伍 中 興 百 貨 總 W~ ® 
具 公 司 所 霜 產 
現 佚 台 珍 平 板 

林 嘉 宏 覷 伍 台 玻 大 陸 (99﹒(9 
具 公 司 所 靄 產 

¥ 現 企 台 玻 繡 維 
林 嘉 佑 | 簣 伍 台 珍 纖 維 (9﹚、(9 

具 公 司 所 霞 彥 
現 任 台 玻 財 務 

林 崎 明 管 任 台 珍 財 務 (9﹚﹒(9 
絕 詩 絕 繁 細 拐 玫 名 灣 沐 ﹒ 連 腿 武 曾 伍 異 濰 星 展 銀 行 投 資 鄰 門 副 總 敏 均 箔 銀 眸 緝 立 為 
具 公 司 所 靈 產 楊 經 歷 及 工 作 經 驗 3 
R i AL 4 浩 、 福 2 8] 

林 謹 意 | 薯 伍 中 原 大 學 國 際 經 營 與 買 易 學 系 客 座 教 授 、 台 灣 中 油 菜 | ﹍ 炔 符 同 下 賈 纂 井 為 
事 長 、 經 濟 郵 政 務 之 3 
具 公 引 所 靄 產 業 經 歷 及 工 作 經 驗 
理 任 南 緯 實 納 筆 事 長 、 鈍 鼎 聯 合 科 技 蠱 雕 菜 事 食 、 震 覘 睞 
慧 科 技 蒯 事 長 、 台 超 苜 取 洸 淨 精 機 茲 事 長 、 史 瓦 常 尼 王 國 

林 璃 峈 | 騎 台 名 議 總 顰 事 TR 
莘 作 名 漢 區 製 袁 巨 結 吉 菜 同 書 理 事 長 、 台 灣 普慧 型 索 織 品 鉤 林 語 明 
協 會 理 事 長 、 紛 拓 會 副 菲 事 長 
具 公 司 所 靄 產 業 絕 歷 及 工 作 經 驗 
瑩 任 畫 邡 建 築 絕 理 股 优 有 陌 公 司 外 部 董 事 、 男 華 大 孳 茹 

獨 事 、 羅 麗 芬 、 控 股 公 司 獨 立 草 
事 、 中 華 民 國 3 政 策 研 究 基 金 會 

立 | gy 縱 濟 組 國 際 類 陣 K 家 委 員 AT RB 
ˉ 符 任 中 國 文 化 大 舉 全 球 商 務 學 位 學 程 副 教 提 兼 主 任 及 所 鉤 彷 明 

¥ 長 、 世 界 高 中 蔬 事 、 中 華 大 學 呈 業 管 理 學 系 副 教 授 、 新 竹 
市 改 府 市 政 顧 問 、 關 買 網 路 、 麗 嵇 風 光 能 源 公 司 監 察 人 

事 具 公 司 所 霙 眸 楊 經 歷 及 工 作 經 驗 
現 任 淡 江 大 學 管 理 科 學 研 究 所 縉 謹 教 授 ~ R T SR 
有 陌 公 司 獼 立 菜 事 及 萩 酬 會 召 集 人 、 力 屜 觀 光 開 發 股 份 有 
陌 公 司 獼 立 菜 事 及 築 酬 會 妻 員 、 南 僑 化 學 薇 醍 會 委 員 PP 

陳 海 吉 賢 任 湖 江 大 學 管 理 科 學 研 究 所 專 任 教 授 & 人 資 長 g 康 長 、 交 | 同 一 其 緝 
鐘 共 祺 纓 營 管 理 研 究 所 兼 任 教 授 、 復 旦 大 學 經 算 管 理 學 院 
具 公 司 所 靄 產 線 經 壓 及 工 作 經 驗 
理 任 諳 頁 達 躁 材 公 業 股 份 有 陌 公 司 茲 事 
貝 佞 明 賢 科 技 股 份 有 陌 公 司 獨 立 菜 事 、 宏 國 德 榨 科 技 大 學 | o, 

染 坊 立 圖 蔣 絕 尉 候 助 理 教 授 、 朝 陽 科 技 大 學 景 觀 及 郝 市 設 計 細 罪 E u : 
具 公 司 所 靈 產 純 經 歷 及 工 作 經 驗 



獨 立 性 之 要 件 ﹕ 
1) 非 公 司 或 其 關 住 企 緝 之 叔 催 人 、 
(2﹚ 非 公 司 或 其 關 係 企 紙 之 菊 事 、 監 寮 人 ( 俋 如 為 公 司 與 其 母 公 司 、 子 公 司 或 屬 同 一 母 公 司 之 子 公 司 依 
本 法 或 當 地 國 法 另 設 置 之 獨 立 董 事 相 互 兼 任 者 ， 不 在 止 陌 ﹚。 

(8﹚ 非 本 人 及 其 配 偶 、 未 成 年 子 女 或 以 他 人 名 羡 持 有 公 司 已 發 行 股 份 總 數 1﹩ 以 上 或 持 股 前 十 名 之 自 熱 人 
朋 東 。 

(4﹚ 非 (1﹚ 所 列 之 經 理 人 或 (3﹚、(3﹚ 所 列 人 員 之 配 偶 、 二 覷 等 以 內 覲 屬 或 三 覷 等 以 內 直 系 血 親 親 屬 。 
(5﹚ 非 直 捲 持 有 公 司 已 發 行 股 份 總 數 陽 以 上 、 拷 股 前 五 名 戡 依 公 司 法 第 97 條 第 1 項 或 第 5 項 指 派 代 表 
人 擄 伍 公 司 菜 事 或 監 察 人 之 法 人 股 東 之 菜 事 、 監 察 人 或 取 僱 人 ( 但 如 為 公 司 與 其 母 公 司 、 子 公 司 或 
屬 同 一 基 公 司 之 子 公 司 俊 本 法 或 當 地 國 法 今 設 置 之 獼 立 暉 事 相 互 兼 伍 者 ， 不 在 此 限 ﹚。 

(6) 非 與 公 司 之 董 事 席 式 或 有 表 決 權 之 股 份 超 過 半 數 係 由 同 一 人 控 制 之 他 公 司 菜 事 、 監 察 人 或 取 僱 人 
( 但 如 為 公 司 或 其 母 公 司 、 子 公 司 或 層 同 一 母 公 司 之 子 公 司 依 本 法 或 當 地 國 法 令 設 置 之 獼 立 董 事 相 
亙 兼 任 者 ， 不 在 此 限 ﹚ 

(D 非 與 公 司 之 菜 事 長 、 總 經 理 或 相 當 職 務 者 互 為 同 一 人 或 配 偶 之 他 公 司 或 機 構 之 菜 事 ( 理 事 ﹚、 監 察 人 
( 監 事 ﹚ 或 恆 僱 人 ( 但 如 為 公 司 與 其 母 公 司 、 子 公 司 或 層 同 一 母 公 司 之 子 公 司 依 本 法 或 當 地 國 法 今 設 
羃 之 獨 立 菊 事 相 五 兼 任 者 ， 不 在 此 限 ﹚、 

(BJ 非 與 公 司 有 財 務 或 業 務 往 來 之 特 定 公 司 或 機 構 之 菜 事 ( 理 事 ﹚、 監 寐 人 ( 監 事 ﹚、 經 理 人 或 持 股 暇 
以 上 股 東 ( 倘 特 定 公 司 或 機 構 如 持 有 公 司 已 發 行 股 份 總 數 2UM 以 上 ， 未 超 過 U%， 且 為 公 司 與 其 母 
公 司 、 子 公 司 或 屬 同 一 母 公 司 之 子 公 司 依 本 法 或 當 地 國 法 今 設 置 之 獨 立 董 事 相 互 兼 任 者 ， 不 在 此 
降 ﹚ 

(9) 非 為 公 司 或 關 係 企 業 提 供 審 計 或 最 近 二 年 取 得 堤 酬 累 計 金 額 未 遊 新 臺 幣 50 茵 元 之 商 務 、 法 務 、 財 
務 、 會 計 等 相 關 服 務 之 專 業 人 士 、 獼 資 、 合 夥 、 公 司 或 機 構 之 企 線 主 、 合 夥 人 、 菜 事 ( 理 事 ﹚、 監 
察 人 ( 監 事 ﹚、 經 理 人 及 其 配 側 。 但 依 證 券 交 易 法 或 任 縣 併 購 法 相 關 法 今 曄 行 職 權 之 蘄 貫 報 酬 委 員 
會 、 公 開 放 購 審 議 委 員 會 或 併 購 特 別 妻 員 會 成 員 ， 不 在 此 限 。 

(10﹚ 未 與 其 他 菜 事 閩 具 有 配 偶 或 二 親 等 以 內 之 覲 屬 關 係 。 
(1) 本 有 公 司 法 第 97 條 規 定 以 政 府 、 法 人 歲 其 代 表 人 甾 選 。 

一 、 落 事 會 多 元 化 及 獼 立 性 ﹕ 
( 一 ﹚ 董 事 會 多 元 化 敘 明 董 事 會 之 多 元 化 政 策 、 目 標 及 達 成 情 形 。 多 元 化 政 策 包 括 但 不 限 於 董 
事 遊 選 標 準 、 董 事 會 應 具 備 之 專 業 賈 格 與 經 驗 、 性 別 、 年 齡 、 國 籍 及 文 化 等 組 成 情 形 或 比 例 ， 
並 就 前 揭 政 策 敏 明 公 司 具 翼 目 標 及 其 達 成 情 形 。 若 上 市 上 櫃 公 司 菜 事 會 任 一 性 別 菜 事 席 江 未 達 
三 分 之 一 者 ， 敘 明 原 因 及 規 劃 提 升 菜 事 性 別 多 元 化 掌 行 之 措 施 。 
本 公 司 已 訂 定 ﹁ 菜 事 會 成 員 多 元 化 政 策 」 撾 露 於 公 司 網 站 ， 甄 選 人 選 以 專 業 素 養 及 投 注 心 力 炳 
組 或 考 量 ， 包 括 但 不 限 於 性 別 、 年 齡 、 文 化 及 教 肖 背 景 、 種 旅 、 專 線 經 驗 、 技 能 、 知 識 及 服 務 
任 期 ， 全 艫 菲 事 成 員 平 均 年 齡 為 6﹒3 歲 ， 於 製 造 緝 及 學 術 界 均 有 專 編 背 景 ， 並 具 有 財 經 、 商 務 、 
管 理 、 法 律 等 專 長 。 未 來 獨 立 董 事 提 名 ， 將 配 合 公 司 長 期 發 展 目 標 ， 以 及 審 計 委 員 會 及 薤 質 報 
酬 委 員 會 之 運 作 ， 考 憾 有 關 人 選 是 否 與 其 他 菜 事 互 相 補 足 並 提 升 董 事 會 之 整 體 才 能 、 經 驗 及 專 
門 知 識 ， 提 名 具 有 相 關 專 長 者 ， 達 成 菜 事 會 成 員 多 元 化 之 目 標 。 本 公 司 公 司 治 理 實 務 守 則 第 二 
十 條 葷 事 會 整 體 應 具 備 之 能 力 如 下 ﹔ 營 遵 判 斷 能 力 、 會 計 及 財 務 分 析 能 力 、 經 營 管 理 能 力 、 印 
機 處 理 能 力 、 產 業 知 識 、 國 際 市 場 觀 、 領 導 能 力 、 決 策 能 力 。 本 公 司 目 前 董 事 會 成 員 中 ， 女 性 
菊 事 席 式 為 2 席 ， 尚 未 達 全 體 董 事 席 之 三 分 之 一 ， 僑 因 董 事 候 選 人 飾 選 過 程 中 ， 離 以 尊 得 足 額 
且 適 任 之 女 性 董 事 人 選 。 本 公 司 深 知 董 事 會 成 員 多 元 化 對 提 升 公 司 治 理 品 質 、 強 化 決 策 機 制 及 
實 蹬 任 業 社 會 賀 任 具 有 重 要 意 義 ， 性 別 多 元 化 更 是 實 睫 董 事 會 多 元 化 的 重 要 一 環 。 因 此 ， 本 公 
司 已 積 極 規 劃 提 升 董 事 會 性 別 多 元 之 搆 施 ， 已 於 3025﹣UB﹣11 股 東 常 會 中 ， 提 名 增 補 一 名 女 性 獨 
立 董 事 ， 以 遜 步 朝 向 董 事 會 性 別 比 例 更 為 均 衡 之 目 標 邁 進 。 
本 公 司 現 任 董 事 會 成 員 多 元 化 政 策 及 落 實 情 形 如 下 頁 附 表 ] 所 示 。 

( 二 ﹚ 董 事 會 獼 立 性 ﹒ 敘 明 獼 立 菜 事 人 數 及 比 重 ， 並 說 明 董 事 會 具 獨 立 性 ， 及 附 理 由 說 明 是 否 熊 
護 洋 交 易 法 第 26 條 之 3 規 定 第 3 項 及 第 4 項 規 定 情 事 ， 包 括 敏 明 暉 事 閩 、 監 察 人 間 或 董 事 與 監 
察 人 間 具 有 配 偶 及 二 親 等 以 內 覲 屬 關 住 之 情 形 。 
本 公 司 董 事 會 設 置 15 席 ， 其 中 5 席 為 獨 立 菜 事 。 董 事 會 成 員 中 並 無 違 反 證 券 交 易 法 第 26 條 之 
3 規 定 第 3 項 及 第 4 項 規 定 之 情 事 。 菜 事 間 具 有 配 偶 及 二 覦 箸 以 內 親 屬 關 住 共 計 了 位 。 
本 公 司 第 21 屆 5 席 獨 立 董 事 中 ，3 位 於 2024﹣U6﹣07 尨 任 、 但 於 2025﹣0B﹣11 就 任 。 獨 立 董 事 
本 人 、 配 偶 、 二 規 等 以 內 覲 屬 皆 未 擔 任 本 公 司 或 其 關 住 任 線 之 董 事 、 監 察 人 或 受 傷 人 。 獨 立 菜 
事 選 任 時 及 任 職 期 間 本 公 司 進 行 獨 立 董 事 貰 格 檢 查 ， 並 填 具 獨 立 董 事 貼 格 檢 查 表 ， 以 確 係 獨 立 
董 事 之 獼 立 性 ， 現 任 三 位 獨 立 菜 事 皆 符 合 獨 立 董 事 貴 格 檢 查 。 獨 立 董 事 間 並 無 配 偶 及 二 親 等 以 
內 覲 屬 關 係 ， 獨 立 董 事 與 菜 事 間 亦 無 配 偶 及 二 規 等 以 內 親 屬 關 係 。 獨 立 董 事 本 人 、 配 偶 、 二 規 
等 以 內 親 屬 ( 或 利 用 他 人 名 義 ﹚ 皆 未 持 有 公 司 股 份 ﹔ 獨 立 董 事 皆 未 擔 任 與 本 公 司 有 特 定 關 係 公 司 
( 參 考 公 開 發 行 公 司 獼 立 董 事 設 置 及 應 遵 循 事 項 辦 法 第 3 條 第 | 項 5﹣8 款 規 定 ﹚ 之 董 事 、 監 察 人 
或 恆 催 人 ﹔ 獨 立 董 事 最 近 2 年 皆 未 提 供 本 公 司 或 其 關 係 企 業 商 務 、 法 務 、 財 務 、 會 計 等 服 務 。



附 表 1﹒ 本 公 司 現 任 菜 事 會 成 員 多 元 化 政 策 及 落 實 情 形 

多 光 化 
槐 心 

項 目 

基 本 組 成 專 林 能 力 

滔
 
庥
 

w
5
 

R
 

&
 

年 齡 

51 

至 

60 

61 

至 

0 

凶 

至 

卷 

以 

捷 伝 
本 公 司 
猛 立 算 事 
任 朝 

9 年 以 下 

腓
 

唬
 泰
 論
 諳
 

K
 

張
 篇 

S
 咬
 
沼 

嘹 
範 
張
 
圉 

林 伯 豐 

林 伯 實 人
 

林 伯 渟 

董 | 林 瀧 東 

彭 誠 浩 

徐 莉 珍 

事 | 林 嘉 安 

林 嘉 佑 

林 嘉 明 

連 勝 武 

林 聖 患 

林 瑞 岳 

王 瑜 哲 

對
 

陽
 一
 諳
 

陳 海 鳴 

林 孟 立 3g
 
牙
 

|3
g 

|3
g 

|3
s 

|3
s 

|3
s 

|3
g 

|3
s 
﹍
 口
 

|3
s 

|3
s 

|3
g 

|3
s 

|3
a 

v ˋ
 
入
 
ˋ
 
ˋ
 

SN
 
N
N
 

IS
 
N
N
 
N
S
 
N
N
 
ˋ
 

¢ ﹣ 本 公 司 多 元 化 政 策 之 具 體 管 理 目 標 及 達 成 情 形 ﹕ 
1﹒ 管 理 目 標 ﹒( 一 ﹚、 性 別 多 元 化 ( 至 少 含 一 位 女 性 董 事 ﹚ ( 二 ﹚、 年 齡 多 元 化 ( 董 事 年 齡 混 

蓋 各 個 年 齡 層 ， 且 60 歲 以 下 之 菜 事 占 三 分 之 一 ﹚( 三 ﹚、 箏 事 腕 景 多 元 化 ( 具 學 術 著 景 
之 董 事 至 少 一 位 ﹚ 

2. 達 成 情 形 ﹒( 一 ﹚、 徐 莉 玲 董 事 、 陳 海 鳴 獨 立 董 事 為 本 屆 菜 事 會 之 女 性 董 事 ， 已 達 成 目 
標 。( 二 ﹚、 菜 事 之 年 齡 平 均 分 布 於 各 個 年 齡 層 ， 世 PD 歲 以 下 之 董 事 占 三 分 之 一 ， 已 
達 成 目 標 。( 三 ﹚、 林 聖 忠 獨 立 菜 事 為 中 原 大 學 縣 警 教 授 ， 王 瑜 哲 獼 立 董 事 為 中 國 文 化 
大 學 全 球 商 務 學 位 學 程 副 教 授 兼 主 任 及 所 長 ， 陳 海 鳴 獨 立 落 事 為 淡 江 大 學 管 理 科 學 研 
究 所 縈 警 教 授 ， 三 位 皆 具 學 術 腎 景 ， 已 達 成 目 標 。 

註 ] 專 蓊 資 格 與 經 驗 ﹍ 敘 明 個 別 菜 事 及 盡 察 人 之 專 業 資 格 與 經 驗 ， 如 屬 審 計 委 員 會 成 員 且 具 備 會 計 或 財 
務 專 長 者 ， 應 敘 明 其 會 計 或 財 務 胞 景 及 工 作 經 歷 ， 另 誡 明 是 否 未 有 公 司 法 第 30 條 各 款 情 事 。 

註 日 1 獨 立 菜 事 應 敘 明 笙 合 獨 立 性 情 形 ， 勾 括 但 不 限 於 本 人 、 配 偶 、 二 覓 等 以 內 親 屬 是 否 擔 任 本 公 司 或 其 
關 住 鈀 業 之 菜 事 、 監 寡 人 或 取 僚 人 ﹔ 本 人 、 配 偶 、 二 覲 等 以 內 覦 屬 ( 或 利 用 他 人 名 羲 ﹚ 持 有 公 司 股 份 

數 及 比 重 ﹍ 是 否 擔 伍 與 本 公 司 有 特 定 關 係 公 司 ( 參 考 公 開 發 行 公 司 獨 立 菜 事 設 置 及 應 遊 循 事 項 辦 法 
第 3 條 第 1 項 5﹣8 款 規 定 ﹚ 之 菜 事 、 監 察 人 或 受 僱 人 ﹔ 最 近 2 年 提 供 本 公 司 或 其 關 傢 任 素 商 務 、 法 
務 、 財 務 、 會 計 等 肢 務 所 取 得 之 報 酪 金 額 。 

註 1 揣 露 方 式 請 參 閱 臺 灣 譎 券 交 易 所 公 司 治 理 中 心 網 站 之 最 佳 實 務 參 考 範 例 。 
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三 、 公 司 治 理 運 ® 
(=) 董 事 會 運 作 情 形 賁 訊 

最 近 年 度 董 事 會 開 會 4 次 (A﹚， 董 事 出 席 情 形 如 下 ﹕ 
。 寅 陑 眸 殃 帝 夷 ˉ 資 際 奶 列 帝 中 09 . 姓 名 ( 註 1 j 出 帝 4 職 ﹍ 稱 名 ( 註 1 ® Fth AR BAGD) 備 註 

第 21 屆 董 事 出 列 席 情 形 (2025﹣01﹒01 至 2025﹣12﹒31﹕ 落 事 會 開 會 水 數 4 次 ﹚ 
董 事 長 林 佳 豐 4 0 10000 

林 伯 實 4 10000 
林 伯 浮 4 0 10000 
林 瀚 東 4 0 10000 
彭 誤 浩 4 0 10000 

史 豐彳ˍ喜攫︴秉烹‵〕'笪 司 1 3 25.00 

& %f;;\ 呂 4 0 100.00 

蓀 0¥ & 壹彳′`﹨羰蠡瞿ˍ皂賣喜彳墓'} E 4 0 100.00 

台 豐 投 資 公 司 2025﹣06﹣10 解 伝 論 追 典 2 0 10000 應 划 常 次 數 ﹒ 2 收 

誓=ˋ'襬ˋ】】﹜′﹜萱音書蔦貪二′嗤戛孿 a 3 0 75.00 

合 和 投 賣 公 司 2025﹣06﹣10 解 任 
蒯 增 鉤 3 『 10000 JEFIR R I 2R 

連 勝 武 3 1 75.00 
林 聖 悌 4 0 10000 
林 瑞 向 3 1 75.00 

獨 立 菜 事 王 瑜 相 4 0 10000 
陳 海 吉 2 0 100﹒00 2025﹣06﹣11 新 任 

林 存 立 2 0 100.00 應 列 席 汀 數 ﹒ 2 欠 
其 他 應 記 載 事 項 ﹕ 
一 、 董 事 會 之 運 作 如 有 下 列 情 形 之 一 者 ， 應 敏 明 董 事 會 日 期 、 期 別 、 議 纈 內 宵 、 所 有 獼 立 董 事 意 見 及 公 司 

對 獼 立 菊 事 意 見 之 處 理 ﹕ 
( 一 ﹚ 證 券 交 易 法 第 14 條 之 3 所 列 事 項 。 

( 二 ﹚ 除 前 開 事 項 外 ， 其 他 經 獨 立 董 事 反 對 成 係 留 意 見 且 有 紀 錄 或 書 面 犒 明 之 菜 事 會 議 決 事 項 ‥ 無 。 
二 、 菜 事 對 利 害 關 係 議 絕 迴 避 之 執 行 情 形 ， 應 敘 明 董 事 姓 名 、 議 索 內 容 、 應 利 益 迴 避 原 因 以 及 參 與 表 決 情 
形 無 。 

三 、 上 市 上 櫃 公 司 應 揭 霧 菜 事 會 自 我 ( 或 同 備 ﹚ 評 鏗 之 評 估 週 期 及 期 間 、 評 估 範 圖 、 方 式 及 評 估 內 容 等 質 訊 ， 
董 事 會 評 鑑 執 行 情 形 ﹔﹕2025 年 度 已 實 病 菫 事 會 外 鄧 及 內 部 績 效 評 估 ， 詰 見 下 頁 董 事 會 評 鑑 執 行 情 形 」。 

四 、 當 年 度 及 最 近 年 度 加 強 菜 事 會 職 能 之 目 標 ( 例 如 設 立 審 計 委 員 會 、 提 昇 寡 訊 透 明 度 等 ﹚ 舉 執 行 情 形 評 
估 ﹒2020 年 3 月 董 事 會 通 過 菜 事 會 自 我 評 鑑 或 同 備 評 鑑 辦 法 ， 並 於 2020 年 起 實 疾 菜 事 會 自 我 評 鑑 。 

詠 11 莘 事 、 藍 維 人 層 法 人 者 ， 應 振 法 人 貫松 名 稱 及 其 代 表 人 妙 名 、 

詠 21 ( 年 度 緒 了 日 前 有 菜 事 監 綱 人 離 戟 者 ， 憾 於 傅 訴 欄 詁 明 離 職 日 期 ， 賜 際 出 列 席 眸 9 刻 以 其 在 職 期 間 蛭 事 會 閒 會 式 數 及 其 質 際 

出 ( 列 溶 夷 數 計 箕 之 。 

Q@) 年 度 終 了 日 前 ， 如 有 菜 予 監 寮 人 改 選 者 ， 應 將 新 、 舊 任 景 容 盟 寮 人 均 子 以 瘡 列 ， 並 炒 備 註 欄 詠 明 活 菜 事 監 寮 人 炳 春 伊 、 新 任 

或 連 仿 及 政 日 期 。 贅 際 出 列 師 串 9﹚ 剛 以 其 在 職 期 間 菜 事 會 閒 曰 夷 數 及 其 實 隆 出 玩 ﹚ 康 江 數 託 算 之 、 
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董 事 會 評 鑑 執 行 情 形 

評 估 週 期 ( 註 1﹚ 內 部 纍 效 評 估 每 年 執 行 一 江 ， 外 部 績 效 評 估 每 3 年 執 行 一 之 。 

評 估 期 間 ( 註 2﹚ 2025 年 1 月 1 日 起 至 2025 年 12 月 31 日 止 。 

評 估 範 圍 ( 註 3﹚ 董 事 會 、 個 別 董 事 成 員 及 功 能 性 委 員 會 ( 合 審 計 委 員 會 及 薪 酬 委 員 會 ﹚ 之 績 妀 評 估 。 

評 估 方 式 ( 註 4﹚ 

落 事 會 評 鑑 由 公 司 治 理 主 管 增 寫 菜 事 會 內 部 自 評 問 卷 。 

另 委 託 社 團 法 人 臺 灣 誠 正 經 營 學 會 進 行 董 事 會 外 部 績 效 評 估 ， 以 審 閩 受 評 企 業 文 
件 、 董 事 成 員 填 寓 評 估 問 卸 、 進 行 菜 事 訪 談 作 為 評 估 方 式 。 

落 事 成 員 之 纍 效 評 估 則 由 各 菜 事 成 員 填 寒 算 事 成 員 自 評 問 卷 。 

功 能 性 委 員 會 ( 向 審 計 委 員 會 及 薤 酬 委 員 會 ﹚ 之 績 姜 評 估 則 由 各 成 員 分 別 增 寫 功 能 性 
委 員 會 繞 姜 評 估 問 卷 。 

評 估 內 容 ( 註 5﹚ 

菊 事 會 內 部 總 效 評 估 內 容 包 含 ﹒ 對 公 司 營 運 之 參 與 程 度 、 菜 事 會 決 筏 品 質 、 落 事 會 
組 成 與 結 構 、 董 事 的 選 任 及 持 續 進 修 、 內 部 控 制 。 

落 事 會 外 部 績 姜 評 估 問 卷 內 容 包 含 專 業 職 能 、 波 策 效 能 、 內 部 控 制 、 永 續 發 展 。 落 
事 訪 試 之 主 題 包 括 菫 事 波 策 與 溝 通 效 能 、 對 企 業 內 部 控 制 之 重 視 程 度 及 監 晶 、 風 險 
管 理 、 檢 舉 制 度 與 管 道 、 董 事 會 對 永 續 經 營 之 態 度 、 人 才 基 育 與 接 班 。 

個 別 董 事 成 員 績 效 評 估 內 容 包 含 ‥ 公 司 目 標 與 任 務 之 掌 握 、 董 事 職 責 認 紅 、 對 公 司 營 運 之 
參 與 程 度 、 內 部 關 係 經 營 與 溝 通 、 董 事 之 專 業 及 持 纍 進 傚 、 內 部 控 制 等 。 

功 能 性 委 員 會 ( 含 審 計 委 員 會 及 薪 酬 委 員 會 ﹚ 纍 姜 評 估 內 室 包 含 ﹒ 對 公 司 營 遵 之 參 與 程 度 、 功 
壘'蕓壹十苛盲喜員會】螬蘆!克晝r韋忍耋旨【】‵工'J奮i˙昌′﹜澱王晷亭員′含亥芽奏策﹐昆′貰熹′ 、 功 能 性 委 員 會 組 成 及 成 員 選 任 、 內 部 

註 ﹔ 住 填 列 菜 事 會 評 鑑 之 執 行 週 期 ， 例 如 ﹒ BERIT R - 

註 白 俄 塊 列 董 事 會 評 鑑 之 淄 蒯 期 間 ， 例 如 ﹁ 對 菜 事 會 108 年 | 月 ] 日 至 108 年 13 月 31 日 之 績 效 進 行 評 估 。 

註 31 評 估 之 範 圍 包 括 董 事 會 、 個 別 菜 事 成 員 及 功 能 性 委 員 會 之 績 姜 評 估 ~‧ 

註 41 評 估 之 方 式 包 括 董 事 會 內 部 自 評 、 董 事 成 員 自 評 、 同 僭 評 估 、 委 任 外 部 專 縉 機 構 、 專 家 或 其 他 適 當 方 式 進 

行 鏑 效 評 估 。 

註 ﹔ 評 估 內 容 依 評 估 範 圍 至 少 包 括 下 列 項 目 ﹕ 

() 董 事 會 緯 如 評 估 ﹒ 至 少 包 括 對 公 司 營 運 之 參 與 程 度 、 範 事 會 沓 策 品 質 、 蝦 事 會 組 成 與 結 構 、 菲 事 的 選 任 及 

持 續 進 修 、 內 部 控 制 等 、 

@) 個 別 菜 事 虛 員 總 妖 評 估 ﹍ 至 少 包 括 公 司 目 標 與 任 務 之 掌 握 、 箏 事 職 賁 認 紅 、 對 公 司 營 運 之 參 與 程 度 、 內 郁 關 

係 經 營 與 溝 通 、 箏 事 之 專 楊 及 持 續 進 倍 、 內 部 控 制 等 、 

( 明 ﹍ 功 能 性 委 員 會 總 效 評 估 ﹍ 對 公 司 營 遵 之 參 與 程 度 、 功 能 性 妻 員 會 職 賀 認 知 、 功 能 性 委 員 會 決 策 品 質 、 功 能 

性 委 員 會 組 或 及 成 員 選 伍 、 內 部 控 制 箸 。 



( 三 、 審 計 委 員 會 運 作 情 形 賁 訊 ﹕ 
】曩雯三丘搵弄'盒﹜之婁髻言十尋旻員′舍】…看〈彗﹥′攀二欠，彳蜀戈L董…牙妻出′盲和【′卜青予于參耋′=′下˙ 

ja
 
| 、 獨 立 菜 事 對 利 害 關 傢 議 統 迴 遊 之 執 行 情 彤 ， 應 敘 明 獨 立 蓋 事 蚊 名 、 議 緒 內 容 、 應 利 益 迴 避 原 因 以 及 參 與 表 沓 情 彤 ﹍ 無 ~ 

‵霧蠻聲盧工葦喜萇戛皋﹜﹜`﹔】、窖′】彳〉舊彳戛裳主管′jL′會含十奮弔之】賓鏖`夏t卜，眷予彰 ( 應 包 括 就 公 司 財 務 、 務 狂 況 進 行 溝 通 之 重 大 事 項 、 方 式 及 結 果 簫 ﹚ 

職 糊 | 妳 名 ( 訝 山 | 賜 際 畀 席 之 數 | 委 託 出 席 之 數 ] ′實}'蔣量﹛奏囊旻〝b〔`﹪﹚〕 備 註 

第 回 屆 獨 立 菜 事 出 列 席 情 形 (2025﹣01﹣01 至 2025﹣12﹣31﹕ 最 近 年 度 審 計 妻 員 會 開 會 4 之 ﹚ 

林 聒 悠 4 0 100.00 

- 第 回 屆 審 計 委 員 任 期 
林 瑞 岳 3 ! 700 2024-06-07 £2027-06-06 - 

第 國 屆 
獨 立 菜 事 王 瑜 唐 4 0 100.00 

陳 涂 鳴 2 0 100.00 於 2025﹣06﹣11 補 選 ， 任 期 為 

2025﹣06﹣11 至 2027﹣06﹣06， 應 列 
林 孟 立 2 0 10000 席 式 數 為 2 江 。 

兵 伯 慶 記 氣 事 項 
一 、 審 計 妻 員 會 之 運 作 如 有 下 列 情 形 之 一 者 ， 應 敏 明 董 事 會 日 期 、 期 別 、 議 緊 內 容 、 審 計 妻 員 會 河 議 結 果 以 及 公 司 對 審 計 委 

員 會 慕 見 之 奎 理 。 
( 一 ﹚ 護 剷 交 易 法 第 14 條 之 5 所 列 事 項 ， 請 參 老 年 報 ̂ 
( 三 } 除 前 關 事 項 外 ， 其 他 未 綁 審 計 委 員 會 通 過 ， 而 經 全 體 草 事 三 分 之 二 以 上 同 意 之 議 沓 事 項 ﹔ 無 。 

本 公 司 簽 證 會 計 師 針 對 本 公 司 及 海 內 外 子 公 司 財 務 報 表 核 閱 或 查 槐 結 果 ， 及 重 要 會 計 審 計 議 題 定 期 向 獨 立 菲 事 逮 行 
報 告 ， 並 尬 有 無 財 報 調 整 分 錄 武 法 仇 值 訂 是 否 影 鏗 帳 列 方 式 進 行 溝 通 。 本 年 度 獨 立 菲 事 與 簽 證 會 計 師 溝 通 情 形 摘 要 

如 下 
‧2022﹣03﹣10﹕ 舉 公 司 治 理 單 位 璧 管 理 階 層 之 溝 通 事 頭 ( 會 計 師 獨 立 性 、 容 戶 聲 明 書 、 查 植 範 園 、 顏 著 風 險 謨 關 鏇 查 

棋 事 項 、 內 鄒 控 制 測 語 、 重 大 關 係 人 交 易 、 預 計 業 棋 意 見 、 品 賀 管 理 準 則 1 號 等 ﹚、 安 永 透 視 ﹣ 數 嫌 解 

柬 ( 客 戶 帳 齣 分 析 ﹚、IPRS 更 新 、 安 伐 聯 合 會 計 師 事 務 所 審 計 品 質 指 標 (AQ 資 訊 。 
©2025-08-11 1 舉 公 司 治 理 單 位 塵 管 理 階 層 之 溝 通 事 項 (114 年 度 第 二 季 財 務 堰 表 核 閱 事 項 、114 年 度 財 務 報 表 查 核 規 

創 事 頊 ﹚、 仲 縮 報 告 書 磐 信 、 證 箊 及 稅 務 法 今 更 新 。 

*2025﹣11﹒D3﹕ 舉 公 司 治 理 單 位 塵 管 理 階 屠 之 溝 通 事 項 (114 年 度 第 三 季 財 務 報 表 槐 閱 事 項 、114 年 度 財 務 報 表 查 核 規 
劃 事 頌 、 仲 續 揭 霞 準 則 最 新 務 態 、IFRS 更 新 。 

2. 俊 年 度 穌 槐 計 畫 遂 行 查 槐 並 於 查 植 結 東 之 式 月 庾 前 尉 內 部 稠 植 報 告 提 交 獨 立 菜 事 審 閱 。 稽 樣 報 告 如 有 內 棚 缺 央 及 異 
常 事 項 改 普 情 形 者 ， 拼 柩 作 或 追 跋 堰 告 星 送 各 獨 立 菜 事 。 內 鄂 稽 摔 主 管 依 規 定 出 席 審 計 委 員 會 運 行 內 鄂 穌 植 編 務 報 

告 ， 本 年 度 獨 立 菲 事 輸 內 部 稠 楓 主 管 溝 通 情 形 摘 要 如 下 

﹒2023﹣03﹣10﹕ ( 山 2024 年 10 月 ﹣2025 年 1 月 內 部 稱 核 絕 務 執 行 報 告 。 
(2﹚2024 年 度 內 部 控 制 制 度 有 姜 性 之 考 樣 及 ﹁ 內 鄂 授 制 創 度 聲 明 書 」。 

*2025-05-12 : 2025 年 2﹣3 月 內 部 穆 棋 極 務 基 行 報 告 ‧ 
*2025-08-11 : 2023 年 4﹣6 月 內 部 稱 槐 業 務 執 行 報 告 。 
﹢2025﹣11﹒03﹕ ( 山 2025 年 7﹣9 月 內 部 穌 極 編 務 執 行 報 告 。 

囤 3026 年 度 稔 核 計 劃 。 
、 年 度 工 作 重 點 及 運 作 情 形 

( 一 永 公 司 審 計 委 員 會 由 5 名 獨 立 菜 事 組 成 ， 協 助 董 事 會 監 睞 公 司 財 務 報 表 之 元 當 表 速 、 簽 證 會 計 師 之 選 ( 解 ﹚ 任 及 獨 立 怠 
與 總 效 、 
內 郵 控 制 制 度 之 有 效 實 坪 、 公 司 違 復 相 關 法 以 及 規 則 、 公 司 存 在 或 潛 在 風 險 之 管 控 ‧ 

( 一 塾 計 委 員 會 於 2025 年 召 開 4 尖 會 議 ， 各 江 議 緒 內 客 及 後 纈 虛 理 情 形 話 ﹁ 護 帘 交 易 法 第 14 條 之 所 列 事 項 」， 主 要 工 作 
ERLF 

年 度 簣 證 會 計 師 獼 立 性 評 估 。 
倍 訂 取 得 或 處 分 贅 產 處 理 程 序 、 衍 生 性 金 融 商 品 交 易 處 理 程 序 、 背 書 係 證 作 業 程 序 、 贅 金 貨 與 他 人 作 業 程 床 。 
修 訂 內 部 掖 制 制 度 、 
資 金 貨 與 子 公 司 、 替 子 公 司 腔 書 保 識 。 
財 務 報 告 之 查 槐 。 
擬 訂 年 度 穌 核 計 畫 、 
年 度 焦 運 報 告 書 之 核 閱 ~ 託
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( 四 ﹚、 公 司 設 置 薤 資 報 酬 委 員 會 組 成 、 職 賁 及 運 作 情 形 

(1﹚ 薪 資 報 酬 委 員 會 成 員 資 料 

兼 任 其 他 公 開 獄 
身 分 別 傢 件 專 業 貰 格 與 經 驗 笙 合 獨 立 性 情 彤 | 桑手熹`婁 睏 | 傑注 公 # 3 
( 註 1﹚ | 妙 名 =D (23 委 員 會 成 員 家 數 

主 要 經 歷 ﹍ 中 原 大 學 國 際 經 營 嘉 
買 易 學 系 客 座 教 搬 、 台 灣 中 泳 公 
司 董 事 長 、 經 濟 部 政 務 次 長 
專 業 資 格 ﹔ 美 國 亞 歷 續 那 大 學 經 刑 偉 s 大 居 蔣 

獨 立 董 事 | 林 聖 忱 濟 研 究 所 博 士 班 研 究 、 現 任 中 箕 |” 貢'冒晝′蔦酋宣筌瞿戛仨*′…尋ˊ…攫…′攫苒壼士量 2 igfi',j”f,fm 
民 國 工 商 卓 進 會 顧 唱 、 複 戀 興 杵 史 或 具 諳 偲 城 倉 之 箏 ﹚ 
公 司 及 世 紀 鋼 構 蘄 酮 委 員 ， 從 政 。 事 、 監 察 人 或 客僱 人 
經 歷 豐 容 、 具 國 際 經 營 與 買 易 學 。 [ EFAREEL 罕 8、 二 

減 沙 X 葉 g 楊 座 制 同 覘 頜 利 日 仁 人 
系 副 教 揮 、 新 竹 市 政 府 市 政 願 。 貫 本 鐲 苑 奧 桂 公 口 者 
胃臺罩宣隻︱官l蘿名、‵是皂崴尸夤L芳已貪滻宣豆之真公 粗 亨 關 梁 究 刃 之 華 s 
司 監 寧 楊 六 屆 薪 

獨 立 董 事 | 王 瑜 哲 專 素 賈 格 ﹔ 美 國 密 蘇 里 大 壇 哥 倫 |。 畫三丘︴孿孿手管立貪壼﹛，菖更﹛{﹛ˊ置事﹛ˋ′﹨ 1 委 員 會 成 唐 
比 亞 分 梳 商 榮 教 肝 博 士 、 現 任 中 司 歧 其 闌 ﹒ 俠 仲 維 含 
華 大 學 仲 松 管 理 學 系 副 教 授 、 羅 。 蔣 法 務 、 貪 葉 、 會 誓 
麗 芬 控 股 公 司 新 酬 委 員 ， 公 縝 管 箕 版 利 所 次 往 健剷 立 
理 及 商 舉 孳 譚 豐 富 儒 事 ﹚ 
主 要 經 歷 ﹒ 台 珍 容 食 事 緒 部 總 經 第 六 屆 薪 資 報 醒 至 公 屆 薪 贖 

其 他 ﹍| 陳 春 政 尋 純 資 格 珍 璃 產 紙 相 關 管 理 緝 焦 柩 員 會 或 員 
驗 

未 公 司 薪 酬 委 員 會 職 樓 範 園 ﹕ 
1﹒ 定 期 檢 討 本 委 員 會 組 織 規 程 並 提 出 候 正 建 議 。 
2. 訂 定 並 定 期 檢 討 董 事 及 經 理 人 年 度 及 長 朝 之 纍 效 目 標 與 薇 貰 報 酬 之 政 策 、 制 度 、 標 準 與 結 構 。 
3 定 期 評 估 董 事 及 經 理 人 之 績 姜 目 標 達 成 情 形 ， 並 訂 定 其 個 別 蒙 資 報 酬 之 內 容 及 數 額 。 

註 山 請 於 表 格 內 具 體 敏 明 各 新 資 報 酪 委 員 會 成 員 之 相 關 工 作 年 資 、 專 葉 贅 格 煌 經 驗 及 獨 立 性 情 形 ， 如 為 獨 立 菜 事 者 ， 可 備 註 敏 明 參 
M 表 一 筏 事 及 監 寡 人 資 料 ( 一 ﹚ 相 關 內 客 。 身 分 別 請 填 列 係 為 獨 立 菫 事 或 其 他 ( 若 為 口 集 人 ， 請 加 註 記 ﹚^ 

詠 沙 R 經 臉 ﹍ 敏 明 個 別 薇 資 堰 酪 委 員 會 成 員 之 專 篤 資 格 與 綁 驗 ~ 
註 皋 笙 合 獨 立 性 情 ︰揍寨璽﹝ˍ琦ˊ弓︴′亨貢‵聿轡L量﹜鵪吾t缸員1筆斤鬢三員毛7誓濠菁】、步量鬻盧L′r生′卜青﹜杉﹡ 包 括 但 不 限 於 本 人 、 醃 偶 、 二 覲 等 以 內 覲 屬 是 含 擔 任 本 公 司 戎 其 
關 係 企 業 之 藍 事 、 盡 鰍 人 或 叔 僱 人 ﹔ 本 人 、 配 偶 、 二 覷 笠 以 內 覲 屬 ( 或 利 用 他 人 名 義 ﹚ 括 有 公 司 股 份 數 及 比 重 ﹍ 是 同 擔 任 與 本 公 
司 有 尉 定 關 係 公 司 (弇妄葺蕈`咡螬三蓋栗上﹔冇互奮c夕′ˋ耋豋瑾奏官馨氙鸞搴謹i貴′,量′﹡斤買晝(公`Tj轟ˊ'賀胥龜奮【鱈﹜鵪委員會 罔 及 行 使 職 權 辨 法 第 條 第 ] 項 5﹣8 款 規 定 ﹚ 
之 菜 事 、 監 寡 人 或 雒 傣 人 ﹍ 最 近 公 司 或 其 關 僑 鈀 業 商 務 、 法 務 、 財 務 、 會 計 等 胸 務 所 取 得 之 報 酪 金 額 。 
註 必 揭 露 方 步 請 參 閩 臺 灣 識 券 交 易 所 公 申 心 網 蛇 之 最 佳 實 務 參 考 範 倪 。 

一 24 一



(2﹚ 薪 資 報 酬 委 員 會 運 作 情 形 賁 訊 

一 、 本 公 司 之 薪 質 報 酬 委 員 會 委 員 計 3 人 

二 、 第 六 屆 委 員 任 期 ﹒ 2024 年 6 月 7 日 至 2027 年 6 月 6 日 、 
最 近 年 度 薤 資 報 酬 委 員 會 開 會 2 欠 (A﹚， 委 員 資 格 及 出 席 情 形 如 下 

實 際 出 席 率 (09﹚ 賜 際 出 席 | 委 託 出 席 賴 稱 ﹍ 姓 B/A 詁 蕙 稱 名 | 沙 數 (B﹚ | 炔 數 ( 圖 
) 

八 屈 召 集 人 | 林 聖 患 2 0 100.00 
第 六 晁 第 六 屆 委 員 任 期 ﹕ 
蒙 酬 委 員 王 瑜 睇 2 0 10000 2024 年 6 月 7 日 至 
委 員 會 2027 年 6 月 6 日 。 

委 員 陳 春 政 2 0 10000 

其 他 應 記 載 事 項 ﹕ 
一 、 最 近 年 度 蒙 資 報 酬 委 員 會 之 討 論 事 由 與 決 議 結 果 ﹕ 

會 ﹍ 議 日 ﹍ 期 討 論 ﹍ 事 由 決 議 結 果 

第 六 屆 第 2R 2025﹣03﹣10 台 玻 2024 年 度 董 事 、 經 理 人 簽 葉 託 莘 鐵 0310 | # 、 經 理 人 薪 酬 發 效 絨 | 阮 有 簽 酬 
BB A 梁 員 樣 淡 

辜…ˋˊ喜奏﹛‥{"︴蕈言菫〕趴 2025﹣08﹣11 定 期 檢 討 ﹁ 落 事 、 經 理 人 薇 酬 辦 法 」 索 通 過 

一 、 落 事 會 如 不 採 納 或 值 正 薇 資 報 酬 委 員 會 之 建 議 ， 應 敏 明 菜 事 會 日 期 、 期 別 、 議 絨 內 容 、 

董 事 會 決 議 結 果 以 及 公 司 對 薤 資 報 酬 委 員 會 意 見 之 處 理 ( 如 董 事 會 通 過 之 薪 貰 報 酬 優 於 薇 

貼 報 酬 委 員 會 之 建 議 ， 應 敘 明 其 差 異 情 形 及 原 因 ﹚﹕ 無 。 

三 、 薤 質 報 酬 委 員 會 之 議 決 事 項 ， 如 成 員 有 反 對 或 係 留 意 見 且 有 紀 錄 或 書 面 聲 明 者 ， 應 敘 明 

薤 貴 報 酬 委 員 會 日 期 、 期 別 、 議 絞 內 容 、 所 有 成 員 慕 見 及 對 成 員 意 見 之 處 理 ﹒ 無 。 

註 

其 在 職 期 間 薤 資 報 酬 委 員 會 開 會 之 數 及 其 實 際 出 席 之 數 計 算 之 。 

Q) 年 度 終 了 日 前 ， 有 薇 資 報 酬 委 員 會 改 選 者 ， 應 將 新 、 舊 任 薇 資 堤 酬 委 員 會 成 員 均 予 以 塵 列 ， 並 
於 備 註 欄 註 明 該 成 員 為 舊 任 、 新 任 或 連 任 及 改 選 日 期 。 實 際 出 席 率 (%9﹚ 則 以 其 在 職 期 間 薤 貫 報 
酬 委 員 會 開 會 式 數 及 其 實 際 出 席 之 數 計 算 之 。 

〝(﹗) 年 度 終 了 日 前 有 蒙 資 報 酬 委 員 會 成 員 離 職 者 ， 應 於 備 註 欄 註 明 離 職 日 期 ， 實 際 出 席 率 (%%﹚ 則 以 



(3﹚ 提 名 委 員 會 成 員 資 料 及 運 作 情 形 資 訊 
一 、 本 公 司 提 名 委 員 會 成 員 之 委 任 貰 格 保 件 及 其 職 貧 ﹕ 

為 健 全 本 公 司 落 事 提 名 制 度 ， 本 公 司 設 置 提 名 委 員 會 。 本 委 員 會 秉 於 菜 事 會 之 授 權 ， 協 助 董 事 會 辨 
理 董 事 候 選 人 之 筱 尊 、 審 核 、 提 名 與 建 構 及 發 展 董 事 會 之 組 織 坯 構 ， 以 確 係 董 事 會 妝 普 組 成 。 本 委 
員 會 由 葆 事 會 推 舉 至 少 三 名 董 事 組 成 之 ， 其 中 應 有 獨 立 董 事 參 與 。 
本 委 員 會 之 成 員 職 賁 ﹕ 
( 一 ﹚ 尋 找 適 任 之 董 事 人 選 ， 向 菜 事 會 提 出 菜 事 候 選 人 名 智 ， 並 就 股 東 或 菜 事 推 蒂 之 菜 事 候 選 人 之 資 

格 條 件 、 學 經 歷 腕 景 及 有 無 公 司 法 第 三 十 條 所 列 各 款 情 事 笠 事 項 ， 遂 行 事 先 審 查 ， 並 將 審 查 結 
果 暨 董 事 候 選 人 建 議 參 考 名 單 ， 提 經 菜 事 會 議 定 後 ， 提 供 股 東 會 選 舉 適 任 之 菜 事 之 參 考 。 

( 二 ﹚ 為 董 事 會 所 屬 之 各 委 員 會 制 定 建 置 標 準 ， 並 建 議 其 組 織 規 程 ， 必 要 時 向 菜 事 會 提 出 候 正 建 讓 。 
( 三 ﹚ 審 查 各 委 員 會 成 員 候 選 人 之 贅 格 及 潛 在 之 利 益 衝 突 ， 向 董 事 會 建 議 各 委 員 會 之 新 成 員 及 召 集 人 
人 選 。 

一 、 ﹍ 提 名 委 員 會 成 員 專 業 貰 格 與 經 驗 及 遵 作 情 形 ﹕ 
( 一 ﹚ 本 公 司 之 提 名 委 員 會 委 員 計 6 人 。 
( 二 ﹚ 第 3 屄 委 員 任 期 ﹒ 2024 年 6 月 了 日 至 2027 年 6 月 6 日 。2025 年 度 提 名 委 員 會 開 會 ] 大 (A﹚， 妻 
員 專 業 資 格 與 經 驗 、 出 席 情 形 及 討 論 事 項 如 下 ﹕ 

職 稱 姓 名 T U 質 際 出 師 
夷 蜇 B﹚ 

Faed 
廉 汪 數 

贈 際 出 常 率 ﹚ 
(B/A)GD) 備 誌 

BEA | 林 伯 豐 
主 要 經 歷 ﹍ 台 玻 總 經 理 
專 線 資 格 ﹍ 現 任 台 玻 及 台 玻 子 公 司 
(TGF. TCD. TBF. TGCH﹚ 董 事 長 、 管 理 經 驗 豐 富 

1 0 100. 00% 

委 員 | 林 伯 實 
主 要 經 歷 ﹒ 台 玻 常 務 董 事 
專 業 資 格 ﹍ 現 任 台 玻 總 經 理 、 現 任 台 玻 子 公 司 
(QFG. DHG. QRG. SCH. SCJ﹚ 答 事 長 、 管 理 經 驗 豐 富 

100. 00% 

委 員 | 林 伯 湘 
主 要 經 墩 ﹕ 台 玻 常 務 董 事 
專 枇 資 格 ﹍ 現 任 台 玻 駐 會 董 事 、 台 玻 孔 公 司 
(TJG. TGUS. NNG﹚ 董 事 長 、 管 理 經 驗 豐 富 

100. 00% 

委 員 | 林 聖 悌 

主 要 經 歷 ﹁ 中 原 大 學 國 際 經 營 與 買 易 學 系 客 座 
教 授 、 台 灣 中 油 公 司 董 事 長 、 經 濟 部 政 務 式 長 
專 素 資 格 ﹕ 美 國 亞 歷 絡 那 大 學 經 濟 研 究 所 博 士 
班 研 究 、 現 伍 中 茹 民 國 工 商 協 進 會 顧 問 、 從 改 
經 歷 豐 富 、 具 國 際 經 營 與 買 易 學 識 

100. 00% 

委 員 | 林 瑞 向 

主 要 經 歷 ﹁ 台 灣 區 製 衣 工 業 同 業 公 會 理 事 長 、 
台 灣 智 慧 型 紛 繚 品 協 會 理 事 長 、 紡 拓 會 副 菜 事 
長 
專 纈 資 格 ﹒ 美 國 貝 克 大 學 管 理 科 學 碩 士 、 現 伝 
南 緯 實 業 公 司 董 事 長 、 紡 織 產 縉 相 關 經 歷 、 國 
際 買 易 及 跨 國 企 素 管 理 經 驗 

100. 00% 

委 員 | 王 瑜 哲 

主 要 經 歷 ﹕﹒ 中 華 大 學 企 業 管 理 學 系 副 教 授 、 新 
竹 市 政 府 市 政 顧 吃 、 關 買 網 路 、 麗 嵇 風 光 胤 源 
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明 j 連 修 日 期 ﹚ 當 年 度 
職 稱 | 姓 名 ︴善〔′互ˍ貢 盲1奠重ˍ于‥ 主 辨 單 低 課 程 名 稱 菖菫宣 進 候 

起 | 巡 ﹁ ﹁| 總 時 數 
2 中 華 民 國 ﹍ 川 昊 新 政 對 企 楊 經 營 投 貼 華 事 長 | 林 伯 豌 1130607560916 11470313 1403713 ﹣ 田 卓 送 會 之 影 摩 輻 因 應 30 | 30 

的 申 華 民 國 川 普 新 政 對 企 業 繁 帶 投 賁 菜 事 | 林 伯 贅 (1306075609716 1140313|11/03/13| ﹣ 田 卓 追 會 之 影 響 與 因 應 30 | 30 

， 4 中 華 民 國 | 川 暐 新 政 對 企 業 經 營 投 贅 EF | B (1130607 6570420 (L4033 1140313 ﹣ 高 卓 通 會 之 影 摩 轄 因 應 30 | 30 

. 中 華 民 國 ﹍ 川 普 新 政 對 任 業 經 營 投 貼 EF | 林 瀚 東 (1130607 7700319 [U403/13 140313 TR 之 影 摩 轄 回 應 30 | 30 

s ) 中 華 民 國 ﹍ 川 普 新 政 對 企 業 經 營 投 貼 算 事 | 影 語 浦 |13060 小 020613114031 引 1403/!3| ﹣ 當 卓 達 之 影 摩 轄 因 應 30 | 30 

. it 中 華 民 國 ﹍ 川 普 新 政 對 企 業 經 營 批 貼 EF | 梁 莉 玲 ||13060 小 040809114031 刃 14﹒03/13| ﹣ 當 陳 運 會 之 影 摩 轍 因 應 30 | 30 

114030 小 140307 工`彳『『蠡『】婁ˍ﹛﹜瞿'ˋ五薑′舍 & *W’?fiffifgfifi Ml 40 
菜 事 | 林 嘉 宏 |113060j890428 ﹣ 6.0 

114031d111400916| 之 華 民 囤 HER AL SRR 3.0 
工 商 卓 進 會 與 商 業影 摩 ﹣ 

社 圖 法 人 申 箕 財 
. ARt &k 川 普 關 稅 2 EF | A |113/06/07)93/10/06 114052J 14J092J 圖 汶 人 台 灣 上 市 袞 戰 羡 元 瘦 權 30 | 30 

LR 

俾 財 報 看 未 來 ﹀ 菜 監 事 
蜷 事 | 語 進 興 ||19060 小 13060 小 14032 川 140302 刁 之 華 民 國 ﹍ 深 財 務 數 據 到 經 然 決 策 的 | 30 | 30 

工 商 協 進 會 . 
管 理 之 道 

中 華 民 國 3025 台 新 斬 光 箕 事 | 林 唐 明 (1306079506009 11410822 114/0822) ﹣ 當 卓 進 會 淨 苞 高 島 諳 壇 30 | 30 

11402231100723 證﹛】『】…{量荳菫墓董、寡〕昜 公ˋ耆]』﹏ˍ摹€︴ˊ蒼】里′『ˋ﹛【‵吾量…，矗〕「ˉ壘量籌}客 扁 利 | 40 
菜 事 | 連 勝 步 |1106﹔0j10203001 一 一 60 

11440880 引 1@008﹒0 刃 責 圖 法 人 台 灣 鍾 | 筏 安 治 理 講 悲 ( 第 53 朝 尸 | 4 
融 研 訓 院 個 資 外 洩 與 贈 安 防 範 對 策 | T 

攔 立 林 聖 志 1320640 人 020611114021|11400711 丫 華 民 國 歪 咸 武 人 二 顯 慧 發 展 趙 勢 3.0 3.0 
葉 事 工 商 卓 逮 會 與 應 用 綱 例 

獨 立 ﹏ ′ 台 灣 識 帥 2025 B A AR AR 範 事 | 林 璃 向 (1130607871201 \naonogligozes) 女 易 所 塔 氣 候 變 適 高 晦 論 瓏 | 60 | 60 

中 華 民 國 川 景 新 放 對 鈞 業 經 然 投 贅 . UETGZE RETTE) ﹣ 高 卓 進 會 之 影 摩 轄 因 應 30 

蜚 事 | 王 瑞 哲 [113/06/07)106/11/30) 中 華 氏 俾 財 報 看 未 來 ﹕ 葆 薩 事 60 
1!4032 小 14032j 『﹜『ˍ襯′ˍ董】′會 從 財 務 數 據 到 經 營 決 篪 的 | 30 

﹚ 管 理 之 遜 

祉 團 法 人 中 華 氏 ﹒ 
114/08/07|114/08/07) B 2> 5) 48 % % & 葦︴︴′『予二雲蔦1︴各﹜‵ˊ量ˊ去募】喜 3.0 

獨 立 繙 發 展 協 會 公 司 治 理 實 務 紫 例 

陳 海 嗚 |114/06/11{104/06/08] 6.0 
落 事 陵 海 志 社 圓 法 人 中 華 氏 織 達 的 三 彤 奇 蹟 ﹕ 

114/09/03)114/09/03| B 2 3 484 % & 人 工 普 憐 肥 後 的 30 
纈 發 展 協 會 半 導 體 產 絕 華 命 新 思 緒 

11407 口 14071 山 ﹣ 此 華 民 圖 ﹣ 歪 戟 灼 人 二 易 慶 發 展 趙 勢 | 4﹒0 
獼 立 工 商 協 進 會 與 應 用 統 例 箏 事 | 林 垂 立 190611105060J 一 茹 又 睜 e e 6.0 

114/07/17114/07/17 植 30 
工 商 卓 進 會 與 可 業 的 因 應 對 策 

註 ﹍ 就 伍 日 期 為 本 屆 菜 事 、 監 察 人 選 ( 就 ﹚ 伍 日 期 。 初 伝 日 期 係 指 第 一 江 擔 任 上 市 上 櫃 公 司 之 菜 事 、 監 察 人 之 日 期 。 
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( 九 ﹚ 、 內 部 控 制 執 行 狀 況 ﹕ 

1﹒ 內 部 控 制 制 度 聲 明 書 請 參 照 https://mopsov.twse.com.tw/nas/cont06/c1802114011150310.pdf 

2﹒ 委 託 會 計 師 專 絨 審 查 內 部 控 制 制 度 者 ， 應 擇 露 會 計 師 害 查 報 告 ﹒ 不 適 用 。 
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( 十 一 ﹚、 最 近 年 度 及 截 至 年 報 刊 印 日 止 董 事 或 監 察 人 對 董 事 會 通 過 重 要 決 議 有 不 同 

意 見 且 有 紀 錄 或 書 面 聲 明 者 、 其 主 要 內 容 ‥ 無 。 

囤 、 簽 證 會 計 師 公 費 資 訊 

金 額 單 位 ﹔ 新 臺 幣 千 元 

會 計 師 事 務 所 | 會 計 師 | 會 計 師 查 核 ˋ | 非 審 計 | 
計 / 合 # 註 

名 稱 妙 名 期 間 審 計 公 費 公 費 ﹍ 合 | 賽 

安 永 聯 合 會 計 師 | 李 育 儒 |114﹒01﹒01~ 

事 務 所 黃 建 澤 | 1141231 

註 ﹍ 非 審 計 公 費 為 稅 務 簽 證 、 移 轉 訂 價 報 告 、 永 續 發 展 報 告 、 賜 安 管 理 糸 統 建 置 、 

代 墊 費 及 堰 告 文 檔 編 製 服 務 等 6﹒580 千 元 。 

公 司 有 下 列 情 事 之 一 者 ， 應 擇 露 會 計 師 公 費 ﹕ 

( 一 ﹚ 更 換 會 計 師 事 務 所 且 更 換 年 度 所 給 付 之 審 計 公 費 較 更 換 前 一 年 度 之 審 計 公 

費 源 少 者 ， 應 揭 露 更 換 前 後 審 計 公 費 金 額 及 原 因 ‥ 無 此 事 項 。 

( 二 ﹚ 審 計 公 費 較 前 一 年 度 減 少 達 百 分 之 十 以 上 者 ， 應 搗 露 審 計 公 費 減 少 金 額 、 

比 例 及 原 因 ﹒ 無 此 事 項 。 

9,118 | 6,580 | 15698 

五 、 最 近 二 年 度 及 其 期 後 期 間 更 撰 會 計 師 資 訊 ﹕ 

無 此 事 項 

六 、 公 司 之 董 事 長 、 總 經 理 、 負 貧 財 務 或 會 計 事 務 之 經 理 人 ， 最 近 一 年 內 

普 任 職 於 簽 證 會 計 師 所 屬 事 務 所 或 其 關 係 企 線 者 ， 應 揭 露 其 姓 名 、 職 

稱 及 任 職 於 簽 證 會 計 師 所 屬 事 務 所 或 其 關 係 企 素 之 期 間 ﹕ 

無 此 事 項 。



下 、 最 近 年 度 及 戡 至 年 報 刊 印 日 止 ， 董 事 、 監 察 人 、 經 理 人 及 持 股 比 例 超 遇 百 分 之 十 

之 股 東 股 權 移 轉 及 股 權 質 押 變 動 情 形 

2025 年 度 當 年 度 截 至 4 月 14 日 止 

職 稱 姓 名 持 有 育 數 質 押 股 數 持 有 股 數 賀 押 育 數 備 註 

坤 ( 減 ﹚ 敝 坤 ( 減 ﹚ 數 坤 ( 減 ﹚ 數 坤 ( 減 ﹚ 數 

董 事 長 林 佟 豐 0 0 0 0 

蛭 事 兼 總 經 理 | 林 伯 實 0 0 0 0 

菜 事 林 佟 湘 0 0 0 0 

董 事 林 漏 東 0 0 0 0 

董 事 彭 誠 活 0 0 0 0 

﹒ 台 豐 投 資 股 份 有 限 公 司 

葉 事 代 表 人 ﹕ 徐 著 珍 

蜚 事 0 0 0 0 | 大 股 東 

茲 事 蚤=奏壹才虔【丐寺﹜i﹗童﹛夕〉才盲 品 公 司 

交1裹'ˊ亡" 療盲L~亨壼{ˊ古 ﹥ 

il very L i 0 At 
董 事 連 胳 武 

獨 立 董 事 ﹍ 林 耿 怀 
搏 立 董 事 ﹍ 林 瑞 呼 
獨 立 董 事 ﹍ 王 瑜 哲 
獨 立 菜 事 ﹍ 陳 海 吉 
摻 立 董 事 ﹍ 林 孟 立 
副 總 經 理 ﹍ 林 嘉 宏 
副 總 經 理 林 嘉 佃 

副 總 兼 財 務 主 管 | 林 咯 明 

=
|
﹤
|
=
|
=
|
=
|
=
|
=
|
=
|
=
|
=
﹥
|
 
=
 

會 計 主 管 ﹍ 黃 鰈 惟 
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公 司 治 理 主 管 | 潘 虔 倫 0 

註 1 持 有 公 司 股 份 總 額 超 過 百 分 之 十 股 東 應 註 明 為 大 股 東 ， 並 分 別 列 示 。 
註 2 股 權 移 韓 或 股 權 質 押 之 相 對 人 為 關 係 人 者 ， 尚 應 增 列 下 表 。 

股 摘 移 轉 資 訊 ﹕ 其 相 對 人 均 非 關 係 人 。 

股 摘 質 押 貴 託 ﹕ 其 相 對 人 均 非 關 係 人 。



八 、 持 股 比 例 占 前 十 大 股 東 ， 其 相 互 間 為 關 傢 人 或 為 配 偶 、 二 等 親 以 
內 之 親 屬 關 傢 之 貴 訊 

哉 年 度 峇 止 豕 4 月 14 止 

WA R AR L A W 
利 吳 以 人 名 

本 人 醋 個 、 朽 妖 年 子 奴 持 人 戚 為 酒 偈 、 二 覷 等 以 之 
義 合 託 括 有 

持 有 服 份 H Mty 覷 屬 關 係 者 ， 其 名 稱 和 炯 名 | 託 
丕 名 ( 訢 1﹚ 歲 仿 

及 關 傢 ﹥( 鈴 3 

i 
g 拐 M g 垂 R | g 4 Ws 

2] 

SRRAORDRA 420137922 | 14.45% 0 0 0 ( | &csnemes wi 

a 20,603,512 0% | 2,690,289 0.09% Wwds e | ﹀ 
jay 

《 o ﹣ ROV 02,748,231 | 13.85% 0 0 0 LI | m w4 

o Gk G- 6k ， 
liiahi 14,897,934 5% | 2,410,157 0.08% | S 史 

。 N 回 @gRWOOzd 249,002,246 8,564 0 0 d d 4 

﹩pK b E bk 63 bk R 
6,191,002 wMW | 4729047 0.16% D e o | 、 

aay﹒ynmaass 
ˋ′ - ﹣ 《zWWQOzi 265,538,788 K4N 0 0 0 (0 | i 

P TR S R R 14,897,934 WMW | 2,410,157 0.08% ety ai 

﹩&RWObza 200,695, 247 KWN 0 0 0 o | 9 20995 s4 

﹒ 4 
EFR 20,608,512 wiw | wmaazn WN wggzssemomemt| 0 

jar 
2 3 ﹩NWOOSi 157, 795, 262 5.43% 0 0 9 d wd 

﹕ 蜂 松 絕 6,191,002 WdW | 4729447 0.16% el 0 
3ur﹣ineasss 

AR5 127,530,500 (N 0 9 0 ( IVl B 

E G 6K GE- . EFR R 14,897,934 WSW | 2,410,157 BK FN 羹氫﹚ 

i 39, 269, 622 1.35% 0 9 0 ﹚ | secwyoegwgs w4 

﹩#K﹕Way o Gk 6k 68~ ， 14,897, 934 0.51% | 2,410,157 0.08% iy s 

i 24,942,058 0.86% 9 0 0 0 
INDUSTRY PTE LTD ﹣ 」 

9 0 9 0 

開 
gg 20,603,512 WTW | 2,690,238 wmm | ! ! | wewzs﹁smoog s 

ar 

証 ]1 尾 軟 妳 名 應 分 利 列 示 ( 法 人 肩 東 應 將 法 人 肩 松 名 稱 及 代 表 人 分 別 初 示 ﹚ 

詠 許 排 朋 比 例 立 計 箕 係 揚 分 別 以 自 己 名 載 、 配 側 、 本 戡 年 子 奴 成 利 用 他 人 名 義 計 箕 持 股 比 俸 、 

詠 昌 菜 莪 摑 所 利 示 之 股 松 包 括 法 人 及 自 然 人 ， 應 住 發 行 人 賒 務 堰 單 製 準 則 覓 定 捂 露 後 此 閾 久 關 係 。 

註 銚 法 人 代 表 人 為 同 一 人 成 虻 碰 。 

施 皇 法 人 代 表 人 間 為 ﹣ 覷 等 覷 憲 關 係 。 
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九 、 公 司 、 公 司 之 董 事 、 監 察 人 、 經 理 人 及 公 司 直 接 或 間 接 控 制 之 事 
緩 對 同 一 轉 投 貼 事 紙 之 持 股 數 ， 並 合 併 計 算 綜 合 持 股 比 例 

2025 %12 431 8 L2y 3L 
菜 事 、 監 察 人 、 
經 理 人 及 直 接 或 本 公 司 投 綜 合 投 贄 轉 投 資 事 緝 AR 間 接 控 制 事 業 之 0 

( 診 ﹚ 投 賂 
持 股 比 年 股 比 持 股 比 股 數 明 服 比 尾 數 | 扭 服 } 股 數 宇 例 例 例 

台 灣 玻 璃 美 國 銷 售 公 司 引 的 100.00 心 卯 刈 100. 00 

g 
ˋ之尸喜`玻攫孿‵濫 中 國 控 股 有 阯 977,400, 61  93. 98 977, 400, 51|  93. 98 
& 

台 灣 汽 車 玻 璃 ( 股 ﹚ 公 司 26，100﹒，000  87. 00| 26, 100, 000{  87.00 

註 係 公 司 採 權 益 法 之 長 朝 股 權 投 賁



參 、 幕 贅 情 形 

一 、 股 本 來 源 ﹕ 

發 核 定 股 本 實 收 股 本 備 註 

年 月 彳﹛嘉 股 ﹣ 數 金 顒 股 ﹍ 數 金 顒 股 本 來 源 畫量︶才量菫真卜 

格 ( 千 股 ﹚ ( 千 元 ﹚ ( 千 股 ﹚ ( 千 元 ﹚ ( 千 元 ﹚ 兌 股 欹 者 

創 立 時 資 本 150, 000 

現 金 增 賁 5,410,510 

2025-12( 10| 3,000, 000 30,000,000 2,908,061 39， 080， 08| 盈 餘 轉 增 資 22,458,098 無 

賀 本 公 積 轉 增 賀 938， 365 

合 併 台 福 增 貴 ﹍ 123， 035 

創 立 時 資 本 150, 000 

現 金 增 責 5,410,510 

2026-05( 10| 3,000, 000| 30,000,000 2,908,061 29,080, B08 盈 餘 轉 增 資 22, 458, 098 無 

貫 本 公 積 轉 增 賀 938， 365 

合 併 台 福 增 資 ﹍ 123， 635 

股 份 核 定 股 本 
備 註 

種 ﹍ 類 流 通 在 外 股 份 未 發 行 股 份 合 計 

普 通 股 2,908, 061 仟 股 91, 939 仟 股 3,000,000 47 8% | 上 市 股 絡 

總 括 申 報 制 度 相 關 貴 訊 ﹕ 不 適 用 



二 、 主 要 股 東 名 單 ﹕ 

股 份 

有 股 數 | H 比 
主 要 股 東 名 稱 

台 豐 投 質 股 份 有 限 公 司 420,137, 922 14. 45% 

合 和 投 資 股 份 有 限 公 司 402, 748, 231 13. 85% 

台 建 投 質 股 份 有 限 公 司 249, 002, 246 8. 56% 

台 玉 投 資 股 份 有 限 公 司 245, 538, 788 8. 44% 

台 成 投 資 股 份 有 限 公 司 200, 695, 247 6. 90% 

台 嘉 投 質 股 份 有 限 公 司 157, 795, 282 5. 43% 

林 建 成 嘉 記 股 份 有 限 公 司 127, 530, 500 4.39% 

台 玻 職 工 退 休 基 金 管 理 委 員 會 39, 289, 622 1. 35% 

S.E.A. GLASS INDUSTRY PTE LTD 24, 942, 058 0. 86% 

林 伯 豐 20， 603， 512 0. 71% 
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三 、 公 司 股 利 政 策 及 執 行 狀 況 

( 一 ﹚、 股 利 政 策 

本 公 司 民 國 114 年 月 11 日 股 東 會 通 過 章 程 候 正 議 索 ， 修 正 後 股 

利 政 策 如 下 ﹕ 

本 公 司 年 度 如 有 獲 利 ， 應 提 撥 ﹒ 減 為 員 工 酬 勞 ( 其 中 不 低 於 50% 為 

基 層 員 工 酬 勞 ﹚ 及 不 高 於 1﹒ 陪 為 菜 事 酬 勞 。 但 公 司 尚 有 累 積 虧 損 

時 ， 應 預 先 係 留 彌 補 數 額 。 

本 公 司 年 度 總 決 算 如 有 當 期 淨 利 ， 依 下 列 順 序 分 派 之 、 

一 、 彌 補 虧 損 ( 包 括 調 整 未 分 配 盤 餘 金 額 ﹚。 

、 提 列 ] 唯 為 法 定 盤 餘 公 積 ， 但 法 定 盈 餘 公 積 已 達 本 公 司 實 

收 贅 本 額 時 不 在 此 限 。 

、 依 法 提 列 或 迴 轉 特 別 盤 餘 公 積 。 

、 俊 一 至 三 款 規 定 數 分 配 後 ， 如 尚 有 盈 餘 ， 其 餘 額 得 酌 予 

係 留 後 ， 由 董 事 會 擬 具 盈 餘 分 配 議 絨 ， 提 請 股 東 會 決 議 

分 派 股 東 股 息 及 紅 利 。 

基 於 健 全 財 務 規 劃 ， 期 初 未 分 配 盈 餘 得 視 當 年 度 實 際 營 運 狀 況 ， 

並 考 量 江 年 度 貰 本 預 算 規 劃 ， 衡 量 以 盆 餘 支 應 資 金 之 必 要 性 ， 決 定 最 

適 股 利 政 策 ， 以 求 永 續 經 營 發 展 。 前 項 股 東 股 息 及 紅 利 之 分 配 不 低 於 

當 朝 淨 利 源 除 一 至 三 項 後 之 可 分 配 盈 餘 百 分 之 五 十 ， 惟 股 東 股 息 及 紅 

利 若 低 於 實 收 資 本 額 百 分 之 一 時 ， 可 決 議 全 數 轉 入 係 留 盈 餘 不 予 分 

配 。 分 配 現 金 股 利 之 比 例 ， 不 低 於 股 利 總 數 之 30%。 

( 二 ﹚、 本 江 股 東 會 擬 議 股 利 分 配 之 情 形 

本 江 股 東 會 擬 議 按 流 通 在 外 股 數 3 908, 060, 800 股 ， 每 股 配 發 現 

金 股 利 ﹒ 元 及 股 票 股 利 ﹒ 0 元 ， 合 計 每 股 股 利 0.0 元 。 

|
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回 、 本 式 股 東 會 擬 議 之 無 償 配 股 對 公 司 營 業 纍 效 及 每 股 盈 餘 之 影 響 ﹒ 因 無 配 

發 股 絡 股 利 ， 故 不 適 用 。 

五 、 員 工 、 菜 事 及 監 察 人 酬 勞 ﹕ 

( 一 ﹚、 公 司 章 程 所 載 員 工 及 菜 事 、 監 察 人 酬 勞 之 成 數 或 範 圓 ﹕ 

本 公 司 年 度 如 有 獲 利 ， 應 提 撮 1﹒ % 為 員 工 酬 勞 ( 其 中 不 低 於 50% 

為 基 層 員 工 酬 勞 ﹚ 及 不 高 於 ﹒ 沙 雌 菜 事 酬 勞 。 但 公 司 尚 有 累 積 虧 
損 時 ， 應 預 先 係 留 彌 補 數 額 。 

( 二 ﹚、 本 期 估 列 員 工 酬 勞 及 董 事 酬 勞 金 額 之 估 列 基 碴 、 配 發 股 絡 紅 利 之 
股 數 計 算 基 礑 及 實 際 配 發 金 額 若 與 估 列 數 有 差 具 時 之 會 計 處 理 。



B 2025 年 度 當 期 虧 損 ， 依 候 訂 後 公 司 章 程 第 26 條 規 定 ， 不 予 分 

配 菜 事 酬 勞 及 員 工 酬 勞 。 

( 三 ﹚、 董 事 會 通 過 分 派 酬 勞 情 形 

1 以 現 金 或 股 絡 分 派 之 員 工 酬 勞 及 菜 事 、 監 察 人 酯 蒼 金 額 。 

因 2025 年 度 當 期 虧 損 ， 依 候 訂 後 公 司 章 程 第 26 條 規 定 ， 不 

予 分 配 落 事 酬 勞 及 員 工 酬 勞 。 

已 以 股 票 分 派 之 員 工 酬 勞 金 額 及 占 本 期 稅 後 純 益 及 員 工 酬 勞 總 額 

合 計 數 之 比 例 

無 配 發 股 統 。 

( 四 ﹚、 前 一 年 度 員 工 酬 勞 及 董 事 、 監 察 人 酬 勞 之 實 際 配 發 情 形 ( 包 括 配 

發 股 數 、 金 額 及 股 價 ﹚、 其 與 認 列 員 工 酬 勞 及 菜 事 、 監 察 人 酬 勞 

有 差 異 者 並 應 敘 明 差 異 數 、 原 因 及 處 理 情 形 。 

因 2024 年 度 當 期 虧 損 ， 依 倍 訂 後 公 司 章 程 第 26 條 規 定 ， 不 

亙 分 配 菲 事 酬 勞 及 員 工 酬 勞 。 

六 、 公 司 買 固 本 公 司 股 份 情 形 ﹒ 無 。 

七 、 公 司 債 辦 理 情 形 ﹕ 無 。 

八 、 尉 別 股 、 海 外 存 託 憑 證 、 員 工 認 股 權 憑 證 及 併 購 或 受 讓 他 公 司 股 份 

發 行 新 股 之 辦 理 情 形 ﹒ 無 。 

九 、 贅 金 運 用 計 畫 域 行 情 形 無 ，



肆 、 營 運 概 況 
一 、 業 務 內 容 

( 一 ﹚ 業 務 範 圍 
1﹒ ﹣ 所 營 紮 務 之 主 要 內 容 

- 

(2﹚、 

3~ 

(4﹚、 

(5﹚、 

(6﹚、 

M-~ 

(8﹚、 

9~ 

(10) ~ 

an -~ 

(12﹚、 

(13﹚、 

(14﹚、 

(15﹚、 

(16﹚、 

(17﹚、 

玻 璃 原 料 之 開 採 、 加 工 與 銷 售 。 

平 板 玻 璃 之 製 造 與 銷 售 。 

壓 花 玻 璃 之 製 造 與 銷 售 。 

鐵 絲 網 玻 璃 之 製 造 與 銷 售 。 

反 射 平 板 玻 璃 之 加 工 與 銷 售 。 

強 化 及 膠 合 安 全 玻 璃 之 加 工 與 銷 售 。 

鏡 板 玻 璃 之 加 工 與 銷 售 。 

絕 繚 複 層 安 全 玻 璃 之 加 工 與 銷 售 

軌 道 車 輛 車 廂 玻 璃 之 加 工 與 銷 售 。 

素 板 、 磨 邊 玻 璃 之 加 工 與 銷 售 。 

一 般 容 器 玻 璃 之 製 造 與 銷 售 。 

耐 熟 容 器 之 製 造 、 加 工 與 銷 售 。 

玻 璃 纖 維 絲 及 布 之 製 造 、 加 工 與 銷 售 。 

製 造 玻 璃 機 模 設 備 及 技 術 之 輸 出 。 

有 關 玻 璃 原 材 料 及 機 模 之 進 出 口 線 務 。 

有 關 玻 璃 按 裝 工 程 之 承 包 紫 務 。 

除 許 可 線 務 外 ， 得 經 營 法 今 非 禁 止 或 限 制 之 紙 務 。 

2. 公 司 目 董 之 主 要 商 品 及 其 營 林 比 重 

主 要 產 品 營 業 比 重 

平 板 珈 璃 59. 63% 

玻 璃 纖 維 31. 31% 

玻 璃 器 皿 9. 06% 

口 ﹣ 計 畫 開 發 之 新 商 品 ﹕ 
(1﹚、 彰 漱 加 工 廠 開 發 全 糸 列 高 性 能 可 鋼 三 銀 LOw﹣E 玻 璃 及 可 鋼 雙 銀 

(@)~ 

(3﹚、 

(=) 產 素 概 

Low-E 玻 璃 。 
容 器 耐 熟 奶 瓶 品 質 穩 定 持 續 成 長 中 ， 另 開 發 高 白 烈 酒 瓶 與 輕 量 
化 及 無 鉛 低 溫 色 料 加 工 之 推 動 。 
領 品 牌 生 活 器 血 已 於 2018 年 12 月 正 式 上 市 販 售 至 今 已 130 品 

項 ， 毒 年 開 發 20 款 新 品 ， 糯 此 提 升 產 品 附 加 價 值 丞 正 式 進 入 

BBC 布 場 ﹔ 旗 艦 店 己 於 2020﹣12﹣15 正 式 於 台 玻 一 樣 開 幕 販 售 。 

況 ﹍ 說 明 產 楊 之 現 況 與 發 展 ， 產 紙 上 、 中 、 下 游 之 關 聯 性 ， 產 品 

之 各 種 發 展 趨 勢 及 競 爭 情 形 。
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1、 平 板 玻 璃 
1~ 

A~ 

E、 

2、 玻 布 及 玻 

(1﹚ 、 

(2) 

(3﹚ 

、 一 般 容 器 

(1﹚、 

(2﹚ 、 

4、 耐 熟 客 器 

(1﹚ 

(2 

5、 品 牌 

現 況 及 發 展 ﹕ 

配 合 內 外 銷 市 場 需 求 及 景 氣 變 化 ， 調 整 生 產 線 及 加 工 廠 供 應 
產 能 ， 積 極 爭 取 訂 單 ， 以 內 銷 為 主 ， 並 拓 展 外 銷 ， 穩 定 成 本 
以 利 競 爭 、 

， 發 撲 上 、 中 、 下 游 集 群 效 應 之 優 勢 ， 共 同 面 對 國 內 外 之 端 爭 ， 
維 持 市 場 之 品 牌 地 位 ， 及 呼 應 ﹁ 製 造 楊 服 務 化 」 之 政 策 。 

﹁ 順 應 節 能 建 築 及 光 電 產 緝 發 展 ， 除 持 續 研 發 節 能 環 係 之 
Low-E 鍼 膠 玻 璃 技 術 外 ， 進 一 步 提 升 彰 演 工 纏 區 加 工 廠 加 工 
設 備 及 產 能 ， 以 滿 足 國 內 建 篡 節 能 市 場 需 求 。 

﹁ BCFA 的 不 確 定 性 、CPTPP 簽 訂 效 應 及 東 南 亞 各 國 協 及 美 、 
韓 等 國 相 繼 締 約 下 之 影 響 ， 亞 洲 新 興 國 家 玻 璃 生 產 及 加 工 線 
擴 增 迕 速 、 技 術 提 昇 ， 競 事 將 趨 劇 烈 。 

全 球 景 氣 取 中 美 貿 易 戰 影 響 及 兩 岸 關 係 現 況 仍 朽 明 顯 提 升 ， 
造 成 無 法 如 預 期 之 變 數 。 
纖 

玻 市 主 要 作 為 印 刷 電 路 板 (PCB﹚ 上 游 原 料 ， 取 電 子 紙 景 氯 連 
動 變 化 迕 速 ， 上 中 下 游 間 結 合 綱 密 ， 最 終 產 品 逐 步 走 向 簽 型 
化 高 精 密 、 高 性 能 以 區 隔 競 事 型 態 。 

、 已 成 功 開 發 低 介 電 (LDK﹚ 一 代 、 二 代 玻 布 量 產 ， 以 及 低 熟 膨 
脹 係 數 (Low CTE﹚ 玻 布 量 產 ， 供 應 市 場 5G 高 頻 高 速 材 料 的 靈 
求 。 

﹁ 珍 纖 產 品 之 應 用 以 熱 塑 性 用 途 具 有 環 係 概 念 而 逛 漸 取 代 熟 
固 性 用 途 ， 所 需 玻 纖 之 品 質 要 求 較 高 ， 有 利 於 擺 腕 廉 價 地 區 
劣 質 玻 纖 之 直 接 衝 擊 。 

隨 著 國 際 節 能 減 碳 的 趨 勢 ， 積 極 更 換 能 源 糸 統 ， 提 升 回 收 玻 
璃 浸 加 率 ， 瓶 支 輕 量 化 ， 為 現 階 段 工 作 要 點 。 

外 銷 主 要 市 場 在 美 國 ， 積 極 開 發 新 市 場 ， 分 散 風 險 ﹔ 另 開 發 
附 加 價 值 高 ， 生 產 困 難 度 高 的 酒 瓶 ， 區 隔 市 場 ， 避 免 競 價 。 

、 出 生 率 變 化 顳 著 影 響 ， 以 致 普 遍 開 始 對 嬰 幼 兒 使 用 之 奶 瓶 材 質 
的 安 全 意 識 和 擄 憂 提 升 ， 促 使 其 更 願 意 購 買 較 為 安 全 且 耐 熱 的 
玻 璃 材 質 奶 甑 。 

、 恆 申 國 同 質 性 材 質 競 事 ， 除 增 設 印 刷 設 備 、 符 合 各 國 不 同 品 
質 規 範 以 提 升 客 戶 產 品 優 勢 ， 使 其 可 銷 售 至 全 球 ， 以 強 化 客 
戶 的 信 賴 & 穩 定 性 。 

台 玻 生 產 容 食 器 技 術 已 達 到 國 際 知 名 品 牌 水 準 ， 因 此 創 立 自 
有 品 牌 T6， 以 注 重 生 活 品 味 的 新 旅 群 為 對 象 ， 邀 請 國 際 設 計 

大 師 深 澤 直 人 ， 將 其 對 台 灣 文 化 的 觀 察 融 入 設 計 ， 製 作 義 愚 

品 味 的 耐 熱 玻 璃 細 列 器 血 ， 從 台 灣 出 發 ， 行 銷 全 球 。



( 三 ﹚、 技 術 及 研 猩 概 況 

1﹒ 台 玻 集 團 平 板 玻 璃 之 產 品 生 命 週 期 長 ， 設 備 投 賣 大 ， 主 要 生 
產 技 術 引 自 先 進 國 家 ， 研 發 工 作 著 重 於 技 術 改 善 、 品 質 及 效 
率 提 升 、 節 能 減 碳 產 品 開 發 、 低 碳 及 低 污 染 生 產 等 項 目 。 

2. 台 玻 集 團 平 板 玻 璃 除 持 續 推 廣 高 性 能 離 線 鍍 膝 低 輻 射 Low-E 

節 能 玻 璃 外 ， 為 配 合 國 內 外 太 陽 能 光 電 及 面 板 產 緯 發 展 ， 光 
電 、 節 能 及 高 級 建 材 用 之 優 白 、TCU、 微 薄 玻 璃 之 技 術 研 發 及 
建 廣 生 產 仍 為 持 續 進 行 之 重 要 目 標 。 

( 四 ﹚、 長 、 細 期 素 務 發 展 計 畫 。 

1、 平 板 玻 璃 ﹕ 

短 期 ﹔ 

面 臨 全 理 性 經 潘 區 塊 變 化 及 科 技 產 緯 挑 戰 ， 以 自 動 化 及 專 結 化 ， 
降 低 成 本 、 提 高 效 率 ， 面 對 全 球 景 氣 復 甦 不 穩 定 之 競 爭 ， 穩 固 品 

牌 定 位 ， 加 強 服 務 ， 開 發 更 國 際 化 之 產 紙 客 源 。 

長 期 ﹕ 

以 LOW 玉 玻 璃 銷 售 為 主 要 目 標 ， 強 化 使 用 者 的 節 能 環 係 意 識 ， 進 
而 使 LOW 一 玻 璃 全 面 普 及 。 

因 應 市 場 需 求 ， 積 極 吸 收 塔 訓 專 絕 人 才 技 術 ， 研 猩 、 改 唱 及 增 設 
節 能 玻 璃 設 備 ， 強 化 國 內 之 產 緯 集 群 創 新 能 力 並 整 合 兩 岸 台 玻 集 
圖 各 廠 ， 擴 大 爭 取 全 球 性 行 銷 通 路 及 集 團 品 牌 地 位 之 穩 囡 提 升 。 

、 玻 布 及 珍 纖 ﹕ 
短 期 ﹒ 
因 應 市 場 需 求 調 整 產 品 結 構 ， 提 升 附 加 價 值 及 加 工 層 大 ， 加 強 客 
戶 服 務 ， 擴 大 市 場 範 圍 ， 源 少 市 場 變 化 之 直 接 風 險 。 
長 期 ﹕ 
提 升 窯 爐 效 率 降 低 成 本 ， 提 升 產 品 性 能 ， 開 發 高 強 新 產 品 並 降 低 
成 本 ， 檢 討 加 工 設 備 決 舊 撰 新 ， 加 強 因 應 市 場 之 變 化 及 供 應 靈 活 
度 。 

、 一 航 容 器 ﹕ 
短 期 ﹕ 

1﹒ 持 續 推 廣 瓶 支 輕 量 化 ， 增 加 回 收 玻 璃 使 用 量 ， 節 能 減 碳 陽 
低 成 本 並 全 力 拓 展 高 附 加 價 值 大 白 料 酒 瓶 ， 品 質 配 合 客 戶 
食 安 要 求 提 升 。 

2. 接 單 與 生 產 有 效 規 劃 ， 提 升 生 產 良 率 ， 並 增 加 產 出 。 

長 期 ﹕ 

1﹒ 人 才 塊 肖 與 組 織 升 級 。 

2. 持 續 引 入 新 技 術 、 設 備 ， 增 加 良 率 並 拓 展 生 產 規 格 森 限 。



44、 耐 熟 容 器 

短 期 ﹒ 提 升 生 產 良 率 、 提 高 品 質 穩 定 ， 以 增 加 產 出 ， 以 達 客 戶 期 待 & 

雷 求 ， 

長 期 ﹔ 人 才 & 技 術 培 育 、 開 發 並 提 升 產 品 的 差 異 性 ， 薩 以 強 化 產 品 整 

體 優 努 。 
5、 品 牌 

短 期 ﹕ 

增 加 品 牌 曝 光 度 ， 開 發 實 體 與 線 上 通 路 以 及 知 名 品 牌 異 業 合 
作 。 

長 期 ﹀ 

強 化 品 牌 形 象 ， 提 升 附 加 價 值 ， 將 品 牌 推 廣 至 全 球 。 

二 、 市 場 及 產 銷 概 況 
( 一 ﹚ 市 場 分 析 

1、 主 要 商 品 之 銷 售 地 區 
(1﹚ 、 平 板 玻 璃 內 銷 及 合 作 外 銷 佔 958。 外 銷 約 佔 陽 ， 主 要 銷 往 

亞 洲 、 甾 南 美 洲 、 澳 洲 、 歐 洲 、 非 洲 、 北 義 洲 等 
地 區 。 

(2) 、 玻 布 及 玻 纓 ‥ 內 銷 佔 41% 。 外 鏇 佔 59%， 鏇 往 歐 洲 、 義 國 、 
田 、 日 韓 、 中 東 、 東 南 亞 、 紐 澳 等 地 。 

(3﹚ 、 一 般 容 器 內 銷 佔 66%。 外 銷 佔 36%， 銷 往 羔 日 、 紛 澳 、 中 、 
德 等 地 。 

(4﹚ 、 耐 熱 容 器 內 銷 佔 1 咕 ， 外 銷 佔 %， 銷 往 中 國 、 東 南 亞 、 美 
國 、 中 東 、 歐 洲 等 地 。 

、 市 場 佔 有 率 
平 板 玻 璃 ‥ 佔 國 內 市 場 約 7 %。 
玻 布 及 玻 纖 ﹒ 玻 布 佔 國 內 市 場 35%， 玻 纖 佔 國 內 市 場 59%。 
一 般 容 器 ﹒ 佔 國 內 市 場 60%。 
耐 熟 容 器 佔 國 內 市 場 9D%。 

、 市 場 未 來 之 供 需 狀 況 與 成 長 性 
平 板 玻 璃 ﹒ 

A、 依 全 球 性 景 氣 復 甦 情 況 及 內 外 銷 市 場 雷 求 變 化 ， 調 整 生 產 線 
供 需 。 

、 彰 濱 加 工 廠 鍍 膛 技 術 及 產 品 已 達 世 界 水 準 ， 葉 定 高 級 節 能 環 
係 建 材 之 品 牌 地 位 ， 未 來 更 具 競 事 力 。 

C、 以 經 營 多 年 之 產 銷 團 隊 精 神 ， 整 合 中 下 游 完 整 加 工 設 備 、 創 
新 能 力 ， 持 續 事 取 國 際 性 品 牌 能 見 度 及 高 價 位 客 戶 訂 單 。 

D、 大 陸 平 板 玻 璃 廣 生 產 線 ， 佈 點 遍 及 各 區 ， 除 充 分 供 應 大 陸 市 
場 外 ， 並 同 時 提 升 加 工 品 質 、 拓 展 出 口 、 擴 大 全 球 行 銷 網 及 
提 高 產 品 附 加 價 值 之 競 事 力 ，
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玻 布 及 玻 纖 ﹕ 
A、 配 合 產 能 提 升 ， 降 低 成 本 ， 提 高 市 場 佔 有 率 。 
﹒ 玻 纖 全 球 市 場 以 品 質 不 同 形 成 不 同 程 度 之 競 事 。 本 公 司 以 降 

低 成 本 ， 提 高 產 品 性 能 ， 增 加 產 品 價 值 為 方 針 。 

一 般 容 器 ﹔ 國 內 重 要 客 戶 需 求 穩 定 ， 外 銷 部 份 持 續 開 發 日 本 新 客 源 。 

耐 熱 容 器 ﹒ 取 出 生 率 變 化 顯 著 影 響 ， 以 致 普 遍 開 始 對 嬰 幼 兒 使 用 之 奶 

瓷 材 質 的 安 全 意 識 和 擔 憂 提 升 ， 促 俵 其 更 願 意 消 費 較 為 安 全 且 耐 熱 的 玻 

璃 材 質 奶 瓶 。 

競 爭 利 基 、 發 展 遙 景 之 有 利 、 不 利 因 素 與 因 應 對 策 
競 事 利 基 ﹕ 
台 玻 集 團 財 務 結 構 健 全 ﹁ 具 備 量 產 經 濟 規 樣 及 高 生 產 效 率 的 製 程 ， 
配 合 完 善 品 質 管 理 ， 紮 實 互 信 之 上 、 中 、 下 游 行 銷 體 系 ， 可 充 份 

彈 性 蔣 揮 競 爭 優 勢 。 
有 利 因 素 ﹕ 
平 板 玻 璃 
台 玻 集 團 台 灣 及 大 陸 各 廠 管 理 精 實 靈 活 ， 品 質 受 肯 定 ， 售 價 及 
生 產 調 度 可 配 合 市 場 變 化 ， 所 研 發 節 能 低 輻 射 Low-E 玻 璃 ， 充 
分 因 應 建 篠 及 能 源 發 展 市 場 之 需 求 ， 加 上 集 團 內 關 僑 企 線 玻 璃 
原 料 廠 供 ， 可 降 低 戚 本 ， 提 升 競 爭 優 勢 。 ) 
玻 布 及 玻 纖 
100% 自 製 玻 纖 紗 供 應 ， 受 外 界 供 需 及 價 格 影 響 小 。 產 品 線 調 整 

機 動 性 高 ， 品 質 及 商 譽 根 基 牢 固 ， 市 場 貴 訊 通 暢 ， 經 銷 管 道 向 
志 力 強 。 

一 般 容 器 
1﹒ 全 面 人 才 塔 背 ， 全 公 司 的 品 質 管 理 ， 效 率 化 的 服 務 可 大 幅 

提 升 產 品 的 質 與 量 ， 更 具 競 爭 優 募 。 
2. 持 續 優 化 線 上 檢 查 設 備 與 印 刷 加 工 服 務 ， 薩 以 提 升 競 爭 力 
區 隔 市 場 。 

耐 熟 容 器 

引 進 歐 洲 先 進 生 產 設 備 、 增 設 多 色 且 可 依 油 墨 不 同 屬 性 之 印 刷 機 

台 ， 以 笙 合 市 場 不 同 定 位 之 霞 求 ﹔ 改 裝 、 組 裝 、 產 品 認 證 等 服 務 ， 

強 化 與 客 戶 間 的 穩 定 性 ， 提 升 市 場 差 異 之 端 爭 優 勢 。 

不 利 因 素 ﹕ 
平 板 玻 璃 

自 加 八 WTO 後 全 球 性 競 事 效 應 產 生 ， 全 球 新 興 國 家 經 潘 勢 力 

嘎 起 變 化 迕 速 及 亞 洲 區 域 性 互 惠 協 議 ， 尤 其 在 ECFA 兩 岸 協 議 

下 ， 大 陸 玻 璃 及 成 品 若 陸 續 開 放 ， 品 質 不 一 ， 低 價 進 口 衝 摘 ，



而 全 球 市 場 景 氣 未 如 預 朝 明 朗 下 ， 國 內 建 篠 、 太 陽 能 光 電 、 汽 

車 產 紙 之 玻 璃 需 求 將 無 法 預 期 大 量 提 高 ， 且 售 價 仍 將 取 大 陸 產 

品 影 響 ， 提 升 困 難 。 

玻 布 及 玻 纖 
電 子 林 景 氣 變 化 恕 ， 不 利 於 趨 勢 掌 握 。 與 中 國 大 陸 距 離 相 近 ， 
面 對 其 大 肆 擴 充 產 能 及 低 廉 價 格 之 影 響 。 

一 般 容 器 

大 陸 、 美 國 廠 商 玻 瑞 辭 價 ， 成 本 上 升 衝 摘 國 內 外 市 場 。 

耐 熱 容 器 

叔 田 國 廠 商 同 質 性 材 質 之 競 價 ， 儆 管 耐 熱 優 於 中 國 玻 璃 ， 但 對 

於 市 場 在 耐 熱 非 須 達 到 高 標 的 條 件 情 下 ， 進 而 影 響 對 產 品 需 求 

的 絕 對 性 。 

因 應 對 策 ﹕ 
平 板 玻 璃 
加 強 專 素 人 才 技 術 之 取 得 ， 研 發 新 產 品 及 新 增 自 動 化 技 術 設 備 ， 
提 升 產 品 之 附 加 價 值 及 國 際 品 牌 地 位 ， 培 養 更 具 行 銷 通 路 專 業 
廠 商 ， 聯 合 創 新 產 品 多 元 化 ， 以 擁 有 全 球 性 之 競 事 優 勢 。 
玻 布 及 玻 纖 

降 低 成 本 ， 加 強 研 發 及 技 術 提 升 ， 彈 性 售 價 ， 糯 固 內 銷 市 佔 率 ， 
充 分 滿 足 客 戶 對 規 格 、 包 補 、 交 期 之 霞 求 ， 服 務 靈 活 化 ， 遊 免 
或 減 少 對 於 品 質 要 求 低 ， 售 價 惡 性 競 事 之 市 場 活 動 。 
一 般 容 器 

除 增 加 生 產 效 率 與 實 於 節 能 以 降 低 成 本 外 ， 更 應 維 持 品 質 穩 定 
與 優 質 人 力 服 務 ， 以 期 在 全 球 化 競 事 中 係 持 差 異 性 。 

耐 熟 容 器 
引 逮 歐 洲 先 進 生 產 設 備 、 增 設 多 色 且 可 依 油 墨 不 同 屬 性 之 印 刷 機 
台 ， 以 笙 合 市 場 不 同 定 位 之 霜 求 ﹔ 改 補 、 組 裝 、 產 品 認 證 等 服 務 ， 

強 化 與 客 戶 間 的 穩 定 性 ， 提 升 市 場 差 異 之 競 事 優 勢 。 
( 二 ﹚、 主 要 產 品 之 重 要 用 途 及 產 製 過 程 

1、 主 要 產 品 之 重 要 用 途 
主 要 產 品 用 途 

平 板 玻 璃 建 築 、 傢 俱 、 裝 飾 、 鏡 面 、 車 輛 船 船 用 、 太 陽 脊 用 、 觸 控 用 

玻 璃 繡 維 布 電 子 、 資 訊 用 材 料 

玻 璃 纖 維 束 船 艇 、 建 材 、 工 林 、 工 程 、 運 動 器 材 等 補 強 材 料 

一 般 容 器 食 品 、 飲 料 、 酒 類 、 藥 品 包 裝 、 儲 存 、 係 鮮 用 

耐 熱 容 簽 實 驗 室 玻 璃 、 嬰 兒 奶 瓶 



2 &% 

棍 同 丑 。 、 
純 ﹍ 鹼 粉 碎 

若 硝 秤 料 
白 雲 石 調 合 熔 解 
石 灰 石 》 一 ﹥ 生 料 一 ﹥ 玻 璃 腕 

高 巍 土 ( 燃 料 油 、 天 熙 氣 、 電 力 ﹚ 
硬 硼 醍 鈑 

霞 石 粉 

碎 玻 璃 

(1﹚、 平 板 玻 璃 
( 回 收 ﹚ 碎 玻 璃 

玻 璃 腿 一 ( 製 板 ﹚ 一 ( 徐 冷 ﹚ 一 ( 載 切 ﹚ 一 ( 奀 紙 ﹚ 
忍 色 板 或 明 板 一 ﹝ 各 類 製 程 加 工 ﹚ 一 ( 包 裝 ﹚ 念 加 工 玻 璃 

@)~ 一 般 及 耐 熱 容 器 
( 回 收 ﹚ 碎 玻 璃 

玻 璃 膏 一 ( 製 瓶 機 成 形 ﹚ 一 ( 徐 冷 ﹚ 一 ( 檢 裝 ﹚ 刁 容 器 玻 璃 
一 人 即 刷 ﹚ 咂 印 刷 成 品 

( 回 收 ﹚ 碑 玻 璃 

(3﹚、 玻 璃 纖 維 布 
玻 璃 膏 一 ﹝ 抽 絲 ﹚ 一 ( 捲 取 ﹚ 同 絲 餅 一 ( 撚 紗 ﹚ 心 玻 璃 紗 
一 人 整 經 ﹚ > ( 上 漿 ﹚ 一 ( 穿 綜 ﹚ 一 ( 織 布 ﹚ 一 ( 退 漆 ﹚ 
一 ( 塗 飾 ﹚ 同 玻 璃 布 

(4﹚、 FRP 用 玻 璃 織 維 束 
一 一 ﹥ 分 股 

珍 璃 膏 ﹣ ( 抽 絲 ﹚ — ( 搪 取 必 直 排 式 紗 東 
立 編 紗 束 
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( 三 ﹚、 主 要 原 料 之 供 應 狀 況 

玻 璃 工 業 所 使 用 主 要 的 原 料 有 矽 砂 、 純 鹼 、 高 嶺 土 、 融 石 粉 、 霞 石 粉 、 

白 雲 石 、 石 灰 石 等 。 矽 砂 自 日 商 三 菱 商 事 株 式 會 社 進 口 澳 洲 研 砂 ﹔ 純 鹼 向 耽 

SODA LTD﹒ 進 口 供 應 ﹔ 高 嶺 土 向 義 國 AMI 公 司 代 理 Wakinson 公 司 進 口 。 整 體 
而 言 ， 本 公 司 之 原 料 來 源 充 足 ， 供 應 無 虞 。 

( 四 ﹚、 最 近 二 年 度 任 一 年 度 中 普 占 進 ( 銷 ﹚ 貨 總 額 百 分 之 十 以 上 之 客 戶 名 稱 及 

其 進 ( 銷 ﹚ 貨 金 額 與 比 例 ， 並 說 明 其 增 減 變 動 原 因 

1﹒ 銷 貨 客 戶 ﹒ 本 公 司 最 近 二 年 度 中 並 無 占 銷 貨 總 額 百 分 之 十 以 上 之 客 戶 ， 說 明 略 。 

﹒ 進 貨 客 戶 ﹕ 本 公 司 最 近 二 年 度 中 並 無 占 進 貨 總 額 百 分 之 十 以 上 之 客 戶 ， 說 明 略 。



三 、 最 近 二 年 度 及 截 至 年 報 刊 印 日 止 從 素 員 工 貴 料 

當 年 度 戳 至 年 度 9024 年 度 20254 5 加戛菫壼萱皿 g 

員 幹 部 3,328 3,468 3,474 

文 頰 工 8,355 9, 254 9, 081 

數 | 合 計 11, 683 12,722 12,555 

平 ﹣ 均 年 ﹍ 歲 40 40 39 

平 均 服 務 年 贅 13﹒0 12.2 12.1 

學 | # 士 0.1 0.1 0.1 
歷 | @ 士 3.6 3.3 3.3 

分 | 大 學 39.6 38.1 38.2 

重 專 科 17﹒8 16.9 16.6 
率 | & 中 34.6 37.2 37.5 
% | 高 中 以 下 43 4.4 4.3 

四 、 環 係 支 出 貴 訊 ﹕ 

( 一 ﹚、 最 近 年 度 及 戳 至 年 報 刊 印 日 止 因 污 染 環 境 所 取 損 失 及 處 分 之 總 顒 ﹒ 無 

( 二 ﹚、 未 來 因 應 對 策 及 可 能 之 支 出 ﹕ 

025 年 度 全 年 環 係 支 出 ﹕ 632,504 千 元 

9026 年 度 預 計 環 係 支 出 ﹕ 631,060 千 元 

( 三 ﹚、 因 應 歐 盟 有 害 物 質 限 用 指 今 (RoHS﹚ 之 情 形 ﹕ 

本 公 司 已 符 合 RoHS 規 範 ， 因 應 RoHS 對 本 公 司 財 務 業 務 並 無 影 響 。 

五 、 勞 貴 關 傢 ﹕ 

( 一 ﹚ 列 示 公 司 各 項 員 工 福 利 措 施 、 進 修 、 記 練 、 退 休 制 度 與 其 實 施 情 形 ， 以 

及 勞 資 間 之 協 議 與 各 項 員 工 權 益 維 護 措 施 情 形 。 

1 Rzl ﹕ 

台 玻 為 充 分 照 願 員 工 ， 係 障 其 生 活 條 件 ， 除 依 法 提 供 基 本 係 障 外 ， 特 

別 提 供 或 推 展 各 項 福 利 計 劃 ， 並 組 織 職 工 福 利 委 員 會 ， 綜 理 全 體 同 仁 

福 利 作 線 ， 負 賁 各 項 職 工 福 利 措 坤 之 規 劃 與 執 行 ， 現 行 福 利 措 施 實 施 

如 下



健 康 照 護 

爻 優 於 法 令 之 員 工 健 康 檢 查 項 目 。 

xX 員 工 時 屬 享 優 惠 健 康 檢 查 方 絨 。 

玄 醫 師 、 護 理 師 駐 廠 或 勞 工 健 康 服 務 。 

玄 落 實 職 安 四 大 計 劃 執 行 及 員 工 健 康 管 理 。 

气 積 極 推 展 運 動 社 團 、 健 康 講 座 。 

又 設 置 籃 球 場 、 健 身 室 、 素 球 宇 。 

友 規 劃 開 辨 下 班 後 運 動 課 程 ( 員 工 興 趣 調 查 ﹚。 

生 活 照 護 

xX 備 置 員 工 餐 廳 、 宿 舍 、 哺 集 乳 室 。 

氘 員 工 用 餐 半 價 補 助 / 旅 遊 補 助 / 社 團 活 動 補 助 。 

xx 生 日 婚 喪 禮 金 、 生 肖 禮 金 / 禮 品 。 

x 員 工 家 庭 變 故 留 停 申 請 / 肖 嬰 留 職 停 華 申 請 。 

殳 完 景 的 員 工 身 故 撫 卹 制 度 。 

節 慶 照 護 

殳 員 工 生 日 假 。 

殳 三 節 禮 金 。 

气 尾 牙 餐 會 / 禮 金 。 

女 五 一 勞 動 禮 金 。 

學 習 照 護 

玄 舉 辦 員 工 充 電 發 展 計 劃 ， 開 辦 免 費 外 語 課 程 。 

wx 員 工 進 修 獎 勵 。 

气 子 女 教 肖 獎 學 金 。 

係 險 照 護 
气 優 於 法 令 的 員 工 團 體 意 外 險 ， 員 工 暮 屬 同 季 優 惟 價 。 

x 員 工 出 差 / 外 派 旅 遊 平 安 險 。 

2 進 倍 、 訓 練 ﹕ 

塊 養 專 素 人 才 為 台 玻 的 核 心 目 標 ， 我 們 重 視 員 工 的 職 涯 規 劃 以 及 個 人 

發 展 ， 薩 此 傳 達 台 玻 的 使 命 、 願 景 與 價 值 。 我 們 指 派 專 職 人 員 ， 依 據 

毒 年 度 組 織 策 略 、 記 練 需 求 調 查 與 分 析 ， 為 新 進 、 在 職 員 工 規 劃 課 程 

， 從 共 同 課 程 到 專 素 課 程 ， 乃 至 於 管 理 知 識 與 自 我 發 展 等 學 習 課 程 。 

台 玻 員 工 教 肖 記 練 體 糸 

新 進 
教 肖 
記 練 

共 同 
課 程 
集 團 簡 介 、 員 工 須 知 、 規 章 辦 法 、 職 緝 安 全 術 生 教 肖 
削 練 、 人 事 HR 糸 統 、 專 素 文 件 閱 讀 等 。 

專 業 
課 程 

單 位 課 程 、 工 廠 實 習 等 。 

輔 導 員 
制 度 

匕 透 過 員 工 互 助 機 制 ， 幗 動 員 工 經 驗 傳 承 與 隱 性 知 識 
， 同 時 提 昇 資 深 員 工 縉 警 愚 

B﹒ 藉 由 技 能 熟 嫻 的 貴 深 輔 導 員 給 予 同 仁 一 對 一 的 照 
類 、 引 導 與 教 學 ， 使 新 進 同 仁 能 更 怠 融 八 、 適 應 工 
作 環 境 ， 提 昇 人 員 留 任 率 。 

臣 輔 導 期 中 可 及 早 發 現 新 進 同 仁 的 問 題 並 加 以 協 助 ， 
若 無 法 勝 任 工 作 ， 亦 可 及 早 溝 通 改 景 。 



在 職 …奏奇︴﹝'歹壘'薑 年 度 終 了 請 各 單 位 規 劃 課 程 需 求 ， 彙 整 下 年 度 課 程 規 
教 育 | 訓 練 創 表 ， 統 一 訂 定 年 度 課 程 時 程 、 方 向 。 
調 練 | 外 訓 炒 單 位 得 視 林 務 需 求 ， 選 派 人 員 參 加 外 訓 ， 加 強 專 楊 
申 請 ﹍ 知 識 與 技 能 。 
陋 據 法 規 要 求 以 及 公 司 各 廠 自 主 提 出 ， 開 設 多 元 發 展 訓 練 課 
程 ， 以 提 昇 員 工 豐 富 的 知 譚 與 技 能 ﹕ 
1 法 規 要 求 ﹕ 賁 訊 安 全 課 程 、 消 防 演 練 課 程 、 個 資 安 全 維 護 、 

職 松 安 全 衛 生 宣 尋 、 職 場 暴 力 宣 導 箸 。 
吏 專 桃 技 能 ﹕ 語 言 課 程 、 產 業 趨 勢 研 究 課 程 、 訓 練 、 息 救 課 

程 等 。 

多 元 
發 展 
記 練 

我 們 制 定 完 善 的 教 肖 訓 練 體 系 ， 提 供 多 元 的 學 習 管 道 ， 透 過 糸 統 性 的 

敕 肖 記 練 ， 如 ﹒ 基 層 員 工 作 素 標 準 化 、 主 管 管 理 職 胤 優 化 、 職 業 安 全 

術 生 教 肖 宣 導 等 ， 提 昇 員 工 對 於 人 權 、 職 緝 安 全 、 法 規 遵 循 等 意 識 。 

台 玻 指 派 專 職 人 員 統 一 規 劃 各 類 別 教 肖 訓 練 ， 制 定 年 度 訓 練 計 畫 ， 透 

過 專 楨 課 程 規 劃 、 記 練 及 實 作 ， 培 養 所 需 玻 璃 相 關 技 術 及 管 理 人 才 ， 

若 工 作 另 需 其 他 條 件 ( 如 教 肖 程 度 、 技 能 或 證 照 、 經 驗 箸 ﹚， 則 甄 選 、 

評 估 適 任 人 員 ， 例 如 ﹒ 揭 作 天 車 、 堆 高 機 應 具 備 合 格 專 業 證 照 。 

﹒ 退 休 制 度 ﹕ 

本 公 司 訂 有 員 工 退 休 辦 法 ， 民 國 99 年 成 立 職 工 退 休 基 金 管 理 委 員 會 

﹁ 毒 月 按 己 付 薤 質 總 額 賴 提 撥 退 休 基 金 。 自 民 國 70 年 1 月 起 改 依 ﹁ 蒼 

動 基 準 法 」 之 規 定 ， 每 月 按 已 付 薤 貰 總 額 一 定 比 率 提 撥 退 休 準 備 金 

。 自 民 國 4 年 ] 月 ] 日 提 撥 比 例 為 19%， 3 年 9 月 ] 日 提 撥 比 例 炳 9﹒ 27% 

， 昨 年 5 月 1 日 提 撥 比 例 為 陽 。 

勞 工 退 休 依 勞 維 法 規 定 ﹒ 工 作 15 年 以 上 年 滿 56 歲 者 或 工 作 25 年 以 上 

者 或 工 作 10 年 以 上 年 滿 男 歲 者 得 自 請 退 休 ﹔ 同 時 於 員 工 工 作 規 則 中 
訂 定 工 作 1 年 以 上 年 滿 49 歲 或 工 作 19 年 以 上 ， 經 批 准 得 提 前 退 休 

之 優 於 勞 基 法 之 退 休 規 定 。 退 休 金 之 給 予 標 準 為 按 其 服 務 年 資 ， 每 

漪 1 年 給 予 2 個 月 基 數 ，16 年 起 每 漪 1 年 給 予 1 個 月 基 數 。 

自 94 年 7 月 1 日 起 ， 配 合 政 府 實 施 ﹁ 蒼 工 退 休 金 條 例 」， 為 適 用 該 條 例 

之 勞 工 ， 提 撥 每 月 工 貴 隔 至 勞 係 局 。 

台 玻 依 據 蒼 動 基 準 法 及 勞 工 退 休 金 條 例 訂 有 員 工 退 休 辦 法 ， 於 2005 

年 6 月 30 日 ( 含 ﹚ 前 入 職 之 員 工 ， 享 有 舊 制 退 休 金 年 貴 ， 惟 自 員 工 自 

由 選 擇 為 新 制 送 休 金 貴 格 後 ， 始 享 有 新 制 退 休 金 年 賁 。 舊 制 退 休 金 

按 月 依 每 位 具 舊 制 退 休 金 年 貴 者 之 時 月 薤 資 ， 提 存 至 中 央 信 託 局 舊 

制 退 休 準 備 金 帳 戶 ， 新 制 退 休 金 除 雄 主 按 月 提 撥 泰 至 員 工 個 人 退 休



金 專 戶 者 外 ， 員 工 另 可 依 個 人 意 願 選 擇 提 撥 咒 ~ 陳 不 等 之 退 休 金 ， 員 

工 參 與 退 休 計 劃 比 例 達 100%。 台 玻 提 供 穩 固 的 退 休 金 提 撥 與 給 付 ， 

毒 年 亦 透 過 專 純 的 會 計 顧 問 ， 進 行 退 休 準 備 金 的 精 算 ， 以 確 認 足 額 

提 撥 。 

綜 合 以 上 ， 台 玻 的 退 休 制 度 不 但 係 障 員 工 未 來 請 領 退 休 金 的 權 苦 ， 

同 時 提 供 清 楚 的 規 範 以 利 於 員 工 了 解 ， 有 利 於 員 工 進 行 個 人 退 休 規 

劃 。9025 年 退 休 員 工 共 51 人 ， 平 均 服 務 年 貰 27﹒ 75 年 ， 賁 深 退 休 幹 部 

由 董 事 長 / 總 裁 頒 發 退 休 紀 念 獎 牌 ， 媒 謝 員 工 長 期 以 來 的 貫 獻 。 

土 工 作 環 境 及 員 工 人 身 安 全 係 護 措 坤 

(1) 健 康 監 測 ( 職 前 健 檢 及 定 期 健 檢 ﹚﹕ 

新 進 人 員 須 於 報 到 前 完 成 體 格 檢 查 ， 薩 由 報 告 結 果 作 為 配 工 依 據 

， 進 行 健 康 分 級 管 理 、 術 教 、 追 跨 。 正 式 員 工 每 兩 年 辦 理 健 康 檢 

查 一 式 ﹔ 從 事 特 別 危 容 作 納 者 ， 每 年 辦 理 特 殊 體 檢 並 進 行 四 江 衛 

生 及 健 康 教 肖 訓 練 ， 由 專 職 廠 護 針 對 檢 查 報 告 整 理 、 分 析 、 係 存 

﹚ 並 透 過 檢 質 料 ， 了 解 同 仁 健 康 狀 況 ， 針 對 健 康 高 即 險 群 給 予 

衛 教 、 安 排 複 診 追 蹤 及 治 療 、 定 期 關 懷 ， 並 評 估 現 職 的 適 切 性 ， 

于 要 時 卓 助 工 作 調 整 ， 整 合 健 康 狀 態 以 規 劃 推 動 健 康 促 進 活 動 。 

按 照 季 節 與 相 關 疲 情 時 事 ， 台 玻 定 期 透 過 電 子 公 告 欄 ， 即 時 提 供 

衛 教 賁 訊 。 台 玻 同 時 於 係 健 宇 設 置 ﹁ 電 子 血 壓 計 」、， 體 重 體 組 成 

計 身 體 掃 描 器 」( 可 測 量 體 重 、 體 脂 肪 、 身 體 年 齡 、 基 礎 代 謝 率 

、 入 臘 脂 肪 、 以 及 全 身 、 雙 腎 、 身 軀 、 雙 腳 之 皮 下 脂 肪 率 及 骨 夥 

肌 率 ﹚， 供 員 工 進 行 健 康 管 理 、 減 重 管 理 。 

針 對 各 單 位 輪 班 或 工 時 遇 長 之 員 工 合 併 有 體 重 過 重 、 抽 著 、 血 壓 

異 常 、 糖 尿 瘺 等 心 血 管 瘁 病 之 危 險 因 子 ， 以 及 工 時 檢 核 表 並 綜 合 

所 有 量 表 築 選 出 潛 在 風 險 族 群 ， 並 依 據 所 蒐 集 的 資 料 進 行 相 關 作 

縣 評 估 後 ， 由 醬 師 診 斷 、 轉 介 治 療 、 術 教 ， 必 要 時 建 議 作 業 調 整 

及 限 制 並 持 續 追 跨 ， 以 維 護 員 工 之 身 心 健 康 。 

(2﹚ 人 因 性 卵 害 預 防 計 畫 

為 預 防 同 仁 於 工 作 中 造 成 人 因 性 的 危 害 及 避 免 重 複 性 肌 肉 骨 髂 

傷 病 ， 建 立 安 全 健 康 的 工 作 場 所 。 台 玻 對 同 仁 作 素 型 態 進 行 資 料 

蒐 集 、 分 析 、 分 級 管 理 ， 依 照 肌 肉 骨 骷 傷 病 情 況 與 工 作 環 境 ， 提 

出 改 啶 方 式 及 健 康 促 進 活 動 。 

(3﹚ 異 常 工 作 負 荷 促 發 痴 病 預 防 計 畫 

為 預 防 同 仁 腦 心 血 管 瘋 病 的 發 生 風 險 、 降 低 心 理 負 荷 。 台 玻 針 對 

同 仁 的 健 康 狀 況 、 工 作 性 質 ( 輪 班 、 夜 班 、 長 時 間 工 作 、 異 常 工 

作 負 荷 ﹚ 及 工 作 時 數 進 行 調 查 、 評 估 風 險 ， 並 對 潛 在 風 險 群 進 行 

偕 康 關 懷 與 追 蹤 ， 安 排 醫 師 給 予 健 康 指 導 、 轉 介 尊 求 醫 療 卒 助 、 

絡 予 工 作 調 整 建 議 及 提 供 衛 教 賁 訊 。



(4﹚ 執 行 職 務 遵 受 不 法 侵 害 預 防 計 畫 

台 玻 明 確 宣 示 職 場 暴 力 ﹁ 霎 容 忍 」 原 則 ， 於 員 工 工 作 規 則 中 明 

定 相 關 懲 處 規 定 ， 並 公 佈 相 關 安 全 衛 生 措 施 政 策 、 建 立 申 訴 、 

通 報 管 道 及 後 續 處 理 機 制 ， 同 時 在 新 進 人 員 報 到 笠 公 開 場 合 中 

實 施 宣 尋 、 教 肖 訓 練 ， 藉 此 讓 全 體 員 工 及 利 容 關 傢 者 清 楚 暸 解 

， 逵 而 達 到 建 構 安 全 、 尊 嚴 、 無 歧 視 、 互 相 尊 重 、 包 容 、 及 機 

會 均 等 之 職 場 文 化 ， 確 係 員 工 身 心 健 康 。 

因 應 《 性 別 平 等 工 作 法 》 修 法 於 2024 年 03 月 8 日 正 式 實 施 ， 台 玻 

依 法 置 備 相 關 管 理 規 範 ， 並 對 管 理 階 層 及 全 體 同 仁 實 施 教 肖 訓 

練 ， 藉 此 強 化 對 性 騷 擾 防 治 及 性 別 平 權 之 意 識 及 責 任 。 

(5﹚ 工 作 場 所 母 性 健 康 係 護 計 畫 

我 們 重 視 同 仁 的 工 作 環 境 ， 針 對 妊 娠 及 產 後 一 年 內 的 女 性 同 仁 

進 行 員 工 關 懷 、 工 作 環 境 風 險 評 估 ， 安 排 勞 工 健 康 服 務 醫 師 面 

談 ， 依 據 每 位 健 康 狀 況 提 供 適 性 評 估 與 建 議 ， 提 供 衛 教 知 識 ， 

彈 性 安 排 工 作 內 容 與 時 間 ， 確 係 同 仁 的 工 作 安 全 與 身 體 負 擔 。 

(B﹚ 職 素 安 全 管 理 
零 災 害 為 台 玻 職 素 災 容 管 理 的 出 發 點 ， 同 時 也 作 為 各 廠 區 各 項 

安 全 活 動 的 指 標 。 職 災 事 故 管 理 之 運 作 機 制 即 針 對 意 外 事 故 及 

虛 驚 事 故 等 落 實 通 報 、 調 查 及 完 成 預 知 危 宮 改 善 的 程 序 。 另 執 

行 職 災 統 計 與 蔡 清 事 故 原 因 ， 列 為 顓 防 重 點 ， 字 各 單 位 週 知 預 

防 重 點 及 方 式 ， 以 期 有 效 防 止 同 類 型 事 故 之 再 發 率 與 嚴 重 度 。 

趾 職 夷 撫 卸 ﹕ 

對 於 員 工 因 執 行 職 務 而 傷 亡 或 在 職 死 亡 者 ， 訂 有 撫 卹 辦 法 。 如 公 司 

員 工 ， 明 知 危 險 鱟 勇 救 護 同 仁 或 公 務 者 ﹔ 不 顧 卵 險 盡 忠 抵 抗 強 暴 者 
﹔ 於 危 險 地 點 或 期 間 工 作 盡 忠 職 守 者 ， 除 依 職 楊 災 容 補 償 規 定 一 之 

給 付 工 貴 補 償 外 ， 根 據 事 實 酌 給 6 至 24 個 月 以 內 工 贅 之 特 別 撫 卹 金 。 

員 工 在 職 死 亡 者 ， 按 其 年 資 一 江 給 予 撫 卹 金 。 除 此 之 外 ， 另 給 予 5 

個 月 或 2 個 月 工 貴 之 執 行 職 務 傷 亡 或 在 職 死 亡 之 喪 葬 補 助 費 。 如 員 工 

因 逾 病 假 期 限 而 致 留 職 停 薇 ， 於 停 薤 後 繼 續 患 病 在 1 年 內 死 亡 者 ， 視 

同 在 職 死 亡 ， 並 按 其 規 定 給 予 撫 卹 金 。 

已 勞 質 協 議 輝 各 項 員 工 權 盜 維 護 措 施 ﹒ 

(1﹚ 台 玻 提 供 穩 固 的 退 休 金 提 撥 與 給 付 ， 每 年 亦 透 過 專 線 的 會 計 顧 

告 ， 進 行 退 伕 準 備 金 的 精 算 ， 以 確 認 足 額 提 撥 ， 確 係 員 工 退 休 權 
益 。



(2﹚ 台 玻 在 追 求 公 司 成 長 的 同 時 ， 為 確 係 誤 信 經 營 的 落 實 ， 建 立 了 會 

計 制 度 及 內 部 控 制 制 度 ， 以 合 理 確 信 各 單 位 執 行 業 務 遵 守 相 關 法 

今 規 定 ， 如 公 司 法 、 證 券 交 易 法 、 上 市 上 櫃 相 關 規 章 及 其 他 商 根 

行 為 相 關 法 今 ， 針 對 《 公 司 誤 信 經 營 守 則 》 全 體 員 工 已 於 2015﹣11 

簽 署 《 員 工 執 行 職 務 誠 信 經 營 守 則 》，2025 年 度 新 進 本 國 員 工 

簽 署 計 245 人 之 、 簡 署 率 100%， 另 於 2025 年 度 辦 理 說 信 經 營 相 

關 之 訓 練 ( 含 員 工 須 知 規 章 辦 法 、 企 緯 社 會 責 任 等 議 題 ﹚ 合 計 

1，190 人 式 參 加 、 訓 練 時 數 ]， 040 小 時 ， 同 時 為 貫 徽 《 公 司 誤 信 

經 營 守 則 》 第 20 條 之 規 定 ，2018﹣U8﹣08 經 董 事 會 通 過 《 檢 舉 非 

法 與 不 道 德 或 不 誤 信 行 為 絨 件 之 處 理 辦 法 》， 明 確 揭 露 檢 舉 之 取 

理 單 位 、 檢 舉 管 道 、 處 理 程 序 等 規 範 ， 並 於 內 部 網 頁 公 告 員 工 申 

訴 之 電 子 郵 件 信 箱 及 專 線 ， 對 外 網 頁 建 置 電 子 鄢 件 之 溝 通 管 道 ， 

可 隨 時 進 行 申 訴 與 建 議 ， 不 論 是 對 公 司 管 理 政 策 的 建 議 或 是 員 工 

遭 取 有 不 公 平 的 對 待 ( 如 性 騷 擾 、 職 場 暴 力 等 ﹚， 員 工 均 可 以 在 保 

密 的 前 提 下 向 公 司 反 應 與 建 議 。 

(3﹚ 台 玻 遵 循 國 際 勞 工 公 約 及 國 內 工 會 法 等 相 關 法 令 ， 部 分 廠 區 成 立 

工 會 ﹁ 本 公 司 輿 鹿 港 廠 工 會 於 2018 年 09 月 11 日 簽 訂 圖 體 協 約 ， 

期 滿 並 於 2031 年 10 月 30 日 、2024 年 11 A 12 日 續 約 ， 現 行 協 

約 有 效 日 期 至 2027 年 11 月 。 協 約 內 容 涵 括 適 用 範 園 、 新 進 人 員 

報 到 工 會 參 與 方 式 、 工 會 會 員 代 表 大 會 召 開 及 公 司 補 助 、 會 務 

假 、 協 約 有 效 期 及 續 約 方 式 ， 涵 蒐 對 象 為 鹿 港 廠 工 會 會 員 ， 覆 蓋 

率 約 20%。 新 竹 廠 工 會 、 台 中 廠 工 會 與 公 司 協 商 中 ， 故 尚 未 簽 訂 

圖 體 協 約 。 總 公 司 、 桃 園 廠 、 彰 演 廠 無 工 會 組 織 ， 故 無 簽 訂 圃 體 

協 約 ， 依 法 成 立 蒼 資 會 議 並 定 期 召 開 ， 確 係 員 工 權 命 及 霞 求 得 到 

重 視 及 妖 善 處 理 。 本 公 司 定 期 舉 辦 蒼 賁 會 議 ， 同 時 設 置 員 工 電 子 

信 箱 、 公 佈 欄 及 聯 絡 電 話 ， 讓 員 工 有 表 達 意 見 的 管 道 ， 即 時 接 受 

意 見 反 映 ， 必 要 時 指 派 相 關 人 員 列 席 參 加 ， 以 回 應 會 議 中 的 議 

累 ， 作 為 後 續 精 進 改 善 、 協 調 事 項 的 依 據 ， 維 綱 暢 通 的 勞 工 參 與 

管 道 ， 進 而 維 持 良 著 的 勞 質 氣 氘 。 

(4﹚ 為 暉 盡 企 素 社 會 責 任 ， 保 障 全 體 同 仁 、 客 戶 及 利 害 關 住 人 之 基 本 

人 權 ， 台 玻 遵 循 《 聯 合 國 國 際 勞 動 組 織 》、《 聯 合 國 全 球 盟 約 》、 

《 聯 合 國 商 林 與 人 權 指 導 原 則 》、《 聯 合 國 世 界 人 權 宣 言 》 等 國 

際 人 權 公 約 所 揭 獒 之 原 則 ， 尊 重 國 際 公 認 之 基 本 人 權 ， 包 括 樂 用 

童 工 、 關 懷 弱 勢 旅 群 、 結 社 自 由 、 消 除 各 種 形 式 之 強 迫 勞 動 、 消 

除 備 備 與 就 素 政 視 等 ， 並 恪 守 公 司 所 在 地 之 勞 動 相 關 法 規 。 

本 公 司 人 權 政 策 適 用 於 所 屬 各 級 單 位 ， 特 別 著 重 以 下 人 權 議 題 ， 

持 續 提 升 與 促 進 人 權 品 質 ﹒ 多 元 包 容 性 與 平 等 機 會 / 合 理 工 時 / 

健 康 安 全 職 場 / 結 社 自 由 / 勞 資 協 商 / 隱 私 係 護 。



相 關 人 權 政 策 於 公 司 內 部 公 告 與 外 部 網 站 揭 露 ， 並 對 新 進 人 員 進 

行 教 肖 訓 練 。 

(5﹚ 本 公 司 將 經 營 纍 效 或 成 果 ， 適 當 反 昧 在 員 工 蘄 酬 ， 因 此 於 章 程 第 

26 條 明 訂 年 度 如 有 獲 利 ， 應 提 撮 1﹒5 % 為 員 工 酬 蒡 。 

( 二 ﹚ 列 明 最 近 年 度 及 戳 至 年 報 刊 印 日 止 ， 因 勞 資 糾 紛 所 遵 受 之 損 失 ， 並 揭 露 
目 前 及 未 來 可 能 發 生 之 估 計 金 額 與 因 應 措 施 。 
本 公 司 各 項 管 理 制 度 與 規 章 皆 依 勞 基 法 等 相 關 法 律 制 定 ， 各 級 幹 部 用 心 
協 助 同 仁 ， 不 傾 在 工 作 上 ， 亦 在 生 活 上 給 與 照 顧 。 整 體 勞 資 關 僑 氣 氙 和 
e



六 、 賁 通 安 全 管 理 

一 、 贅 通 安 全 管 理 策 略 與 絆 構 

本 公 司 在 2023 年 成 立 ﹁ 賁 通 安 全 委 員 會 」 負 責 執 行 資 通 作 素 安 全 管 理 規 劃 ， 建 立 適 當 管 
理 絆 構 、 審 核 資 通 安 全 政 策 及 四 階 文 件 、 分 配 安 全 貫 任 ， 並 協 調 本 公 司 各 項 貴 通 安 全 接 治 之 

實 施 ， 以 利 貴 訊 安 全 管 理 制 度 能 持 續 穩 健 運 作 。 

﹁ 資 通 安 全 管 理 委 員 會 」 

﹁ 召 集 人 」﹕ 由 董 事 長 及 總 載 擔 任 ， 負 賁 本 公 司 資 通 安 全 重 要 事 項 之 議 決 、 質 源 調 度 等 。 

﹁ 資 通 安 全 管 理 代 表 」﹕ 由 資 訊 安 全 長 擔 任 ， 負 責 每 年 定 期 或 視 需 要 召 開 會 議 ， 審 查 賢 
通 安 全 管 理 相 關 事 宜 、 視 需 要 召 開 跨 部 門 之 賁 源 協 調 會 議 及 負 責 協 調 資 通 安 全 管 理 制 度 
執 行 所 需 之 相 關 貴 源 分 配 。 

﹁ 貰 通 安 全 工 作 推 動 小 組 」 ﹒ 由 賢 通 安 全 委 員 會 執 行 委 員 負 賁 規 劃 及 推 動 執 行 各 項 賜 訊 
安 全 作 榮 。 分 依 工 作 職 掌 分 為 ﹁ 策 略 制 度 規 劃 組 」 、﹁ 賜 安 防 護 應 變 組 」 及 ﹁ 總 效 管 理 
檢 核 組 」 各 司 其 職 。 

﹁ 緊 慨 應 變 小 組 」﹕ 負 責 處 理 重 大 貴 安 事 件 發 生 時 之 召 集 、 聯 絡 、 協 調 及 督 導 各 關 鍵 桃 
務 流 程 負 責 人 執 行 應 變 作 林 ， 並 調 派 各 項 使 用 資 源 及 外 部 溝 通 。 

本 公 司 ﹁ 資 通 安 全 委 員 會 」 毒 年 至 少 召 開 一 江 貴 通 安 全 管 理 審 查 會 議 ， 審 查 貴 通 安 全 管 
理 目 標 執 行 狀 況 及 有 效 性 評 量 結 果 ， 提 出 貴 通 安 全 政 策 及 目 標 執 行 之 各 項 改 進 措 施 ， 必 要 時 
得 召 開 臨 時 會 議 。 

本 公 司 ﹁ 賁 通 安 全 委 員 會 」 組 織 絆 構 ﹕ 

簀 通 安 全 管 理 代 
表 

資 道 安 全 委 員 會 | 
埶 行 委 員 

ˊ g \ 7 g ′′ˉ﹨ˍ 

贅 通 安 鈍 | 資 逼 安 全 委 員 會 
工 作 推 動 小 組 執 行 秘 書 

| 0 ) (e, ， | ﹁ 烏 坊 喀 理 梨 移 組 | | 笛 略 制 度 規 劃 組 | 資 安 防 護 慕 變 組 | ( 吳 積 栓 小 組 ﹚ 
【 ′/ N ˊ ˋˍˍˍˍˍˍˍˍˍˍˍˍ/ 
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二 、 賜 速 安 全 政 策 

本 公 司 為 強 化 資 通 安 全 管 理 ， 確 係 本 公 司 賁 訊 質 產 之 機 密 性 、 完 整 性 、 可 用 性 ， 並 符 合 
相 關 法 規 之 要 求 ， 使 其 免 於 遭 受 內 、 外 部 的 著 意 或 意 外 之 媒 脢 ， 因 此 依 據 國 際 標 準 ﹁IS0/IEC 
27001﹕2022」、﹁ 公 開 發 行 公 司 建 立 內 部 控 制 制 度 處 理 準 則 」 及 相 關 法 今 與 規 定 ， 並 衡 酌 本 

公 司 之 業 務 靈 求 ， 訂 定 賀 通 安 全 政 策 ” 其 範 園 適 用 於 本 公 司 全 體 同 仁 ( 係 指 員 工 、 約 聘 傘 人 員 、 
工 讀 生 ﹚、 委 外 人 員 ( 單 位 ﹚， 以 及 所 有 相 關 資 訊 貴 產 之 安 全 管 理 。 

質 通 安 全 政 策 目 標 在 於 ﹕ 

鷂 ﹣ 確 係 資 通 安 全 管 理 制 度 之 落 實 ， 賁 訊 貴 產 之 機 密 性 、 可 用 性 、 完 整 性 受 係 障 。 

確 係 公 司 重 要 緯 務 運 作 之 持 續 性 。 

確 係 公 司 面 臨 之 質 通 安 全 風 險 已 確 實 辦 識 、 評 估 、 處 理 。 

確 係 同 仁 對 資 通 安 全 之 認 知 、 有 能 力 安 全 執 行 日 常 紋 務 。 

確 係 貴 通 安 全 事 件 發 生 時 能 迕 速 妤 喜 處 理 ， 係 障 公 司 、 股 東 及 利 容 關 傢 人 之 權 益 。 

鷂 。 確 係 質 通 安 全 管 理 措 姆 符 合 政 策 及 法 今 要 求 。 

本 公 司 依 據 PDCA(P1an 規 畫 一 Do 執 行 一 Check 查 核 一 ACt 行 動 ﹚ 管 理 循 環 機 制 ， 檢 視 貰 安 政 

策 適 用 性 、 係 護 措 施 及 執 行 成 效 ， 並 適 時 導 入 合 適 之 貰 安 技 術 及 設 備 ， 以 期 反 映 相 關 法 今 規 
定 及 資 安 防 護 需 求 。 

﹁ 計 劃 階 段 」 以 質 安 風 險 防 護 為 前 提 ， 規 畫 符 合 公 司 楊 務 發 展 靂 求 之 質 安 管 理 糸 統 ， 以 
降 低 公 司 賁 安 媒 背 ， 永 續 經 營 。 

﹁ 執 行 階 段 」 建 構 多 層 資 安 防 護 ， 持 續 強 化 整 合 貴 安 防 禦 技 術 及 控 管 機 制 ， 確 係 營 業 、 
生 產 、 採 購 、 財 務 、 股 務 、 人 質 及 文 件 檔 案 等 重 要 作 業 淫 程 能 正 常 運 作 ， 以 維 護 公 司 重 要 資 
產 的 機 密 性 、 完 整 性 及 可 用 性 。 

﹁ 查 核 階 段 」 落 實 評 量 及 內 外 部 稽 核 監 督 ， 並 依 查 核 結 果 ， 檢 討 改 善 資 安 缺 失 及 強 化 賀 
安 防 護 。 

﹁ 行 動 階 段 」 積 森 監 控 資 安 管 理 成 效 ， 以 確 係 資 安 規 範 持 續 有 效 ﹔ 並 透 過 定 期 教 肖 訓 練 
及 社 交 工 程 演 練 ， 提 高 員 工 資 安 防 護 警 鷹 意 識 。 

三 、 具 體 管 理 方 絨 

為 達 賜 安 政 策 與 目 標 ， 建 立 全 面 性 的 資 安 防 護 ， 推 行 的 管 理 事 項 及 具 體 管 理 方 紗 如 下 ﹕ 

導 入 1S027001 貴 訊 安 全 管 理 系 統 ﹕ 

本 公 司 已 依 1S0 27001 標 準 ， 建 立 ISMS 管 理 框 絮 ， 以 提 升 客 戶 和 利 益 相 關 者 對 資 安 
的 信 任 度 、 加 強 貰 安 風 險 管 理 、 符 合 法 規 要 求 及 優 化 貴 安 業 務 流 程 ， 以 控 制 並 降 低 質 訊 
安 全 事 件 所 帶 來 的 威 腿 和 衝 擊 。 並 於 2025 年 取 得 IS0270D1 認 證 ， 獲 得 公 正 第 三 方 對 本 公 
司 資 安 糸 統 之 肝 定 。 

質 通 環 境 設 備 安 全 管 理 ﹕ 

1﹒ 選 擇 安 全 適 當 地 點 設 立 機 房 ， 安 置 係 護 重 要 貴 速 設 備 ， 減 少 環 境 ( 火 災 、 水 災 、 地 震 
等 ﹚ 引 發 的 危 險 ， 並 管 制 記 錄 進 入 機 房 人 員 。 



2 電 力 供 應 設 置 符 合 設 備 規 格 需 求 及 穩 定 電 源 之 要 件 ， 並 定 期 進 行 檢 測 ﹔ 重 要 貰 通 設 
備 安 置 預 備 電 源 或 使 用 不 斷 電 系 統 。 

核 心 系 統 安 全 管 理 ﹕ 

1﹒ 毒 年 進 行 弱 點 掃 描 ， 強 化 漏 洞 候 補 作 業 。 
﹒ 安 裝 MDR 主 動 收 集 端 點 糸 統 活 動 賀 訊 ， 比 對 ITRE ATT&CK@ 的 攻 擊 方 式 ， 能 及 時 辨 識 

威 質 ， 有 效 防 禦 未 知 攻 擊 。 
小 透 過 掃 毒 軟 體 檢 測 、 深 度 學 習 ， 防 止 惡 意 軟 體 攻 擊 ， 提 供 全 面 的 安 全 係 護 。 
小 導 入 日 誌 伺 服 器 提 升 資 安 防 禦 與 鑑 識 能 力 ， 縮 組 故 障 排 除 時 間 ， 提 升 系 統 維 遵 管 理 
能 力 。 

網 路 通 訊 安 全 管 理 

1﹒ 針 對 不 同 用 途 網 段 進 行 區 隔 ， 授 權 專 責 人 員 管 理 網 路 設 備 ， 隨 時 監 測 網 路 狀 況 。 

2. ¥ ASecuTex Network Protection 先 進 貰 安 威 胡 防 禦 系 統 紀 錄 全 郊 網 路 流 量 ， 增 加 

網 路 可 視 性 ， 透 過 SOC 貴 安 監 控 服 務 即 時 提 供 網 路 流 量 分 析 輿 可 疑 活 動 告 議 ， 在 八 侵 

情 事 發 生 時 即 時 通 報 。 並 可 於 事 後 當 作 事 件 調 查 工 具 ， 協 助 事 件 調 查 時 使 用 。 

口 連 外 網 路 建 置 NGEW 防 火 牆 及 掃 毒 防 護 機 制 ， 提 升 對 應 用 層 級 的 威 背 ， 防 範 網 路 通 訊 

可 能 漏 洞 及 強 化 偵 測 惡 意 軟 體 行 為 。 

4. 網 路 主 機 關 開 非 必 要 服 務 程 式 ， 並 即 時 更 新 程 式 版 本 。 

資 通 糸 統 開 發 安 全 管 理 ﹕ 

1﹒ 強 化 自 行 開 發 資 訊 系 統 或 現 有 糸 統 之 安 全 需 求 ， 購 入 侍 用 正 版 軟 體 。 
2. 設 定 應 用 糸 統 使 用 者 通 行 密 碼 及 限 制 使 用 權 限 。 
3 事 前 審 慎 評 估 委 外 質 訊 業 務 之 可 能 潛 在 安 全 風 險 ， 與 廠 商 簽 訂 貴 訊 安 全 協 定 ， 並 將 
相 關 的 安 全 管 理 賀 任 納 入 契 約 條 款 。 

賁 通 系 統 營 運 持 續 管 理 ﹕ 

1﹒ 識 別 並 評 佑 所 有 資 通 糸 統 / 服 務 之 復 原 時 間 目 標 (Recovery Time 0bjective，RT0﹚、 

復 原 點 目 樑 (Recovery Point 0bjective，RP0﹚、 最 大 可 容 忍 中 斷 時 間 (Maximum 

Tolerable Period of Disruption，MTPD﹚。 以 此 規 劃 貴 通 系 統 / 服 務 之 烷 難 復 原 策 略 。 

3 制 定 賞 通 系 統 、 網 路 通 訊 、 機 房 維 運 之 營 運 持 續 計 畫 。 

3. 定 期 針 對 關 鍵 貴 通 糸 統 / 服 務 執 行 營 遵 持 續 演 練 ， 以 強 化 企 業 韌 性 。 

質 料 安 全 管 理 ﹕ 
1﹒ 落 實 定 朝 備 份 作 素 及 強 化 備 援 回 復 機 制 ， 發 生 唐 容 時 ， 迕 速 回 復 正 常 作 業 。 
2. 依 報 廢 程 序 處 理 設 備 報 廢 ， 報 廢 儲 存 嫘 體 設 備 前 詳 加 檢 查 ， 以 確 係 機 密 敘 愚 性 質 料 
及 有 版 權 的 軟 翼 已 被 移 除 。 

口 防 範 網 路 使 用 者 以 任 何 儀 器 設 備 或 軟 體 工 具 竊 取 網 路 通 訊 貰 料 。 

﹣ 資 安 教 育 訓 練 與 宣 尋 

1﹒ 定 期 對 員 工 辦 理 資 安 相 關 教 肖 訓 練 課 程 。 
吉 建 立 公 司 內 部 教 肖 訓 練 平 台 ， 提 升 學 習 進 度 可 視 化 ， 強 化 員 工 貴 安 意 識 。 
3﹒ 因 應 資 安 風 險 狀 況 及 事 件 ， 公 告 宣 導 質 安 相 關 信 息 及 因 應 措 施 。 
小 不 定 期 進 行 社 交 工 程 釣 魚 郵 件 測 試 ， 以 提 升 質 安 意 識 。



囤 、 資 通 安 全 風 險 與 因 應 措 旃 

本 公 司 己 建 立 網 路 與 電 腦 相 關 資 安 防 護 措 施 ， 且 已 加 入 ﹁ 台 灣 電 腦 網 路 危 機 處 理 暨 協 調 
田 心 (TWCERT/CC﹚ 會 員 ， 即 時 接 收 及 傳 遜 ﹁ 贅 安 資 訊 分 享 與 分 析 中 心 (TW﹣ISAC﹚ 賂 安 情 資 ， 
亥 加 八 CIS0 台 灣 資 安 主 管 聯 盞 」、﹁CISA 中 華 軟 協 資 安 長 聯 誼 會 」 等 資 安 組 織 ， 以 達 到 縱 
向 與 橫 向 貫 安 聯 防 ， 提 升 整 體 資 安 防 護 能 量 ， 但 為 確 係 能 阻 絕 來 自 任 何 外 部 第 三 方 怒 意 駭 客 
以 非 法 方 式 入 侵 公 司 內 部 網 路 細 統 ， 進 行 破 壞 公 司 營 運 成 果 、 財 務 狀 況 、 窺 探 竊 取 機 密 資 訊 
與 個 人 貴 料 、 植 八 惡 意 軟 體 許 詐 勒 索 及 其 它 損 及 公 司 商 護 及 權 益 箸 活 動 ， 本 公 司 仍 將 持 續 檢 
視 和 評 估 質 安 規 章 及 程 序 ， 確 係 其 適 當 性 和 有 效 性 ， 並 持 續 進 行 下 列 貴 通 安 全 相 關 防 護 措 施 ， 

儘 可 胤 降 低 各 項 可 能 發 生 之 質 安 風 險 所 造 成 之 損 容 ， 以 維 持 公 司 正 常 運 作 ， 係 障 客 戶 、 股 東 、 
供 應 商 及 員 工 等 重 要 關 係 人 之 權 益 。 

1﹒ 強 化 網 路 防 火 牆 與 網 路 控 管 機 制 。 
2. 強 化 端 點 偵 測 、 防 護 及 掃 毒 機 制 。 
3 強 化 質 安 教 育 記 練 及 社 交 工 程 演 練 ， 強 化 員 工 贅 安 意 識 。 
4 小 導 入 自 動 化 防 禦 系 統 強 化 贅 安 維 運 平 台 。 

﹒ 委 外 第 三 方 資 安 顧 問 輔 導 強 化 貴 安 管 理 艫 系 。 

五 、 投 入 資 通 安 全 管 理 之 賁 源 

本 公 司 2025 年 遵 循 ﹁ 上 市 上 櫃 公 司 資 速 安 全 管 控 指 引 」﹁ 贅 通 安 全 管 理 法 及 坤 行 細 則 」 
等 法 今 規 範 要 求 ， 計 投 入 5，853， 392 元 ， 購 置 或 更 新 ﹁ 機 房 弼 電 及 網 路 環 境 、 伺 服 器 主 機 、 日 
同 服 器 、 本 地 及 異 地 備 份 伺 服 器 、 端 點 防 護 、 弱 點 掃 描 、 網 路 及 防 火 牆 監 掩 、 及 社 交 工 程 ( 鈞 
魚 郵 件 ﹚」 等 資 安 防 護 工 具 軟 體 、 設 備 及 專 索 輔 導 ， 以 強 化 公 司 賁 安 防 護 能 力 ﹔ 並 針 對 公 司 各 
部 門 313 名 種 子 員 工 進 行 資 安 教 肖 訓 練 及 宣 尋 。 

六 、 本 公 司 2025 年 及 2026 年 截 至 年 報 刎 印 日 止 ， 未 因 發 生 重 大 賁 安 事 件 遭 受 損 失 。 
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伍 、 財 務 狀 況 及 財 務 纍 效 之 檢 討 分 析 與 風 險 事 項 ﹕ 

一 、 財 務 狀 況 之 檢 討 與 分 析 ﹕ 

最 近 二 年 度 貰 產 、 負 債 及 股 東 權 益 發 生 重 大 變 動 之 主 要 原 因 及 其 影 響 ﹕ 

金 額 單 位 ﹒ 新 台 幣 千 元 

年 。 度 增 ﹣ 源 變 動 比 例 
項 目 2025 年 12 月 31 日 |2024 年 12 月 31 日 金 顒 % 

流 動 KA 37, 342, 131 36, 395, 702 946, 429 +2. 60 

採 用 權 益 法 之 投 賬 6, 534, 645 7,258, 821 (724,176) -9.98 

不 動 產 、 廠 房 及 設 僱 41, 754, 525 42,172,590 (418, 065) -0.99 

其 他 非 流 動 資 產 5,194, 024 4,548, 619 645, 405 +14.19 

資 產 總 額 90, 825, 325 90, 375, 732 449,593 +0. 50 

流 動 負 債 29, 082, 191 31, 195, 281 (2,113, 090) ﹣6﹒ 77 

長 期 貝 債 9,363, 333 5,820, 000 3,543,333 +60. 88 

其 他 非 流 動 負 債 2, 054, 890 1,993, 183 61, 707 +3.10 

負 債 總 顒 40, 500, 414 39, 008, 464 1,491, 950 +3.82 

股 本 29, 080, 608 29, 080, 608 0 -0.00 

資 本 公 積 1,895, 238 1,925,218 (29, 980) ﹣1﹒56 

係 留 B 餘 18, 884, 134 18, 838, 947 45,187 切 ﹒34 

其 他 權 益 項 目 (2﹒259﹒511﹚ (1, 408, 102) (851, 409) -60. 47 

非 控 制 權 盤 2,724,442 2, 930, 597 (206, 155) ﹣7﹒09 

權 益 總 顒 50, 324, 911 51, 367, 268 (1,042, 357) -2.03 

( 一 ﹚ 主 要 原 因 ﹕ 

本 公 司 最 近 二 年 度 貼 產 、 負 債 及 權 益 前 後 期 變 動 達 百 分 之 二 十 以 上 ， 且 變 動 

金 額 達 新 台 幣 一 千 蒂 元 者 說 明 如 下 ﹕ 

1 長 期 負 償 ﹒ 僑 因 2024 年 一 年 內 到 朝 之 長 期 借 款 ， 於 2025 年 續 約 所 致 。 

已 其 他 權 益 項 目 ﹒ 係 因 本 期 國 外 營 運 機 構 財 務 報 表 換 算 之 兒 換 差 額 增 加 所 致 。 



一 、 財 務 纍 效 之 檢 討 與 分 析 ﹕ 
最 近 二 年 度 營 緝 收 八 、 營 業 純 益 及 稅 前 純 益 重 大 變 動 之 主 要 原 因 ﹕ 

( 一 ﹚ 經 營 結 果 比 較 分 析 表 金 額 單 位 ﹕ 新 台 幣 千 元 

年 3 = 增 ﹣ 源 變 動 比 例 
4 目 20254 & 20244 5 金 @ % 

營 楊 收 八 淨 顒 41,494, 382 42,502,810 (1,008, 428) ﹣2﹒97 

營 楊 成 本 36,679, 677 38, 830, 680 (2,151, 003) -5.54 

營 線 毛 利 4,814, 705 3,672, 130 1,142,575 431,11 

營 業 費 用 4,902, 753 4, 986, 126 (83,373) -1.67 

其 他 收 茉 及 費 損 458, 951 27,870 431, 081 11, 546. 76 

營 業 利 益 ( 損 失 ﹚ 370﹒903 (1, 286, 126) 1,657, 029 +128. 84 

營 楊 外 收 入 及 利 益 ( 損 失 ﹚ (961, 637) 11,158 (972, 795) -8, 718. 36 

稅 前 淨 ( 損 ﹚ 利 (590, 734) (1,274, 968) 684, 234 +53. 67 

所 得 程 ( 費 用 ﹚ (116﹒228﹚ (479, 486) 363, 258 175﹒76 

繼 續 營 業 單 位 本 朝 淨 ( 損 ﹚ 利 (706﹒962﹚ (1, 754﹒454﹚ 1﹒047﹒492 159. 70 

變 動 比 例 達 百 分 之 二 十 以 上 說 明 如 下 ﹕ 

(1) 營 業 毛 利 增 加 ， 係 因 高 階 玻 纖 布 成 功 打 入 A1 供 應 鏈 ， 生 產 A1 關 鏈 零 組 件 ， 獲 利 能 力 大 幅 增 加 所 致 。 
(2) 其 他 收 苦 及 費 損 增 加 ， 係 因 2025 年 度 增 加 處 分 不 動 產 、 廠 扂 及 設 備 所 致 。 

(3) 營 業 利 盜 增 加 ， 係 因 高 階 玻 纖 布 成 功 打 入 A1 供 應 鏈 ， 生 產 A1 關 鏈 零 組 件 ， 獲 利 能 力 大 幅 增 加 所 致 。 

(4﹚ 營 業 外 收 八 及 損 失 增 加 ， 傢 因 認 列 轉 投 賣 實 聯 化 工 江 蘇 公 司 之 投 資 損 失 大 幅 增 加 所 致 。 

(5﹚ 稅 前 淨 損 大 幅 減 少 ， 係 因 高 階 玻 纖 布 成 功 打 八 A1 供 應 鏈 ， 生 產 A1 關 鍵 零 組 件 ， 獲 利 能 力 大 幅 增 加 
所 致 。 

(B﹚ 所 得 稅 費 用 減 少 ， 係 因 2024 年 度 有 中 國 大 陸 盈 餘 分 配 匯 回 第 三 地 區 緻 納 所 得 稅 ，2025 年 度 則 無 。 
(7﹚ 繼 續 營 業 單 位 本 期 淨 損 減 少 ， 係 因 高 階 玻 纖 布 成 功 打 八 AI 供 應 鏈 ， 生 產 A1 關 鍵 零 組 件 ， 獲 利 能 力 

大 幅 增 加 所 致 。 

( 二 ﹚ 營 業 毛 利 變 動 分 析 表 ﹕ 

. 差 其 原 囡 品 初 前 後 期 增 減 變 動 數 
產 哉 列 i 銷 售 價 莘 成 本 價 差 | 鋪 售 組 合 差 數 量 莘 

平 板 珍 璃 (1﹒193﹒609 刁 (5﹒ 322, 551)| 4,148, 942 (59, 447﹚ 99, 363 

玻 璃 繡 維 2,318,102 | 5,285,684 |(2 489﹒131﹚ (379,127)| (99, 324) 

玻 璃 笑 血 (41 857﹚ 241,718 | (191﹒977﹚ (4﹒440﹚ (87 158﹚ 

其 他 23 23 0 0 0 

合 計 1,142,575 204,874 | 1,467,834 | (443﹒014﹚ (87,119 

說 明 ﹒ 本 期 營 線 毛 利 增 加 主 要 是 因 為 有 利 鏑 售 價 差 及 有 利 成 本 價 差 。 平 板 玻 璃 回 中 國 房 地 產 市 場 逐 

漸 回 溫 ， 產 銷 量 均 小 幅 成 長 ， 產 生 不 利 銷 售 價 差 及 有 利 成 本 價 差 但 因 天 然 氣 成 本 提 升 ， 故 警 

楊 毛 利 大 幅 減 少 ﹔ 珍 璃 纖 維 高 階 玻 纖 布 成 功 打 入 A1 供 應 鏈 ， 生 產 A1 關 鍵 零 組 件 ， 且 出 貨 比 重 

大 幅 增 加 ， 產 生 有 利 銷 售 價 差 及 不 利 成 本 價 差 ﹔ 玻 璃 曚 血 因 TS﹣3 冷 候 及 天 然 氣 成 本 提 升 ， 產 
生 有 利 銷 售 價 群 及 不 利 成 本 價 差 。 

( 三 ﹚ 預 朝 銷 售 數 量 與 其 依 據 ， 對 公 司 未 來 財 務 業 務 之 可 能 影 響 及 因 應 計 畫 ﹕ 

本 公 司 2026 年 度 尚 未 有 依 規 定 應 公 開 財 務 預 測 之 情 形 ， 故 未 對 外 公 開 財 務 預 測 ， 說 明 ﹒ 略 。 



三 、 現 金 流 量 之 檢 討 與 分 析 ﹒ 最 近 年 度 現 金 流 量 變 動 之 分 析 說 明 、 淫 動 性 不 足 之 改 景 計 畫 及 未 來 
一 年 度 現 金 流 動 性 分 析 ﹕ 

金 額 單 位 ﹒ 新 台 幣 千 元 

期 初 現 皿 餘 編 | 全 年 來 自 營 業 活 鈍 年 現 金 現 金 剩 餘 現 金 不 足 額 之 補 救 措 殆 

動 淨 現 金 流 量 e 3 ( 不 足 ﹚ 數 額 投 貫 計 創 理 財 計 割 

8, 632, 705 2,417,788 -2,314,934 8, 735, 559 - ﹣ 

山 本 年 度 現 金 流 量 變 動 情 形 分 析 ﹔ 

2025% & 2024 年 度 變 動 金 額 變 動 比 串 (%﹚ 

(1﹚ 警 縉 活 動 2,417,788 5,257, 398 (2,839,610) (54.01) 

) 投 資 活 動 ﹕ (3,917,116) (3,549, 038) (368﹒078﹚ (10﹒97﹚ 

Q) 箸 資 活 動 ﹕ 1,858, 647 (398,106) 2, 256, 753 566. 87 

合 計 359, 319 1,310, 254 (950, 935) (72.58) 

本 朝 現 金 演 量 輩 上 期 增 加 ， 主 要 係 2025 年 度 處 分 待 畀 晷 非 浪 動 資 產 所 致 。 

永 預 計 現 金 不 足 顏 之 補 救 措 施 及 演 動 性 分 析 ﹒ 本 公 司 毒 年 營 收 獲 利 正 常 ， 未 來 應 不 會 有 

現 金 不 足 顏 之 情 形 。 

名 未 來 一 年 現 金 演 動 性 分 析 

期 初 現 金 餘 額 全 年 來 自 營 業 全 年 現 金 現 金 券 餘 

活 動 淨 現 金 流 量 淫 出 量 ( 不 足 ﹚ 數 額 

8, 735, 559 5,571, 000 -6, 959, 000 7,347, 559 

(1﹚ 營 業 活 動 ﹒ 正 常 營 運 預 計 將 產 生 現 金 淫 入 8﹒571， 0004 7T 

(B﹚ 投 賂 活 動 ﹒ 為 優 化 製 程 及 例 行 性 汶 撰 設 備 ， 摘 計 115 年 度 將 增 購 設 備 

， 產 生 現 金 流 出 。 

(3﹚ 箸 貫 活 動 ﹒ 預 計 將 債 還 銀 行 借 款 ， 產 生 現 金 演 出 。 
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回 、 最 近 年 度 重 大 贅 本 支 出 對 財 務 線 務 之 影 響 
( 一 ﹚ 重 大 貰 本 支 出 之 運 用 情 形 及 貴 金 來 源 ﹕ 
1、 為 因 應 市 場 需 求 ， 本 集 團 於 民 國 114 年 11 月 3 日 董 事 會 決 議 通 過 紗 場 新 建 計 劃 
， 規 劃 投 資 約 新 台 幣 9 250， 0D0 仟 元 ， 以 擴 充 產 能 ， 提 升 市 占 率 。 

、 為 因 應 市 場 霞 求 ， 本 集 圍 於 民 國 115 年 3 月 9 日 董 事 會 決 議 通 過 窯 爐 改 建 計 劃 
， 規 劃 投 質 約 新 台 幣 4 70U， 000 仟 元 ， 以 擴 充 產 能 ， 提 升 市 占 率 。 

五 、 最 近 年 度 轉 投 賁 政 策 、 其 獲 利 或 虧 損 之 主 要 原 因 、 改 善 計 劃 及 未 來 一 年 投 賣 計 畫 
( 一 ﹚ 轉 投 賣 政 策 ﹒ 以 現 有 規 樗 ， 集 團 所 有 員 工 護 守 本 份 ， 深 耕 細 作 ， 基 礑 築 牢 ， 
別 力 經 營 ， 積 小 為 大 ， 發 撲 最 大 經 濟 效 益 。 

( 二 ﹚ 獲 利 或 虧 損 之 主 要 原 因 及 其 改 唱 計 劃 ﹕ 
2025 年 度 認 列 轉 投 質 公 司 投 資 損 失 j29， 348 千 元 ， 主 係 轉 投 資 公 司 產 品 於 2025 年 
市 場 競 事 激 烈 ， 下 游 平 板 市 場 景 氣 不 佳 ， 毛 利 率 下 跌 所 致 。 

( 三 ﹚ 本 來 一 年 投 資 計 劃 ‥ 無



六 、 風 險 事 項 應 分 析 評 估 最 近 年 度 及 截 至 年 報 刊 印 日 止 之 下 列 事 項 ﹕ 
( 一 ﹚ 利 率 、 匯 率 變 動 、 通 貨 膨 脹 情 形 對 公 司 損 盜 之 影 響 及 未 來 因 應 措 施 。 

1﹒ 利 率 風 險 之 影 響 ﹕ 

本 公 司 一 向 維 持 良 好 的 財 務 結 構 ， 做 為 對 金 融 機 構 議 價 及 談 判 的 有 利 箸 碼 ， 
並 與 各 銀 行 密 切 聯 綱 以 取 得 較 優 惟 的 借 款 利 率 。 

3 匯 率 變 動 風 險 之 影 響 ﹕ 

本 公 司 因 有 非 功 能 性 貨 幣 計 價 之 進 貨 或 鏈 貨 而 產 生 之 匯 率 風 險 得 以 互 抵 ， 故 
匯 率 風 險 並 不 重 大 。 

3 通 貨 膨 脹 之 影 響 ﹒ 無 重 大 影 響 。 

( 二 ﹚ 從 事 高 風 險 、 高 槓 桿 投 質 、 贅 金 貸 與 他 人 、 脢 書 係 證 及 衍 生 性 商 品 交 易 之 政 策 、 
獲 利 或 虧 損 之 主 要 原 因 及 未 來 因 應 措 施 ﹕ 

本 公 司 9025 年 度 無 從 事 高 風 隧 、 高 槓 桿 投 質 、 賀 金 無 貸 與 他 人 僅 對 大 陸 子 

公 司 之 建 廠 質 金 或 營 林 週 轉 予 以 借 款 及 腕 書 係 証 。 

( 三 ﹚ 未 來 研 發 計 畫 及 預 計 投 入 之 研 發 費 用 ﹕ 

1﹒ 本 公 司 產 品 生 命 週 期 長 ， 設 備 投 質 大 ， 主 要 生 產 技 術 經 引 進 改 良 已 臻 成 熟 ﹔ 
並 提 升 為 自 行 研 發 節 能 、 生 能 、 源 低 污 染 及 維 護 產 品 品 質 等 項 目 。 

2. 持 續 進 行 玻 璃 之 技 術 及 設 備 引 進 。 

3. 未 來 預 計 投 入 之 研 發 費 用 ﹕773，695 仟 元 。 

( 四 ﹚ 國 內 外 重 要 政 策 及 法 律 變 動 對 公 司 財 務 緝 務 之 影 響 及 因 應 措 施 ﹔ 無 

( 五 ﹚ 科 技 改 變 包 括 質 通 安 全 風 險 及 產 線 變 化 對 公 司 財 務 林 務 之 影 響 及 因 應 措 施 ﹕ 無 

( 六 ﹚ 企 楊 形 象 改 變 對 企 素 危 機 管 理 之 影 響 及 因 應 措 施 ﹔ 無 

( 七 ﹚ 進 行 侘 購 之 預 期 效 益 、 可 能 風 險 及 因 應 措 施 ﹒ 無 

( 八 ﹚ 擴 充 廠 房 之 預 期 效 盜 、 可 能 風 險 及 因 應 措 施 ﹕ 無 

( 九 ﹚ 進 貨 或 銷 貨 集 中 所 面 臨 之 風 險 及 因 應 措 施 ﹕ 無 

( 十 ﹚ 董 事 、 監 察 人 或 持 股 超 過 百 分 之 十 之 大 股 東 ， 股 權 之 大 量 移 轉 或 更 換 對 公 司 之 
影 響 、 風 險 及 因 應 措 施 ﹒ 無 

( 十 一 ﹚ 經 營 權 之 改 變 對 公 司 之 影 響 、 風 險 及 因 應 措 施 ﹕ 無 

( 十 二 ﹚ 訴 訟 或 非 訟 事 件 ， 應 列 明 公 司 及 公 司 董 事 、 監 察 人 、 總 經 理 、 實 質 負 賀 人 、 
持 股 比 例 超 達 百 分 之 十 之 大 股 東 及 從 屬 公 司 已 判 決 確 定 或 尚 在 繰 屬 中 之 重 大 
訴 詐 、 非 診 或 行 政 爭 訟 事 件 ， 其 結 果 可 能 對 股 東 權 益 或 證 券 價 格 有 重 大 影 響 
者 ， 應 擇 露 其 糸 爭 事 實 、 標 的 金 顎 、 訴 訟 開 始 日 期 、 主 要 涉 診 當 事 人 及 截 至 
年 報 刊 印 日 止 之 處 理 情 形 ﹒ 無 

( 十 三 ﹚ 其 他 重 志 風 險 及 因 應 措 施 ﹕ 無 

七 、 其 他 重 要 事 項 ﹔ 無



陸 、 特 別 記 載 事 項 

一 、 關 傢 企 業 相 關 資 料 

關 係 企 纈 合 侘 營 業 報 告 書 請 參 閱 ﹁ 公 開 貴 訊 觀 測 站 ﹥ 單 一 公 司 ﹥ 電 子 文 件 下 載 ﹥ 

關 係 企 編 三 書 表 專 區 」。 

索 引 網 址 ﹒ https:/mopsov.twse.com.tw/mops/web/t57sb01_q10 - 

一 、 最 近 年 度 及 截 至 年 報 刊 印 日 止 ， 私 幔 有 價 證 券 辦 理 情 形 ﹕ 然 

三 、 其 他 必 要 補 充 說 明 事 項 ﹕ 無 

荏 、 最 近 年 度 及 截 至 年 報 刊 印 日 止 ， 如 發 生 證 券 交 易 法 第 36 條 第 3 項 第 2 欹 所 定 對 

股 東 權 益 或 證 券 價 格 有 重 大 影 響 之 事 項 ﹒ 無 。



公 司 名 稱 ‥ 台 灣 琨 璃 工 業 股 份 有 限 公 司 
負 責 人 ﹕ 董 事 長 ﹍ 林 ﹍ 伯 ﹍ 豐


