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台灣國際造船股份有限公司 112年股東常會議事錄

時間：中華民國 112年 06月 28日(星期三)上午 10時正

地點：高雄市小港區中鋼路 3號（台船公司行政大樓大禮堂）

宣布開會：上午 10時正，代表出席股數計 610,356,554股(其中以電

子方式出席行使表決權者 365,083,719股)，佔應計已發行

股份總數 933,514,568股之 65.38％，已達法定開會權數，
由主席鄭董事長文隆宣布開會。

出席董事：

董 事：鄭文隆 魏正賜 張益得 吳文貴 王兆璋

盧文燦 尹令瑛 徐漢勳

獨立董事：劉德明 (審計委員會召集人)

本次股東會 9席董事出席，已超過董事席次 15席之半數。

壹、主席致詞：（略）

貳、報告事項：

一、案由：111年度營業報告，敬請 公鑒。

說明：「111年度營業報告書」請參閱本議事錄附件一。

二、案由：111年度營業決算審計委員會審查報告，敬請 公鑒。

說明：「審計委員會審查報告書」請參閱本議事錄附件二。

三、案由：111年度員工及董事酬勞分配情形報告，敬請 公鑒。

說明：本公司 111 年稅前虧損為 3,526,768 仟元，111 年董事
酬勞及員工酬勞，依章程第 35條規定，不予發放。

四、案由：本公司「111 年度永續發展策略性行動方案執行及 112
年度計畫」報告，敬請 公鑒。
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說明：

一、依上市上櫃公司企業社會責任實務守則第一章第五條

及本公司企業社會責任守則第一章第五條據以辦理。

二、111年度企業社會責任策略性行動方案執行與 112年度
企業社會責任策略性行動方案請參閱本議事錄附件五。

以上報告事項一 ~ 四均洽悉。

參、承認事項：

一、案由：111年度營業報告書及財務報告案，敬請 承認。（董事

會提）

說明：

一、本公司 111年度之營業報告書及財務報告，經由會計
師查核簽證暨審計委員會審查完竣，依公司法第二二

八條暨本公司章程第三十四條之規定辦理，並經提報

112年 3月 10日第 18屆第 7次董事會決議通過。
二、檢附 111年度營業報告書、會計師查核報告、個體財
務報告及合併財務報告（包括資產負債表、綜合損益

表、權益變動表、現金流量表），請參閱本議事錄附件

一「111年度營業報告書」、本議事錄附件三「會計師
查核報告、個體財務報表及合併財務報表」。

決議：本案經票決結果，贊成 598,233,826權(其中以電子方式行使
表決權數 355,085,199權)，反對 774,551權(其中以電子方式
行使表決權數 774,551 權)，無效票 0 權，棄權/未投票
11,348,177權(其中以電子方式行使表決權數 9,223,969權)。
贊成權數佔出席股東表決權數 98.01％，本案照案通過。

二、案由：111年虧損撥補案，敬請 承認。（董事會提）

說明：

一、本公司 111 年度期初待彌補虧損 0元，減除取得或處
分子公司股權價格與帳面價值差額 16,630,257元，加
計本期其他綜合損益 116,124,553元，減除本期稅後淨
損 3,526,767,802元後，合計待彌補虧損 3,427,273,506
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元，擬以資本公積-普通股發行溢價計 555,841,174 元
填補。填補後期末待彌補虧損為 2,871,432,332元。

二、基於上開說明，本期仍有待彌補虧損，依本公司章程

及公司法規定，111年度擬不分派股利。
三、惠請同意本公司 111年度虧損撥補案，虧損撥補表請
參閱本議事錄附件四。

決議：本案經票決結果，贊成 598,208,416權(其中以電子方式行使
表決權數 355,059,789權)，反對 822,684權(其中以電子方式
行使表決權數 822,684 權)，無效票 0 權，棄權/未投票
11,325,454權(其中以電子方式行使表決權數 9,201,246權)。
贊成權數佔出席股東表決權數 98.00％，本案照案通過。

肆、討論事項：

一、案由：本公司章程修正案，敬請 議決。（董事會提）

說明：本案係透過增加登記資本總額，後續輔以財務改善作為，

以改善財務結構、因應後續業務需求與支應資本支出

及強化集團事業發展等目的，以利公司持續完成國家

國防自主政策任務與穩健經營發展，修訂條文對照表

請參閱本議事錄附件六。

決議：本案經票決結果，贊成 598,236,370權(其中以電子方式行使
表決權數 355,087,743權)，反對 769,672權(其中以電子方式
行使表決權數 769,672 權)，無效票 0 權，棄權/未投票
11,350,512權(其中以電子方式行使表決權數 9,226,304權)。
贊成權數佔出席股東表決權數 98.01％，本案照案通過。

二、案由：修訂本公司「股東會議事規則」案，敬請 議決。（董

事會提）

說明：考量公司若召開純視訊股東會，股東僅能以視訊方式參

與股東會，對股東權益限制較多，爰參考臺灣證券交易

所 112.3.17 公告修正之「○○股份有限公司股東會議
事規則參考範例」，增列明訂公司召開視訊股東會議之

配套措施相關條文，修訂條文對照表請參閱本議事錄
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附件一

台灣國際造船股份有限公司
111年營業報告書

一、111年全球造船產業狀況

在經歷了過去兩年海運運價飆漲的超繁榮時代後，自 111 下半年
起航運市場成長減緩甚至出現萎縮現象。隨著市場需求的大幅減少和

運力的快速增長，運價、租金同步下跌，加上目前貨櫃航運的平均裝載

量僅約七成，且大量船隻已經開始放慢航速，以削減 4〜6%運力，但
就中長期角度而言，這種運力削減對於平衡市場供需之幫助甚微，因

為受疫情後的航運繁榮刺激，許多海運公司訂購了大量的船舶，而這

些新船尚在陸續交付中。根據統計，未來三年貨櫃船運力將增長 25%，
這將導致運力嚴重過剩，加上經濟成長放緩導致的貨運需求減少，整

個航運界持續處於衰退之中，同時也代表海運公司此波創下高獲利的

繁榮期已經畫下句點。

在造船市場方面，根據 Clarkson Research統計資料顯示，111年全
球新簽造船訂單約 4,279萬 CGT，較 110年衰退 10.9%；同時至 111年
12月止，全球手持訂單量 1.06億 CGT，較前一年度同期增長 38.4%。
整體新造船市場仍以 LNG船、貨櫃船、散裝船為主，其中 LNG船近
年不論市占率或航運需求均明顯提升。儘管自 111 年，航運業整體表
現欠佳，但全球造船產業在多重壓力下，仍取得不錯的成績，雖然新造

船成交量較前一年度減少約 10%，全年完工量持平，手持訂單量卻有
增長的態勢，其中又以附加價值高的 LNG船表現更為亮眼。面對航運
業的逐步衰退，擁有緊密關聯的造船產業卻有截然不同的表現，主要

仍因造船產業較航運業具有遞延現象，本公司仍將持續關注造船市場

的變化並掌握具利基之訂單。
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二、111年度營業狀況
(一)合併財務分析

單位：仟元

項目 110年 111年
與110年比較

(%）
營業收入 19,113,429 21,994,050 15.07%
營業毛利(損) 555,219 -3,096,764 -657.76%
營業利益(損失) -2,914 -3,758,339 -128,875.26%
稅前淨利(損) 10,315 -3,542,337 -34,441.61%
本期淨利(損) 9,553 -3,548,488 -37,245.27%

本公司 111 年合併營業收入 219.94 億元，營業毛損 30.97 億
元，本期淨損 35.48億元，較 110年增加虧損 35.58億元，主要係
承造單艘或首艘艦艇，如新型兩棲船塢運輸艦原型艦、1000 噸級
巡防艦首艦，迥異於傳統商船且複雜度極高而缺乏學習曲線效應，

尤以環海翡翠輪（MIV）為台船首次承造的大型海工船舶，其特殊
裝備與安全等級最複雜且工作量龐大，為海工船舶中建造難度最高

之特種稀少船舶，致工程進度延宕，為滿足 MIV投入風場營運的
交期需求，投入眾多的國內外人力趕工，以致大幅提高生產成本，

加上遭遇疫情、通膨、原物料與設備價格高漲等外在不可抗因素，

進而造成鉅額虧損。

(二)手持訂單說明

1. 在手業務訂單
截至111年12月底，商船手持訂單計10艘（高雄10艘）；軍艦
及公務船手持訂單計14艘（高雄6艘、基隆8艘），交船日期
高雄廠區排至114年11月，基隆廠至116年10月；海工與製機
手持訂單有海龍水下基礎基樁63支及中油公司石化品儲槽
26座。

2. 完工交付船艦與海工業務
111年度無商船完工交付；公務艦艇部分高雄廠完工交船4艘
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（1艘新型兩棲船塢運輸艦、1艘4,000噸級巡防艦、2艘100噸
級巡防緝私艇），基隆廠完工交船5艘（4艘100噸級巡防救難
艇、1艘1,000噸級巡防艦）；以上共計9艘。

(三)重大投資案
111年度固定資產專案投資計畫執行中項目有「高雄廠區350噸
GOC吊車汰舊換新專案投資計畫」、「高雄廠區多用途鋼構產
線專案投資計畫」、「國艦重要裝備廠房專案投資計畫」、「籌

獲大型安錨拖船」、「儲能系統建置工程」。

三、112年度營業計畫概要

儘管新冠肺炎（COVID-19）疫情於全球逐漸解封，短暫造就了物
流與經濟增長，然而俄烏戰爭與極端氣候造成糧食短缺與能源價格飆

漲，加上以美國為首的民主國家陣營對俄羅斯實施經濟制裁，以及各

國升息政策等因素，為航運及船舶製造業增添許多變數。

隨著全球通膨問題的持續惡化，造成各式原物料與裝備的價格高

漲，以及後疫情時代的缺工等問題，導致本公司的材料與人工成本不

斷墊高，嚴重侵蝕獲利。

鑑此，本公司持續執行企業轉型計畫，朝多角化經營方向邁進，同

時推行多項營運改善計畫與持續執行EP-10提升方案，以期優化公司營
運狀況。

展望112年，儘管商船市場有下滑趨勢，但隨著極端氣候加劇、保護
海洋生態意識抬頭，法令規定日益嚴格，對於新造船市場仍存在其需求，

本公司握有節能、智慧船舶的技術優勢，並建造過海事工程船，其建造

技術等級高且讓本公司歷經與工業先進國家對造船工業之管理方式，此

將有助於承攬具有利基之「商船」業務；此外，近期亦受到兩岸關係緊

張情勢增溫下，本公司積極趕工建造軍艦，以強化國軍戰力，加上離岸

風機水下基礎基樁（PP）業務再次啟動並與台大合作投入浮式風電之浮
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附件五
台船公司永續發展 111年度策略性行動方案

公司治理與永續經營推動小組

議題 執行與追蹤辦理情形

強化公司治理與誠信經營

執行單位：

企劃處、財會處、管理處

■目標

推動並落實公司治理為上市

公司公司治理評鑑排行級距

前 6~20%。

【備註:109 年本公司公司

治理評鑑排行級距為前

21~35%】。

■行動方案

1.精進公司治理在維護股

東權益及平等對待股東、

強化董事會結構與運作、

提升資訊透明度、落實企

業社會責任等四大構面

評鑑指標的符合性。

2.訂定年度反貪腐、反賄賂

及誠信經營訓練計畫據

以辦理。

1)於新進人員報到時，宣

導公司誠信經營規範，

並發以「誠信經營守

則」。

2)於公司內部教育訓練

網站(CTMS)，置放「誠

信經營」之相關宣導資

料，提供公司同仁隨時

點閱瀏覽。

1.公司治理評鑑：

▲110 年度公司治理評鑑(第八屆)結果為

78.77 分，排名級距:21%~35%(第三級

距)，較 109 年度評鑑結果 72.1 分，提

升 6.67分。

▲企劃處業於 111.05.05 彙整 111 年公司

治理評鑑(第九屆)指標，針對公司治理

評鑑指標修正與變更項目提供相關權責

單位精進、協助與諮詢，期能落實推動

公司治理透明化管理。

2.反貪腐、反賄賂及誠信經營訓練：

▲截至 11 月底，針對新進人員共計 220

人宣導本公司「誠信經營守則(反賄

賂)」，並發以「誠信經營守則」，紀錄

備查。

▲111.04.07 業於公司內部教育訓練網

站(CTMS)，上載「誠信經營」之相關宣

導影片共計 2部，提供公司同仁隨時點

閱瀏覽，同時以「每日通報」公告周知，

截至 11 月底統計結果計 492 人次流

覽。

3.防範內線交易訓練或宣導：

▲新進人員報到時，均發以「內線交易一

點通」，宣導受僱人受證券交易法有關

內線交易之規範。

▲新任內部人上任時，發以「內線交易一

點通」及「內部人股權交易手冊」，宣

導內線交易及股權交易相關規定。
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議題 執行與追蹤辦理情形

3.防範內線交易訓練或宣

導：

1)於新進人員報到時，發

以「內線交易一點通」，

向員工宣導證券交易

法有關內線交易之規

範。

2)於新任內部人上任時，

發以「內線交易一點

通」及「內部人股權交

易手冊」，向內部人宣

導內線交易及股權交

易相關規定。

3)於公司內部教育訓練網

站(CTMS)，置放證交所

「內線交易一點通」宣

導手冊及櫃買中心「防

制內線交易」宣導影

片，提供公司同仁隨時

點閱瀏覽。

4.上開辦理反貪腐、反賄

賂及誠信經營；防範內

線交易之訓練或宣導，

提永續發展委員會報

告，並於年度「永續報

告書」與「年報」與公

司外網揭露執行情形。

▲於公司內部教育訓練網站，置放證交所

「內線交易一點通」宣導手冊及櫃買中

心「防制內線交易」宣導影片，提供受

僱人隨時點閱瀏覽，截至 11 月底統計

結果計 2,701人次流覽。

4.以上執行情形皆將於編撰 111年度「永續

報告書」與「年報」揭露，同時據以更新

公司外網，揭露執行情形。
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台船公司永續發展 111年度策略性行動方案

作業環境與勞動安全推動小組

議題 執行與追蹤辦理情形

一、提升健康促進意識。

執行單位：勞安處

■目標：推動健康促進及健康

管理，維持健康勞動

力，降低職業疾病發

生率。

■行動方案：

1.多元化健康資訊傳播宣導

24次。

2.洽衛生相關單位辦理健康

促進課程 2梯次。

3.健檢-高風險人員-健康管

理。

1. 年度截至 111.11.10止計運用多元化健

康資訊傳播宣導共 89 次，以強化人員

健康與衛生意識。

2. 111.5.25 及 111.11.2 依計畫辦理 2 梯

次『勞工健康促進課程講授』。

3. 111 年度員工健康檢查辦理完成，並安

排 109人次健檢報告異常、高風險人員

由臨場服務醫師及職業病科醫師看診

評估，並開立建議書，協助高風險者轉

診治療。

二、提升公司工安文化。

執行單位：勞安處

■目標：增進基層幹部工安意

識。

■行動方案：

1.邀請勞檢所辦理基層幹部

職災預防講座 2班次。

2.辦理基層幹部危害事件預

防訓練 2班次。

3.檢析 110年職災發生率最高

類型之相關法律之衍生問

題-向基層幹部宣導及教育

訓練。

4.111 年 12 月前召開事故率

較高單位之高階會議檢討-

檢討後向基層幹部教育訓

練加強其工安意識。

行動方案 1：

經洽勞檢處，因 COVID-19 疫情嚴峻，為避

免群聚感染情形加劇，協議俟疫情平穩後再

研商講座事宜，本案年度暫緩執行。

行動方案 2、3：

訓練課程業於 111.7.26 及 111.8.2 辦理完

成，參與人數共計 74員。

行動方案 4：

1. 111.11.14 通知並要求年度發生事故及

作業中較高風險之危害單位，設定 112

年職安衛目標方案如下，藉以減少/防

止發生相同之事故。

■船體廠:

內一:降低內業吊掛事故發生。

內二:砂輪機使用管制及危害防制。

起重:降低 LLC碰撞事件。

安裝:動火作業防止火災事件。

塗裝:降低高處作業滑墜落事故。
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5.舉辦公司「工安日」活動，

強化工安意識，提升工安文

化(長官新增)

■艤裝廠:

機裝:

a.加強作業安全管理，防止火災及電擊事

故發生，降低人、物損傷。

b.依據 CSBC-QSE-OW-215 艤裝作業基準執

行作業，防止失足踩空、身體不適意外

發生。

電裝:降低人員於高空作業時發生墜落意外。

船裝:火災預防作業，112年火災降至 0次。

室裝:加強裝備環境作業管理，配戴個人安全

護具，防止人員跌倒與滑倒事故。

管子:依據 CSBC-QSE-OW-402 電銲作業基準

防止感電及眼睛灼傷。

■修船廠:防止修船工廠職業災害發生頻率

為 0。

■環公處: 固定電源箱不安全因素排除。

■物料處: 物料配置運送安全作業。

2. 111.11.14 通知並要求相關單位依職災

事故宣導簡報檔向所屬同仁教育宣導，

提醒工作場所中可能發生之危害。

行動方案 5：

1. 台船公司已於 111.3.24 在高雄廠區辦

理「台船公司安全文化日」活動，由魏

正賜總經理率領總經理室團隊及各廠

處各級主管向員工及承攬商同仁宣導

安全須知，積極提升工安文化。

2. 另本司於 111.5.19 辦理「工安擴大宣

導」活動，由勞安處、船體廠、艤裝廠

各級主管及 MIV船船東針對高處作業、

動火作業及吊掛作業等安全議題執行

宣導，並持續追蹤辦理，紀錄備查。
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台船公司永續發展 111年度策略性行動方案

社會服務與關懷推動小組

議題 執行與追蹤辦理情形

一、推動扶助弱勢專案

執行單位：管理處

■目標：

結合公司內、外部慈善團

體，贊助舉辦慰助弱勢族群

活動，提升公司企業形象。

■行動方案：

1.結合公司內部慈善團體

(晨曦社、愛之船)上、下

半年各舉辦一次弱勢家

庭慰助活動。

2.結合公司鄰近外部慈善

團體，配合節慶活動慰問

低收入戶或獨居老人之

活動參與。

3.結合公司企業工會、福委

會及退休員工聯誼會，主

動關懷員工提供互助資

源。

1.111.5.28 晨曦社舉辦高雄市杉林區關懷

慰問弱勢家庭公益活動；111.5.16 愛之

船慈善會舉辦慈航澎湖 40 週年慰助公益

活動。

2.全年與創世社會福利基金會、吳麥基金

會、心路社會福利基金會、高雄市立社會

教育館、伊甸社會福利基金會、高雄市港

安關懷協會、高雄市原住民溫馨關懷協

會，合辦關懷弱勢團體、照顧植物人、街

友獨居長輩贊助活動經費，並舉辦捐血等

公益活動。

3.福委會提供員工獎助學金、喪葬慰問金，

結婚禮金申請。另福委會文康中心、游泳

池其周邊戶外運動設施，假日開放員工、

眷屬、承攬商及船東使用。

二、主動行銷公司，提升企

業形象

執行單位：管理處

■目標：

配合公司文物展示區並結

合社區鄰里，主動行銷公

司，提升本公司企業形象及

服務價值。

■行動方案：

1.招募志工團隊，邀請員

工、眷屬、退休人員或承

攬商加入，利用時機協助

行銷公司與塑造良好企

業形象。

1.高雄廠志工團隊於 111.8.28 假小港區漁

會碼頭辦理「珍惜資源、永續漁業」淨港

公益活動。

2.全年計有高雄科技大學師生及台東專科

學校動力機械科，共 4梯次參與造船研習

活動。

3.全年計有屏東科技大學、政治大學及高雄

科技大學等參觀本公司廠區及文物展示

區。
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議題 執行與追蹤辦理情形

2.舉辦造船研習活動 4次，

邀請鄰近國中優質學生

100 人次參觀，配合專業

簡報及文物展示區，提升

公司企業形象。

3.邀請鄰近社區及慈善團

體參觀公司船廠及文物

展示區 2次，落實敦親睦

鄰政策。

4.主動邀請國內各大專院

校及產官學研團體參訪 2

次。

5.結合公司內部慈善團體

(晨曦社、愛之船)舉辦熱

心捐血活動。

4.高雄廠結合晨曦社在高雄五甲捐血站舉

辦捐血活動 4次，計有 407人次參與，共

募得 547袋(每袋 250cc)；基隆廠結合基

隆第一獅子會在基隆廠區辦理捐血活動 1

次，計有 105人次參與，共募得 121袋(每

袋 250cc)。

三、守護海洋，淨灘淨岸

執行單位：管理處、基隆廠

■目標：

結合公司鄰近社區團體，贊

助舉辦淨灘、淨岸或淨庫活

動，共同守護海洋資源及水

資源。

■行動方案：

1.高雄廠及基隆廠結合公

司鄰近社區、團體，上下

半年各舉辦一次淨灘、淨

岸或淨庫活動。

2.基隆廠配合當地團體共

同認養中山仔側邊海灘

海岸。

3.基隆廠結合鄰近慈善團

體，上下半年各舉辦一次

魚苗放流活動。

1.111.8.28 高雄廠與高雄市小船舢舨海釣

協會，於小港區漁會碼頭辦理「珍惜資源、

永續漁業」淨港公益活動。

2.111.6.26 基隆廠與基隆市環保局推廣環

境育宣導，於八斗子潮境公圜海岸舉辦

「2022(手)護海洋基隆(淨)讚ｰ環境教育

春季淨灘活動」。

3.配合政府防疫政策，全年暫停舉辦魚苗放

流活動。
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四、推動產學合作，培育造

船與海工專業人才

執行單位：管理處

■目標：

擇優進用產學合作專班學

生技術類 15 人以上成為公

司正式員工；產學合作專班

學生計約 5人進廠實習。

■行動方案：

1.111 年 5 月開始辦理高科

大造船專班、和春銲接

班、輔英職業安全衛生系

專班實習期滿遴選，預計

擇優進用技術類學生，成

為公司正式員工。

2.111 年續辦產學合作案，

預計 111年 8月高苑工商

電機專班學生進廠實習。

1.全年計有高科大造船專班學生 6人、和春

銲接班學生 8人、輔英職業安全衛生系專

班學生 3 人，共計 17 人實習期滿獲錄取

進用。

2.全年產學合作案計有高苑工商電機專班

學生 5人進廠，經訓練完成後分發至艤裝

工廠進行電工實習。
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台船公司永續發展 111年度策略性行動方案

環境保護與節能減碳推動小組

議題 執行與追蹤辦理情形

一、綠色船舶與技術應用

執行單位：設計處

■目標：

1. 將既有節能技術應用於國

艦國造與離岸風電之政策

性船舶。

2. 將既有技術應用於傳統商

船之節能改裝業務。

3. 提供既有客戶技術諮詢與

服務。

■行動方案：

1. 於 H1175 系列應用節能措

施(以非垂直安裝之艉推

進器為主)，完成專案進度

60%。

2. 於 H1177 系列應用節能措

施(以非傳統螺槳為主)，完

成專案進度 95%。

3. 於 H1182 系列應用節能措

施(以劍艏為主)，完成專案

進度 60%。

4. 於 H1185 系列應用節能措

施(含劍艏、非對稱舵球、

導緣扭曲舵、低展開比螺

槳)，完成專案進度 60%。

5. 配合業務政策辦理船東技

術諮詢、產品推廣與行銷

建議(含出訪、視訊或來

訪)，至少 3 次。

1. H1175 系列應用節能措施(以非垂直安

裝之艉推進器為主)，計畫完成專案進度

60%，完成下水實際總進度 80%。

2. H1177 系列應用節能措施(以非傳統螺

槳為主)，計畫完成專案進度 95%，依計

畫完成並已順利交船。

3. H1182 系列應用節能措施 (以劍艏為

主)，計畫完成專案進度 60%，完成安龍

實際總進度 60%。

4. H1185 系列應用節能措施(含劍艏、非對

稱舵球、導緣扭曲舵、低展開比螺槳)，
計畫完成專案進度 60%，完成安龍實際

總進度 60%，年底下水實際總進度可達

80%。

5. 配合業務辦理船東技術諮詢、產品推廣

與行銷建議(含出訪、視訊或來訪)，計畫

配合至少 3 次，截至目前實際配合完成

12 次【註：6/1(Luessen)、6/2(新廣)、
6/24(ABS)、7/1(遠海 )、7/22(海軍 )、
7/26(海巡)、7/29(新廣)、8/4(新廣)、
8/22(新廣)、8/24(海軍)、8/25(SHI)、
10/3(海軍)】。



－39－

議題 執行與追蹤辦理情形

二、VOCs 污染減量與太陽光

電綠能

執行單位：環公處

■目標：

1. P1~P6 廠房塗裝區 VOCs
削減工程於111年底完成：

預計 VOCs 可削減 369 (噸
/年)。

2. 廠區屋頂造電，公司形象

加值，實踐企業綠能新形

象 ， 於 111 年度 完 成

1,150KW 容量設置。

■行動方案：

1. 配合高屏總量管制計畫，

減少O3前驅物VOCs排放

量，塗裝 P1~P6 廠房進行

密閉圍封與加裝防制設備

工程。

2. 計劃於船體工廠 2A 新建

場房、船段組裝工場及海

昌大樓屋頂設置太陽光電

模組與逆變器，預計可達

到 1,150KW 容量設置。

1. P1~P2 空污防制工程已竣工，並完成試車

檢測，目前許可證異動申請中；P3~P6 廠

房完成密閉圍封、風管安裝和結構補強

工程，目前進行空污防制設備安裝工程，

總進度 75%，預計年底可完成工程，

VOCs 預計可削減 369 (噸/年)，可減繳空

氣污染防制費。

2. 2A 場房屋頂太陽光電模組已竣工，完成

500KW 容量設置；另船段組裝工廠及海

昌大樓為特建建物，並無使用執照，申請

設置太陽光電設備有待突破，變更計畫

選定於管原材料庫房及造艦物料庫房屋

頂申請設置太陽光電模組，預計 112 年

度可完成 640KW容量設置。
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台船公司永續發展 112年度策略性行動方案

公司治理與永續經營推動小組

議題 執行與追蹤辦理情形

強化公司治理與誠信經營

執行單位：

企劃處

財會處

管理處

■目標

推動並落實公司治理透明化暨公司治理

評鑑上市公司排行級距：

★上市公司：21%~35%；

★產業市值 100億以上非金融電子業：21%~40%。

■行動方案

1.精進公司治理：1)維護股東權益及平等

對待股東、2)強化董事會結構與運作、

3)提升資訊透明度、4)落實企業社會責

任等四大構面評鑑指標的符合性。

2.強化反貪腐、反賄賂及誠信經營宣導：
於新進人員報到時，宣導公司誠信經

營規範，並發以「誠信經營守則」。

3.防範內線交易宣導：

1)於新進人員報到時，發以「內線交

易一點通」，向員工宣導證券交易法

有關內線交易之規範。

2)於新任內部人上任時，發以「內線

交易一點通」及「內部人股權交易

手冊」，向內部人宣導內線交易及股

權交易相關規定。

3)於公司內部教育訓練網站(CTMS)，

置放證交所「內線交易一點通」宣

導手冊及櫃買中心「防制內線交

易」宣導影片，提供公司同仁隨時

點閱瀏覽。

4.上開辦理反貪腐、反賄賂及誠信經營；

防範內線交易之訓練或宣導，提永續發

展委員會報告，並於年度永續報告書、

年報與公司外網揭露執行情形。
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精進風險管理機制，落實風險

管理，確保公司永續經營

執行單位：

法務室

企劃處

各有關單位

■目標

112年 6月前依主管機關訂頒之「上市上

櫃公司風險管理實務守則」及「公司治理

評鑑項目指標」檢視公司訂頒之「風險管

理程序書」作業與管理程序有無修訂之必

要。

■行動方案

1.檢討風險管理架構、程序與流程。

2.必要時成立風險類別作業小組展開辨

識風險與機會及因應措施與追蹤。

3.配合年度公司治理評鑑要求，於公司網

頁、年報、永續報告書揭露與更新，提

供投資人及其他利害關係人查閱。

4.配合主管機關訂頒之「上市上櫃公司風

險管理實務守則」及「公司治理評鑑指

標」要求，即時修訂頒布。
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台船公司永續發展 112年度策略性行動方案

作業環境與勞動安全推動小組

議題 執行與追蹤辦理情形

一、落實作業場所人員職災防

範措施。

執行單位：勞安處

■目標：

1.強化施工現場走動巡查 145次。

2.落實職業安全認知宣導 50次。

■行動方案：

1.藉由落實作業緊急事件應變演練，以精

進危害事件預防方法。

2.彙整工安巡查缺失進行專案宣導，以提

升同仁及承攬商之職安衛意識與精進

工安文化。

二、異常工作負荷促發疾病之

預防。

執行單位：勞安處

■目標：

1.每年 10 月完成高風險群之辨識及評估

報告，據以建立或增修訂管理措施。

2.進行面談及健康指導 100人次。

■行動方案：

1.檢視「預防異常工作負荷促發疾病計

畫」並修訂頒布(必要時)。

2.依年度健康檢查報告結果，主動關懷與

保護工作者健康，預防因輪班、夜間、

長時間工作促發腦心血管疾病。
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台船公司永續發展 112年度策略性行動方案

社會服務與關懷推動小組

議題 執行與追蹤辦理情形

一、推動扶助弱勢專案

執行單位：管理處

■目標：

結合公司內、外部慈善團體，上、下半年

度各贊助舉辦一次慰助弱勢族群活動，提

升公司企業形象。

■行動方案：

1.結合公司內部慈善團體(晨曦社、愛之

船)上、下半年各舉辦一次弱勢家庭慰

助活動。

2.結合公司鄰近外部慈善團體，上、下半

年各舉辦一次活動，慰問低收入戶或獨

居老人之活動參與。

3.結合公司企業工會、福委會及退休員工

聯誼會，主動關懷員工提供互助資源。

二、主動行銷公司，提升企業

形象

執行單位：管理處

■目標：

舉辦造船研習活動 4次；邀請鄰近鄰里社

區、慈善團體、國內各大專院校及產官學

研團體，上、下半年各舉辦一次，參觀本

公司廠區及文物展示區，主動行銷公司，

提升本公司企業形象及服務價值。

■行動方案：

1.招募志工團隊，邀請員工、眷屬、退休

人員或承攬商加入，一年舉辦一次，協

助行銷公司與塑造良好企業形象。

2.舉辦造船研習活動 4次，邀請鄰近國中

優質學生 100人次參觀，配合專業簡報

及文物展示區，提升公司企業形象。

3.邀請鄰近社區及慈善團體參觀公司船

廠及文物展示區 2次，落實敦親睦鄰政

策。

4.主動邀請國內各大專院校及產官學研

團體參訪 2次。
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議題 執行與追蹤辦理情形

三、推動產學合作，培育造船

與海工專業人才

執行單位：管理處

■目標：

擇優進用產學合作專班學生技術類 7 人

以上成為公司正式員工；產學合作專班學

生計 5人進廠實習。

■行動方案：

1.112年 5月開始辦理高科大造船專班、

和春銲接班、輔英職業安全衛生系專

班、聖約翰科技大學台船專班實習期滿

遴選，預計擇優進用技術類學生，成為

公司正式員工。

2.112 年續辦產學合作案，預計 112 年 8

月高苑工商電機專班學生進廠實習。

四、推動傳承委員會，加速人

力傳承

執行單位：管理處

■目標：

增訂人力傳承 KPI，列為年度績效考核項

目管考，其中「督導各單位落實經驗傳承」

佔 KPI權重 5%，「管理處內部經驗傳承」

佔 KPI權重 5%，合計共 10%，目標達成率

9%)。

■行動方案：

依「傳承委員會」訂定之傳承方向、傳承

執行方式、傳承項目，加速進行關鍵能力

傳承，並追蹤成效。
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議題 執行與追蹤辦理情形

五、多辦理運動、捐血、淨灘

等活動，讓年輕員工走出

去，進而提升公司健康與

活力形象。

執行單位：管理處

■目標：

公司社團活動每年至少辦理 60 次，高雄

廠與基隆廠每年上、下半年，各舉辦一次

捐血與淨灘/淨港活動；並預計 112 年培

育人次 200人。以藉由推動健康與活力的

台船，凝聚員工向心力。

■行動方案：

1.結合公司社團，每年不定期於廠內或廠

外舉辦各項活動賽事(高爾夫球、藍球、

攝影、登山等)，活化社團活動，並招

募社員新血。

2. 高雄廠與基隆廠每年上、下半年，各

舉辦一次捐血與淨灘/淨港活動。。

3.培育同仁取得多樣化技能證照、鼓勵同

仁自主參與學習成長課程，提升同仁專

業能力與工作投入度，預計 112年培育

人次 200人。
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台船公司永續發展 112年度策略性行動方案

環境保護與節能減碳推動小組

議題 執行與追蹤辦理情形

一、綠色船舶與技術應用

※執行單位：

設計處

■目標：

1.研發 1 型具推廣價值之貨櫃船概念設

計。

2.完成 4型節能專案進度如下：

2.1 H1175 應用節能措施(以非垂直安

裝之艉推進器為主 )，專案進度

100%。

2.2 H1182 應用節能措施(以劍艏為

主)，專案 進度 100%。

2.3 H1185系列應用節能措施(含劍艏、

非對稱舵球、導緣扭曲舵、低展開比

螺槳)，專案進度 100%。

2.4 H1193應用節能措施(含 T-Fin、低

展開比螺槳)，完成專案進度 60%。

3.配合業務處辦理船東技術諮詢、產品推

廣與行銷建議(含出訪、視訊或來訪)等

至少 3次。

■行動方案：

1.研發具推廣價值之產品(含商船、離岸

風電等)。

2.將過往研發成果應用於已承攬訂單(含

國艦國造與離岸風電等政策性船舶)。

3.推廣 4IntShip系列產品，並提供既有

客戶之技術諮詢與服務。
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議題 執行與追蹤辦理情形

二、節能減碳

※執行單位：

環公處、資訊處

■目標：

1.管原材料庫房和造艦物料庫房屋頂設

置太陽光電模組與逆變器，預計設置

640 kW容量。

2.提升高雄廠區空壓機能源監控占比，由

現況 40%提升至 95%。

■行動方案：

1.委由子公司台船防蝕規劃與建置：

112 年 6~11 月完成管原材料庫房及造

艦物料庫房之屋頂太陽光電模組與逆

變器規劃與建置，預計設置合計 640

kW容量。

2.112 年 6~11 月自主完成空壓機房監控

工程，並引進空壓機監控系統，以智能

化提升能效。
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議題 執行與追蹤辦理情形

三、溫室氣體盤查與查證

※執行單位：

環公處、企劃處

■目標：

1.112 年 10 月完成公司溫室氣體內部盤

查及外部查證。(112 年度基隆廠不進

行外部查證)

2.112 年 10 月完成子公司溫室氣體盤查

規劃時程。

■行動方案：

說明：配合金管會頒布之「永續發展路徑

圖推動時程」本公司應在 114年前

完成溫室氣體盤查，116 年前完成

溫室氣體外部查證；子公司須在

115年前完成溫室氣體盤查，117年

前完成溫室氣體外部查證。

1.本公司溫室氣體盤查：

1.1 第一季完成組織溫室氣體活動數

據蒐集。

1.2 第二季完成組織溫室氣體內部盤

查與報告製作。

1.3第三季完成溫室氣體外部查證。

2.子公司溫室氣體盤查：

1.1 第一季請子公司提交溫室氣體盤

查規劃時程資料。

1.2 第二季完成子公司溫室氣體盤查

規劃時程資料增修訂與審查。

1.3 第三季完成子公司溫室氣體盤查

計畫陳核。
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議題 執行與追蹤辦理情形

五、多辦理運動、捐血、淨灘

等活動，讓年輕員工走出

去，進而提升公司健康與

活力形象。

執行單位：管理處

■目標：

公司社團活動每年至少辦理 60 次，高雄

廠與基隆廠每年上、下半年，各舉辦一次

捐血與淨灘/淨港活動；並預計 112 年培

育人次 200人。以藉由推動健康與活力的

台船，凝聚員工向心力。

■行動方案：

1.結合公司社團，每年不定期於廠內或廠

外舉辦各項活動賽事(高爾夫球、藍球、

攝影、登山等)，活化社團活動，並招

募社員新血。

2. 高雄廠與基隆廠每年上、下半年，各

舉辦一次捐血與淨灘/淨港活動。。

3.培育同仁取得多樣化技能證照、鼓勵同

仁自主參與學習成長課程，提升同仁專

業能力與工作投入度，預計 112年培育

人次 200人。
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附件六

台灣國際造船股份有限公司

章程修正條文對照表

條 次 修訂後條文 原條文 說明

第六條

第

三十九

條

本公司資本總額定為新台幣貳

佰億元整，分為貳拾億股，每股

新台幣十元，分次發行。

本章程經全體發起人於民國六

十二年七月廿七日訂定。

(略)

第五十二次修正於民國一一二

年六月二十八日，一一二年股

東常會通過。

本公司資本總額定為新台幣一

一、一三八、九九七、一七○

元整，分為一、一一三、八九

九、七一七股，每股新台幣十

元，分次發行。

本章程經全體發起人於民國六

十二年七月廿七日訂定。

(略)

因業務需要變更公司登

記資本總額，並配合修正

公司章程。

增列修訂日期
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附件七

「股東會議事規則」修訂條文對照表

修 正 條 文 原 條 文 說 明

三、

本公司股東會除法令另有規定

外，由董事會召集之。

公司召開股東會視訊會議，除公

開發行股票公司股務處理準則另有規

定外，應以章程載明，並經董事會決

議，且視訊股東會應經董事會以董事

三分之二以上之出席及出席董事過半

數同意之決議行之。

以下略。

三、

本公司股東會除法令另有規定

外，由董事會召集之。

以下略。

因公司召開視訊股東會，
股東無實體會議可參加，
僅能以視訊方式參與股東
會，對於股東權益限制較
多，為保障股東權益，爰增
訂第二項，明定公司召開
股東會視訊會議，除公開
發行股票公司股務處理準
則另有規定外，應以章程
載明，並經董事會決議，且
公司召開視訊股東會應經
董事會以董事三分之二以
上之出席及出席董事過半
數同意(即特別決議)之決
議行之。

六之一、

本公司召開股東會視訊會議，應

於股東會召集通知載明下列事項：

(一)、(二)略。

(三)召開視訊股東會，並應載明對

以視訊方式參與股東會有困難之股東

所提供之適當替代措施。除公開發行

股票公司股務處理準則第四十四條之

九第六項規定之情形外，應至少提供

股東連線設備及必要協助，並載明股

東得向公司申請之期間及其他相關應

注意事項。

六之一、

本公司召開股東會視訊會議，應

於股東會召集通知載明下列事項：

(一)、(二)略。

(三)召開視訊股東會，並應載明對

以視訊方式參與股東會有困難之股東

所提供之適當替代措施。

一、考量視訊股東會之召
開，股東僅能以視訊方式
參與股東會，為提供以視
訊方式參與股東會有困難
之股東適當替代措施，並
協助其使用連線設備參與
股東會，爰於第三款增訂
後段，明定公司召開視訊
股東會應至少提供前開股
東參與會議之連線設備、
場地及當場指派相關人員
提供股東必要協助，並應
於股東會召集通知載明股
東得向公司提出申請之期
間及其他相關應注意事
項。
二、另考量如發生公開發
行股票公司股務處理準則
第四十四條之九第六項規
定，因天災、事變或其他不
可抗力情事，經經濟部公
告公司於一定期間內，不
經章程載明得以視訊會議
方式召開股東會之特殊情
形時，因須視當時情境提
供相關必要配套措施，爰
於第三款增訂除書，明定
如發生第四十四條之九第
六項規定之情形，無須適
用第三款後段。
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修 正 條 文 原 條 文 說 明

二十二、

本公司召開視訊股東會時，應對

於以視訊方式出席股東會有困難之股

東，提供適當替代措施。除公開發行

股票公司股務處理準則第四十四條之

九第六項規定之情形外，應至少提供

股東連線設備及必要協助，並載明股

東得向公司申請之期間及其他相關應

注意事項。

二十二、

本公司召開視訊股東會時，應對

於以視訊方式出席股東會有困難之股

東，提供適當替代措施。

修正理由同六之一。


