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友訊科技股份有限公司 

 
一○四年股東常會開會程序 

 
 

一、 會議開始 
 

（報告出席股數並宣佈開會） 
 

二、 主席致詞 
 

三、 報告事項 
 

四、 承認事項 
 

五、 討論及選舉事項 
 

六、 臨時動議 
 

七、 散會 
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友訊科技股份有限公司 

一○四年股東常會議程 

 

時間：中華民國一○四年六月十二日（星期五）上午九時整 

地點：自由廣場會議中心－國際演藝廳 

（台北市內湖區瑞光路 399 號 2 樓） 

 

一、主席宣佈開會 

二、主席致詞 

三、報告事項 

    (一) 本公司一○三年度營業狀況。 

    (二) 監察人查核一○三年度決算表冊報告。 

    (三) 本公司一○三年度對外背書保證辦理情形。 

四、承認事項 

（一）本公司一○三年度營業報告書及財務報表。 

（二）本公司一○三年度盈餘分配案。 

五、討論及選舉事項 

（一）盈餘及資本公積轉增資發行新股案。 

    (二) 修訂『股東會議事規則』案。 

   （三）修訂『董事及監察人選舉辦法』案。 

   （四）補選二席獨立董事案。 

    (五) 解除獨立董事競業禁止案。 

六、臨時動議 

 

七、散會 
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報告事項 

 

一、本公司一○三年度營業狀況，報請  公鑒。 

說 明：一○三年度營業報告書，請參閱本手冊附件一 

（第 10~13 頁）。 

 

二、監察人查核一○三年度決算表冊報告，報請  公鑒。 

說 明：監察人查核報告書，請參閱本手冊附件二 

（第 14 頁）。 

 

三、本公司一○三年度對外背書保證辦理情形，報請  公鑒。 

說 明：背書及保證金額報告，請參閱本手冊附件三 

（第 15 頁）。 
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承認事項 

 

第一案                                             董事會提     

案 由：本公司一○三年度營業報告書及財務報表，謹提請 承認。 

說 明：1.本公司一○三年度財務報表(資產負債表、綜合損益表、 

          股東權益變動表及現金流量表)，業經安侯建業聯合會計 

          師事務所高渭川及梅元貞會計師查核完竣，連同營業報告 

          書依公司法規定送請監察人查核完竣並出具監察人查核報 

          告書在案。 

2.各項表冊請參閱本手冊附件一、附件四 

(第 10~13、16~27 頁）。 

以上核請股東常會承認。 

決 議： 

 

第二案                                             董事會提 

案 由：本公司一○三年度盈餘分配案，謹提請 承認。 

說 明：1.謹擬具本公司一○三年度盈餘分配表，請參閱附件五 

           (第 28 頁)。        

2.本公司一○三年度稅後純益為新台幣(以下同)61,543,483 

元，加計期初未分配盈餘 2,515,862,595 元，及加減本期 

轉回特別盈餘公積、採用權益法認列之子公司、關聯企業 

之變動數、精算損益本期變動數、庫藏股註銷等項目後， 

  可分配盈餘計為 2,421,835,465 元。 

    3.盈餘分派依公司章程第廿八條計劃如下：  

(1)提列法定公積百分之十，計新台幣 6,154,348 元。 

(2)提撥股東股票股利計新台幣 155,237,180 元，採配股 

發放，每股配發 0.25 元。俟股東會同意後，授權董

事會另訂定增資基準日、配股基準日及發放日(發放

至元為止，未滿一元不計)。 
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4.期末未分配盈餘新台幣 2,260,443,937 元，結轉下年度。  

5.本盈餘分配以 104 年 4 月 14 日流通在外股數 

    620,948,730 股計算分配，嗣後如因本公司現金增資、執 

行庫藏股買回公司股份或將庫藏股轉讓及註銷及其他等因 

素，造成流通在外股份數量發生變動，致影響本公司分配 

股票股利基準日之流通在外股份數量，股東之股票股利分

配比率因此發生變動者，授權董事會依本次盈餘分配案決

議之股利金額，按分配股利基準日實際流通在外股數調整

分配比率。 

以上核請股東常會承認。 

決 議： 
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討論及選舉事項 

 

第一案                                              董事會提 
案由：盈餘及資本公積轉增資發行新股案，謹提請 公決。 

說明：1.本公司目前實收資本額為新台幣 6,477,557,300 元，每股 

        10 元，計發行 647,755,730 股，目前流通在外股數 

        620,948,730 股，為配合公司營運成長需求，保留業務擴展 

        所需營運資金，擬提撥部分盈餘及資本公積轉增資發行新股 

        。 

      2.本公司自一○三年度可分配盈餘中提撥股東紅利新台幣 

155,237,180元，依公司法第240條規定，轉增資發行新股 

15,523,718 股，按配股基準日原股東持有股份比例分配， 

每仟股無償配發 25 股。另擬利用資本公積之一部份計新台 

幣 155,237,180 元，依公司法第 241 條規定，轉增資發行新 

股，按配股基準日原股東持有股份比例分配，每仟股無償配 

發資本公積轉增資股票 25 股，合計每仟股配發 50 股。新股 

依照票面金額每股新台幣 10 元發行，配發不足一股之畸零 

股，得由股東自行拼湊合併成一股，或按面額折付現金(計 

算至元為止)，所有不足一股之股份統由董事會授權董事長 

洽特定人按面額承購，其權利及義務與原已發行股份相同。 

      3.本次增資發行之新股，其權利義務與原已發行普通股股份相

同，俟股東會通過，並報奉主管機關核准後，由董事會訂定

配股基準日及增資基準日。 

4.本次增資計劃之相關事宜，擬請股東會授權董事會全權處理

。 

5.嗣後如因本公司現金增資、執行庫藏股買回公司股份或將庫

藏股轉讓及註銷及其他等因素，致影響本公司配股基準日之

流通在外股份數量，股東之配股比率因此發生變動者，授權

董事會按配股基準日實際流通在外股數，調整分配比率。 

           以上核請決議。 
決 議：       
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第二案                        董事會提 

案  由：修訂股東會議事規則案，謹提請 公決。 

說 明：1.配合主管機關法令修正，修訂部分條文。 

        2.股東會議事規則修訂條文對照表，請參閱本手冊附件六 

          (第 29 頁)。 

          以上核請決議。 

決 議： 

 

第三案                        董事會提 

案  由：修訂董事及監察人選舉辦法案，謹提請 公決。 

說 明：1.依金管會 103 年 11 月 12 日金管證交字第 1030044333 號 

規範，本公司召開股東會時應將電子方式列為表決權行使 

管道之一。 

2.依本公司章程規定，本公司董事及監察人選舉方式應依公 

司法第一九二條之一規定採候選人提名制度。 

        3.董事及監察人選舉辦法修訂條文對照表，請參閱本手冊附

件七(第 30 頁)。 

          以上核請決議。 

決 議： 

 

第四案                        董事會提 

案 由：補選二席獨立董事案，謹提請 公決。 

說 明：1.依金融監督管理委員會於 103 年 8 月 21 日金管證發字第 

1030031185 號函，本公司應依證券交易法第 14 條之 2第 

5 項前段規定於一○四年股東會補選兩席獨立董事。 

        2.依本公司章程第十七條規定，補選第十屆獨立董事二人， 

任期自一○四年六月十二日起至一○六年六月二十日止。 

        3.獨立董事之選舉採候選人提名制度，由股東會就獨立董事 

候選人名單中選任之。獨立董事於 104 年 3 月 30 日至 

104 年 4 月 9 日止之公司受理提名期間，除董事會提名 2 
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位獨立董事候選人外，並無其他股東向公司提名。 

4.董事會提名之獨立董事候選人鍾祥鳳先生及馮忠鵬先生簡 

  歷詳如附件八(第 31~32 頁)，業於 104 年 4 月 24 日董事 

會資格審查通過。 

        5.敬請進行選舉。 

選舉結果： 

 

第五案                         董事會提 

案 由：解除獨立董事競業禁止案，謹提請 公決。 

說 明：1.公司法第 209 條規定「董事為自己或他人為屬於公司營業 

範園內之行為，應對股東會說明其行為之重要內容，並取 

得其許可。」 

        2.補選之兩席獨立董事，有為自己或他人從事與公司營業範 

          圍相同或類似行為應於當選後向股東會提出說明。 

        3.提請股東會許可解除對該等獨立董事自就任本公司第十屆 

          獨立董事之日起，其競業禁止之限制。            

          以上核請決議。 

 決 議： 

 

臨時動議 

 

散會 
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 【附件一】 
 

103 年度營業報告書 

 

民國一○三年在艱難的總體經營環境下，公司營運表現面臨嚴峻

的挑戰。主力新興市場在美元結束量化寬鬆引發一連串貨幣競貶的陰

影下普遍步入景氣衰退期，尤以俄羅斯及週邊國家逢烏克蘭軍事衝突

、石油價格崩跌及幣值腰斬等地緣政治問題及基本面衝擊影響最為慘

烈，終端消費需求極其低迷。所幸在歐洲市場落底、美國市場逐漸復

甦及印度市場持續成長的加持下，使去年度整體營業額不至於大幅衰

退。鑑於市場需求疲弱營收衝刺不易，年初我們便將經營策略著重在

產品結構的強化及調整，往服務及加值應用為主的雲網通產品線轉型

，投入研發資源，去年先後併購了國內外二家軟體研發團隊，大幅增

強公司在雲端應用領域的研發實力，期望透過中長期營運體質的改變

，避免未來再度陷入與中國廠商無止盡競價的不利賽局。策略型產品

如多功能數位攝影機及 Home Talking 智慧家庭聯網系列產品不斷

推陳出新，積極推升新產品營收比重，改善產品毛利率的表

現，而這方面努力效益已逐漸顯現，合併毛利率穩步逐季提

升，本業獲利恢復穩定。惟下半年開始因新興市場幣別兌美

元大幅貶值造成業外匯兌損失嚴重，侵蝕整體獲利能力。為

因應美元長期升值態勢，我們透過改變各地交易幣別、交易

條件及資本運作等方式，儘量將公司在新興市場的美元負債

曝險部位降低，期望未來獲利能力受貨幣戰爭衝擊的影響可

以愈來愈低。 

  

    審度去年度財務表現，本公司一○三年度全球合併營收新台幣

303.1 億元，較前一年度 305.6 億元小幅減少 0.8%，若以美元計算合

併營收為 10 億美元，與前一年度 10.27 億美元比較則呈現微幅衰退

2.7%的情況，主要受到來自於俄羅斯及其週邊國家的需求疲弱所致；

營業毛利新台幣 82.7 億元與前一年度 80.7 億元比較反而小幅增長

2.6%，主要獲益於產品結構調整策略開始奏效，毛利率逐季增加，全

年平均達 27.3%，雖然過半的收款幣別巨幅貶值擠壓毛利，但仍較前
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年度的 26.4%增加 0.9 個百分點；營業淨利為新台幣 3.07 億元，較

一○二年的 3.98 億元衰退 22.8%，主因為本公司着眼於雲端應用開

發及中長期產品結構調整持續增加研發投入，研發費用較前一年增加

了 18.2%，使整體營業費用率上升 1.2 個百分點至 26.3%，而營業利

益率則從前一年度的 1.3%下滑至 1%；最後，稅後淨利因為扣除巨額

業外匯兌損失後僅餘新台幣 0.62 億元，與前一年度 6.47 億元比較大

幅減少 90.4%，每股盈餘 0.1 元。整體而言，去年度公司在轉型過程

中仍數順利，產品結構變化保持正向發展，新產品銷售佔營收比重穩

定逐步提升，本業毛利持續改善，惟主力新興市場收款幣別幣值在下

半年遭逢美元空襲而大幅的貶值造成業外匯兌損失慘重，因而侵蝕整

體獲利能力。 

   

    以地區別比重來看，新興市場業績占本公司合併營收比重些微下

降至 62%，雖仍是最主要的業績來源，但受到各地區地緣政治問題干

擾、油價爆跌及匯率巨幅貶值等因素影響，市場終端需求疲軟，僅印

度市場保持雙位數以上的成長外，其餘地區均面臨景氣衰退疑慮，尤

以泛俄羅斯市場衰退達三成以上為最，導致本公司在新興市場的營業

額較前年度衰退了 3%;另一方面，歐洲市場及北美市場則因景氣似已

觸底並開始復甦，且為本公司多項新產品銷售業績主要貢獻來源，營

業額分別較前一年度增長 2.6%及 3.4%，占合併營收比重分別為 22%

及 16%。以各產品線出貨量來看，本公司一○三年度交換機產品線全

年出貨埠數約 6,364.6 萬埠，較前年度小幅增加 3%，根據 Gartner

截至第三季報告顯示，D-Link 在全球企業乙太網路交換器市場出貨

埠數市占率為 15%，仍位居全球排名第三位；無線網通設備產品線全

年出貨套數約 1,876 萬套，較前一年度衰退 5%，同樣依 Gartner 前

三季資料顯示 D-Link 在企業 WLAN Stand-Alone Access Points 設備

出貨市佔率 49.6%，排名居第一位；另外，寬頻產品全年出貨套數約

789 萬套約當與前一年出貨量持平；數位家庭產品線(主要為多媒體

播放器及數位攝影機)全年出貨量 214 萬台，較前一年度衰退 5.6%，

然若單以消費型數位攝影機銷售量觀之，則年成長率仍達 25%，全球

市占率穩居第一名。以各產品線對一○三年度營業額比重的貢獻來看

，無線產品占 33.4%最高，交換機產品占 27.6%次之，電信寛頻產品
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占 18.7%，數位家庭及其他產品則占 20.3%。 

          

    以創新技術為核心，堅持自有品牌的 D-Link，雖然受到近年來

全球大環境起伏不定及中國低價廠商崛起的影響而遇到成長瓶頸，但

在艱難的環境下，依舊保持創新、守住產品品質並提升消費者附加價

值是我們一直引以為傲的價值，持續以創新、超值、多元的產品線，

屢在各項國際獎項中獲得肯定，2014 年亦多有斬獲。MommyEye 寶寶

攝影機 DCS-825L 在年初甫得到 2014 年 CES 美國消費性電子展創新設

計與工藝獎，其後又連同 DWR-930 4G 行動基地台一起榮獲國際權威

「iF 產品設計大奬」；去年旗艦機皇 AC1900 無線雙頻雲路由器 DIR-

880L 及 DWM-221 4G LTE 行動網路介面卡勇奪「科技趨勢金奬」網路

裝置類別人氣風雲獎與特別推薦獎；而在雲端應用類別中，亦以榮獲

2014 台灣精品獎之 DSP-W215 智慧雲插座與已奪得 2014 資訊月百大

創新產品獎之 DCS-855L HD 旋轉式無線網路攝影機分別獲頒傑出科技

獎及特別推薦獎，而 DIR-880L 雙頻雲路由採 802.11ac 無線技術獲

得優質設計獎；今年在美國 CES 展我們也以「GET YOUR HOME 

TALKING (智慧家庭、萬物聯網)」為主軸推出一連串智慧家庭聯網系

列創新產品，包含智慧家庭中控中心(Hub)、智慧插座、感測器、警

報器及網路攝影機等，頗受市場注目。而去年在台灣資訊月首發之新

一代無線雲路由器機皇 AC3200 DIR-890L 以獨特且高質感的戰鬥機造

型、優異的性能也在 CES 後造成轟動，吸引國際媒體爭相報導，佳評

如潮 ﹔此外，各項產品密集地榮獲各國相關科技雜誌編輯評選則不

勝枚舉，充分體現 D-Link 產品致力於高附加價值、高性價比的品牌

優勢，也呼應了我們堅持創新、落實執行力的經營理念。 

 

    展望一○四年，在累積近四百萬註冊用戶的雲端服務平台與擁有

多元雲端軟體及應用產品線的優勢下，我們再次打造雲端布局的二部

曲，以「智慧家庭、萬物聯網」的概念，推出家庭自動化、居家安全

及家庭聯網全系列的智慧家庭產品，透過 mydlink™ Home 雲端服務平

台(咕嘰雲)之整合，讓家裡各種電器設備能透過 WiFi、Z-Wave 等無

線技術巧妙連動、管理及排程，並透過 4G LTE 行動網隨時隨地與用

戶智慧型手機或平板相串連，豐富了使用者對居家便利、省電、安全
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、監控及照護等管理需求，實現未來生活概念解決方案。除了繼續齊

備智慧家庭產品線，聚眾深耕消費者雲端應用發展的基礎外，近年來

針對企業安全、穩定、整合及效率的嚴格需求所默默研發的企業雲整

體解決方案，也將陸續在下半年起推出相關產品試水温，進一步強化

公司在雲端網通軟硬體應用的佈局，為將來成功轉型打下基礎。然而

以營運成長角度來看，今年度除了美國市場稍露復甦曙光外，歐洲市

場覆因希臘問題、通縮疑慮及歐元驟貶等因素致展望並不樂觀，而大

多數新興市場經濟更明顯陷入衰退期而致需求低迷，因此我們對新年

度營收成長仍持保守態度，經營策略將延續去年將焦點擺在產品結構

及經營體質的持續調整上，期望透過毛利率穩定的改善厚植中長期發

展實力，並得以擺脫大陸同業低價競爭的泥沼。以目前 D-Link 在雲

端網通軟硬體應用完整的佈局及產品領先的地位， 

我們有信心扭轉下個世代網通產業的遊戲規則，並終會脫穎而出，在

未來雲服務爭霸戰中扮演關鍵角色。 

 

    在此特別感謝股東們長期的信賴及支持，經營團隊及全體員工將

繼續秉持穩健經營、永續發展的精神，落實企業社會責任，齊心努力

達成業績目標。最後，敬祝各位股東，身體健康，萬事如意。 

 

 

 

 

 

     

董事長     高鶴軒 

                            

總經理     陳睿緒 
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【附件二】 
 

友訊科技股份有限公司監察人查核報告書 
 
 

董事會造送本公司一○三年度財務報表及合併財務報表（資產負

債表、綜合損益表、股東權益變動表、現金流量表），經委託安侯建

業聯合會計師事務所高渭川、梅元貞兩位會計師共同查核簽證竣事，

連同營業報告書及盈餘分配議案等，復經本監察人查核，認為符合公

司法等相關法令，爰依公司法第二一九條之規定，報請 鑒察。 

 
     此致 
 
 
友訊科技股份有限公司一○四年股東常會 
 
 
 
 
                 監察人：捷訊投資股份有限公司  
                                  

代表人：鄒鳳雲 
                          

監察人：陳官珍
 

 
 
 
 
中 華 民 國 一 ○ 四 年 三 月 十 七 日 
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  【附件三】 

友訊科技股份有限公司 

背書及保證金額報告 

截至一○三年十二月三十一日止之背書保證情形列示如下：     

  單位：仟元 

子公司 
保證額度 

(原幣) 

保證額度 

(台幣) 

使用額度 

(原幣)

使用額度 

(台幣) 
對  象 

D-LINK EUROPE 
歐元      3,726 143,903 - - 法國巴黎銀行

美金      5,750 182,655  花旗銀行 

D-LINK INTERNATIONAL 

美金     15,350 487,608 3,000 95,298 花旗銀行 

美金      4,000 127,064 - - 中國信託 

美金      5,000 158,830 - - 匯豐銀行 

美金      4,000 127,064 - - 東方匯理 

美金     16,000 508,256 1,130 35,896 兆豐商銀 

美金     10,000 317,660 - - 星展銀行 

美金      8,000 254,128 - - 渣打銀行 

美金      5,000 158,830 454 14,422 澳盛銀行 

D-LINK JAPAN 
日幣    720,000 191,520 - - 中國信託 

日幣    800,000 212,800 - - 兆豐商銀 

D-LINK (SHANGHAI) 美金      2,500 79,415  - 花旗銀行 

友泰投資 美金      8,000 254,128 - - 渣打銀行 
友佳投資 台幣    250,000 250,000  兆豐商銀 

友茂投資 台幣    100,000 100,000 - - 國泰世華商銀

D-LINK SUDAMERICA 美金        500 15,883 - - 花旗銀行 

D-LINK BRAZIL 美金     14,000 444,724 - - 花旗銀行 
D-LINK MEXICANA 美金        500 15,883 - - 花旗銀行 

D-LINK COLOMABIA 美金        500 15,883 - - 花旗銀行 

D-LINK TRADE 美金        500 15,883 - - 花旗銀行 

D-LINK MIDDLE EAST 美金      1,000 31,766  花旗銀行 
D-LINK KOREA 美金      1,000 31,766  花旗銀行 

合 計

美金    101,600 3,227,426 4,584 145,615  

台幣    350,000 350,000 102,000 102,000  

歐元      3,726 143,903 - -  

日幣  1,520,000 404,320   

總               計  4,125,649  247,616  

註：1.對單一企業背書限額以不逾實收資本額之 1/3 。 

    2.背書保證之總額不逾本公司實收資本額。 

    3.原幣數依據民國一○三年十二月三十一日期末匯率計算。 



3,828,384 3,514,967 20% 21%
(1,500) 0 0%

(59,796) 263,213
(158)% 37%
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【附件四】
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103 102

4000 $ 2,869,286 100 3,167,661 100
5000 1,093,053 38 1,434,997 45

1,776,233 62 1,732,664 55

6100 479,636 17 489,062 15
6200 328,524 11 217,319 7
6300 732,605 26 620,121 20

1,540,765 54 1,326,502 42
235,468 8 406,162 13

7010 ( 34,298 1 22,442 1
7020 69,279 2 77,878 2
7050 (18,752) - (22,991) (1)
7060

(282,444) (10) 221,339 7
(197,619) (7) 298,668 9
37,849 1 704,830 22

7950 (23,694) (1) 57,221 2
61,543 2 647,609 20

8300
8310 173,931 6 99,113 3
8325 (37,837) (2) 36,117 1
8360 (7,503) - (372) -
8380 (7,151) - 34,448 1
8399 29,644 1 16,849 1
8300 91,796 3 152,457 4

$ 153,339 5 800,066 24
$ 0.10 1.04
$ 0.10 1.04

( )
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$ 37,849 704,830

98,892 114,944
23,465 13,915
(491) (734)

(32,047) (8,417)
18,752 22,991
(2,453) (3,399)
(8,599) (11,824)

- 5,288
282,444 (221,339)
(87,855) (66,126)
11,800 21,300

- (37,145)
25,863 (114,382)
329,771 (284,928)

10 259
6,963 54,719
36,171 (3,653)
(52,934) (32,358)

(1,457,162) (3,559)
87,712 (35,147)
(14,428) (7,616)
(3,952) 2,296

(1,397,620) (25,059)

(25) (781)
(39,192) 42,086
(234,378) 207,982
1,421,033 (87,913)
(16,428) (32,723)
1,574 5,148
(1,928) (2,192)

1,130,656 131,607
(266,964) 106,548
62,807 (178,380)
100,656 526,450
2,453 3,399

431,484 303,964
(16,817) (21,089)
(61,549) (43,639)
456,227 769,085

(1,165,412) (297,060)
159,024 -
- 300,000
(85,248) (90,692)
(127,401) (21,564)

404 3,499
(1,218,633) (105,817)

2,172,386 479,200
(791,350) (181,650)
(608,773) (608,773)
- (277,413)
772,263 (588,636)
9,857 74,632

127,116 52,484
$ 136,973 127,116

( )
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4000 $ 30,305,802 100 30,558,474 100
5000 22,032,098 73 22,490,692 74

8,273,704 27 8,067,782 26

6100 5,450,997 18 5,457,448 18
6200 1,391,263 4 1,261,094 4
6300 1,124,419 4 950,967 3

7,966,679 26 7,669,509 25
307,025 1 398,273 1

7010 ( 147,462 - 130,524 1
7020 (431,404) (1) (21,928) -
7050 (21,696) - (40,540) -
7060 142,070 - 279,922 1

(163,568) (1) 347,978 2
143,457 - 746,251 3

7950 31,996 - 69,971 -
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$ 196,032 1 812,923 3
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$ 143,457 746,251

182,061 201,802
35,906 33,308
5,277 7,369

(44,923) (12,332)
21,696 39,407
(52,443) (42,275)
(19,091) (33,913)
- 3,251
(142,070) (279,922)
(88,417) (164,202)
11,800 24,200

- (37,145)
207,430 (56,082)
117,226 (316,534)

51,090 (16,431)
(20,267) 63,114
111,994 (883,622)
2,125 2,499

(24,889) (2,619)
(657,943) 251,453
(187,512) 132,758
(196,281) (20,041)
(921,683) (472,889)

(8,930) 3,108
283,772 269,810
(289,095) 218,799
(291,375) (196,296)
(46,485) (32,723)
9,973 (96,421)
3,778 (5,074)

(338,362) 161,203
(1,260,045) (311,686)
(1,142,819) (628,220)
(999,362) 118,031
52,443 42,275
284,815 260,467
(19,761) (37,505)
(221,811) (208,990)
(903,676) 174,278

- 450,901
- 64,922
15,742 12,084
(27,359) (30,000)
159,024 -
(245,379) (199,039)
(4,074) (693)

(127,321) (29,179)
20,970 -
1,097 1,463

(207,300) 270,459

2,463,764 -
(791,350) (181,650)
5,295 5,275

(612,492) (611,683)
- (277,413)
1,065,217 (1,065,471)
166,706 83,047
120,947 (537,687)
3,492,550 4,030,237

$ 3,613,497 3,492,550

( )
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【附件五】

 

 
 

單位：新台幣元 
期初未分配盈餘  2,515,862,595

加：103 年稅後淨利  61,543,483

    本期轉回特別盈餘公積  97,841,474

減：採用權益法認列之子公司、關聯企業之變動數    (77,375,940)

    精算損益本期變動數  (7,503,000)

    庫藏股註銷   (168,533,147)

可分配盈餘  2,421,835,465

  

分配項目  

 1.法定盈餘公積(10%) (6,154,348) 

 2. 特別盈餘公積     － 

 3. 股東紅利：現金股利        － 

              股票股利－每股配發新台幣 0.25 元 (155,237,180) 

小計  (161,391,528)

期末未分配盈餘  2,260,443,937

  

  

附註：  

  1. 董監事酬勞(1%)                                1,532,306 

2. 員工現金紅利(1%)    1,532,306 

3. 優先分派一○三年度盈餘  

  

  

  

  

董事長：高鶴軒               經理人：陳睿緒           會計主管：游淑真 

 

友訊科技股份有限公司 
一○三年度盈餘分配表 
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【附件六】 
股東會議事規則修訂條文對照表： 

修訂前 修訂後 

二、股東會應設簽名簿供出席股 

    東簽到，或由出席股東繳交 

    簽到卡以代簽到。出席股數 

    及表決權數依簽名簿或繳交 

    之簽到卡計算之。 

 

二、股東會應設簽名簿供出席股

    東簽到，或由出席股東繳交

    簽到卡以代簽到。出席股數

    及表決權數依簽名簿或繳交

    之簽到卡計算之加計以書面

    或電子方式行使表決權之股

    數計算之。 

十七、議案之表決，除公司法及

公司章程另有規定外，以

出席股東表決權過半數之

同意通過之。表決時，如

經主席徵詢出席股東無異

議者視為通過，其效力與

投票表決同。 

 

十七、本公司召開股東會時，得 

      採行以書面或電子方式行

      使其表決權，有關行使方

      式及相關事宜，悉依公司

      法及主管機關之規定辦理

      。議案之表決，除公司法

      及公司章程另有規定外，

      以出席股東表決權過半數

      之同意通過之。表決時，

      如經主席徵詢出席股東無

      異議者視為通過，其效力

      與投票表決同；有異議者

      ，應採取投票方式表決。

本規則業經中華民國九十一年五 

月三十一日股東常會通過。 

本規則業經中華民國九十一年五

月三十一日股東常會通過。第一

次修訂於中華民國一○四年六月

十二日。 
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【附件七】 
董事及監察人選舉辦法修訂條文對照表： 

修訂前 修訂後 

第三條：本公司董事及監察人之

        選舉均採用記名累積投

        票法。 

 

第三條：本公司董事及監察人之

        選舉均採用記名累積投

        票法。配合法令修訂，

        本公司之獨立董事，其

        董事及監察人選舉方式

        應依公司法第一九二條

        之一規定採候選人提名

        制度。 

第五條：本公司董事及監察人依

        其規定名額，依選舉票

        統計結果，由得選舉數

        較多者依次當選為獨立

        董事、非獨立董事或監

        察人，如有二人或二人

        以上得權數相同而超過

        公司章程規定之名額時

        ，由得權數相同者，抽

        籤決定，未出席者由主

        席代為抽籤。 

第五條：本公司董事及監察人依

        其規定名額，依電子投

        票平台及選舉票統計結

        果，由得選舉數較多者

        依次當選為獨立董事、

        非獨立董事或監察人，

        如有二人或二人以上得

        權數相同而超過公司章

        程規定之名額時，由得

        權數相同者，抽籤決定

        ，未出席者由主席代為

        抽籤。 

第十三條：本辦法訂於中華民國

          九十一年五月三十一

          日。 

第十三條：本辦法訂於中華民國

          九十一年五月三十一

          日。第一次修於中華

          民國一○四年六月十

          二日。 
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【附件八】 

 獨立董事簡歷 

姓 名 鍾祥鳳 

現 職 

穆拉德加捷生技(股)公司    總經理 

源池國際科技(股)公司      董事長 

台灣穆拉德生醫科技(股)公司董事 

宣捷幹細胞生技(股)公司    董事 

宣捷生物科技(股)公司      董事 

圓祐科技(股)公司          董事 

加展奈米科技(股)公司      董事 

秋雨文化事業(股)公司      董事 

學 歷 

畢業學校 科 系 
取 得 

學 位 

起 迄 時 間 

起 

(年/月) 

迄 

(年/月)

國立交通 

大學 
EMBA 碩士  2006 

國立交通 

大學 
電物學系 學士  1972 

主要經歷 

公   司 部 門 職 稱 

起 迄 時 間 

起 

(年/月) 

迄 

(年/月)

宣捷幹細胞

生技(股)

公司 

 
董事長/

總經理 
2010 2013 

昇凌重工環

境工程 
 總經理 1985 1991 

迦捷科技 

(股)公司 
 總經理 1985  1991 

惠普科技 

(股)公司 
南區 行銷經理 1980 1985 

證 照  

 

 



 

 

- 32 - 

姓 名 馮忠鵬 

現 職 無 

學 歷 

畢業學校 科 系 
取 得 

學 位 

起 迄 時 間 

起 

(年/月) 

迄 

(年/月)

台灣大學 電機系 學士 1967 1971 

University 

of 

Pittsburgh, 

PA, USA 

EE 
Master 

& Ph.D 
1974 1979 

主要經歷 

公  司 部 門 職 稱 

起 迄 時 間 

起 

(年/月) 

迄 

(年/月)

Lancer 

Research 
Network CEO 1986 1991 

Philips 

Electronics 

ICC/ 

Marketing
Manager 1991 1995 

Philips 

Electronics 
China GM 1995 1997 

華鷹軟件 上海 CEO 1999 2002 

華冠通訊 南京 GM 2002 2004 

Jabil 

Circuit 
 上海 Director 2004 2006 

NXP BU Home Director 2006 2009 

證 照 Certified Netware Engineer (By Novell) 
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【附錄一】 

友訊科技股份有限公司股東會議事規則(修訂前) 
 

民國九十一年五月三十一日股東常會通過 

 

一、本公司股東會除法令另有規定者外，應依本規則辦理。 
二、股東會應設簽名簿供出席股東簽到，或由出席股東繳交簽到卡

以代簽到。出席股數及表決權數依簽名簿或繳交之簽到卡計算

之。 
三、股東會之出席及表決，應以股份為計算基準。 
四、股東會召開之地點，應於本公司所在地或便利股東出席且適合

股東會召開之地點為之，會議開始時間不得早於上午九點或晚

於下午三時。 
五、股東會如由董事會召集者，其主席由董事長擔任之，董事長請

假或因故不能行使職權時，由副董事長代理之，無副董事長或

副董事長亦請假或因故不能行使職權時，由董事長指定常務董

事一人代理之；其未設常務董事者，指定董事一人代理之，董

事長未指定代理人者，由常務董事或董事互推一人代理之。股

東會如由董事會以外之其他有召集權人召集者，其主席由該召

集權人擔任之。 
六、本公司所委任之律師、會計師或相關人員得列席股東會。辦理

股東會之會務人員應佩戴識別證或臂章。 
七、股東會之開會過程應全程錄音或錄影，並至少保存一年。 
八、已屆開會時間，主席應即宣布開會，惟未有代表已發行股份總

數過半數之股東出席時，主席得宣布延後開會，其延後次數以

二次為限，延後時間合計不得超過一小時。延後二次仍不足額

而有代表已發行股總數三分之一以上股東出席時，得依公司法
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第一百七十五條第一項規定為假決議 。於當次會議未結束前，

如出席股東所代表股數達已發行股份總數過半數時，主席得將

作成之假決議，依公司法第一百七十四條規定重新提請大會表

決。 
九、股東會如由董事會召集者，其議程由董事會訂定之，會議應依

排定之議程進行，非經股東會決議不得變更之。股東會如由董

事會以外之其他有召集權人召集者，準用上述之規定。排定之

議程於議事（含臨時動議）未終結前，非經決議，主席不得逕

行宣布散會。會議散會後，股東不得另推選主席於原址或另覓

場所續行開會；但主席違反議事規則，宣布散會者，得以出席

股東表決權過半數之同意推選一人擔任主席，繼續開會。 
十、出席股東發言前，須先填具發言條載明發言要旨、股東戶號（

或出席證編號）及戶名，由主席定其發言順序。出席股東僅提

發言條而未發言者，視為未發言。發言內容與發言條記載不符

者，以發言內容為準。 
出席股東發言時，其他股東除經徵得主席及發言股東同意外，

不得發言干擾，違反者主席應予制止。 
十一、同一議案每一股東發言，非經主席之同意不得超過兩次，每

次不得超過五分鐘。股東發言違反前述規定或超出議題範圍

者，主席得制止其發言。 
十二、法人受託出席股東會時，該法人僅得指派一人代表出席。法

人股東指派二人以上之代表出席股東會時，同一議案僅得推

由一人發言。 
十三、出席股東發言後，主席得親自或指定相關人員答覆。 
十四、主席對於議案之討論，認為已達可付表決之程度時，得宣布

停止討論，提付表決。 
十五、議案表決之監票及計票人員，由主席指定之，但監票人員應
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具有股東身分。表決之結果，應當場報告，並做成紀錄。 
十六、會議進行中，主席得酌定時間宣布休息。 
十七、議案之表決，除公司法及公司章程另有規定外，以出席股東

表決權過半數之同意通過之。表決時，如經主席徵詢出席股

東無異議者視為通過，其效力與投票表決同。 
十八、同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之

順序。如其中一案已獲通過時，其他議案即視為否決，勿庸

再行表決。 
十九、主席得指揮糾察員（或保全人員）協助維持會場秩序。糾察

員（或保全人員）在場協助維持秩序時，應佩載「糾察員」

字樣臂章。 
二十、本規則自股東會通過之日起施行，修訂時亦同。 
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【附錄二】 
友訊科技股份有限公司董事及監察人選舉辦法(修訂前) 

 

第一條：本公司董事及監察人之選舉悉依本辦法辦理之。 

第二條：本公司董事及監察人之選舉於股東常會執行之。 

第三條：本公司董事及監察人之選舉均採用記名累積投票法。 

第四條：本公司董事及監察人之選舉，除公司章程另有規定外，每

一股份有與應選出董事或監察人人數相同之選舉權，得集

中選舉一人或分配選舉數人。 
第五條：本公司董事及監察人依其規定名額，依選舉票統計結果，

由得選舉數較多者依次當選為獨立董事、非獨立董事或監

察人，如有二人或二人以上得權數相同而超過公司章程規

定之名額時，由得權數相同者，抽籤決定，未出席者由主

席代為抽籤。 

第六條：選舉開始時，由主席指定監票員、計票員各若干人，執行

各項有關職務。 

第七條：投票箱由董事會製備之，於投票前由監票員當眾開驗。 

第八條：選舉票應按出席編號製發，並加填其權數。 

        被選舉人如為股東身份者，選舉人須在選票「被選舉人」

欄填明被選舉人戶名並應加註股東戶號；如非股東身份者

，應填明被選舉人姓名及統一編號。惟法人股東為被選舉

人時，選票之被選舉人欄應填列該法人名稱，亦得填列法

人名稱及其代表人姓名；代表人有數人時，應分別加填代

表人姓名。 

第八條之一：董事之選票依獨立董事與非獨立董事一併選舉分別計 
            票分別當選。 

第八條之二：本公司設置審計委員會時不另選舉監察人。 
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第九條：選舉票有下列情事之一者為無效： 

(一)不用本辦法規定之選票。 

(二)以空白之選票投入投票箱者。 

(三)字跡模糊無法辨認者。 

(四)所填被選舉人如為股東身份者，其戶名、股東戶號與

股東名簿不符者；所填被選舉人如非股東身份者，其

姓名、統一編號經核對不符者。 

(五)除填被選舉人之戶名(姓名)、股東戶號(統一編號)及

分配選舉權數外，夾寫其他文字者。 

(六)所填被選舉人之戶名(姓名)、戶號(統一編號)任一項

有缺填者或同一選票填寫二人以上被選舉人者。 

(七)所填被選舉人之戶名(姓名)、戶號(統一編號)及分配

選舉權數之任何一項有塗改者。 

第十條：投票完畢後當場開票，開票結果由主席當場宣佈。 

第十一條：當選董事及監察人由本公司董事會分別發給當選通知書

。 

第十二條：本辦法未規定事項悉依公司法及有關法令規定辦理。 

          本辦法由股東會通過後施行，修改時亦同。 
第十三條：本辦法訂於中華民國九十一年五月三十一日。第一次修 

          訂於中華民國一百年六月十日。 
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【附錄三】 

 

本公司全體董事、監察人持股情形 

 

1.依證券交易法第二十六條及『公開發行公司董事監察人股權成數 

及查核實施規則』之規定本公司全體董事最低應持有股數為本公 

司已發行股份總額之百分之四、全體監察人最低應持有股數為本 

公司已發行股份總額之百分之零點四。 

 

2.截至一○四年股東常會停止過戶日股東名簿記載之個別及全體董

事、監察人持股情形，詳見下表： 

 
                友訊科技股份有限公司      

基準日：104 年 4 月 14 日 

職 稱 姓 名 
選任 

日期 

選任時持有股數 現在持有股數 

種類 股數 

佔當

時發

行%

種類 股數 

佔當

時發

行%

董事長 

云瑋投資股

份有限公司 

代表人： 

高鶴軒 

103.6.20 普通股 2,500,000 0.39 普通股 4,800,000 0.74

董 事 李中旺 103.6.20 普通股 10,503,963 1.62 普通股 10,714,042 1.65

董 事 

九康投資有

限公司 

代表人： 

陳睿緒 

103.6.20 普通股 258,419 0.04 普通股 331,587 0.05

董 事 蕭蕃 103.6.20 普通股 0 0.00 普通股 40,800 0.01

董  事 邰中和 103.6.20 普通股 0 0.00 普通股 0 0.00
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職 稱 姓 名 
選任 

日期 

選任時持有股數 現在持有股數 

種類 股數 
佔當時

發行%
種類 股數 

佔當時

發行%

董 事 

明泰科技股

份有限公司 

代表人： 

劉茂松 

103.6.20 普通股 9,854,388 1.52 普通股 10,051,475 1.55

董 事 林仕國 103.6.20 普通股 0 0.00 普通股 0 0.00

監察人 

捷訊投資股

份有限公司

代表人： 

鄒鳳雲 

103.6.20 普通股 4,435,100 0.68 普通股 5,042,802 0.78

監察人 陳官珍 103.6.20 普通股 581 0.00 普通股 592 0.00

合 計    27,552,451  30,981,298

103 年 6 月 20 日發行總股數：647,580,265 股 

104 年 4 月 14 日發行總股數：647,755,730 股 

 
註 1.本公司全體董事法定應持有股數 25,910,229 股、截至 104 年 4 月 14 日全體

董事持有股數：25,937,904 股。 

2.本公司全體監察人法定應持有股數 2,591,022 股、截至 104 年 4 月 14 日全

體監察人持有股數：5,043,394 股。 
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   【附錄四】

  
本次無償配股對公司營運績效、每股盈餘及股東投資報酬率之影響     

                                  年       
底 
項       目 

104 年 

(預估) 

期初實收資本額 6,477,557,300(元) 

本年

度配

股配

息情

形 

每股現金股利 0(元) 

盈餘轉增資每股配股數 0.25(元) 

資本公積轉增資每股配股數 0.25(元) 

營業

績效

變化

情形 

營業利益 註 
營業利益較去年同期增(減)比率 註 
稅後純益 註 
稅後純益較去年同期增(減)比率 註 
每股盈餘 註 
每股盈餘較去年同期增(減)比率 註 
年平均投資報酬率(年平均本益比例數) 註 

擬制

性每

股盈

餘及

本益

比 

若盈餘轉增資全數

改配放現金股利 

擬制每股盈餘 註 
擬制年平均投資報酬

率 註 

若未辦理資本公積

轉增資 

擬制每股盈餘 註 
擬制年平均投資報酬

率 註 

若未辦理資本公積

且盈餘轉增資改以

現金股利發放 

擬制每股盈餘 註 
擬制年平均投資報酬

率 註 

註：依「公開發行公司公開財務預測資訊處理準則」規定，本公司無須公

開民國一○四年財務預測資訊。 

 

公司負責人：高鶴軒    經理人：陳睿緒   主辦會計：游淑真 
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【附錄五】 
 
（一）員工分紅及董監事酬勞等相關資訊 

本公司一○三度盈餘分配議案，業經第十屆第五次(一○ 

四年三月十二日)董事會決議通過，並依行政院金融監督管理委 

員會九十六年三月三十日金管證六字第0960013218號函揭露員工 

及董監酬勞等相關資訊如下： 

 

單位：新台幣元 

分配項目 

董事會擬議

配發金額 

(A) 

認列費用年

度估列金額

(B) 

差異金額 

(A)-(B) 

差異原

因及處

理情形 

董監事酬勞 1,532,306 1,532,306 0 

無差異 員工現金紅利 1,532,306 1,532,306 0 

員工股票紅利 0 0 0 

 

（一）本年度股東會之股東提案權受理情形說明 

1.依公司法172 條之1規定，持有已發行股份總數百分之一以上股 

份之股東，得以書面向公司提出股東常會議案。提案限一項並以

三百字為限，提案超過一項或三百字者，均不列入議案。提案股

東應親自或委託他人出席股東常會，並參與該項議案討論。 

2.本次股東提案之受理期間為： 

104年3月30日至104年4月9日的上午九點至下午五點，已依法公

告於公開資訊觀測站。 

3.本公司於上述股東提案之受理期間未接獲任何股東提案。 
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