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	一、一一四年度營業報告，報請公鑒。
	說　明：本公司一一四年度營業報告書，請參閱附件一。(敬請洽悉)
	二、一一四年度審計委員會審查報告，報請公鑒。
	說　明：一一四年度審計委員會審查報告書，請參閱附件二。(敬請洽悉)
	三、一一四年度董事酬金給付情形報告，報請公鑒。
	說　明：(一)本公司一一四年度不分派董事酬勞。
	(二)有關董事酬金，包括酬勞給付政策、個別酬金內容及數額，請參閱附件三。(敬請洽悉)
	四、私募現金增資發行普通股辦理情形報告，報請公鑒。
	說　明：(一)本公司於114年5月22日股東常會通過授權董事會於普通股不超過伍仟萬股額度內，於適當時機，視當時金融市場狀況，依相關法令擇一或以搭配方式辦理現金增資發行普通股及／或現金增資私募普通股。
	(二)依據證券交易法第43條之6第7項規定，有價證券私募得於該股東會決議之日起一年內辦理。
	(三)上述募資事項未辦理完成之額度，自115年股東常會開會之日起取消。(敬請洽悉)
	五、本公司合併茂福開發股份有限公司簡易合併情形報告，報請公鑒。
	說　明：(一)本公司為整合集團資源及策略調整，與持股99.99%之子公司茂福開發股份有限公司於114年5月6日召開董事會決議通過進行簡易合併，合併後以本公司為存續公司，茂福開發股份有限公司為消滅公司，雙方訂定合併基準日為114年7月1日，本公司已完成法定合併程序，並於114年8月18日國家科學及技術委員會新竹科學園區管理局核准變更登記。
	(二)本公司依企業併購法第十九條規定進行簡易合併，無換股比例之情形，亦不影響本公司股東權益。(敬請洽悉)
	第一案 董事會提
	案　由：一一四年度營業報告書及財務報表案，謹提請　承認。
	說　明：(一)本公司一一四年度財務報表，包括：資產負債表、綜合損益表、權益變動表及現金流量表，業經資誠聯合會計師事務所白淑蒨及蔣承翰會計師查核完竣。
	(二) 一一四年度營業報告書、會計師查核報告及上述財務報表，請參閱附件一、附件四及附件五。
	議事經過：本案無股東提問。
	決　議：本議案投票表決結果如下:
	第二案 董事會提
	案　由：一一四年度虧損撥補案，謹提請　承認。
	說　明：(一) 本公司一一四年度稅後淨損新台幣76,982,463元，依法不分派員工及董事酬勞，一一四年下半年度不分派股利。
	(二)本公司一一四年度虧損撥補表，請參閱附件六。
	議事經過：本案無股東提問。
	決　議：本議案投票表決結果如下:
	第一案 董事會提
	案　由：修訂「公司章程」案，謹提請　討論。
	說　明：(一) 為符合法令規範，於一一一年五月十八日股東會修訂「公司章程」，惟章程修訂內容誤植：原第八條修正內容誤植於第十一條，現予更正。
	(二)「公司章程」修訂前後條文對照表，請參閱附件七。
	議事經過：本案無股東提問。
	決　議：本議案投票表決結果如下:
	第二案 董事會提
	案　由：擬辦理現金增資發行普通股及／或現金增資私募普通股案，謹提請　討論。
	說　明：(一) 為配合擴充產能、充實營運資金、償還銀行借款或因應未來發展之資金需求，以維持公司的持續發展及強化競爭力，爰有資金需求，擬於不超過5,000萬股之額度內，辦理現金增資發行普通股及/或現金增資私募普通股。並提請股東會授權董事會視市場狀況或公司營運需求，於股東會決議通過日起一年內於適當時機，擇一或以搭配方式一次或分次(私募最多不超過2次)辦理國內現金增資發行普通股及/或現金增資私募普通股。
	(二)本案之重要內容，包含發行總價、發行條件、計畫項目、預定資金運用進度、預計可能產生效益及其他未盡事宜等，擬提請股東會授權董事會依主管機關相關規定並視市場狀況及公司營運需求訂定之。
	(三)嗣後如因法令變更，主管機關意見或客觀環境改變而有所修正之必要，擬提請股東會授權董事會全權處理之。
	(四)本案執行時，實際之發行價格將符合股東會決議之訂價規範並參酌本公司普通股當時收盤價。以確定其合理性及對股東權益之無重大影響。
	(五)本增資案之籌資方式、內容、辦理原則，請參閱本手冊第 35～36 頁(附件八)。
	決　議：本議案投票表決結果如下:
	案　由：選舉第十四屆董事案，謹提請　選舉。
	說　明：(一) 本公司第十三屆董事任期於115年5月24日屆滿，擬配合本次股東常會辦理改選。
	(二) 依本公司章程第十三條及第十三條之二規定，應選董事10人（含獨立董事4人）採候選人提名制，股東應就董事候選人名單中選任之，董事候選人名單，請參閱附件九。
	(三) 第十四屆董事任期三年，任期自115年5月20日起至118年5月19日止。原董事之任期至本次股東常會完成時止。
	議事經過：本案無股東提問。
	選舉結果：
	董事當選名單如下:
	獨立董事當選名單如下:
	第一案 董事會提
	案　由：解除新任董事及其代表人競業限制案，謹提請  討論。
	說　明：(一) 依公司法第二○九條規定「董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之行為，應對股東會說明其行為之重要內容並取得其許可」。
	(二) 本公司新任董事及其代表人，若有投資或經營與本公司營業範圍相同或類似之公司，於不損及本公司利益下，爰依法提請股東會同意解除本公司新任董事及其代表人之競業限制。
	(三) 解除董事競業限制明細，請參閱附件十。
	議事經過：本案無股東提問。
	決　議：本議案投票表決結果如下:
	主席：唐亦仙
	記錄：王詩姍
	附件一
	台灣茂矽電子股份有限公司
	營業報告書
	2025年全球於功率半導體市場有重大洗牌，受到需求遲緩、庫存去化及中國成熟製程產能開出及低價搶市等影響，8吋及12吋半導體廠成為全球功率半導體代工之主力市場，中國8吋廠及12吋廠產能也逐漸成為主流代工供應鏈的一環，茂矽在此環境下，上半年產能利用率可維持90%以上，下半年產能利用率也可維持85%左右。美國川普總統一系列的經貿操作成為茂矽營收及利益的最大影響因子。首先是對美關稅加徵宣告的影響，由於茂矽直接、間接美國客人佔比約15%，關稅的加徵宣告讓以美國為主要營業對象的客戶進入觀望，訂單萎縮，致使營收...
	在主要客戶方面，車規客戶仍是主要訂單及營收的支持，包含大股東的車規客戶，在上半年有明顯上量，訂單超過年度預算的額度，但下半年受到關稅及匯率影響，即使訂單及出貨量超過預算數，營收及獲利仍被抑制。
	茂矽114年訂定營運目標為19.97億元，在團隊努力及所有客戶的支持下，年底結算營收為20.4億元，營收達到預設目標且超越113年營收18.9億元，年增7.6%；但受關稅及美金匯率波動影響，114年毛利率14.9%，低於113年的20.7%；業內營業損失約新台幣 8,700 萬元，全年稅後淨損約新台幣 7,700 萬元，每股稅後虧損 0.49 元。
	展望115年：茂矽業務團隊積極開發新客戶，技術團隊也積極打造利基型技術及其代工平台。客戶端來說： 113~114年度新客戶開發總計32家，其中台灣25%；中國21%；歐美18%；日韓34%，主要都是在功率半導體應用領域之客戶。技術面來說：因應客戶需求，茂矽積極布局利基型技術及其代工平台，其中：FS-IGBT(Field Stop Insulated Gate Bipolar Transistor，場截止型絕緣柵雙極電晶體)將技術推近至同國際領導廠商水平，以對應馬達驅動及工業應用所需的大功率、更低能...
	營運活動方面，茂矽持續以關鍵營運指標管理為核心，並透過稽核及第三方認證強化治理與績效。2025 年度（114 年）在品質系統上，已推動多項內外部品質活動，取得 ISO 9001、IATF 16949、QC 080000 等認證，並通過車用客戶採 VDA 6.3 製程稽核之現場審查，獲評 A Grade；環安衛方面，相關單位於公司各領域落實管理職責，取得 ISO 14001、ISO 45001、ISO 14064，並完成水污染防治措施與廢棄物清理計畫等核可，同時每年推動溫室氣體減量行動，且於 114...
	展望未來，本公司將持續以「功率半導體代工」為核心定位，聚焦車用與工業控制等具長期成長動能之應用領域，並以改善良率、提升生產效率與強化製程競爭力為優先。在營運策略上，我們將持續落實成本與費用控管，秉持穩健經營原則，審慎評估並投入必要之資本支出，推動設備汰舊換新與瓶頸機台優化，提升產能配置彈性與稼動效率；同時加速導入更具競爭力且毛利結構更佳之製程與產品組合，以強化營收與獲利的成長品質，並建立更長期穩定的客戶基礎。
	此外，本公司將在既有策略夥伴合作基礎上，持續深化與國內外客戶及供應鏈之協作，強化品質管理與交付能力，以回應市場對高可靠度功率元件日益提升之期待。經營團隊與全體同仁深刻體認股東與利害關係人之託付，面對外部環境的變動與挑戰，我們將持續以創新、效率與紀律推進各項營運計畫，精進競爭優勢與營運績效，期能與股東、客戶、員工及社會大眾共享公司成長的成果。
	董事長  唐亦仙          總經理  盧建志          會計主管  楊雅妃
	附件二
	審計委員會審查報告書
	文件
	台灣茂矽電子股份有限公司
	一一五年股東常會開會程序
	一、宣布開會
	二、主席致詞
	三、報告事項
	四、承認事項
	五、討論事項
	六、選舉事項
	七、其他事項
	八、臨時動議
	九、散　　會
	台灣茂矽電子股份有限公司
	時　　間：中華民國一一五年五月二十日（星期三）上午九時
	地　　點：新竹市科學園區研新一路一號（本公司）
	召開方式：實體股東會
	一、宣布開會(報告出席股數)
	二、主席致詞
	三、報告事項
	(一) 一一四年度營業報告
	(二) 一一四年度審計委員會審查報告
	(三) 一一四年度董事酬金給付情形報告
	(四) 私募現金增資發行普通股辦理情形報告
	(五) 本公司合併茂福開發股份有限公司簡易合併情形報告
	四、承認事項
	(一) 一一四年度營業報告書及財務報表案
	(二) 一一四年度虧損撥補案
	五、討論事項
	(一) 修訂「公司章程」案
	(二) 擬辦理現金增資發行普通股及/或現金增資私募普通股案
	六、選舉事項
	(一) 選舉本公司第十四屆董事案
	七、其他事項
	(一) 解除本公司新任董事及其代表人競業限制案
	八、臨時動議
	九、散會
	一、一一四年度營業報告，報請公鑒。
	說　明：本公司一一四年度營業報告書，請參閱本手冊第 7～8頁(附件一)。
	二、一一四年度審計委員會審查報告，報請公鑒。
	說　明：一一四年度審計委員會審查報告書，請參閱本手冊第 9 頁(附件二)。
	三、一一四年度董事酬金給付情形報告，報請公鑒。
	說　明：(一)本公司一一四年度不分派董事酬勞。
	(二)有關董事酬金，包括酬勞給付政策、個別酬金內容及數額，請參閱本手冊第10頁(附件三)。
	四、私募現金增資發行普通股辦理情形辦告，報請公鑒。
	說　明：(一)本公司於114年5月22日股東常會通過授權董事會於普通股不超過伍仟萬股額度內，於適當時機，視當時金融市場狀況，依相關法令擇一或以搭配方式辦理現金增資發行普通股及／或現金增資私募普通股。
	五、本公司合併茂福開發股份有限公司簡易合併情形報告，報請公鑒。
	說　明：(一)本公司為整合集團資源及策略調整，與持股99.99%之子公司茂福開發股份有限公司於114年5月6日召開董事會決議通過進行簡易合併，合併後以本公司為存續公司，茂福開發股份有限公司為消滅公司，雙方訂定合併基準日為114年7月1日，本公司已完成法定合併程序，並於114年8月18日國家科學及技術委員會新竹科學園區管理局核准變更登記。
	(二)本公司依企業併購法第十九條規定進行簡易合併，無換股比例之情形，亦不影響本公司股東權益。
	第一案    董事會提
	案　由：一一四年度營業報告書及財務報表案，謹提請  承認。
	說　明：(一)本公司一一四年度財務報表，包括：資產負債表、綜合損益表、權益變動表及現金流量表，業經資誠聯合會計師事務所白淑蒨及蔣承翰會計師查核完竣。
	(二)一一四年度營業報告書、會計師查核報告及上述財務報表，請參閱本手冊第 7～8 頁(附件一)及第 11～32 頁(附件四及附件五)。
	決　議：
	第二案 董事會提
	案　由：一一四年度虧損撥補案，謹提請  承認。
	說　明：(一)本公司一一四年度稅後淨損新台幣76,982,463元，依法不分派員工及董事酬勞，一一四年下半年度不分派股利。
	(二)本公司一一四年度虧損撥補表，請參閱本手冊第 33 頁(附件六)。
	決　議：
	第一案 董事會提
	案　由：修訂「公司章程」案，謹提請  討論。
	說　明：(一) 為符合法令規範，於一一一年五月十八日股東會修訂「公司章程」，惟章程修訂內容誤植：原第八條修正內容誤植於第十一條，現予更正。
	(二)「公司章程」修訂前後條文對照表，請參閱本手冊第 34 頁(附件七)。
	決　議：
	第二案 董事會提
	案　由：擬辦理現金增資發行普通股及／或現金增資私募普通股案，謹提請  討論。
	決　議：
	第一案 董事會提
	案　由：選舉本公司第十四屆董事案，謹提請  選舉。
	說　明：(一)本公司第十三屆董事任期於115年5月24日屆滿，擬配合本次股東常會辦理改選。
	(二)依本公司章程第十三條及第十三條之二規定，應選董事10人（含獨立董事4人）採候選人提名制，股東應就董事候選人名單中選任之，董事候選人名單，請參閱本手冊第 37～40 頁(附件九)。
	第一案 董事會提
	案　由：解除本公司新任董事及其代表人競業限制案，謹提請  討論。
	說　明：(一)依公司法第二○九條規定「董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之行為，應對股東會說明其行為之重要內容並取得其許可」。
	(二)本公司新任董事及其代表人，若有投資或經營與本公司營業範圍相同或類似之公司，於不損及本公司利益下，爰依法提請股東會同意解除本公司新任董事及其代表人之競業限制。
	決　議：
	附件一
	台灣茂矽電子股份有限公司
	營業報告書
	2025年全球於功率半導體市場有重大洗牌，受到需求遲緩、庫存去化及中國成熟製程產能開出及低價搶市等影響，8吋及12吋半導體廠成為全球功率半導體代工之主力市場，中國8吋廠及12吋廠產能也逐漸成為主流代工供應鏈的一環，茂矽在此環境下，上半年產能利用率可維持90%以上，下半年產能利用率也可維持85%左右。美國川普總統一系列的經貿操作成為茂矽營收及利益的最大影響因子。首先是對美關稅加徵宣告的影響，由於茂矽直接、間接美國客人佔比約15%，關稅的加徵宣告讓以美國為主要營業對象的客戶進入觀望，訂單萎縮，致使營收...
	在主要客戶方面，車規客戶仍是主要訂單及營收的支持，包含大股東的車規客戶，在上半年有明顯上量，訂單超過年度預算的額度，但下半年受到關稅及匯率影響，即使訂單及出貨量超過預算數，營收及獲利仍被抑制。
	茂矽114年訂定營運目標為19.97億元，在團隊努力及所有客戶的支持下，年底結算營收為20.4億元，營收達到預設目標且超越113年營收18.9億元，年增7.6%；但受關稅及美金匯率波動影響，114年毛利率14.9%，低於113年的20.7%；業內營業損失約新台幣 8,700 萬元，全年稅後淨損約新台幣 7,700 萬元，每股稅後虧損 0.49 元。
	展望115年：茂矽業務團隊積極開發新客戶，技術團隊也積極打造利基型技術及其代工平台。客戶端來說： 113~114年度新客戶開發總計32家，其中台灣25%；中國21%；歐美18%；日韓34%，主要都是在功率半導體應用領域之客戶。技術面來說：因應客戶需求，茂矽積極布局利基型技術及其代工平台，其中：FS-IGBT(Field Stop Insulated Gate Bipolar Transistor，場截止型絕緣柵雙極電晶體)將技術推近至同國際領導廠商水平，以對應馬達驅動及工業應用所需的大功率、更低能...
	營運活動方面，茂矽持續以關鍵營運指標管理為核心，並透過稽核及第三方認證強化治理與績效。2025 年度（114 年）在品質系統上，已推動多項內外部品質活動，取得 ISO 9001、IATF 16949、QC 080000 等認證，並通過車用客戶採 VDA 6.3 製程稽核之現場審查，獲評 A Grade；環安衛方面，相關單位於公司各領域落實管理職責，取得 ISO 14001、ISO 45001、ISO 14064，並完成水污染防治措施與廢棄物清理計畫等核可，同時每年推動溫室氣體減量行動，且於 114...
	展望未來，本公司將持續以「功率半導體代工」為核心定位，聚焦車用與工業控制等具長期成長動能之應用領域，並以改善良率、提升生產效率與強化製程競爭力為優先。在營運策略上，我們將持續落實成本與費用控管，秉持穩健經營原則，審慎評估並投入必要之資本支出，推動設備汰舊換新與瓶頸機台優化，提升產能配置彈性與稼動效率；同時加速導入更具競爭力且毛利結構更佳之製程與產品組合，以強化營收與獲利的成長品質，並建立更長期穩定的客戶基礎。
	此外，本公司將在既有策略夥伴合作基礎上，持續深化與國內外客戶及供應鏈之協作，強化品質管理與交付能力，以回應市場對高可靠度功率元件日益提升之期待。經營團隊與全體同仁深刻體認股東與利害關係人之託付，面對外部環境的變動與挑戰，我們將持續以創新、效率與紀律推進各項營運計畫，精進競爭優勢與營運績效，期能與股東、客戶、員工及社會大眾共享公司成長的成果。
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