






附件一
營業報告書 

謹將本公司 114 年度營業狀況暨 115 年度營業展望報告如下： 

一、114 年度營業狀況 

114 年除全球經濟受美中關稅及美國對各國開徵關稅影響外，對 TV 和顯示器市場

及供應鏈產生影響，市調機構預估 114 年 TV 整機市場衰退 0.7%，顯示器市場整體成長

1%。因應原物料漲價，記憶體短缺影響，預估 115 年 TV 整機市場衰退 0.6%，顯示器市

場成長 1.3%。聯昌原先為電源供應器專業製造廠，其中主力為電視電源供應器，並供

貨給國際級大企業如 LGE，並為其主要供應商之一。然因電視產業受紅色供應鏈的影

響，接單量持續下滑，聯昌因而逐漸失去接案商機。 

在營運方向上，開拓其他商用顯示器之供應器，穩固營收與毛利；聯昌在轉型策

略上持續投入研發新產品，產品轉型方面朝向 Niche Market 產品及節能產品開發，如

Signage 顯示器用之電源供應器，特殊應用如車用燃料電池大功率 4.5KW DC to DC 電

源之開發，以及電子換相馬達驅動技術與聚焦核心驅動控制技術，且配合集團開發軸

向馬達驅動控制器、無人機馬達驅動控制器、商用冰箱/冷藏櫃各類壓縮機驅動控制器

等等，並結合風機廠開發一系列的驅動控制器如 FCU/FFU 及 ECM 風機驅動控制器。 

    在 114 年突破 80%稀土壟斷噩夢！工研院攜手聯昌電子及風機廠開發 IE5 高效無稀

土馬達搶進 404 億美元綠能商機。全球 80%稀土產能遭高度壟斷，地緣政治引發的斷鏈

危機，迫使各國重構能源安全戰略防線。在此關鍵時刻，工研院鏈結聯昌電子（2431）

與風機廠，研發具備全球競爭力的「高效電子換向（EC）風扇」，透過自主研發的「零

稀土 IE5 永磁馬達」與「高效率無電解電容驅控平台」等，成功打破長期依賴進口稀土

磁材的技術枷鎖。這項成果已落實技術移轉、商品化以及在地供應鏈建構成果，在擺

脫資源束縛的同時，也強化了臺灣節能產業在全球供應鏈中的技術主權。 

此技術核心在於創新的磁路設計，透過磁阻平滑化與氣隙磁通密度弦波化等高階技

術，讓馬達在完全不採用稀土的前提下，仍能達成國際頂級的 IE5能效標準。此外，聯

昌電子主導研發的「無電解電容馬達驅控器」更是關鍵推手，它突破了傳統驅動器中電

解電容壽命僅有3至10％的物理限制，改用長壽命薄膜電容搭配智慧補償演算法來處理

電流波動，使驅控器效率達到 95%，且壽命能與馬達本體同步。目前該技術已正式商品

化，功率涵蓋 3 至 4.5kW，整合後的系統總效率穩定在 91%以上，有效填補了國內設備

（空調、半導體/工業用 AHU、資料/數據中心用 AHU、冷卻水塔）在中高功率高效馬達

自主供應上的缺口。 

根據 IEK 報告指出，全球高效馬達市場預計在 2029 年達到 404.9 億美元，其中 IE5

等級更以 9.1%的年複合成長率領跑全球。未來若普及到全國半導體廠、資料中心與工

商用空調系統，能提升設備能效 25%至 60%，節電達 1.5 億度。相當就像在用電端蓋了

一座「隱形電廠」，精準落實政府節能優先的策略願景。未來聯昌電子與風機廠將發揮

站穩國內市場拓展國際通路優勢，將這套整合零稀土技術與智慧驅控的臺灣方案推向



全球，讓「臺灣製、高效率、低碳化」成為國際品牌的新標籤。 

除此之外，聯昌提供DC Booster給台灣氫能充電器廠，此項產品已積極佈局氫能利

基市場，包括氫能發電系統與車載動力等相關氫能源解決方案，目標不僅只有台灣市

場，合作夥伴已成功打入了歐盟氫能產業供應鏈及印度市場。 

(一)營業計劃實施成果

單位：新台幣仟元 

項目 114 年度 113 年度 成長率 % 

營業收入 375,211   403,642 (7%) 

營業毛損 (88,251)    (12,182) (624%) 

營業損失 (199,111)   (116,415) (71%) 

本期淨損 (232,548)    (70,125) (232%) 

(二)營收及損益執行情形

本公司114年度營業收入淨額新台幣3.75億元，較113年的新台幣4.03億元

減少7%，聯昌原主要業務為電視電源供應器，因TV產業持續衰退，聯昌接單量逐

漸減少。雖力求轉型但新產品尚在推廣期，對營收貢獻有限，致近年營收持續下

滑。 

因生產量減少，設備稼動不足，分攤固定製造費用造成產品單位成本上升，

競爭力下降，目前毛利已呈負數。公司雖持續推動各項成本撙節方案，但仍無法

負擔工廠固定成本，故於114年12月董事會做出決議，為強化資源整合 並提升整

體營運效能，擬停止自製，改將生產交由專業代工廠負責，並為此認列相關之人

員經濟補償金及設備減損損失，故本年度營業毛損、營業損失及淨損皆較去年同

期大幅增加。 

(三)研究發展狀況

114 年度研發成果如下：

1.電源類產品:

1.1 朝向綠能電源產業發展，著手於氫能轉換使用 DC to DC 750W/4.5KW 電源開發

經客戶測試驗證完成已開始量產。 

1.2 電梯剎車系統用之 300W 電源開發完成並上市。 

  1.3 智能花灑控制器開發完成小批量試階段。 

2.電控產品：

2.1.壓縮機類：

(1)強化產品設計改善客戶端不定電壓環境下應用，降低突波損壞之改良版移

動式冰箱電控器量產出貨。

(2)投入高功率 800W~1600W 控制器研發並已量產出貨兩機種，提昇產品多元化

應用與銷售。

應用領域：半導體產業用之溫度循環測試設備/冰水機/工業用乾燥機等。



(3)投入開發冷凍冷藏變頻冰箱控制器，經客戶實際運轉後確定可達到節電

30%之上。

2.2.風機類： 

(1)FFU（風機過濾單元機組）/FCU(風機盤管)控制器持續優化改良，配合客戶

應用需求改善精進風機控制器，增進產品市場競爭力。

(2)內轉子馬達控制器 1.5KW/2.2KW/3.7KW 開發完成，主要應用於工業與農畜

牧業廠域通風。

(3)外轉子馬達4.5KW控制器以及扇葉組成之EC風機/風牆。

(a)EC風機控制器：設計領先業界高電壓/高功率驅動器控制設計，利用軔

體將輸入波形切換出所需電流波形，取消使用大電容器作為濾波可縮小

電控板體積，可使機體扁平/縮小化，實現馬達/驅動控制一體機。實際

場域安裝運轉測試。

(b)EC風機/風牆整合：透過自動控制介面溝通，進行多個EC風機組成風牆

來運行，可隨意控制單一風機運行，並可收集數據進行管理優化提升

效率。

(c)應用領域：資料中心行業、醫療淨化行業、儲能行業、高鐵列車、空

調通風、海上船艦。 

3.泵浦類：

(1)市電 220V 泵浦驅動板/上控板搭配 BLDC 馬達開發完成並已生產銷售。

(2)直流 48V 泵浦驅動板開發，經客戶驗證揚程與水流控制吻合需求。

 應用領域：水力增壓裝置與水池增氧設備。使用範圍涵括家庭用、工業用、養殖

業、消防用、工廠給水或冷卻等。 

4.無人機 ESC 電調：研發出小型 FPV 24V 20A/40A/60A， 48V/40A 等不同型號 ESC

電調並規劃在台灣生產對應客戶直接銷售。 

(四)生產政策

由於經營型態的改變，集團為了強化資源整合並提升整體營運效能，經董事

會決議，停止聯昌重要子公司根茂電子(蘇州)有限公司之工廠生產，改採全單外

包方式，將生產交給友好的專業代工廠負責，子公司根茂則轉型為代工廠生產管

理中心，以降低經營成本，改善虧損情形。我們承諾對客戶的服務不變，將持續

提供優質服務，確保產品的品質及交期。 

二、115 年度營業展望 

(一)公司經營方針

1.電源產品線：除了持續與現有客戶朝向高技術含量之產品合作開發，同時拓展

新客戶的其他利基型電源產品。另外積極開發新客戶與新應用，例如氫能源設

備 DC/DC converter，提高附加價值與利基市場之產品。

2.驅動控制器產品線：聯昌已投入開發工業型與商用型產品，持續與既有客戶合

作拓展商機，並持續深化技術能力提高產品優勢，主攻節能產品如 EC 風扇電控

(FCU，FFU)、EC水泵電控、軸向馬達電控、變頻壓縮機(應用於不同的產品上目



前滿足 45W~1600W 各不同功率之需求)驅動控制相關應用之產品，如工業除濕

機、冰水機、及半導溫度循環機測試系統以及外轉子 EC 馬達電控器及 ECM 加風

機。 

3.無人機產業成長快速，未來將由小型無人機市場逐漸提升轉為中型無人機市場

主要為各種商業與民生應用上，聯昌將依靠在馬達驅動電控器技術與經驗，延

伸至 ESC 電調設計及搭配無人機馬達成為一個次系統 Total Solution 提供銷

售，由小逐漸變大系列設計，開拓新產品市場。

4.整合行銷策略落實，拓展企業產品之間相互合作，利用相互間已有產品資源，

做整合組品銷售，為客戶端提供多元化銷售服務，不再是單一產品，進而提升

產品銷售價值。

5.引進新供應商，進而強化關鍵零組件採購與議價能力，材料在多元供應下取得

優勢的購料成本，強化接單及增加獲利能力。

(二)預期銷售數量及其依據：

本公司 115 年度無對外公開財務預測，故不說明預期銷售數量及其依據。

(三) 研發計畫：

1.持續針對風/水/電各類驅動控制器產品應用水平展開開發與推廣。

2.製冷冰櫃機操作控制面板與驅動控制器研發，將產品推向多樣化。

3.持續尋求降本，創造更優勢的成本競爭優勢，電控器的 MCU 為主要核心元件，

研發部門開始朝向功能增強及價格更具競爭力的優勢下開發替代方案，讓產品

在市場上更具價格競爭優勢。

4.FFU 產品電控器提升品質，朝取得 UL 認證通過，讓產品銷售更具競爭力。

5.無人機馬達驅動器開發(ESC 電調)，先期朝小型無人機規劃出系列產品，後期

朝中型無人機 ESC 進行研發並搭配集團產品一起銷售。

6.EC 風機朝系列化發展，強化風機產品應用領域。

7.軸向馬達驅動器開發，利用馬達高功率密度、輕量化與高效率特點，組合控制

器成為一體機，讓產品能多樣化應用，包括水泵、風機、電動運具等。

(四) 未來發展策略

1.擴大事業布局(Scope)

(1)專注特定市場：提供針對性的產品和服務，以滿足特定客戶需求。建立競爭

優勢，吸引穩定客戶群體。

(2)多元化產品線：在保證品質前提下，拓展產品線，以滿足客戶的需求，更多

樣化的產品能夠分散風險，提高市場佔有率。

(3)客製化服務：提供特定市場客戶的產品和服務，增強客戶黏性，提升客戶滿

意度，促進更大需求。

2.綜效優勢(Synergy)

(1)跨部門協作：促進內部各部門之間的協作，提高整體運營效率。包括縮短生

產周期、優化資源使用和降低庫存。

(2)與供應鏈伙伴協作：與供應商建立更緊密關係，共享信息，以降低成本，提

高供應鏈效率。



(3)策略聯盟：與其他企業結成策略聯盟，共享技術、資源和市場渠道，共同開

拓新市場。這有助於發揮各自優勢，實現共贏。

3.永續發展(Sustainability)

(1)增加環保生產：採用環保的生產方式和材料，降低碳排量，減少對環境的影

響，不僅有助於公司形象提升，還能滿足客戶對環保產品的需求。

(2)建立成長文化：形塑組織成員成長心態，建立持續發展文化，將新挑戰視為

學習機會，促進企業永續成長。

(3)履行社會責任：積極履行企業社會責任，關注員工福利和社區發展，提升企

業形象，增加員工忠誠度，並贏得社會更廣泛支持。

三、外部競爭環境及總體經營環境之影響 

受地緣政治、科技發展與氣候變遷等因素影響，總體經營環境仍具挑戰性。高通

膨可能持續，利率維持高檔，進而提高企業營運成本並影響投資意願。企業亦須強化

供應鏈韌性、因應環境法規趨嚴及消費者對綠色產品的需求。儘管挑戰增加，仍蘊含

發展契機，聯昌將積極因應並掌握新機會。 

為因應外部競爭變化，本公司將著重以下策略： 

1.推動生產轉型採外包方式生產，主掌生產管理與行銷效率。

2.強化創新能力，開發新產品與服務。

3.重視人才培育，打造學習型組織。

4.落實 ESG，納入企業核心經營。

5.強化風險管理，提升應變能力。

整體而言，貿易戰對全球經濟及企業經營影響深遠。聯昌將持續調整策略，提升

競爭力，以因應市場變化並穩健發展。 

因應全球環境變遷風險，本公司依 ISO 14064-1:2018 標準，於 113 年開始導入溫

室氣體盤查與查證作業，建立管理制度，掌握本公司及子公司生產基地之排放情形。

未來將依政府政策推動減碳措施，持續推動減排目標。 

本公司將持續推動溫室氣體管制，兼顧資源效率、節能減碳與環境保護，確保長

期競爭力與經營韌性。 

最後，經營團隊將在維持組織彈性的前提下，持續推動產品轉型與技術提升，深

化新產品開發、市場拓展、採購管理與人才培育，提升獲利與附加價值，創造股東最

大利益。 

董事長：連昭志    經理人：林春連 會計主管：林崇善 



附件二

審計委員會審查報告書 

本公司董事會造送民國 114 年度營業報告書、個體財務

報告暨合併財務報告及虧損撥補議案等，其中個體財務報告

暨合併財務報告業經資誠聯合會計師事務所邱昭賢會計師、

支秉鈞會計師查核竣事，並出具查核報告。上開營業報告

書、個體財務報告暨合併財務報告及虧損撥補議案等，經本

審計委員會審查，認為尚無不符，爰依證券交易法第十四條

之四及公司法第二百一十九條規定報告如上，敬請  鑒核。 

此  致 

聯昌電子企業股份有限公司 115 年股東常會 

聯昌電子企業股份有限公司 

審計委員會召集人：林宛瑩 

中 華 民 國 1 1 5 年 0 3 月 0 2 日 



會計師查核報告

(115)財審報字第 25004036號

聯昌電子企業股份有限公司 公鑒：

查核意見 

聯昌電子企業股份有限公司及子公司（以下簡稱「聯昌集團」）民國 114 年及

113 年 12 月 31 日之合併資產負債表，暨民國 114 年及 113 年 1 月 1 日至 12 月 31

日之合併綜合損益表、合併權益變動表、合併現金流量表，以及合併財務報表附註

(包含重大會計政策彙總)，業經本會計師查核竣事。

依本會計師之意見，上開合併財務報表在所有重大方面係依照證券發行人財務

報告編製準則暨經金融監督管理委員會認可並發布生效之國際財務報導準則、國際

會計準則、解釋及解釋公告編製，足以允當表達聯昌集團民國 114 年及 113 年 12

月 31 日之合併財務狀況，暨民國 114 年及 113 年 1 月 1 日至 12 月 31 日之合併財

務績效及合併現金流量。

查核意見之基礎 

本會計師係依照會計師受託查核簽證財務報表規則及中華民國審計準則執行

查核工作。本會計師於該等準則下之責任將於會計師查核合併財務報表之責任段進

一步說明。本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依中華民國會計師職業道

德規範，與聯昌集團保持超然獨立，並履行該規範之其他責任。本會計師相信已取

得足夠及適切之查核證據，以作為表示查核意見之基礎。

關鍵查核事項 

關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對聯昌集團民國 114年度合併財務

報表之查核最為重要之事項。該等事項已於查核合併財務報表整體及形成查核意見

之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨表示意見。

附件三



聯昌集團民國 114年度合併財務報表之關鍵查核事項如下：

關鍵查核事項-存貨備抵跌價損失 

事項說明

存貨政策請詳合併財務報告附註四(十四)；存貨重要會計估計及假設請詳合併

財務報告附註五(二);存貨備抵跌價之說明請詳合併財務報告附註六(六)。

聯昌集團民國 114 年 12 月 31 日之存貨餘額計新台幣 54,258 仟元(備抵跌價

損失為新台幣 16,433 仟元)，佔合併資產總額 4%。聯昌集團主要存貨為電源供應

器，其銷售之電源供應器主係用於顯示螢幕中，由於存貨價值受市場需求而波動且

產品技術變化快速，故存貨產生存貨跌價損失的風險較高。聯昌集團存貨評價係按

成本與淨變現價值孰低者衡量。

因聯昌集團評估存貨淨變現價值涉及管理階層主觀判斷及估計具高度不確定

性，考量聯昌集團之存貨及其備抵跌價損失對財務報表影響重大，故本會計師將存

貨備抵跌價損失評估列為本年度關鍵查核事項之一。

因應之查核程序

本會計師已執行之查核程序彙總說明如下：

1. 瞭解及評估聯昌集團對存貨備抵跌價損失所採用之提列政策，包含決定存貨所

採用之淨變現價值及管理階層所使用銷售費用率是否適當，並比較財務報導期

間對於存貨備抵跌價損失之提列政策係一致採用。

2. 瞭解聯昌集團倉儲管理之流程、檢視其年度盤點計畫並參與年度存貨盤點，以

評估管理階層區分及管控過時陳舊存貨之有效性。

3. 取得存貨之淨變現價值評估報表，確認報表計算邏輯係一致採用，抽樣測試淨

變現價值之資料來源，並重新計算應計提之存貨備抵跌價損失之正確性。



關鍵查核事項-發貨倉之銷貨收入截止 

事項說明

聯昌集團民國 114年度合併營業收入計新台幣 375,211仟元，收入認列會計政

策請詳合併財務報告附註四(二十七)；營業收入之說明請詳合併財務報告附註六

(十八)。

聯昌集團之銷貨型態主要分為工廠直接出貨及發貨倉出貨兩類。依金融監督管

理委員會認可之國際財務報導準則第 15 號「客戶合約之收入」規定，銷貨收入應

於客戶提貨時即客戶已具有主導資產之使用並取得該資產之幾乎所有剩餘效益之

能力時始認列。聯昌集團主要依發貨倉保管人所提供報表或其他資訊，以發貨倉之

存貨異動情形作為認列收入之依據。因發貨倉遍布多個國家，且該等收入之認列流

程涉及人工作業，易造成收入認列時點不適當之情形，故本會計師將發貨倉之銷貨

收入截止列為本年度關鍵查核事項之一。

因應之查核程序

本會計師已執行之查核程序彙總說明如下：

1. 瞭解管理階層與發貨倉定期對帳之相關內部控制程序。

2. 瞭解及評估發貨倉交易相關之內部控制，並核對廠商提貨明細報表(含品名、數

量、金額及時間)與銷貨憑證，驗證發貨倉銷貨收入與系統立帳之金額、時間是

否相符。

3. 針對期末截止日前後一定期間之發貨倉銷貨收入交易執行截止測試，包含核對

發貨倉保管人之佐證文件，以及驗證帳載存貨異動與銷貨成本結轉記錄於適當

期間。

4. 針對期末應收帳款餘額較大之交易對象執行發函詢證。



其他事項–個體財務報告 

聯昌電子企業股份有限公司已編製民國 114年度及 113年度個體財務報表，並

經本會計師出具無保留意見之查核報告在案，備供參考。

管理階層與治理單位對合併財務報表之責任 

管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則暨經金融監督管理委員

會認可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、解釋及解釋公告編製允當

表達之合併財務報表，且維持與合併財務報表編製有關之必要內部控制，以確保合

併財務報表未存有導因於舞弊或錯誤之重大不實表達。

於編製合併財務報表時，管理階層之責任亦包括評估聯昌集團繼續經營之能

力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除非管理階層意圖清算聯昌

集團或停止營業，或除清算或停業外別無實際可行之其他方案。

聯昌集團之治理單位(含審計委員會)負有監督財務報導流程之責任。

會計師查核合併財務報表之責任 

本會計師查核合併財務報表之目的，係對合併財務報表整體是否存有導因於舞

弊或錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信係高度確信，

惟依照中華民國審計準則執行之查核工作無法保證必能偵出合併財務報表存有之

重大不實表達。不實表達可能導因於舞弊或錯誤。如不實表達之個別金額或彙總數

可合理預期將影響合併財務報表使用者所作之經濟決策，則被認為具有重大性。



本會計師依照中華民國審計準則查核時，運用專業判斷及專業懷疑。本會計師

亦執行下列工作：

1. 辨認並評估合併財務報表導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所評估之

風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據以作為查核意

見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實聲明或踰越內部控制，

故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之風險高於導因於錯誤者。

2. 對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查核程

序，惟其目的非對聯昌集團內部控制之有效性表示意見。

3. 評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露之合理

性。

4. 依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，以及使

聯昌集團繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件或情況是否存在重大不確

定性，作出結論。本會計師若認為該等事件或情況存在重大不確定性，則須於

查核報告中提醒合併財務報表使用者注意合併財務報表之相關揭露，或於該等

揭露係屬不適當時修正查核意見。本會計師之結論係以截至查核報告日所取得

之查核證據為基礎。惟未來事件或情況可能導致聯昌集團不再具有繼續經營之

能力。

5. 評估合併財務報表（包括相關附註）之整體表達、結構及內容，以及合併財務

報表是否允當表達相關交易及事件。

6. 對於集團內組成個體之財務資訊取得足夠及適切之查核證據，以對合併財務報

表表示意見。本會計師負責集團查核案件之指導、監督及執行，並負責形成集

團查核意見。

本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及重大查

核發現（包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失）。



本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已遵

循中華民國會計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可能

被認為會影響會計師獨立性之關係及其他事項（包括相關防護措施）。

本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對聯昌集團民國 114年度合併財務

報表查核之關鍵查核事項。本會計師於查核報告中敘明該等事項，除非法令不允許

公開揭露特定事項，或在極罕見情況下，本會計師決定不於查核報告中溝通特定事

項，因可合理預期此溝通所產生之負面影響大於所增進之公眾利益。

資 誠 聯 合 會 計 師 事 務 所

邱昭賢

會計師

支秉鈞

金融監督管理委員會
核准簽證文號：金管證審字第 1020049451號

前財政部證券暨期貨管理委員會
核准簽證文號：(88)台財證(六)第 16120號

中 華 民 國 1 1 5 年 3 月 2 日



聯 昌 電 子 企 業 股 份 有 限 公 司 及 子 公 司
合 併 資 產 負 債 表

民國 114年及 113年 12月 31日

單位：新台幣仟元

114  年 12  月 31  日 113  年 12  月 31  日
資 產 附註 金 額 % 金 額 %

流動資產

1100 現金及約當現金 六(一) $ 416,375 32 $ 736,149 46

1110 透過損益按公允價值衡量之金融資

產－流動

六(二)

13,343 1 14,146 1

1136 按攤銷後成本衡量之金融資產－流

動

六(四)

447,803 35 197,028 12

1150 應收票據淨額 六(五) - - 9,224 1

1170 應收帳款淨額 六(五) 43,823 3 59,859 4

1180 應收帳款－關係人淨額 七 1,944 - 26,799 2

1200 其他應收款 9,287 1 10,490 1

130X 存貨 六(六) 54,258 4 97,356 6

1410 預付款項 2,758 - 4,176 -

1460 待出售非流動資產淨額 六(十一) 11,124 1 - -

1470 其他流動資產 80 - 78 -

11XX 流動資產合計 1,000,795 77 1,155,305 73

非流動資產

1517 透過其他綜合損益按公允價值衡量

之金融資產－非流動

六(三)

120,944 10 147,654 9

1600 不動產、廠房及設備 六(七) 1,711 - 79,480 5

1755 使用權資產 六(八) 16,801 1 28,461 2

1760 投資性不動產淨額 六(九) 144,015 11 146,132 9

1780 無形資產 388 - 1,588 -

1840 遞延所得稅資產 六(二十二) - - 15,589 1

1900 其他非流動資產 六(十三) 11,863 1 12,148 1

15XX 非流動資產合計 295,722 23 431,052 27

1XXX 資產總計 $ 1,296,517 100 $ 1,586,357 100

(續 次 頁)



聯 昌 電 子 企 業 股 份 有 限 公 司 及 子 公 司
合 併 資 產 負 債 表
民國 114年及 113年 12月 31日

單位：新台幣仟元

後附合併財務報表附註為本合併財務報告之一部分，請併同參閱。

董事長：連昭志 經理人：林春連 會計主管：林崇善

114  年 12  月 31  日 113  年 12  月 31  日
負債及權益 附註 金 額 % 金 額 %

流動負債

2130 合約負債－流動 六(十八) $ 8,071 1 $ - -

2150 應付票據 - - 1,291 -

2170 應付帳款 62,109 5 123,623 8

2200 其他應付款 六(十二) 107,936 8 45,300 3

2230 本期所得稅負債 21 - 1,588 -

2280 租賃負債－流動 5,761 - 15,146 1

2300 其他流動負債 763 - 1,921 -

21XX 流動負債合計 184,661 14 188,869 12

非流動負債

2570 遞延所得稅負債 六(二十二) 10,431 1 15,330 1

2580 租賃負債－非流動 8,704 1 14,000 1

2600 其他非流動負債 5,269 - 5,143 -

25XX 非流動負債合計 24,404 2 34,473 2

2XXX 負債總計 209,065 16 223,342 14

權益

股本 六(十四)

3110 普通股股本 1,109,270 85 1,109,270 70

資本公積 六(十五)

3200 資本公積 159,338 12 159,338 10

保留盈餘 六(十六)

3310 法定盈餘公積 39,910 3 39,910 2

3320 特別盈餘公積 129,285 10 129,285 8

3350 待彌補虧損 ( 302,126) ( 23) ( 68,588) ( 4)

其他權益 六(十七)

3400 其他權益 ( 48,225) ( 3) ( 6,200) -

3XXX 權益總計 1,087,452 84 1,363,015 86

3X2X 負債及權益總計 $ 1,296,517 100 $ 1,586,357 100



聯 昌 電 子 企 業 股 份 有 限 公 司 及 子 公 司
合 併 綜 合 損 益 表

民國 114年及 113年 1月 1日至 12月 31日

單位：新台幣仟元
(除每股虧損為新台幣元外)

後附合併財務報表附註為本合併財務報告之一部分，請併同參閱。

114  年 度 113  年 度
項目 附註 金 額 % 金 額 %

4000 營業收入 六(十八)及七 $ 375,211 100 $ 403,642 100
5000 營業成本 六(六)(二十一)( 463,462)( 123)( 415,824)( 103)
5900 營業毛損 ( 88,251)( 23)( 12,182)( 3)

營業費用 六(二十一)
6100 推銷費用 ( 29,031)( 8)( 31,259)( 8)
6200 管理費用 ( 54,306)( 15)( 48,486)( 12)
6300 研究發展費用 ( 27,492)( 7)( 24,497)( 6)
6450 預期信用減損(損失)利益 十二(二) ( 31) - 9 -
6000 營業費用合計 ( 110,860)( 30)( 104,233)( 26)

6900 營業損失 ( 199,111)( 53)( 116,415)( 29)
營業外收入及支出

7100 利息收入 19,524 5 17,622 4
7010 其他收入 六(九)(十九) 25,136 6 31,031 8
7020 其他利益及損失 六(二)(八)

(二十) ( 64,296)( 17)( 1,012) -
7050 財務成本 六(八) ( 927) - ( 1,279)( 1)
7000 營業外收入及支出合計 ( 20,563)( 6) 46,362 11
7900 稅前淨損 ( 219,674)( 59)( 70,053)( 18)
7950 所得稅費用 六(二十二) ( 12,874)( 3)( 72) -
8200 本期淨損 ($ 232,548)( 62)($ 70,125)( 18)

其他綜合損益(淨額)
不重分類至損益之項目

8311 確定福利計畫之再衡量數 六(十三) $ 196 - $ 1,921 -
8316 透過其他綜合損益按公允價值

衡量之權益工具投資未實現評
價損益

六(三)(十七)

( 26,710)( 7) 60,598 15
8349 與不重分類之項目相關之所得

稅
六(二十二)

( 1,186) - ( 384) -
8310 不重分類至損益之項目總額 ( 27,700)( 7) 62,135 15

後續可能重分類至損益之項目
8361 國外營運機構財務報表換算之

兌換差額
六(十七)

( 19,144)( 5) 42,563 11
8399 與可能重分類之項目相關之所

得稅
六(十七)
(二十二) 3,829 1 ( 8,513)( 2)

8360 後續可能重分類至損益之項
目總額 ( 15,315)( 4) 34,050 9

8300 其他綜合損益(淨額) ($ 43,015)( 11) $ 96,185 24

8500 本期綜合損益總額 ($ 275,563)( 73) $ 26,060 6

淨損歸屬於：
8610 母公司業主 ($ 232,548)( 62)($ 70,125)( 18)

綜合損益總額歸屬於：
8710 母公司業主 ($ 275,563)( 73) $ 26,060 6

9750 基本每股虧損 六(二十三) ($ 2.10)($ 0.63)

9850 稀釋每股虧損 六(二十三) ($ 2.10)($ 0.63)

董事長：連昭志 經理人：林春連 會計主管：林崇善
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聯 昌 電 子 企 業 股 份 有 限 公 司 及 子 公 司
合 併 現 金 流 量 表

民國 114年及 113年 1月 1日至 12月 31日

單位：新台幣仟元

附註
114 年 1 月 1 日
至 1 2 月 3 1 日

113 年 1 月 1 日
至 1 2 月 3 1 日

營業活動之現金流量

本期稅前淨損 ($ 219,674 ) ($ 70,053 )
調整項目
收益費損項目
折舊費用 六(七)(八)

(二十一) 31,701 44,895
攤銷費用 六(二十一) 774 838
投資性不動產提列折舊數 六(九) 2,117 2,117
預期信用減損損失(迴轉利益) 十二(二) 31 ( 9 )
透過損益按公允價值衡量金融資產及負債
利益

六(二)(二十)
( 235 ) ( 592 )

利息費用 926 1,279
利息收入 ( 19,524 ) ( 17,622 )
股利收入 六(三)(十九) ( 2,192 ) ( 2,892 )
沖銷逾期款項 六(十九) - ( 458 )
處分不動產、廠房及設備損失 六(二十) 68 3,235
存貨回升利益 六(六) ( 8,018 ) ( 31,418 )
預付款減損損失 六(十) 1,849 -
不動產、廠房及設備減損損失 六(十) 52,020 -
無形資產減損損失 六(十) 771 -
租賃修改利益 六(八)(二十) ( 176 ) ( 194 )
火災理賠收入 六(九) - ( 260 )

與營業活動相關之資產/負債變動數
與營業活動相關之資產之淨變動

應收票據總額 9,224 ( 2,671 )
應收帳款總額 16,005 46,916
應收帳款－關係人淨額 24,855 ( 17,014 )
其他應收款 4,268 1,245
存貨 51,116 23,707
預付款項 ( 431 ) 1,140
其他流動資產 ( 2 ) ( 13 )
其他非流動資產 - ( 1,341 )

與營業活動相關之負債之淨變動
合約負債 8,071 -
應付票據 ( 1,291 ) ( 1,080 )
應付帳款 ( 61,514 ) 48,738
其他應付款 62,826 ( 9,195 )
其他流動負債 ( 1,158 ) ( 2,889 )
其他非流動負債 126 115

營運產生之現金(流出)流入 ( 47,467 ) 16,524
本期收取之利息 19,451 22,768
本期支付利息 ( 71 ) ( 61 )
本期支付所得稅 ( 4,171 ) ( 4,152 )
收取之股利 2,192 2,892

營業活動之淨現金(流出)流入 ( 30,066 ) 37,971

(續 次 頁)



聯 昌 電 子 企 業 股 份 有 限 公 司 及 子 公 司
合 併 現 金 流 量 表

民國 114年及 113年 1月 1日至 12月 31日

單位：新台幣仟元

附註
114 年 1 月 1 日
至 1 2 月 3 1 日

113 年 1 月 1 日
至 1 2 月 3 1 日

後附合併財務報表附註為本合併財務報告之一部分，請併同參閱。

投資活動之現金流量

取得透過損益按公允價值衡量之金融資產 ($ 41,000 ) ($ 14,000 )

處分透過損益按公允價值衡量之金融資產 42,038 527

按攤銷後成本衡量之金融資產增加 ( 688,685 ) ( 566,894 )

按攤銷後成本衡量之金融資產減少 434,192 607,483

購置不動產、廠房及設備 六(二十四) ( 1,805 ) ( 23,657 )

處分不動產、廠房及設備價款 63 1,560

無形資產增加 ( 392 ) -

存出保證金減少 748 -

投資活動之淨現金(流出)流入 ( 254,841 ) 5,019

籌資活動之現金流量

租賃負債減少 六(二十五) ( 22,217 ) ( 16,480 )

籌資活動之淨現金流出 ( 22,217 ) ( 16,480 )

匯率影響數 ( 12,650 ) 21,925

本期現金及約當現金(減少)增加數 ( 319,774 ) 48,435

期初現金及約當現金餘額 736,149 687,714

期末現金及約當現金餘額 $ 416,375 $ 736,149

董事長：連昭志 經理人：林春連 會計主管：林崇善



會計師查核報告

(115)財審報字第 25003850號

聯昌電子企業股份有限公司 公鑒：

查核意見 

聯昌電子企業股份有限公司民國 114 年及 113 年 12 月 31 日之個體資產負債

表，暨民國 114年及 113年 1月 1日至 12 月 31日之個體綜合損益表、個體權益變

動表、個體現金流量表，以及個體財務報表附註(包括重大會計政策彙總)，業經本

會計師查核竣事。

依本會計師之意見，上開個體財務報表在所有重大方面係依照證券發行人財務

報告編製準則編製，足以允當表達聯昌電子企業股份有限公司民國 114年及 113年

12月 31日之個體財務狀況，暨民國 114年及 113年 1 月 1日至 12 月 31日之個體

財務績效及個體現金流量。

查核意見之基礎 

本會計師係依照會計師受託查核簽證財務報表規則及中華民國審計準則執行

查核工作。本會計師於該等準則下之責任將於會計師查核個體財務報表之責任段進

一步說明。本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依中華民國會計師職業道

德規範，與聯昌電子企業股份有限公司保持超然獨立，並履行該規範之其他責任。

本會計師相信已取得足夠及適切之查核證據，以作為表示查核意見之基礎。

關鍵查核事項 

關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對聯昌電子企業股份有限公司民國

114年度個體財務報表之查核最為重要之事項。該等事項已於查核個體財務報表整

體及形成查核意見之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨表示意見。



聯昌電子企業股份有限公司民國 114年度個體財務報表之關鍵查核事項如下：

關鍵查核事項-發貨倉之銷貨收入截止 

事項說明

聯昌電子企業股份有限公司民國 114年度營業收入計新台幣 241,561仟元，收

入認列政策請詳財務報告附註四(二十六)；營業收入之說明請詳財務報告附註六

(十七)。

聯昌電子企業股份有限公司之銷貨型態主要分為工廠直接出貨及發貨倉出貨

兩類。依金融監督管理委員會認可之國際財務報導準則第 15號「客戶合約之收入」

規定，銷貨收入應於客戶提貨時即客戶已具有主導資產之使用並取得該資產之幾乎

所有剩餘效益之能力時始認列。聯昌電子企業股份有限公司主要依發貨倉保管人所

提供報表或其他資訊，以發貨倉之存貨異動情形作為認列收入之依據。因發貨倉遍

布多個國家，且該等收入之認列流程涉及人工作業，易造成收入認列時點不適當之

情形，故本會計師將發貨倉之銷貨收入截止列為本年度關鍵查核事項之一。

因應之查核程序

本會計師已執行之查核程序彙總說明如下：

1. 瞭解管理階層與發貨倉定期對帳之相關內部控制程序。

2. 瞭解及評估發貨倉交易相關之內部控制，並核對廠商提貨明細報表(含品名、

數量、金額及時間)與銷貨憑證，驗證發貨倉銷貨收入與系統立帳之金額、時

間是否相符。

3. 針對期末截止日前後一定期間之發貨倉銷貨收入交易執行截止測試，包含核對

發貨倉保管人之佐證文件，以及驗證帳載存貨異動與銷貨成本結轉記錄於適當

期間。

4. 針對期末應收帳款餘額較大之交易對象執行發函詢證。



管理階層與治理單位對個體財務報表之責任 

管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則編製允當表達之個體財

務報表，且維持與個體財務報表編製有關之必要內部控制，以確保個體財務報表未

存有導因於舞弊或錯誤之重大不實表達。

於編製個體財務報表時，管理階層之責任亦包括評估聯昌電子企業股份有限公

司繼續經營之能力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除非管理階

層意圖清算聯昌電子企業股份有限公司或停止營業，或除清算或停業外別無實際可

行之其他方案。

聯昌電子企業股份有限公司之治理單位(含審計委員會)負有監督財務報導流

程之責任。

會計師查核個體財務報表之責任 

本會計師查核個體財務報表之目的，係對個體財務報表整體是否存有導因於舞

弊或錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信係高度確信，

惟依照中華民國審計準則執行之查核工作無法保證必能偵出個體財務報表存有之

重大不實表達。不實表達可能導因於舞弊或錯誤。如不實表達之個別金額或彙總數

可合理預期將影響個體財務報表使用者所作之經濟決策，則被認為具有重大性。

本會計師依照中華民國審計準則查核時，運用專業判斷及專業懷疑。本會計師

亦執行下列工作：

1. 辨認並評估個體財務報表導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所評估之

風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據以作為查核意

見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實聲明或踰越內部控制，

故未偵出導因於舞弊之重大不實表達之風險高於導因於錯誤者。

2. 對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查核程

序，惟其目的非對聯昌電子企業股份有限公司內部控制之有效性表示意見。



3. 評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露之合理

性。

4. 依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，以及使

聯昌電子企業股份有限公司繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件或情況

是否存在重大不確定性，作出結論。本會計師若認為該等事件或情況存在重大

不確定性，則須於查核報告中提醒個體財務報表使用者注意個體財務報表之相

關揭露，或於該等揭露係屬不適當時修正查核意見。本會計師之結論係以截至

查核報告日所取得之查核證據為基礎。惟未來事件或情況可能導致聯昌電子企

業股份有限公司不再具有繼續經營之能力。

5. 評估個體財務報表（包括相關附註）之整體表達、結構及內容，以及個體財務

報表是否允當表達相關交易及事件。

6. 對於聯昌電子企業股份有限公司內組成個體之財務資訊取得足夠及適切之查

核證據，以對個體財務報表表示意見。本會計師負責個體查核案件之指導、監

督及執行，並負責形成個體財務報表查核意見。

本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及重大查

核發現（包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失）。



本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已遵

循中華民國會計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可能

被認為會影響會計師獨立性之關係及其他事項（包括相關防護措施）。

本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對聯昌電子企業股份有限公司民國

114年度個體財務報表查核之關鍵查核事項。本會計師於查核報告中敘明該等事項，

除非法令不允許公開揭露特定事項，或在極罕見情況下，本會計師決定不於查核報

告中溝通特定事項，因可合理預期此溝通所產生之負面影響大於所增進之公眾利

益。

資 誠 聯 合 會 計 師 事 務 所

邱昭賢

會計師

支秉鈞

金融監督管理委員會
核准簽證文號：金管證審字第 1020049451號

前財政部證券暨期貨管理委員會
核准簽證文號：(88)台財證(六)第 16120號

中 華 民 國 1 1 5 年 3 月 2 日



聯 昌 電 子 企 業 股 份 有 限 公 司
個 體 資 產 負 債 表

民國 114年及 113年 12月 31日

單位：新台幣仟元

114  年 12  月 31  日 113  年 12  月 31  日
資 產 附註 金 額 % 金 額 %

流動資產

1100 現金及約當現金 六(一) $ 48,398 4 $ 369,651 24

1136 按攤銷後成本衡量之金融資產－流

動

六(四)

248,950 21 - -

1150 應收票據淨額 六(五) - - 259 -

1170 應收帳款淨額 六(五) 21,158 2 25,574 2

1200 其他應收款 4,101 - 1,362 -

1210 其他應收款－關係人 七 38 - - -

130X 存貨 六(六) 5,183 - 10,861 1

1410 預付款項 1,836 - 1,793 -

1470 其他流動資產 80 - 78 -

11XX 流動資產合計 329,744 27 409,578 27

非流動資產

1517 透過其他綜合損益按公允價值衡量

之金融資產－非流動

六(三)

120,944 10 147,654 10

1550 採用權益法之投資 六(七) 589,941 49 782,637 52

1600 不動產、廠房及設備 六(八) 1,711 - 1,527 -

1755 使用權資產 六(九) 13,676 1 19,445 1

1760 投資性不動產淨額 六(十) 144,015 12 146,132 10

1780 無形資產 388 - 503 -

1840 遞延所得稅資產 六(二十二) - - 4,591 -

1900 其他非流動資產 六(十二) 6,369 1 5,907 -

15XX 非流動資產合計 877,044 73 1,108,396 73

1XXX 資產總計 $ 1,206,788 100 $ 1,517,974 100

(續 次 頁)



聯 昌 電 子 企 業 股 份 有 限 公 司
個 體 資 產 負 債 表
民國 114年及 113年 12月 31日

單位：新台幣仟元

後附個體財務報表附註為本個體財務報告之一部分，請併同參閱。

114  年 12  月 31  日 113  年 12  月 31  日
負債及權益 附註 金 額 % 金 額 %

流動負債

2130 合約負債－流動 六(十七) $ 8,071 1 $ - -

2150 應付票據 - - 1,292 -

2170 應付帳款 672 - - -

2180 應付帳款－關係人 七 50,880 4 84,358 6

2200 其他應付款 六(十一) 27,188 2 25,777 2

2230 本期所得稅負債 - - 5 -

2280 租賃負債－流動 5,297 1 5,662 -

2300 其他流動負債 763 - 1,922 -

21XX 流動負債合計 92,871 8 119,016 8

非流動負債

2570 遞延所得稅負債 六(二十二) 12,492 1 16,815 1

2580 租賃負債－非流動 8,703 1 14,000 1

2600 其他非流動負債 5,270 - 5,128 -

25XX 非流動負債合計 26,465 2 35,943 2

2XXX 負債總計 119,336 10 154,959 10

權益

股本 六(十三)

3110 普通股股本 1,109,270 92 1,109,270 73

資本公積 六(十四)

3200 資本公積 159,338 13 159,338 10

保留盈餘 六(十五)

3310 法定盈餘公積 39,910 3 39,910 3

3320 特別盈餘公積 129,285 11 129,285 9

3350 待彌補虧損 ( 302,126) ( 25) ( 68,588) ( 5)

其他權益 六(十六)

3400 其他權益 ( 48,225) ( 4) ( 6,200) -

3XXX 權益總計 1,087,452 90 1,363,015 90

3X2X 負債及權益總計 $ 1,206,788 100 $ 1,517,974 100

董事長：連昭志 經理人：林春連 會計主管：林崇善



聯 昌 電 子 企 業 股 份 有 限 公 司
個 體 綜 合 損 益 表

民國 114年及 113年 1月 1日至 12月 31日

單位：新台幣仟元
(除每股虧損為新台幣元外)

後附個體財務報表附註為本個體財務報告之一部分，請併同參閱。

114  年 度 113  年 度
項目 附註 金 額 % 金 額 %

4000 營業收入 六(十七)及七 $ 241,561 100 $ 194,655 100
5000 營業成本 六(六)(二十)

(二十一)及七 ( 233,471)( 97)( 198,413)( 102)
5900 營業毛利(毛損) 8,090 3 ( 3,758)( 2)

營業費用 六(二十)
(二十一)及七

6100 推銷費用 ( 23,209)( 10)( 24,772)( 13)
6200 管理費用 ( 39,716)( 16)( 40,711)( 21)
6300 研究發展費用 ( 27,491)( 11)( 24,497)( 12)
6450 預期信用減損(損失)利益 十二(二) ( 5) - 17 -
6000 營業費用合計 ( 90,421)( 37)( 89,963)( 46)
6900 營業損失 ( 82,331)( 34)( 93,721)( 48)

營業外收入及支出
7100 利息收入 6,153 3 5,985 3
7010 其他收入 六(十)(十八) 25,141 10 30,720 16
7020 其他利益及損失 六(二)(九)

(十九) ( 4,531)( 2)( 1,033)( 1)
7050 財務成本 六(九) ( 517) - ( 711) -
7070 採用權益法認列之子公司、關

聯企業及合資損益之份額 ( 174,128)( 72)( 11,360)( 6)
7000 營業外收入及支出合計 ( 147,882)( 61) 23,601 12
7900 稅前淨損 ( 230,213)( 95)( 70,120)( 36)
7950 所得稅費用 六(二十二) ( 2,335)( 1)( 5) -
8200 本期淨損 ($ 232,548)( 96)($ 70,125)( 36)

其他綜合損益(淨額)
不重分類至損益之項目

8311 確定福利計畫之再衡量數 六(十二) $ 196 - $ 1,921 1
8316 透過其他綜合損益按公允價值

衡量之權益工具投資未實現評
價損益

六(三)(十六)

( 26,710)( 11) 60,598 31
8349 與不重分類之項目相關之所得

稅
六(二十二)

( 1,186)( 1)( 384) -
8310 不重分類至損益之項目總額 ( 27,700)( 12) 62,135 32

後續可能重分類至損益之項目
8361 國外營運機構財務報表換算之

兌換差額
六(十六)

( 16,266)( 7) 36,165 18
8380 採用權益法認列之子公司、關

聯企業及合資之其他綜合損益
之份額-可能重分類至損益之
項目

六(十六)

( 2,302)( 1) 5,118 3
8399 與可能重分類之項目相關之所

得稅
六(十六)
(二十二) 3,253 2 ( 7,233)( 4)

8360 後續可能重分類至損益之項
目總額 ( 15,315)( 6) 34,050 17

8300 其他綜合損益(淨額) ($ 43,015)( 18) $ 96,185 49
8500 本期綜合損益總額 ($ 275,563)( 114) $ 26,060 13

9750 基本每股虧損 六(二十三) ($ 2.10)($ 0.63)
9850 稀釋每股虧損 六(二十三) ($ 2.10)($ 0.63)

董事長：連昭志 經理人：林春連 會計主管：林崇善
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聯 昌 電 子 企 業 股 份 有 限 公 司
個 體 現 金 流 量 表

民國 114年及 113年 1月 1日至 12月 31日

單位：新台幣仟元

附註
114 年 1 月 1 日
至 1 2 月 3 1 日

113 年 1 月 1 日
至 1 2 月 3 1 日

營業活動之現金流量

本期稅前淨損 ($ 230,213 ) ($ 70,120 )

調整項目

收益費損項目

折舊費用 六(八)(九)

(二十) 6,644 6,782

攤銷費用 六(二十) 115 115

投資性不動產提列折舊數 六(十) 2,117 2,117

預期信用減損損失(利益) 十二(二) 5 ( 17 )

透過損益按公允價值衡量之金融資產淨利益 六(二)(十九) ( 38 ) -

利息費用 517 711

利息收入 ( 6,153 ) ( 5,985 )

股利收入 六(三)(十八) ( 2,192 ) ( 2,892 )

沖銷逾期款項 六(十八) - ( 458 )

存貨回升利益 六(六) ( 763 ) ( 232 )

租賃修改利益 六(九)(十九) - ( 194 )

火災理賠收入 六(十) - ( 260 )

採用權益法認列之投資損失 174,128 11,360

與營業活動相關之資產/負債變動數

與營業活動相關之資產之淨變動

應收票據總額 259 582

應收帳款總額 4,411 59,561

其他應收款 ( 35 ) 41

其他應收款－關係人 ( 38 ) 244

存貨 6,441 14,199

預付款項 ( 43 ) 426

其他流動資產 ( 2 ) ( 13 )

其他非流動資產 ( 266 ) 210

與營業活動相關之負債之淨變動

合約負債－流動 8,071 -

應付票據 ( 1,292 ) ( 1,079 )

應付帳款 672 -

應付帳款－關係人 ( 33,478 ) ( 68,929 )

其他應付款 1,327 ( 7,336 )

其他流動負債 ( 1,159 ) ( 2,871 )

其他非流動負債 142 146

營運產生之現金流出 ( 70,823 ) ( 63,892 )

本期收取之利息 6,040 6,047

本期支付利息 ( 71 ) ( 61 )

本期支付所得稅 ( 2,597 ) ( 594 )

本期收取之股利 2,192 82,200

營業活動之淨現金(流出)流入 ( 65,259 ) 23,700

(續 次 頁)



聯 昌 電 子 企 業 股 份 有 限 公 司
個 體 現 金 流 量 表

民國 114年及 113年 1月 1日至 12月 31日

單位：新台幣仟元

附註
114 年 1 月 1 日
至 1 2 月 3 1 日

113 年 1 月 1 日
至 1 2 月 3 1 日

後附個體財務報表附註為本個體財務報告之一部分，請併同參閱。

投資活動之現金流量

取得透過損益按公允價值衡量之金融資產 ($ 40,000 ) $ -

處分透過損益按公允價值衡量之金融資產 40,038 -

按攤銷後成本衡量之金融資產增加 ( 268,950 ) -

按攤銷後成本衡量之金融資產減少 20,000 -

購置不動產、廠房及設備 六(二十四) ( 974 ) ( 764 )

投資活動之淨現金流出 ( 249,886 ) ( 764 )

籌資活動之現金流量

租賃負債減少 六(二十五) ( 6,108 ) ( 6,482 )

籌資活動之淨現金流出 ( 6,108 ) ( 6,482 )

本期現金及約當現金(減少)增加數 ( 321,253 ) 16,454

期初現金及約當現金餘額 369,651 353,197

期末現金及約當現金餘額 $ 48,398 $ 369,651

董事長：連昭志 經理人：林春連 會計主管：林崇善



附件四

聯昌電子企業股份有限公司

中華民國 114 年度虧損撥補表

單位：新台幣元 

項 目 114 年度金額

期初待彌補虧損 (68,588,149)

加：民國 114 年度保留盈餘調整數(註) (989,683)

調整後未彌補虧損 (69,577,832)

加：民國 114 年稅後淨損 (232,547,951)

可供分配之盈餘 (302,125,783)

減：分配項目 0

期末待彌補虧損 (302,125,783)
註：確定福利計劃之再衡量損失 

董事長：連昭志  經理人：林春連     會計主管：林崇善 



附件五
聯昌電子企業股份有限公司

董事（含獨立董事）候選人名單

序

號 
姓名 

持有股數

（股） 
主要學經歷 

繼續提名已連

續擔任三屆獨

立董事之理由

1 
東元電機股份有限 

公司代表人：陳恆偉 
37,542,159

美國德州理工大學系統工程管理碩士 

東元電機(股)能源暨系統自動化事業群

總經理 

雃博集團 執行長兼總經理 

安華機電工程(股) 董事長 

德國 SLK Vertriebs GmbH 執行長 

微星科技(股)車用電子事業群 AVP 

微星科技(股)消費性電子事業群 AVP 

日商 Anritsu 電子製程研發主管 

美國 Cirrus Logic 半導體封裝工程主管

不適用 

2 
東元電機股份有限 

公司代表人：林佳聲 
37,542,159

政治大學財管所碩士

東元電機(股) 財務處處長

東訊(股) 董事

東安能源(股) 董事

上海東元德高電機有限公司 監察人

上海東元德高新能源科技有限公司 監

察人

不適用 

3 
東元電機股份有限 

公司代表人：王安邦 
37,542,159

師範大學政治學研究所 

東元電機(股) 顧問 

揚堡實業(股) 獨立董事 

勞動部 政務次長 

桃園市政府民政局 局長 

桃園市政府社會局 局長 

桃園市政府勞動局 局長 

不適用 

4 
東元電機股份有限 

公司代表人：孫健榮 
37,542,159

清華大學動力機械工程學系博士 

東元電機(股) 能源暨系統自動化事業群

能源技術服務事業部部長 

東元電機(股) 智慧電控暨自動化事業部

產品行銷處處長 

安華機電工程(股) 董事 

不適用 

5 
東元電機股份有限 

公司代表人：楊文安 
37,542,159

台灣大學商學所碩士 

德本會計師事務所 所長 

德本資訊平台(股) 董事長 

智易科技(股) 獨立董事 

綠電再生(股) 獨立董事 

堃霖冷凍機械(股) 獨立董事 

不適用 



序

號 
姓名 

持有股數

（股） 
主要學經歷 

繼續提名已連

續擔任三屆獨

立董事之理由

6 
東元電機股份有限 

公司代表人：林春連 
37,542,159

台北工專電子科 

聯昌電子企業(股) 總經理 

根茂電子(蘇州) 總經理 

東友科技(股) 資深副總經理 

南昌菱光科技 副總經理 

不適用 

7 
東元電機股份有限 

公司代表人：黃克嵐 
37,542,159

省立羅東工商電子科 

聯昌電子企業(股) 副總經理 
不適用 

8 黃金輝 0 

美國東德州農工大學電腦科學碩士 

瑞昱半導體(股) 資深協理 

微捷科技(股) 副總經理 

不適用 

9 
林宛瑩 

(獨立董事） 
0 

美國波士頓大學會計博士 

政治大學會計系兼任副教授 

東捷資訊服務(股) 獨立董事 

明達醫學科技(股) 獨立董事 

無此情形 

10 
曹安邦 

(獨立董事) 
0 

美國伊利諾理工學院企管碩士 

圓展科技(股) 獨立董事 

翱騰國際科技(股) 董事 

法拉蒂綠能(股) 董事 

無此情形 

11 
黃東榮 

(獨立董事） 
0 

廣州暨南大學會計學碩士 

萬國聯合會計師事務所 

僑威科技(股) 獨立董事 

南六企業(股) 獨立董事 

無此情形 



附件六

聯昌電子企業股份有限公司 

第十五屆董事(含獨立董事)候選人競業限制行為明細表 
董事姓名 目前兼任其他公司職務 

東元電機股份有限公司 

代表人：陳恆偉 

東元電機股份有限公司 能源暨系統自動化事業群總經理 

安華機電工程股份有限公司 董事長 

台灣愛立信股份有限公司 董事 

台安科技(無錫)有限公司 董事長 

無錫東精電微電機有限公司 董事長 

東元電機股份有限公司 

代表人：林佳聲 

東元電機股份有限公司 財務處處長 

東訊股份有限公司 董事 

東安能源股份有限公司 董事 

東元電機股份有限公司 

代表人：王安邦 

東元電機股份有限公司 顧問 

揚堡實業股份有限公司 獨立董事 

東元電機股份有限公司 

代表人：孫健榮 

東元電機股份有限公司 能源暨系統自動化事業群 能源技術

服務事業部 部長 

安華機電工程股份有限公司 董事 

東元電機股份有限公司 

代表人：楊文安 

德本會計師事務所 所長 

德本資訊平台股份有限公司 董事長 

智易科技股份有限公司 獨立董事 

綠電再生股份有限公司 獨立董事 

堃霖冷凍機械股份有限公司 獨立董事 

東元電機股份有限公司 

代表人：林春連 

根茂電子(蘇州)有限公司 董事兼總經理 

根茂(新加坡)有限公司 董事 

根茂國際投資股份有限公司 董事 

黃金輝 瑞昱半導體股份有限公司 資深協理 

林宛瑩 

(獨立董事） 

東捷資訊服務股份有限公司 獨立董事 

明達醫學科技股份有限公司 獨立董事 

曹安邦 

(獨立董事) 

圓展科技股份有限公司 獨立董事 

翱騰國際科技股份有限公司 董事 

法拉蒂綠能股份有限公司 董事 

黃東榮 

(獨立董事） 

萬國聯合會計師事務所 所長 

僑威科技股份有限公司 獨立董事 

南六企業股份有限公司 獨立董事 



附錄一

聯昌電子企業股份有限公司 

健全營運計畫書及落實執行管控措施 

一、減資緣由 

聯昌原主要業務為電視電源供應器，因 TV 產業持續衰退，接單量逐漸減少，因生產

量減少，設備稼動不足，已無法負擔工廠固定成本，經董事會決議，為強化資源整合並

提升整體營運效能，擬停止自製，改將生產交由專業代工廠負責，並為此認列相關之人

員經濟補償金及設備減損損失。認列鉅額損失後，為改善財務結構，透過減資方式以彌

補累積虧損。 

二、健全營運計劃 

(一)公司經營方針 

1.電源產品線：除了持續與現有客戶朝向高技術含量之產品合作開發，同時拓展新

客戶的其他利基型電源產品。另外積極開發新客戶與新應用，例如氫能源設備

DC/DC converter，提高附加價值與利基市場之產品。

2.驅動控制器產品線：聯昌已投入開發工業型與商用型產品，持續與既有客戶合作

拓展商機，並持續深化技術能力提高產品優勢，主攻節能產品如 EC 風扇電控

(FCU，FFU)、EC 水泵電控、軸向馬達電控、變頻壓縮機(應用於不同的產品上目

前滿足 45W~1600W 各不同功率之需求)驅動控制相關應用之產品，如工業除濕機、

冰水機、及半導溫度循環機測試系統以及外轉子 EC 馬達電控器及 ECM 加風機。

3.無人機產業成長快速，未來將由小型無人機市場逐漸提升轉為中型無人機市場主

要為各種商業與民生應用上，聯昌將依靠在馬達驅動電控器技術與經驗，延伸至

ESC 電調設計及搭配無人機馬達成為一個次系統 Total Solution 提供銷售，由小

逐漸變大系列設計，開拓新產品市場。

4.整合行銷策略落實，拓展企業產品之間相互合作，利用相互間已有產品資源，做

整合組品銷售，為客戶端提供多元化銷售服務，不再是單一產品，進而提升產品

銷售價值。

5.引進新供應商，進而強化關鍵零組件採購與議價能力，材料在多元供應下取得優

勢的購料成本，強化接單及增加獲利能力。

(二)健全營運行動方案

1.停止自行生產

改採全單外包方式，將生產交給友好的專業代工廠負責，子公司根茂轉型為生產

管理中心，以降低經營成本，改善虧損情形。

2.加速產品轉型進程

朝向 Niche Market 產品及節能產品開發，如 Signage 顯示器用之電源供應器，特

殊應用如車用燃料電池大功率 1KW & 4.5KW DC to DC 電源之開發，以及電子換相

馬達驅動技術與聚焦核心驅動控制技術，且配合集團開發軸向馬達驅動控制器、

無人機馬達驅動控制器、商用冰箱/冷藏櫃各類壓縮機驅動控制器等等，並結合風



機廠開發一系列的驅動控制器如 FCU/FFU 及 ECM 風機驅動控制器。 

3.調整行銷及產品策略

拓展現有通路的產品類別，開發其他潛在市場，致力改善以往產品開發完成卻無

法有效反應在營收的問題。

三、落實執行控管措施 

本次因減資而提出之健全營運計劃辦理情形及執行成效，本公司將依規定提次年股

東會說明。 
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