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亞洲航空股份有限公司 

民國一一四年股東常會議事錄 
 

開 會 時 間 ： 中華民國 114年 6月 17日(星期二)上午 10時整 

開 會 地 點 ： 台南市仁德區機場路 1050 號(本公司同同館 2 樓) 

召 開 方 式 ： 實體股東會 

出 席 ： 親自、委託及電子方式出席股東代表股數共計 129,419,313

股，占本公司已發行股份總數 209,438,204 股之 61.79%。本

次股東常會分別有李偉賢董事長、獨立董事林常青(審計委員

會召集人)、董事張培仁、董事呂宜諠、董事孫興光、董事李

育英、獨立董事張克豪等 7 席董事親自出席，已超過董事席

次 11 席之半數。 

列 席 ： 財務副總經理郭思岑、安侯建業聯合會計師事務所會計師蘇

彥達 

主 席 ： 李偉賢董事長               紀錄：劉書均 

宣 布 開 會 ： 出席股東代表股數已達法定數額，主席依法宣布開會。 

主 席 致 詞 ： (略) 

一、報告事項 ：  

  (一) 113 年度營業報告書，請參閱附件一，敬請  洽悉。 

(二) 113 年度審計委員會審查報告書，請參閱附件二，敬請  

洽悉。 

(三) 113 年度員工酬勞分配情形報告，詳議事手冊，敬請   

洽悉。 

(四) 113 年度盈餘分派情形報告，詳議事手冊，敬請  洽悉。 

(五) 113 年度董事領取酬金報告，請參閱附件四，敬請  洽

悉。 
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二、承認事項 ：  

案 由 一 ： 113 年度營業報告書及財務報表案，提請  承認。 (董事會提) 

說    明 ： (一) 本公司 113 年度財務報表及合併財務報表，業經安侯建

業聯合會計師事務所蘇彥達及陳永祥會計師查核簽證完

竣，併同 113 年度營業報告書經審計委員會審查竣事，

出具審查報告在案。 

(二) 113 年度營業報告書、會計師查核報告書及上述財務報

表，請參閱附件一及附件三。 

決 議 ： 贊成權數：125,742,977、反對權數：175,773、棄權權數：

3,500,563，贊成權數占股東出席表決權 129,419,313 權之

97.15%，本案照案通過。 

案 由 二 ： 113 年度盈餘分派案，提請  承認。             (董事會提) 

說    明 ： 「113 年度盈餘分派表」業經第十屆第六次董事會決議通過，

並經審計委員會查核完竣，請參閱附件五。 

決 議 ： 贊成權數：125,747,975、反對權數：177,775、棄權權數：

3,493,563，贊成權數占股東出席表決權 129,419,313 權之

97.16%，本案照案通過。 
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三、討論事項 ：  

案 由 ： 修正本公司「公司章程」案。                  (董事會提) 

說    明 ： (一) 配合「證券交易法」第十四條第六項規定修正，擬新增

第二十二條第二項。 

(二) 「公司章程」修正前後條文對照表，請參閱附件六。 

決 議 ： 贊成權數：125,752,684、反對權數：176,055、棄權權數：

3,490,574，贊成權數占股東出席表決權 129,419,313 權之

97.16%，本案照案通過。 

四、臨時動議 ： 經主席徵詢全體出席股東，無臨時動議提出。 

五、散  會 ： 同日上午十時二十三，經主席徵詢全體出席股東無異議通過

散會。 

六、發言摘要 ： 無股東提問。 
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附件 

亞洲航空股份有限公司 

營業報告書 

 

一、 113 年度營業結果 

(一) 營業計畫實施成果 

本公司 113 年度營業收入為新台幣(以下同)5,200,056 仟元，稅後淨

利為 140,609 仟元，稅後每股盈餘為 0.67 元。 

(二) 預算執行情形 

113 年度營業收入 5,200,056 仟元，較預算數 4,664,997 仟元增加

535,059 仟元；稅後淨利為 140,609 仟元，較預算數 96,086 仟元增

加 44,523 仟元；收入及稅後淨利優於預算主係軍機零附件維修材料

獲補順暢所致。 

(三) 財務收支及獲利能力分析 

113 年度營業收入 5,200,056 仟元，較 112 年度 4,863,682 仟元增

加 336,374 仟元；113 年度稅後淨利為 140,609 仟元較 112 年度

57,120 仟元增加 83,489 仟元，獲利提升主係商用機維修需求增加

及執行性能提升專案所致。 

(四) 研究發展狀況 

本公司 113 年研發支出為 22,661 仟元，主要研究發展項目包含海事

無人載具關鍵技術、直昇機無人化及光纖陀螺儀等。 

二、 114 年度營運計畫概要 

(一) 業務面 

1. 商用機維修業務 

民機事業部以波音 B737、空客 A320 系列、龐巴迪 Dash 8-Q400

及 ATR 42/72 等單走道窄體/支線飛機為主要服務對象之專業維

修廠，本著「維持既有客戶」、「開發新客群」策略訂定短、中、

長期計畫拓展能量，爭取新客戶及機隊進廠。 

附件一 
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近年來本公司運用專業之獨立性、具有競爭力之維修周期、客製

化服務與優勢管理等，落實各項業務發展。 

113 年本公司共獲 21 家客戶、64 架次進廠，架次雖較 112 年度

少 5 架次，但因維修工作項目差異，民機業務 113 年營收較 112

年成長。另 113 年獲得 EASA Airbus A318/A319/A320/A321 機

型維修認證，114 年除持續維持既有客戶外，並重新爭取獲得改

採 EASA 法規之泰國民機維修市場，另將新開發澳洲市場以擴大

市場占有率。 

停機線維修(Line Maintenance)能量籌建已於 107 年度建置完

成，於 108 年度開始進駐桃園、台中、台南及高雄等國內主要航

空站，112 年 10 月配合客戶需求再向北延伸至松山機場設站，

提供客戶停機線上即時的維修需求。113 年接機班次達 12,131

架次(月平均 1,000 架次以上)較 112 年增加 1.66 倍，113 年營收

也再創新高。114 年新客戶洽談中的有聯合、MJET 及 Firefly，

以及馬印增加高雄航點等，航空市場需求復甦與增長情況明確，

114 年業務預判將持續成長；原空勤總隊 King Air 200 型機

NA-301 商維案，112 年已配合客戶順利移轉進駐高雄，並於 113

年 10 月取得空勤總隊 King Air 200 型機 NA-301 商維案新約，

執行期間為 114 年至 118 年，並可擴充 1 年，共 6 年，可確保

未來營收與獲利。 

2. 政府暨軍用機維修業務 

確實依合約執行「空軍第二後勤指揮部軍工廠委託民間經營案」

及「空軍松山基地指揮部修護補給隊委託民間經營案」各型飛

機、附件維修業務，以飛安第一為原則，如期如質完成軍方委託

工作、確保年度計修達成，滿足客戶需求、支援部隊急缺，遂行

戰、演、訓任務。 

充份運用二指部 GOCO 案軍方移轉資產，執行第三方營運工作

(屏東飛修廠-FBO、噴除漆、MRO/台中附件廠-電鍍、液壓 II 認

證項目)，以增加整體營收並創造 GOCO 案營運成效。 

「空軍松山基地指揮部修護補給隊委託民間經營案」(115 年屆

期)，113 年申請續約(3 年)，依約持續保持目前機隊妥善率符合

契約標準，並啟動續約文件蒐整製作作業，已於 113 年 7 月提出
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續約申請，並依軍方要求格式及文件內容提出評估報告、績效說

明及工作計畫書等文件草稿，預劃 114 年上半年完成續約報告文

件，後續配合軍方審議時間呈報說明，以最好的績效爭取續約。 

配合空軍執行 C-130 型機中翼段虹型接座更換案，113 年已完成

4 架機更換，後續 16 架依進廠 PDM 期程賡續執行。 

112 年底取得「銳鳶二型生產製造及組裝案」，並於 113 年 8 月

完成第一架交機，114 年將配合國防部量產計畫爭取業務。 

配合「國防產業發展條例」其相關辦法規定，軍品廠商須辦理資

格級別認證，此資格等級將影響日後公司參與國防部購案資格及

評分，軍機事業部進行各項整備作業，並於 112 年 12 月順利獲

得國防部頒發 C-130、E-2K 及 P-3C 等三型機列管軍品廠商級別

認證並通過 113 年度安全查核，確保後續參與國防產業相關案件

競標資格與優勢，爭取公司最大效益。 

3. 直昇機維修業務 

本公司已獲美國貝爾直昇機及 Breeze-Eastern 公司授權維修中

心；並與 Sikorsky 直昇機公司簽定技術支援協議，可確保各項專

案計畫執行順遂。 

依與陸軍簽訂 OH-58D、CH-47SD、TH-67 等型直昇機策略性商

維案執行機體、發動機、附件維修業務，以支援確維陸軍各型機

隊妥善率，滿足戰演訓需求，且規劃 TH-67 直昇機 TOT 表構改

安裝，有效解決部隊妥善率問題。 

依約執行空中勤務總隊 110-114年UH-60M黑鷹直昇機隊委商管

理及維修案，以飛安第一、品質優先、維持妥善，以滿足客戶任

務需求，並爭取其附件維修及材料採購部分標案，增進營收。 

持續執行空勤總隊、陸軍、空軍、海軍及韓國 KAI 之

Breeze-Eastern 公司救生吊掛維修案，另運用直昇機維修專業技

術及廠房機具，賡續執行 GOCO 案 MD500 型機工廠級(D/L)計

畫性 IRAN 維修作業。 

(二) 未來發展策略 
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1. 商用飛機維修業務 

面對航空業的蓬勃發展，與商用飛機維修市場需求的持續增長，

為 MRO 業者帶來廣闊的商機。本公司長期以來建立之專業維修

形象已於亞太市場建立口碑，113 年本公司共獲 21 家客戶、64

架次進廠，並取得 EASA 證書，隨著新機型的能量加入，業務量

將持續爭加。有關市場短、中、長期計畫說明如後： 

(1) 短期目標： 

停機線業務爭取：積極爭取高附加價值服務，並以優質品質提

增公司品牌與能見度，以期透過停機線維修進一步爭取Heavy 

Maintenance 維修市場。 

各國新冠疫情漸次收尾，邊境開放復飛及增班，積極掌握商機

持續開拓航空市場：除固有之 B737 及 A320 機型，ATR 機型

維修能量亦提高市場競爭力，加強長期客戶關係，強化客戶信

任感，並開拓高利基市場。 

(2) 中期目標：新開發澳洲市場以擴大市場占有率，並重新取回因

改採 EASA 法規之泰國民機維修市場，擴大客戶基數、擴大

可服務機型。 

(3) 長期目標：建立門檻，提升服務品質、工廠數位化與品牌建立。 

2. 政府及軍用飛機維修業務 

成立台灣地區五金扣件電鍍中心：台中附件廠電鍍工場計有 39

座電鍍槽，可執行鍍鉻、鍍鎘、陽極化處理等作業，承接軍方各

型機起落架、螺旋槳及液壓系統等零組件電鍍處理，為能擴大運

用移轉設備，人力與爭取第三方營運，已獲得 ISO 9001 與

AS9110 認證，並加入「臺中市潭雅神工業廠商協進會」，透過

行銷推廣，爭取電鍍代工，擴大產能。 

NADCAP 認證：為爭取民航機電鍍工作，擴大台中電鍍中心產

能，於 112 年 1 月獲得 NADCAP 頒證，每年度辦理續評認證，

以永續確保 NADCAP 資格，後續積極爭取國內機械五金，及國

內外商用機航太零附件、扣件執行優質化學處理業務，以提升營

運產值。 

工合發展能量：F-16 型機液壓 HYD-I、HYD-II 台中附件廠已獲
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證計 29 項液壓元件維修能量、氧調器工合案-能籌技轉計 1 項、

重載起落架案工合案-能籌技轉計 6項及P-3C型機螺槳系工合案

-能籌技轉計 23 項，後續與 F-16 型機工合項目仍有燃油工合案-

能籌技轉計 9 項、氣動力(環控)工合案-能籌技轉計 17 項、電氣

工合案-能籌技轉計 10 項，俟完成能量籌建及認證後，將可納入

二指部 GOCO 案移轉能量清冊，並承接空軍工作委託交修作業。 

積極拓展第三方營運：規劃拓展屏東飛修廠執行商務機 FBO、民

航機噴除漆/MRO 及台中附件廠電鍍、表面處理等第三方營運工

作，建立二指部國有民營案「進入障礙」，爭取獲得續約/新約的

最佳有利態勢。 

無人機業務：建立無人機組裝能力，以爭取後續無人機組裝及無

人載具系統商維標案，並透過中型無人機複材機體製造商業授權

及技術移轉案，提昇無人機維護及製造能量。 

3. 直昇機事業部維修業務 

持續開發陸軍 CH-47 直昇機油箱結構暨線束檢修、TH-67 直昇機

航電性能提升案、海軍 S-70C 直昇機結構延壽案及 500MD 直昇

機雷達高度表收發機構改案；爭取 CH-47 直昇機策略性整機商維

案新約標案、林務局直昇機吊掛水袋採購安裝標案、韓國市場之

Breeze-Eastern 救生吊掛與貨物吊掛進廠執行維修；推展亞洲直

昇機維修業務，創造營運績效。 

4. 充分利用國有民營之大聖營區執行第三方營運，活化機場使用，

增加維修產能，現已獲得美國、台灣、俄羅斯、菲律賓、印尼、

開曼、南韓、越南、百慕達、2-REG 及日本等國之民航主管機關

認證，可執行各國民航主管機關核准能量之飛機維修業務，未來

將配合業務需求持續搭配各國民航主管機關換證時程，辦理大聖

營區維修廠認證作業。 

(三) 管理面 

為達成整體營運目標，積極掌握整體營運與運作，採人才適性化的

專業分工、強化團隊合作，在管理工作，持續加強下列重點： 

1. 人力精進 

(1) 持續人力精簡，以人均產值最大化為目標。 
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(2) 招募管道及甄選過程具客觀及公正性，以評選出適才的員工。 

(3) 獎勵持有證照與訓練合格之專業人員，以提升民用機業務競爭

力。 

2. 人才培育 

(1) 透過與大專院校產學合作及自辦飛機維修培訓班等方式培訓

技術人力儲備人才，以提升優質人力，增加修護能力。 

(2) 引進青年就業職場旗艦計畫，重視青年之職場適應力及專業技

能學習，以提高青年工作滿意度及就業穩定性。 

(3) 辦理企業人力資源提昇計畫，依公司政策及職能缺口，規劃各

專業領域的培訓課程，持續提升企業員工之人力素質。 

(4) 辦理在職中高齡者及高齡者穩定就業訓練補助實施計畫，針對

中高齡者及高齡者設計專業職能課程，強化員工職場競爭力。 

(5) 針對管理職能辦理主管訓練，以凝聚工作團隊向心力，發揮管

理綜效。 

(6) 鼓勵與輔導員工取得證照，以提昇員工在民航證照之比例，提

升現有修護水準。 

(7) 取得人才發展品質管理系統之企業訓練機構版評核證書，增進

訓練體制運作效能。 

3. 人力運用與競爭力提昇 

(1) 持續分析人力運用情形及控管閒置人力，執行跨單位調動，施

於適當訓練合格後，於工作崗位充分發揮人力運用。 

(2) 鼓勵生產單位辦理工作輪調與第二專長複訓，以配合工作產

能、調整人力互補與降低閒置產能之目標。 

(3) 配合工作需求以輪班、排班制機動調整人力，強化競爭力。 

4. 認證爭取與品質提昇 

(1) 於 113 年 5 月取得 EASA 維修廠證書、113 年 7 月取得馬來

西亞民航局 CAAM 停機線能量、113 年 12 月取得澳洲民航局

CASA維修廠證書及於 112年 1月通過NADCAP化學處理製

程認證，並維持各國民航局所授予之維修證書及能量與配合業
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務之需求，協助建立新能量，有效拓展市場。 

(2) 以安全管理系統(Safety Management System)與修護規範落

實全面安全與全面品保，積極防範意外事件之發生與有效控管

及降低風險，進而提昇安全與強化品質。 

(3) 依設立之 CAA 民用航空人員維修訓練機構所核准之訓練能量

培訓維修人員，並依業務與維修人力工作需求，持續新增訓練

能量，以優化訓練品質與降低培訓成本。 

5. 嚴格管控、降低營運成本 

(1) 利用內控及資訊系統嚴格控管預算，降低公司支出。 

(2) 加強與廠商議價、以簽定合約或個案律定方式承擔計罰，及無

法向客戶計價之運保費，以降低營運成本，確保公司利潤，達

成既定目標。 

(3) 持續檢討降低庫存原物料，以即收即發目標，減少物料屯積時

間。 

(4) 拓展商源及商情，以降低待料之時間及成本，各事業部每半年

進行專案損益檢討，含專案採購未耗用之料件，以減少呆料發

生。 

(5) 附件委外維修方面，已要求廠商延長保固期限方式，降低因逾

客戶 12 個月保固期限條款致保固不成立風險。 

(6) 透過廠商分攤國外內陸運費及物流承攬商降低作業處理費與

每公斤運費，撙節貨物運輸成本。 

董事長：  經理人：  會計主管：  
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審計委員會審查報告書 

董事會造具本公司民國一ㄧ三年度營業報告書、財務報

表及盈餘分派表，其中財務報表業經安侯建業聯合會計師事

務所蘇彥達、陳永祥會計師查核完竣，並出具查核報告。上

述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案經本審計委員會審

查，認為尚無不合，爰依證券交易法第十四條之四及公司法

第二百一十九條之規定繕具報告，敬請鑒核。 

 

此致 

亞洲航空股份有限公司 

一一四年股東常會 

 

 

 

 

審計委員會召集人：林常青 

 

 

 

 

 

中  華  民  國  一 一 四  年  二  月  二 十 六  日

附件二 
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會計師查核報告 

 

亞洲航空股份有限公司  公鑒： 

 

查核意見 

 

亞洲航空股份有限公司民國一一三年及一一二年十二月三十一日之資產負債表，暨

民國一一三年及一一二年一月一日至十二月三十一日之綜合損益表、權益變動表及現金

流量表，以及個體財務報告附註(包括重大會計政策彙總)，業經本會計師查核竣事。 

 

依本會計師之意見，上開個體財務報告在所有重大方面係依照證券發行人財務報告

編製準則編製，足以允當表達亞洲航空股份有限公司民國一一三年及一一二年十二月三

十一日之財務狀況，暨民國一一三年及一一二年一月一日至十二月三十一日之財務績效

與現金流量。 

 

查核意見之基礎 

 

本會計師係依照會計師受託查核簽證財務報表規則及審計準則執行查核工作。本會

計師於該等準則下之責任將於會計師查核個體財務報告之責任段進一步說明。本會計師

所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依會計師職業道德規範，與亞洲航空股份有限公司

保持超然獨立，並履行該規範之其他責任。本會計師相信已取得足夠及適切之查核證

據，以作為表示查核意見之基礎。 

 

關鍵查核事項 

 

關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對亞洲航空股份有限公司民國一一三年

度個體財務報告之查核最為重要之事項。該等事項已於查核個體財務報告整體及形成查

核意見之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨表示意見。本會計師判斷應溝

通在查核報告上之關鍵查核事項如下： 

 

一、收入認列 

 

有關收入認列之會計政策請詳個體財務報告附註四(十四)收入認列；收入認列之會

計估計及假設不確定性，請詳個體財務報告附註五(一)；收入認列之說明，請詳個體財

務報告附註六(二十)客戶合約之收入。 

 

 

 

附件三 
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關鍵查核事項之說明： 

亞洲航空股份有限公司部分航空器維修服務及機隊維持商維管理契約係採用隨時

間逐步滿足履約義務並認列收入，以已移轉之商品或勞務衡量履約義務之完成程度。因

衡量完成程度涉及管理階層之重大判斷，因此，收入認列為本會計師執行亞洲航空股份

有限公司財務報告查核重要的評估事項之一。 

 

因應之查核程序： 

•評估並測試收入認列有關內部控制設計及執行之有效性。 

•選取重大合約為樣本，檢視合約之收入認列要件、抽核驗證維修材料投入及維修

工時提供之正確性，以及驗算收入認列金額之正確性。 

•抽樣檢視公司過去衡量完成程度之準確度，以評估本期之衡量方法是否允當。 

•評估公司對收入認列相關資訊之揭露是否允當。 

 

二、存貨呆滯損失之評估 

 

有關存貨之會計政策請詳個體財務報告附註四(七)存貨；存貨評價之會計估計及假

設不確定性，請詳個體財務報告附註五(二)；存貨跌價損失之相關揭露，請詳個體財務

報告附註六(五)存貨。 

 

關鍵查核事項之說明： 

亞洲航空股份有限公司為滿足客戶需求所備置之維修材料可能因航空器機種之汰

換等因素導致失去其原有效益，使存貨產生呆滯情形，致成本可能存有超過其淨變現價

值之風險，因此，存貨呆滯損失之評估為本會計師執行亞洲航空股份有限公司財務報告

查核重要的評估事項之一。 

 

因應之查核程序： 

•了解管理階層所採用之存貨呆滯評價政策，並比較過去呆滯存貨之實際狀況，以

評估過去管理階層估計之準確度。 

•取得存貨庫齡報表，選取樣本核至存貨異動單據，測試存貨庫齡計算之正確性。 

•依據存貨庫齡區間適用之呆滯提列比率，重新計算存貨備抵呆滯損失。 

•評估公司對存貨備抵損失相關資訊之揭露是否允當。 

 

管理階層與治理單位對個體財務報告之責任 

 

管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則編製允當表達之個體財務報

告，且維持與個體財務報告編製有關之必要內部控制，以確保個體財務報告未存有導因

於舞弊或錯誤之重大不實表達。 
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於編製個體財務報告時，管理階層之責任亦包括評估亞洲航空股份有限公司繼續經

營之能力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除非管理階層意圖清算亞

洲航空股份有限公司或停止營業，或除清算或停業外別無實際可行之其他方案。 

 

亞洲航空股份有限公司之治理單位(含審計委員會)負有監督財務報導流程之責任。 

 

會計師查核個體財務報告之責任 

 

本會計師查核個體財務報告之目的，係對個體財務報告整體是否存有導因於舞弊或

錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信係高度確信，惟依照審

計準則執行之查核工作無法保證必能偵出個體財務報告存有之重大不實表達。不實表達

可能導因於舞弊或錯誤。如不實表達之個別金額或彙總數可合理預期將影響個體財務報

告使用者所作之經濟決策，則被認為具有重大性。 

 

本會計師依照審計準則查核時，運用專業判斷及專業懷疑。本會計師亦執行下列工

作： 

 

1.辨認並評估個體財務報告導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所評估之風

險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據以作為查核意見之

基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實聲明或踰越內部控制，故未

偵出導因於舞弊之重大不實表達之風險高於導因於錯誤者。 

 

2.對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查核程序，

惟其目的非對亞洲航空股份有限公司內部控制之有效性表示意見。 

 

3.評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露之合理

性。 

 

4.依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，以及使亞

洲航空股份有限公司繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件或情況是否存在

重大不確定性，作出結論。本會計師若認為該等事件或情況存在重大不確定性，

則須於查核報告中提醒個體財務報告使用者注意個體財務報告之相關揭露，或於

該等揭露係屬不適當時修正查核意見。本會計師之結論係以截至查核報告日所取

得之查核證據為基礎。惟未來事件或情況可能導致亞洲航空股份有限公司不再具

有繼續經營之能力。 

 

5.評估個體財務報告(包括相關附註)之整體表達、結構及內容，以及個體財務報告

是否允當表達相關交易及事件。 
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6.對於採用權益法之被投資公司之財務資訊取得足夠及適切之查核證據，以對個體

財務報告表示意見。本會計師負責查核案件之指導、監督及執行，並負責形成亞

洲航空股份有限公司之查核意見。 

 

本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及重大查核發

現(包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失)。 

 

本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已遵循會

計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可能被認為會影響會計

師獨立性之關係及其他事項(包括相關防護措施）。 

 

本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對亞洲航空股份有限公司民國一一三年

度個體財務報告查核之關鍵查核事項。本會計師於查核報告中敘明該等事項，除非法令

不允許公開揭露特定事項，或在極罕見情況下，本會計師決定不於查核報告中溝通特定

事項，因可合理預期此溝通所產生之負面影響大於所增進之公眾利益。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

安 侯 建 業 聯 合 會 計 師 事 務 所 

證券主管機關核准簽證文號： 

金管證審字第 1070304941 號 

金管證審字第 1110338100 號 

 

蘇彥達  

會計師: 

陳永祥 

 

 

中華民國 一一四 年 二 月 二十六 日 
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會計師查核報告 

 

亞洲航空股份有限公司  公鑒： 

 

查核意見 

 

亞洲航空股份有限公司及其子公司(亞航集團)民國一一三年及一一二年十二月三

十一日之合併資產負債表，暨民國一一三年及一一二年一月一日至十二月三十一日之

合併綜合損益表、合併權益變動表及合併現金流量表，以及合併財務報告附註(包括重

大會計政策彙總)，業經本會計師查核竣事。 

 

依本會計師之意見，上開合併財務報告在所有重大方面係依照證券發行人財務報

告編製準則暨經金融監督管理委員會認可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計

準則、解釋及解釋公告編製，足以允當表達亞航集團民國一一三年及一一二年十二月

三十一日之合併財務狀況，暨民國一一三年及一一二年一月一日至十二月三十一日之

合併財務績效與合併現金流量。 

 

查核意見之基礎 

 

本會計師係依照會計師受託查核簽證財務報表規則及審計準則執行查核工作。本

會計師於該等準則下之責任將於會計師查核合併財務報告之責任段進一步說明。本會

計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依會計師職業道德規範，與亞航集團保持超

然獨立，並履行該規範之其他責任。本會計師相信已取得足夠及適切之查核證據，以

作為表示查核意見之基礎。 

 

關鍵查核事項 

 

關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對亞航集團民國一一三年度合併財務

報告之查核最為重要之事項。該等事項已於查核合併財務報告整體及形成查核意見之

過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨表示意見。本會計師判斷應溝通在查

核報告上之關鍵查核事項如下： 

 

一、收入認列 

 

有關收入認列之會計政策請詳合併財務報告附註四(十四)收入認列；收入認列之

會計估計及假設不確定性，請詳合併財務報告附註五(一)；收入認列之說明，請詳合

併財務報告附註六(二十)客戶合約之收入。 
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關鍵查核事項之說明： 

亞航集團部分航空器維修服務及機隊維持商維管理契約係採用隨時間逐步滿足履

約義務並認列收入，以已移轉之商品或勞務衡量履約義務之完成程度。因衡量完成程

度涉及管理階層之重大判斷，因此，收入認列為本會計師執行亞航集團合併財務報告

查核重要的評估事項之一。 

 

因應之查核程序： 

•評估並測試收入認列有關內部控制設計及執行之有效性。 

•選取重大合約為樣本，檢視合約之收入認列要件、抽核驗證維修材料投入及維

修工時提供之正確性，以及驗算收入認列金額之正確性。 

•抽樣檢視亞航集團過去衡量完成程度之準確度，以評估本期之衡量方法是否允

當。 

•評估亞航集團對收入認列相關資訊之揭露是否允當。 

 

二、存貨呆滯損失之評估 

 

有關存貨之會計政策請詳合併財務報告附註四(八)存貨；存貨評價之會計估計及

假設不確定性，請詳合併財務報告附註五(二)；存貨跌價損失之相關揭露，請詳合併

財務報告附註六(五)存貨。 

 

關鍵查核事項之說明： 

亞航集團為滿足客戶需求所備置之維修材料可能因航空器機種之汰換等因素導致

失去其原有效益，使存貨產生呆滯情形，致成本可能存有超過其淨變現價值之風險，

因此，存貨呆滯損失之評估為本會計師執行亞航集團合併財務報告查核重要的評估事

項之一。 

 

因應之查核程序： 

•了解管理階層所採用之存貨呆滯評價政策，並比較過去呆滯存貨之實際狀況，

以評估過去管理階層估計之準確度。 

•取得存貨庫齡報表，選取樣本核至存貨異動單據，測試存貨庫齡計算之正確性。 

•依據存貨庫齡區間適用之呆滯提列比率，重新計算存貨備抵呆滯損失。 

•評估亞航集團對存貨備抵損失相關資訊之揭露是否允當。 

 

其他事項 

 

亞洲航空股份有限公司已編製民國一一三年度及一一二年度之個體財務報告，並

經本會計師出具無保留意見之查核報告，備供參考。 
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管理階層與治理單位對合併財務報表之責任 

 

管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則暨經金融監督管理委員會認

可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、解釋及解釋公告編製允當表達之

合併財務報告，且維持與合併財務報告編製有關之必要內部控制，以確保合併財務報

告未存有導因於舞弊或錯誤之重大不實表達。 

 

於編製合併財務報告時，管理階層之責任亦包括評估亞航集團繼續經營之能力、

相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除非管理階層意圖清算亞航集團或

停止營業，或除清算或停業外別無實際可行之其他方案。 

 

亞航集團之治理單位(含審計委員會)負有監督財務報導流程之責任。 

 

會計師查核合併財務報表之責任 

 

本會計師查核合併財務報告之目的，係對合併財務報告整體是否存有導因於舞弊

或錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信係高度確信，惟依

照審計準則執行之查核工作無法保證必能偵出合併財務報告存有之重大不實表達。不

實表達可能導因於舞弊或錯誤。如不實表達之個別金額或彙總數可合理預期將影響合

併財務報告使用者所作之經濟決策，則被認為具有重大性。 

 

本會計師依照審計準則查核時，運用專業判斷及專業懷疑。本會計師亦執行下列

工作： 

 

1.辨認並評估合併財務報告導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所評估之風

險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據以作為查核意見之

基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實聲明或踰越內部控制，故未

偵出導因於舞弊之重大不實表達之風險高於導因於錯誤者。 

 

2.對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查核程序，

惟其目的非對亞航集團內部控制之有效性表示意見。 

 

3.評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露之合理

性。 
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4.依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，以及使亞

航集團繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件或情況是否存在重大不確定

性，作出結論。本會計師若認為該等事件或情況存在重大不確定性，則須於查核

報告中提醒合併財務報告使用者注意合併財務報告之相關揭露，或於該等揭露係

屬不適當時修正查核意見。本會計師之結論係以截至查核報告日所取得之查核證

據為基礎。惟未來事件或情況可能導致亞航集團不再具有繼續經營之能力。 

 

5.評估合併財務報告(包括相關附註)之整體表達、結構及內容，以及合併財務報告

是否允當表達相關交易及事件。 

 

6.對於集團內組成個體之財務資訊取得足夠及適切之查核證據，以對合併財務報告

表示意見。本會計師負責集團查核案件之指導、監督及執行，並負責形成集團之

查核意見。 

 

本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及重大查核

發現(包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失)。 

 

本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已遵循會

計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可能被認為會影響會

計師獨立性之關係及其他事項(包括相關防護措施）。 

 

本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對亞航集團民國一一三年度合併財務

報告查核之關鍵查核事項。本會計師於查核報告中敘明該等事項，除非法令不允許公

開揭露特定事項，或在極罕見情況下，本會計師決定不於查核報告中溝通特定事項，

因可合理預期此溝通所產生之負面影響大於所增進之公眾利益。 

 

 

 

 

安 侯 建 業 聯 合 會 計 師 事 務 所 

證券主管機關核准簽證文號： 

金管證審字第 1070304941 號 

金管證審字第 1110338100 號 

 

蘇彥達  

會計師: 

陳永祥 

 

中華民國 一一四 年 二 月 二十六 日 
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113 年度董事領取酬金報告 
 

本公司董事及獨立董事之薪酬，依據本公司「公司章程」及「董事及經理人薪酬管理辦法」之規定辦理，僅支領每月定額車馬費，

無配發董監事酬勞。 

董事長之薪酬，依據本公司「董事及經理人薪酬管理辦法」之規定辦理，除固定薪資外，依財務績效指標、人才培育情形、品質及

風險管控等績效結果發放年終獎金，若有特殊貢獻，經薪酬委員會審核並報請董事會通過發放獎金。 

附件四 
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一般董事及獨立董事之酬金 
單位：新台幣仟元 

職稱 姓名 

董事酬金(註七) 
A、B、C 及 D 等四項總額及占稅

後純益之比例 

兼任員工領取相關酬金 
A、B、C、D、E、F 及 G 等七項總額

及占稅後純益之比例(%) 
有無領
取來自
子公司
以外轉
投資事
業酬金 

報酬(A) 退職退休金(B) 董事酬勞(C) 業務執行費用(D) 
薪資、獎金及特支

費等(E) 
退職退休金(F) 

員工酬勞(G) 
(註八) 

本公司 
財務報 
告內所 
有公司 

本公司 
財務報 
告內所 
有公司 

本公司 
財務報 
告內所 
有公司 

本公司 
財務報 
告內所 
有公司 

本公司 
財務報 
告內所 
有公司 

本公司 
財務報 
告內所 
有公司 

本公司 
財務報 
告內所 
有公司 

本公司 
財務報
告內所
有公司 本公司 

財務報 
告內所 
有公司 

現
金 
金
額 

股
票 
金
額 

現
金 
金
額 

股
票 
金
額 

總額 比例 總額 比例 總額 比例 總額 比例 

董事長 
(註一) 

盧天麟 
(註三) 

0 0 0 0 0 0 81  81  81  0.06% 81  0.06% 2,504  2,504  0 0 0 0 0 0 2,585  1.84% 2,585  1.84% 無 

董事長 
(註一) 

李偉賢 
(註四) 

0 0 0 0 0 0 39  39  39  0.03% 39  0.03% 1,222  1,222  0 0 0 0 0 0 1,261  0.90% 1,261  0.90% 無 

董事 
(註一) 

陳進明 
(註三) 

0 0 0 0 0 0 81  81  81  0.06% 81  0.06% 0 0 0 0 0 0 0 0 81  0.06% 81  0.06% 無 

董事 
(註一) 

李漢銘 
(註四) 

0 0 0 0 0 0 39  39  39  0.03% 39  0.03% 0 0 0 0 0 0 0 0 39  0.03% 39  0.03% 無 

董事 
(註一) 

施冠宇 
(註三) 

0 0 0 0 0 0 81  81  81  0.06% 81  0.06% 0 0 0 0 0 0 0 0 81  0.06% 81  0.06% 無 

董事 
(註一) 

張培仁 
(註四) 

0 0 0 0 0 0 39  39  39  0.03% 39  0.03% 0 0 0 0 0 0 0 0 39  0.03% 39  0.03% 無 

董事 
(註一) 

李文心 
(註三) 

0 0 0 0 0 0 81  81  81  0.06% 81  0.06% 400  400  25  25  2  0 2 0 508  0.36% 508  0.36% 無 

董事 
(註一) 

呂宜諠 
(註四) 

0 0 0 0 0 0 39  39  39  0.03% 39  0.03% 0 0 0 0 0 0 0 0 39  0.03% 39  0.03% 無 

董事 
(註一) 

李岳宗 
(註三) 

0 0 0 0 0 0 81  81  81  0.06% 81  0.06% 0 0 0 0 0 0 0 0 81  0.06% 81  0.06% 無 

董事 
(註一) 

鄺健威 
(註五) 

0 0 0 0 0 0 39  39  39  0.03% 39  0.03% 258  258  15  15  0 0 0 0 312  0.22% 312  0.22% 無 

董事 
(註一) 

孫興光 
(註六) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0 0.00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0 0.00% 無 

董事 
(註二) 

吳志偉 0 0 0 0 0 0 120  120  120  0.09% 120  0.09% 0 0 0 0 0 0 0 0 120  0.09% 120  0.09% 無 

董事 
(註二) 

李育英 0 0 0 0 0 0 120 120 120 0.09% 120 0.09% 0 0 0 0 0 0 0 0 120 0.09% 120 0.09% 無 

獨立 
董事 

柯仁偉 
(註三) 

243 243 0 0 0 0 0 0 243  0.17% 243  0.17% 0 0 0 0 0 0 0 0 243  0.17% 243  0.17% 無 

獨立 
董事 

林常青 360 360 0 0 0 0 0 0 360 0.26% 360 0.26% 0 0 0 0 0 0 0 0 360 0.26% 360 0.26% 無 

獨立 
董事 

高榮志 
(註三) 

243 243 0 0 0 0 0 0 243  0.17% 243  0.17% 0 0 0 0 0 0 0 0 243  0.17% 243  0.17% 無 

獨立 
董事 

王惠慶 
(註四) 

117  117  0 0 0 0 0 0 117  0.08% 117  0.08% 0 0 0 0 0 0 0 0 117  0.08% 117  0.08% 無 

獨立 
董事 

王世坤 
(註四) 

117  117  0 0 0 0 0 0 117  0.08% 117  0.08% 0 0 0 0 0 0 0 0 117  0.08% 117  0.08% 無 

獨立 
董事 

楊雅博 
(註三) 

243  243  0 0 0 0 0 0 243  0.17% 243  0.17% 0 0 0 0 0 0 0 0 243  0.17% 243  0.17% 無 
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獨立 
董事 

張克豪 
(註四) 

117  117  0 0 0 0 0 0 117  0.08% 117  0.08% 0 0 0 0 0 0 0 0 117  0.08% 117  0.08% 無 

1.請敘明獨立董事酬金給付政策、制度、標準與結構，並依所擔負之職責、風險、投入時間等因素敘明與給付酬金數額之關聯性：因所有獨立董事皆為審計委員會、薪酬委員會成員及風險管理委員會，需承擔参與委員會之討論及決議之職責，故領
取定額報酬每月新台幣 3 萬元，依據公司章程及本公司「董事及經理人薪酬管理辦法」之規定辦理，無配發獨立董事酬勞。 

2.除上表揭露外，最近年度公司董事為財務報告內所有公司提供服務(如擔任母公司/財務報告內所有公司/轉投資事業非屬員工之顧問等)領取之酬金：無。 

註一：為台翔航太工業(股)公司之法人代表。 註三：113 年 09 月 04 日解任。 註五：113 年 09 月 04 日新任；114 年 04 月 11 日解任。 

註二：為台灣糖業(股)公司之法人代表。 註四：113 年 09 月 04 日新任。 註六：114 年 04 月 11 日新任。  

註七：本公司董事僅支領每月定額新台幣 1 萬元車馬費，獨立董事領取定額報酬每月新台幣 3 萬元，依公司章程，無配發董監事酬勞。  

註八：本公司於 114 年 2 月 26 日董事會決議通過以現金發放 113 年度員工酬勞為 5,564 仟元，尚未通過發放明細，按去年實際分派比例預估今年擬議分派金額。  
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亞洲航空股份有限公司 

盈餘分派表 

民國 113 年度 

 

單位：新台幣元 

項    目 
金額 

小計 合計 

期初未分配盈餘 1,795  

113 年度稅後淨利 140,608,831  

提列法定盈餘公積 (14,060,883)  

迴轉特別盈餘公積 3,420,185  

截至 113 年底可分配盈餘  129,969,928 

分配項目：   

股東現金股利(每股 0.62056 元) (129,968,972)  

分配項目小計  (129,968,972) 

期末未分配盈餘  956 

補充說明：本次盈餘分配數額以 113 年度盈餘為優先。 

    

    

 

董事長： 

 

經理人： 

 

會計主管： 

 

 
 

附件五 
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亞洲航空股份有限公司 

「公司章程」修正前後條文對照表 

 
修正前條文 修正後條文 修正說明 

第二十二條 

本公司年度如有獲利，應提撥

1%~3%為員工酬勞，但公司

尚有累積虧損時，應預先保留

彌補數額。 

(本項新增) 

第二十二條 

本公司年度如有獲利，應提撥

1%~3%為員工酬勞，但公司

尚有累積虧損時，應預先保留

彌補數額。 

除第一項情形外，另應提撥

1%為基層員工分派酬勞。 

一、依 113年 11月

8 日金管證發

字 第

1130385442
號令，訂定有

關「證券交易

法」第 14 條第

6 項之相關規

定：補充規定

股票已在證券

交易所上市或

於證券櫃檯買

賣中心上櫃買

賣之公司於章

程訂明以年度

盈餘提撥一定

比率為基層員

工調整薪資或

分派酬勞之相

關事項。 

二、基層員工係指

非屬經理人且

薪資水準低於

一定金額者，

前開「一定金

額」由公司衡

酌自身營運狀

況及產業特性

定之，惟不得

低於「中小企

業員工加薪薪

資費用加成減

除辦法」定義

之基層員工薪

資水準。公司

附件六 
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修正前條文 修正後條文 修正說明 

之基層員工範

圍應提董事會

決議暨定期評

估是否需進行

調整，並納入

內部控制制度

中。 

第二十六條 

本章程訂立於中華民國四十

三年十月三十一日……第三

十八次修正於民國一○九年

九月二十三日。第三十九次修

正於民國一一○年八月二十

五日。第四十次修正於民國一

一一年六月十五日。第四十一

次修正於民國一一二年五月

二十三日。第四十二次修正於

民國一一三年六月二十六日。 

第二十六條 

本章程訂立於中華民國四十

三年十月三十一日……第三

十八次修正於民國一○九年

九月二十三日。第三十九次修

正於民國一一○年八月二十

五日。第四十次修正於民國一

一一年六月十五日。第四十一

次修正於民國一一二年五月

二十三日。第四十二次修正於

民國一一三年六月二十六

日。第四十三次修正於民國一

一四年六月十七日。 

增列修訂日期及次

數。 

 


