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免責聲明

 本簡報及同時發佈之相關訊息內含有從公司內部與外部

來源所取得的預測性資訊。

 本公司未來實際所發生的營運結果、財務狀況以及業務

展望，可能與這些預測性資訊所明示或暗示的預估有所

差異，其原因可能來自於各種本公司所不能掌控的風險。

 本簡報中對未來的展望，反應本公司截至目前為止對於

未來的看法。對於這些看法，未來若有任何變更或調整

時，本公司並不負責隨時提醒或更新。
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2015年度回顧
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2015年KPI

1. 稅後淨利突破歷史新
高，EPS達2.7元；
毛利成長13.4%，毛
利率提升2%；費用/
毛利降低3%

3. 透過集貨Hub模式，
發展併裝拚箱業務
有成

2. 高利潤的長程
線攬貨量增加

4. 併購聯宇達方及賽澳遞，
擴大營業範疇

5



6

2015年度財務重點

稅後淨利突破歷史新高，EPS達2.7元

0.07%

47%

新台幣:百萬元



毛利及營業利益雙成長新台幣:百萬元
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2015年毛利增長分析
--海運價量
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雖然整體運價及貨量下跌，但美國加拿大線等高利潤的長程線
攬貨量增加，海運毛利(YoY 15%)表現仍較去年佳。

海運運價
分析

YOY
(2015vs2014)

美西線 -23%

美東線 -21%

歐洲線 -47%

TEU:6,096
TEU:6,681
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2015年毛利增長分析
--空運價量

1. 以高利潤的長程航線為主力
2. 國際標案貨量增加，並搭配亞洲為母體市場(Hub)集貨，拼箱貨成長。
3. 年初美西塞港利多。
4. 雖然空運運價下跌，但透過上述策略使空運毛利(YoY 22%)表現優於去年同期。

空運運價
分析

YOY
(2015vs2014)

美國線 -26%

歐洲線 -23%



經營績效

新台幣:百萬元
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股利政策

5.02%3.16%
1.84%

註：現金殖利率係以董事會宣告
當日收盤價計算

註



2016年展望
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一.跨產品跨市場

二.強化核心產品

三.佈建據點通路

四.新產品新盈利模式

五.尋求新籌資管道

五大策略



策略一：多品牌多市場 創造產業價值鏈

角色
定位

市
場

國際段
貨運代理

北美、歐洲
紐澳、印非
等長程線及
亞洲區間內

物流供應
鏈管理

進口、報
關及內陸
物流

第三方
物流

(合同物流)

在線貨運
代理業務

亞洲
區間內

中國
大陸

中國大陸
預付業務
物流市場

中國
大陸

電子商務
倉儲配送

中國
大陸
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國際型
客戶

報關進口

倉儲
幹線配送

終端宅配

線上客服、物流
動態查詢

物流一條龍服務

集團物流服務平台
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提升
加工型貨代
業務規模

以亞洲
為母體市場的
併裝業者

開發
新市場
新代理

固守
美加歐洲
市場

建構
多品牌
行銷管道

建立
中央廚房

(HUB)

策略二：強化核心產品
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策略三：亞太地區自建完善網絡
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完善大陸及東南亞地區服務網絡及產品線，為歐美代理夥伴提供更好的服務；

利用歐美代理網絡，推廣集團全方位物流產品；

策略三：海外地區與代理結盟
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策略四：以倉儲為節點發展合同物流

區域配送中心

Reverse Logistics

物流中心管理

Consumers

Dealers

Stores

Supermarkets

Franchise

目的地

配送管理

製造商配送中心

Manufacturers

運輸管理

供應商配送中心供應商

供應商管理
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策略四：跨足電商物流架構最後一哩路

品
牌
企
業
/
製
造
商

資訊流
(下訂單)

HUB(發貨倉)

電商
區域

配送中心

全國
快遞
業者

互聯網
平台 客製化

配送團隊

境內
消費者

資訊流(通知備貨、配送)

金流(第三方支付)、資訊流(下訂單)

物流(發貨倉備貨)

金流
(第三方
支付)

賽澳遞的服務
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策略四：發展跨境電商物流
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策略四：積極推動中歐跨境鐵路

“絲綢之路經濟帶”
(一帶)

“21世紀海上絲綢之路”
(一路)

中歐鐵路跨境運輸 東亞海運跨境運輸
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集裝箱裝載

貨物配載

途徑國家轉關

班列運輸

報關

境內提送貨物
運輸服務

供應鏈管理
(倉儲、配送
及樞紐管理)

覆蓋全中國

台驊物流

客制化服務

運輸成本及
運營管理

轉/清關

歐洲全境
運輸服務

中轉樞紐及
歐亞國家境內
保稅倉儲

覆蓋中亞、
俄羅斯

及歐洲地區

歐亞代理

客制化服務

服務項目:跨境中歐鐵路物流
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中歐跨境鐵路物流模式

1. 鐵路成本較空運節約70%，時間較海運快50%
2. 台驊目前主要出口玩具、高端裝備、電子產品等價值較高產品為主。
3. 台驊目前主要進口奶粉、食品、酒品等食品類及汽車零組件為主。
4. 2015年主要承作區域為鄭州及蘇州，2016年則擴大至鄭州、蘇州、成都、重慶

、合肥、哈爾濱、瀋陽
5. 目前已與國際型客戶簽有一年期包櫃長約，陸續開發其他潛在客戶中。



策略五：分拆中國子公司上新三板及上市
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台灣資
本市場

中國資
本市場

台驊控股 中國子公司

透過中國資本市場籌資，兼具供應集團擴張資金及減少母公司
股東的股權稀釋的雙重好處。



馬來西亞
自設據點

2016年預計投資計劃
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區域布局計劃

產品布局計劃

橫向整合--
中國
供應鏈

印度
菲律賓
設立

合資公司

縱向整合—
貨代同行



互聯網帶來了全球供應鏈的變革
全球物流企業都在供應鏈變化中求新求變

物流業該如何因應趨勢的轉變…….

成為供應鏈及數據鏈的橋樑

增值能力 物流需要更貼近零售及消費者需求

資訊能力 物流終將變成高科技公司

數據整合能力
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倉配一體 銷倉配一體 產銷倉配一體

產 銷 倉 配
生
產
者

消
費
者

逐步構建貫通”商品-消費者”全生命週期的數據鏈條
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跨界整合能力

反向數據鏈

正向數據鏈



IR Contact Window:

Ms. Echo Wan, Vice President
+886 2 2753-2093 Ext107
echowan@t3ex-group.com

Ms. Linda Hsu, Assistant Manager
+886 2 2753-2093 Ext193
lindahsu@t3ex-group.com
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